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Introduccién

El presente Plan de Accidn paraé 1V ciclo de Educacion Bésica Regular dela
institucién educativa N° 80852 del distrito y provincia Santiago de Chuco — UGEL
Santiago de Chuco - LaLibertad. Se presenta como producto del trabajo académico de
la segunda especididad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico e item 04- la
Libertad para solucionar problemas de comprension de textos de acuerdo a los
resultados de las pruebas ECE y las actas del 2016. También demostrar conoci miento,
capacidad, habilidades y actitudes que denotan a Lider Pedagdgico con estudios en
Gestion Curricular Escolar en € Marco de Gestion Centrada en los Aprendizajes.

El presente Plan de Accion inicia con e diagnostico, vaiéndose de la técnica
del arbol de problemas con lacua se escoge e problema de aprendizaje més dgido que
es. Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos del &eade Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica
Regular en la IE N° 80852 ddl distrito y provincia de Santiago de Chuco - UGEL-
Santiago de Chuco — LaLibertad, asimismo se hizo larevisidn delaexperiencia exitosa
“experiencias en el fortalecimiento del Acompafiamiento Pedag6gico entre docentes,
paralamejoradelacalidad educativa” que sigue orientando la elaboracién del Plan de
Accion, consecutivamente se buscd informacion, se elabord y se hizo unarevision del
marco conceptua teniendo como tema base & Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion docente (MAE).

El presente trabajo académico, se inicia con € punto 1 que se refiere a la
identificacion delaproblemética, € mismo que presentala caracterizacion del contexto
socio cultural de la Institucién Educativa, asimismo la formulacion del problema que
es: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizgje en |acompetencia comprende textos
escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de Educacién Bésica
Regular de la citada institucion educativa.

En el apartado dos corresponde ala descripcion de los resultados cudlitativos y
cuantitativos, asi como también relacion del problema con la vision de cambio de los
procesos de lalE Compromisos de Gestion Escolar y MBDD. Se presenta el apartado
3 Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico. El apartado 4 es € planteamiento de
aternativas de solucidn. Seguidamente esta € apartado 5 que es la sustentacion de las

alternativas de solucioén priorizadas que contiene e marco conceptual, dentro del cual
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contiene, e Monitoreo y desarrollo de la comprension lectora, estrategias de
Monitoreo, instrumentos de Monitoreo sobre la practica docente en comprension de
textos escritos, seguidamente encontramos, Acompafiamiento Pedagégico para €
desarrollo de la comprensién lectora, seguidamente de la Evaluacion del Desempefio
Docente, asi como también acompafiado de la experiencias exitosas g ecutadas sobre
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para la meora de aprendizajes en
comprension lectoraen el area de Comunicacion.

Seguidamente continuamos con e apartado 6 que contiene € disefio del Plan de
Accion y contiene los objetivos del Plan de Accion generales y especificos, asi como
también la matriz del Plan de Accidn. Sigue € acépite 7 con la matriz de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accidn, € punto 8 que trata sobre € Presupuesto, € 9 que trata
sobre el proceso de construccion de la propuesta y, finalmente, € acépite 10 que trata
sobre las Lecciones Aprendidas.



1. Identificacién dela Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela | E N° 80852

La |E esta ubicada en € caserio de Cauchalda, distrito de Santiago de Chuco
provincia de Santiago de Chuco, region La Libertad. Fue creadapor R.M N° 1114 del
19 de setiembre de 1971. En Educacion Basica Regular funcionaen € turno de mafiana.
Se encuentra a una atitud de 3 650 metros sobre e nivel dd mar, su relieve es
accidentado con un climafrio y seco.

La comunidad en la que se encuentra ubicada la | E es de naturaleza territorial
rural y cuenta con importantes recursos naturales, medio ambiente y extraccion de oro
informa se dedican a la agricultura, orfebreria rudimentaria. La sociedad es de bajo
nivel cultura por lo que fata politicas decididas orientadas a desarrollo de proyectos
de desarrollo sostenibles en agriculturay ganaderiapara el desarrollo de lacomunidad.
El Plan de Accién enfocard una planificacion curricular que oriente un aprendizaje Util
y hecesario en los estudiantes para desempefiarse dentro de la sociedad proponiendo y
participando de los desafios con lo aprendido en su vida escolar.

La IE atiende los niveles de educacion inicial y primaria. Cuenta con local
propio, infraestructura de adobe con 5 aulas un comedor y un ambiente administrativo
y 2 letrinas. Cuenta con servicios de energia eléctrica y red de agua potable desde e
2014;

LalE atiende a una poblacion escolar de 55 alumnos en € nivel primario y 19
alumnos en € nivel inicial, tiene cuatro maestros en € nivel primario y una maestraen
nivel inicial. La participacion de la comunidad educativa es democrética, los docentes
participan activamente, se desarrolla actividades de coordinacion, planificacion
curricular con atencion estudiantil desde marzo adiciembre. LalE recibelos programas
de Qali Warma, SIS, juntosy otras asistencias sociales.

La |E cuenta con las siguientes fortalezas. Infraestructura médulo de aulas
prefabricados, director diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar formada por INPM, los padres de familia apoyan a sus hijos en sus
actividades de aprendizajes. Como oportunidades setiene, al Ministerio de Educacion,

alcaldia provincial, Empresas Mineras, organizaciones de base (ronda campesina)
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espaci os geogréficos con biodiversidad einterculturalidad, aspectos importantes que se
debe tener en cuenta como prerrequisitos y herramientas para la programacion y
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, y asi obtener mejores logros en

comprension de textos.

1.2 For mulacién del Problema | dentificado

De acuerdo a las actas de evaluacion de la institucion educativa del 2016,
pruebas ECE 2016, asi como también los registros oficiales; se formul6 el siguiente
problema, nivel insatisfactorio de los aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en el areade Comunicacion en los estudiantesdel |V ciclo de Educacion Basica
Regular en la |E N° 80852, distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de
Chuco - UGEL Santiago de Chuco — LaLibertad,

Segln € &rbol de problemas se puede identificar como la 1° causa son las
estrategias didacticas inadecuadas del docente en € &area de Comunicacién no
contextualizada, esta causa tiene que ver con € factor capacidades en la gestion
curricular y se relaciona con € efecto, estudiante no comprende textos escritos. La
siguiente causa tiene que ver desconocimiento de los enfoques y procesos didéacticos
del &rea de Comunicacion, esta causa tiene que ver con € factor, capacidades en la
gestién del curriculo, relacionandose con € efecto escaso desarrollo de razonamiento,
lacreatividad y € pensamiento critico en nuestros estudiantes.

Seguidamente encontramos la causa de escaso Monitoreo y Acompafiamiento
del Director, relacionandose con € factor de capacidades del equipo directivo y
planificacién (propésito y condiciones) asociandose al MAE trayendo como efecto
docente que no fortalecen sus capacidades. Finamente encontramos la causa es
agresion verbal entre estudiantes esta causa tiene que ver con € factor de gestion de
conflictos en convivencia escolar y trae como factor poca participacion de estudiantes
en las sesiones de aprendizaje

Este problema es posible de ser mejorado porque en la IE tal como se ha
indicado, cuenta con fortalezas y oportunidades como son: Nuestra |IE cuenta con
Infraestructura médulo de aulas prefabricados, director diplomado en Gestion Escolar

y segunda especialidad en Gestidn Escolar formada por APAFA, CONEI y profesores
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con expectativas de superacion. Y como oportunidades, organizaciones de base (ronda
campesing) programas de apoyo socid (Qali Warma, juntos existencia de personal
especializado de salud, espacios geogréficos con biodiversidad e interculturaidad. Lo
que permitira lograr un mejor aprendizaje y que contribuird a tener una mejor calidad

de vida en lapoblacién. A continuacion, se presentae Arbol de Problemas.



Estudiante no
comprende textos
escritos.

Escaso desarrollo del Docentes que no
razonamiento, la fortalecen sus
creatividad pensamiento competencias.

critico.

Poca participacion de

estudiantes en las
sesiones de
aprendizgje.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica Regular en
la IE N° 80852 del distrito y provincia de Santiago de Chuco - UGEL Santiago de
Chuco- La Libertad.

Estrategias didacticas
inadecuadas del
docente en e érea de
Comunicacion no
contextualizada.

Desconocimiento de los
enfoques y procesos
didécticos del area de
Comunicacion.

Escaso Monitoreo 'y
Acompafiamiento  del
director.

Agresién verbal entre
estudiantes.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagn6stico

2.1 Resultados de | nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El primer aspecto es de estrategiasy procesos
didécticos del &reade Comunicaciony de acuerdo a resultado en lafichade Monitoreo,
la docente presenta desconocimiento y manejo de estrategias didéacticos y pedagdgicos
de comprensién lectoraen € érea en un 80%, llevandole a programar con deficiencias.
Esto se debe a una escasa actualizacion e implementacidn y dominio de estrategias en
la competencia, comprensién de textos en € area de Comunicacion por parte de la
docente.

El segundo aspecto, enfoque comunicativo textual en e &rea de Comunicacion
y de acuerdo al resultado segun la ficha de Monitoreo la docente, en un 80% presenta
dificultades en & conocimiento y manejo del enfoque del érea, esto se debe a la no
actualizacion y poca preparacion por parte de la docente en el dominio del enfoque por
parte de la docente trayendo como consecuencia bajo nivel delogro en comprension de
textos en los estudiantes del 1V ciclo.

2.1.2. Resultados cualitativos. EI Monitoreo es otro de los aspectos del
diagnostico y de acuerdo alafichade grupo foca dacomo resultado, queel Monitoreo
y Acompafiamiento del directivo es improvisado y no consensuado y comunicado los
resultados, por lo que debe ser planificado y consensuado para que € docente logre
obtener més capacidades, € instrumento que utilizd € directivo no es consensuado por
lo que promueve larotura del clima ingtitucional, por otro lado e director rediza
Monitoreo esporéadicamente pero no realiza Acompafiamiento generando Monitoreo
ineficientey por consiguiente d MAE esineficiente paralamejorade lalabor docente,
por lo que @ directivo debe planificar, consensuar y monitorear y monitorear y evaluar
e MAE, mediante una comunicacién horizontal y efectiva, socializar los resultados de
todos los Monitoreo realizados. Chéavez (2015), por otro lado, de acuerdo a
instrumento se evidencia que e Monitoreo y Acompafiamiento no ha sido
implementado adecuadamente se desconoce su propdsito y objetivo y funcién que debe
cumplir dentro de la Institucion Educativa que es recoger informacion objetiva de la

labor docente en e aula, para mejorar capacidad y competencia del maestro para que
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realice una mejor labor docente y por consiguiente obtener mejores logros de
aprendizaje de | os estudiantes. Como dice (Fasciculo paralagestion de los aprendizajes
MINEDU, 2013)

El dltimo aspecto, agresion verbal entre estudiantes, y de acuerdo a la ficha
grupa realizada; los alumnos no participan en las sesiones de aprendizaje, poniendo
en riesgo sus ritmosy estilos de aprendizaje, porque la maestra trabaja en € aula con
un porcentaj e de nifios que no participan en las sesiones de aprendizaj e, como menciona
Elera (2015), se sugiere capacitar a maestro en € manejo de estrategias adecuadas en
el manegjo de conflictos y normas de convivenciaen aulay tomar en cuenta los ritmos
y estilos de aprendizaje en sus sesiones en € aea de Comunicacion para aulas
multigrado con la finalidad de meorar la comprension lectora en las institucion
educativa.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la |E,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

La primera conclusion es sobre estrategias didécticos no contextuaizadas del
area de Comunicacion y de acuerdo al resultado arrojado en la ficha de Monitoreo, la
docente presenta desconocimiento en € manejo de estrategias didécticas del &reay ala
vez no contextualiza, levandoleaprogramar con deficiencias o copiar programaciones
de otras realidades, por lo que se advierte acompafiar a la docente en su planificacion
para que tome en cuenta los procesos didacticos en funcion del tiempo en cada sesion
de aprendizagie y se relaciona con e proceso de gestion PO03.3 redizar €
Acompafiamiento Pedagégico y PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje pero no
toma en cuenta el compromiso de gestion, 5) Gestidn de la convivencia escolar en la
IE implicando a las competencia Comp. 5 Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su |E basada en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la Préctica
Pedagdgicay asegurar logros de aprendizaje MBDD.

La segunda conclusion referida al  enfoque comunicativo textua y procesos
didécticos en € area de Comunicacién y de acuerdo a resultado segun la ficha de

Monitoreo la docente presenta dificultades en e desconocimiento del enfoque y
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procesos didacticos del &rea, conduciéndole a realizar una labor deficiente rutinaria
por lo que se sugiere realizar reuniones colegiadas , para que la maestra se actuaice y
domine d enfoque Yy procesos didacticos del &rea de Comunicacion asi mismo se
relaciona con € proceso de gestion PO03.2 desarrollar la investigacion e innovacion
pedagdgica, PO03.1 desarrollar € trabajo colegiado y PO04.2 reforzar 1os aprendizaje
pero € compromiso de gestion que no se viene redlizando es retencion anual de los
estudiantes, implicando a la Competencia 1 MBDDirectivo, Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, € clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Laterceraconclusion ese Monitoreo otro delos aspectosdel diagnosticoy de
acuerdo a la ficha de grupo focal da como resultado que e directivo improvisa'y no
consensua € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Docente por lo que
resquebraja el buen climainstitucional, asi como también presenta dificultades en tener
una buena Comunicacion asertiva en la socializacién del Monitoreo, por lo que se
sugiere a directivo planificar, consensuar é MAE mediante una Comunicacion
horizontal y efectiva para socializar 1os resultados de todos los Monitoreo realizados.
Implica a proceso de gestién ingtitucional PS.01.2. Monitorear e desempefio y
rendimiento y PS01.3 fortalecer capacidades, pero degja de lado e compromiso de
Gestion Escolar convivencia escolar e implicando directamente a Comp. 5
MBDDirectivo, Promuevey lideraunacomunidad de aprendizaje con lasy los docentes
de su | E basada en |a col aboracion mutua, la autoevaluacion profesional y laformacion
continua orientada a mejorar la Préctica Pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

La dltima conclusion es mejorar la Comunicacion verbal de los estudiantes, y
de acuerdo a instrumento ficha de grupo focal realizada a los docentes; |os estudiantes
presentan dificultades en su participacion en clase por lo que tienen problemas para
tomar en cuenta ritmos y estilos de aprendizaje; por lo que se sugiere capacitar al
maestro en € manejo de estrategias adecuadas en normas de convivenciadentro y fuera
del aula Y también en las sesiones en e area de Comunicacion, implicando a los
procesos de gestion PO.02.1 redlizar la programacién curricular, asi como también
PO02.2 programar €l tiempo para e aprendizaje, pero a mismo tiempo no involucraa
compromiso de Gestién Escolar retencion anual de estudiantes en la Institucion
Educativa. Asi como compromete ala Comp. 6 del MBDDirectivo. Gestiona la calidad

de los procesos pedagdgicos a interior de su IE a través del Acompafiamiento
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sistemético a los docentes y la reflexion conjunta con € fin de alcanzar las metas de
aprendizgje.

El problema citado lineas arriba supone e cumplimiento del reto de elevar los
niveles de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en comprension
lectora del &rea de Comunicacién en los estudiantes del |V ciclo de Educacién Basica
Regular enla|E N° 80852 distrito y provincia de Santiago de Chuco - UGEL Santiago
de Chuco - LaLibertad. Paraconcretar este reto es fundamental cumplir desafios como
promover un adecuado manejo de estrategias didacticas contextualizadas del docente
en d &reade Comunicacion. Asimismo manejar los enfoques y procesos didacticos en
las sesiones de aprendizaje del &ea. Asi como también readlizar un Monitoreo y
Acompafiamiento planificado consensuado y eficientedel Director. Por Ultimo, mejorar
la comunicacion verbal en la convivenciaescolar dentro de la Institucion Educativa
para tener estudiantes participativos con € proposito de obtener mejores logros de
aprendizaje.

10



PROBLEMA Diagnoéstico ¢Quéprocesosde | ¢Quécompromisos | ¢Quécompetencias
(Conclusiones) gestion institucional | de gestion no seestd | del MBDDirectivo se

Se encuentran realizando? encuentran

implicados? implicados?

RESULTADOS CUANTITATIVOS PO03.3 redlizar €l Comp. 5

Nivel El primer aspecto es de estrategias y procesos didacticos del | Acompafiamiento Retencién anual de los | Promueve y lidera una
insatisfactorio de | &rea de Comunicacion y de acuerdo a resultado en la ficha de | Pedagdgico. estudiantes en la | comunidad de
aprendizaje en la | Monitoreo, la docente presenta desconocimiento y mangjo de | PO04.1 desarrollar | ingtitucion educativa aprendizaje con las y los

competencia
comprende textos
escritosdel dreade
Comunicacion en
los estudiantes del
IV  ciclo de
Educacion Béasica
Regular en la IE
N° 80852 distrito
y provincia de
Santiago de Chuco
- UGEL Santiago
de Chuco - La
Libertad.

estrategias didéacticosy pedagdgi cos de comprension lectoraen el area
en un 80%, llevandole a programar con deficiencias. Esto se debe a
una escasa actualizacién e implementacion y dominio de estrategias
en lacompetencia, comprensin de textos en el &reade Comunicacion
por parte de ladocente.

El segundo aspecto, enfoque comunicativo textual en el érea de
Comunicacion y de acuerdo a resultado segin la ficha de Monitoreo
la docente, en un 80% presenta dificultades en el conocimiento y
manejo del enfoque del &rea, esto se debe ala no actualizacion y poca
preparacién por parte de la docente en € dominio del enfoque por
parte de la docente trayendo como consecuencia bao nivel de logro
en comprension de textos en los estudiantes del 1V ciclo.

RESULTADOSCUALITATIVOS

El Monitoreo es otro de los aspectos del diagndstico y de acuerdo a
la ficha de grupo focal da como resultado , que el Monitoreo y
Acompafiamiento del directivo es improvisado y no consensuado y
comunicado los resultados, por lo que debe ser planificado y
consensuado para que el docente logre obtener més capacidades, el
instrumento que utilizé e directivo no es consensuado por lo que
promueve la rotura del  clima institucional, por otro lado el director
realiza Monitoreo esporadicamente pero no realiza Acompafiamiento
generando Monitoreo ineficiente y por consiguiente e MAE es

sesiones de aprendizaje

PO03.2 desarrollar la

investigacion e
innovacin pedagogica,
asi  como también
PO03.1 desarrollar el
trabajo colegiado.
PO04.2 reforzar los
aprendizajes

PS.01.2. monitorear €l
desempefio y
rendimiento y PS01.3
fortalecer capacidades.

Gestion de la
convivencia escolar en
lalE.

Retencién anual de los
estudiantes en la
institucién educativa.

5) Gestion de la
convivencia escolar en
lalE.

docentes de su |E basada
en lacolaboracion mutua,

la autoevaluacion
profesional y la
formacién continua

orientada a meorar la
Préctica Pedagégica y
asegurar  logros  de
aprendizagje (MINEDU,
2017).

Competencia 1

Conduce la planificacion
ingtitucional a partir

del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, €l
climaescolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su entorno;
orienténdolas hacia €
logro de metas de
aprendizaje (MINEDU,
2017).
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ineficiente para la mejora de la labor docente, por 1o que el directivo
debe planificar, consensuar y monitorear y monitorear y evaluar el
MAE, mediante una Comunicacion horizontal y efectiva, sociadizar
los resultados de todos los Monitoreo realizados Chévez (2015) por
otro lado de acuerdo al instrumento se evidencia que e Monitoreo y
Acompafiamiento no ha sido implementado adecuadamente se
desconoce su propdsito y objetivo y funcion que debe cumplir dentro
delalInstitucion Educativa que es recoger informacion objetivadela
labor docente en el aula, para megiorar capacidad y competencia del
maestro para que realice una mejor labor docente y por consiguiente
obtener mejores logros de aprendizaje de los estudiantes. como dice
(Fasciculo parala gestién de los aprendizajes MINEDU, 2013)

El dltimo aspecto, agresién verbal entre estudiantes, y de acuerdo
alafichagrupal realizada; los alumnos no participan en las sesiones
de aprendizaje , poniendo en riesgo sus ritmos y estilos de
aprendizaje, porque lamaestra trabajaen el aulacon un porcentgje de
nifios que no participan en las sesiones de aprendizaje, como
menciona Elera (2015) se sugiere capacitar a maestro en el mangjo
de estrategias adecuadas en el manejo de conflictos y normas de
convivencia en aula y tomar en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje en sus sesiones en € area de Comunicacion para aulas
multigrado con la finalidad de mejorar la comprension lectora en las
institucion educativa.

PO05.1 Promover

la

convivencia escolar y

PO05.2  Prevenir
resolver conflictos

y

Retencién anual de los
estudiantes  en la
institucién educativa

Comp. 6
Gestionalacalidad delos
procesos pedagégicos al
interior de su |E através
del Acompafiamiento
sistemético alosdocentes
y la reflexion conjunta
con € fin de alcanzar las
metas de aprendizaje
(MINEDU, 2017).

Figura2. Andlsisde resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagbgico

De acuerdo a las caracteristicas del Lider Pedagbgico se tiene la primera
dimensiéon de Robinson, citado en € Médulo Introductorio (MINEDU, 2016),
establecimiento de metas y expectativas que es importante establecer metas y
expectativas concretas como € 60 % de estudiantes que suben al nivel 2 en las pruebas
y € 40% que suben a nivel 1 en la ECE, también sevaarevisar y actuadizar el PEl 'y
por consiguiente e PAT y RI 'y para cumplir estas metas y expectativas es necesario
ordenar las actividades de la IE contar con una ruta clara de trabgo y definir
responsabilidades, paralograr superar € problema identificado.

En la segunda dimensién, obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica se evidencia que la gestion eficaz y eficiente en & manejo adecuado de los
materiaes educativos avidos y entregados por € Ministerio de Educacion, repartirlos
mediante una comision, asi como también concientizar alos padres y maestros parala
adquisicidn de recursosy material es para que las aulas estén eficiente mente dotadas de
materiaes educativos para su uso eficaz del docente en sus actividades pedagdgicas y
asi poder obtener logros de aprendizaje en comprension de textos.

La tercera dimensién y la mas importante, Planificacién, Coordinacion y
Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo. Para este caso se planificara 'y cumplird
todos los procesos del MAE dentro del aula orientdndose de del MBDD vy
MBDDirectivo y otras normas educativas y € Liderazgo Pedagdgico esto se realizard
para mejorar e conocimiento pedagdgico del maestro y mejore su practica, echar a
funcionar e CPA, redlizar y planificar e MAE para megjorar la capacidad profesional
del docente en & manejo adecuado de estrategias y procesos didacticos de aprendizaje
para obtener mejores resultados y logros.

La cuarta dimension, promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente. Se realizara conformacion de la comunidad profesional de aprendizaje CPA 'y
activara en sus funciones, mediante su participacién activa de cada docente llevard a
cabo con Liderazgo Pedagdgico contribuyendo y facilitando en e fortalecimiento y
desarrollo de capacidades pedagdgicas, asi como también darles facilidades para
participar en capacitaciones programas de maestrias diplomados y otros con fines de
mejora profesional docente para que influya en logros de aprendizaje. Porque un

maestro bien preparado tanto en e aspecto profesional, personal mejorara su labor
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docente para influenciar en la mejora de aprendizajes de los estudiantes y desarrollo
social.

La Ultima dimension, Garantizar un ambiente seguro y de soporte, es muy
importante porque se planificara actividades planificadas, consensuadas e informadas
de las actividades del Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion Docente que
fortalecera las capacidades profesionales de los maestros del 1V ciclo en comprension
de textos escritos dentro de un clima propicio con buenas relaciones interpersonales,
respeto mutuo entre Director y docentes con el propdsito de megjorar las capacidades

profesional es de los docentes.
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Dimensiones del liderazgo
segln Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar e problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

En relacion Aprendizajes insatisfactorios en comprension lectora en el dreade
Comunicacion enlosnifiosy nifiasde |V ciclo de EBR debo establecer metas
y expectativas concretas como €l 60 % de estudiantes que suben a nivel 2 en
las pruebas y el 40% que suben al nivel 1 en la ECE, también sevaarevisar y
actualizar e PEI y por consiguiente el PAT.

Por qué es necesario ordenar las actividadesdelalE contar
con una ruta clara de trabajo y definir responsabilidades,
paralograr superar el problemaidentificado.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma
estratégica.

Lagestion eficaz y eficiente en el manejo adecuado de los material es educativos
avidos y entregados por el MINEDU, repartirlos mediante una comision, asi
como también concientizar a los padres y maestros para la adquisicion de
recursos y materiales para que las aulas estén eficiente mente dotadas de
materiales educativos para su uso eficaz y poder obtener logros de aprendizaje.
Otra estrategia seria implicarlos a los programas de asistencia socia para que
contribuyan con materiales educativos.

Con la obtencién de fondos econémicos mediante
realizacion de actividades econdmicas, y recojo de todos
los materiales estructurados y no estructurados avidos y
que hace llegar el MINEDU a la IE realizando una
asignacion y reparto de recursos eficientemente se podra
obtener materiales y recursos aptos y disponibles para el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Planificacion, coordinaciony
evaluacion de la ensefianzay
del curriculo.

Esta dimension es la mas importante porque se relaciona directamente con €l
problema de aprendizaje que implicara en los resultados. Se planificara y
cumplird todos los procesos del MAE dentro del aula para mejorar €l
conocimiento pedagdgico del maestro y mejore su préctica.

Laorganizaciony funcionamiento del delaCPA, mgorara
la capacidad profesional del docente en e mango
adecuado de estrategias y procesos de aprendizaje para
obtener mejores resultados y logros Otra de |as estrategias
para meorar € desempefio profesiona es € MAE
mediante el cual en cada Monitoreo y/o Acompafiamiento
se evidenciara las limitaciones de labor docente para
enjuiciar y mejorar su labor para obtener mejores logros
educativos.

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo
docente.

Se elaborara el curriculo en forma consensuada para todos los grados, se
realizara conformacion de la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) y
activar en sus funciones, mediante su participacion activa de cada docente.

El Lider Pedagdgico tiene que fortalecer y desarrollar las capacidades
pedagogicas para mejorar su préactica profesional mediante la incentivacion
cuando los maestros sobresalen en aguna buena préctica docente, asi como
también darles facilidades para participar en capacitaciones programas de
maestrias diplomados y otros con fines de mejora profesional para que influya
en logros de aprendizaje.

.Indiscutiblemente un maestro bien preparado tanto en el

aspecto profesional, personal mejorara su labor docente
para influenciar en la mejora de aprendizajes de los
estudiantes.
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Garantizar  un
seguro y de soporte

ambiente

Es necesario promover y sensibilizar a todos los docentes planifiquen sus
actividades pedagdgicas para la ensefianza aprendizaje se realice dentro de un
orden tanto dentro como fuera del aula mangando normas claras y pertinentes
dentro un clima escolar favorable. Por otro lado es necesario que los docentes
sientan € respaldo directivo que se reflgjara en su labor para evitar presiones
externas.

Por qué la buena convivencia ha permitido el logro de
aprendi zaj es sati sfactorios en todas y todos | os estudiantes
y permite desarrollar un clima arménico y saludable, asi
mismo, una escuela acogedora es donde se desarrolla una
convivencia democrética e inclusién intercultural. Es
necesario que los maestros se sientan respaldados por su
directivo para que desarrollen mejor su labor docente.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alter nativa de Solucién

Redlizado € andlisis de las aternativas de solucién frente a la problemética
priorizada: Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia comprende
textos escritos del &reade Comunicacion delosestudiantesdel 1V ciclo delalnstitucion
Educativa N° 80852 dd distrito de Santiago de Chuco; se ha determinado como
aternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagogica a los docentes en € area de
Comunicacion. Dicha eleccion se realizé considerando los criterios de impacto en €
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios y amplitud de capacidades del
docente y su relacion con la Gestion Curricular, laConvivencia escolar y € Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica docente (MAE) propiamente dicha

Haciendo uso del rol como Lider Pedagogico,  MAE respondera a las
demandas y necesidades de la docente en € &rea de Comunicacion; asimismo su
contextualizacién apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucién educativa,
es decir, a distrito de Santiago de Chuco, caserio de Cauchalda zonadedicadaalaagro
ganaderia como tubérculos y cereales andinos. Como comunidad andina presenta una
serie de problemas socio-culturales como es bgjo nivel cultural, no existe fuentes de
trabgjo remunerado, existencia de familias disfuncionales, asi mismos problemas de
nutricion, salud y fendmenos natural es que azotan la zona en diferentes épocas del afio.
Este contexto sera considerado, por gemplo, en € planteamiento de situaciones
significativas, estrategias y procesos didécticas para desarrollar la competencia
comprende textos escritos en € drea de Comunicacién en los estudiantes y enfrentar
curricularmente los problemas de comprension de textos.

Se aprovechara asi mismo las potencialidades territoriales como importantes
recursos naturales, medio ambiente y extraccion de oro informal y patrimonios
culturales como agricultura, orfebreria rudimentaria con las que cuenta la comunidad,
tales como € desarrollo minero, desarrollo de la agro-ganaderia con respecto a otros
caseriosy € flujo poblaciona.

El Ministerio de Educacion (2013), sefidla a Monitoreo Pedagdgico como
proceso sistemédtico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.

(2012) reconocen que e Acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la
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reflexion sobre la préctica tanto de los docentes novel es como de quienes actlian como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar lasteorias
implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes
y representaciones que se gestan en la escena laboral .

Ademés, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en laimplementacion del Plan antes mencionado; es €l caso
de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en €
Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educatival La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en e 2015.

El rol como Lider Pedagégico supone ademas que se busque € compromiso de
los diferentes protagonistas del cambio como son docentes, padres de familia,
estudiantes, comunidad en general. Con €l uso de espacios de consenso y participacion
democrética se pretende que estos actores cumplan sus funciones de la forma debida.
El directivo llevara a cabo acciones de Monitoreo en € aula, Acompafiamiento y /o
asesoramiento y evaluacion (autoeval uacion, coevaluacion, heteroevauacion) y firma
de compromisos de meora, los docentes llevaran acciones de participacion y
colaboracion en todo momento de las actividades ded MAE y deben diagnosticar,
planificar, g ecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la comprensién de textos
escritos, los padres de familia g ecutaran actividades de apoyo en las actividades de los
docentes en apoyo ad MAE, los estudiantes haran tareas e indicaciones de aprendizaje
y lacomunidad participara en formaoportunay colaborativaen lasreunionesy trabajos
dela|E de mejoramiento.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion de
la Préctica Pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la Gestién Escolar involucrados. En e proceso de Direccion y Liderazgo
principalmente con laformulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en € proceso
de desarrollo pedag6gico y convivencia escolar con € fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con € desarrollo ddl trabajo colegiado (PO03.1) y la
redizacion de Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3). En € caso del soporte a
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en dlo, €

monitorear & desempefio y rendimiento (PS01.2).
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Por otro lado, la relacion entre e MAE, Gestioén Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la Préctica Pedagdgica 'y con elo, lameora de los
aprendizajes en @ area de Comunicacion y de manera puntua en la comprension
lectora; ademés considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, a desarrollo de sus competencias y a mejoramiento de
laensefianzay e aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucién y la gestion curricular. Unido a élo, la alternativa de solucién permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace ausion a
Acompafiar y Monitorear la Practica Pedagdgica en lainstitucion educativa, queincide
de manera directa en e cumplimiento del compromiso de gestion 1 que tiene que ver
sobre los aprendizajes de los estudiantes y con € compromiso de gestién 2, que se
relaci ona con mantener alos mismos en lainstitucion educativa en condiciones Gptimas
y adecuadas que permitirén asi mismo, acciones de mejora en la Préctica Pedagdgica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democrética de los diversos actores de la ingtitucion educetiva y la
comunidad afavor de los aprendizajes, asi como un climaescolar basado en € respeto,
el estimulo, la colaboracién mutuay e reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estén vinculados con la
tarea fundamenta que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y |os procesos necesarios para que |os estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propositos de la educacion bésica. Los docentes deben diagnosticar,
planificar, gecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la comprension lectora;
los padres de familia deben trabgjar en cooperacion con los docentes, persona de la
escuelay otros padres para coadyuvar ala mejorade la comprension lectoray obtener
mej ores resultados en | as eval uaciones censales.

Las actividades que contempla e MAE en la presente propuesta son: para €l
Monitoreo. Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, laimportanciay las caracteristicas e
instrumentos del Monitoreo en la IE; Jornada de consenso de indicadores revision y
sociaizacion delosinstrumentos; Elaboracion conjuntadel Cronograma de Monitoreo;
Diagnostico del desempefio docente en € area de Comunicacién (Primera visita),
procesamiento andlisis e informe de resultados de la primera visita; Observacion en

segunda visita procesamiento andlisis e informe de resultados de la segunda visita;
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Observacion en tercera visita procesamiento andlisis e informe de resultados de la
tercera visita. Asimismo las actividades para el Acompafiamiento tenemos: Jornada se
sensibilizacién, Consenso del cronograma, Visita de Acompafiamiento, Asesoria,
Sistematizacion, Reporte del informe. Y por Ultimo para la evaluacion se plantea las
siguientes actividades: Observacion de las sesiones de clase, Andlisis de los resultados
delas evidencias, Sistematizacion de resultados, Informey socializacion del resultado,
Retroalimentacion segun las necesidades en base a las evidencias.

En la propuesta que se plantea se van a buscar lograr metas concretas. Para el
Monitoreo se buscard;, 100% de visitas atendidas a aula. Asi mismo para €
Acompafiamiento se planifica 100% de visitas atendidas a aula Y findmente parala
evaluacién también se prevé 100% de visitas atendidas sobre € total de docentes dela
institucién educativa. Estas metas estarén de acuerdo a cumplimiento de la vision
institucional que es: “El 2019 seremos una |E que practique una convivencia
democraticay participativa que obtenga logros de aprendizajes pertinentes de acuerdo
alademanday transformacion social en el marco del desarrollo sostenibles del enfoque
ambiental y e manejo adecuado de lastic”

El impacto del MAE que se manifestard en € aprendizaje de los estudiantes
sobre comprension de textos escritos se medird con escalas valorativas y fichas de
evauacion (autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion) que verificaran como
estaban antesy como estaran luego del MAE. Asi mismo cada proceso de esta propuesta
utilizara instrumentos como ficha de Monitoreo, Guia De observacion y Cuaderno de
campo para € Monitoreo; Informe de Monitoreo y Portafolio del docente para €
Acompafiamiento y Lista de control, Cuaderno de campo, escalas de va oracién parala
evaluacion.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80852, en este momento presenta
dificultades paraimplementar e Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la Préctica Pedag6gica; paraello deberd asumir riesgos como € no lograr lageneracion
de espacios para la asesoria personaizada y tiempo disponible toda vez que tenemos
aula a cargo, situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para €
Acompafiamiento en un ambiente de confianzay asertividad con los docentes. Se prevé
cambios sustantivos en e MAE desde e enfoque, manejo de estrategias e instrumentos
de Monitoreo y Acompafiamiento para establecer didogo interactivo directivos-
docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con €

proposito de fortal ecer las capacidades profesionales en € area de Comunicacion.
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5. Sustentacion dela Alter nativa de Solucién Priorizado

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo Pedagégico y Comprensién Lectora. EI Monitoreo es
proceso vital pararecoger evidenciasy lograr mejores desempefios en los docentes, y
asi orientarse a mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. En la realidad
institucional este proceso no se ha estado realizando eficientemente porque hubo
diversas formas de comprension de su concepto y uso equivocado de sus instrumentos,
con esto los docentes han recibido orientacion pertinente, trabajando a la deriva por lo
que urge mejorar su implementacion y fortal ecimiento.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Respecto a este punto se sigue
haciendo multiples conceptualizaciones que conllevan a tener ciertas dificultades, por
lo tanto, es conveniente afianzarse de expertos como. Pérez (2014), sefida que d
Monitoreo es un proceso pedagdgico que consiste en levantar diversas informaciones
acerca de la Practica Pedagdgica que redliza e docente en € aula; idea que coincide
con aguella que se refiere aun espacio de recol eccion de informacion sobre lalabor del
docente en e aula. Ponce, (2016). Sin embargo, Rodriguez (2012), explica que €
Monitoreo, por ser pedagdgico, es una facultad enteramente de responsabilidad del
directivo hacia sus docentes en aula.

En cuanto a la intencionalidad del Monitoreo, El Consgo Naciona de
Educacion (2015), citado por € Ministerio de Educacion (2017), sefiala que: Es €
recojo de informacién en e terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y e logro de insumos, procesosy productos esperados.
Monitorear es una labor muy técnica con e propésito de mejorar la capacidad del
docente para tener un mejor desempefio dentro de su labor educativa y asi obtener
mej ores logros educativos en |os estudiantes.

De otro lado, otro concepto muy interesante: Llamamos Monitoreo pedagdgico
al proceso sistemético de recojo y andlisis de informacién que evidencia la calidad del
proceso pedagdgico que ocurren en e aula durante la visita del directivo. En otras

palabras, e Monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar
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logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones més objetiva de lalabor docente, Ministerio de educacion (2014).

También citamos a “Fasciculo para la Gestion de los Aprendizajes en las

Instituciones Educativasy se define como € proceso derecojoy andlisisde \i nformaci éd‘

de los procesos pedagogicos desencadenados en € aula y la institucion educativa.
Ministerio de Educacion (2010). Por todo lo expuesto, el Monitoreo es un proceso que
consiste en recoger evidencias, andizarlas y tratarlas para diagnosticar la labor del
docente en las aulas y esto ha de servir para megjorar la misma practica, mgjorar la
motivacion y e compromiso, asi como también posibilitar € desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes que requieren desarrollar competencias en aspectos
fundamental es como es la comprension lectoray el desarrollo de la Comunicacion.

5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. Como elemento transversal
dedd MBDD segin & Ministerio de Educacién (2013) presenta las siguientes
caracteristicas.

Sistematicoy pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado acada
docente a partir de caracterizar lasfortalezas y las debilidades de la Précti ca Pedagdgica
de cada docente. Flexible y gradual: Propone distintas aternativas para apoyar a los
docentes en la meora de su Préctica Pedagdgica. Formativa, motivadora y
participativo: Promueve € crecimiento profesional del docente generando espacios de
reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve € intercambio de experiencias y
trabajo colaborativo en un marco de confianzay respeto.

Permanente e integral: Acompafia a docente durante & desarrollo de los
procesos pedagdgicos: planificacion, implementacion y gecucion. Por otro lado, junto
a estas caracteristicas habria que afiadir segin Murillo (2016). Positivo. Que se
destaguen esencialmente los elementos que se redicen bien, y con elo sirva para
reforzar € trabajo del profesorado. Todo docente realizala mayoria de actividades bien
y agunas por mejorar. Siempre ay que destacar € trabajo bueno y lo que falta mejorar
degjar para después. Un Monitoreo que describa lo malo genera que los docentes
rechacen este apoyo y con dllo, de nada servir

Creible. EI Monitoreo debe de generar un informe con datos objetivos sean
crefbles para e docente, solo asi posibilitara latoma de decisiones. Lo peor que puede
ocurrir es que € docente no esté de acuerdo con los resultados encontrados. Paradllo,
es importante que la recogida de datos sea de calidad, que sea transparente en

informacion recogida que aporte datos objetivos, que las valoraciones estén
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convenientemente justificadas y fundamentadas. Util: El Monitoreo debe desembocar
en ideas que permitan a docente mejorar su trabagjo de esta forma, la parte méas
importante son las sugerencias recomendaciones e ideas que pueden convertirse en
acciones concretas. Si e informe de Monitoreo es exclusivamente una relacion de
evidencias, sin pautas paralaaccién, de poco servira. Las caracteristicas del Monitoreo
pedagdgico nos describen como es e Monitoreo, paratener en cuenta a realizar este
proceso pedagégico en € aula.

5.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagdgico. Las estrategias de Monitoreo
son las formas y oportunidades que € directivo y /o docente especializado realiza en
forma colegiada en € aula pararecoger |os saberes pedagdgicos de |os maestros con el
proposito del mejoramiento de la préactica docente es también e emento transversal del
MBDD. Por otro se entiende por estrategia pedagdgica, aquella accion del directivo
con un propésito de facilitar el mejoramiento de la practica docente, realiza actividades
utilizando técnicas didécticas para recoger informacién pertinente del Monitoreo.
Fasciculo paralagestion delos aprendizgjes en las | E (2013).

Fasciculo para la gestién de los aprendizajes en las IIEE, Ministerio de
educacion (2013) nos presenta las siguientes estrategias de Monitoreo pedagdgico.
Visitaa aula: Es € proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente
redlizar |la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos establecidos. La
finalidad es identificar las fortalezas y debilidades de la préactica docente “in situ”,
obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en lamejora del desempefio docente 'y con ello eevar e nivel delogro de
los aprendizajes en e desarrollo de la capacidad de resolucién de problemas area de
matemdtica. Autogestion: El propio docente es quien realizala aplicacion delafichade
Monitoreo pedagdgico de autoevaluacion de su desempefio segin los indicadores
propuestos para determinar € nivel o niveles alcanzados o los que lefaltaal canzar para
el logro de una buena Préctica Pedag6gica.

Observacion entre pares. Cada docente e constituye en un experto de aguellas
précticas que mejor gecutan. Por turnos e docente experto visita a otro que tiene
dificultades, pararegistrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de los
saberes pedagbgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccién basada en la confianza 'y € aporte mutuo. Consideramos entonces que las
estrategias de Monitoreo son deimportanciay relevantes que deben tener en cuentalos

directivos y docentes expertos para que detalladamente y con eficiencia redlicen la
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visita a aula y observacion entre pares con la finalidad de identificar fortalezas y
debilidades del trabajo pedagdgico.

5.1.1.4. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente. Los
instrumentos son herramientas indispensables que debe planificar, elaborar
cuidadosamente y tener presente e directivo y/o docente experto ala horade lavisita
al aulapararecoger informacion fehacientey fidedigna del docente observado. Por eso
e instrumento de Monitoreo es una herramienta que permite obtener verificaciones
répidas del cumplimiento de la Préctica Pedag6gica desarrollada pora los docentes en
el aula(con énfasis en los compromisos de Gestién Escolar 4 y 5) Dado que contar con
Instrumentos idoneos para estas actividades es fundamental. Fasciculo para la gestion
de los aprendizajes en las IIEE, Ministerio de Educacion (2013) y presenta los
siguientes instrumentos:

Ficha de observacion: Permite registrar las acciones pedagdgicas observadas
durante la visita a aula La ficha contempla los siguientes aspectos. programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de
aprendizgje de la competencia de resolucién de problemas mateméticos, uso de los
recursos y materiales educativos para € desarrollo de la competencia de comprensién
lectora 'y clima del aula. Cuaderno de campo: Aqui se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite e registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en e aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

Encuestas de opinion a los estudiantes y familias. Instrumento que permite
evidenciar las opiniones delos alumnos en formareal y concisadelaapreciacion delos
estudiantes sobre e desempefio del maestro en e aula de su actuar sus estrategias y
otros elementos de aprendizaje que | os estudiantes aprecian de su maestro y de la cual
el directivo se vale paratener evidencias claras sobre e desempefio del docente en aula.

5.1.2 Acompafamiento Pedagdgico y Comprension Lectora. El
Acompafiamiento es una estrategia de formacion en servicio centrada en laescuela. Su
proposito consiste en mejorar la Préactica Pedagégica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco delos desafios planteados por € Proyecto Educativo
Nacional, asi como también como elemento transversal del MBDD. Para ta fin, €
Acompafiamiento Pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en

distintos aportes tedricos que postulan un Acompariamiento critico colaborativo.
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5.1.2.1. Definicion de acompariamiento pedagdgico. Este se entiende como: un
proceso sistemético y permanente, mediado por € acompafiante, con € objeto de
interactuar con € docentey € director para promover lareflexion sobre su préctica; es
decir, paraincentivar tanto € descubrimiento delos supuestos que estan detras de dicha
précticacomo latoma de decisiones pararealizar |os cambios necesarios. Estareflexion
debe servir para iniciar un proceso de transformacion y meora de la Préctica
Pedagogica misma de modo que se garantice € logro de aprendizgjes desde una
perspectivaintegral.

Por otro lado, e Acompafiamiento Pedagdgico es conjunto de actividades que
desarrolla € director y equipo directivo en brindar la asesoria pedagdgica al docente
con € proposito de eevar las competencias pedagégicas referidas a su nivel de
desempefio del docente en € aula, otorgando las recomendaci ones respectivas hacia un
proceso de formacion continuay por consiguiente € fortalecimiento de la comunidad
educativa. El Acompafiamiento Pedagdgico da énfasis en e proceso de la observacion,
recojo de informacion sobre la base del intercambio de experiencias, generando
espacios de reflexion critico — reflexivo, empético, democrético y sobre todo € trato
horizontal que debe generar en todo momento estableciendo espacios de buen clima.
Ministerio de Educacion (2015)

Asimismo, la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico consiste “brindar
soporte técnico y afectivo (emocional-ético y afectivo) para impulsar e proceso de
cambio en las practicas de los principales autores de la comunidad educativa. El
Acompafiamiento esti centrado en € desarrollo de las capacidades de |os docentes, a
partir de la asistencia técnica, € dialogo y la promocién de la reflexion del maestro
sobre su Préactica Pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez Molina 2011 p.
262)

5.1.2.2. Principios del acompafiamiento pedagdgico. El Acompafiamiento
Pedag6gico ademés de ser una estrategia para promover € andlisis reflexivo de la
préctica docente. La propuesta de Acompariamiento Pedagdgico debe estar basada,
ademés, en los principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad
y ética Garcia (2012) y presenta los siguientes: Autonomia: el Acompafiamiento debe
posihilitar que los docentes desarrollen capacidades y habilidades para asumir de forma
conscientey libre, sus propias actuaciones. No debe ser fuente de dependencia, por e contrario,
debe permitir e establecimiento de metas, la construccion de propuestas de mejora y la
aplicacion de procedimientos auto reguladores, de necesidades y procesos
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Participacion: el proceso de Acompafiamiento se convierte en una oportunidad
para que acompafiados (docentes) y acompafiantes (directivos) u intervengan y pongan
en comun sus, saberes y experiencias, problemasy propuestas de transformacion de la
préctica. Integridad: e Acompafiamiento requiere que se analice la practica pedagogica
sobre la base de un conjunto de variables, como una mirada sistémica. La préactica no
puede ser andizada de manera fragmentada, ni superficial, ni haciendo
generalizaciones sobre la base de un solo hecho.

Equidad: los docentes acompafiados disfrutan de las mismas condiciones y
posibilidades en € proceso de Acompafiamiento. Se tiene en cuenta sus derechos en un
clima de reconocimiento y respeto. Se desarrollan esfuerzos para que los docentes
logren un empoderamiento progresivo y justo. Se prioriza el bienestar colectivo para
quetodas | as personas experimenten su propio crecimiento 'y € de todos losimplicados
en d proceso. Criticidad: El Acompafiamiento alienta e desarrollo de una actitud
problematizadora que conduce, desencadenay sostiene un proceso de cuestionamiento
acercadel porqué, y € cémo y € para qué a partir del cual se puede pensar nuevos
modos de intervencion y la construccion de estrategias diferentes. Etica: desde este
principio se propicia la transparencia de los procesos, la autenticidad y coherencia de
las decisiones, asi como también la rendicion de cuenta de todos y cada uno de los que
viven la experiencia de Acompafiamiento.

5.1.2.3. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico. El Acompafiamiento
ademés de sus principios segin laR.S.G. N° 008-2017-MINEDU, € Acompafiamiento
Pedagdgico se desarrolla considerando los siguientes enfoques: Reflexivo critico:
implica que d profesor afirme su identidad profesional en e trabajo cotidiano.
Reflexionay desde su précticasocial, delibera, toma decisiones, se apropiacriticamente
de diversos saberes y desarrolla diferentes actividades para asegurar el aprendizaje de
sus estudiantes. El autorreflexion y la continua revision de sus précticas de ensefianza
constituyen € recurso bésico de su labor. Inclusivo: Implica reducir las barreras de
aprendizaje y a la participacion, con € propésito de desarrollar escuelas regulares
capaces de satisfacer |as necesidades de todos | os estudiantes y construir una educacion
de calidad para todos. La educacion inclusiva implica una transformacion del sistema
educativo; en sus paliticas, enfoques, contenidos, culturas y précticas educativas; en
respuesta ala diversidad de las necesidades de todos | os estudiantes, incrementando su
participacion en el aprendizaje, laculturay las comunidadesy reduciendo y eliminando

laexclusion en'y desde la educacion.
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Intercultural: se centra en € dialogo entre las culturas y esta orientado
pedagdgicamente a la transformacién y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco €
reconocimiento, respeto y valoracion de ladiversidad cultural y lingiistica, advierte la
necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen ladesigualdad y discriminacién.

5.1.2.4. Estrategias del acompafiamiento pedagégico. Las estrategias son
actividades de capacitacidn, sea que setrate de cursos, talleres u otras modalidades que
respondan a necesi dades comunes de | as capacidades de los docentes delas | E. Por otro
lado, también, son las actividades de interaprendizaje, como las que se proponian a
través de grupos de pares y pasantias a instituciones educativas destacadas. Otros
mecanismos de soporte son |os centros de recursos para € aprendizaje, |os boletines
informativos o los portales web, que contiene una gran cantidad de herramientas para
uso discrecional del docente Guerrero (2016).

Y de acuerdo a Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
docente Ministerio de Educacion (2017) nos presenta las siguientes estrategias de
Acompafiamiento. Visitas a aula Permite la observacion directa de las précticas
pedagbgicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoriay asistencia personalizada a docente sobre la base de |as observaciones. Cada
visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, afin
de evidenciar mejores précticas. La frecuencia de las visitas dependera de las
necesidades del docente, e plan de Acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuda

Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela, en los cuales se abordan
temas de interés comin sobre € trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y
valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion.
Ademés, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un ato
grado de participacion de los asistentes y también demanda € registro de las ideas
fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de lareflexion.

Pasantias: Consiste en laobservacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio 0 en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante requiere que previamente se

identifiquen buenas y malas préacticas durante € proceso pedagdgico, la aplicacion de
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determinada metodol ogia o estrategia. Asi mismo requiere que se preveaquien atenderd
el auladd docente que redizala pasantia.

Jornadas de autoformacion docente: Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente a las necesi dades de aprendizaje docente.

Comunicacion virtual: Es una estrategia que permite € uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y Comunicacion para el Acompafiamiento a la préctica
educativa de personas e instituciones. Facilita @ intercambio sobre € estado de
situacion de la préctica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de Acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementario alos circulos
de interaprendizaje.

Sistematizacion de la practica. El proceso de Acompafiamiento constituye un
espacio idéneo para que acompafiadas y acompafiados se apropien de esta estrategia
Ayudaaprecisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como aidentificar
lecciones aprendidas.

Talleres de seguimiento: Se caracteriza por que focalizan los aspectos de la
préctica educativa que requiere mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar
las propias experiencias con una préctica educativa de calidad, bgjo € liderazgo de un
experto que ofrece e taler. Los taleres de seguimiento requieren planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexidn, la produccién individua y
colectiva, asi como laidentificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados de los tall eres.

5.1.2.5. Instrumentos para la gjecucion dela asesoria. Parallevar alapréctica
el asesoramiento pedagdgico, se necesita prever y utilizar herramientas como: Un
listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente; ldentificacion de
oportunidades de fortalecimiento de capacidades docentes; Incorporar en € Plan de
Megora de la Institucion Educativa o Red Educativa, actividades relacionadas al
fortalecimiento de las capacidades docentes, en funcién a los requerimientos de
aprendizaje docente previamente identificados ministerio de Educacion (2010).

5.1.2.6. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Son € conjunto de

procedi mientos y recursos pararecoger informacion Util, pertinente y oportuna sobre la
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marcha de | os procesos pedagdgicos, programas y proyectos educativos. Y de acuerdo
a “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion delaprécticadocente. Asi como también
nos presenta los siguientes instrumentos de Acompafiamiento: Para |la estrategia de
visita a aula, Ficha de observacion, cuaderno de campo, seguidamente en la estrategia
circulos de interaprendizaje recomienda hoja de planificacién del evento, bitacora
personal del docente, portafolio del docente, material de informacién o lectura
pedagdgica, videos de situaci ones pedagdgicas.

Otradelas estrategias es pasantias que deben tenerse instrumentos como sesion
de clase, cuaderno de campo. Otra estrategia jornadas de auto reflexion docente que
presenta los instrumentos. Hoja de planificacion del evento, portafolio del docente. En
la estrategia de Comunicacion presenta instrumentos como hoja de planificacion del
evento, portafolio docente, videos de situaciones pedagdgicas. En la estrategia
sistematizacion de la préctica tenemos |os instrumentos portafolio docente, videos de
situaciones pedagdgicas y finalmente tenemos la estrategia tall eres de seguimiento que
presenta los instrumentos como listado de necesidades y demandas de aprendizagje
docente, hojade planificacion del evento, material de informacion o lectura pedagogica
MINEDU (2017).

5.1.2.7. Habilidades que requiere el directivo para que € Acompafiamiento
sea una estrategia de apoyo y desarrollo profesional. En la actualidad y € deseo de
mejorar la educacion es necesario y urgente tener directores con habilidades que
generen confianza y expectativas y que plantee ideas con sentido de comunidad. Y de
acuerdo a “Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacién de la préctica docente”
Ministerio de Educacion (2017) nos presenta las siguientes habilidades de
Acompafiamiento.

Colaborador; Concibe la accion de Acompafiamiento como un servicio de
apoyoy orientacién al acompafiado y |os demas agentes que contribuyen al logro delos
aprendizajes previstos. Posee conviccién por la cooperacion y la suma de esfuerzos.
Sabe trabgjar en equipo, reconociendo sus propios errores 'y acogiendo las sugerencias
y aportes de los demés. Asertivo y empético; El acompafiante posee habilidades
comunicativas y sociales favorables para la interaccion positiva con los actores
educativos, se expresa con libertad, claridad, evaluando lo que dice, la forma como lo
dice y € contexto espacial y temporal para determinar si es prudente 0 no seguir
expresandose. Asimismo, sabe ponerse en € lugar del supervisado para comprender su

manera de pensar, sentir y actuar, haciéndol o sentir se trascendente e importante.
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Motivador; Asume unaposturade lider participativo y transformador; por tanto,
confia en las capacidades y valores de sus pares y de sus supervisados, para
intercambiar roles y delegar responsabilidades cuando es necesario. Promueve a los
demaés, estimulando y reconociendo permanentemente la innovacion y las buenas
précticas pedagdgicas durante € proceso, asi como los 6ptimos resultados. Concertador
y persuasivo; Es democrético y sabe generar consensos. Aplica su capacidad para
exhortar y persuadir a los actores educativos y demanda, procurando mantener atas
expectativas respecto alas potencialidades de | os estudiantes para alcanzar atos niveles
de aprendizaje.

Eficiente y oportuno. Posee capacidad para verificar el avance en la gecucion
de metas, la adecuada utilizacion de recursos y la consecucion de los objetivos
planteados en su plan de accion —supervision prevista- asi como para detectar,
oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades especificas de los
supervisados, para brindar estrategias y contenidos diferenciados, o sugerir cambios
pertinentes que aseguren € logro de resultados, de acuerdo a lo identificado, alin sin
estar programado - supervision no prevista. Actualizado; El acompafiante esta en
actualizacion, capacitacion y especiaizacion permanente. Manga
la tecnologia curricular, las corrientes pedagdgicas contemporaneas y las teorias del
aprendizaj e que sustentan |os principios psicopedagdgi cos de los curricul os nacional es
oficiales; asi como las disposiciones técnico -normativas vigentes, emanadas por €
Ministerio de Educacion.

Investigador e innovador; El conoce y aplica procesos de investigacion
cientifica en & acto de Acompafiamiento para determinar, sin especulaciones, e mapa
integral de los problemas, resultados e impactos de la labor educativa, recurriendo
preferentemente alainvestigacion y ala sistematizacion de experiencias, a partir delo
cua elaboray valida estrategias de mejoramiento del proceso ensefianza— aprendizaje
deacuerdo alarealidad inmediata, y en funcion de estandares. Préctico; Es un operador
de campo, con habilidades para la observacién directa de los procesos pedagdgicos en
el lugar de los hechos educativos, y extraer de ellos lainformacién Util y relevante para
|a adecuada toma de decisiones.

Etico. Promueve e respeto a los derechos de los nifios y nifias, adolescentes y
jovenes a una educacién de calidad; lajusticiay la solidaridad. Es responsable y firme

en hacer que los demés asuman sus responsabilidades, con lo cua salvaguarda los
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intereses y necesidades de formacion integra de los estudiantes. La autonomia
einteligencia emocional respaldan su autoridad en € servicio.

5.1.2.8. Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico. Segun Garcia (2006),
el proceso de Acompafiamiento a la préctica educativa presenta cuatro dimensiones:
social, psicopedagdgica, politica y educativa — cultural. Dimensiones que son
interdependientes, lo que le da a Acompafiamiento una mirada holistica y
multidimensional. Que le permitird asesorar exhaustivamente la labor del docente
dentro del aula para llegar a conclusiones y firmar compromisos de mejora de sus
capacidades

La dimensién socid, dice la misma autora, hace de este proceso una
experiencia de intercambio y de produccion participativa. En este momento, €
Acompafiamiento se convierte en un proceso de asesoramiento especializado y en
continuarea-adecuacion. Asimismo, ladimension social hace que el Acompafiamiento
parta de las probleméticas del centro educativo y de las necesidades de la comunidad
y de los sujetos acomparfiados. La dimension psicopedagdgica pone énfasis en la
formacion de actitudes y en & fortalecimiento de la motivacion de los sujetos
involucrados en € proceso de Acompafiamiento. Esta dimension requiere del
acompahante capacidad de acogiday valoracion de la persona, formacion actualizada
y respecto ala diversidad.

La dimensién politica del Acompafiamiento se expresa en € compromiso de
los sujetos de este proceso con € cambio del contexto escolar y comunitario. Esta
dimensiéon le agporta un sentido mas inclusivo y solidario a proceso de
Acompafiamiento. EIl megjoramiento de la accion educativa se convierte en  medio
para hacer de los centros educativos, centros de calidad. La dimensién educativa —
cultural subraya un marco de vaores que le dan al Acompafiamiento una funcién
educativay contextualizada. Promueve & conocimientoy laapropiacion delosvalores
y principios de la cultura ingtitucional. Estas cuatro dimensiones nos permiten
considerar e Acompafiamiento como un proceso de deconstruccién y reconstruccién
delas précticas educativas en clave de calidad.

5.1.3 Evaluacién del Desempefio Docente. Desde la perspectivaformativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de la evaluacion de la Préctica Pedagdgica
sobre la base de | as evidencias, que busca propiciar en los docentes por otro lado esla
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad sobre frente alacalidad de

la educacién, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y € desarrollo de
31



competencias parala docencia Ministerio de Educacion. (2008).

Por otro lado, existe un consenso en lacomunidad internacional respecto aque
la evaluacién de la préctica docente “no debe tener como objetivo vigilar, controlar y
castigar, ni excluir, si nofavorecer € perfeccionamiento del profesorado atravésdela
identificacién de aquellas cualidades que conforman a un buen docente. Laevauacion
como una forma de control, exclusion y vigilancia y control, es desnaturizada e
inaceptable pues desfigura la profesionalizacién, la formaciéon y € desempefio de los
docentes” (de Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p. 172)

5131 Tipos de evaluacién: heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion. Y de acuerdo a “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
préctica docente. Ministerio de Educacion (2017) nos presenta los siguientes tipos de
Evaluacion del Desempefio Docente. Heteroevaluacion, coevaluacion 'y
autoeval uacion.

Asi mismo Valdés, citado por Almuifiaz (2013) Distinguen distintos model os
de evaluacion de la préactica docente y son los siguientes. Modelo centrado en € perfil
del docente. Modelo centrado en los resultados obtenidos. Modelo centrado en €
Acompafiamiento del docente en aula. Modelo basado en la opinién del estudiante.
Modelo de evaluacion a través de pares. Modelo de autoevaluacién. Modelo de
evauacion através del portafolio.

5.1.3.2. Instrumentos de evaluacién docente. Los instrumentos de evaluacion
son indispensabl es pararecoger lainformacion de la Préctica Pedagogicasin ellos seria
imposible recoger informacion fehaciente y eficaz del desempefio docente en e aula.
Asi, la OCDE (2011, p, 84) considera crucial “crear un sistema de evaluacién con
diferentes instrumentos que midan € desempefio pedagdgico del docente y mecanismos
que permitan cruzar informacion desde varios ngulos, permitiendo asi que se juzgue
el desempefio de la maneramas objetiva posible a cubrir lamayoria de | os aspectos de
laprofesién docente. Y de acuerdo a “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion dela
préctica docente Ministerio de Educacion (2017) nos presenta los siguientes
instrumentos de Evaluacién del Desempefio Docente.

Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales € director
tendrd que marcar si se producen. Escala s de observacion. Permiten € registro
sistémico de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes. Codigo de

categorias. La categorizacion permite asignar 1o que se ohserva a un sistema de
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categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas son relevantes
para nuestro problema de estudio.

M étodos abiertos de observacion. Consisten en notas, narraciones, informes, asi
como peliculas o cintas de video y que suponen un esfuerzo para describir
objetivamente el comportamiento para evitar las interrupciones. Portafolio o carpeta
de evidencias. Se entiende como un archivo un expediente donde se colocan, de manera
ordenada, con arreglo a una guia preconcebida, documentos relativos a un grupo de
actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte de su desempefio
profesional, Vadez, (2009).

5.1.4 Area. El &rea se propone desarrollar |as competencias de Comunicacion
de los estudiantes en sus dimensiones lingliistica, corporal, artistica, literaria, socia e
informatizada, constituidas en pilares fundamentales del proceso de sociaizacion y
relacion con los demas. Las variadas actividades que se generan en su desarrallo
apuntan, més que ala adquisicién tedrica de los diversos lenguajes, al mejoramiento de
la capacidad de Comunicacion interpersonal, permitiendo alos estudiantes € desarrollo
de sus competencias de comprension y expresion (oral y escrita) en castellano, en su
idioma materno si es nativo hilinglie y/o en una lengua extranjera, asi como en los
diversos |enguajes sefid ados

5.1.5 Enfoque. El enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en €
area de Comunicacion en e marco tedrico y metodoldgico que orienta €l proceso de
ensefianza y aprendizaje del &rea corresponde es @ enfoque comunicativo. Segin
Ministerio de Educacion (2016). El enfoque comunicativo desarrolla competencias
comunicativas a partir de usos y précticas sociales del lenguaje, situados en contextos
socioculturales diferentes: Es comunicativo, porgque se inicia con € uso de lengugje
para comunicarse con otros, € ser humano desde su nacimiento se comunica en
diferentes formas. En estas interacciones, € lenguaje se usa de diferentes formas para
construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.

Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y précticas del lengugje se sitlian
en contextos sociales y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextosy generan identidades individuales
y colectivas. Por eso se debe tomar en cuenta como se usa € lenguaje en diversas
culturas segiin su momento histérico y sus caracteristicas socioculturaes. Mas alin en
un pais como el Pert pluricultural, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademés del

castellano. Asimismo, € area contempla la reflexion sobre € lenguaje a partir de su
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uso, no solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino
también para crear 0 apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse
en distintas facetas de la vida, considerando € impacto de las tecnologias en la
Comunicacion humana.

5.1.6 Competencia. En € exigente mundo globalizado en la que vivimos, los
estudiantes deben de desarrollar sus competencias para que en e lugar que les
corresponda vivir solucionen sus problemas de manera eficaz y eficientemente.

Segun (MINEDU, 2016) La competencia se define como la facultad que tiene
una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito
especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido
ético. Ser competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar
las posibilidades que se tiene para resolverla Esto significa, identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee 0 que estan disponibles en € entorno,
analizar las combinaciones més pertinentes a la situacion y al propésito, para luego
tomar decisiones; y gecutar o poner en préacticala combinacion seleccionada

5.1.7 Area de Comunicacion. Seglin Disefio Curricular Nacional (2009),
considera que € lenguaje es e vehiculo para entender, interpretar, apropiarse y
organizar informacion proveniente de larealidad, e &rea de Comunicacion Integral se
constituye como € ge centra en e desarrollo de los aprendizajes de las demés éreas,
debido alanaturalezainstrumental y transversal de las competencias'y las capacidades
que laintegran.

La competencia comprension de textos escritos, esta competencia se define
como unainteraccién dindmicaentre e lector y e texto y los contextos soci oculturales
que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccion
del sentido, ya que e estudiante no solo decodifica o comprende la informacidn
explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y establecer una
posicién sobre dlos. Leer es mucho més que descifrar, leer es comprender un texto, es
poder establecer Comunicacion con él, para preguntar y hallar respuestas, procesar,
analizar, deducir, construir significados desde las experiencias previas. Se busca que
seleccionen la informacién que se necesita, anaicen € texto para identificar las ideas
principaes y los datos importantes referentes a tema, elaboren inferencias y
conclusiones, evallen € contenido del texto leido, es decir, enjuicien criticamente la

posicion de los demés, apelando a argumentos relevantes; y, por Ultimo, reflexionen
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sobre € proceso mismo de comprension, de manera que sigan aprendiendo a lo largo
delavida

5.1.8 Estrategias metodolégicas para desarrollar la competencia. Lo
determinante en € desarrollo de las sesiones de aprendizaje es la gecuciéon de
estrategias pertinentes en |os procesos didacticos de lalectura de | os textos escritos que
ayuda a docente a lograr mejores aprendizajes en comprension lectora de los
estudiantes. Segun Call, (1990) la estrategia es entendida como una ayuda que se le
proporciona a estudiante para que pueda construir sus aprendizajes. Esto quiere decir,
gue las estrategias encaminan al estudiante a buscar la mejor manera de entender [o que
expresan los autores en los textos escritos, pues sin ella es muy dudoso que los
estudiantes puedan dominar los contenidos de la ensefianza y lograr los objetivos y
metas trazadas.

Seguin Bustinza, Roque y Quispe, (2012) concluyen que ensefiar estrategias de
comprension lectoratiene que primar la construccion y uso por parte de los estudiantes
de procedimientos de tipo general que puedan ser transferidos sin mayores dificultades
a situaciones de lecturas multiples y variadas. De ahi también que a abordar estos
contenidos y a asegurar su aprendizaje significativo contribuimos a mejorar su
comprension textual de los estudiantes. De acuerdo a Solé, (2002) concluye que las
estrategias antes, durante y después, como procedimientos de carécter elevado, que
implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacién de las acciones que se
desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio.

O sea que las estrategias antes, durante y después de la lectura permite crear
habitos de lectura para formar lectores auténomos, capaces de aprender a partir de los
textos. Para ello, quien lee deber ser capaz de interrogarse acerca de su propia
compresion, establecer relaciones entre lo que lee y lo que forma parte de su acervo
personal, cuestionar su conocimiento y modificarlo, establecer generalizaciones que
permitan transferir o aprendido a otros contextos distintos.

Antes de lalectura, segiin Solé, (2009) se debe definir claramente |os objetivos,
determinar € por qué y para qué se va a redlizar dicha lectura. Esta actividad va a
permitir abordar lalecturade unamaneramés significativaal tener claro lafinalidad de
lamisma. Otra de las claves a tener en cuenta es |a de hacer predicciones previas ala
lectura que permitira desarrollar una serie de expectativas que se iran verificando alo
largo de la misma. Es importante destacar que la formulacion de la hipotesis esta

directamente relacionada con |os conocimientos previos del lector. Es decir, tener una
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vision clarade escenario, personajes, propésito y lainformacion que nos proporcionara
e texto.

También Mendoza y Briz (2003), establece que en esta fase se produce la
activacion de los conocimientos previos, asi como la rememoracién de vivencias y
experiencias con relacion a texto que desempefiaran un papel importante en la
comprension del texto, laformulacion de hipétesisayudaal lector atener unaideasobre
e texto. Es decir, se comprende meor € texto cuando empleamos nuestras
experiencias, vivencias y realizamos predicciones, insumos importantes para que €
lector este siempre motivado hacialalectura

Durante la lectura. Segin Solé (2009), se deben valorar especiamente la
importancia de la adecuacion del vocabulario del texto ala competencia semantica del
estudiante. Para ello han de ensefiarse unas habilidades imprescindibles con € fin de
comprender e significado delas palabras; |as claves contextuales, el andlisis estructural
y e uso del diccionario. La primerade ellas, las claves contextuales son aquellas en €
lector se apoya para comprender € significado de una palabra que le es familiar. Las
claves contextual es que suelen aparecer en las lecturas son de cuatro tipos: definicion
directa, yuxtaposicion, sindnimos o anténimos y frases adyacentes. Esto nos da a
entender que en esta etapa el lector encuentra el significado de las palabras a partir del
texto, se apropia de conceptosy términos claves de lalectura

Seglin Tineo (2010), la comprension a la que durante la lectura arriba d lector
se deriva de sus experiencias acumuladas, experiencias que entran en juego a medida
que decodifica o comprende las palabras, frases, parrafos e ideas del autor. En este
proceso de comprender, € lector relaciona lainformacion que € autor le presenta con
la informacién adquirida en su contexto; este proceso de relacionar la informacion
nueva con la antigua es, @ proceso de comprension. Es decir, que en esta fase son
fundamental es | os saberes previos del lector paralainformacion que nosda el autor en
e texto.

Después de la lectura. Segin Solé (2009), € desarrollo de determinadas
actividades una vez finalizada la lectura permite verificar e grado de comprension
lectora logrado por € estudiante. Esta habilidad recibe € nombre de regulacion. Para
que los alumnos aprendan a regular su comprension son imprescindibles cuatro tipos
de actividades: resumir, clarificar, resolver los problemas que afecten ala comprension

y formular preguntas sobre € texto. Esto quiere decir que en esta Ultima fase se debe
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de hacer reflexionar a lector, que elabore organizadores gréficos, resimenes,
escenificaciones y debates en las sesiones de aprendizaje de comprension de textos..

5.1.9 Convivencia demacratica. Es esencial una buena convivencia escolar
para elevar € nivel de desempefio pedagdgico de los docentes y lograr aprendizajes
satisfactorios y significativos en los estudiantes. Asi mismo, porque nos permite
relacionarnos con confianza para expresar nuestras necesidades y fortalezas.

Segin Ministerio de Educacion (2016) La convivencia escolar alude en
términos generales a la dimension relacional de la vida escolar; es decir, ala manera
como se construyen las relaciones interpersonal es en | as instituciones como parte de su
mision pedagdgica. Se trata de un concepto propiamente pedagdgico que destaca el
valor formativo, preventivo y regulador que pueden tener las relaci ones interpersonales
en la escuda. De ahi que la convivencia escolar incluya y trascienda lo que
tradicionalmente se ha denominado disciplina escolar. La convivencia escolar plantea
una participacion democrética, respetuosa y afectiva; es decir, una convivencia que
promueve y cumple los derechos de todos |os actores de la comunidad educativa. Una
participacidn que constituye una experienciay un gercicio de ciudadania responsable,
en laquetodosy cada uno de los miembros de la comunidad educativa tienen también
deberes que cumplir como agentes del bien comuan.

Estrategias para favorecer el clima en e desarrollo de sesiones de
Comunicacion. En la actualidad en que vivimos d principal desafio que afrontan los
educadores del siglo XXI eslaprevencién delaviolenciaen las aulas, € megoramiento
del clima escolar durante e desarrollo de las sesiones del &rea de Comunicacion y la
resolucion de conflictos cotidianos, pero, sobre todo, € mayor reto es enfocar la
educacion integral del dumnado desde la perspectiva de la educacion para la
convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad de sistema
educativo, formal y no formal, para contribuir ala transformacién de nuestra sociedad

hacia un model o sustentado por los principios de la Culturay la convivencia escolar.

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia se llama “experiencias en el fortalecimiento del

Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
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tuvo lugar en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” distrito de La
Banda de Shilcayo, Tarapoto, region San Martin; donde funciona € nivel Inicial,
Primariay Secundaria. En € 2012 cuando se inici6 € trabagjo del mejoramiento de la
calidad educativa tenia 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178 en
secundaria; mas del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, bajas
calificaciones, ato indice de repitenciay desercion escolar, pero, mostraban interés por
las actividades artisticas y deportivas, |o cual se consideraba unafortaleza.

L os docentes que laboraron ese afio eran 30 nombradosy 7 contratados; € 80%
de maestros se mostraban desmotivados, poca o casi hinguna predisposicion para
trabgjar de manera comprometida con € mejoramiento de la calidad educativa. La lE
se encuentra ubicada en un asentamiento humano del distrito de La Banda de Shilcayo
denominado Vista Hermosa, esta rodeada de muchos asentamientos humanos, como
son: Venecia, LasFlores, LaVictoria, El Edén, entre otros; de estos lugares son nuestros
estudiantes, |os cuales tienen como caracteristica comin una economia precaria.

En & 2012 nos visitaron los representantes de Fundacion Telefonica, y de la
Federacion Internacional Fe y Alegria, con quienes firmamos un convenio para €
asesoramiento a los docentes en implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa “Fe y Alegria”, en donde se logro realizar un diagnéstico de la IE tanto
interna como externa en las dimensiones del contexto de la I nstitucion: socio- familiar,
educativa—pedagdgica, cultural, econdmicay medio ambiental. Dicha evaluacién fue
realizada por un equipo de Fe y Alegria, ademés, de los docentes de la IE N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”

En e 2014 se elabor6 d primer plan de Acompafiamiento Pedagdgico, estuvo a
cargo del Consgjo Académico del centro educativo, se socializo a todos los docentes,
Se recogi eron sugerencias paraluego hacer modificaciones a plan. Fueron presentadas
las fichas de Monitoreo para ser aplicadas en aulaalos tres niveles educativos durante
el aflo 2015; en ese mismo afio € gobierno somete a concurso de directores en todo
el paisy en marzo del 2015 asume la direccién un nuevo directivo, quien trae una
nueva propuesta de Acompafiamiento, sehizo unaautoevaluacion atodos|os docentes
de los tres niveles; se redizaron reuniones permanentes para reflexionar sobre €l
trabajo pedagdgico bajo laorientacion del equipo directivo con el apoyo deun docente
delaespecialidad o ciclo.

En & primer trimestre del 2015 se realizo la autoevaluacion a los docentes de

los tres niveles educativos mediante la ficha de Monitoreo, brindandole informacién
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para su correcto llenado, se obtuvo una buena respuesta de los docentes, como ya lo
mencionamos en las reuniones de reflexion que se hacian semanamente; tratando
sobre & cumplimiento de los ocho compromisos, mejora del rendimiento académico,
qué metodologias aplicar en las sesiones de aprendizaje, € uso de las TIC por los
maestros en las aulas, y coordinar algunas actividades institucional es relacionadas con
la especialidad. El resultado de una encuesta hecha por € equipo de maestros de
sistemati zacion, mencionan que las reuniones de reflexion fueron motivadoras para su
labor docente, haciendo que mejore su quehacer pedagégico.

Después de la observacion de clase se brindaron recomendaciones a los
docentes observados ayudandol es aenmendar errores u omisiones; |os docentes a tener
el cronograma de Acompariamiento Pedagdgico se esmeraron en elaborar sus sesiones
de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas hicieron uso de las TIC,
algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y otros
docentes fueron observados en |los procesos de eval uacion, cabe destacar que todos los
docentes presentaron su carpeta pedagégica actualizaday completa.

Fue satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas,
hoy € 90% de maestros presenta actitud positiva frente a Acompafiamiento
Pedagdgico, se ha logrado unificar e trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica
institucional, ademés, € 100% de maestros tengan al dia su carpeta pedagdgica, que
planifiqguen sus actividades, que hagan uso de las TIC también se ha logrado
concientizar a los maestros a redlizar trabgjos colaborativos y cooperativos, los
estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, se ha mejorado la imagen
institucional frente a la comunidad y contamos con mas estudiantes que nos esta

generando dificultades relacionado con lainfraestructura.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para poder redlizar e presente trabajo académico en la
IE N° 80852 € directivo y docente deben cumplir € siguiente reto educativo.

Fortalecer la Préactica Pedagdgica, lamotivacién'y € compromiso docente para
lamejora de la comprensidn lectora de los estudiantes mediante la implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion en respuesta las necesidades y demandas
de los docentes de la Institucién educativa N° 80852, distrito y provincia de Santiago
de Chuco UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Estos son los desafios a cumplir para redlizar el
trabagjo académico planificado con € propdsito de megora de las capacidades del
docente.

Monitorear la préctica docente en e &rea Comunicacion por medio visitas de
observacion a aula para recoger informacion sobre estrategias, enfoques procesos
didécticos utilizado por la docente, asi como la participaciéon de estudiantes para
mejorar laprécticadocentey e clima escolar.

Acompafiar la préctica docente en € &rea de Comunicacidn, brindando soporte
técnico pedagdgico en estrategias, enfoques, y procesos didécticos a la préacticadocente
mediante una intervencion personalizada con Liderazgo Pedagégico planificado
consensuado einformado dentro de una participacion activa de alumnos parafortal ecer
las capacidades del docente en € aulay motivar la participacion de estudiantes en las
sesiones de aprendizaje para meorar lacomprension de textos.

Evaluar la Préctica Pedagdgica docente a partir de evidencias recogidas en €
proceso de Monitoreo y Acompariamiento en las capacidades de estrategias, enfoques,
procesos didécticos, y € manejo de convivencia en el aula por parte la docente en las
sesiones de comprension de textos para sacar conclusiones de la adquisicion de
capacidades pedagdgicas del docente y la participacion activa de dlumnos en las

sesiones de aprendizaje.



6.2 Matriz del Plan de Accién

La dternativa de solucién que se ha priorizada es € fortalecimiento del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Préctica Pedagogica de la docente del
area de Comunicacion; mediante la gjecucion de actividades diversas organizadas en
un plan cuyo propésito es & mejoramiento de la préctica docente la motivaciéon y €
compromiso para lograr niveles satisfactorios de comprension lectora. Esto se llevara
acabo fundamental mente por medio de visitas d aulapararegistrar valiosainformacion
de los procesos pedagégicos y didacticos en el areay asi mismo de la convivencia en
el aula. Del andlisis y juicios de valor recogidas en e Monitoreo se llevara acabo €
Acompafiamiento por parte del persond directivo para mejorar los desempefios
docentes y consecuentemente e aprendizaje de | os estudiantes en comprension lectora.

Por todo lo referido, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cud se
consideran los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsabley finamente €
cronograma en correspondenciaalos objetivos especificos de la propuesta. Todas estas
acciones trataran de mejorar |a préctica docente para obtener logros de aprendizajes en

la competencia comprension de textos escritos en € &rea de Comunicacion.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

. OBJETIVOS RESPON-
?Difgééiloox ESPECIFICOS INDICADORES METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES SABLES Mlalilals
Fortalecimiento Porcentaje  de | 100% de 1.1. Prueba de entrada a
del  Monitoreo, | Monitorear la | visitas gecutadas | visitas estudiantes a | Equi
Acompafiamiento | practica docente | para € recojo de | atendidas estudiantes del IV dqu_o
- , ! hy ) o irectivo
y Evaluacion de | en e area | informacion d aula ciclo en comprension
la Practica | Comunicacion sobre  procesos de textos.
Pedagdgica de la | por medio visitas | pedagdgicos 1.2. Elaboracién conjunta Equipo
docente del 1V | de observacion a | didacticos y -Visitad aula del Cronograma de di? eth)iv o
ciclo del &rea de | aula para recoger | convivencia en el Monitoreo.
Comunicacion; informacion aula 1.3. Procesamiento de
mediante la | sobre estrategias, andlisis e informe de .
gecucion de | enfoques evidencias de la ngpp
actividades procesos primera y  segunda directivo
diversas didacticos visita
organizadasenun | utilizado por la 1.4. Evaluacion de proceso
plan cuyo | docente, asi como a estudiantes en | Equipo
propésito es el | la  participacion comprensién de | directivo X
mejoramiento de | de  estudiantes textos.
la préctica | para megorar la 1.5. Recojo de ]
docente la | précticadocentey informacion y andlisis | C9UIPO
motivacion y e | el climaescolar. del Monitoreo. directivo
compromisq para 1.6. Recojo de Eaui
lograr  niveles informacion y andlisis | P9
satisfactorios de del Monitoreo. directivo
comprension 1.7. Evaluacion de salidaa Eaui
lectora. estudiantes en d_quu?_o X
comprension textual. Irectivo
Acompafiar  la | Porcentaje  de | 100% de | -Visita en € | 2.1. Consenso del | Equipo
préctica docente | Visitas visitas aula cronograma de | directivo
en e érea de | gecutadasa aula | atendidas Acompafiamiento.
Comunicacion, para e | a aula
brindando Acompafiamiento 2.2. Vistade Equipo
soporte  técnico | Pedagogico Acompafiamiento. directivo
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pedagégico  en 2.3. Recojo de | Equipo
estrategias, informacion y andlisis | directivo
enfoques, y del Acompafiamiento.

procesos

didéacticos a la 2.4. Asesoria de | Equipo
préctica docente Acompafiamiento. directivo
mediante una

intervencion 2.5. Sistematizacion  de | Equipo
personalizada con Acompafiamiento. directivo
Liderazgo _ _
Pedagégico 2.6. Reporte del informe. | Equipo
planificado directivo
consensuado e

informado dentro

de una

participacion

activa de

aumnos para

fortalecer las

capacidades del

docente en €l aula

y motivar la

participacién de

estudiantes en las

sesiones de

aprendizaje para

mejorar la

comprension  de

textos.

Evaluar la Visita de | 3.1. Observacion de las | Equipo
Préctica 100% de | observacion en sesiones de clase. directivo
Pedagdgica Porcentaje  de | visitas el aula 3.2. Andliss de los | Equipo
docente a partir | visitas gecutadas | atendidas resultados de las | directivo
de evidencias | para la | sobre el evidencias.




recogidas en

proceso de
Monitoreo y
Acompafiamiento
en las
capacidades de
estrategias,

enfoques,

procesos

didacticos, y e
manejo de

convivencia en €l
aula por parte la
docente en las
sesiones de
comprension  de
textos para sacar
conclusiones de
la adquisicion de

capacidades
pedagégicas del
docente y la
participacién

activa de alumnos
en las sesiones de
aprendizaje.

evaluaciéon de la
préctica docente

total de
docentes
delalE

3.3. Sistematizacion  de | Equipo
resultados. directivo

3.4. Informe y | Equipo
socializacion de los | directivo
resultados.

3.5. Retroalimentacién Equipo
segln las necesidades | directivo

en base a las
evidencias.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.




7. Plan de Monitoreoy Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evauacion del Plan de Accién es pieza clave para
garantizar € logro de los objetivos formulados en € Plan de Accién, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacién de dificultades durante € proceso de implementacion estas; con € fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
0 actividades contempladas en & Plan de Accion en su etapa de disefio. Lainformacion
que surja de este proceso permitira. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

En primer lugar, se encuentra los objetivos especificos que expresa la
orientacion a Monitoreo pedagdgico, asi como también orienta el Acompafiamiento y
la evaluacion docente; que determina € nivel de implementacién de las actividades
propuestas como referentes para evaluar € logro de los objetivos del Plan de Accién.
Seguidamente estén evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan € nivel de logro determinado en la escala evaluativa. Por
otro lado, tenemos las principales dificultades: Referido a la identificacion de las
principales dificultades que se han presentado en & proceso de implementacién de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia a nivel de logro
obtenido.

También esta la reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de
modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar € nivel de
logro obtenido en la escala evaluativa. Otros de los componentes es € porcentgje de
logro delameta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje delogro de
lameta, de acuerdo alo propuesto en € disefio del Plan de Accion. A pesar que existen
brechas como: Desmotivaciéon de docente, involucramiento de docentes, las mismas
gue seran superadas a través de reconocimiento de su labor pedagbgica, y por ultimo
Ilama a la concientizacion de su labor docente. A continuacion, se presenta la matriz

del plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.



NIVEL DE
IMPLEMENTACION

- 0
EoECIRICOS INDICh | ESTRAS ACTIVIDADES REETE EVIDENCIA MENTos RECURSee e Al
11234 ACTIVIDADES | DEMETA
Monitorear la 1.1. Prueba de | Director - Acta de Lista de | -MBDD Ninguna
préctica entrada a Rl"oe”m asistencia cotgjo Cafion
docente en el estudiantes  a | AUMNOS - Panel de multimedia 0% de
drea y F3Ud'i?és d; productos Papelotes isitas
Comunicacion | Porcenta comprension de Hecutadas
por medio | je de textos.
vistas  de visitas 1.2. Elaboracion Director X - Acta de Cuaderno  de Ninguna
observacion al | gecutad conjunta  del | Docentes asistencia. campo
ala paa|as paa| Vistas Cronograma. de - Instrumentos Instrumentos
ir;el?ggn?raci o glerecqo a aula Monitoreo. contextualizado
; s.
:;t;:: ias, 'C?I,)?]rma 13. Procesamiento | Director X - Plan de Cafion Ninguna
€ de andisis e | Docentes Monitoreo multimedia
enfoques informe de
procesos evidencias de la
didacticos primera y
utilizado por la segunda visita
docente,  asi 1.4. Evaluacion de | Director X - Informe  de Plantilla de Ninguna
como la proceso a fortalezas y diagnostico
participacion estudiantes  en debilidades del
de estudiantes S&Tc’)’srms'on de desempefio
para mejorar la docente.
préctica 15. Recojo de | Director - Informe -Cafion
docente y o informacién y | Docentes resultado de |3 multimedia
climaescolar. andisis  del primeravisita Informe ~ 1°
Monitoreo. visita
16. Recojo de | Director - Informe -Cafion
informacién y | Docentes resultado de 13 multimedia
andisis del primera visita Informe 2°

Monitoreo.

visita
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17. Evaluacion de | Director - Informe -Cafion Ninguna

sdlida a gloce”m resultado de 13 multimedia

(e;t;t;lﬁnmtgzn en | AluMnos primera visita Informe  3°

todial. visita
Acompafiar la | Porcenta 2.1. Consenso  del | Director -Cuaderno  de Acta de | Ninguna 70% de
préctica je de cronograma de | Docentes campo Lista de | compromisos isitas
docente en € | visitasal Acompafiamient cotgjo ejecutadas
drea de | aulapara 0.
Comunicacion, écompa 22. Vista de | Director Acta de reunion, Matriz Lista de
brindando | fiamient Acompafiamient | Docentes lista de % cronograma
soporte técnico | o o. p— evidenci
pedagdgico en | Pedagbg as
estrategias, icodesu 2.3. Recojo de | Director Informe de Guia de
enfoques,  y | Préctica informacion y | Docentes Acompafiamiento observacion
procesos Pedagdg andlisis ) del
didécticos a la | ica Acompafiamient
préctica o
?T?:dein;rie una 2.4. Asesorl’a~ ) de | Director Acta de reunion y _MBDD Ninguna
' . Acompafiamient | Docentes fotos
intervencion o
personalizada
con Liderazgo Visita [ 25 Sistematizacion | Director -lmpresiones  de Impresora Ninguna
Pedagdgico a aula de _ Docentes todo e plan de papel bon A4.
planificado Acompafiamient Acompafiamiento -medio de
consensuado e o y protocolos Comunicacion
informado . .
dentro de una 2.6. Reporte del ggggﬂs _ —Pape_l A4 Ninguna
participacion informe. - Ficha  de -Medio
activa de observacion de audiovisuales

alumnos para
fortalecer las
capacidades del
docente en €
aula y motivar
la participacion

clase.
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de estudiantes
en las sesiones
de aprendizaje
para mejorar
la comprension
de textos.
Evaluar la 3.1. Observacion de | Director Fichade Lista de | -Cuaderno de Ninguna 70% de
Préctica Porcenta las sesiones de | Docentes observacion de | cotgjo campo. visitas
Pedagogica je de clase. clase -Instrumentos gecutad
docente a partir | visitas 3.2. Andisis de los | Director -Actadereunion | Matriz -Instrumentos  Ninguna as
de evidencias | gecutad resultados delas | Docentes y fotos de -Rubricas  de
recogidas en €l | as para | Visita evidencias. -Pruebade los evidenci | evaluacion.
proceso de | la a aula estudiantes as
Monitoreo y | evaluaci 3.3. Sigtlematizacion | Director -Impresiones de -Medio de | Ninguna
Acompafiamie | 6n de la de resultados. Docentes resultado y Comunicacion.
nto en las| practica protocolos. -impresora
capacidades de | docente. 3.4. Informe y | Director Fichade Proyector Ninguna
estrategias, socializacion de | Docentes observacion multimedia
enfoques, los resultados
procesos
ﬂgna;t:)coa y dele 35. Retroalimentaci | Director -Cuaderno de -MBDD Ninguna

RS 6n segin las | Docentes campo. - Modulo 5
convivencia en ; :
o ala necesidades en -Actade Monitoreo,

por parte base a las : P

la docente en evidencias. COMpromiso. Acompafiamie
las sesiones de nto L.
comprension Evaluamor) .de
de textos para la practica
sacar docente
conclusiones -CN~E,B
de la -Canon
adquisicién de multimedia
capacidades
pedagogicas
del docentey la
participacion




activa de
alumnos en las
sesiones de
aprendizaje.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementaci 6n avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacién, se presenta e cuadro de Riesgos y Medidas que consta de tres

columnas, donde se precisalos objetivos en correlacidn con los riesgos y las medidas a

adaptarse respectivamente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS
ADOPTADAS

Acompafiar la practica docente en € &ea de
Comunicacion, brindando soporte  técnico
pedagdgico en estrategias, enfoques, y procesos
didacticos a la préactica docente mediante una
intervencion  personalizada con  Liderazgo
Pedagégico  planificado  consensuado e
informado dentro de una participacion activa de
alumnos para fortalecer las capacidades del
docente en e aulay motivar la participacion de
estudiantes en las sesiones de aprendizaje para
mejorar lacomprension de textos.

Rechazo del docente
al  Monitoreo por
desconocimiento de
las funciones
directivas

Acompafiar la préctica docente en € &rea de
Comunicacién, brindando soporte  técnico
pedagdgico en estrategias, enfoques, y procesos
didacticos a la préactica docente mediante una
intervencion personalizada con Liderazgo
Pedagégico  planificado  consensuado e
informado dentro de una participacion activa de
alumnos para fortalecer las capacidades del
docente en e aulay motivar la participacion de
estudiantes en las sesiones de aprendizaje para
mejorar lacomprension de textos.

Tiempo limitado del

Evaluar la Préactica Pedagégica docente a partir
de evidencias recogidas en e proceso de
Monitoreo 'y Acompafiamiento en las
capacidades de estrategias, enfoques, procesos
didéacticos, y el manejo de convivenciaen e aula
por parte la docente en las sesiones de
comprension de textos para sacar conclusiones
de la adquisicién de capacidades pedagdgicas
del docente y la participacién activa de alumnos
en las sesiones de aprendizaje.

directivo para
realizar e
Acompafiamiento
Pedagdgico por tener
aulaacargo.

No reconocer las
debilidades y
carencias de
capacidades del
docente dentro su
labor docente.

Informar y sensibilizar a
la docente sobre la
funcion  directiva y
MBDD en una reunién
colegiada.

Realizar lacoevaluaciony
autoeval uacion docente.

Reprogramar actividades
dd MAE utilizando la
CPA para llevar una
orientacion efectiva sobre
sus carencias de sus
capacidades.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la g ecucion de cada

una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademas permite conocer de

manera anticipaday ordenada, lainversién y la procedencia de la misma. El cuadro de

presupuesto estd congtituido por la columna de actividades a redlizarse durante la

gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de

costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1

Prueba de entrada a
estudiantes a
estudiantes del IV
ciclo en comprension
de textos.

Primera semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

12

Elaboracién conjunta
del  Cronograma de
Monitoreo.

Segunda semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

13

Procesamiento de
andlisis e informe de
evidencias de la
primera 'y segunda
visita.

Segunda semana de
marzo

S 2.00 cuaderno de
campo

Recursos propios

Acompafiamiento.

mayo

1.4. Evaluacién deproceso | Primera semanade | & 1.00 de
a estudiantes en | abril impresiones
comprension de
textos.

1.5. Recojodeinformacién | Tercera semanade | S/ 2.00 de | Recursos propios
y andlisis del | abril impresiones  para
Monitoreo. todos | os docentes

1.6. Recojodeinformacion | Primera semanade | S 1.00 de fotocopia | Recursos propios
y andlisis del | abril por nimero de
Monitoreo. docentes

1.7. Evaluacion de salidaa | Tercera semanade | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
estudiantes en | abril por nimero de
comprension textual. docentes

2.1. Consenso del | Primera semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
cronograma de | mayo por nimero de
Acompafiamiento. docentes

2.2. Visita de | Primera semana de | Ninguno Ninguno
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2.3. Recojodeinformacion | Segunda semanade | § 1.00 de fotocopia | Recursos propios
y andlisis del | mayo por nimero de
Acomparfiamiento. docentes
2.4. Asesoria de | Tercera semana de | S.10.00 impresion | Recursos propios
Acompafiamiento. mayo del MBDD
2.5. Sistematizacion  de | Ultima semana de | S/ 5.50 de fotocopia | Recursos propios
Acompafiamiento. mayo anoviembre | por nimero de
docentes
2.6. Reporte del informe. mayo - julio - | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
setiembre por nimero de
docentes
3.1. Observacion de las | Tercera semana de | & 1.00 de fotocopia | Recursos propios
sesiones de clase. abril anoviembre. | del instrumento
3.2 Andiss de los | Ultima semana de | S/ 5.50 de fotocopia | Recursos propios
resultados de las | mayoanoviembre | por nimero de
evidencias. docentes
3.3. Sistematizacion ~ de | Primera semana de | S/ 5.50 de fotocopia | Recursos propios
resultados. junioanoviembre | por nimero de
docentes
3.4. Informe Junio hasta | S/ 5.50 de fotocopia | Recursos propios
socializacion de los | noviembre por nimero de
resultados. docentes
3.5. Retroalimentacion S.10.00 impresién | Recursos propios
segln las necesidades | | del MBDD
en base a las | Ultima semana de
evidencias. mayo a noviembre

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accién.
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9. Descripcién del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitié brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la Gestion Escolar y € gercicio
del Liderazgo Pedag6gico, mediante el andlisisy priorizacion de la problemética sobre
el bao nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
aternativa de solucién que involucrd la participacién de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80852 del caserio de Cauchaldadistrito de Santiago de Chuco.

El Modulo de induccién facilito orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y € acercamiento a
larealidad educativa, resaltando | os problemas que af ectaban de maneradirectael logro
satisfactorio de los aprendizajes de los nifios y nifias. A partir de este proceso se logré
identificar € problemael Nivel insatisfactorio de aprendizaje en comprension lectora
en e dreade Comunicacion en los estudiantesdel 1V ciclo de Educacién Bésica Regular
enlalE N° 80852 UGEL - Santiago de Chuco distrito de Santiago de Chuco.

En e Modulo 1 se desarrollé los lineamientos para la construcciéon y
formulacion de la visién de la ingtitucion educativa, ademés de la formulacién de
alternativas de solucion vinculados a problema sel eccionado, en este caso € bajo nivel
de logro de aprendizajes en la resolucion de problemas en € é&rea de matematica. En
consecuencia, en € Médulo 2, se procedi6 a analizar cada uno de los procesos de
Gestion Escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucioén al problema priorizado; en este sentido, en € Plan de Accién, se determind
asighar un cadigo, a cada proceso involucrado en el esguema de Mapa de Proceso con
€l proposito de establecer unala cadenade valor.

El M6dulo 3 estareferido ala Participacion y climainstitucional, e mismo que
permitio identificar su incidencia en la problemética de resolucion de problemas en €
area de matemética y posteriormente se concreté la elaboracion de un Informe del
Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para elo se
procedié a la construccion de tablas de especificaciones referidas a la ficha de
Monitoreo y grupo focal. Se eaboré un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de Monitoreo, con €llo selogré
recoger informacion sobre & desempefio docente del &rea de matemédtica y las

percepciones de los docentes sobre € Monitoreo y Acompafiamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacién de los
padres de familia en e desarrollo de la resolucion de problemas en € area de
matemati ca de sus menores hijos.

Asimismo, en e Modulo 4 titulado Gestién curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que oriento sobre los lineamientos y precisiones
para terminar con € diagnostico; por tal razén, se procedié a procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando € nivel literal, inferencia y criterial; asi como a andlisisy
la reflexién en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones...

Por dltimo, en € Médulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente permitio identificar los enfoques del Monitoreo,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de
Accion. Adicionalmente se brindd las orientaciones y la estructura parala construccién
del Plan de Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién a
bajo nivel de resolucién de problemas en € area de matemética planteando una
aternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de todos
los agentes de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su gjecucién. En ese
aspecto € producto del Plan de Acciédn es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con € aporte tedrico de cada mddulo de estudio

respectivamente.



10. Lecciones Aprendidas

En d proceso de construccion del Plan de Accidon se logré identificar un
conjunto de aprendizaj es sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso vivenciado,
reconociendo que:

Redlizar € diagnostico situacional que permita identificar problemas que
presenta la |E tanto en € desempefio docente organizacion, planificacion curricular y
otros factores que afectan €l logro de aprendizaje de | os estudiantes.

La participacion de la comunidad educativa en la construccion del Plan de
Monitoreo para establecer acciones y compromisos comunes para € logro de los
aprendizajes de los estudiantes y realizar una educacion de calidad.

Empoderar alos docentes y establecer una cultura evaluativa, también se debe
conocer la estructuradel instrumento.
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