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Introduccioén

El eje central de la educacion y objeto de la labor de los docentes, es el aprendizaje de
los estudiantes, esto quiere decir que los resultados que obtienen en su permanencia
dentro de la institucién son de vital importancia para todos los agentes educativos. En
este sentido, debido al nivel de logro insatisfactorio en el diagndstico elaborado, se
evidencia que existen problemas en el area de Matematica, especificamente en la
competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Por esta razén,
se ha desarrollado un conjunto de acciones que pretenden dar solucion al problema
priorizado.

El presente trabajo acadéemico ha surgido por la necesidad de contar con un
documento organizado y previsor con el que se pueda impulsar el cambio dentro de la
institucion educativa a traves de la solucion de una problematica. Este se ha desarrollado
a traves de un arduo trabajo, que incluye la utilizacion de matrices, aplicacion de diversas
técnicas e instrumentos para el recojo de informacion, analisis de cuadros estadisticos,
informacion tedrica de diferentes fuentes que han sido de mucha utilidad para dar
secuencialidad, validez y organizacion a los procesos desarrollados para culminar el
documento.

El trabajo se encuentra organizado en diez acapites. El acapite uno describe la
problematica encontrada en la Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti”,
ubicandola en el contexto sociocultural donde se desarrolla. EIl acépite dos se refiere al
diagnéstico obtenido, el que abarca los resultados de instrumentos cuantitativos y
cualitativos, asi como relaciona a la problematica con la vision de cambio y con los
procesos de la institucién educativa, los compromisos de gestion escolar y el Marco del
Buen Desempefio Directivo (MBBDirectivo), brindando un panorama general de la
realidad.

El acapite tres refiere a la caracterizacion del rol del directivo como lider pedagdgico,
explicitando las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson, que se
han relacionado con el problema priorizado. A continuacidn, el acapite cuatro plantea la

alternativa de solucion, aspecto central del informe. Mientras que en el acépite cinco se
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sustentan la alternativa de solucién con el marco conceptual, el soporte de una
experiencia exitosa en liderazgo directivo, con muy buenos resultados y que ahora se
realizan de manera sostenida.

En el acépite seis se plantean los objetivos y se desarrolla la Matriz del Plan de
Accién con elementos como objetivos, indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsables y cronograma. En seguida, en el acépite siete se presenta el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que considera el nivel de implementacion que
permitird hacer un adecuado seguimiento y mejoras al proceso. En complementacion a la
planificacion, el acapite ocho plantea un presupuesto detallado para llevarlo a cabo.

El acépite nueve describe el proceso de elaboracion del Plan de Accion detallando las
vivencias personales mas significativas de cada mddulo desarrollado y de influencia para
la labor del directivo y de la institucion educativa. Finalmente, el acapite diez expresa las
lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracion del Plan de Accion y de los modulos
trabajados en general, que han servido para adquirir las herramientas necesarias en su

construccion y aplicacion. Son los aprendizajes mas impactantes y significativos.



1. ldentificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la Institucion Educativa N° 1575

La Instituciéon Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” se encuentra ubicada en la
Avenida Alexander Pettion N° 503 del sector Bellavista, distrito de La Esperanza,
provincia de Trujillo, departamento de La Libertad. Fue creada por Resolucién Directoral
Zonal N° 002887 con fecha del 09 de setiembre de 1974, cumpliendo en la actualidad con
43 afios de funcionamiento. La institucion comenzo su funcionamiento iniciando en el
cargo de Direccion la profesora Maria Novoa de Rodriguez, quien permanecio en el
cargo por espacio de un afio, siendo reemplazada por la profesora Maria Gutierrez Jaen, a
quienes a través del tiempo les han sucedido otras distinguidas docentes que han ido
dejando su aporte a la educacion.

El distrito de La Esperanza se ha ido formando con la presencia de familias de
menores recursos de Trujillo, el valle de Chicama y emigrantes de la sierra de La
Libertad y Cajamarca, quienes compraron y/o invadieron progresivamente los extensos
arenales a lo largo de la Panamericana Norte. En la actualidad, se conecta con dos vias
principales, la avenida Nicolas de Piérola y la avenida Tapac Amaru. En su area interior
cuenta con avenidas y calles de circulacion vial que lo une con otros distritos como
Trujillo, Huanchaco y Florencia de Mora.

Hoy en dia cuenta con una poblacion de mas de 200,000 habitantes con servicios de
agua, alcantarillado, luz eléctrica y telefonia, donde la mayoria posee teléfono movil
antes que telefonia fija. Se observa la presencia de entidades bancarias, bodegas,
mercados, restaurantes, farmacias, instituciones educativas estatales y particulares,
Centros de Salud, Comisaria, etc. Los pobladores se desempefian, entre otros, como
comerciantes, obreros, choferes, vigilantes, albafiiles, técnicos y profesionales en una
menor proporcion. Por esta razén, la mayoria de padres de familia poseen trabajos
eventuales y con ingresos medianos a bajos, siendo a su vez, muchos de ellos padres y

madres jovenes.



La poblacion, al proceder de diferentes lugares de la region, ve enriquecida su cultura;
sin embargo, existe la presencia de problemas sociales como la violencia, desintegracion
familiar, asi como de pandillaje y extorsionadores que afectan la tranquilidad y el
desarrollo de la comunidad. En relacion al aspecto ambiental, encontramos que algunos
pobladores no han tomado conciencia del cuidado del medio ambiente porque amontonan
desperdicios en los alrededores de la institucién, atn con las prohibiciones que establece
la municipalidad. En el &mbito cultural la municipalidad distrital de La Esperanza
promueve actividades culturales y el cultivo de las artes, pero esta informacion no llega
eficazmente a este sector.

Entre las demandas del distrito se considera la capacitacion para incentivar los talleres
de produccion y creacién de empresas, capacitar a los jovenes para que participen
activamente en la solucion de los problemas de la ciudad, brindar mayor informacion a
los pobladores sobre salud, educacion, cultura, cuidado del ambiente, capacitar a los
jovenes en temas de gobernabilidad y liderazgo, asi como capacitacion laboral, erradicar
la corrupcion en la administracion publica, control sobre la comercializacion de bebidas
alcoholicas y consumo de drogas, promover la participacion de la juventud en actividades
culturales, sociales y deportivas, implementar sistemas de vigilancia y seguridad de la
ciudad, fortalecimiento de las familias, actividades que promuevan la alimentacion
saludable en escuelas y colegios, promover la educacién en valores y un mejor control del
manejo de los residuos solidos.

Respecto a la institucion educativa, ésta brinda el servicio del nivel Inicial en las
edades de 3, 4 y 5 afios, atendiendo a dos secciones para cada edad. El personal con que
cuenta son profesionales del nivel educativo que ofrece, tanto docentes como auxiliares
de educacion.  Alli laboran un directivo designado con aula a cargo, tres docentes
nombradas, dos docentes contratadas, una auxiliar nombrada, una auxiliar contratada, y
un trabajador de servicio en calidad de contrato.

Cuenta con un area de terreno de 2422.82 m? que se encuentra cercada y donde se ha
levantado una infraestructura nueva construida en el afio 2011. En ella se han edificado
seis aulas amplias, servicios higiénicos internos para cinco pabellones, un ambiente de
cocina, comedor, almacén y dos pequefios ambientes para topico y el servicio de

psicologia; estos ultimos no brindan este servicio, porque no se cuenta con los

4



profesionales para estas areas. Ademas, la institucion cuenta con patios amplios, areas
verdes y algunos juegos recreativos. Entre las carencias, se observa la insuficiente
cantidad de juegos recreativos en relacion a la poblacion de los estudiantes y la falta de
una malla que se eleve sobre el muro que colinda con el Complejo Bellavista que
protegeria a la institucion de los robos a que se expone.

Entidades como la Municipalidad distrital de La Esperanza han brindado apoyo a la
institucién educativa con una construccion relativamente nueva, con un disefio y espacios
especialmente para nifios del nivel inicial. Comités como del programa Qali Warma,
APAFA y CONEI desempefian funciones en beneficio de los estudiantes brindando el
servicio de alimentacion y el acondicionamiento de la infraestructura respectivamente.

Al interior de la institucion se observa que las docentes poseen la capacidad de
autorreflexion y la predisposicion para aprender; asi como también se evidencia que en la
localidad se cuenta con acceso a abundante material bibliografico en sus formas: virtual y
tangible. Estas condiciones son favorables para poder superar el problema identificado,
pues una buena actitud entre las docentes permite dar apertura a los nuevos
conocimientos, comprenderlos y hacerlos suyos en la préctica diaria; de esta manera,
podemos entender que este empoderamiento y las buenas practicas evidenciadas en el
aula serian el resultado del aprendizaje en una actitud de apertura al cambio y de la

busqueda de la informacion bibliografica en sus diversas formas.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber examinado las actas de evaluacion de los afios 2016 de la
institucion educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” del distrito de La Esperanza, provincia
de Trujillo, se observo el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de logros de
aprendizajes en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del &rea de Matematica de los estudiantes de Il ciclo de la Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” del distrito de La
Esperanza - UGEL 02 La Esperanza - La Libertad.

5



Luego del trabajo diagndstico realizado y teniendo en cuenta el arbol de problemas,
se han podido determinar las causas, factores y consecuencias que se relacionan
directamente con el problema identificado, de las cuales, las dos primeras se refieren a los
factores de las capacidades y motivacién de las docentes, la tercera causa se relaciona con
el factor de gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, y la cuarta
causa tiene que ver con el factor planificacion y el manejo del enfoque.

La primera causa es la escasa utilizacion de los procesos didacticos en las sesiones de
aprendizaje del area de Matematica, el factor asociado es la gestion del curriculo,
especificamente las capacidades profesionales, que al ser afectado se evidencia que las
docentes no se encuentran capacitadas para desarrollar estos procesos en las aulas,
entendiendo que desconocen sus fundamentos y procedimientos porque no se capacitan y
actualizan, ain mas porque no tienen participacion en espacios de interaprendizaje entre
profesionales que les permita intercambiar experiencias. Esto trae como resultado
estudiantes con poco desarrollo de capacidades en el area de Matematica. Sin embargo,
las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una alternativa que permite que los
docentes puedan aprender de manera colectiva, siendo protagonistas de su propia
formacion académica que les lleve a mejorar su practica pedagogica en el aula y
especificamente en el manejo de los procesos didacticos del area de Matematica.

En una segunda causa se observa a docentes que desconocen el enfoque del area de
Matematica y, por lo tanto, no lo aplican en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje;
el factor asociado es la gestion del curriculo, especificamente la motivacién. Se observa
que las docentes se encuentran desmotivadas, pues no evalldan la necesidad de cambio
respecto al enfoque del area; esto trae como consecuencia que perseveren en sus practicas
tradicionales con la presencia de clases mecanicas y rutinarias que no estimulan el
esfuerzo cognitivo de los estudiantes. Frente a esta realidad es importante el trabajo
colaborativo dentro de la escuela, donde los docentes mejoran sus capacidades
profesionales que les permite manejar tener un mejor dominio de los enfoques.

Una tercera causa es el poco cumplimiento de las normas de convivencia en los
estudiantes; el factor relacionado de convivencia escolar es la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras con los estudiantes para su interiorizacion. Esto

produce que se genere un clima emocional negativo durante el desarrollo de las
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actividades de aprendizaje, por los conflictos que ocasiona esta situacion. En este sentido,
es necesario plantear un modelo democratico de disciplina, que consiste en el
establecimiento y conocimiento de normas claras que permitan que los docentes puedan
orientar convenientemente a los estudiantes y coadyuvar a su formacion personal y social.

Una cuarta causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes por el
directivo, cuyo factor asociado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) esta
vinculado a la planificacion y las capacidades del directivo. El directivo no ha realizado
un monitoreo adecuado ni un asesoramiento pertinente. los factores relacionados son la
planificacion y las capacidades del directivo, que no ha permitido que se dé un monitoreo
adecuado ni un asesoramiento pertinente. Esta situacion ha propiciado que no se atiendan
las necesidades docentes; situacion que ha generado que las docentes se desempefien en
el aula con deficiencias. Complementariamente a la ejecucion de estos procesos para
desarrollar mejores aprendizajes en los estudiantes, es necesaria la formacion de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje donde los docentes puedan crecer
profesionalmente a partir del intercambio de experiencias, el dialogo, la investigacion, la
ayuda mutua, la confianza, vision y valores compartidos, entre otros.

Con el propdsito de superar las causas que generan esta problematica es importante
reconocer aspectos positivos que se dan al interior de la institucion. Entre ellos tenemos
que las docentes poseen la capacidad de autorreflexion sobre su practica cotidiana y la
predisposicion para seguir aprendiendo, actitud necesaria para llevarlas a mejorar sus
capacidades profesionales, su ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, promoviendo
asi también un clima escolar favorable.

Otro aspecto a considerar es la capacidad de reorganizacion y compromiso del
directivo para el cumplimiento de las acciones de monitoreo y acompafiamiento a las
docentes. Entre los factores externos tenemos que en nuestro contexto se tiene acceso a
material bibliografico por parte de instituciones superiores, y por los diversos medios
virtuales, asi también, en el medio se cuenta con profesionales capacitadores en el
enfoque actual y los procesos de ensefianza. Estas razones son suficientes para considerar

que la problematica descrita es posible de ser atendida y superada.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Este apartado describe los instrumentos que han sido aplicados y sus resultados en
funcién de los aspectos investigados. Los resultados cuantitativos hacen referencia a la
utilizacién del enfoque del area de Matematica y sus procesos didacticos en las docentes,
los que se evidencian en las estrategias utilizadas. Asi también, se observan los resultados
relacionados con la convivencia escolar. Todas estas observaciones han sido registradas a
través de la técnica de la observacion sistematica y como instrumentos se utilizo la ficha
de monitoreo de la sesion de aprendizaje, luego de realizar las visitas al aula a las
docentes.

Por otro lado, los resultados cualitativos tienen que ver con el cumplimiento de las
acciones de monitoreo y acompafiamiento a las docentes, donde se ha utilizado la técnica
de grupo focal, utilizando como instrumento la guia de preguntas para el grupo focal, que
contiene preguntas abiertas para obtener mayor informacion. Esta ha sido aplicada a las
docentes, quienes han expresado sus opiniones acerca de codmo perciben estos procesos y
su cumplimiento por parte del directivo.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 60% de docentes tiene dificultades en el
desarrollo de estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje para recoger saberes y
generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta, el enfoque de area. Esto se debe a que
las docentes desconocen el enfoque del area y no han recibido un monitoreo y
asesoramiento pertinente. Este resultado requiere que las docentes se capaciten
especificamente en el conocimiento y aplicacion del enfoque del area de Matematica, de
modo que las estrategias utilizadas respondan a este enfoque.

El 40% de docentes tiene dificultades para contar con una planificacion curricular en
la que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento Orientaciones

Basicas para a Programacion Curricular. Esto es porque las docentes desconocen el
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desarrollo de los procesos didacticos del area de Matematica y no han recibido un
monitoreo y asesoramiento pertinente. Frente a esta situacion es imprescindible que las
docentes actualicen sus conocimientos en el manejo de los procesos didacticos del area de
Matematica del Nivel Inicial a partir de la planificacion de sesiones de aprendizaje, las
cuales pueden ser fortalecidas en las acciones de monitoreo y acompafiamiento.

El 40% de docentes no promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonia. Las docentes no
desarrollan estrategias apropiadas para el cumplimiento de las normas de convivencia en
el aula, esto es, porque aun existiendo el cartel de acuerdos de convivencia en las aulas,
las docentes no se las leen a los nifios en el momento de las rutinas diarias al inicio del
dia, ni recurren a ellas para recordarselas frente a los incidentes que se presentan durante
el horario escolar, sino que utilizan otras estrategias, las cuales son ineficaces.

2.1.2 Resultados cualitativos. El equipo docente considera que el monitoreo que
realiza el directivo se desarrolla de manera limitada, por este motivo ejecuta otras
estrategias para brindar el asesoramiento. Asimismo, consideran que el monitoreo y
acompafiamiento es importante porque les permite planificar las sesiones de aprendizaje
contextualizandola a su entorno y recibir las sugerencias para la mejora en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes.

El monitoreo es una practica muy importante porque proporciona al docente un
espejo en el cual puede mirarse para conocer su progreso real, en relacion a lo que se
espera de él. De esta manera, podra conocer sus buenas practicas y sus errores para
corregirlos. Si no recibiera esta informacion tendria una idea muy subjetiva sobre su
accionar en el aula, tanto en sus aciertos como en las dificultades.

El monitoreo pedagdgico es un proceso que se orienta a al recojo de informacion para
generar cambios en los docentes para la materializacion de un servicio educativo de
calidad. Esto implica, no sélo la recopilacion de la informacion a través de los distintos
instrumentos, sino también brindar el soporte técnico a cargo de especialistas y directivos
de instituciones educativas. En este afan, se detectan aciertos y errores, por los cuales se
generan espacios de reflexion e interaprendizaje, con una adecuada retroalimentacion y

estableciendo compromisos de mejora de la préactica pedagdgica.
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2.1 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,
Compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

Los instrumentos utilizados han sido: la ficha de monitoreo de la sesion de
aprendizaje y la guia de preguntas del grupo focal, para obtener resultados cuantitativos y
cualitativos respectivamente. Entre los resultados cuantitativos relacionados con la
gestion del curriculo, encontramos que las causas que generan el problema son: la escasa
utilizacién de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje del area de
Matematica que se evidencian en el item: El/la docente cuenta con su planificacion
curricular (carpeta pedagdgica) en la que incluye actividades pedagogicas en el marco de
los procesos pedagogicos y el enfoque del area planteados en las Rutas del Aprendizaje y
el documento Orientaciones Basicas para a Programacion Curricular.

Un segundo resultado indica que las docentes desconocen el enfoque del area de
Matematica, el cual se manifiesta en el item: El/la docente desarrolla estrategias, basadas
en las Rutas de Aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo
en cuenta, el enfoque de area.

Estos se relacionan con el proceso: Realizar la programacion curricular (PO02.1) y
Desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1). Asimismo, se encuentra implicado el
compromiso de gestion escolar: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE, y el Marco del Buen Desempefio Directivo, en la competencia 5:
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua orientada a mejorar la practica pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje.

Un tercer resultado hace referencia a la convivencia y manifiesta que las docentes no
promueven relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes para
crear un clima de confianza y armonia. Este se relaciona con el proceso: Promover la
convivencia escolar (PO05.1), el compromiso de gestion escolar: Convivencia escolar en
la IE; asimismo, tiene vinculo con el MBDD, especificamente con el compromiso 2:
Promueve Y sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la institucién

educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
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escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

El cuarto resultado es de tipo cualitativo y expresa que existe un limitado monitoreo y
acompafiamiento por el directivo a la tarea docente, lo que influye de manera decisiva en
la tarea pedagogica y, por ende, en los aprendizajes de los estudiantes. Esta situacion se
debe a que el plan de monitoreo y acompafiamiento no ha sido socializado con el equipo
docente, asi como una insuficiente preparacion del directivo para afrontar acciones de
asesoramiento contempladas en el plan y segin las necesidades que requieren las
docentes. Cabe resaltar que existen otros factores asociados como la recarga
administrativa y la presencia de un directivo con aula a cargo.

La coyuntura descrita se relaciona con el proceso: Realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3), el compromiso de gestion escolar: Acompafiamiento y monitoreo
de la préactica pedagogica en la IE y al Marco del Buen Desempeiio Directivo con la
competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Frente a ello, se pretende alcanzar el nivel satisfactorio de aprendizajes de los
estudiantes en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del &rea de Matematica de los estudiantes de Il ciclo de la Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” del distrito de La
Esperanza - UGEL 02 - La Esperanza, por lo que se plantean como desafios: utilizacion
adecuada de los procesos didacticos de area de Matematica, manejar el enfoque del area
de Matematica, cumplimiento de las normas de convivencia por parte de los estudiantes y
dar cumplimiento a los procesos de monitoreo y acompafiamiento a los docentes.

La aplicacién adecuada y pertinente de los procesos didacticos y el enfoque del area
de Matematica, al ubicarse en las capacidades docentes, tienen que ser tratadas
fundamentalmente en base a la mejora profesional a través de capacitaciones y acciones
de interaprendizaje en estos temas. Por otro lado, frente al planteamiento para el
cumplimiento de las normas de convivencia, es importante una adecuada actualizacion de

las docentes en la bulsqueda de nuevas estrategias que les permiten manejar
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adecuadamente situaciones de conflicto entre los estudiantes y otras situaciones presentes

en las aulas con el fin de promover una buena convivencia.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ QUuEé procesos de (Qué ¢Qué competencias del MBD
(Conclusiones) gestion institucional se compromisos de Directivo se encuentran
encuentran implicados? | gestidn no se esta implicados?
realizando?
Nivel insatisfactorio | Resultados cuantitativos: Progreso anual de | Competencia 5: Promueve y

de logros de aprendizajes
en la competencia Actla
y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad
del &rea de Matematica de
los estudiantes de Il ciclo
de la Educacién Basica
Regular de la Institucién
Educativa N° 1575
“Barcia Boniffatti” del
distrito de La Esperanza -
UGEL 02 La Esperanza -
La Libertad.

El 60% de docentes tiene dificultades en
el desarrollo de estrategias, basadas en las
Rutas del Aprendizaje para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes
teniendo en cuenta, el enfoque de area.
Esto se debe a que las docentes
desconocen el enfoque del area y no han
recibido un monitoreo y asesoramiento
pertinente.

El 40% de docentes tiene dificultades
para contar con una planificacion
curricular en la que incluye actividades
pedagogicas en el marco de los procesos
pedagdgicos y el enfoque del érea
planteadas en las Rutas del Aprendizaje y
el documento Orientaciones Basicas para
a Programacion Curricular. Esto es
porque las docentes desconocen el
desarrollo de los procesos didacticos del
drea de Matematica y no han recibido un
monitoreo y asesoramiento pertinente.

El 40% de docentes no promueve
relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes

creando un clima de confianza y armonia.

Desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.1)

Realizar la programacion
curricular (PO02.1)

Promover la convivencia

los aprendizajes de
todas y todos los

estudiantes de
IE.

Convivencia
escolar en la IE.

la

lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracién mutua, la

autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la préctica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.

Compromiso 2: Promueve y
sostiene la participacion
democrética de los diversos
actores de la institucion
educativa, las familias y la
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escolar (PO05.1)

comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.

Resultados cualitativos:

El equipo docente considera que el
monitoreo que realiza el directivo se
desarrolla de manera limitada, por este
motivo ejecuta otras estrategias para
brindar el asesoramiento. Asimismo,
consideran que el monitoreo y
acompafiamiento es importante porque les
permite planificar las sesiones de
aprendizaje contextualizdndola a su
entorno y recibir las sugerencias para la
mejora en beneficio del aprendizaje de los
estudiantes.

Realizar acompafiamiento
pedagégico (PO03.3)

Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica
pedagégica en la
IE.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Viviane Robinson, citada en texto del médulo introductorio (Minedu, 2016) identificd
cinco dimensiones o préacticas del liderazgo que son de gran influencia en los resultados
de los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion, se establecera una relacion entre
cada una de las dimensiones con la problematica encontrada. (MINEDU, 2016).

El establecimiento de metas y expectativas es una dimension que implica determinar
en consenso los aprendizajes que deben lograr los estudiantes en el area de Matematica,
asi como mantener una buena comunicacion entre el equipo docente y establecer el
compromiso para alcanzarlas, lo que requiere la capacidad de autorreflexion que las
docentes poseen. A través de un trabajo colegiado se puede lograr la busqueda de las
mejores estrategias a utilizar para alcanzar las metas propuestas.

La obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica implica que las docentes
tienen que alinearse a los propositos que se pretenden lograr en los estudiantes en el area
de Matematica, asi como la busqueda de recursos necesarios para la mejora de las
practicas pedagdgicas, por consiguiente, es importante su predisposicion para seguir
aprendiendo mediante la preparacion profesional, para afrontar el cambio y la mejora de
los aprendizajes. La generacion de espacios para intercambiar experiencias es muy
importante para este fin.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, considera el
monitoreo sistematico de la practica docente, asi como la retroalimentacion para mejorar
el accionar en el aula y los aprendizajes de los estudiantes superando las dificultades
encontradas. Condicion muy relevante que va a permitir que el equipo docente pueda
capacitarse para una adecuada aplicacion de los procesos didacticos y el enfoque de
resolucion de problemas.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes es una tarea de
mucha responsabilidad y de gran importancia, porque requiere una adecuada preparacion
del Lider Pedagogico para que pueda fortalecer las capacidades docentes y trasciendan en

el aula. En este sentido, el Lider Pedagdgico requiere participar como aprendiz
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juntamente con las docentes y, en otras oportunidades, tomara la labor del asesoramiento
pedagogico segln las necesidades del equipo docente.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte requiere brindar un entorno adecuado con
las normas de convivencia que aseguren un ambiente propicio y de respeto entre la
comunidad educativa para un buen desenvolvimiento del equipo docente en sus labores
de ensefianza. Es muy cierto que en un espacio donde las actividades se desenvuelven en
armonia, los estudiantes se sienten mas seguros, felices y aprenden mejor, por eso es
necesario que los docentes

En la siguiente matriz denominada “Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico”
se enuncian las cinco dimensiones de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson. En ella
se establece una relacion entre dichas dimensiones con el como enfrentar la problematica
encontrada y el propésito que se quiere lograr. Todas ellas responden a la solucion del
problema priorizado con el accionar del directivo como Lider Pedagogico y valorando el
rol docente como el principal agente de cambio para generar las condiciones necesarias y

orientaciones a los estudiantes en la mejora de sus aprendizajes.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Promocion de trabajo colegiado entre docentes
para revisar las metas y expectativas en el area
de matematica.

Es importante que las docentes en equipo determinen las metas de
aprendizaje que los estudiantes tienen que lograr para prever los
aprendizajes mas pertinentes. Ademas, incentiva a la bisqueda de las
mejores estrategias para lograrlas.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica.

Generacion de espacios de reuniones para
intercambio de experiencias docente.

Las docentes puedan alinearse a los propdsitos educativos necesarios,
para fortalecer sus debilidades en el area y competencia priorizadas.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

Ejecucién de acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagégico a los docentes
evaluar la ensefianza y el curriculo que se
desarrolla.

Es necesario recoger evidencias de la practica docente en el aula para
llevar a cabo un adecuado asesoramiento en relacién a la ensefianza.

Promover y participar

Participacion y asesoramiento en acciones de

Es importante que el Lider Pedagdgico pueda aprender de los demas y

en el aprendizaje capacitacién docente para su desarrollo | también poder brindar asesoramiento a través de las capacitaciones para
y desarrollo de los profesional. mejorar el manejo del enfoque del area de Matematica y los procesos
docentes. didacticos en si mismo y en el equipo docente.

Garantizar un Desarrollar estrategias para promover un | ES necesario brindar un ambiente armonioso para que estudiantes y

ambiente seguro y de
soporte.

ambiente seguro y de soporte.

docentes desarrollen los procesos de ensefianza y aprendizaje de manera
Optima.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego de haberse identificado las posibles alternativas para dar solucion a la
problematica priorizada se ha elegido como la mas pertinente la implementacion del Plan
de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes,
denominandose: Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagégica a los docentes en la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del &rea de Matematica del Il ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” del
distrito de La Esperanza - UGEL 02 La Esperanza - La Libertad. Esta se plantea para un
proceso de cambio y mejora de las practicas y desempefio de los docentes y, por ende, de
los estudiantes considerando también su relacion con los factores: Gestion Curricular, la
convivencia escolar y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

El proceso de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion debera tener una estrecha
relacion a las demandas y necesidades encontradas en las préacticas de los docentes y el
contexto donde se encuentra la institucion educativa. Estas tendran que ser analizadas y
priorizadas para mejorar las formas de ensefianza, lograr aprendizajes reales y preparar a
los estudiantes para la vida. Esta es una de las tareas que, por excelencia, desempefia el
directivo desde su liderazgo pedagdgico y funcidn de los aprendizajes de los estudiantes,
desde una imagen de ejemplo profesional y moral.

El acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE es uno de los
compromisos de la Gestion Escolar y que, a su vez, coincide con la alternativa de
solucion planteada. Otros compromisos relacionados con la alternativa priorizada son: el
Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE que,
incidiendo en la mejora de la ensefianza de los docentes, consecuentemente, dara como
resultado mejores aprendizajes. Ademas, es muy importante el desarrollo de un clima
armonioso para generar las mejores condiciones para los estudiantes, apuntando asi en el
compromiso de gestidn escolar: Convivencia escolar en la IE

El distrito demanda personas que aporten en la solucion de los problemas de la
comunidad de creativa, en aspectos laborales, econémicos y sociales. Con el uso de los
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saberes matematicos, se pueden resolver problemas numéricos, de magnitud, calculo y
estimacion aplicAndolos a diversos aspectos de la vida y comunidad. La solucién
planteada pretende mejorar las capacidades de los docentes en la competencia matematica
priorizada. Ello requiere considerar aquellos factores accesibles al contexto que seran
beneficiosos para lograr el propdsito, estos son: material bibliografico de las
universidades de la localidad, profesionales especialistas locales. Como capital social se
cuenta con docentes dispuestos a aprender, padres de familia dispuestos a apoyar a la
labor pedagdgica, personal administrativo que cumple sus funciones.

Al hacer referencia al monitoreo pedagdgico se puede decir que es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion pedagogica en el aula. “Se trata
de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y
(b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes».
En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros”. (MINEDU, 2014, pag. 51).

El monitoreo no tendria sentido si no tuviera consecuentemente un proceso
complementario como es el acompafiamiento pedagdgico, que es considerado como un
proceso que persigue la formacion del docente para mejorar su practica con la
participacion de los actores clave que son planteados en el Proyecto Educativo Nacional.
Este es liderado por el directivo de la escuela. (MINEDU, 2014).

La evaluacion es un proceso que permite valorar el desenvolvimiento de los docentes
y los logros que alcanzan los estudiantes, sin evaluacion seria imposible conocer la
efectividad de los procesos implicados en el aprendizaje; por ello, se convierte en un
aspecto fundamental y, a la vez, tan complejo en su manejo. En el docente, la evaluacion
pretende mejorar el proceso de ensefianza para lograr mejores aprendizajes en sus
estudiantes.

Entre experiencias exitosas, se puede observar la del Instituto Politécnico de Santa
Cruz, de dependencia municipal de Chile, que ofrece la modalidad técnico profesional

cuyo principal objetivo es “Formar personas en aspectos valdricos, de responsabilidad
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social y elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes”. Dicho objetivo ha
motivado a realizar el proceso de acompafiamiento a los docentes en su préctica
pedagogica. Esta situacion ha surgido en un contexto donde se iniciaba la Jornada Escolar
Completa Diurna durante el afio 2002.

Entre los resultados obtenidos se conoce que se establecio un alto compromiso con el
Proyecto Educativo Institucional, el convencimiento de importancia del proceso de
planificacion curricular a través de la Planificacion de clases diarias, el fortalecimiento de
los conocimientos y capacidades del profesorado, facilitando el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Todo ello se realiz6 bajo un trabajo colaborativo entre los docentes a
través de los Grupos Profesionales de Trabajo (GPT), donde los docentes con mayores
dificultades han recibido apoyo de manera personal.

Para que puedan generarse los cambios requeridos es necesario que los actores
sociales conozcan y asuman los roles que les corresponde en el campo educativo. De esta
manera, se entiende que el directivo es quien lidera el proceso de cambio en la institucion
educativa a través de acciones como el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los
docentes; estos, a su vez, deben responder frente a los resultados de sus estudiantes,
mejorando su ensefianza y preparacion profesional. De la misma manera, el personal
auxiliar es fundamental para velar por una buena convivencia entre los estudiantes asi
como en su cuidado y atencion; asimismo debe hacerlo el personal de servicio brindando
ambientes limpios, seguros y ordenados para que puedan aprender en las mejores
condiciones.

Asi, todos los actores sociales desarrollan una labor relevante para dar cumplimiento
a la vision de la Institucion educativa, que expresa lo siguiente: Los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniffatti” desarrollan habilidades comunicativas
y resuelven situaciones y problemas matematicos, de manera eficaz, vinculandose con el
entorno de forma creativa, democratica y orientdndose hacia el cuidado del ambiente,
recibiendo una educacion de calidad con actores educativos comprometidos con la
educacion y la mejora continua. Esta se plantea dentro de un sistema de procesos que se
organizan para desarrollarla en un tiempo determinado y considera claramente los

aprendizajes que demanda la alternativa de solucion.
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Desde esta mirada, el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, como alternativa de
solucion pretende afectar positivamente a los puntos débiles encontrados en el
diagnostico inicial y, a la vez, aportar en el cumplimiento de la vision. Para que este sea
llevado a cabo de manera eficaz, procesos como PO02.1 Realizar programacion
curricular, constituye el inicio del proceso de ensefianza, alli el docente se anticipa a lo
que sucede en el aula y se enfoca hacia los aprendizajes que se desea lograr, en este caso,
teniendo en cuenta el enfoque del &rea de Matematica y los procesos didacticos del
mismo, que deberan trabajarse cuidadosamente.

Un segundo proceso que requiere ser fortalecido a través de la alternativa de solucion
elegida es el PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, el cual se evidencia en la
practica misma y la que vivencian los estudiantes en sus aprendizajes, por ello cobra gran
importancia. Para que este se pueda ejecutar con éxito es necesario haber realizado una
buena planificacion curricular y conocer muy bien los propdésitos. Un tercer proceso que
influye de manera decisiva y que se pretende mejorar es el PO05.1 Promover la
convivencia escolar, pues a través de él se generan condiciones de armonia y seguridad
en los estudiantes para promover mejores aprendizajes.

Con el fin de viabilizar los procesos que se pretenden mejorar es imprescindible tener
en cuenta la participacion de los docentes en espacios de interaccion que ampliamente
pueden servir para fortalecer sus aprendizajes y préactica en el aula, esto es a traves de un
trabajo colegiado. Entre ellos, tenemos los circulos de interaprendizaje (CIA), que son
formas de asesoramiento a través del intercambio de experiencias pedagdgicas, estas
deben promover el andlisis y la reflexion conjunta. Asi también, en los talleres de
seguimiento se pueden tratar mas ampliamente los temas en que los docentes deben ser
fortalecidos. Estas formas de asesoramiento permiten realizar una retroalimentacion
formativa, en un proceso de menos a mas, donde los mismos docentes son los que
construyen sus aprendizajes sobre la base de la colaboracion participativa.

La gestion curricular requiere que se puedan utilizar de manera 6ptima todos los
recursos relacionados para alcanzar los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pretenden satisfacer esta demanda, principalmente en la
solucion de la situacion problematica. Por ello, estos procesos deben incidir en la

comprension y desarrollo del enfoque del area de Matematica y sus procesos didacticos,
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asi como en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
Entendiendo que el desarrollo de la competencia redundard en la adquisicion de las
deméas por parte de los estudiantes, los cuales seran sometidos a evaluaciones para
comprobar su nivel de logro y avances obtenidos.

La evaluacién es un aspecto muy importante en este proceso y permite una
retroalimentacion adecuada al equipo docente. Para ello, se ha considerado la utilizacion
de la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion, a través de la revisién de la
carpeta pedagogica, esta actividad se utilizara entre pares y permitira que cada docente
pueda reflexionar sobre su labor en el aula, observar y analizar el trabajo de otra docente,
asi como recibir la apreciacion y aporte de parte de otros.

La propuesta elegida es considerada la méas acertada para la resolucion de la
problematica planteada; sin embargo, esta puede presentar algunos riesgos y, de ser el
caso, se considera abordarlas también a traves de otras situaciones. Asi, puede surgir que
algunas docentes se niegan a participar en los talleres fuera del horario de clases, la
autogestion como forma de monitoreo puede generar incomodidad en alguna docente al
negarse a que su clase sea filmada, que algunas docentes se opongan a que su carpeta sea
revisada por otra docente por considerar que le aportaria muy poco, 0 que algunas
acciones programadas no lleguen a cristalizarse.

Frente a estos posibles hechos, en cada situacion se plantea realizar un taller de
sensibilizacion sobre la importancia de cada estrategia considerada en el fortalecimiento
profesional como docentes, asi como la importancia de participar y generar una buena
convivencia basada en el respeto mutuo, enfatizando también que el trabajo colegiado es
mas que un trabajo individualizado, aprendiendo a valorar el propio esfuerzo y los de los
demas, a través de la reflexion conjunta. Por otro lado, en el caso de no ejecutarse algunas
acciones por circunstancias imprevistas, estas serian reprogramadas para no perder de

vista las metas trazadas.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

La alternativa planteada nace de investigaciones realizadas en el &rea educativa en
diferentes realidades tanto nacionales como internacionales y que le dan sustento teérico
al presente trabajo académico. Estos conocimientos han sido organizados y explicados de
manera comprensible donde se muestran los saberes adquiridos por los diversos autores e
investigadores en relacion al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en relacion al
trabajo que deben llevar a cabo los docentes en su préctica pedagogica en el area de
Matematica y el clima escolar.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion. En el ambito educativo existen
muchos factores y elementos que interactuan entre si, tanto internos como externos y que
pueden ser influyentes en las metas que se traza una institucion educativa. Sin embargo,
dentro de ellos existen procesos tan decisivos e importantes que merecen un lugar
primordial dentro de la escuela y que van a ser de gran relevancia para el aprendizaje de
los estudiantes, estos son los procesos de acompafiamiento y monitoreo, los cuales son
conducidos por el directivo involucrando efectivamente a los docentes en las metas de
aprendizaje planteadas y mejorando su desempefio en el aula. Estos, a su vez, se
complementan con el proceso de evaluacion tanto de estudiantes como de docentes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagégico. EI monitoreo pedag6gico es importante porque
permite la mejora de la practica docente a través de su fortalecimiento con los
conocimientos actuales que la sociedad proporciona y que, a la vez, exige de cada
docente. El docente es aquel agente mediador que facilita los aprendizajes en los
estudiantes segun las necesidades del contexto en que se vive en esta sociedad tan
cambiante y compleja.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Sostiene que “el monitoreo es el
recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado
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para verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo”. (MINEDU, 2014, pag. 50).

En el monitoreo se evidencia la accion del docente en aula respecto a su préactica
pedagogica, que incluye la observacion de estrategias utilizadas segun el area abordada,
el desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos, la elaboracion de una
planificacion que responda a las necesidades de los estudiantes, el manejo de la
convivencia escolar, la manera como acompafia a los estudiantes para el logro de los
aprendizajes, etc. Estos aspectos brindan una informacién importante a ser analizada e
interpretada sobre la base del conocimiento y la experiencia del observador.

El monitoreo pedagdgico es un proceso primordial que pretende la mejora de las
practicas de los docentes en el aula, esta orientada a promover cambios en la ensefianza
de los docentes en su quehacer pedagdgico diario para brindar una educacion de calidad.
Este proceso requiere de una planificacion, participacion consensuada e influye de
manera decisiva en las experiencias que viven los estudiantes mejorando el nivel de logro
en sus aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Se ha considerado:

- Visita al aula. Esta estrategia es la mas adecuada, porque constituye la principal
forma de intervencion in situ de la practica docente. La visita al aula logra impactar
directamente en los aprendizajes de los estudiantes porque se realiza de manera
individualizada y sistematica. Cada visita toma en cuenta lo tratado en la visita anterior,
la cual se retoma para verificar el cumplimiento de los compromisos. De esta manera,
sirve para que el docente supere sus debilidades y pueda realizar una mejor planificacién
y manejo de los procesos para las siguientes sesiones de aprendizaje.

- Autogestion. Consiste en grabar en video las sesiones de aprendizaje de los
docentes. Mediante esta estrategia, el docente tiene la posibilidad de observar sus
movimientos, actitudes, forma de aplicacion de las estrategias en el aula. Es una forma de
autoevaluacidn, a través de ella puede anotar sus aciertos y errores, valorar su practica y

tener la oportunidad de compartirla con sus colegas para generar un interaprendizaje.
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5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico.

- Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje. “Esta herramienta se orienta al
registro de los hechos pedagdgicos observados como resultado de la visita en aula y la
asesoria personalizada con el docente. Articulados a los compromisos de gestion escolar,
la ficha considera los siguientes aspectos: * Programacion curricular de aula. ¢ Uso
efectivo del tiempo en el aula. « Uso adecuado de las rutas de aprendizaje. * Uso
adecuado de los materiales y recursos educativos. * Clima de aula”. (MINEDU, 2014,
pag. 57).

- Cuaderno de campo. “El cuaderno de campo es un instrumento de registro
etnogréfico flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a los propositos u objetivos de
la informacion que se quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de aula”,
en la cual se registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos.
Observa y registra en su cuaderno de campo la informacion sobre los procesos de
aprendizaje de los nifios y nifias. Esto implica que el registro de situaciones pedagdgicas
se realiza a partir de la observacion de las interacciones que se suscitan en el aula.
También supone que se consideran las apreciaciones de los diversos actores educativos”.
(MINEDU, 2014, pag. 27).

Esta herramienta es utilizada por profesionales en diversas areas para registrar hechos
cuando realizan trabajos de campo. En el campo educativo, el equipo directivo o director
de la institucion anota las observaciones puntuales que percibe de los docentes durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, para luego analizarlas y comentarlas de manera
pertinente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Es importante porque brinda el
asesoramiento al docente que debe ser de manera gradual, segun las necesidades
encontradas en un previo monitoreo, donde el directivo es el encargado de analizar los
resultados, transmitirlos y asumir el reto en su preparacién académica para brindar una
orientacion pertinente a los docentes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. “Es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones

relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de
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los patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los
procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel
fundamental en el desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica
docente. Ademas, contribuye en la integracién, formacién y fortalecimiento de la
comunidad docente”. (MINEDU, 2014, pag. 50).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de interaccion entre docentes y
directivos con el propdsito de intercambiar experiencias exitosas donde se tratan temas de
interés comun relacionados a las practicas que llevan a cabo en las aulas. Estos permiten
la valoracion conjunta de las practicas pedagogicas, asi como la socializacion de
vivencias educativas por medio del intercambio, discusion y reflexion de las mismas.
Este medio potencia la comunicacion, socializacion de experiencias, clarifica
conocimientos especificos, la ayuda mutua y la basqueda de soluciones pedagdgicas
como equipo de trabajo. (MINEDU, 2017).

- Talleres de seguimiento. “Es una reunion programada y concertada entre el
acompafiante pedagdgico y el grupo de docentes acompafiados a su cargo. Se caracteriza
por ser un espacio de comunicacion horizontal y de expresion abierta para abordar temas
vinculados a las fortalezas y debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante
las visitas en aula. Busca reforzar o profundizar temas abordados en los talleres de
actualizacion, de acuerdo con las necesidades y demandas de los docentes acompafiados”.
(MINEDU, 2014, pag. 31).

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. La Evaluacion del docente permite que
ellos mismos puedan conocer cuales son sus fortalezas y debilidades, plantearse nuevos
retos y motivarse para superarse profesionalmente, ser conscientes de su progreso y
promover la autorreflexion sobre su desenvolvimiento en el trabajo en relacion a los
aprendizajes de sus estudiantes.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Se considera un instrumento para impulsar la
mejora y calidad de la docencia y es aplicada de diferente manera en cada pais, siendo la
mas comin la autoevaluacién, la que tiene mayores logros en los cambios y mejoras del
desempefio docente; sin embargo, se corren algunos riesgos en su aplicacién, los que

pueden ser: es altamente costosa si no se aplica con criterios de calidad, los docentes
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pueden considerar cumplir solamente los formalismos que pide la evaluacion sin un
cambio sustancial de sus practicas, si no es consensuada con los docentes pueden
presentarse muchas dificultades, puede ser considerada como una evaluacion con
resultados poco creibles, si los evaluadores no se encuentran bien preparados el proceso
seré considerado un fracaso. (UNESCO, 2007).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.

- Autoevaluacion. La autoevaluacion permite al docente involucrarse vy
comprometerse para mejorar su practica pedagdgica. La autoevaluacion sobre la manera
cdmo asume su préactica, a través de la autoevaluacién y autorreflexion dara como
resultado el crecimiento personal y profesional del docente para desempefiarse con
responsabilidad y calidad. Se concibe como un proceso de evaluacion formativa hacia la
mejora continua de la tarea docente en el aula, que se genera desde la reflexion
permanente de su propia practica y que desarrolla autonomia en los docentes, pues les va
a permitir verse a si mismos, incentivar lo positivo y corregir las malas practicas.
(Smitter, 2008).

Dentro de la autoevaluacion, se considera a la autogestion como una manera en que
los docentes evallGan su propia practica pedagogica, observando a través de las evidencias
como es su desemperfio en el aula, para tomar nota de sus capacidades y deficiencias
encontradas, promoviendo actitudes de autorreflexion para corregir aquellos errores, asi
como reafirmar aquellas acciones acertadas que promueven los mejores logros de
aprendizajes en el aula.

- Heteroevaluacion. “Considerando esta acepcion, la evaluacion del desempefio
debe centrar su atencidn en dos nociones basicas: apreciacion del desenvolvimiento de un
individuo en un cargo dentro de un contexto determinado e identificacion de su potencial
de desarrollo. En el caso del docente, uno de los objetivos es obtener informacion sobre
su préctica con la intencion de buscar mecanismos para transformarla, ya sea mejorarla,
consolidarla o cambiarla. En este sentido, la evaluacion del desempefio docente no es un
fin en si misma sino que constituye un instrumento, medio o herramienta para mejorar el
trabajo docente™. (Smitter, 2008, pag. 289).

- Coevaluacion. Consiste en la participacion de los docentes en la evaluacion como
una forma de evaluacion colaborativa entre pares, llevandolos a comprender mejor sus
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aciertos y errores e involucrandolos mejor en las tareas a realizar. A través de esta
estrategia desarrollan actitudes de cooperacion y participacion en la determinacion de
criterios de evaluacion. Entre los modelos utilizados se encuentra la evaluacion a través
del Portafolio Docente que da cuenta de los trabajos y reflexiones del docente en un
periodo determinado, a través de evidencias como autoevaluaciones, fotos, recursos, etc.

“El portafolio, para la evaluacion de la docencia es una herramienta que reune, de
manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente
en un periodo determinado. El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente
permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya
que en un portafolio se retnen distintas evidencias”. (MINEDU, 2017, Pag. 61).

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. A continuacion, se describen los siguientes:

- Lista de cotejo. Este instrumento servird para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes en las diferentes etapas. Permite registrar los aprendizajes logrados en un
tiempo determinado y, posteriormente, realizar comparaciones sobre sus avances para
hacer un analisis y valoracion de los factores que inciden en los cambios producidos.
También se pretende utilizar la lista de cotejo en la coevaluacion para la evaluacion del
portafolio docente.

- Ficha de autoevaluacion del desempefio docente en la sesion de aprendizaje.
Permite que el docente pueda observar en si mismo y responder sobre su practica
pedagdgica en el aula, y darse cuenta de sus posibilidades y dificultades. Se utiliza al
inicio de afio como lo considere el Plan de Monitoreo y también utilizado en la estrategia
de Autogestion, luego de observar su clase en grabaciones de videos. Como su nombre lo
dice, responde a la autoevaluacion.

5.1.2 Area de Matematica. La Matematica es parte de la vida humana porque es
utilizada en las diversas actividades que se desarrollan en el mundo, desde las mas
simples hasta las complejas, y dota de habilidades y conceptos matematicos a quienes las
utilizan, los cuales son de mucha utilidad para poder relacionarse con el mundo
circundante. Por esta razon, constituye un area fundamental en el curriculo educativo, que
los docentes deben desarrollar con mucha dedicacion para que los estudiantes puedan ser

capaces de aplicar sus aprendizajes en la vida diaria.
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5.1.2.1. Enfoque del area de Matemética. EI Ministerio de Educacion asume el
enfoque centrado en la resolucion de problemas promoviendo la ensefianza y el
aprendizaje a partir del planteamiento de problemas en diversos contextos o situaciones.

13

Por ello, mediante este enfoque se promueven aprendizajes “a través de”, “sobre” y
“para” la resolucion de problemas.

A través de la resolucién de problemas, referido a hacer uso del enfoque como medio
en un sentido constructivo y creador para desarrollar aprendizajes matematicos. Sobre la
resolucion de problemas, lo cual implica desarrollar una serie de estrategias,
competencias y capacidades matematicas, asi como del saber matematico. Y para la
resolucion de problemas, esto quiere decir, involucrar a los nifios a enfrentar nuevas
situaciones y problemas de manera cotidiana. MINEDU, 2015).

El enfoque de resolucion de problemas orienta a actuar matematicamente en la
resolucion de diversas situaciones en diferentes contextos, para ello, orienta al docente en
la metodologia a utilizar con el fin de desarrollar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. También genera procesos internos que permite que los nifios puedan
observar, analizar, interpretar, comprender, plantear estrategias, comprobar sus
estrategias, representarlas, sistematizar sus procedimientos y comunicarlos. Para ello, el
docente tiene que exponerlos constantemente a diversas situaciones que los obligue a
pensar matematicamente.

5.1.2.2. Competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
Actuar y pensar en situaciones de cantidad implica resolver problemas relacionados con
cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar progresivamente el sentido
numérico de magnitud, la construccion del significado de las operaciones, asi como la
aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacion. MINEDU, 2015).

Esta competencia es fundamental para el desenvolvimiento de la persona, ya que
vivimos en un mundo de magnitudes, cantidades y nimeros donde se hacen estimaciones
en las diferentes situaciones que diariamente se presentan, donde también es necesario
manejar un vocabulario con términos matematicos diferenciados de otros ambitos y, a la
vez, comunes entre las personas. Para que esta se pueda lograr requiere que los
estudiantes se involucren en ciertas experiencias que le van a permitir adquirir nociones

matematicas para utilizarlas en contextos diferentes.
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5.1.2.2.1. Procesos didacticos para desarrollar la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. En el Nivel Inicial, para la ejecucion de las
actividades matematicas se tiene en cuenta el aporte desarrollado por Jean Piaget, basados
en su teoria se plantean una secuencia a seguir en el proceso de la ensefianza.

La Vivenciacion es la primera fase donde se plantean situaciones. En ella los nifios
puedan utilizar su cuerpo como primer elemento de aprendizaje, movilizandolo e
interactuando con su entorno, en la que explora una situacion concreta. La segunda fase
es la manipulacion de material concreto, en ella los materiales cobran mayor importancia,
ya que son el elemento esencial de esta etapa, permitiendo que los nifios puedan
observarlos, manipularlos, percibir sus caracteristicas y, ademas, les permite establecer
relaciones entre estos.

La tercera fase es la de la representacion grafica y simbolica, donde los nifios realizan
gréficos, dibujan diversos elementos como nameros, trazan flechas, utilizan tablas de
doble entrada, diagramas de Venn, etc. en sus fichas de trabajo. Finalmente, la
Abstraccion es la fase es mas compleja, pues se llega a ella luego de recorrer las fases
anteriores. En ella se utilizan los simbolos y expresiones del lenguaje propio de la
matematica. Utiliza un lenguaje formalizado y se caracteriza por ser breve y univoco.

Ademas de las orientaciones pedagogicas que aporta Jean Piaget, se considera la
ensefianza de la matematica a través del Enfoque de Resolucion de Problemas, de quien
Polya propone cuatro fases. La combinacion de los aportes de estos dos investigadores
seran trabajados en el Nivel Inicial. (Marchan, 2017).

La primera fase es denominada familiarizacion y comprension, esta consiste en
identificar qué es lo que se quiere averiguar de la situacién o problema, cuales son los
datos con los que se cuenta, sin son suficientes. En esta parte se puede interrogar: ;Qué
tendrias que hacer para resolver esta situacion? En seguida se plantea la siguiente fase
denominada Busqueda de Estrategias y Elaboracion de un Plan, donde se trata de
explorar la situacion, buscar las formas mas pertinentes de solucionar el problema, para
ello, se plantean diversas alternativas para luego elegir las mas aproximadas para
resolverlo. Se puede preguntar: ;CoOmo harias para resolver esta situacion? ;Qué

deberiamos hacer primero?
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La tercera fase se denomina ejecucion del plan y control, donde se pone en marcha el
plan trazado poniendo en préctica las estrategias elegidas, observando si lo esta acercando
a la respuesta o a la solucion del problema. Finalmente, la tercera fase es la vision
retrospectiva y prospectiva, donde después de hacer obtenido la solucidn, se realiza la
reflexion sobre el proceso ejecutado, sustentando como llegaron a la solucién del
problema, como estan seguros de que es asi, qué elementos ayudaron a su solucién. Se

puede plantear: ¢Estas seguro de lo que hiciste? ;Cémo sabes que es asi?

5.1.2.2.2. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la competencia

Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Durante la convivencia en la
institucion educativa se presentan diversas situaciones, de las cuales, algunas se tornan
desagradables por los conflictos que se suscitan, en este sentido, para que no se
transformen en agresiones o peleas se requiere crear condiciones que hagan posible que
los nifios puedan desarrollar relaciones amables y calidas entre sus compafieros y con su
docente. Para ello, se requiere tener en cuenta ciertas consideraciones que se explican a
continuacion. (MINEDU, 2013).
Una de las actividades que se deben considerar para promover una buena convivencia es
la organizacion de los acuerdos de convivencia en el aula. Para que los acuerdos del aula
se consideren legitimos es importante que los nifios participen en el proceso de
construccion de las mismas. Entre las estrategias a tener en su elaboracion y
cumplimiento estan:

- ldentificar una situacién problematica. Se debe identificar una situacion que
perturba el desarrollo de las actividades escolares en el aula, por ejemplo, cuando todos
los nifios hablan a la vez y no escuchan a los demas, si se golpean unos a otros o talvez si
no comparten los juguetes en el juego ni los materiales durante las actividades de
aprendizaje. Estos incidentes, perfectamente pueden tomarse como un problema del aula
que merece resolverse con los nifios y nifias.

- Buscar soluciones. La docente debe promover la participacién de los nifios y nifias
en una asamblea, pidiéndoles que se ubiquen en un semicirculo, lo que permitird que se
puedan mirar y escuchar. Alli es donde se les explica la situacion problematica
identificada. A través del didlogo, se analizan los inconvenientes que surgen a partir de
ella y la manera como afectan a los nifios y la clase en general. Para que esta estrategia
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pueda tener éxito, es importante crear un ambiente de seguridad y respeto, donde los
nifios puedan participar sin temor y con los mismos derechos.

- Tomar acuerdos: Es necesario que los nifios puedan participar dando sus ideas
libremente sobre el tema tratado y puedan ser escuchados, mientras la docente orienta el
didlogo. En esta parte, los nifios proponen los acuerdos que deben seguir para llevarse de
manera armoniosa Y evitar los conflictos; para ello, se sugiere establecer como maximo
tres acuerdos con el fin de que los interioricen y empiecen a regular sus conductas.
También se incide en su cumplimiento y en el compromiso que deben asumir.

- Representar los acuerdos para recordarlos. En esta estrategia, se tiene en cuenta el
cartel que se desea colocar en el aula, que puede ser: lo que vale y no vale en el aula o lo
que se puede y no se puede hacer. En funcion a ello, la docente pide a los nifios que
realicen dibujos sobre los acuerdos que tomaron, luego de lo cual se acerca a cada nifio y
pide que le diga qué es lo que dibujo, anotando lo que el nifio le dicta, tal cual, con sus
propias palabras. Cuando todos terminaron sus dibujos, pide que voluntariamente los
nifios digan lo que dibujaron. Finalmente, estos dibujos seran exhibidos durante varios
dias.

El cartel de los acuerdos del aula debe permanecer en un lugar visible y accesible a
los nifios, asi como a su altura para que los lean sin esfuerzo y los recuerden siempre. ES
recomendable recordar los acuerdos tomados al iniclio de la jornada, pues en ese
momento, generalmente, se encuentran bastantes receptivos y los preparan para realizar
las actividades de aprendizaje programadas. Si se presentan situaciones que generan
conflictos y alteran el orden del aula, es necesario, a demas de otras estrategias, detener la
clase y volver a recordar los acuerdos tomados para que poco a poco vayan

autorregulando sus conductas.

5.2 Experiencia Exitosa

Una de las experiencias relacionadas con el acompafiamiento es la que se realizé en el
Instituto Politécnico de Santa Cruz en Chile. Esta es de dependencia municipal,
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brindando atencion a estudiantes de Primer a Cuarto de Educacion Media. En ella se
ofrece la formacion en especialidades de distintos sectores econdmicos como:
Administraciéon y Comercio, Metalmecanico, Electricidad, Hoteleria y Turismo y
Programas y Proyectos Sociales. Esta es una institucion que ha logrado un alto prestigio,
cuyo principal objetivo es: Formar personas en aspectos valéricos, de responsabilidad
social y elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. (Fundacion Chile, 2013).

Esto motiva a los directivos a poder desarrollar un proceso de acompafiamiento a los
docentes en su préctica pedagdgica y coincidié con la apertura de la Jornada Escolar
Completa Diurna, generando un trabajo colaborativo en los docentes en los Grupos
Profesionales de Trabajo a traves de las responsabilidades que asumieron y un alto
compromiso con el Proyecto Educativo Institucional. (Fundacion Chile, 2013).

A partir del establecimiento de la JEC los directivos tomaron como iniciativa la
revision de las estrategias pedagogicas de los docentes, por lo que concluyeron que era
necesario realizar el acompafamiento a los profesores en su practica pedagogica,
llegando a entender que uno de los aspectos méas importantes de la ensefianza es la
planificacion de clases diarias, por lo que al poner énfasis en los contenidos curriculares
se podian fortalecer los conocimientos y capacidades de los docentes. (Fundacion Chile,
2013).

La practica se inicia con un Taller de Planificacion en el mes de marzo para
comprometer a los docentes en la forma de trabajo en la institucion. El equipo directivo
coordina lo relacionado a la Agenda Institucional del Profesor, que sera utilizada para
elaborar las planificaciones diarias. El equipo de coordinadores de subsectores y
especialidades validan las planificaciones una vez al semestre, los que a su vez son
guiados por la encargada de planes y programas. Los profesores que presentan mayores
dificultades reciben el apoyo personal en horario semanal. Durante el primer semestre,
los docentes elaboran un informe del nivel de logro de sus estudiantes.

Posteriormente, se realiza una jornada de planificacién al inicio del segundo semestre,
en la cual los docentes buscan estrategias para lograr los aprendizajes esperados. Al
culminar el afio escolar se realiza el mismo proceso de evaluacion, por lo cual se remite la
informacion a la oficina de gestién curricular. Estos resultados son organizados de

manera que sirven para el inicio del siguiente afio.
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6 Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

La alternativa de solucion priorizada es planteada considerando un objetivo general y
objetivos especificos, a través de los cuales se trazaréan las rutas a seguir por los docentes
y directivos, permitiendo que las acciones que puedan desprenderse de ellos sean la guia
y orientacion para mejorar las practicas docentes y los aprendizajes de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia Actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a
la necesidades y demandas de los docentes del 11 ciclo de la Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa N° 1575 “Barcia Boniftatti” del distrito de La Esperanza - UGEL
02 La Esperanza — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica pedagdgica docente en la competencia Actla y piensa
matematicamente en el area de Matematica a través de las visitas al aula y la autogestion
para recoger informacion sobre el enfoque del area, los procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

- Acompanar la préactica docente del area de Matematica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
en relacion al enfoque de resolucion de problemas, procesos didacticos y la convivencia
en el aula.

- Evaluar la préactica docente a través de la autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion para el desarrollo de las competencias pedagdgicas del area de
Matematica vinculadas al enfoque del area de Matematica, procesos didacticos y la
convivencia.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion que se ha considerado responde al objetivo general, el cual
contempla la mejora de las practicas docentes en las deficiencias encontradas,
especificamente en el desarrollo de la competencia del &rea de Matematica: Actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Este, a la vez, se desagrega en
objetivos especificos a través de los cuales se pretende atacar al problema, es decir, los
procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

La Matriz del Plan de Accidn contiene aspectos muy importantes con los cuales se
pretenden alcanzar los objetivos propuestos. Este tiene su respaldo, por dar un ejemplo,
en el Marco del Buen Desempefio del Directivo en las dos Gltimas competencias en las
que enfatiza el liderazgo del directivo sobre el acompafiamiento sistematico, la formacion
de comunidades de aprendizajes, la autoevaluacion profesional y otros.

Entre los documentos normativos que respaldan las acciones de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion se encuentra la R.M. 657-2017-MINEDU que establece
los compromisos de gestion escolar para el afio 2018 comunicando las acciones de
Monitoreo y Acompafiamiento dentro de la institucion educativa, la R.S.G. N° 008-2017-
MINEDU que se centra en el acompafiamiento pedagdgico interno y pone énfasis en la
labor directiva y el Marco del Buen Desempefio Directivo que orienta los procesos de
monitoreo, acompariamiento y evaluacion del desempefio docente.

En este sentido se pretende un cambio sustancial de la comunidad docente a través de
acciones de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, esto implica que los docentes
puedan mostrar predisposicién al cambio, apertura a los nuevos conocimientos para
responder a las necesidades actuales de la sociedad. Con una mentalidad innovadora que
les permita crecer como personas y profesionales, donde puedan generar espacios para
aprender unos de otros, de manera abierta, critica, constructiva y solidaria  hacia la
formacidn e instauracion de una nueva cultura escolar cuyo valor resaltante sea el seguir

aprendiendo en una actitud de mejora continua.
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ALTERNA

TIVA DE OBJETIVOS | INDICADO- | \\oo) o ESTRA/TEG'AS ACTIVIDADES | RESPONSA- CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS RES TIPOS BLES
PRIORIZADA MJIJIAS|O
Monitorear la | Nomero de | 10 visitas | Visita al aula. 1.1 Jornada
Implementacién | préctica visitas atendidas de
del Plan de | pedagogica ejecutadas sobre el sensibilizacién
Monitoreo, docente en la | para el recojo | total de sobre la
Acompafiamien | competencia de aulas de la importancia y | Equipo directivo
-to y Evaluacion | Actia y piensa | informacion. IE. las
de la practica | matematicament caracteristicas
pedagégica a | e en el area de del monitoreo
los docentes en | Matematica  a en la IE.
la competencia | través de las 1.2. Jornada
Actla y piensa | visitas al aula y de revisién de
matematicament | la  autogestién los Equipo directivo
e en situaciones | para recoger instrumentos
de cantidad del | informacion de monitoreo.
area de | sobre el enfoque 1.3. Elaboraci
Matematica del | del area, los on del . L
Il ciclo de | procesos Cronograma Equipo directivo
Educacion didacticos y la de Monitoreo.
Basica Regular | convivencia en el 1.4, Diagndsti
de la Institucion | aula. co del
Educativa  N° desempefio
1575  “Barcia docente Equipo directivo X
Boniffatti”  del (Primera y
distrito de La segunda
Esperanza - visita).
UGEL 02 La 1.5. Procesam
Esperanza - La iento y
Libertad comunicacion
de resultados | Equipo directivo X
(primera y
segunda
visita.)
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NUmero de 05 Autoevaluacion: | 2.1. Establecer el
autoevaluacio | autoevalua | Autogestion. cronograma
ciones. para aplicar la
Nes. estrategia.
2.2. Filmacion de
la sesion de
aprendizaje.
2.3. Observacion
de la evidencia
por parte del
docente.
Acompafiar  la | Nimero de | 03 Circulo de | 3.1. Equipo directivo
practica docente | reuniones reuniones | aprendizaje. Sensibilizacié
en el éarea de | realizadas para | pedagdgic n a los
Matemaética el intercambio | as con docentes sobre
mediante una | de atencion el resultado de
intervencion experiencias en la informe  del
contextualizada pedagdgicas. competenc monitoreo.
con liderazgo ia Actla y 3.2. Priorizaci | Equipo directivo
pedagdgico para piensa on de los
fortalecer las matemaétic temas de
capacidades amente en acuerdo a las
docentes en el situacione necesidades
desarrollo de la S de encontradas.
competencia cantidad 3.3. Planifica | Equipo directivo
Actla y piensa en el érea cion del
matematicament de Circulo de
e en situaciones Matematic interaprendizaj
de cantidad en a. e.

relacion al
enfoque de
resolucion de

3.4. Convocat
oria  a los
docentes para

Equipo directivo
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problemas,

la  ejecucion

procesos del CIA.
Scl)(rjﬁ/?gggiia);n ::: 3.5. Ejecucié | Equipo directivo
la n del CIA.
aua. NUmero de | 02 Taller de | 4.1. Planifica | Equipo directivo
talleres Talleres seguimiento cion
realizados para | de concertada de
fortalecer seguimient los Talleres.
capacidades 0 para
docentes. mejorar la
(Fj)(r)i?rlw(t:g en 4.2. Ejecucio | Equipo directivo
la n de los
competenc talleres.
ia Actla y
piensa
matemaétic
amente en
situacione
S de
cantidad
en el érea
de
Matematic
a.
Evaluar la | N° de docentes | 05 Heteroevaluacié | 5.1. Andlisis de la | Equipo directivo
practica docente | evaluados en | docentes n: visita al aula informacion
a través de la | su desempefio recogida.
autoevaluacion, durante las _ _ _
coevaluacion y | visitas al aula. 51 Reflexio | Equipo directivo
heteroevaluacion n ) y
para el desarrollo retroalimentac
de las ion a los
competencias _ docentes. -
pedagégicas  en N° de doc_:e_ntes 05 Coevalqamon: 6.1._ Reunidn para | Equipo directivo
el  4rea  de | Que participan | docentes | evaluacion del informar sobre
en la portafolio el propdsito de
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Matematica
vinculadas al
enfoque del area
de Matematica,
procesos
didacticos y la
convivencia.

evaluacion del
portafolio
docente.

docente

la evaluacién
del portafolio
docente.

6.2.  Evaluacion
del portafolio

Equipo directivo

docente entre
pares.
6.3.Retroalimenta | Equipo directivo
cion entre
pares
NUmero de | 05 Autoevaluacion: | 7.1. Equipo directivo
docentes que | autoevalua | Autogestion Retroalimenta
participan de | ciones cién al
autoevaluacion docente sobre
es la observacion
de su practica
observada.
N° de | 02 Heteroevaluacié | 8.1.Evaluacién Equipo directivo
evaluaciones evaluacion | n: evaluacion de diagnoéstica  y
aplicada a los | es los estudiantes. salida.
estudiantes. aplicadas. 8.2. Equipo directivo

Sistematizacié
n de la
evaluacion.

8.3.
Retroalimenta
cion docente.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

La Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion pretende hacer un
seguimiento al Plan de Accion en cuanto al cumplimiento de sus estrategias y acciones,
implementacion, actores involucrados, el nivel de logro alcanzado para valorar su
efectividad y tomar acciones en su ejecucion. Es muy importante para conocer su impacto
en la resolucién de la problematica encontrada y los actores involucrados.

Esta contiene elementos importantes, donde se detallan estrategias que dan respuesta
a los tres procesos identificados. De ellos se desprenden algunas actividades con sus
respectivas evidencias, que dan cuenta de su cumplimiento, a través del criterio “nivel de
implementaciéon” con una valoracion de cero a cinco puntos. Asi, el nivel de
implementacion guardara estrecha relacion con el nivel de logro obtenido. A
continuacion, se presenta dicha Matriz cuyos elementos se encuentran ordenados y

bastante puntuales.
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ACTO NIVEL DE
OBJETI INDICADO ESTRATE ACTIVIDADES RES IMPLEMENTA EVIDEN INSTRUMEN RECUR 9% DE
VOS RES GIAS/ CION CIA TOS SOS LOGRO
ESPECI- TIPOS DE
FICOS 01123 META
Monitorear la | Namero de Visitaal aula. | 1.1. Jornada de Directi - Acta de Fotocopias | 80% de
practica visitas sensibilizacio | vo asistencia visitas
pedagdgica ejecutadas n sobre la Docent - Panel de ejecuta
docente en la | para el recojo importancia | es productos Cuaderno | das.
competencia | de y las de actas.
Actla y | informacion caracteristica Lapiceros.
piensa s del
matematicam monitoreo en Papel
ente en el la IE. sébana.
area de 1.2. Jornada de Directi - Actade Lista de cotejo | Plumones.
Matemética a revision de VO asistencia. | de actividades | Cinta
través de las los Docent - Instrument masking.
visitas al aula instrumentos | es 0S
y la de monitoreo contextuali Computad
autogestion zados. ora.
para recoger - Cuaderno Impresora.
informacion de campo.
sobre el 1.3. Elaboraciéon | Directi - Plan de
enfoque del del VO monitoreo
area, los Cronograma | Docent
procesos de Monitoreo | es
didacticos y 1.4. Diagnéstico | Directi - Informe
la- del Vo del
convivencia desempefio Docent desempefi
en el aula. docente es o docente.
(Primeray
segunda
visita)
1.5. Procesamient | Directi - Informe de
oy VO monitoreo.
comunicacié | Docent
n de es
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resultados

(primera 'y
segunda
visita)
NUmero de Autoevaluaci | 2.1. Establecer el | Directi - Plan de Lista de cotejo. | Fotocopias | 80% de
autoevaluacio | on: cronograma Vo monitoreo. . docentes
nes. Autogestion. para aplicar la | Docent Lapiceros. |participan
estrategia. es Papel dela
sabana. estrategia
Plumones. de
2.2. Filmacion de | Directi - Archivo de Computad jutogestion.
la sesion de Vo video. ora.
aprendizaje. Docent Cémar_a
es para video.
2.3. Observacién | Directi - Ficha de usB
de la evidencia VO autoevaluac
por parte del Docent ion del
docente. es desempefio
docente en
la sesion de
aprendizaje
Acompafiar NUmerode  |Circulo de 3.1.Sensibilizaci6é | Directi - Acta de Cuaderno 80% de
la  préctica | reuniones interprendiza nalos VO asistencia. de actas. reuniones
docente en el | realizadas je docentes Docent Fotocopias |realizadas
area de | paracel sobre el es
Matematica intercambio resultado del Lista de cotejo
mediante una | de informe de Papel
intervencion | experiencias monitoreo. sdbana.
contextualiza | pedagogicas. 3.2. Priorizacion | Directi - Acta de
da con de los temas | vo asistencia. Plumones.
liderazgo de acuerdoa | Docent Computad
pedagégico las es ora.
para necesidades
fortalecer las encontradas. Impresora.
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capacidades
docentes en
el desarrollo
de la
competencia
Actla y
piensa
matematicam
ente en
situaciones
de cantidad
en relacién al
enfoque de
resolucion de
problemas,
procesos
didacticos vy
la
convivencia
en el aula.

3.3. Planificacion | Directi - Plan de
del Circulo VO Circulo de
de Docent Interaprendiz
interaprendiz | es aje.
aje.
3.4. Convocatoria | Directi - Acta de
alos VO asistencia.
docentes para
la ejecucion
del CIA.
3.6. Ejecucion del | Directi - Acta de
CIA. VO asistencia.
Docent - Panel de
es productos.
NUmero de Taller de | 4.1. Planificacién | Directi - Plan de Lista de cotejo | Fotocopias | 80 % de
talleres seguimiento concertada de los | vo Talleres. . talleres
realizados Talleres. Docent Cuaderno | realizados
para es de actas.
fortalecer Lapiceros
capacidades Papel
docentes. 4.2. Ejecucion de | Directi L Acta de sabana.
los talleres. VO asistencia. Plumones
Docent Sesiones de Computad
es aprendizaje ora.
desarrolladas Impresora.
Papel
bond.
Recursos
econémico
s (pago
capacitado
r).
Pasajes.
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Evaluar la

préctica
docente a
través de la

autoevaluacio
n,
coevaluacién
y
heteroevaluac
i6n para el
desarrollo de
las
competencias
pedagogicas
en el area de
Matematica
vinculadas al
enfoque del
area de
Matematica,
procesos
didacticos vy
la
convivencia.

NUmero de Heteroevaluac | 5.1. Andlisis de la | Directi Informe de | Lista de cotejo. | Fotocopias | 80 % de
docentes i6n: visita al | informacién VO monitoreo. docentes
evaluados en | aula recogida. Docent evaluados
su desempefio es Lapiceros. | en las
durante las visitas al
ZLSI:_EIS al 5.2. Reflexiony | Directi - Fichade aula.
retroalimentacién | vo compromis
a los docentes. 0
NUmero de Coevaluacion: | 6.1. Reunion para | Directi - Acta de Lista de cotejo | Fotocopias | 80 % de
docentes que | Evaluacion informar sobre el | vo asistencia docentes
participan en | del portafo- proposito de la Docent participan
la evaluacion | lio docente. evaluacion del es Cuaderno enla
del portafolio portafolio de actas. evaluacié
docente. docente Lapiceros. n del
6.2. Evaluacion Directi - Lista de portafolio
del portafolio Vo cotejo. docente.
docente entre Docent
pares. es
6.3. Informe de Directi - Informe de
resultados o] portafolio
obtenidos y Docent docente.
retroalimentacion | es
entre pares.
NUmero de Autoeva- 7.1. Directi - Fichade | Lista decotejo. | Fotocopias | 80% de
docentes que luacion: Retroalimentacié | vo autoevaluac docentes
partici- Autoges- n al docente sobre | Docent ion del participan
pan de tion. la observacion de | es desempefio de la
autoeva- su préctica docente en estrategia
luaciones. observada. la sesion de de
aprendizaje autogesti
on.
Namero de Heteroevaluac | 8.1. Evaluacion Directi | x - Informe de | Lista de cotejo. | Fotocopias | 80% de
evaluaciones ion: diagnosticay | vo resultados . evaluacio
aplicadaa los | evaluacion de salida. Docent de la Cuaderno nes
estudiantes. los es evaluacion. de actas. aplicadas
estudiantes. Estudia Lapiceros. alos
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n- Computad
tes ora.
8.2. Sistematizaci | Directi | x Impresora.
on de la VO
evaluacion. Docent
es
8.3. Retroaliment | Directi | x
acion VO
docente Docent
es

estudiante
S.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Como toda accién que requiera iniciar con la colaboracién y respaldo de los docentes
se tiene que considerar algunos riesgos que pueden presentarse fundamentalmente al
inicio o durante el proceso. Sin embargo, frente a ello, es importante reconocer la

importancia de contar con algunas medidas que puedan afrontarlas e impulsar el

desarrollo del Plan de Accidn con el fin de lograr alcanzar las metas trazadas

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la practica pedagégica
docente en la competencia Actla y
piensa matematicamente en el rea de
Matematica a través de las visitas al
aula para recoger informacion sobre el
enfoque del area, los procesos
didacticos y la convivencia en el aula.

Alguna docente se opone a
que su actividad de
aprendizaje sea filmada.

No se cumplen algunas fechas
por motivos imprevistos.

Taller de sensibilizacion

Reprogramar la fecha

monitorear.

Acompafiar la practica docente en el
drea de Matematica mediante una
intervencion  contextualizada  con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de
cantidad en relacion al enfoque de
resolucion de problemas, procesos
didacticos y la convivencia en el aula.

Docentes que no quieren
participar fuera del horario de
clases.

Taller de sensibilizacion

Evaluar la préactica docente a traves de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area de Matematica
vinculadas al enfoque del &rea de
Matematica, procesos didacticos y la
convivencia.

Alguna docente no desea
intercambiar portafolio con
otra docente por considerar
que le aportaria muy poco.

Diélogo personalizado.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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Este rubro es basico para poder empezar y avanzar en todo proyecto que se desee
alcanzar, y el Plan de Accion no esta exento de ello, pues requiere del aporte econémico
para su realizacion. Aqui se encuentran organizadas las actividades en general junto con
los periodos establecidos en su implementacion y ejecucién. También se detallan los
costos que demandara la adquisicion de los recursos y las fuentes de financiamiento de
las que se obtendran. A continuacidn, se presenta el cuadro con los elementos descritos

de manera general.

8. Presupuesto

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.

Primera semana de
Marzo.

S/ 1.00 de fotocopia por
ndmero de docentes

S/. 6.50 cuaderno A4
S/. 3.00 lapiceros

Recursos propios

1.2 Jornada de revision

de los
instrumentos  de
monitoreo

Segunda semana de
Marzo.

S/ 1.50 de fotocopia por
ndmero de docentes

Recursos propios

1.3. Elaboracion del
cronograma de
Monitoreo

Segunda semana de
Marzo.

S/. 2.00 de impresiones
S/. 1.00 papelégrafo
S/. 10.00 plumones
gruesos.

Recursos propios

1.4. Diagnostico del
desempefio docente
(Primera y segunda
visita)

Primera semana de
Abril.

Tercera semana de
octubre.

S/ 1.50 de fotocopias.

Recursos propios

1.5. Procesamiento y
comunicacion de
resultados (primera
y segunda visita)

Primera semana de
Abril.

Tercera semana de
octubre.

S/. 1.50 de impresiones
en la primera visita.
S/. 1.50 de impresiones
en la segunda visita.

Recursos propios
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.6. Procesamiento y
comunicacion de
resultados (primera 'y
segunda visita)

Primera semana de
Abril.

Tercera semana de
octubre.

S/. 1.50 de impresiones
en la primera visita.
S/. 1.50 de impresiones
en la segunda visita.

Recursos propios

2.1. Establecer el
cronograma para aplicar
la estrategia.

Cuarta semana de
Marzo.

S/. 1.00 papeldgrafo.

Recursos propios..

2.2. Filmacion de la sesion
de aprendizaje.

Segunda semana de
Julio.

S/. 25.00 USB.

Recursos propios.

2.3. Observacion de la
evidencia por parte del
docente.

Tercera semana de
Julio.

S/. 1.50 fotocopias.

Recursos propios.

3.1. Sensibilizacion a los
docentes sobre el
resultado del informe
de monitoreo.

Segunda semana de
Abril.

S/. 1.00 papelografo.

S/. 5.00 cinta masking.

Recursos propios.

3.2. Priorizacion de los
temas de acuerdo a las
necesidades
encontradas.

Segunda semana de
Abril.

S/. 1.00 papeldgrafo.

Recursos propios.

3.3. Planificacion del
Circulo de
interaprendizaje.

Primera semana de
Mayo.

S/. 2.00 impresiones.

Recursos propios.

3.4. Convocatoria a los
docentes para la
ejecucion del CIA.

Segunda semana de
Mayo.

S/. 1.00 impresiones.

Recursos propios.

3.5. Ejecucidn del CIA.

Junio-Agosto-
Octubre.

S/. 10.00 impresiones.

S/. 7.50 papelégrafo.

Recursos propios.

4.1. Planificacién concertada
de los Talleres.

Primera semana de
Junio.

S/. 1.00 papelégrafo.

S/. 10.00 plumones
gruesos.

Recursos propios.

4.2. Ejecucion de los
talleres.

Julio-Setiembre.

S/.10.00 impresiones.
S/. 5.00 papeldgrafo

S/. 160.00 honorarios
capacitador externo.

S/. 20.00 pasajes.

Recursos propios.

5.1. Anélisis de la
informacion recogida.

Tercera semana de
Abril.

S/. 1.00 impresiones.

Recursos propios.




5.2. Reflexién y
retroalimentacioén a los
docentes.

Abril-julio-
setiembre.

S/. 0.50 impresiones.

S/. 0.50 fotocopias.

Recursos propios.

6.1. Reunio6n para informar
sobre el propdsito de la
evaluacion del portafolio
docente.

Primera semana de
Marzo

S/. 2.00 impresiones.

Recursos propios.

6.2. Evaluacion del
portafolio docente entre
pares.

Primera semana de
Julio

S/. 1.00 fotocopias.

Recursos propios.

6.3. Informe de resultados
obtenidos y
retroalimentacion entre
pares.

Segunda semana de
Julio

S/. 1.00 fotocopias.

Recursos propios.

7.1. Retroalimentacion al
docente sobre la observacion
de su préactica observada.

Cuarta semana de
Julio.

S/. 1.00 fotocopias.

Recursos propios.

8.1. Evaluacion diagnostica
y de salida.

Cuarta semana de
Marzo.

S/. 15.00 fotocopias.

Recursos propios.

8.2. Sistematizacion de la
evaluacion.

Segunda semana de
Octubre.

S/. 1.00 impresiones.

S/. 2.50 papelégrafo.

Recursos propios.

8.3. Retroalimentacién
docente.

Primera semana de
Abril.

Cuarta semana de
Octubre.

S/. 4.00 impresiones.

Recursos propios.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los diferentes mddulos desarrollados han sido de vital importancia porque han ido
empoderando a los directivos de las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias
para desenvolverse en la institucion educativa desde los enfoques actuales, en relacion a
las demandas territoriales y nacionales que se requiere para orientarlos hacia un liderazgo
pedagogico que genere el cambio hacia la mejora de los aprendizajes.

El Mddulo 0: Mdodulo introductorio, ha desarrollado temas como el
autoconocimiento, los diferentes estilos de aprendizaje, técnicas de estudio, la
importancia de los cuadrantes de la gestion del tiempo para el buen uso del mismo, la
escuela ideal, todo ello desde el enfoque del liderazgo pedagdgico, asi como la
presentacion de la metodologia a seguir y la elaboracion del presente trabajo académico,
como es el Plan de accion.

El Modulo 1: La direccion escolar, ha promovido el anélisis de los lineamientos y
normatividad vigente tanto a nivel nacional, regional, local e internacional, se ha
analizado los cambios que ha experimentado histéricamente el curriculo escolar,
entendiendo que este debe adecuarse a las sociedades actuales tanto en sus valores como
en los saberes escolares. La presentacion de la chakana ha servido como una estrategia de
recojo de informacion acerca de la problematica y potencialidades en cinco areas de la
escuela y se ha utilizado para realizar un diagndstico de la realidad de cada institucion
educativa. Ademas, se ha ido fortaleciendo el autoconocimiento del directivo tratando los
temas: estilos de comunicacion y la motivacién como motor para el desarrollo de la labor
educativa y directiva. Se culmina con una monografia sobre desafios y alternativas
relacionados al problema priorizado.

En el Mddulo 2: Planificacion escolar, se ha realizado el recojo de la informacién
para elaboracién del diagnostico de los aprendizajes de los estudiantes y la construccion
del Proyecto Educativo Institucional a través de situaciones que motivaron la reflexion
individual y colectiva, las fortalezas, las dificultades en este proceso y la forma cémo
enfrentarlas, enfatizando en ello el trabajo colaborativo. En este mddulo se ha hecho

énfasis en los enfoques de gestion escolar, prioritariamente en el Enfoque de gestion
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basado en procesos, a través de la cual la institucion debe organizar sus actividades para
lograr los objetivos propuestos y brindar una educacion de calidad. Culmina con un
informe diagndstico del Plan de Accion.

En el Mddulo 3: Participacion y clima institucional, se ha promovido la importancia
de generar relaciones armoniosas entre los miembros de la comunidad educativa a través
de una comunicacién eficaz y oportuna. Ha permitido que el directivo pueda identificar
los diferentes estados de &nimo y su influencia en el clima institucional, la importancia de
la disciplina escolar y el uso de estrategias y técnicas de intervencién en casos mas
comunes que se observan en las aulas. Asimismo, con esta informacién se ha
complementado el diagndstico relacionado con el problema priorizado, el arbol de
problemas fundamentado, las alternativas de solucion planteadas, culminando con un
informe diagndstico del Plan de Accion.

El Mddulo 4: Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico,
ha desarrollado ampliamente el estudio del Curriculo Nacional y el enfoque por
competencias, analizando los diferentes elementos que lo componen: perfil de egreso,
competencias, desempefios, capacidades, enfoques transversales, entre otros. Se ha
culminado con la elaboracion de un PPT a través del cual se ha brindado informacion
general del Curriculo Nacional a los docentes. A la vez, se ha trabajado el Plan de Accidn
partiendo del diagnostico elaborado para luego darle un soporte tedrico y experiencial, a
través de la busqueda de experiencias directivas exitosas. Este ha culminado con el Plan
de Accion.

El Mddulo 5: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica del docente, ha
desarrollado ampliamente la importancia de estos procesos en la mejora de la labor
docente, su relacién de complementariedad entre ellos y se ha considerado como la
alternativa mas eficaz para enfrentar la problematica priorizada. En este médulo se ha
analizado como se llevan a cabo estos procesos, las estrategias utilizadas segun los
diversos contextos y los instrumentos mas pertinentes segun los casos. Se brinda amplia
importancia al trabajo colaborativo como elemento de cambio y mejora de la préactica
pedagdgica, el cual puede desarrollarse a través de diferentes estrategias. Termina con el

Plan de Accién.
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Estos diferentes mddulos han significado un soporte para el desempefio directivo
como Lider Pedagogico, que han permitido reflexionar sobre la labor llevada a cabo en la
institucién educativa, comprender la dindmica de como se desarrollan los procesos dentro
de ella, reconocer el aporte de cada docente desde su propia actuacién, la importancia de
ser evaluados permanentemente, la utilizacion de instrumentos de recojo de informacién
y las matrices donde organizar la informacion para dar coherencia y sentido al trabajo
realizado.

El contar con aula a cargo es una barrera que presenta mucha dificultad en un
directivo porque debe llevar a cabo dos funciones a la vez, que trae con ello mucha
frustracion. Sin embargo, lo estudiado a través de los mddulos de Habilidades
interpersonales y Formacion especializada ha sido de gran ayuda, pues ha motivado la
investigacion en la basqueda de estrategias mas adecuadas para el cumplimiento de las
visitas programadas en el monitoreo de las docentes en las diferentes aulas, con mejores

logros en relacion afos anteriores.
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10. Lecciones Aprendidas

El diagndstico es un paso fundamental en la investigacion de una situacion
determinada, porque de este se obtiene valiosa informacion sobre un hecho. Puede
considerarse el punto de partida de una serie de estrategias para la resolucion de un
problema definido. En el presente trabajo, este ha significado un gran esfuerzo por
parte del directivo y podra ser aplicado en otros contextos o situaciones educativas
que afecten los aprendizajes de los estudiantes.

Los documentos nacionales vigentes como el Marco del Buen Desempefio
Docente, el Marco del Buen Desempefio Directivo, las politicas educativas regionales
como es el caso del PER-La Libertad y otros, son muy importantes para tener en
cuenta en el momento en que se toman decisiones que involucren a los estudiantes,
pues estas responden a los objetivos y metas educativas nacionales. Se deben
considerar en toda accion que se pretenda generar en la institucion educativa, ya que
responden a normas Yy politicas educativas que vienen desde los niveles mas altos y

que le dan sentido a la labor que realiza el directivo desde su liderazgo pedagdgico.

El clima institucional es un aspecto de mucha relevancia para el desarrollo de las
actividades que se dan en el aula y fuera de ella, tanto entre estudiantes como entre el
personal que labora en la institucion educativa, asi también como entre el personal y
estudiantes, y, ademas, con los padres de familia. Llevar a cabo una buena
convivencia significa que todo el personal esta alineado en un mismo sentir, con
actitudes comunes como el respeto mutuo, la tolerancia, empatia, solidaridad,
humildad y en una actitud de colaboracion donde la comunicacion respetuosa es el
vehiculo que permite crear un clima armonioso para todos. Para que esta se haga
realidad, es necesario que sea generada desde el interior de la institucion educativa, a
partir del liderazgo del directivo en funcion de determinadas capacidades y

caracteristicas personales que debe cultivar.
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