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I ntroduccion

El presente trabgjo académico responde a problema identificado: Bajo nivel
de aprendizaje en la competencia Comprension de textos escritos del area
Comunicacion, en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe” de Angalama, del
distrito de Santa Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco - UGEL Santiago de
Chuco - La Libertad; y se propone un Plan de Accion consistente en la
implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagégica (MAE)
aplicando conocimientos, capacidades, habilidades, y actitudes que distinguen al
directivo como lider pedagbégico en € marco de la gestion centrada en los
aprendizajes.

El presente trabajo académico se inicio con la elaboracion de un diagnéstico
base para identificar y priorizar € problema mediante la técnica del arbol de
problemas, asignandole causas y efectos. De la mismaforma se trabaj6 con el &rbol de
objetivos para determinar los retos y desafios a enfrentar que dieron origen a los
aspectos a ser investigados a través de instrumentos cuantitativos y cualitativos. Una
vez logrado €l informe diagndstico se analizaron las experiencias exitosas y los
referentes conceptuales sobre MAE para contar con argumentos que respalden a la
propuesta de cambio, la misma que se materializd con la formulacion del Plan de
Accion gque se propone con una serie de componentes tedricos y técnicos que
sustentan la intervencion.

El presente trabagjo académico comienza con e acépite uno que tiene que ver
con laidentificacion de la problematica, el mismo que presenta la caracterizacion del
contexto socio cultural de la Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna
Quispe”; asimismo contiene la formulacion del problema identificado. El segundo
acdpite se refiere a diagndstico, e mismo que cuenta con los resultados de los
instrumentos cualitativos y cuantitativos aplicados y la relacion del problema con la
vision de cambio de los procesos de la |IE, los compromisos de gestion escolar y el
Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo). También se presenta el
apartado tres que se refiere a la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, asi

como el apartado cuatro que se refiere a planteamiento de la alternativa de solucion



correspondiente al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica para
mejorar el desempefio docentey lograr el nivel de aprendizaje de |os estudiantes.
Seguidamente se presenta e acépite cinco concerniente a la sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada que contiene € marco conceptual del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion para €l desarrollo de la comprension lectora junto con
la presentacion somera de una experiencia exitosa a respecto. A continuacion, se
presenta e acépite seis sobre e disefio del Plan de Accién, € cual contiene los
objetivos y la matriz correspondiente; sigue €l acapite siete que hace hincapié del Plan
de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion propuesto y; se complementa con €
punto ocho que presenta €l presupuesto respectivo. Para finalizar se presenta €
apartado nueve que se refiere ala descripcion del proceso de elaboracion del Plan de
Acciony el acapite diez que trata de las | ecciones aprendidas del trabajo realizado.



1. ldentificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la |E N° 80618 “Victor
Raul Reyna Quispe”

La Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe” se encuentra
ubicada en €l caserio de Algallama, distrito de Santa Cruz de Chuca, provincia de
Santiago de Chuco, region La Libertad. La comunidad en la que se halla lainstitucion
educativa es de naturaleza rural, ubicada 3 450 m.s.n.m., a 28 km de la provincia de
Santiago de Chuco y a una hora y media aproximada de vigje por via carrozable.
Pertenece a la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de
Santiago de Chuco y a su vez a la Gerencia Regional de Educacion La Libertad
(GRELL).

La comunidad cuenta con servicios de energia eléctrica y agua potable y la
mayoria de sus habitantes se dedica a la agricultura de la papa, del chocho o tarwi y
demés productos de la zona geogréfica quechua. La condicion socioecondémica de la
poblacion es baja con existencia de familias disfuncionales, violencia generalizada por
pleitos por terrenos, acoholismo, desnutricion y pobreza debido a las heladas, pestes
constantes en los sembrios y contaminacion del suelo y del agua por los relaves de las
minerias informales que no permiten otras opciones laborales. Todo este contexto
genera demandas territoriales para la escuela pues constituyen e punto de partida de
la planificacién curricular con una gama de situaciones significativas que permitiran a
docentes y estudiantes intercambiar experiencias de aprendizaje contextualizadas con
enfoque productivo, ambienta y de derechos, enfatizando el desarrollo de la
comprension de textos escritos con estas teméticas.

La institucién educativa atiende en los niveles de educacion inicia y primaria
asiete y 37 estudiantes, respectivamente, siendo una institucion multigrado a cargo de
tres docentes. Cuenta con local propio constituido por dos pabellones de dos pisos,
mas un pabellon de un piso, haciendo un total de nueve ambientes (seis aulas, un
auditorio, un ambiente para el Centro de Recursos Tecnoldgicos, una direccion y una

cocind). El recurso humano de atencion estéa formado por un directivo con aula a



cargo del 111 ciclo, un docente a cargo del IV y V ciclos y una docente a cargo del 11
ciclo de la Educacion Bésica Regular, no contando con personal administrativo.

La cultura escolar en esta | E se basa en latoma de decisiones compartidas y en
la delegacion de funciones de forma participativa. Se enfatizan los acuerdos
democréticos en las decisiones ingtitucionales y se coordina permanentemente con la
Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y los Comités de Aula. La participacion
de los estamentos institucional es se da mediante reuniones programadas en |0os meses
de marzo a diciembre y en fechas también programadas para la reflexién al finalizar
cada trimestre. Como fortalezas cuenta con infraestructura moderna, el Centro de
Recursos Tecnologico, internet permanente y mobiliario pertinente.  Como
oportunidades cuenta con los campos agricolas que le ofrece la comunidad y el apoyo
de | as organizaciones de base como & Vaso de Leche, el Club de Madres, el Programa
JUNTOSYy e Comité de Desarrollo Comunal (CODECO).

1.2 Formulaciéon del Problema | dentificado

En base alas actas y registros de evaluacién del afio 2016 y a los resultados de
las pruebas ECE 2016 proporcionadas por e Ministerio de Educacion, se ha
formulado el siguiente problema: “Bago nivel de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos, del area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo
de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80618 “Victor Radl
Reyna Quispe” del distrito de Santa Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco -
UGEL Santiago de Chuco - La Libertad”.

De acuerdo a &bol de problemas, la primera causa esta referida al escaso
apoyo de los padres de familia que brindan a sus menores hijos en sus respectivas
actividades escolares. Esta causa, de acuerdo a Leithwood (citado por €l Ministerio de
Educacion, 2016) se asocia a factor de motivacion por parte de los mismos padres y
al factor de gestion de normas de convivencia, quienes no llegan a considerar lareal
necesidad de su integracion a las acciones educativas de |os estudiantes en la escuela
y mucho menos en sus respectivos hogares, aduciendo falta de tiempo por el trabgjo y
demés ocupaciones gjenas a entorno escolar. Esto trae como efecto que se presente

desmotivacion en los estudiantes por sus aprendizajes.
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De otro lado, otra de las causas es la presencia de la didactica y estrategias
inadecuadas de docente para la promocion de la comprension lectora, hecho que se
asocia a factor de capacidades en la gestion curricular, donde el docente desconoce €l
enfoque curricular por competencias, € enfoque didactico comunicativo textual del
area de Comunicacion y sus correspondientes estrategias metodol 6gicas para una de
las competencias, sean antes, durante o después de estas. Esto trae como consecuencia
gue los estudiantes posean escasas estrategias para la comprension de textos escritos.

En referencia a la promocién por la lectura, una de las causas del problema
identificado es |a presencia de escasos espacios de motivacion por lalectura, o que se
asocia a factor de condiciones y de capacidades del docente en la gestion curricular,
manifestandose en las dificultades para impulsar proyectos y/o programas de
promocion de lalectura, seaen e aulacomo en lainstitucion educativa. Esta situacion
trae como consecuencia gue | os estudiantes posean escasos habitos de lectura.

Con respecto a las actividades del directivo, una de las principales causas del
problema central es & inadecuado e insuficiente Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica que se manifiesta en la ausencia de coordinacion entre
directivo y docente para realizar acciones de planificacion conjunta, elaboracion de
instrumentos y seleccion de estrategias de acuerdo a las necesidades del contexto
personal y profesiona. Se entiende que e factor asociado de esta causa es la
planificacion (propésitos y condiciones) asi como capacidades del directivo. El efecto
directo de esta situacion es € desempefio inadecuado en ineficaz del docente en su
préactica pedagogica.

Finalmente, a respecto de los recursos educativos, otra causa que genera al
problema citado es la escasez de materia educativo y recursos de lectura para €l area
de Comunicacion. Esta causa se encuentra asociada a factor de condiciones para €
docente y al factor de capacidades del directivo, o que se manifiesta en la ausencia de
material lector pertinente para los estudiantes segun sus intereses y realidad pues de
nada sirve e materia bibliogréfico fuera de contexto, como los que generalmente
estila mandar e Ministerio de Educacion o las autoridades regionales. La
consecuencia de esta situacion es la presencia de una mayoria de estudiantes sin
oportunidades para €l desarrollo de la comprension lectora.

El problema mencionado lineas arriba es factible de ser megjorado porgue en la
institucion educativa, tal como se ha indicado, cuenta con fortaezas como

infraestructura moderna, €l Centro de Recursos Tecnologico, internet permanente y
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mobiliario pertinente. Asimismo, como oportunidades cuenta con los campos
agricolas que le ofrece la comunidad y € apoyo de las organizaciones comunales de
base como & Comité de Vaso de Leche, € Club de Madres, € Programa JUNTOS y
el Comité de Desarrollo Comuna (CODECO) gue en conjunto podran contribuir a
desarrollar las actividades que se presentan en la propuesta. A continuacion, se

presenta el arbol de problemas:
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Entre los resultados de caracter cuantitativo,
segun la ficha de monitoreo, se tiene que & docente se encuentran en un 60% en €
nivel inicio en el aspecto de dominio didactico y uso de estrategias pertinentes para la
promocion lectora. Lo que permite afirmar que el docente desconoce alin € enfoque
didactico del érea de Comunicacion y de las estrategias correspondientes a las
competencias propias del érea, sobre todo a de la Comprension de textos escritos, sea
ates, durante y después de la lectura. Esto se debe a la falta de compromiso del
docente por actuaizarse y aplicar los conocimientos pertinentes en esta &rea asi como
alaineficacia de las actividades de capacitacion que haya recibido.

De otro lado, de acuerdo a la ficha de monitoreo, el docente se encuentra en
un 65% en el nivel Inicio en cuanto al maneg o de espacios de motivacion a la lectura
pues su aula no cuenta con € sector de lectura, no cuenta con una biblioteca basicay
no presenta en sus programaciones tiempos para la promocién de la lectura. Las
sesiones de aprendizgje las realiza de forma expositivay no genera actividades para el
andlisis y discusion de textos escritos (no se ha visto que mangje el Plan Lector). Esto
se debe también a la ausencia de compromiso personal y profesional para la
autogestion formativa, como a la ausencia de oportunidades de capacitacion desde las
instancias desconcentradas de gestion educativa (IE, UGEL, GRELL).

Asimismo, sobre el uso de material educativo y recursos para la lectura y
comprension de textos escritos, se aprecia que el docente, en un 70% se encuentra en
el nivel Inicio, lo que significa que & profesor no promueve la concrecion lectora ni
hace uso con sus estudiantes de material concreto y llamativo que permita e
desarrollo del andlisis lector. Paralelamente, no hace uso del material provisto por €
Ministerio de Educacion y los dejatal como estd, guardado. Esta situacion se debe ala
escasa motivacion personal para mejorar € servicio profesional, a la escasa provision
de material lector de parte de las autoridades y a la minima gestion del directivo para

contar con material de soporte textual en lainstitucion educativay en sus aulas.



2.1.2 Resultados cualitativos. De acuerdo alaficha de grupo focal, los padres
de familia participantes en €l focus group, sefialan que para ellos les es dificil disponer
de tiempos y espacios para apoyar a sus menores hijos en sus actividades escolares.
Sefidlan que asimismo, no se sienten capaces de realizar €l seguimiento respectivo por
la indisponibilidad horaria y, sobre todo, por la falta de preparacion para hacerlo,
habida cuenta que la mayoria tiene un nivel de instruccién generalmente basico. Sin
embargo, es importante que se organicen en sus tiempos y acudan a la escuela a las
acciones de orientacion para apoyar a sus hijos en sesiones de refuerzo pedagdgico
con apoyo del docente, estableciendo asi, como bien sefiala Paymal (2012), procesos
mas practicos de relacion escuela— hogar.

Segun la entrevista aplicada al docente, se evidencia que € Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica (MAE) no ha sido desarrollado
adecuadamente por enfoques mal llevados, técnicas, instrumentos y recursos mal
utilizados, asesoria mal desarrollada, etc. Por 10 que serd necesario implementarla
como estrategia de solucién al presente proceso. Como hien dicen Vesub y Alliaud
(2012), que e acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo
profesional de los docentes, posterior a monitoreo, permite contar con docentes

comprometidos con su préctica pedagogica.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la |E,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDirectivo

El problema identificado se encuentra implicado con los procesos de gestion
presentes en e mapa de procesos de acuerdo al Ministerio de Educacion (2016a) y
con las competencias que € Marco del Buen Desempefio Directivo (Ministerio de
Educacion, 2015). En ese orden también se considera que no se han estado
cumpliendo los compromisos de gestion que sefida € Ministerio de Educacién
(2016b) asumidos en el marco del enfoque de gestion centrada en los aprendizajes de
los estudiantes, por 1o que debe significar una sefial de aseguramiento de la relacion
estrecha entre estos componentes.

La primera conclusion, referidaa docente y sus dificultades para el manejo de
la didéctica y estrategias correspondientes a area de Comunicacion, se encuentra

implicada son los siguientes procesos de gestion: PO04.2 (Reforzar |os aprendizajes),
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PEO3.3 (Adoptar medidas para la mejora continua) y PO03.1 (Desarrollar trabajo
colegiado); si viene s cierto que no se ha cumplido € compromiso 1 (Progreso Anua
de los aprendizgjes de los estudiantes), se encuentra implicado con la competencia 6
del MBDDirectivo (Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de su
ingtitucion educativa a través del acompafiamiento sistematico de los docentes y la
reflexion conjunta con € fin de alcanzar las metas).

La segunda conclusién sobre los escasos habitos de lectura por parte de los
estudiantes se vincula con € proceso de gestion PO02.3 (Disponer espacios para €
aprendizaje), mientras que no se ha cumplido & compromiso de gestion 1 (Progreso
Anua de los aprendizajes de |os estudiantes), pero si se halla vinculado estrechamente
a latercera competencia del MBDDirectivo (Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencialos recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros).

La tercera conclusion, sobre la escasez de material educativo y recursos de
lectura para @ area de Comunicacién, se vincula con e proceso de gestiéon PO04.3
(Redlizar acompaiiamiento integral a estudiante) y a la tercera competencia del
MBDDirectivo (Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos | os estudiantes), aungue por otro lado no se hallevado a cabo
el primer compromiso de gestion: Progreso anua de los aprendizaes de los
estudiantes.

La cuarta conclusion, referida a los padres de familia 'y su escaso apoyo a sus
menores hijos, se encuentra vinculada a proceso de gestion PO05.4 (Vinculacion de
la IE con la familia), mientras no se ha cumplido con e compromiso 5 (Gestionar la
convivencia escolar y participacion). En cuanto al MBDDirectivo la conclusion se
vincula a la competencia 2 (Promueve y sostiene la participacion democréatica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad afavor de los
aprendizagjes; ademés un clima escolar basado en el respeto y €l estimul o).

Finalmente, la quinta conclusién sobre € Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagdgica, guarda estrecha vinculacion con proceso de gestion PO03.3
(Realizar acompaiiamiento pedagdgico) y con la competencia seis del MBDDirectivo
(Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos a interior de su institucion
educativa a través del acompafamiento sistematico alasy los docentes y la reflexién
conjunta con € fin de alcanzar las metas de aprendizaje). Empero, no se ha cumplido

el compromiso 1 (Progreso anual de los aprendizajes de |os estudiantes).
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El problema considerado previamente supone el cumplimiento del reto: elevar
el nivel de aprendizgje en la competencia Comprension de textos escritos del area de
Comunicacién en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe” del distrito de Santa
Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco - La
Libertad. Para llegar a este reto, es importante asegurar € cumplimiento de los
siguientes desafios:

Promover e apoyo de padres de familia a sus hijos en sus actividades
escolares para lograr motivarlos por sus aprendizajes; asimismo, asegurar €l dominio
de la didactica y estrategias adecuadas de parte de docente para la promocién de la
comprension lectora y posibilitar que los estudiantes tengan variadas estrategias para
la comprension de textos escritos. Paralelamente hay que promover la creacion de mas
espacios de motivacion por la lectura 'y promover asi e desarrollo de los habitos de
lectura en los estudiantes. Se debe asmismo implementar adecuadamente el
Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion pedagdgica para promover e desempefio
adecuado y eficaz docente, mientras que también hay que implementar e materia
educativo y recursos de lectura para € area de Comunicacion con € fin de que los
estudiantes cuenten con mayores oportunidades para €l desarrollo de la comprensién

lectora.
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PROBLEMA Diagndstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Bajo nivel de | Resultadoscuantitativos: Competencia 6
aprendizgje en la El docente se encuentra en un 60% en el | PO04.2 reforzar los Gestiona la calidad de los procesos
competencia nivel inicio en el aspecto de dominio didactico y | aprendizajes pedagégicos a interior de su

comprende textos
escritos del &rea
de Comunicacion
en los estudiantes
del 1V ciclo de
Educacion Béasica
Regular de Ila
Institucion

Educativa N°
80618 “Victor
Raul Reyna
Quispe” del
distrito de Santa
Cruz de Chuca,

provincia de
Santiago de
Chuco - UGEL
Santiago de
Chuco - La
Libertad.

uso de estrategias pertinentes para la promocion
lectora. Lo que permite afirmar que el docente
desconoce aln € enfoque didactico del area de
Comunicacion y de las  edtrategias
correspondientes a las competencias propias del
area, sobre todo a de la Comprension de textos
escritos, sea ates, durante y después de la lectura.
Esto se deba a la falta de compromiso del docente
por actualizarse y aplicar los conocimientos
pertinentes en esta area asi como alaineficaciade
las actividades de capacitacion que haya recibido.

De otro lado, de acuerdo a la ficha de
monitoreo, el docente se encuentra en un 65% en
e nivel Inicio en cuanto al manejo de espacios de
motivacion alalectura pues su aula no cuenta con
el sector de lectura, no cuenta con una biblioteca
basica y no presenta en sus programaciones
tiempos para la promocion de la lectura. Las
sesiones de aprendizaje las readliza de forma
expositivay no genera actividades para el andlisis
y discusion de textos escritos (no se ha visto que
maneje el Plan Lector). Esto se debe también ala
ausencia de compromiso persona y profesional
para la autogestion formativa, como a la ausencia
de oportunidades de capacitacion desde las
instancias desconcentradas de gestién educativa

PE03.3 adoptar medidas para
la mejora continua

PO03.1 desarrollar trabgjo
colegiado.

PO02.3 disponer espacios
para el aprendizaje.

los
los

Progreso anual de
aprendizajes de
estudiantes (C. 1).

los
los

Progreso anual de
aprendizajes de
estudiantes (C. 1).

institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con € fin de acanzar las metas de
aprendizaje (MINEDU, 2017).

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia

los recursos  humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi como
previniendo  riesgos (MINEDU,
2017).
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(IE, UGEL, GRELL).

Asimismo, sobre e uso de materia
educativo y recursos para la lectura y
comprension de textos escritos, se aprecia que €l
docente, en un 70% se encuentra en el nivel
Inicio, lo que significa que e profesor no
promueve la concrecion lectora ni hace uso con
sus estudiantes de material concreto y llamativo
gue permita e desarrollo del andisis lector.
Paralelamente, no hace uso del material provisto
por € Ministerio de Educacion y los degja tal
como esta, guardado. Esta situacion se debe a la
escasa motivacion personal para meorar €l
servicio profesional, a la escasa provision de
material lector de parte de las autoridades y a la
minima gestion del directivo para contar con
material  de soporte textual en la institucion
educativay en sus aulas.

PO04.3 realizar
acompafiamiento integral al
estudiante.

Gestion del  Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion  pedagbgica
docente (C. 1).

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos  humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi como
previniendo  riesgos (MINEDU,
2017).

Resultados cualitativos:

De acuerdo a la ficha de grupo focal, los padres
de familia participantes en el focus group, sefialan
que para €llos les es dificil disponer de tiempos y
espacios para apoyar a sus menores hijos en sus
actividades escolares. Seflalan que asimismo, no
se sienten capaces de redlizar € seguimiento
respectivo por la indisponibilidad horariay, sobre
todo, por la fata de preparacién para hacerlo,
habida cuenta que la mayoria tiene un nivel de
instruccion generalmente basico. Sin embargo, es
importante que se organicen en sus tiempos y
acudan a la escuela a las acciones de orientacion
para apoyar a sus hijos en sesiones de refuerzo
pedagdgico con apoyo del docente, estableciendo
asi, como bhien sefidla Paymal (2012), procesos

PO05.4. Vinculaciéon de la lE
con lafamilia

Gestionar la convivencia
escolar 'y participacion
(C5).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de
lainstitucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
ecolar basado en el respeto, €
estimulo, la colaboracién mutua y €
reconocimiento de la diversidad
(MINEDU, 2017).
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més précticos de relacion escuela— hogar. Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos

Segin la entrevista aplicada a docente, se | PO03.3 Realizar Progreso anual de los | pedagdgicos a interior de su
evidencia que € Monitoreo, Acompafiamiento y | acompafiamiento aprendizajes de los | ingtitucién educativa a través del
Evaluacion pedagégica (MAE) no ha sido | pedagdgico. estudiantes (C. 1). acompafiamiento sistemético a las y
desarrollado adecuadamente por enfoques mal los docentes y la reflexion conjunta
llevados, técnicas, instrumentos y recursos mal con e fin de alcanzar las metas de
utilizados, asesoria mal desarrollada, etc. Por lo aprendizaje (MINEDU, 2017).

gue sera necesario implementarla como estrategia
de solucion a presente proceso. Como bien dicen
Vesub y Alliaud (2012), que el acompafiamiento
pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo
profesional de los docentes, posterior a
monitoreo, permite contar con docentes
comprometidos con su practica pedagdgica.

Figura 2: Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Seguin las caracteristicas del lider pedagdgico propuestas por Robinson, citada
en el Moédulo Introductorio (MINEDU 2016), la primera dimension “Establecimiento
de mateas y expectativas” implica que en la institucion educativa €l director como
lider pedagdgico debe actudizar €l PElI y el PAT, estableciendo que € 60% de
estudiantes suba a nivel 2 en las pruebas ECE y & 40% que suba a nivel 1 en las
pruebas ECE en lo referente a la comprension de textos; esto se ha de gjecutar porque
es necesario ordenar las actividades de la institucion educativa mediante la
operatividad y funcionalidad de los instrumentos de gestion para contar con una ruta
clarade trabgjo y definir responsabilidades entre todos |os miembros de la comunidad
educativa.

Para la dimension “Obtencidon y asignacion de recursos de manera estratégica”
es necesario promover la gestion eficaz y eficiente de los recursos de manera
estratégica puesto que es necesario contar con materiales y recursos pertinentes para
el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes. Es también importante
considerar que la presencia de recursos operativos propendera a la promocion de la
construccion concreta de los aprendizajes de forma cooperativa, amena y divertida
pues se trata que los estudiantes sean €l centro protagédnico de la accion educativa en
el plantel escolar.

Asimismo, para la dimension “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza del curriculo”, se debe desarrollar el fortalecimiento del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica oportuno y permanente a los docentes.
Asi se podra organizar un horario mas adecuado para realizar el acompafiamiento y
retroalimentacion que permita la mejora del trabagjo docente y € aprendizaje e los
estudiantes en la competencia Comprende diversos tipos de textos escritos en € érea
de Comunicacion.

Para la dimension “Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado” es importante la organizacion, creacion y fortalecimiento
de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA). Esto permitira que los docentes
se acerquen a configurar su profesionalidad mediante el trabgo colegiado y

organizado, que conlleve a meorar sus practicas pedagogicas luego de procesos de
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reflexion y sistematizacion de las experiencias que contribuyan a construir
conocimientos propios parala escuela y sean gestionados adecuadamente.

Y finamente, para la dimension “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo”
es fundamental la sensibilizacion a los padres de familia en sesiones organizadas
como Escuelas de Padres, Padres Amorosos e Inteligentes y proyectos de integracion
familia — escuela. ESto es necesario porque se requiere contar con padres
participativos y motivados, quienes contribuyan de forma directa con las actividades
educativas gque benefician a sus hijos y, por ende, a megjorar sus condiciones de viday
delacomunidad en general.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar e problema?

JPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Actualizar el PElI y el PAT, estableciendo que el 60% de
estudiantes suba a nivel 2 en las pruebas ECE y el 40% que
suba a nivel 1 en las pruebas ECE en lo referente a la
comprensién de textos.

Es necesario ordenar las actividades de la institucién
educativa mediante la operatividad y funcionalidad de los
instrumentos de gestion para contar con una ruta clara de
trabajo y definir responsabilidades entre todos los
miembros de la comunidad educativa

Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica.

Promover la gestion eficaz y eficiente de los recursos de
manera estratégica.

Es necesario contar con materiales y recursos pertinentes
para e desarrollo de la comprensién lectora en los
estudiantes. Es también importante considerar que la
presencia de recursos operativos propendera a la
promocién de la construccion concreta de |os aprendizajes
de forma cooperativa, amena y divertida pues se trata que
los estudiantes sean €l centro protagénico de la accién
educativa en € plantel escolar.

Planificacion coordinacion y evaluacion de la
ensefianza del curriculo.

Desarrollar € fortalecimiento  del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién pedagdgica oportuno vy
permanente alos docentes.

Se podréa organizar un horario mas adecuado para realizar
el acompafiamiento y retroalimentacion que permita la
mejora del trabgo docente y € aprendizaje de los
estudiantes en la competencia Comprende diversos tipos
de textos escritos en €l area de Comunicacion.

Promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado.

Organizar, crear y fortalecer la Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA).

Esto permitira que los docentes se acerquen a configurar
su profesionalidad mediante el trabgo colegiado y
organizado, que conlleve a mejorar sus practicas
pedagogicas luego de procesos de reflexion y
sistematizacion de las experiencias que contribuyan a
construir conocimientos propios para la escuela y sean
gestionados adecuadamente.
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Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Sensibilizar a los padres de familia en sesiones organizadas
como Escuelas de Padres, Padres Amorosos e Inteligentes y
proyectos de integracion familia— escuela.

Se requiere contar con padres participativos y motivados,
quienes contribuyan de forma directa con las actividades
educativas que benefician a sus hijos y, por ende, a
mejorar sus condiciones de vida y de la comunidad en
general.

Figura 3: Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redlizado € andlisis de las aternativas de solucidn frente a la problemética
priorizada: Bao nivel de aprendizaje en la competencia Comprension de textos
escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Béasica
Regular de la Institucién Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe” del distrito
de Santa Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco
- La Libertad; se ha determinado como aternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica
(MAE) de la préctica pedagdgica a docentes en € &ea de Comunicacion. Dicha
eleccion se redliza considerando |os criterios de impacto en € logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela 'y su relacion con la Gestion Curricular,
la Convivencia y € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica de la
préactica docente.

Enfatizando €l rol protagénico del directivo como lider pedagdgico, EIl MAE
gue se presenta atendera a las demandas y necesidades contextuales del docente del
IV ciclo en e &rea de Comunicacion. El caserio de Angallama, distrito de Santa Cruz
de Chuca, provincia de Santiago de Chuco es una zona dedicada a la siembra de papa,
trigo, cebada, haba, chocho, etc. y presenta una realidad concreta con problemas y
fortalezas territoriales. Entre los problemas se tiene la existencia de familias
disfuncionales, violenciay pleitos por terrenos, desnutricion, pobreza, heladas, pestes
en los sembrios, etc. Estos aspectos son necesarios porgque constituyen el punto de
inicio de la planificacion curricular que permitira al docente y estudiantes
intercambiar experiencias con situaciones significativas enfatizando la comprension
de textos con tematicas contextual es.

El Monitoreo pedagogico, para € Ministerio de Educacion (2017), es una
estrategia que se orienta al cambio de los actores comprometidos con la labor de
generar mejoras de la calidad educativa. Por otro lado, € Acompafiamiento
Pedag0gico es un proceso reflexivo y critico que, sobre la base de la retroalimentacion
formativa, otorga soporte técnico y afectivo al docente, teniendo como base &
monitoreo. Complementado, Valdés (2009) sefiala que la evaluacion de la practica

pedagogica es una actividad de andlisis, compromiso y formacién, que valora y
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enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y
profesionalizacion docente.

Una experiencia exitosa a respecto de la naturaeza reflexiva de
acompaniamiento es la presentada por Vicente, La Torre y Frisancho (2011) en
Ayacucho. Esta fue la denominada “Percepcién de la reflexion docente en un grupo
de maestros de una escuela publica de Ayacucho”, estudio que tuvo como fine
explorar 1o que los docentes del colegio publico “Huamanga” de Ayacucho, Perq,
conocen acerca de lareflexién docente, lamaneraen que laentienden y el valor que le
dan como parte integrante o no de su quehacer educativo. Por medio de entrevistas, se
exploraron estos aspectos en un grupo de dieciocho profesores entre varones y
mujeres de los niveles de educacion primariay secundaria. Los resultados sefidlan que
los participantes iniciamente tuvieron dificultades para reconocer la reflexiéon como
parte importante de su labor profesional y no la habian integrado todavia su quehacer
diario ni a los atributos que consideran importantes para un buen profesor. Sin
embargo, € estudio concluyé recomendando la creacion de mayores espacios de
reflexion para las docentes con € fin de que se sensibilicen sobre su responsabilidad
como educadores y como agentes de cambio social.

La presente propuesta se relaciona con |0s procesos de gestion. Tenemos entre
ellos @ proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulaciéon del Plan
Anua de Trabgo (PE0L1.3); también e proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar con € fortalecimiento del desempefio docente y de manera
especifica con € desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la redizacion de
Acompafiamiento Pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte a funcionamiento de
la |E con la administracion de recursos humanos se tiene e proceso de monitorear €
desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion también se da con los compromisos de gestion:
compromiso 4 gue trata sobre Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagogica
enlalE, e compromiso 1 que trata sobre el Progreso anua de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la |E y € compromiso 2 que habla sobre |a retencién anual de
estudiantes en la |E; los mismos que han de cumplirse con las metas y actividades que
han sido propuestas en € plan de accion y que guardan relacion con la labor de la

gestion directiva curricular.
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Esta propuesta presenta tres metas. La meta del monitoreo, se refiere d
cumplimiento del 100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE cuyas
actividades son la sensibilizacion al docente, consensuar instrumentos y elaborar
cronogramas. La meta del Acompafiamiento se menciona a 100% de visitas
gecutadas y € 100% de circulos de interparendizaje gecutados; como actividades
propuestas se tienen a las visitas de acompafamiento, trabajo de asesoria,
sistematizacion, reporte e informes. Findmente, la meta de la evaluacion gque cuenta
con e 100% de observaciones de clase gecutadas y sus actividades propuestas son:
Laelaboracion del instrumento de evaluacion, observacion de sesiones 'y socializacion
de resultados y la retroalimentacion segun necesidades; estas metas ayudaran a logro
de la mision institucional: Al 2021 contribuird a alcanzar una sociedad con mayor
calidad de vida para nuestros educandos, sus familiares y comunidad dentro de una
sociedad justa y solidaria para competir exitosamente en e Sistema Educativo
Nacional.

El rol como Lider Pedagdgico requiere la orientacion a los docentes con
actividades como sensibilizar, consensuar y socidizar las metas de aprendizge del
area de Comunicacion, asi como de asegurar y optimizar 1os recursos del contexto y/o
de los que existen en la IE. También reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la préactica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente; asimismo participar en las horas de planificacién colegiada para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permitala mejora
de los aprendizajes.

Es importante también promover la participacion activa de los miembros
ingtitucionales. Se tiene previsto generar espacios de coordinacion democratica con
cada uno de los estamentos de la |IE pues se debe fomentar la toma de consensos y
decisiones con cada uno de los actores quienes deben participar conociendo
cabalmente sus funciones en e MAE: El directivo, ademas de lo descrito, tiene que
promover y sostener la participacion democrética de los diversos actores de lalE y la
comunidad afavor de los aprendizajes, utilizando la autoevaluacion, la coevaluacion y
la heteroevaluacion, asi como garantizar un clima escolar basado en € respeto, €
estimulo, la colaboracion mutuay €l reconocimiento de la diversidad.

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres de familia,
estudiantes) estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido dispuesta a la

escuela: generar las condiciones, los ambientes y 10s procesos necesarios para que los
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estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, gecutar y evaluar 10s procesos y
sus resultados de la comprensién lectora.

Finalmente, todo proceso de estas caracteristicas debe ser permanentemente
evaluado mediante sistemas de vaoracion y retroalimentacion. Asimismo se debe
evauar los aprendizajes de los estudiantes en forma de autoeval uacion, coevaluacion
y heteroevaluacion en la competencia Comprension de textos escritos, para esto se
hara uso de algunos instrumentos formativos como rabricas y escalas valorativas. Es
necesario enfatizar conocer que fortalecer las capacidades profesionales en el &rea de

Comunicacion repercutiraen el cambio en los estudiantes gracias al MAE.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion pedagogica.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico para €l desarrollo dela comprension lectora.

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Segun € Ministerio de
Educacion, (2014), € Monitoreo es € proceso sistematico de recolectar, analizar y
utilizar informacion para hacer seguimiento al progreso de un programa para €l logro
de sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestion. EI Monitoreo generalmente se
dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y donde tienen lugar las
actividades, quién las gecuta y a cuantas personas o entidades beneficia. El
Monitoreo se realiza una vez comenzado € programa y continla durante todo €l
periodo de implementacion. A veces se hace referencia a  monitoreo
como proceso, desempefio o evaluacion formativa.

El monitoreo pedagogico, responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion basicay para
ello es necesario realizar accionesque articulen entre si, como relevancia,
eficacia, equidad y € de eficiencia. Las acciones de Monitoreo y Acompafiamiento se
encuentran dentro de lasfuncionesque deben redlizar los lideres pedagodgicos;
laevolucién que ha tenido € primer concepto supervision, ha pasado desde la
fiscalizacion hasta e hecho de asesorar y acompafiar a quien se supervisa.

El Monitoreo Pedagbgico en la Institucion Educativa de este modo se
constituiria en un instrumento importante paralograr consolidar procesos pedagdgicos
y megorar e rendimiento académico de los estudiantes y sobre todo con fines de
mejorar € proceso de Gestion Pedagégica de los docentes;, estable-
ciendo acciones administrativas que garanticen lacalidad educativade los procesos
pedagogicos y curricular. El proceso de monitoreo de manera continua lograria
determinar:

- Metas importantes y medibles del aprendizaje para comunicarlas de manera clara
a las partes, e involucrar a persona en € proceso de manera que se consiga

claridad y consenso acerca de estas.
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- Las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ. Asi como contar con
informacion confiable y oportuna para de esta manera prestar ayuda pedagogicay
lograr e megoramiento de los desempefios docentes elevando € nivel de logro de
los aprendizajes.

- Lareflexion y laconstruccion colegiada de los saberes pedagdgicos, a partir de
unainteraccion basada en la confianzay el aporte mutuo, en situaciones auténticas
de ensefianza.

- El apoyo y la importancia que tiene los circulos de inter aprendizaje ya que
favorece lasocializaciony valoracion de las préacticas docentes exitosas, como
resultado de sus experiencias en aula, a través de espacios de discusion y
reflexion.

- Comenzar y promover la construccion de propuestas de innovacién pedagdgica y
lainvestigacién accion en e aula.

- Las Jornadas de autoformacion de los maestros y de esta manera fortalecer
las competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento pedagogico
relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizge
docente.

El monitoreo, por lo tanto, es un proceso que debe redlizarse en toda
ingtitucion educativa y con persona calificado sobre la base de la observacion y
evauacion del trabgjo en el aula, bgjo un enfoque critico-reflexivo. EI monitoreo
lograria mejorar la préctica pedagdgica, logrando un cambio en los patrones de
conducta cumpliendo de esta manera € docente, € papel de facilitador de los
procesos de aprendizaje logrando elevar € nivel de comprension lectora de los
estudiantes de la institucion educativa.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Segun € Ministerio de
Educacién (2014), existen diversas estrategias de monitoreo que se pueden utilizar
para la obtencién de la informacion y la toma de decisiones respecto a desempefio
docente considerando las caracteristicas del contexto de la Institucion Educativa, asi
como las necesidades formativas de los docentes: Las estrategias de monitoreo mas
pertinentes que podrian mejorar € trabajo docente en las aulas son:

- Visitaa aula. Las visitas en aula con asesoria personalizada implican un proceso
de observacion participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en

funcion de los propdsitos preestablecidos. Su propdsito es identificar las fortal ezas
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y debilidades de la practica docente para ello debe contar con informacion
confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagogica para mejorar los desempefios
docentesy elevar el nivel delogro delos aprendizajes.

- Autogestion. Como su nombre lo indica es € propio docente quien rediza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para €l logro de una buena
préctica pedagdgica. La autogestion del aprendizaje se entiende también como la
situacion en la cua el estudiante como duefio de su propio aprendizaje, monitorea
sus objetivos académicos, administra recursos materiales y humanos, tomandol os
en cuenta en las decisiones y desempefios de todos |os procesos de aprendizaje.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Segun € Ministerio de

Educaciéon (2014), los instrumentos que se pueden emplear para € recojo de

informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de

ensefianza de |os docentes se ponen a consideracion |os siguientes:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite € registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante lavisitaa aula. Laficha contemplalos siguientes
aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado
de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de
los recursos y materiales educativos para € desarrollo de la competencia de
comprension lectoray climadd aula. ES un instrumento de recojo de informacion
cuantitativay cualitativa de |a préctica pedagogica.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en € que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se levantan durante la visita a aula.
Permite € registro de aspectos de aprendizaje, de evauaciéon, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en € aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemeas.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico para € desarrollo de la comprension

Lectora.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. EI Ministerio de

Educacion (2014) sefida que es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo

directivo para brindar asesoria pedagogica al docente, orientado a alcanzar datos e

informaciones relevantes para meorar su practica pedagdgica. En € contexto del

cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, € acompafiamiento pedagdgico
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serealiza con énfasis en € uso efectivo del tiempo en el aulay €l uso adecuado de las

rutas de aprendizaje, |os materiales y recursos educativos.

Segin e Consgo Naciona de Educacién (2007) & acompafiamiento
pedagdgico es el acto de ofrecer asesoria continua, es € despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoyay ofrece asesoramiento permanente al docentey al director
en temas relevantes de su practica. No es dar consgjos a paso mientras se supervisa o
monitorea, es asesoria técnica para mejorar la ensefianza y la gestion ddl director, lo
gue exige poner en préactica un plan de asistencia técnica dirigida a resolver problemas
previamente identificados

5.1.1.2.2. Edtrategias de acompafiamiento para la comprension lectora.
Segin e Ministerio de Educacion (2017), se cuenta con diversas estrategias de
acompariamiento para la buena practica docente:

- Talleres de actualizacion docente que son espacios de formacion para docentes
para contribuir a manegjo técnico metodoldgico de las &reas de comunicacion,
matemética y otras areas, Promover que la teoria busque dar explicaciones de lo
gue acontece en la practica Metodol ogia participativa basada en una permanente
recreacion del conocimiento generado a través del trabajo en equipo, y con
perspectiva transformadora.

- Micro taleres o reuniones de interaprendizaje, son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes, en los que se abordan grupamente
aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo pedagdgico del aula
Profundizar estrategias pedagogicas Se planifican: Teniendo en cuenta
necesidades y requerimientos de los docentes Permiten: La reflexion sobre la
préctica pedagogica 'y promueve gque se asuman compromisos. Plantear soluciones
a problemas cotidianos que se presentan en el aula. Se gjecutan por lo menos una
vez al mes.

- Acompafiamiento entre pares, es lainteraccion entre docentes por iniciativa propia
con €l propdsito de compartir y contribuir a mejorar sus préacticas pedagdgicas.
Prevé la atencion de los nifios y nifias en ausencia del docente que realizara e
acompafamiento entre pares en otra institucion educativa. Pueden reunirse para
interactuar entre pares dentro de la jornada pedagdgica, como también fuera de

ella para casos como planificacion y programacion curricular.
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Los Grupos de interaprendizaje, constituyen una estrategia de acompafiamiento
formativo en la cua se conforman pequefias comunidades de aprendizaje como
una alternativa para acompafiar a los docentes a formarse y mejorar su préactica.
Pueden ser convocados y organizados por los coordinadores pedagdgicos y los
equipos directivos a partir de las necesidades formativas detectadas en la
observacion de la préctica. Igualmente, pueden ser los mismos docentes quienes
deciden reunirse para reflexionar sobre sus propias necesidades formativas, por 1o
cual, constituyen un espacio que propicia la autogestion, la investigacion
educativay la corresponsabilidad en los propios procesos formativos.

Registros abiertos, constituyen una descripcion de los hechos tal y como ocurren,
una representacion de la vida del centro educativo y de la accion de todos sus
actores tal como ocurre en larealidad, sin interpretarla ni emitir juicios sobre ella
impulsando procesos reflexivos a analizarla 'y comprender su dinamica. Pueden
ser formatos predisefiados por e acompafante pedagdgico que contemplan
diversas categorias determinadas previamente y relacionados con la actuacién del
docente o listas de cotgjo, las cuales son cuadros de doble entrada que le permiten
al acompaiiante registrar la presencia o ausencia y la cualidad de determinados
rasgos, acciones o habilidades.

Registros cerrados. saber escuchar, escuchar a otro exige una actitud de atencion,
respeto y responsabilidad hacia sus historias, relatos y opiniones. Exige también
de un momento de silencio en e cual degamos de escuchar nuestra propia voz,
nuestras palabras y pensamientos para aceptar otras voces. Para saber escuchar es
necesario “ponerse en el lugar de los demas”, dejar a un lado, aunque sea por un
momento, los paradigmas propios y comprender que los otros pueden tener
diferentes formas de pensar. Implica, ademés controlar nuestras emociones cuando
lo gue escuchamos no nos agrada, 0 no coincide con nuestros enfoques.

Preguntar y escuchar, la entrevista, son conversaciones intencionales entre dos
personas 0 entre una personay un grupo que permiten establecer un didlogo para
hacer una retroalimentacion a los docentes acompafiados acerca de lo encontrado
en las observaciones redizadas o para conocer o que piensan, sienten o perciben
dichos docentes sobre determinada actividad o hecho.

Pasantias, consiste en la observacion directa del desempefio exitoso en
determinada estrategia de un docente en aula por otro que tiene dificultades en la

aplicacion de alguna estrategia. Tener en cuenta: Prever la atencion de los
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estudiantes en ausencia del docente que redizara € acompafiamiento. El
acompaiante planificaray organizara las acciones de las pasantias. La duracion de
una pasantia sera de una jornada pedagdgica.

- Comunicacion virtual, es una estrategia que permite € uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para e acompafiamiento a la
préactica educativa de personas e instituciones. El didlogo proactivo y orientador, a
través de esta via es una herramienta econdmica, innovadora y agil. Estas
caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de
acompafamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como criterios
definidos para e desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los circulos de
aprendizaje.

- Tadleres de seguimiento, Se caracterizan porgque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo € liderazgo de un experto que ofrece e taler, los taleres de
seguimiento requieren planificacion participativay un apoyo logistico que facilite
la reflexion, la produccion individua y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre |os resultados de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion de desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Segun Ministerio de Educacién (2017)
laevaluacion es una apreciacion sistemética de una actividad, proyecto, programa,
politica, tema, sector, area operativa 0 desempefio institucional. La evaluacion se
concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la cadena de resultados

(insumos, actividades, productos, resultados e impactos), procesos, factores

contextuales y causalidad, para comprender los logros o la ausencia de ellos. La

evauacion pretende determinar la relevancia, impacto, eficacia, eficiencia y

sostenibilidad de las intervenciones y su contribucion a la consecucion de resultados.

Una evaluacion debe proporcionar informacién basada en evidencia que sea creible,

fidedignay Util.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion. Segin Ministerio de Educacion (2017)
los instrumentos de la eval uacion pedagogica son:

- La observacion de aula. Es un instrumento que tiene como finalidad evaluar €
desempefio de | os docentes frente a sus estudiantes.
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- La lista de control. Es un instrumento que verifica cada uno de los aspectos
recogidos que son relacionados con los documentos matrices o las directrices. En
el caso de la observaciéon pedagdgica, se relacionan las evidencias con los
desempefios del MBDD.

5.1.2 Area de comunicacion.  Segln € Ministerio de Educacion (2015a) en
el area Comunicacion es donde se desarrolla el pensamiento critico y reflexivo de los
estudiantes, amplia su capacidad de comunicacion oral y escrita, estimula €
pensamiento creativo, la afectividad y € gran goce estético a través de la lectura de
textos literarios; ademas los prepara para emitir y recibir mensaes de manera
diferente y efectiva, para producir textos de variada indole con adecuadas estructuras
semanticas y sintacticas, con organizacion teméticay conceptual .

El &rea de Comunicacion tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y
construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este
desarrollo se da mediante € uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la
formacion de las personas pues permite tomar conciencia de nosotros mismos al
organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia
el area de Comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar
decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de lavida.

5.1.2.1. Enfogue del area de comunicacion. Segin e Ministerio de
Educacion (2015a) e enfoque que sustenta € desarrollo de las competencias en €
area de Comunicacion es e comunicativo textua que desarrolla competencias
comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos
socioculturales distintos. Es comunicativo, porque su punto de partida es €l uso de
lenguaje para comunicarse con otros el ser humano desde su nacimiento se comunica
en diferentes formas. Es textual porque en estas interacciones, el lenguagje se usa de
diferentes modos o textos diversos para construir sentidos y apropiarse
progresivamente de este.

5.122. Competencia. Segin Ministerio de Educacion (2015b), la
competencia es la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de
capacidades a fin de lograr un proposito especifico en una situacion determinada,
actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser competente supone
comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene

para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y habilidades que uno
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posee 0 que estéan disponibles en e entorno, analizar las combinaciones mas
pertinentes a la situacion y a proposito, para luego tomar decisiones; y poner en
accion la combinacion seleccionada.

5.1.221. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia.
Seguin Bustinza, Roque y Quispe (2012), en & desarrollo de las sesiones de
aprendizaje es la gjecucion de estrategias pertinentes en |os procesos didacticos de la
lectura de | os textos escritos que ayuda a docente alograr mejores aprendizajes en los
estudiantes. Ademas, concluyen que ensefiar estrategias de comprension lectora tiene
gue primar la construccion y uso por parte de los alumnos de procedimientos de tipo
general que puedan ser transferidos sin mayores dificultades a situaciones de lecturas
multiples y variadas. De ahi también que al abordar estos contenidos y a asegurar su
aprendizaje significativo contribuimos al desarrollo global de los estudiantes, més alla
de fomentar sus competencias como lectores. Es decir que los docentes tenemos que
plantear caminos variados y desarrollar diferentes capacidades.

Segin Solé (2009) existen tres momentos de la Comprension de textos
escritos, que se detallan a continuacion:

Antes de la lectura; se debe fijar claramente los objetivos, determinar € por
gué y para qué se va a realizar dicha lectura. Esta actividad va a permitir abordar la
lectura de una manera més significativa a tener claro la finalidad de la misma. Otra
de las claves a tener en cuenta es la de hacer predicciones previas a la lectura que
permitira desarrollar una serie de expectativas que se iran verificando alo largo de la
misma. Es importante destacar que la formulacion de la hipotesis esta directamente
relacionada con los conocimientos previos del lector. Es decir, tener una vision clara
del escenario, persongjes, propodsito y lainformacién que nos proporcionara € texto.

Durante la lectura; se deben valorar especidmente la importancia de la
adecuacion del vocabulario del texto a la competencia semantica del estudiante. Para
ello han de ensefiarse unas habilidades imprescindibles con e fin de comprender el
significado de las palabras; las claves contextuales, € andlisis estructural y €l uso del
diccionario. La primera de éllas, las claves contextuales son aguellas en €l lector se
apoya para comprender € significado de una palabra que le es familiar. Las claves
contextual es que suelen aparecer en las lecturas son de cuatro tipos: definicién directa,
yuxtaposicién, sindnimos o anténimos y frases adyacentes. Esto nos da a entender que
en esta etapa € lector encuentra el significado de las palabras a partir del texto, se

apropia de conceptos y términos claves de lalectura.
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Después de la lectura; la reaizacion de determinadas actividades una vez
finalizada la lectura permite verificar € grado de comprension lectora. Esta habilidad
recibe € nombre de regulacion. Para que los aumnos aprendan a regular su
comprensién son imprescindibles cuatro tipos de actividades: resumir, clarificar,
resolver los problemas que afecten a la comprension y formular preguntas sobre el
texto. Esto quiere decir que en esta Ultima fase se debe de hacer reflexionar al lector,
gue elabore organizadores graficos, resimenes, escenificaciones y debates.

Para Tineo (2010), la comprensién ala que € lector [lega durante la lectura se
deriva de sus experiencias acumuladas, experiencias gue entran en juego a medida que
decodifica las palabras, frases, parrafos e ideas del autor. En este proceso de
comprender, € lector relaciona la informacion que e autor le presenta con la
informaci6n almacenada en su mente; este proceso de relacionar lainformacién nueva
con la antigua es, @ proceso de comprension. Es decir que en esta fase son
fundamentales los saberes previos del lector para la informacion que nos da e autor
en e texto.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Para el
Ministerio de Educacion (2015c) se pueden dar algunos recursos metodolgicos
convenientes parala comprension lectora:

- Generar situaciones comunicativas auténticas, variadas y significativas que
consideren a estudiante como un sujeto activo que aprende y que puede
desempefiarse cada vez con mayor autonomia como usuario de la lengua ora y
escrita.

- Convertir € aula en un ambiente letrado funcional para que los estudiantes puedan
interactuar con el lengugje escrito.

- Promover que los estudiantes vivencien los usos y posibilidades del lengugje -
narrar, solicitar, informar, exponer, entre otras- para interactuar con otras
personas.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Segun El Ministerio de
Educacién (2015d) la sesiéon de aprendizaje es € conjunto de situaciones que cada
docente disefia, organiza con secuencia logica para desarrollar un conjunto de
aprendizajes propuestos en la unidad didactica, 1a sesion de aprendizaje desarrolla dos
tipos de estrategias de acuerdo a los actores educativos: del docente, estrategias de
ensefianza 0 procesos pedagdgicos y; del estudiante, estrategias de aprendizaje o

procesos cognitivos/ afectivos/ motores.
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Seguin Ministerio de Educacion (2015d) la planificacion de sesiones de
aprendizaje es prever e momento para comunicar 10s propositos y los aprendizajes
gue se lograrén, asi como organizar € tipo de actividades y tareas requeridas para
resolver € reto. Por ello gay un conjunto de acciones e interacciones que € docente
debe llevar a cabo para el desarrollo de aprendizajes esperados:

- Planificar las actividades para motivar y generar interés en el estudiante.

- Asimismo, redefinir €l rol del docente paralograr esto en todala sesion.

- Prever e momento y la estrategia mas adecuada tanto para recuperar saberes
previos como para utilizarlos en € disefio o redisefio de laclase.

- Determinar cuidadosamente la situacion que se propondra como desafio inicial de
todo el proceso y/o de cada clase o unidad de aprendizagje.

- Recoger frecuentemente la informacion acerca del progreso de los aprendizajes de
los estudiantes.

- Anticipar las estrategias a utilizar en €l proceso de ensefianza aprendizaje.

- Generar interacciones de calidad que faciliten e aprendizaje en todos los
estudiantes.

Estrategias para favorecer e clima en € desarrollo de sesiones de
Comunicacion. En la actualidad en que vivimos € principa desafio que afrontan los
educadores del siglo XXI es la prevencién de la violencia en las aulas, €
mejoramiento del clima escolar durante €l desarrollo de las sesiones del érea de
Comunicacion y laresolucion de conflictos cotidianos, pero, sobre todo, el mayor reto
es enfocar la educacion integral del alumnado desde la perspectiva de la educacion
para la convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad de
sistema educativo, formal y no formal, para contribuir a la transformacion de nuestra
sociedad hacia un model o sustentado por los principios de la Cultura y la convivencia
escolar.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Jornada de reflexion docente” en la
Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe” de Santiago de Chuco,

2013, tuvo como proposito explicar € desarrollo de la estrategia de Monitoreo,
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Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica en las aulas asi como entender los
procesos inmersos en la experiencia para mejorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en €l
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién pedagdgica, asi como establecer
los aportes de esta experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y
acompafamiento pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como
comunidad profesional.

La experiencia se organizO en cuatro momentos. El primero estuvo
relacionado ala organizacion de los responsables, € segundo alaelaboracion del plan
de Monitoreo, Acompaiiamiento y Evauacion pedagdgica para docentes de la
institucion educativa multigrado; el tercer momento se desarrollé en dos partes. la
gecucion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica, y €
monitoreo a docentes en aula. El cuarto momento estuvo referido a la evaluacion de
los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones sefidladas se menciona que es importante involucrar a
los docentes desde €l inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia |os docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabgjo y se planteen metas de megjora. Ademas, se destacd que los especidistas de
UGEL no solo manglen € discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que
aclaren su funcion y rol frente a proceso de acompafiamiento pedagdgico.
Finalmente, se explico la importancia de la implementacién de un Plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagogico y que este forme parte de un Programa de Formacion

Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general fue e siguiente: Reforzar la préctica
pedagdgica, la motivacion y el compromiso docente para € desarrollo de la
comprension lectora de los estudiantes mediante la implementacion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evauacion pedagogica que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna
Quispe” del distrito de Santa Cruz de Chuca, provincia de Santiago de Chuco - UGEL
Santiago de Chuco - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se han considerado los siguientes:

- Monitorear la préctica docente en el area Comunicacion a través de las visitas
de observacion a aula para recoger informacién sobre los procesos pedagogicos y de
participacion de padres de familia.

- Acompaiar la practica docente en e area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada eerciendo liderazgo pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en € desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica pedagogica docente a partir de evidencias recogidas en €
proceso de monitoreo y acompaiamiento para e mejoramiento de las capacidades

pedagogicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La aternativa de solucion priorizada es el mejoramiento del Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion pedagogica de la préactica pedagdgica de |os docentes
del &rea de Comunicacion por medio de la gecucion de actividades propuestas en un
Plan de Accion cuyo fin es e mejoramiento de la préctica docente, la motivacion y e
compromiso para promover niveles satisfactorios en la comprensiéon lectora. Se

concretizara por medio de visitas a aula para recoger importante informacién de los
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procesos pedagdgico y didacticos en € area Comunicacion y la convivencia en €
aula.

De andlisis y organizacion y vaoracion de las evidencias recogidas en e
monitoreo, se gecutard € acompafiamiento por parte del directivo con € fin de
mejorar los desempefios docentes y por ende € aprendizaje de los estudiantes en la
competencia Comprension de textos escritos y asimismo la convivencia escolar. Por
todo lo referido se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de |a propuesta.
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ALTERNATIVA OBJETIVOS ESTRA- RESPONSA CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS TEGIAS ACTIVIDADES BLES MIlJlalAals
PRIORIZADA

Reforzar la | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Vista a | 1.1. Jornada de

préctica préctica docente | visitas visitas aula. sensibilizacién sobre la

pedagogica, la|en € drea | gecutadas para | atendidas importancia y € Directivo

motivacion y el | Comunicacion a | el recojo de | sobre e total propésito y las

Ccompromiso través de las | informacion de aulas de la caracteristicas del

docente para €l | visitas de | sobre los | IE. monitoreo en lalE.

desarrollo de la | observacion  a | procesos 1.2. Jornada de consenso de

comprensién aula para recoger | pedagdgicos Yy indicadores Y | Directivo

lectora de los | informacién la convivencia elaboracion de

estudiantes sobre los | en€l aula instrumentos.

mediante la | procesos 1.3. Elaboracién del

implementacién | pedagogicos y de Cronograma de | Directivo

del  Monitoreo, | participacion de Monitoreo.

Acompafiamiento | padres de familia. 1.4. Diagndstico del

y Evaluacion desempefio docente en | Directivo

pedagdgica que el area (Primeravisita).

responda a la 1.5. Procesamiento, andlisis

necesidades vy e informe de resultados | Directivo

demandas de los delaprimeravisita.

docentes de la 1.6. Observacion en| ...

Institucion segunda visita. Directivo X

Educativa ~ N° 1.7. Procesamiento, andlisis

80618  “Victor e informe de segunda | Directivo X

Radl Reyna visita

Quispe” del 1.8. Observacion en tercera | .

distrito de Santa visita. Directivo X

Cruz de Chuca, 1.9. Procesamiento y

provincia  de andisis e informe de | Directivo X

Santiago de terceravisita

Chuco - UGEL Acompafiar ~ la | Porcentgje de | 100% de | Visita al | 2.1. Jornadade Directivo X

Santiago de préctica docente | circulos de | visitas aula sensibilizacion.

Chuco - La|en o aea de interaprendizaje | €jecutadas Circulos | 2.2. Consenso de Directivo
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Libertad.

Comunicacién 100% de | de cronograma.

mediante una circulos interapren | 2.3. Visitade Directivo
intervencion € ecutados. dizaje acompafiamiento.

contextualizada (debe 2.4. Asesoriacon Directivo
gjerciendo estar de reatroalimentacion.

liderazgo acuerdo | 2.5. Sistematizacion. Directivo
pedagdgico para a marco | 2.6. Reporte/Informe. Directivo
fortalecer las conceptua

capacidades 1)

docentes en €

desarrollo de la

comprension

lectora.

Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Observaci | 3.1. Elaboracion de | Directivo
préctica observacion de | observaciones | 6n de instrumentos

pedagdgica gjecutadas para | de clase | clase 3.2. Observacién de las | Directivo
docente a partir | € desarrollo de | gecutada. sesiones de clase

de evidencias | las 3.3. Andlisis de los | Directivo
recogidas en € | competencias resultados de las

proceso de | pedagogicas en evidencias

monitoreo y | € area (autoevaluacion y
acompafiamiento | Comunicacion. coeval uacion)

para el 3.4. Informe y sociaizacién | Directivo
mejoramiento  de de los resultados

las  capacidades 3.5. Retroalimentacion Directivo
pedagogicas en segiin necesidades del

area de docente.

Comunicacion.

Figura 4: Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de Monitoreo y Evaluacion es el secreto para garantizar € logro de
los objetivos formulados en € Plan de Accion, ya que posibilitard detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de guste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que admita la identificacion de
dificultades durante € proceso de implementacion, con e propdsito de tomar
decisiones que puedan implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades vistas en € plan de accidn en su etapa de disefio. El Plan de Monitoreo y
Evaluaciéon del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que incluye entre
Sus principal es componentes.

- Nive de implementacion de las actividades: Escala evauativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar € logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principal es dificultades
gue se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan
de Accién. Deben guardar correspondenciaal nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades. Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar € nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentgje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos €
porcentgje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en € disefio del Plan de
Accion.

Existen brechas como: Megorar convivencia escolar, planificar la fata de
tiempo, falta de docentes por ciclo; las mismas que seran superadas por medio del
consenso de normas de convivencia, planificar los horarios y tiempos, hacer conocer a
la UGEL la necesidad de un docente por ciclo respectivamente. A continuacion, se

presentalaMatriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | REFORMULACION % DE LOGRO
ESPECIFICOS DE ACTIVIDADES DE META
112|134
Monitorear la | Porcentajede 1.1. Jornada de | Director Actade Listadecotejo | MBDD Ninguna
précti ca visitas Visitaa aula. sensibilizacion Y asistencia Matriz de Proyector
ejecutadas para sobre la | docentes Panel de evidencias Papelotes [100% de visitas
QOcente en e e recojo de importancia y € productos g ecutadas
area informacion propésito y las
Comunicacion | sobrelos caracteristicas del
através de las | Procesos monitoreo en la
L pedagogicos y IE.
visitas . de laconvivencia 1.2. Jornada de | Director Actade Proyector Ninguna
observacién a | end aula cOoNsenso de |y asistencia. Papelotes
aula para indicadores y | docentes Instrumentos
recoger _elaboraci 6n de contextualizados
inf .. instrumentos. .
informacion 1.3. Elaboracion del | Director Cronograma Papelotes Ninguna
sobre los Cronograma  de de monitoreo
procesos Monitoreo.
pedagogicos y 1.4. Diagnéstico del | Director Informe de Papel Ninguna
de desempefio fortalezasy impreso
_ .. docente en & &rea debilidades del
participacion Comunicacion desempefio
de padres de (Primera visita). docente.
familia. 1.5. Procesamiento, Director Matriz de Proyector Ninguna
andlisis e informe evidencias
de resultados de Listade
laprimeravisita prioridades para
e
acompafiamientg
1.6. Observacion en | Director Informe de Papel ninguna
segundavisita fortalezasy impreso
debilidades del
desempefio
docente.
1.7. Procesamiento, Director Matriz de Proyector Ninguna
andlisis e informe evidencias
de segundavisita. Listade
prioridades para
e
acompafiamientg
1.8. Observacion en | Director Informe de Papel Ninguna
terceravisita fortalezasy impreso
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debilidades del

desempefio
docente.
1.9. Procesamiento y | Director Informe de Proyector Ninguna
andlisis e informe monitoreo.
deterceravisita
Acomparfiar la | Porcentgjede Visitaa aula, 2.1. Jornadade Director Informe de Listadecotgo | Papelotes Ninguna 100% de
préctica docente | circulosde Circulos de sensibilizacion. y monitoreo circulos deinter
en d area | interaprendizaje | interaprendizaje docentes Actade aprendizaje
Comunicacién (debe estar de COMPromisos
mediante una acuerdo al 2.2. Consenso de Director Proyector Ninguna
intervencion marco cronograma. y
contextualizada conceptual) docentes
gerciendo 2.3. Visitade Director Informe de Papd Ninguna
liderazgo acompafiamiento monitor eo impreso
pedagdgico para 2.4. Asesoriacon Director Actade papelote Ninguna
fortalecer  las retroalimentacion. | y compromisos
capacidades docentes
docentes en @ 2.5. Sistematizacion Director Informe de Proyector Ninguna
desarrollo de la monitor eo
comprension 2.6. Reporte/Informe. | Director Informe de Ninguna
lectora monitor eo
Evaluar la | Porcentajede Observacionde | 3.1. Elaboracion  de | Director Lista decontrol Listade Papel Ninguna 100% de
préctica observaciénde | clase instrumentos. control bond observaciones
pedaggica . gjecutadas para 3.2. Observacion de | Director Cuaderno de L |sta_de Papel Ninguna € ecutadas
docente a partir | e desarrollo de las sesiones de campo cotejo bond
de _ evidencias | las _ clase.
recogidas en ¢ competencias 3.3. Andisis de los | Director informe Papel Ninguna
proceso de per;agogl casen resultados de las impreso
monitoreo y | e érea evidencias
acompafiamiento | Comunicacion (autoevaluacion y
pmar% ramiento dde coevaluacion).
9 : 3.4. Informe y | Director Informe Papelotes Ninguna
las capacidades socializacion  de
pedagdgicas en @ los resultados.
area de
Comunicacion. 3.5. Retroaimentacion | Director Cuaderno de Pr oyector Ninguna
seglin necesidades campo
del docente. docentes

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.




A continuacion presentamos un cuadro en e gque se considera los riesgos que

se podrian generar frente a los tres objetivos especificos planteados en e Plan de

Accion y que responden al Monitoreo y Acompafiamiento.

OBJETIVOS MEDIDAS A
; RIESGOS
ESPECIFICOS ADOPTARSE
Monitorear la précticadocente | Incumplimiento de plan por | Planificar la caendarizacion

en el &rea Comunicacion a
travésde lasvisitas de
observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos
pedagdgicosy la convivenciaen
el aula

eventos alternos
Rechazo del docente

Huelga magisterial

paraevitar cruces de fechas

Comprometer a la
sensibilizacion

Acompafiar la préactica docente
en € aea Comunicacion

mediante  una  intervencion
contextualizada gjerciendo
liderazgo  pedagégico  para
fortalecer las  capacidades

docentes en € desarrollo de la
comprension lectora.

Fendmenos climatol 6gicos

Tiempo limitado

Recuperar horas no trabajadas

Prever para evitar

congestionarse

Redlizar consensos para asumir
funciones

Evaluar la préctica pedagégica
docente a partir de evidencias
recogidas en e proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para € meoramiento de las
capacidades pedagdgicas en €
&rea de Comunicacion.

Desatencioén alos estudiantes

Enfermedades
Licencias

Cumplir las horas efectivas de
clase

Recuperar horas no trabajadas
por enfermedad y licencia.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién permite el impulso y la

consideraciéon de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del

mismo Plan de Accidn. Este cuadro presenta el limite de costos que deben plasmarse

en la gecucion de cada una de las actividades exigidas en €l Plan de Accion; ademas

admite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de

estos recursos necesarios. El cuadro de presupuesto se compone de la columna de

actividades a redlizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también muestra la

columnade periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
2.1. Jornada de | Primerasemanade S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion marzo. por nimero de
sobre la docentes
importancia y €
propésito y las
caracteristicas del
monitoreo en lalE.
2.2. Jornada de | Segunda semanade S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
CONsenso de | marzo. por nimero de
indicadores y docentes
elaboracion de
instrumentos.
2.3. Elaboracion  del | Segunda semanade Ninguno
Cronograma  de | marzo.
Monitoreo.
2.4. Diagnéstico  del | Primerasemanade S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
desempefio abril. por nimero de
docente en el &rea docentes
Comunicacion
(Primera visita).
2.5. Procesamiento, Tercerasemanade Ninguno
andlisis e informe | abril.
de resultados de la
primeravisita
2.6. Observacion  en | Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
segunda visita. por nimero de
docentes
2.7. Procesamiento, Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
andlisis e informe | junio. por nimero de
de segundavisita. docentes
2.1. Jornadade Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion. marzo. por nimero de
docentes
2.2. Consenso de Segunda semana de Ninguno
cronograma. abril.
2.3. Visitade Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
acompafiamiento. mayo. por nimero de
docentes
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2.4. Asesoria Tercerasemanade Ninguno
junio.
2.5. Sistematizacion Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
por nimero de
docentes
2.6. Reporte/Informe Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
agosto. por nimero de
docentes
3.1. Elaboracion de | Segunda semanade S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos marzo. por nimero de
docentes
3.2. Observacion de las | Marzo - diciembre Ninguno
sesiones de clase
3.3. Andliss de los | Abril - noviembre S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
resultados de las por nimero de
evidencias docentes
3.4. Informe y | Abril — noviembre Ninguno
socializacion  de
los resultados
3.5. Retroalimentacion | Abril - diciembre S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
segln  necesidades por nimero de
docentes docentes

Figura 6. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos admitio brindar
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisisy priorizacion de la problematica sobre
el bagjo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe”.

El Modulo de induccidén brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y €l acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema & bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de
IV ciclo de Educacion Bésica Regular.

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de
lavision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes a
problema priorizado; en este caso € bao nivel de comprension lectora. En relacion al
Modulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en €l Plan de Accidn, se procedié en asignar un
codigo a cada proceso involucrado en e esguema de Mapa de Procesos con el
propdsito de establecer una cadena de valor en cada uno de los procesos.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboro e Informe del diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés. Para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para € grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: y con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio
docente en & area de Comunicacion y de las percepciones de los docentes sobre €
monitoreo y acompafiamiento del directivo. Asimismo, sobre la participacion de los
padres de familia en € desarrollo del apoyo en |a comprension lectora de sus hijos.
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Por otra parte, en e Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaie y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con e diagnostico; para eso, se procedié a procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencia vy criterial; asi como a anélisisy
lareflexion en torno alainformacion recogida paralatoma de decisiones.

Finalmente, en e Mdédulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica de la préctica docente se logré identificar e enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en e disefio del Plan de
Accion. Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a bajo
nivel de Comprension lectora planteando una aternativa de solucién fundamentada y
gue involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su gecucion. En ese sentido € producto del Plan de Acciédn es € resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con €l aporte de cada
maodulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construccién del Plan de Accidén se logré reconocer un conjunto
de aprendizgjes sobre aquellos aciertos y desaciertos en e proceso eecutado,
reconociendo que:

- Es necesaria la participacion democrética de todos los estamentos
institucionales en un entorno de buen clima institucional para proponer acciones de
mejoramiento de la problemética presente en la IE, siendo importante establecer
metas a partir del diagnostico de necesidades con e fin de compartir
responsabilidades. La herramienta principal para esta actuacion es e mapa de
procesos que requiere ser dinamizado como fuente de orientacién y valoraciéon de
cada uno de |os procesos estratégicos, operativos y de soporte.

- Desarrollar la gestion curricular con € concepto paralelo de las comunidades
profesionales de aprendizagje y liderazgo pedagdgico para brindar los lineamientos y
orientaciones de desarrollo de un trabgjo colectivo y participativo en la gestion
curricular. Todos estos conceptos son integrados desde una mirada sistémica en €
marco de los procesos de gestion, los compromisos de gestion y € Marco del Buen
Desempefio Directivo.

- Redlizar e Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacién pedagégica de la
practica pedagdgica identificando de forma colectiva € enfoque, propdsitos,
estrategias e instrumentos del MAE. Ademas, se debe brindar las orientaciones
basicas para la elaboracion conjunta del Plan de Accion que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucion problemas institucionales y, sobre todo, de
aprendizajes de los estudiantes, con €l fin de involucrar la participacion activa de la
comunidad educativa desde la planificacion, pasando por su implementacion y

gjecucion, hasta su evaluacion.

46



Referencias

Bustinza, Y., Roque, Z. & Quispe (2012). Aplicacion de la estrategia “Antes, durante
y después™ en el desarrollo del nivel de comprension lectora de los nifios de 5
anos de las Instituciones educativas iniciales N° 85, 89, 206 y 215 de Ayaviri
provincia de Melgar Puno™. Tesis para optar €l grado de Maestria en Educacion.
Universidad César Vallgo.

Consgo Naciona de Educacion, (2007). Programa de acompafiamiento pedagégico
para la mejora de los aprendizajes en las instituciones educativas rurales. Lima:
CNE-USAID

Institucion Educativa N° 80618 “Victor Raul Reyna Quispe (2013). Jornada de
reflexion docente. Santiago de Chuco. gle.

Ministerio de Educacién (2014). Fasciculo de gestién escolar centrada en los
aprendizajes. Lima: MINEDU.

Ministerio de Educacion (2015). Marco del Buen desempefio del Directivo. Directivos
Construyendo escuelas. Lima: MINEDU

Ministerio de Educacién (2015 a). Rutas del Aprendizaje. Fasciculo General de
Comunicacion. Lima: MINEDU.

Ministerio de Educacion (2016). Modulo de gestion curricular y clima escolar
democrético. Lima: Programa Directivos Educan.

Ministerio de Educacion (2016 a). Planificacion Escolar. La toma de decisiones
informadas. Diplomado en Gestion escolar y segunda especialidad con Liderazgo
Pedagogico. Lima: Programa Directivos Educan.

Ministerio de Educacion (2016 b). Fasciculo de gestion escolar. Lima Editorial:
GraficaG&M SAC-GraficalLittions.

Ministerio de Educacion (2017). Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica y Liderazgo pedagdgico. Lima: Programa Directivos Educan.

Ministerio de Educacion (2017 a). Participaciéon y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva. Diplomado en Gestion escolar y segunda
especialidad con Liderazgo Pedagdgico. Lima: Programa Directivos Educan.

Paymal, N. (2012). Guia para docentes, padres y uno mismo. Cordoba, Argentina

Brujas.

47



Robinson, V. (2008). Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagodgico. Lima: Editorial GraficaS.A.C.

Solé, |. (2002). Estrategias de lectura. Barcelona: Editorial GRAO.

Tineo, L., (2010). Nivel de comprension lectora en los alumnos del sexto grado de
primaria de gestion educativa estatal y privada. Universidad San Ignacio de
Loyola. Escuela de Postgrado. Facultad de Educacion.

Valdés, V. H. (2009). En un mundo de cambios rapidos, solo € fendmeno de la
innovacién en las escuelas permitira al sistema educacional mantenerse al dia
con los otros sectores. Ponencia presentada en e Encuentro Iberoamericano
sobre  Evaluacion de  Desempefio  Docente. Recuperado  de
http://www.oel ES/de/rifad0l1.htm.

Vesub, L & Alliaud, A. (2012). El acompafamiento pedagdgico como estrategia de
apoyo y desarrollo profesional de los docentes noveles. Montevideo: Ministerio
de Culturay Deporte.

Vicente, R.; Latorre, A. & Frisancho, S. (2011). Percepciéon de la reflexion docente
en un grupo de maestros de una escuela publica de Ayacucho. Revista
Educacion.  Vol. XX. N° 38, mazo 2011. Recuperado de
file://IC:/Users/Laptop66/Downl oads/2601-10060- 1-PB.pdf

48



