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Introducción

El presente trabajo académico se elabora en base a los resultados de la

evaluación censal  y actas de evaluación, en las que se evidencia bajo nivel de logros

de aprendizajes en el área de Historia Geografía y Economía, que tienen los

estudiantes del VI ciclo de Educación Básica Regular con la finalidad de revertir esta

situación problemática, se implementará un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación pedagógica, el mismo que nos permitirá mejorar la práctica docente y

elevar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Se elaboró partiendo de un diagnóstico a través de instrumentos cuantitativos,

ficha de Monitoreo, encuesta y cualitativos grupo focal, realizando un análisis en el

árbol de problemas determinando las causas y consecuencias. Así mismo se hizo uso

de técnicas diversas como la identificación del árbol de objetivos, cuadros de

coherencia temática. Fichas de  trabajo sintetizadoras, gráficos y demás elementos que

sustentan la propuesta priorizada, teniendo en cuenta las versiones iniciales del plan

de trabajo, el informe diagnóstico del problema priorizado, los trabajos escritos en las

distintas intervenciones, los referentes conceptuales analizados, las evidencias y

experiencias exitosas alusivas a las alternativas y/o estrategias de solución al

problema presentado.

El presente Plan de Acción presenta diez acápites, inicia con el punto uno

referido a la identificación de la problemática, el mismo que presenta la

caracterización del contexto socio cultural de la IE “Cesar A. Vallejo Mendoza”, así

como también la formulación del problema identificado, nivel insatisfactorio en la

competencia construcción de interpretaciones históricas en el área de Historia,

Geografía y Economía, por parte de los estudiantes de VI Ciclo de EBR de la IEE

“Cesar A. Vallejo Mendoza”.

El segundo acápite corresponde al diagnóstico el mismo que contiene los

resultados cuantitativos y cualitativos, así como la relación del problema con la visión

de cambio de los procesos de la IE compromisos de Gestión Escolar y el marco del

buen desempeño del directivo. También se presenta el punto tres que trata  sobre la

caracterización del rol como Líder Pedagógico así mismo el acápite cuatro que trata

sobre planteamiento de alternativas de solución correspondiente al Monitoreo

Acompañamiento y Evaluación, para mejorar la práctica, el compromiso  docente.
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Del mismo modo se presenta el acápite cinco denominado sustentación de la

alternativa de solución priorizada que contiene el marco conceptual de Monitoreo y

desarrollo en la construcción de interpretaciones históricas en el área de Historia

Geografía y Economía, también Acompañamiento Pedagógico para el fortalecimiento

de la competencia construcción de interpretaciones históricas, así mismo la evaluación

del desempeño docente para el área de Historia Geografía y Economía, también se

acompaña  con la presentación de experiencias exitosas realizadas sobre Monitoreo,

Acompañamiento y Evaluación para la mejora de aprendizajes el problema nivel

insatisfactorio en la competencia construcción de interpretaciones históricas en el área

Historia Geografía y Economía, por parte de los estudiantes de segundo grado

A continuación se presenta el punto seis sobre diseño del Plan de Acción con

sus objetivos general y específicos, si como la matriz del plan  de acción considerando

de preferencia  alternativa de solución priorizada, indicadores, metas, estrategias,

actividades, responsables y el cronograma a cumplir, también el  punto siete del Plan

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, así como el punto ocho relacionado a

la implementación del Plan de Acción. De igual forma se tiene el acápite ocho que

está referido al presupuesto. Seguidamente, el acápite nueve que contiene la

descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción, culminando con el acápite

diez que trata sobre las lecciones aprendidas.
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1. Identificación de la Problemática

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE “César Abraham

Vallejo Mendoza” Santiago de Chuco.

La IE “César Abraham Vallejo Mendoza” está ubicada en la calle dados

Eternos S/N de la localidad de Santiago de Chuco, al pie del cerro San Cristóbal, en el

distrito Santiago de Chuco y provincia de Santiago de Chuco, región La libertad. Se

encuentra a una altitud de 3 115 m.s.n.m. es de naturaleza urbana, ubicada a 164 Km.

de la capital de la ciudad de Trujillo, capital de la región La Libertad, a cuatro horas

de viaje carretera asfaltada, por ahora deteriorada en el tramo Shorey- Santiago.

La comunidad se dedica en su mayoría a la agricultura extensiva, ganadería

insipiente, minería informal y comercio en poca escala siendo el nivel

socioeconómico de pobreza. Existen restos históricos en relación a Cesar Vallejo,

Luis de la Puente Uceda, ruinas de Ake, Chiminiga, peña Sauca y un importante

legado histórico en las danzas y costumbres. La demanda exige que la escuela

promover proyectos a revalorar nuestra identidad histórica y cultural a través de la

competencia construcción de interpretaciones históricas en el área Historia Geografía

y Economía partiendo de visitas a los lugares, representaciones y participación

efectiva en eventos culturales.

La IE Cesar Vallejo en el año 2017, atendió a 410 alumnos del nivel primario

y 790 alumnos de secundaria haciendo un total de 1200 estudiantes, 82 trabajadores:

cuatro directivos, cinco jerárquicos, 15 docentes en primaria, cuatro auxiliares, 41

docentes en secundaria y 11 administrativos, cuenta con local propio y a la fecha se

está ultimando la construcción de mejoramiento de la infraestructura a cargo del

MINEDU – PRONIED con una inversión de 28 millones de soles, cuyos trabajos se

iniciaron en el año 2014 y en el año 2018 se está culminando. La cultura escolar se da

por la participación democrática de los profesores a través de reuniones, jornadas de

trabajo colegiado, asambleas generales para organizar comités y comisiones de

trabajo, los estudiantes están organizadas en Municipio escolar y comités, con amplia

disponibilidad a participar en fechas cívicas representando a la IE; los padres de

familia están organizados en comités de aula, CONEI  y en APAFA.
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La IE cuenta con las siguientes fortalezas: directivos diplomados en Gestión

Escolar y siguen actualmente la segunda especialidad en Gestión Escolar con

Liderazgo Pedagógico, docentes licenciados, maestristas, doctorados. Asimismo,

cuenta con infraestructura moderna, siete hectáreas de terreno para agricultura, nueve

talleres de formación técnica y un coliseo multiuso, 82 trabajadores. Como

oportunidades se tiene: Programa de alimentación y alianzas estratégicas con el

Hospital Cesar Vallejo, con el Centro de Emergencia Mujer. La presencia de

entidades públicas, programas de capacitación y actualización del MINEDU presencia

de promotores de Universidades que ofrecen diplomados y capacitaciones en el

mismo lugar, lo que genera beneficios a la comunidad.

1.2 Formulación del Problema Identificado

Según los resultados de las actas de evaluación y evaluación censal 2016, se

evidencia que el 20% de los alumnos de segundo grado de educación secundaria por

lo que se formula el siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia

construcción de interpretaciones históricas del área Historia Geografía y Economía,

por parte de los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica Regular de la IE “César

A. Vallejo Mendoza” del distrito y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago

de Chuco – La Libertad.

Según la técnica del árbol de problemas la primera causa es la inadecuada

metodología de los docentes, la cual está asociada con el factor capacidades del

docente  al no manejar adecuadamente los procesos pedagógicos y didácticos, lo que

se evidencia en las fichas de monitoreo, esto trae como consecuencia que los docentes

desarrollen un trabajo con sesiones rutinarias y estudiantes con dificultades en el

proceso de aprendizaje.

La segunda causa es el limitado Monitoreo y Acompañamiento a la práctica

docente por parte de los directivos, situación que está asociada al factor de escasas

capacidades del equipo directivo, por cuanto no realizan la planificación participativa

o consensuada, asesoría critico reflexiva, retroalimentación formativa y desconocen el

MAE. La consecuencia de esta situación es la práctica pedagógica no planificada

según el enfoque por competencias.
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Así mismo como tercera causa se presenta la escasa participación de los

padres de familia en actividades de reforzamiento en casa, situación relacionada al

factor gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras, evidenciándose en

el escaso compromiso de los padres de familia, por lo tanto la consecuencia que

deviene es el escaso reforzamiento de los estudiantes en las actividades de extensión

en casa. De igual manera como cuarta causa que influye directamente en el problema

es el escaso manejo de la disciplina en el aula, muy ligada al factor gestión de las

normas de convivencia y medidas reguladoras, lo que se evidencia en la escasa

práctica de valores, teniendo como consecuencia desorden  e indisciplina en el aula de

clases.

Finalmente, en el presente trabajo académico resulta una quinta causa

relacionada a la planificación individualizada, descontextualizada sin la

implementación con materiales, situación que corresponde al factor de  escasas

capacidades de gestión del currículo, lo que se evidencia en los bajos niveles de logro

de aprendizajes, teniendo como consecuencia estudiantes que no alcanzan a

desarrollar el razonamiento, la creatividad y el pensamiento crítico.

El problema citado es posible de ser superado porque en la IE tal como se ha

indicado, cuenta con fortalezas directivos diplomados en Gestión Escolar y siguen

actualmente la segunda especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico,

docentes con grados académicos, población escolar numerosa, infraestructura

moderna, terreno para agricultura, talleres de formación técnica, padres de familia

organizados, aprovechando las oportunidades de contar con instituciones públicas,

para realizar convenios, generando beneficios a la comunidad con el desarrollo de

proyectos con los estudiantes relacionados a la revaloración de la identidad cultural.

A continuación, se presenta el árbol de problemas:
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Figura 1. Árbol de problemas.

Escaso reforzamiento
de los estudiantes en
las actividades de
extensión en casa.

Inadecuada
metodología de
los docentes.

Estudiantes que no alcanzan a
desarrollar el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento
crítico.

Escasa participación de los
padres de familia en
actividades de reforzamiento
en casa.

Sesiones rutinarias y
estudiantes con
dificultades en el proceso
de aprendizaje.

Practica pedagógica no
planificada según el
enfoque por
competencias.

Limitado Monitoreo y
Acompañamiento a la
práctica docente.

Nivel insatisfactorio de la competencia construcción de interpretaciones históricas del área Historia Geografía y Economía de los
estudiantes del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la IE “César Abraham Vallejo Mendoza” Distrito de Santiago de Chuco,
Provincia de Santiago de Chuco- UGEL Santiago de Chuco – La Libertad.

Escaso manejo
de la disciplina
en el aula.

Planificación individualizada,
descontextualizada y sin la
implementación con materiales.

Desorden e
indisciplina en el
aula de clases.
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2. Diagnóstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos del informe

diagnóstico del problema priorizado son del monitoreo realizado a los docentes sobre

la implementación de metodología según la ficha de monitoreo, se determinó que de

seis docentes monitoreados el 50% están en proceso, 33% en inicio y el 17% (uno) ha

logrado. Por lo tanto el 50% de los docentes no han logrado desarrollar

adecuadamente los procesos metodológicos como buen uso del tiempo, utilizar

saberes previos, fijar propósitos, uso de materiales, evaluar y retroalimentar,

reconocer esfuerzos estimulando, motivación permanente, acompañar a los que

presenten dificultades, esto se debe a que hay escasa capacitación y participación en

círculos de inter aprendizaje.

Por otro lado sobre el escaso manejo de la disciplina en el aula de acuerdo a la

ficha de monitoreo a seis docentes, se ha logrado obtener los siguientes resultados: el

50% se encuentra en proceso, el 33% se ubica en inicio y el 17% ha logrado,

concluyendo que los docentes escasamente establecen e implementan el uso de

acuerdos de convivencia, regulan los comportamientos, intervienen en las conductas y

comportamientos inadecuados en las aulas, esto se debe a la falta de compromiso

docente y la implementación de acuerdo y del plan de convivencia.

Por otro lado en relación a la planificación y programación luego de aplicar

la ficha de monitoreo se determinó que el 67% docentes se encuentran en proceso, el

33% se encuentra en inicio, situación que permite determinar que la mayoría de

docentes trabaja con una planificación individualizada y descontextualizada, no

logrando generar en los estudiantes desarrollo de capacidades superiores de

razonamiento, creatividad y pensamiento crítico reflexivo, esto se debe a que la IE no

cuenta con documentos de gestión PEI, PCI, RI debidamente actualizados, como

también el equipo directivo no  brindo orientaciones y precisiones.

Así mismo de 30 padres de familia encuestados, sobre participación en

actividades de reforzamiento en casa, de acuerdo a la encuesta realizada se determina

que el 53% lo hace a veces, el 33% nunca  y solamente el 14% lo realiza siempre,
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esto nos permite concluir que la mayoría de padres de familia no brindan apoyo a sus

hijos(as) con la compra de materiales educativos adicionales, no establecen horarios y

reglas de comportamiento, tampoco hay control a los estudiantes esto se debe a que la

mayoría de padres de familia viven en el campo y dejan a sus menores en la ciudad

sobre todo en época escolar; además los padres y madres de familia consideran que la

institución educativa es la única responsable del aspecto formativo de los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto al resultado del análisis cualitativo

del presente trabajo el Monitoreo y acompañamiento no ha sido implementado

adecuadamente al no contar con un plan consensuado, de acuerdo al grupo focal

aplicado a los docentes se comprueba el Monitoreo no ha sido frecuente que según

Ministerio de Educación (2016) la planificación  es un proceso vital para el

funcionamiento de cualquier organización, pues ella permite identificar los objetivos

que se desean lograr y como alcanzarlos así como evaluar lo que es necesario mejorar.

Sobre la asesoría critico reflexiva y compromisos, los docentes del grupo focal

refieren que no se ha realizado de manera profunda sobre las fortalezas y debilidades,

algunas veces solamente se ha referido en reuniones generales, y poco de manera

personal. Como dice Contreras (1999) es necesario formar a los docentes capaces de

reflexionar sobre su ser y saber hacer en el ejercicio de la  profesión. En relación a la

retroalimentación los docentes refieren que las visitas solamente han quedado en

visitas a las aulas sin recibir asesoramiento oportuno por parte del acompañante, así lo

explica Nicol (2010) para que la retroalimentación tenga mayor impacto debe de

plantearse como un dialogo más no como un monólogo.

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo

De los resultados cuantitativos se concluye que los docentes no han logrado

desarrollar adecuadamente los procesos metodológicos, así mismo hay un escaso

manejo de la disciplina en el aula al no establecer e implementar el uso de acuerdos de

convivencia, no regulan los comportamientos, tampoco intervienen en las conductas y

comportamientos inadecuados en las aulas, por otro lado la planificación y

programación es individualizada y descontextualizada, no logrando generar en los



9

estudiantes desarrollo de capacidades superiores de razonamiento, creatividad y

pensamiento crítico reflexivo, por ultimo sobre participación en actividades de

reforzamiento en casa, los padres de familia no brindan apoyo a sus hijos / hijas con la

compra de materiales educativos adicionales, no establecen horarios y reglas de

comportamiento, tampoco hay control necesario a los estudiantes.

En cuanto al resultado del análisis cualitativo el Monitoreo y acompañamiento

no ha sido implementado adecuadamente al no contar con un plan consensuado, de

acuerdo al grupo focal aplicado a los docentes opinan que el Monitoreo no ha sido

frecuente, no se ha realizado la asesoría critico reflexiva sin generar compromisos, no

se ha realizado de manera profunda sobre las fortalezas y debilidades, algunas veces

solamente se ha referido en reuniones generales, en la retroalimentación los docentes

refieren que las visitas solamente han quedado en aulas sin recibir asesoramiento

oportuno por parte del acompañante.

La primera conclusión referida a inadecuada metodología utilizada por los

docentes, está relacionada con los procesos operativos P003.- Fortalecer el

desempeño docente y P004.- Gestionar los aprendizajes, teniendo como

compromisos que no se cumplen el N° 1, progreso anual de los aprendizajes de todas

y todos los estudiantes de la IE y el N°2, retención anual de estudiantes en la IE,

siendo necesario intervenir con el Dominio II, competencia 5, MBDDoc que

promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su

Institución Educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional

y la formación continua orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros

de  aprendizaje.

Teniendo como segunda conclusión sobre falta de manejo de la disciplina en

el aula por parte de los docentes, situación que está ligada al proceso operativo

PO05.- Desarrollo Pedagógico y convivencia escolar, siendo el compromiso que no

se cumple el N° 5, Gestión de la convivencia escolar en la Institución Educativa y

corresponde intervenir con el MBDDir Dominio I, competencia 1.-Conduce la

planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el

clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el

logro de metas de aprendizaje.

Por otro lado la tercera conclusión relacionada a la planificación individualista

y descontextualizada por los docentes por la falta de precisiones de los directivos y

documentos de gestión actualizados, se establece vinculación con el proceso
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estratégica PE01.- Desarrollar planeamiento institucional y con los procesos

operativos P003.-Fortalecer el desempeño docente y P004.-Gestionar los

aprendizajes, al mismo tiempo no se cumple el Compromiso N° 1, progreso anual de

los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institución, dándose tratamiento

con el MBDDir Dominio II, competencia 5.- Promueve y lidera una comunidad de

aprendizaje con las y los docentes de su institución educativa basada en la

colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientada a

mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de  aprendizaje.

En relación a la cuarta conclusión sobre el limitado apoyo y participación de

los padres de familia en apoyo a los aprendizajes y formación de los estudiantes, se

refiere al proceso P005.- Gestionar la convivencia escolar y la participación, siendo

el compromiso que no se cumple el N° 5, sobre gestión de la convivencia escolar en

la Institución Educativa y se encuentra relación de superación con el Dominio I,

competencia 2. Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos

actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Culminando con la quinta conclusión relacionado la falta de implementación

de un Plan de Monitoreo y Acompañamiento que realiza el equipo directivo, se

relaciona con el proceso estratégico PE01.-Desarrollar planeamiento institucional

PEI, PAT, PCIE, RI., así mismo con los procesos operativos PO03.-Fortalecer el

desempeño docente y Sub PO03.3 Realizar Acompañamiento Pedagógico, ya que el

compromiso que no se cumple es el N° 4, sobre acompañamiento y Monitoreo a la

práctica pedagógica en la Institución Educativa, siendo importante ligarlo al MBDDir

Dominio II, competencia 6.- Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al

interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a las y

los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Culminando con la sesta y séptima conclusión relacionado a la reflexión,

compromisos y retroalimentación se relaciona con el proceso estratégico PE01.-

Desarrollar planeamiento institucional PEI, PAT, PCIE, RI., así mismo con los

procesos operativos PO03.-Fortalecer el desempeño docente y Sub PO03.3 Realizar

Acompañamiento Pedagógico, ya que el compromiso que no se cumple es el N° 4,

sobre acompañamiento y Monitoreo a la práctica pedagógica en la Institución

Educativa, siendo importante ligarlo al MBDDir Dominio II, competencia 6.-
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Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa

a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El problema presentado anteriormente supone el cumplimiento del reto para

elevar el nivel de logro en las metas de aprendizaje y responder a las demandas del

contexto, a través de la competencia construcción de interpretaciones históricas en el

área Historia Geografía y Economía de los estudiantes del VI ciclo de Educación

Básica Regular de la IE “César Abraham Vallejo Mendoza” de Santiago de Chuco,

UGEL de Santiago de Chuco – La libertad.

Para conseguir este reto es importante y fundamental cumplir desafíos como:

promover la adecuada metodología por los docentes, establecer consensos con un plan

de convivencia para la adecuada disciplina en las aulas, de igual manera impulsar una

planificación contextualizada y colegiada, así como gestionar y propiciar la efectiva

participación de los padres y madres de familia en apoyo a los estudiantes, y como

algo muy resaltante implementar el adecuado Monitoreo Acompañamiento y

Evaluación a la práctica docente, propiciando la mejora de los resultados de logros de

aprendizaje.
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PROBLEMA
Diagnóstico

(Conclusiones)
¿Qué procesos de

gestión institucional se
encuentran implicados?

¿Qué compromisos de
gestión no se está

realizando?

¿Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

implicados?
Nivel

insatisfactorio
en la
competencia
construcción de
interpretaciones
históricas del
área Historia
Geografía y
Economía, de
los estudiantes
de VI ciclo de
Educación
Básica Regular
de la IE “César
A. Vallejo
Mendoza”,
distrito y
provincia de
Santiago de
Chuco – UGEL
Santiago de
Chuco – La
Libertad.

Resultados cuantitativos.-
Los resultados cuantitativos del informe diagnóstico del

problema priorizado son: Del Monitoreo realizado a los
docentes sobre la implementación de metodología según la
ficha de Monitoreo, se determinó que de seis docentes
monitoreados el 50%  están en proceso,  33%  en inicio y el
17% ha logrado. Por lo tanto el 50% de los docentes no han
logrado desarrollar adecuadamente los procesos
metodológicos como: buen uso del tiempo, utilizar saberes
previos, fijar propósitos, uso de materiales, evaluar y
retroalimentar, reconocer esfuerzos estimulando, motivación
permanente, acompañar a los que presenten dificultades,
Esto se debe a que hay escasa capacitación y participación
en círculos de inter aprendizaje.

Por otro lado sobre el escaso manejo de la disciplina en el
aula de acuerdo a la ficha de Monitoreo a seis docentes, se
ha logrado obtener los siguientes resultados: el 50% se
encuentra en proceso, el 33% se ubica en inicio y el 17% ha
logrado, concluyendo que los docentes escasamente
establecen e implementan el uso de acuerdos de
convivencia, regulan los comportamientos, intervienen en
las conductas y comportamientos inadecuados en las aulas,
esto se debe a la falta de compromiso docente y la
implementación de acuerdo y del plan de convivencia.

Por otro lado en relación a planificación y programación
luego de aplicar la ficha de Monitoreo se determinó que el
67% docentes se encuentran en proceso, el 33% se
encuentra en inicio, situación que permite determinar que la
mayoría de docentes trabaja con una planificación
individualizada y descontextualizada, no logrando generar
en los estudiantes desarrollo de capacidades superiores de
razonamiento, creatividad y pensamiento crítico reflexivo,
esto se debe a que la IE no  cuenta con documentos de

P003.-Fortalecer el
desempeño docente.
P004.-Gestionar los
aprendizajes.

PO05.- Desarrollo
Pedagógico y
convivencia escolar.

PE01.- Desarrollar
planeamiento
institucional.

P003.-Fortalecer el
desempeño docente.

P004.-Gestionar los

Compromiso N° 1,
progreso anual de los
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
la IE.
Compromiso N°2,
retención anual de
estudiantes en la IE.

Compromiso N° 5,
Gestión de la
convivencia escolar en
la IE.

Compromiso N° 1,
progreso anual de los
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
la IE.

Dominio II, compet. 5. Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institución
educativa basada en la colaboración
mutua, la autoevaluación profesional y
la formación continua orientada a
mejorar la práctica pedagógica y
asegurar logros de aprendizaje,
MINEDU (2009).

Dominio I, compet.1.-Conduce la
planificación institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagógicos, el clima escolar, las
características de los estudiantes y su
entorno, orientándola hacia el logro de
metas de aprendizaje, MINEDU
(2009).

Dominio II, compet.5.- Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institución
educativa basada en la colaboración
mutua, la autoevaluación profesional y
la formación continua orientada a
mejorar la práctica pedagógica y
asegurar logros de aprendizaje,
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gestión PEI, PCI, RI  debidamente actualizados, como
también el equipo directivo no  brindo orientaciones y
precisiones.

Así mismo de 30 padres  de familia encuestados, sobre
participación en actividades de reforzamiento en casa, de
acuerdo a la encuesta realizada se determina que el 53% lo
hace a veces, el 33% nunca  y solamente el 14% lo realiza
siempre, esto nos permite concluir que la mayoría de padres
de familia no brindan apoyo a sus hijos(as) con la compra
de materiales educativos adicionales, no establecen horarios
y reglas de comportamiento, tampoco hay control a los
estudiantes esto se debe a que la mayoría de padres de
familia viven en el campo y dejan a sus menores en la
ciudad sobre todo en época escolar; además los padres y
madres de familia consideran que la institución educativa es
la única responsable del aspecto formativo de los
estudiantes.

aprendizajes

P005.-Gestionar la
convivencia escolar y la
participación.

Compromiso N° 5,
Gestión de la
convivencia escolar en
la IE.

MINEDU (2009).

Dominio I, compet.2. Promueve y
sostiene la participación democrática
de los diversos actores de la institución
educativa, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, así como
un clima escolar basado en el respeto,
el estímulo, la colaboración mutua y el
reconocimiento de la diversidad,
MINEDU (2009).

Resultados cualitativos:
En cuanto al resultado del análisis cualitativo del

presente trabajo el Monitoreo y acompañamiento no ha sido
implementado adecuadamente al no contar con un plan
consensuado, de acuerdo al grupo focal aplicado a los
docentes se comprueba el Monitoreo no ha sido frecuente
que según Ministerio de Educación (2016) la planificación
es un proceso vital para el funcionamiento de cualquier
organización, pues ella permite identificar los objetivos que
se desean lograr y como alcanzarlos así como evaluar lo que
es necesario mejorar.

Sobre la asesoría critico reflexiva y compromisos, los
docentes del grupo focal refieren que no se ha realizado de
manera profunda sobre las fortalezas y debilidades, algunas
veces solamente se ha referido en reuniones generales, y
poco de manera personal. Como dice Contreras (1999) es
necesario formar a los docentes capaces de reflexionar sobre

PE01.-Desarrollar
planeamiento
institucional PEI, PAT,
PCIE, RI.

PO03.-Fortalecer el
desempeño docente

Sub PO03.3 Realizar
Acompañamiento
Pedagógico.

Compromiso N°4,
acompañamiento y
Monitoreo a la práctica
pedagógica en la IE.

Dominio II, compet.6.- Gestiona la
calidad de los procesos pedagógicos al
interior de su institución educativa a
través del acompañamiento sistemático
a las y los docentes y la reflexión
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje, MINEDU
(2009).
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su ser y saber hacer en el ejercicio de la  profesión. En
relación a la retroalimentación los docentes refieren que las
visitas solamente han quedado en visitas a las aulas sin
recibir asesoramiento oportuno por parte del acompañante,
así lo explica Nicol (2010) para que la retroalimentación
tenga mayor impacto debe de plantearse como un dialogo
más no como un monólogo.

Figura 2. Cuadro de análisis de resultados del diagnóstico.
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico

De acuerdo al problema Nivel insatisfactorio en la competencia

construcción de interpretaciones históricas del área Historia Geografía y

Economía, por parte de los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica Regular de

la IE “César A. Vallejo Mendoza” en relación a las propuestas de Viviane Robinson

citada en el texto del Módulo introductorio del Plan de Acción y Evaluación

Pedagógica (MINEDU, 2016),  se refiere:

De acuerdo a la primera propuesta sobre el establecimiento de metas y

expectativas, corresponde considerar actualización de los documentos de gestión PEI,

PAT, RI y en especial el PCIE, que expresen las metas en el área de Historia

Geografía y Economía, los mismos que serán socializados en la comunidad educativa,

porque tales documentos orientan la secuencia del trabajo pedagógico para

incrementar el logro en niveles de logros de aprendizajes en los estudiantes

incrementando porcentajes en los niveles de proceso y satisfactorio.

Respecto a la segunda propuesta sobre obtención  y asignación de recursos en

forma estratégica, dado que en la IE existe déficit de textos escolares es necesario

promover y realizar la gestión ante UGEL la dotación de textos, así como promover la

recuperación de textos que se encuentran en poder de estudiantes, de igual manera

motivar a los docentes la consideración de materiales para las sesiones de aprendizaje

para asegurar para cumplir con los procesos pedagógicos en el área de Historia,

Geografía y Economía y mejorar los niveles de logro de aprendizaje y se logre

aprendizajes significativos.

La tercera propuesta sobre planificación, coordinación, evaluación de

enseñanza y del currículo por lo que corresponde de manera prioritaria organizar,

implementar y fortalecer el MAE, así como la aprobación del Plan de Monitoreo y

Acompañamiento de manera consensuada, propiciar las jornadas de reflexión grupal e

individual mediante la práctica de la autoevaluación y la empatía, porque es necesario

mejorar la práctica docente conservando y mejorando la convivencia y buenas

relaciones con los docentes para lograr cambio de actitudes, una adecuada

convivencia y obtener mejores resultados de aprendizaje.

De igual manera es de suma importancia la propuesta de promoción y

participación en el aprendizaje y desarrollo docente, siendo necesario consolidar la
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organización de la Comunidad Profesional de aprendizaje CPA, potenciar el trabajo

colegiado y los círculos de aprendizaje y talleres de actualización, porque es necesario

recuperar y fortalecer capacidades en los docentes y directivos para lograr cambio de

actitudes en los docentes y directivos en el enfoque de la mejora continua.

Finalmente, en la propuesta de asegurar un entorno ordenado y de apoyo,

resulta necesario establecer acuerdos de convivencia desde las aulas, implementar

normas y el plan de convivencia a nivel de institución, porque en la institución

educativa las relaciones interpersonales no son óptimas, siendo necesario realizar una

permanente sensibilización a todos los agentes educativos con una orientación

humanista para mejorar la convivencia entre docentes y contribuyendo a un ambiente

de bienestar y tranquilidad favorable al logro de aprendizajes.

A continuación se presenta el cuadro con las dimensiones relacionadas de la

solución del problema:
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Dimensiones del liderazgo
según Viviane Robinson

¿Qué debo hacer para solucionar el problema?
¿Por qué? ¿Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Actualización de los documentos de gestión PEI, PAT, RI y en
especial el PCIE, que expresen las metas en el área de Historia
Geografía y Economía, los mismos que serán socializados en la
comunidad educativa,

Porque  tales documentos orientan la secuencia del trabajo
pedagógico para incrementar el logro en niveles de logros de
aprendizajes en los estudiantes incrementando porcentajes en los
niveles de proceso y satisfactorio.

Obtención  y asignación de
recursos en forma estratégica

Promover y realizar la gestión ante UGEL la dotación de textos,
así como promover la recuperación de textos que se encuentran en
poder de estudiantes, de igual manera motivar a los docentes la
consideración de materiales para las sesiones de aprendizaje para

En  la IE existe déficit de textos escolares para asegurar cumplir con
los procesos pedagógicos en el área de H.G y E y mejorar los niveles
de logro de aprendizaje y se logre aprendizajes significativos.

Planificación coordinación y
evaluación de enseñanza y del

currículo

Organizar, implementar y fortalecer el MAE, así como la
aprobación del plan de Monitoreo y acompañamiento de manera
consensuada, propiciar las jornadas de reflexión grupal e
individual mediante la práctica de la autoevaluación y la empatía,

Porque es necesario mejorar la práctica docente conservando y
mejorando la convivencia y buenas relaciones con los docentes para
lograr cambio de actitudes, una adecuada convivencia y obtener
mejores resultados de aprendizaje.

Promoción y participación en el
aprendizaje y desarrollo docente

Consolidar la organización de la Comunidad Profesional de
aprendizaje CPA, potenciar el trabajo colegiado y los círculos de
aprendizaje y talleres de actualización docente.

Porque es necesario recuperar y fortalecer capacidades en los
docentes y directivos para lograr cambio de actitudes en los docentes
y directivos en el enfoque de la mejora continua.

Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo

Establecer acuerdos de convivencia desde las aulas, implementar
normas y el plan de convivencia a nivel de institucional.

Porque en la institución educativa las relaciones interpersonales no
son óptimas, siendo necesario realizar una permanente
sensibilización a todos los agentes educativos con una orientación
humanista para mejorar la convivencia entre docentes y
contribuyendo a un ambiente de bienestar y tranquilidad favorable al
logro de aprendizajes.

Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución

Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática

priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia construcción de

interpretaciones históricas del área Historia Geografía y Economía, de los

estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “César A. Vallejo Mendoza” distrito de

Santiago de Chuco, se ha determinado como alternativa más pertinente y viable, la

implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica

pedagógica a los docentes del área de Historia Geografía y Economía. Dicha elección

se realiza  considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, la mejora

de la práctica docente, el compromiso de los padres de familia, generación de cambios

significativos en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y

el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la práctica docente.

La propuesta que se pretende del MAE como alternativa de solución al

problema citado considerará los componentes del contexto socio educativo que rodean

a la IE marcada por la realidad del distrito de Santiago de Chuco en la que se

presentan problemas como: contaminación ambiental, abigeato, consumo de bebidas

alcohólicas, existencia de familias disfuncionales, embarazo adolescente, etc. Esta

situación será el punto de partida para el planteamiento de situaciones significativas

en el área de Historia Geografía y Economía y llevar a cabo proyectos de

transformación que permitan concretar los aprendizajes de los estudiantes en la

competencia construcción de interpretaciones históricas del área Historia Geografía y

Economía. Por otro lado existen además potencialidades que permitirán el mejor

desarrollo de la propuesta; así tenemos: ser capital de la poesía en el Perú, casa museo

de César Vallejo, zonas de reserva en Calipuy, recursos mineros, elementos que hacen

propia la tradición e identidad santiaguina.

El rol como Líder Pedagógico implica el establecimiento de metas y

expectativas para el logro de aprendizajes, visualizados en los documentos de gestión

PEI, PCIE, PAT, RI; por ello se hace necesario sensibilizar, involucrar, consensuar y

socializar las metas de aprendizaje del área de Historia Geografía y Economía. Así

como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y los que existen en la

institución educativa. En cumplimiento al compromiso de gestión N° 4 sobre el
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desarrollo del MAE en una estrecha relación con los compromisos 1 y 2 sobre el

progreso anual de los aprendizajes y la retención anual de los estudiantes en la I. E.

Al implementar la presente estrategia resulta necesario considerar referencias

teóricas, encontrando un concepto muy importante:

Llamamos Monitoreo Pedagógico al proceso sistemático de recojo y análisis de
Información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el
aula (MINEDU, 2013). En otras palabras, el Monitoreo puede definirse como un
proceso organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones más objetiva (MINEDU,
2014, p. 50). Por otro lado, Vesub y Alliaud (2012), destacan la importancia de
la reflexión sobre la práctica como central durante el proceso de
Acompañamiento Pedagógico apoyada en la revisión de la teoría acerca de lo
que funciona o no en pedagógica, se trata de llevar a cabo un proceso de auto y
co-analisis que oriente el desarrollo de tres planos: personal, profesional e
institucional. Para cambiar o mejorar las practicas los docentes requieren el
apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actúan como mediadores y
facilitadores del cambio”, (Vesub y Alliud, 2012, p,41)

De esta manera se apunta a examinar las teorías implícitas del profesorado, los

esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se

gestan en la escena laboral. Además, existen experiencias sobre Monitoreo y

Acompañamiento que son referentes que contribuyen en la implementación del Plan

antes mencionado; Se presenta la experiencia realizada en la Institución Educativa N°

0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” ubicada en el distrito de La Banda de

Shilcayo,  Tarapoto, San Martín – Perú, denominada: experiencias en el

fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la

calidad educativa” convenio año 2012, con representantes de la Fundación Telefónica

de Tarea, y de la Federación Internacional Fe y Alegría, llamado Sistema de Mejora

de la Calidad Educativa Fe y Alegría (SMCE), cuyos autores de la sistematización

son: Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara en el año 2015

Corresponde responsabilidades en la implementación a cada uno de los actores

generando valor a los procesos en la escuela, considerando que el equipo directivo

tiene que cumplir con los tres niveles de los procesos; Dirección y Liderazgo (PE),

desarrollo pedagógico y convivencia escolar (PO), así como el soporte al

funcionamiento de la IE (PS), por lo que corresponde a los directivos: Organizar,

dirigir, coordinar,  consensuar, acompañar, evaluar (autoevaluación, heteroevaluacion

y coevaluación), socializar, estimular, gestionar, retroalimentar el proceso del MAE,

también a los docentes preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes
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(PO02), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), gestionar los aprendizajes (PO04),

gestionar la convivencia escolar y la participación (PO05), vincular con la familia

(PO5.4) etc. Los Administrativos, apoyo con la adecuación de ambientes y materiales

de las aulas (PS02) los Padres de familia, apoyar con la comunicación oportuna de

dificultades de sus hijos e hijas, organizados en los comités de aulas, los Estudiantes

participando activamente y la Comunidad educativa, apoyo con materiales,

refrigerios, etc.

El Plan de Acción considera tres metas importantes. La meta del Monitoreo

corresponde al 100% de visitas a los docentes del área, la meta del Acompañamiento

es también equivale al 100% de brindarles asesoramiento y generar compromisos de

mejora y en relación a la meta de evaluación es pertinente lograr al 100% de lograr

juicio de valor. Estas metas ayudarán al logro de la visión institucional que considera

ser una institución educativa emblemática líder en la región, por la calidad académica

que brinde y la formación humanista, compartida con los padres de familia y docentes

calificados.

En la alternativa que contempla el Plan de Acción, se cumplirá las siguientes

actividades: para el Monitoreo la jornada de sensibilización sobre el propósito,

importancia, mecanismos del Monitoreo, luego mediante consenso elaborar y aprobar

los indicadores, revisión, aprobación de los instrumentos y cronograma de Monitoreo,

continuando con la realización de tres visitas y el respectivo procesamiento de las

evidencias en el informe, seguidamente desarrollar  el acompañamiento partiendo de

la coordinación con los docentes para elaborar el cronograma de visitas al aula,

brindar asesoría individual y la suscripción de compromisos plasmándose en el

informe, finalmente en la evaluación se realizará la valoración de las evidencias

contrastando con el MBDD, que permita la socialización de resultados y la

retroalimentación según las necesidades encontradas.

El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la

mejora de los aprendizajes en la competencia construcción de interpretaciones

históricas el área historia, geografía y economía, asumiendo que la participación de la

comunidad educativa se gestiona, como se gestiona los aprendizajes de los estudiantes

para desarrollar competencias. El mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje, se

evidenciará mediante la aplicación de distintos instrumentos. En el caso de los

estudiantes se hará uso de rubricas de evaluación y listas de cotejo y otros

instrumentos de evaluación formativa como: autoevaluación, heteroevaluacion y
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coevaluación propios del área Historia Geografía y Economía Se realizará

considerándola relación entre la gestión curricular y la promoción de entornos en los

que se practiquen la reflexión crítica, la participación ciudadana y sobre todo la acción

comprometida de la escuela con la comunidad.
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. El Monitoreo resulta

importante en el propósito de mejorar la calidad del servicio educativo porque, como

proceso sistemático consensuado de recojo y análisis de información de la práctica

docente, permite identificar fortalezas y debilidades a fin de optimizarlo en el marco

de la mejora continua, dando lugar a mejorar las condiciones de trabajo docente y

estudiantes, con óptimos resultados de aprendizaje, tal como lo precisa el Ministerio

de Educación, llamamos Monitoreo Pedagógico al proceso sistemático de recojo y

análisis de Información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren

en el aula Minedu, (2013)

5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico.

5.1.1.1.1.Definición de Monitoreo Pedagógico. Referente a este punto existen

muchas definiciones que permiten ciertas dificultades de entendimiento libre de

confusiones, por lo que es necesario apoyarse de algunos estudiosos. Morales (2014)

señala  que el Monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la

mejora de la gestión y es un elemento transversal en el Marco del

Buen Desempeño Directivo, en la gestión de las condiciones y orientación de los

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes; a decir se monitorea y

orienta el uso de estrategias, recursos metodológicos, uso efectivo del tiempo,

materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los

estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas.

En cuanto el Ministerio de Educación señala al Monitoreo Pedagógico como

un proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de

procesos pedagógicos que ocurren en el aula Ministerio de Educación (2013). De otra

manera el Monitoreo se define como un proceso organizado para identificar logros y

debilidades de la práctica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de

decisiones más objetiva Ministerio de Educación (2014) presentándose situaciones

que sea un proceso sistemático y planificado, que implique el recojo y análisis de
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información, que el punto de atención sean los procesos pedagógicos para mejorar los

aprendizajes y desemboque en toma de decisiones para el equipo directivo.

De lo referido el Monitoreo es un proceso que consiste en recoger evidencias,

analizarlas y tratarlas para diagnosticar la labor del docente en las aulas para uso

efectivo en la misma práctica docente nos permitirá mejorar la motivación y el

compromiso en cumplimiento y comprensión del Marco del Buen Desempeño

Docente y Directivo, a fin de posibilitar  adecuada gestión de las condiciones y

orientación de los procesos pedagógicos como: uso de estrategias y recursos

metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en

función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

atención de sus necesidades específicas.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo. En el ejercicio del desarrollo del

Monitoreo, existen diversas estrategias que se pueden emplear para la recolección de

la información y la toma de decisiones respecto al desempeño docente. Teniendo en

cuenta que no todas las instituciones presentan las mismas características ni tampoco

todos los docentes tienen las mismas fortalezas y debilidades formativas y de gestión

de los aprendizajes, se presentan las siguientes estrategias:

Visita al aula. Es el proceso mediante el cual se observa y registra los hechos

que se presentan dentro del desarrollo de una sesión de aprendizaje, para luego

brindar la asesoría y establecer los compromisos de acuerdo a los objetivos y metas

establecidos. Su finalidad consiste en identificar las potencialidades y debilidades de

la práctica docente en el aula misma, de esta manera se obtiene información de

manera directa y oportuna y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el

desarrollo de la capacidad de comprensión lectora Ministerio de Educación (2014).

Autogestión. Cada docente mediante un proceso de autoevaluación y

autovaloración sabe y es consciente de sus fortalezas y debilidades, por lo tanto,

conoce cuales son las actividades que no domina y en un proceso de mejora continua

va registrando situaciones de su propio avance MINEDU, (2014).

Monitoreo entre pares. Como su nombre lo indica es el propio docente quien

realiza la evaluación de su desempeño según los indicadores propuestos para

determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de

una buena práctica pedagógica. Por lo tanto cada docente resalta las practicas que

mejor ejecuta, por turnos realiza visitas a otro que presente dificultades para registrar

los avances, cumpliendo el propósito de saberes pedagógicos a través de una
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construcción colegiada en una inter acción basada en la confianza y aporte mutuo

Ministerio de Educación (2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo.

Ficha de observación. Permite el registro de las acciones pedagógicas

observadas durante la visita al aula. La ficha está estructurada teniendo en cuenta los

siguientes aspectos: programación curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso

adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprensión lectora,

uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de

comprensión lectora y clima del aula.  Y en cada aspecto presenta una valoración de 1

a 3. Ministerio de Educación (2015).

Cuaderno de campo. Puede ser una libreta, un block o un cuaderno de apuntes

en el que se registran de manera detallada los hechos observados, así como las

reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de los aspectos

más relevantes de desempeño docente, de aprendizaje, de relaciones interpersonales y

de evaluación que ocurren en el aula durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje.

Ministerio de Educación (2014).

5.1.1.2.Acompañamiento Pedagógico. El acompañamiento es complementario

al Monitoreo por lo que es necesario fortalecer la capacidad de buenas relaciones

humanas con los docentes para hacerles sentir conscientes y receptores de la ayuda

técnica y afectiva que se le ofrece, para mejorar la calidad de enseñanza, sea a nivel

personal o a nivel colectivo e institucional Ministerio de Educación (2014).

5.1.1.2.1. Definición de Acompañamiento Pedagógico. En lo que respecta al

acompañamiento, también existen diferentes definiciones que tratan de explicar y

resaltar lo importante de cumplir con este proceso, por lo que es necesario compartir

lo que sostienen diferentes estudiosos como: Rodríguez-Molina, (2011) que el

Acompañamiento Pedagógico consiste en brindar soporte técnico y afectivo a los

docentes para impulsar el proceso de cambio de prácticas como principales actores de

la comunidad educativa y que el acompañamiento está centrado en el desarrollo de las

capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la

promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la

escuela.

Resulta interesante lo que sostiene Batlle (2010), que el acompañamiento

docente no debe limitarse a impartir información sino que debe desarrollar una serie

de destrezas pertinentes al proceso de construcción del conocimiento, así mismo
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Cardemil (2010) plantea, para que el mejoramiento de la calidad educativa sea una

realidad, es necesario que haya acompañamientos en el aula, donde se observe, luego

se reflexione en torno a lo observado y se busquen estrategias que permitan mejorar el

quehacer, siempre y cuando esté enfocado a la formación del docente no al chequeo y

la sanción, lo cual debe estar muy bien planeado para que no se den interpretaciones

erróneas.

También Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexión sobre

la práctica, como algo central durante el proceso de Acompañamiento Pedagógico

apoyada en la revisión de la teoría acerca de lo que funciona o no en pedagogía, la

revisión de los propios esquemas mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los

hábitos y las actitudes que se visibilizan en el actuar. En ese sentido, mencionan que

se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-análisis que oriente el desarrollo en

tres planos: personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las prácticas

los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actúen

como mediadores y facilitadores del cambio.

Por otro lado tenemos el aporte del Consejo Nacional de Educación (CNE)

que acompañamiento es un proceso de asesorar continuamente a los docentes para la

mejora de la calidad de sus prácticas pedagógicas y de gestión, en sus propios centros

educativos y a partir de la evaluación continua de su propia experiencia, en función a

lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes”; y el MINEDU, quien

sostiene al acompañamiento como recurso pedagógico preferente para la formación

profesional de los docentes en servicio; se basa en el intercambio de experiencias

entre el acompañante y el acompañado, sin distinción de niveles de superioridad y

jerarquía.

Por lo tanto de todo lo descrito, Acompañamiento Pedagógico, es contribuir a

la construcción de competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales de los

docentes por medio de la reflexión de su quehacer pedagógico, aprendiendo de su

propia experiencia, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la

reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y gestión de la institución

educativa. Por ello debe ser continuo, sostenido, intencional, organizado y

sistemático. Esto implica cumplir con él una función de espejo, evidenciando in situ, a

través de una observación basada en criterios, sus fortalezas y debilidades, así como

ayudar al docente a crecer profesionalmente, dándole confianza y fortaleciendo su

autonomía, el objetivo no es supervisar ni estandarizar su práctica en referencia a un
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conjunto de desempeños normados por el aparato estatal, sino que su objetivo es

formativo.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento.

Visitas al aula permiten la observación directa de las prácticas pedagógicas y

las interacciones a lo largo de la sesión de clase para luego brindar asesoría y

asistencia personalizada al docente en base de las observaciones. Cada visita toma

como insumo los resultados de la visita anterior para su planificación, a fin de

evidenciar mejores prácticas. La frecuencia de las visitas dependerá de las

necesidades del docente, el plan de acompañamiento y las metas trazadas por la

institución educativa.

Círculos de estudio son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje

entre docentes y directivos de una misma institución educativa, en donde se abordan

grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Tiene lugar la

valoración y socialización de las prácticas docentes exitosas a través de la reflexión y

discusión. Además permite profundizar en determinadas estrategias pedagógicas.

Como requisito exige un alto grado de participación de los asistentes, es necesario el

registro de las ideas fuerza de los participantes así como los consensos que devienen

de la reflexión. A través de esta estrategia se fortalece la comunicación, el trabajo en

equipo, la socialización de experiencias y la solución compartida de problemas

relacionados con la práctica educativa.

Pasantías. En esta estrategia que hace posible la observación del desempeño a

un docente exitoso por parte de un docente que tiene dificultades en un mismo

desempeño o en la aplicación de determinadas estrategias. La observación es

participativa y requiere identificar previamente las buenas y malas prácticas durante el

proceso pedagógico, la aplicación de determinada metodología o estrategia.

Comunicación virtual es una estrategia que deviene en mayor uso cada día con

el uso de la TICs para el acompañamiento a la práctica educativa entre personas o

instituciones, facilita el intercambio sobre asuntos pedagógicos. El dialogo proactivo

y orientador a través de este medio es económico. Innovador y ágil. Tampoco afecta

la calidad ni la oportunidad del proceso de acompañamiento. Requiere preparación y

planificación previa, así como criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Es

complementaria a los círculos de aprendizaje.

Talleres de seguimiento es importante porque focalizan los aspectos de la

práctica educativa o institucional que requieren mejorar. De igual manera ofrecen la
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posibilidad de confrontar  las propias experiencias  con una práctica educativa de

calidad bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller,  los talleres de seguimiento

requieren planificación participativa y apoyo logístico que facilite la reflexión, la

producción individual y colectiva, así como la identificación de indicadores que

aporten información relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.2.3. Instrumentos del acompañamiento.

Informe de Monitoreo. Es el resumen objetivo de las evidencias recogidas y

por lo tanto refleja las fortalezas y debilidades del docente así permite la etapa de

acompañamiento para recuperar y mejorar la práctica docente.

Ficha de observación. Es el instrumento que contiene los indicadores

previamente establecidos y debidamente categorizados en los aspectos técnicos

pedagógicos, con la finalidad de realizar la valoración respectiva y objetiva del

desempeño docente en relación al Marco del buen desempeño Docente.

Cuaderno de campo. Es el instrumento de uso inmediato en el momento de

realizar el Monitoreo, recibe las anotaciones y recojo de las evidencias del observador

al observado.

Portafolio docente. El portafolio es una herramienta que reúne, de manera

intencional, una serie de trabajos, reflexiones, evidencias del trabajo y el pensamiento

del docente. Además, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la

enseñanza y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula. Es

bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones, expectativas actuales

y metas futuras del profesor.

5.1.1.3. Evaluación pedagógica. En el marco de la mejora continua, a cada

uno de los procesos desarrollados se debe realizar un análisis sobre el logro y

resultado, en este caso con la intención y carácter formativo, consiste en emitir un

juicio de valor a las evidencias que se ha recogido en el Monitoreo.

5.1.1.3.1. Definición de evaluación de desempeño. Finalmente en este proceso

tenemos la Evaluación de Desempeño Docente (EDD) busca mejorar las prácticas

pedagógicas de los docentes en el aula en beneficio de los estudiantes atendidos por el

sistema educativo público; por ello, se presentan definiciones importantes como:

Chaparro, Farfán, Rincón y Jaime,(2008)  que la evaluación de la práctica docente no

debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el

perfeccionamiento del profesorado a través de la identificación de aquellas cualidades

que conforman a un buen docente. La evaluación como forma de control, exclusión,
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vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la

profesionalización, la formación y el desempeño de los docentes.

Según el Ministerio de Educación (2016) La evaluación del desempeño es un

instrumento que se utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos

propuestos a nivel individual. Este sistema permite una medición sistemática, objetiva

e integral de la conducta profesional y el rendimiento o el logro de resultados (lo que

las personas son, hacen y logran). Es importante resaltar que se trata de un proceso

sistemático y periódico, se establece anticipadamente lo que se va a evaluar y de qué

manera se va a realizar y se limita a un periodo de tiempo, que normalmente es anual

o semestral. Al sistematizar la evaluación se establecen unas normas estándar para

todos los evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que la evaluación esté

influida por los prejuicios y las percepciones personales de éstos.

De lo referido se concluye que evaluación pedagógica es el proceso

sistemático, objetivo e integral que consiste en emitir un juicio de valoración de la

práctica pedagógica, en base a evidencias, que busca propiciar en los docentes la

reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la

educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de

competencias para la docencia en un marco formativo.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación.

Lista de control. Consiste en un listado de ítems que hacen referencias a

características referidas a diferentes categorías a observar sobre las cuales el director

tendrá que marcar si se producen.

Escalas de observación. Permiten el registro sistemático de una serie de rasgos

o características a observar en los docentes.

Códigos de categorías. La categorización permite asignar lo que se observa a

un sistema de categorías que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas

son relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.2 Área de Historia Geografía y Economía. La enseñanza de la Historia,

la Geografía y la Economía en las escuelas del Perú y del mundo viene de la segunda

mitad del siglo XIX. Pero ¿Qué se busca con esto? ¿Por qué los estudiantes deben

invertir horas en aprender lo que se enseña en ellos? Los docentes del Perú estamos

convencidos de que el área de Historia, Geografía y Economía debe ayudar a

concretar los fines de la educación peruana y los objetivos de la Educación Básica

Regular establecidos en la Ley General de Educación 28044. Así, consideramos que:
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- La educación debe promover la formación y consolidación de la identidad

personal y social de los estudiantes.

- La educación debe fomentar la “integración adecuada y crítica de las personas a

la sociedad para el ejercicio de su ciudadanía en armonía con el entorno.

- La educación debe impulsar el desarrollo de sus capacidades y habilidades para

vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes cambios

en la sociedad y el conocimiento.

- La educación debe “contribuir a formar una sociedad democrática, solidaria,

justa, inclusiva, próspera, tolerante y forjadora de una cultura de paz, que afirme

la identidad nacional sustentada en la diversidad cultural, ética y lingüística”.

- La educación debe fomentar “la integración latinoamericana teniendo en cuenta

los retos de un mundo globalizado”.

- La educación debe garantizar la “enseñanza de la Constitución Política y de los

derechos humanos en todas las instituciones del sistema educativo peruano”

5.1.2.1. Enfoque del área Historia Geografía y Economía. De acuerdo a lo

que refiere rutas de aprendizaje (2015) el enfoque del área es el ejercicio ciudadano a

cumplirse en el marco democrático, intercultural, ambiental y de una adecuada

conciencia histórica, ciudadana y económica.

5.1.2.2. Competencia. Llamamos competencia a la facultad que tiene una

persona para actuar conscientemente en la resolución de un problema o el

cumplimiento de exigencias complejas, usando flexible y creativamente sus

conocimientos y habilidades, información o herramientas, así como sus valores,

emociones y actitudes. La competencia es un aprendizaje complejo, pues implica la

transferencia y combinación apropiada de capacidades muy diversas para modificar

una circunstancia y lograr un determinado propósito. Es un saber actuar

contextualizado y creativo, y su aprendizaje es de carácter longitudinal, dado que se

reitera a lo largo de toda la escolaridad. Ello a fin de que pueda irse complejizando de

manera progresiva y permita al estudiante alcanzar niveles cada vez más altos de

desempeño.

5.1.2.2.1. Construir interpretaciones históricas. Implica asumir que es parte

de un proceso en el tiempo y comprender que somos producto de un pasado pero

también que estamos construyendo, desde el presente, nuestro futuro; permite,

además, que el estudiante comprenda el mundo del siglo XXI y su diversidad. Para

ello, elabora explicaciones sobre problemas históricos del Perú, Latinoamérica y el
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mundo, en las que pone en juego la interpretación crítica de distintas fuentes y la

comprensión de los cambios, permanencias, simultaneidades y secuencias temporales.

Entiende las múltiples causas que explican hechos, procesos y las consecuencias que

estos generan, reconoce la relevancia de ellos en el presente. En este proceso va

desarrollando sentido de pertenencia al Perú y al mundo y construyendo sus

identidades.

5.1.2.2.2. Estrategias metodológicas. Para desarrollar  la competencia

construir interpretaciones históricas. Según (Rutas de Aprendizaje, 2015 pág. 43). La

principal estrategia es partir de la observación y descripción de  los objetos o de

fuentes materiales, podemos explicar la vida y mentalidad de los que viven en otras

partes o de quienes vivieron en otras épocas. La lectura de los objetos requiere enfocar

la atención de una fuente material determinada para, luego tratar de descubrir que era,

que fin cumplía y que representaba.

Es recomendable que los estudiantes tengan contacto directo con los objetos

para despertar su interés. Luego deben averiguar otros datos pertinentes: lugar de

procedencia, antigüedad, nombres de los sitios históricos, yacimientos o culturas

arqueológicas, hechos y periodos, descubridores, características y rasgos, etc. Esta

información es el insumo que les permitirá hacer un análisis histórico del objeto y no

una simple descripción física.

5.1.2.2.3. Recursos metodológicos. Para desarrollar la competencia construir

interpretaciones históricas, de acuerdo a información encontrada en internet se sugiere

los siguientes pasos metodológicos.

En cuanto al material de trabajo en el aula, se debe contar con cuaderno de

trabajo, texto de consulta, en el cuaderno de trabajo deberá contener la identidad de la

IE así como la Visión y Misión y firmadas por el alumno, sus padres y/o apoderados y

el/la docente del área, es necesario contar con otros materiales cartulinas para

elaborarán fichas y hojas de papel bond para los trabajos de investigación, el fólder

para las evaluaciones. En cuanto a los trabajos asignados, el/la docente del área dará

indicaciones sobre la forma de presentación, las fuentes bibliográficas o virtuales que

utilizará el tiempo que dispondrá para su realización teniendo como mínimo una

semana de anticipación. Los trabajos grupales sólo se realizarán al interior de la

institución o por medio de las TICS.

En cuanto al trabajo en el aula: las sesiones de aprendizaje buscan desarrollar

las competencias de Construye interpretaciones históricas y las otras, por lo que se
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tomará en cuenta la participación activa y constante del estudiante y se llevarán a cabo

en diferentes ambientes (aula, biblioteca espacios abiertos) para el desarrollo de los

diferentes temas se utilizará equipo multimedia, bibliografía física y virtual

especializada. Los estudiantes se desenvolverán en entornos virtuales generados por

las tics, desarrollando su aprendizaje de manera autónoma; elaborarán materiales de

aplicación práctica (maquetas, historietas, modelos, organizadores, etc.)

Para el trabajo individual se utilizarán organizadores de información,

prácticas, líneas de tiempo, se diseñarán mapas, cuadros estadísticos, etc. y para el

trabajo con sus compañeros: trabajo cooperativo y colaborativo, la discusión

controversial, los debates, juego de roles, exposiciones, etc. Toda participación y

trabajo indicado por la docente será tomado en cuenta en la evaluación. Los trabajos

y/o prácticas que se realicen en aula, serán entregados el mismo día, no se aceptarán

entregas posteriores.

En cuanto al apoyo del padre o apoderado: los padres de familia deberán

participar activamente del aprendizaje de sus menores hijos: orientándolos en el

desarrollo de sus trabajo, verificando el cumplimiento de los mismos, revisando las

agendas, animándoles en su desenvolvimiento académico y acercándose

periódicamente a la Institución para ver el desempeño de su hijo(a).

5.1.2.2.4. Planificación de sesiones de aprendizaje. La planificación de una

sesión de aprendizaje permite considerar de manera anticipada las actividades que se

desarrollarán en cada uno de los momentos pedagógicos inicio, desarrollo y cierre.

Según el Ministerio de Educación (2013), el momento de inicio está referido a

comunicar a los estudiantes el propósito de la sesión es decir lo que van a aprender,

así como recuperar los saberes previos para alcanzar los nuevos conocimientos. Así

también el momento de desarrollo tiene que ver con el acompañamiento,

asesoramiento por parte del docente al estudiante en la construcción del nuevo

conocimiento a través de la aplicación de estrategias y la dotación de materiales y

recursos educativos. Finalmente, el momento de cierre tiene la finalidad de promover

la Meta cognición en donde el estudiante transfiera lo aprendido a nuevas situaciones.

Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones en el área

de Historia, geografía y Economía. El acompañamiento es complementario al

Monitoreo por lo que es necesario fortalecer la capacidad de buenas relaciones

humanas con los docentes para hacerles sentir conscientes y receptores de la ayuda
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técnica y afectiva que se le ofrece, para mejorar la calidad de enseñanza, sea a nivel

personal o a nivel colectivo e institucional Ministerio de Educación (2014).

5.2. Experiencia Exitosa

Se presenta la experiencia realizada en la Institución Educativa N° 0523

“Luisa del Carmen del Águila Sánchez” ubicada en el distrito de La Banda de

Shilcayo, Tarapoto, San Martín – Perú, denominada: experiencias en el

fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la

calidad educativa” convenio año 2012, con representantes de la Fundación Telefónica

de Tarea, y de la Federación Internacional Fe y Alegría, llamado Sistema de Mejora

de la Calidad Educativa Fe y Alegría (SMCE), cuyos autores de la sistematización

son: Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara en el año 2015

El diagnóstico lo realizó el equipo de Fe y Alegría, sobre siete contenidos:

Contexto, recursos, gestión directiva, enseñanza y aprendizaje, convivencia y

construcción de ciudadanía, interacción con la comunidad, evaluación en valores,

comunicación y matemáticas, dando preferencia en observar más a profundidad los

resultados del contenido enseñanza y aprendizaje, como preocupación por los bajos

aprendizajes de los estudiantes.

La experiencia priorizó el Fortalecimiento del Consejo Académico, en esa

línea de acción se elaboró, ejecutó y evaluó un Plan de Acompañamiento Pedagógico

a docentes, a cargo del Consejo Académico Institucional; siendo el objetivo principal

registrar y analizar las actividades dentro del sistema de mejora como son:

1. Actualización y socialización de la propuesta pedagógica institucional.

2. Capacitación docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.

3. Elaboración, socialización y ejecución del Plan de Acompañamiento a Docentes.

El liderazgo del consejo académico, porque asumía el rol de liderar la

propuesta pedagógica institucional. Cuando inician el trabajo con el sistema de mejora

el año 2013, en el año 2014 se ejecutó un plan de trabajo con propuestas de

capacitación principalmente en estilos de aprendizaje y constructivismo, además se

elaboró un plan de Acompañamiento Pedagógico por parte del consejo académico y

directivos para ser aplicada en el 2015.
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Habían determinado que predomina en los estudiantes de secundaria es el

estilo reflexivo con 44 %, en segundo lugar está el estilo teórico con 24%, en tercer

lugar se encuentran los estilos activo y pragmático con 16 % cada uno. Por lo tanto los

estudiantes de secundaria aprenden mejor cuando pueden adoptar la postura de

observador u ofrecer observaciones y analizar la situación.

Por las razones expuestas anteriormente el Consejo Académico de la

institución   educativa “Luisa del Carmen del Águila Sánchez”, se vio en la necesidad

de realizar esta capacitación. En el desarrollo del presente taller la profesora

especialista de la Unidad de Gestión Educativa Local de la ciudad de Tarapoto,

abordó el tema de estilos de aprendizaje, ofreciendo información valiosa sobre las

teorías existentes del particular, generando en los docentes una buena acogida

Finalmente recomiendan que de acuerdo a la conclusión se deba considerar en

la práctica pedagógica todos los estilos de aprendizaje, tomando en cuenta los estilos

que predominan. Es así que quedó demostrado que sí es posible realizar trabajos

indagatorios en el tema educativo, además no requiere de mucho presupuesto sino de

tiempo y ganas de hacer las cosas. A los docentes fortaleció en la labor pedagógica

considerando estilos de aprendizaje, a partir de ello planificaron y mejoraron las

estrategias en el aula, complementando con las rutas de aprendizaje, como propuesta

del MINEDU, que ya se venía trabajando en esa institución, las capacitaciones fueron

ejecutadas a los tres niveles por la UGEL de San Martín, siendo permanentes y

monitoreadas por los especialistas. Estas capacitaciones fortalecieron y unificaron el

trabajo pedagógico en  las aulas con repercusión efectiva en los estudiantes.

Sobre el Plan de Acompañamiento Pedagógico, el año 2014 se elaboró el

primero para los docentes de la IE 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez”, a

cargo del Consejo Académico del centro educativo y fue socializado al conjunto

docente, asimismo se recogieron sugerencias y se realizaron algunas modificaciones a

raíz del análisis y observación de los maestros, fueron presentadas las fichas de

Monitoreo para ser aplicadas en aula a los tres niveles educativos durante el año 2015,

En este contexto, en marzo del 2015 asume la dirección del plantel un nuevo equipo

directivo, quienes traen una nueva propuesta de Monitoreo a cargo de la dirección del

plantel asumiendo el liderazgo técnico pedagógico del centro educativo.

Asimismo, se cumplió con la etapa de reflexión, las reuniones fueron hechas

semanalmente con las siguientes especialidades; matemáticas: dos profesores y el

director. Comunicación: tres docentes y el director. Ciencia Tecnología y Ambiente:
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tres docentes y el director. Los docentes según encuesta mencionan que esas

reuniones de reflexión fueron motivadoras y aportaron mucho a su labor docente, el

Acompañamiento Pedagógico se realizó solamente en el último trimestre y fue hecha

por el director y el docente de aula de innovación pedagógica, después de la

observación de cada sesión de aprendizaje se brindó recomendaciones a los docentes

observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones.

La estadística de  2013 y 2014 en el área Historia, Geografía y Economía

demuestran el progreso y aprendizajes logrados en el proceso de implementación del

sistema de mejora de la calidad educativa “fe y alegría” conducen a las siguientes

conclusiones:

- Si queremos que una institución educativa experimente cambios y avances

significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es indispensable

implementar e institucionalizar un sistema de mejora.

- Trabajar con un norte, metas y en sintonía con toda la comunidad educativa.

- Reflexionar permanentemente sobre nuestra práctica pedagógica para

identificar las debilidades y fortalezas.

- Para intervenir en el mejoramiento de la enseñanza aprendizaje es

indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagógica institucional.

- Realizar evaluaciones cíclicas a la institución educativa y en todos sus

aspectos, esto permite tener una visión más clara sobre cómo nos encontramos

y que queremos.
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6. Diseño de Plan de Acción

6.1   Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la práctica pedagógica, la motivación y

compromiso de los docentes para la mejora de la construcción de interpretaciones

históricas del área Historia Geografía y Economía, mediante la implementación

de un plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la

necesidades, intereses y demanda de los  docentes de la IE “César A. Vallejo

Mendoza” distrito y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco – La

Libertad.

6.1.2 Objetivos específicos.

Monitorear la práctica docente en el área Historia Geografía y Economía, a

través de visitas de observación al aula para recoger información sobre uso de

metodología docente, apoyo y participación de los padres de familia, manejo de la

disciplina en el aula, procesos de elaboración de la planificación consensuada y

contextualizada.

Acompañar brindando soporte técnico y afectivo en el área Historia Geografía

y Economía, mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico

para fortalecer las capacidades docentes en la construcción de interpretaciones

históricas en el área Historia Geografía y Economía.

Evaluar la práctica pedagógica docente  a partir de evidencias recogidas en el

proceso de Monitoreo y Acompañamiento para el desarrollo de las capacidades

pedagógicas en el área Historia, Geografía y economía.

6.2. Matriz del Plan de Acción

La alternativa de solución priorizada es el mejoramiento del Monitoreo,

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes del área

Historia, Geografía y economía, mediante el desarrollo de diversas actividades,
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organizadas en un plan cuyo propósito es el mejoramiento de la práctica docente, la

motivación y el compromiso para lograr niveles satisfactorios en la construcción de

interpretaciones históricas en el área Historia Geografía y Economía. Esto se

desarrollará fundamentalmente por medio de visitas a las aulas para recoger valiosa

información de los procesos pedagógicos y didácticos en el área Historia Geografía y

Economía, así mismo de la convivencia en el aula. Del análisis y juicios de valor de

las evidencias recogidas se realizará el acompañamiento por parte del equipo directivo

para posibilitar la mejora de los desempeños y consecuentemente el aprendizaje de los

estudiantes en la competencia construcción de interpretaciones históricas en el área

Historia Geografía y Economía.

A continuación se presenta la Matriz del Plan de Acción, en la cual se

encuentran los Indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma

en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. En la matriz se resume

los pasos para lograr mejora de los aprendizajes en la práctica docente y cambio de la

escuela  con mejor clima escolar, compromisos de los agentes participantes en los

procesos académicos, sobre todo con los estudiantes de Educación Básica Regular en

la competencia construcción de interpretaciones históricas del área Historia Geografía

y Economía.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCIÓN
PRIORIZADA

OBJETIVOS
ESPECÍFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

RESPON-
SABLES

CRONOGRAMA

M A M J J A S O N
Mejoramiento
del Monitoreo,
Acompañamiento
y Evaluación de
la práctica
pedagógica de
los docentes  del
área Historia,
Geografía y
Economía.

Monitorear la
práctica
docente del
área Historia
Geografía y
Economía, a
través de visitas
de observación
al aula para
recoger
información
sobre uso
estrategias
metodologías y
didácticas, uso
de materiales
educativos,
instrumentos de
evaluación y
convivencia
escolar.

Número de
visitas
ejecutadas para
el recojo de
información  del
docente.

100% de
visitas
atendidas
a los
docentes
en el año.

Visita al aula
con énfasis en
estrategias,
materiales
educativos,
instrumentos
de evaluación
y convivencia
escolar.

1.1. Jornada de sensibilización
sobre el propósito,
importancia, y mecanismos
del Monitoreo en la I. E

Equipo
directivo

x

1.2.Jornada de consenso de
indicadores de Monitoreo Equipo

Directivo
x

1.3.Jornada de revisión y
aprobación de los
instrumentos de Monitoreo.

Equipo
directivo

x

1.4.Elaboración del
Cronograma de Monitoreo

Equipo
directivo

x

1.5. Acuerdo con los docentes
para la toma de una prueba
de entrada a los estudiantes

Equipo
directivo

x

1.6.Diagnóstico del
desempeño docente en el
área H.G.E (Primera visita)

Equipo
directivo

x

1.7. Procesamiento, análisis e
informe de resultados de
resultados de la  primera
visita

Equipo
directivo

x

1.8. Observación en segunda
visita de sesiones de
aprendizaje

Equipo
directivo

x

1.9. Procesamiento, análisis e
informe de resultados de
resultados de la  segunda
visita

Equipo
directivo

x

1.10.Observación en tercera
visita de sesiones de

Equipo
directivo

X
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aprendizaje

1.11.Procesamiento, análisis e
informe de resultados de
resultados de la  tercera
visita

Equipo
directivo

X

Acompañar
brindando
soporte técnico
y afectivo en el
área Historia
Geografía y
Economía,
mediante una
intervención
contextualizada
con liderazgo
pedagógico
para fortalecer
las capacidades
docentes en la
construcción de
interpretaciones
históricas en el
área Historia
Geografía y
Economía.

Número de
visitas
ejecutadas para
el
acompañamiento
y asesoramiento
al docente
monitoreado.

100% de
visitas
ejecutadas
a cada
docente
en el año.

Visita en el
aula con
énfasis en
estrategias,
materiales
educativos,
instrumentos
de evaluación
y convivencia
escolar.

2.1. Coordinación con el
docente para la visita al
aula.

Equipo
directivo x

2.2.Elaboración de
cronograma de
acompañamiento.

Equipo
directivo x

2.3.Asesoria individualizada y
suscripción de
compromisos.

Equipo
directivo x x x x

2.4.Acuerdo con los docentes
para tomar una evaluación
de proceso a los
estudiantes.

Equipo
directivo

x

2.5. Elaboración  y reporte de
informe Equipo

directivo
x x x

- Evaluar la
práctica
pedagógica
docente  a partir
de evidencias
recogidas en el
proceso de

Número de
visitas
ejecutadas para
observar el aula
y retroalimentar.

100% de
visitas
realizadas.

Observación
del aula con
énfasis en
estrategias,
materiales
educativos,
instrumentos

3.1. Elaboración y revisión de
instrumentos de
evaluación.

Equipo
directivo x

3.2. Recojo de evidencias Equipo
directivo

x x x
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Figura 4. Matriz del Plan de Acción.

Monitoreo y
acompañamient
o para el
desarrollo de
las capacidades
pedagógicas en
el área Historia,
Geografía y
economía.

de evaluación
y convivencia
escolar.

3.3  Acuerdo con los docentes
para tomar una
evaluación de salida a los
estudiantes.

Equipo
directivo

x

3.4 Contrastación con el
MBDD

Equipo
directivo

x

3.5. Informe y socialización de
resultados de
acompañamiento.

Equipo
directivo x x x

3.6. Retroalimentación según
de las necesidades de los
docentes en base a las
evidencias.

Equipo
directivo

x x x x
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación

El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es un recurso

fundamental para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de

Acción del punto 6, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias,

obstáculos y/o necesidades de ajuste y reajuste de las actividades planificadas a partir

del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el

proceso de implementación; con el fin de tomar decisiones de continuar, modificar o

deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Acción en su etapa

de diseño. La información que surja de este proceso permitirá actividades de

retroalimentación. A pesar que se presentan brechas como desconfianza y escasa

convivencia, escaso involucramiento, discontinuidad en la presencia de docentes;

estas serán superadas a través de jornadas de sensibilización, revisión y aprobación de

normas de convivencia e información sobre la realidad del desarrollo de la IE.

El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción se presenta a través de

una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- En primer lograr los objetivos específicos y cada uno de ellos referido al

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. Así mismo los indicadores referido

al número de visitas y también las estrategias

- Indicadores relacionados al número de visitas para recoger información

relacionada a cada objetivo específico.

- Las estrategias que considerando los materiales y que contribuyan a generar el

bienestar en el marco de sana convivencia.

- La secuencia de actividades que responden a cada objetivo especifico

- Los actores definiéndose que corresponde a directivos y docentes.

- El nivel de implementación con una valoración de: no implementada (0), inicio

(1)  parcial (2), intermedia (3), avanzada (4) y totalmente implementada (5).

- Evidencias e Instrumentos, referidos a los medios de verificación (evidencias)

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos referidos a considerar los medios y materiales indispensables.

- Reformulación de las actividades, referido a la posibilidad de modificar o

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro

obtenido en la escala evaluativa.
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- Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan

de Acción.

A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del

presente Plan de Acción:
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES

NIVEL DE IMPLEMENTA
CIÓN

EVIDENCIA INSTRU-
MENTOS

RECUR-
SOS

REFORMU-
LACIÓN DE

ACTIVIDADES

% DE
LOGRO DE

META0 1 2 3 4 5
Monitorear la
práctica
docente del área
Historia
Geografía y
Economía, a
través de visitas
de observación
al aula para
recoger
información
sobre uso
estrategias
metodologías y
didácticas, uso
de materiales
educativos,
instrumentos de
evaluación y
convivencia
escolar.

Número de
visitas
ejecutadas
para el
recojo de
información
del docente.

Visita al
aula con
énfasis en
estrategias,
materiales
educativos,
instrumentos
de
evaluación y
convivencia
escolar.

1.1  Jornada de
sensibilización
sobre el
propósito,
importancia, y
mecanismos del
Monitoreo en la
I. E

Directivos
Docentes

x -Acta de
asistencia y
acuerdos
-Citaciones
-Panel de
productos

-Cuaderno
de campo

Ficha de
Monitoreo

Valotario

-Papel
-Proyector
-Laptop
-MBDD
Papelotes

Ninguna
85% de
visitas
ejecutadas

1.2.Jornada de
consenso de
indicadores de
Monitoreo

Directivos
Docentes

x -Acta de
asistencia y
acuerdos
-Citaciones
-Panel de
productos

-Papel
-Proyector
-Laptop

Ninguna

1.3 Jornada de
revisión y
aprobación de
los instrumentos
de Monitoreo.

Directivos
Docentes x

-Acta de
asistencia y
acuerdos
-Citaciones
-Panel de
productos

-Papel
-Proyector
-Laptop

Ninguna

1.4  Elaboración del
Cronograma de
Monitoreo

Directivos
Docentes

x -Acta de
asistencia y
acuerdos
-Instrumento

-Papel
-Proyector
-Laptop

Ninguna

1.5.- Acuerdo con
los docentes
para la toma de
una prueba de
entrada a los
estudiantes

Directivos
Docentes x

-Evaluación
escrita

Papel

Lápiz

Ninguna

1.6 Diagnóstico del
desempeño
docente en el
área H.G.E
(Primera visita)

Directivos
Docentes

x -Registro de
evidencias

Tablero
Papel.

Ninguna
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1.7 Procesamiento,
análisis e
informe de
resultados de
resultados de la
primera visita

Directivos x -Matriz de
evidencias.

-Matriz de
evidencias

Ninguna

1.8 Observación en
segunda visita
de sesiones de
aprendizaje

Directivos

Docentes

x - Registro de
evidencias

Tablero
Papel

Ninguna

1.9 Procesamiento,
análisis e
informe de
resultados de
resultados de la
segunda visita

Directivos x - -Matriz de
evidencias

Papel
Impresora

Ninguna

1.10. Observación
en tercera visita
de sesiones de
aprendizaje

Directivos

Docentes

x x - Matriz de
evidencias

- Lista de
prioridades para
el
acompañamient
o

Tablero
Papel

Ninguna

1.11.Procesamiento,
análisis e
informe de
resultados de
resultados de la
tercera visita

Directivos x x - Informe de
Monitoreo. Papel

Impresora

Ninguna

Acompañar
brindando
soporte técnico
y afectivo del
área Historia

Número de
visitas
ejecutadas
para el
recojo de

Visita al
aula con
énfasis en
estrategias,
materiales

2.1 Coordinación
con el docente para
la visita al aula.

Directivos

Docentes

X - Acta de
asistencia.
- Panel de
productos.

-Informe de
Monitoreo
Acta de
compromis
o

Papel
Tablero

Ninguna
90% círculos

de inter
aprendizaje
ejecutados,
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Geografía y
Economía,
mediante una
intervención
contextualizada
con liderazgo
pedagógico
para fortalecer
las capacidades
docentes en la
construcción de
interpretaciones
históricas del
área Historia
Geografía y
Economía

información
del docente.

educativos,
instrumentos
de
evaluación y
convivencia
escolar.

2.2. Elaboración de
cronograma de
acompañamiento.

Directivos

Docentes

X -Cronograma. Cuaderno
de campo

Papel
Tablero
calendario

Ninguna para el
intercambio

de
experiencias
pedagógicas.

2.3.-Asesoria
individuali-
zada y
suscripción de
compromisos.

Directivos

Docentes

X - Acta
-Suscripción de
compromisos

Informe de
Monitoreo
Ficha de

observación

Papel
Tablero

Ninguna

2.4.-Acuerdo con
los docentes
para tomar una
evaluación de
proceso a los
estudiantes.

Directivos

Docentes

x Consolidado Informe de
Monitoreo

Papel
Tablero

Ninguna

2.5 Elaboración  y
reporte de
informe

Directivos X Informe Informe de
Monitoreo

Papel
Tablero

Ninguna

- Evaluar la
práctica
pedagógica
docente  a partir
de evidencias
recogidas en el
proceso de
Monitoreo y
Acompañamien
to para el
desarrollo de

Número de
visitas
ejecutadas
para el
recojo de
información
del docente.

Visita al
aula con
énfasis en
estrategias,
materiales
educativos,
instrumentos
de
evaluación y
convivencia
escolar.

3.1 Elaboración y
revisión de
instrumentos de
evaluación.

Directivo x -Ficha de
Monitoreo, guía
de observación,
lista de control,
escala de
valoración.

Lista de
control

Papel
tablero

Ninguna 100 % de
docentes
evaluados
sobre su
práctica
pedagógica.

3.2.  Recojo de
evidencias

Directivo x - Plan de
Monitoreo y
acompañamient
o y evaluación.

Ficha de
Monitoreo

Papel
Cuaderno

Ninguna
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las capacidades
pedagógicas en
el área Historia,
Geografía y
economía.

3.3  Acuerdo con
los docentes para
tomar una
evaluación de
salida a los
estudiantes.

Directivos

Docentes
x

- Plan de
Monitoreo y
acompañamient
o y evaluación

Instrumento Papel
Lápiz

Ninguna

3.4 Contrastación
con el MBDD

Directivo x -Matriz de
evidencias.

Lista de
control

MBDD Ninguna

3.5. Informe y
socialización de
resultados de

Directivo x - Portafolio. Lista de
control

Papel
Impresora

Ninguna

3.6. Retroali-
mentación según
de las
necesidades de
los docentes en
base a las
evidencias.

Directivo x - Instrumentos
de evaluación.
-Carpeta
pedagógica.
-Panel de
productos.

. Lista de
control

Papel
Proyector
Laptop

Ninguna

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)
1 = Implementación inicial (1% - 24%)
2 = Implementación parcial (25% - 49%)
3 = Implementación intermedia (50% - 74%)
4 = Implementación avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).

Figura 5.. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.
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Presentación del cuadro de Riesgos:

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Acción.

OBJETIVOS
ESPCIFICOS RIESGOS

MEDIDAS
ADOPTADAS

Monitorear la práctica docente
en el área Historia Geografía y
Economía, a través de visitas
de observación al aula para
recoger información sobre uso
estrategias metodologías y
didácticas, uso de materiales
educativos, instrumentos de
evaluación y convivencia
escolar.

-Licencias y permisos
-Huelga de docentes
-Rechazo de docentes
-Fenómenos climatológicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

-Comprometer a la sensibilización
-Reprogramar visitas.

Acompañar brindando soporte
técnico y afectivo en el área
Historia Geografía y
Economía, mediante una
intervención contextualizada
con liderazgo pedagógico para
fortalecer las capacidades
docentes en la competencia
construcción de
interpretaciones históricas en el
área Historia Geografía y
Economía.

-Licencias y permisos
-Huelga de docentes
-Rechazo de docentes
-Fenómenos climatológicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

-Comprometer a la sensibilización
-Reprogramar visitas.

Evaluar la práctica pedagógica
docente  a partir de evidencias
recogidas en el proceso de
Monitoreo y acompañamiento
para el desarrollo de las
capacidades pedagógicas en el
área Historia, Geografía y
Economía.

-Licencias y permisos
-Huelga de docentes
-Rechazo de docentes
-Fenómenos climatológicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

-Comprometer a la sensibilización
-Reprogramar visitas.
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8. Presupuesto

La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y

estimación de los recursos financieros destinados para la ejecución del plan. Este

cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una

de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de manera

anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1. Jornada de sensibilización
sobre el propósito,
importancia, y mecanismos
del Monitoreo en la I. E.

Primera
semana de
marzo

S/ 1.00 de
fotocopia por

número de
docentes

Recursos propios

1.2. Jornada de consenso de
indicadores de Monitoreo

Segunda
semana de
marzo

S/ 1.00 de
fotocopia por

número de
docentes

Recursos propios

1.3. Jornada de revisión y
aprobación de los
instrumentos de Monitoreo.

Segunda
semana de
marzo

Ninguno

1.4. Elaboración del
Cronograma de Monitoreo.

Tercera
semana
marzo

S/ 1.00 de
fotocopia por

número de
docentes

Recursos propios

1.5. Acuerdo con los docentes
para la toma de una prueba
de entrada a los
estudiantes.

Tercera
semana
marzo

S/. 3.00
fotocopia

Recursos propios

1.6. Diagnóstico del desempeño
docente en el área H.G.E
(Primera visita).

Segunda
semana de

abril

Ninguno

1.7. Procesamiento, análisis e
informe de resultados de
resultados de la  primera
visita.

Abril S/ 5.00
en plumones,

papelotes,
copias

Recursos propios

1.8. Observación en segunda
visita de sesiones de
aprendizaje.

Junio S/. 1.00. Recursos propios

1.9. Procesamiento, análisis e
informe de resultados de
resultados de la  segunda

Junio S/. 5.00 de
papelotes y

Recursos propios
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visita. plumones copias

1.10. Observación en tercera
visita de sesiones de
aprendizaje

Octubre S/. 1.00 de papel
bond.

Recursos propios

1.11. Procesamiento, análisis
e informe de resultados de
resultados de la  tercera
visita.

Octubre S/ 5.00
en plumones,

papelotes, copias.

2.1. Coordinación con el
docente para la visita al
aula.

Abril S/. 2.00 de
impresión del

plan.

Recursos propios

2.2. Elaboración de cronograma
de acompañamiento.

Abril Ninguno

2.3. Asesoría individualizada y
suscripción de
compromisos.

Abril, julio,
octubre.

S/. 4 soles de
copias por número

de docentes.

Recursos propios

2.4. Acuerdo con los docentes
para tomar una evaluación
de proceso a los
estudiantes.

Agosto S/.- 3.00

Copias

Recursos propios

2.5. Elaboración  y reporte de
informe

Mayo,
setiembre y

octubre.

Ninguno

3.1. Elaboración y revisión de
instrumentos de
evaluación.

Abril S/. 2.00 en
impresión de

instrumentos de
evaluación.

Recursos propios

3.2. Recojo de evidencias Mayo, julio,
octubre

Ninguno

3.2. Acuerdo con los docentes
para tomar una evaluación
de salida a los estudiantes.

Noviembre S/.- 3.00

fotocopias

Recursos propios

3.3. Contrastación con el
MBDD.

Mayo Ninguno

3.4. Informe y socialización de
resultados de

Mayo, julio,
octubre

Ninguno

3.5. Retroalimentación según
de las necesidades de los
docentes en base a las
evidencias.

Mayo, julio,

Septiembre

Octubre

S/. 3.00 en copias
por número de

docentes.

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Acción.
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción

Para la elaboración del Plan de Acción se hizo uso de cada uno de los módulos

formativos que permitieron brindar las orientaciones que favorecieron la conducción y

comprensión de la Gestión Escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante

el análisis y priorización de la problemática sobre el nivel insatisfactorio en la

competencia construcción de interpretaciones históricas del área de Historia,

Geografía y Economía  por parte de los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica

Regular de la IE “César A. Vallejo Mendoza” del Distrito y Provincia de Santiago de

Chuco - UGEL Santiago de Chuco - La Libertad y la toma de decisión estratégica de

una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la

Institución Educativa.

El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la

formulación de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a

la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al

logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró

identificar como problema el Nivel insatisfactorio en la competencia construcción

de interpretaciones históricas del área Historia Geografía y Economía, por parte

de los estudiantes de segundo grado de la IE “César A. Vallejo Mendoza” generando

el reto a cambiar esta situación con la implementación de la estrategia del MAE,

porque involucra a directivos, docentes, padres de familia y estudiantes.

En el Módulo 1 se desarrolló los lineamientos para la construcción y

formulación de la visión institucional, además de la formulación de alternativas de

solución acordes al problema priorizado, en este caso el Nivel insatisfactorio en la

competencia construcción de interpretaciones históricas del área Historia

Geografía y Economía. En relación al Módulo 2, se procedió a analizar cada uno de

los procesos de Gestión Escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados

en la propuesta de solución al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de

Acción, se procedió en asignar un código, a cada proceso involucrado en el esquema

de Mapa de Procesos con el propósito de establecer una cadena de valor a cada

proceso en la alternativa de solución.

El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional permitió

identificar su incidencia en la problemática del Nivel insatisfactorio en la
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competencia construcción de interpretaciones históricas del área Historia

Geografía y Economía, por parte de los estudiantes de segundo grado “Cesar A.

Vallejo Mendoza” y además se elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger

información de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de

tablas de especificaciones de la ficha de Monitoreo, grupo focal, encuesta a padres de

familia. Se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de

preguntas del grupo focal, encuesta a padres de familia y ficha de Monitoreo; con ello

se logró recoger información sobre el desempeño docente en el área de Historia,

Geografía y Economía y las percepciones de los docentes sobre el Monitoreo y

acompañamiento del equipo directivo y sobre todo la participación de los padres de

familia en el desarrollo del proceso educativo de sus hijos.

Por otra parte, en el Módulo 4 desarrolló la Gestión curricular, Comunidades

de Aprendizaje (CPA) y Liderazgo Pedagógico, que brindó los lineamientos y

orientaciones para culminar con el Diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento

de los resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados

fueron interpretados considerando la escala del nivel logrado, en proceso y en inicio;

así como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de

decisiones consensuadas, generando el reto de lograr la integración y reflexión con los

agentes en relación a los resultados obtenidos. Logrando constituir círculos de inter

aprendizaje lo que nos permitirá consolidar la CPA.

Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción.

Además se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de

Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al nivel

insatisfactorio de aprendizaje del área Historia, Geografía y Economía, planteando

una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa de la

comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el

producto del Plan de Acción es el resultado de una construcción progresiva y que se

ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo del programa de segunda

especialización.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un

conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso

vivenciado, reconociendo que:

Partir de un diagnóstico para identificar los problemas que afectan el logro de

aprendizaje de los estudiantes, el trabajo colaborativo es de vital importancia en la

construcción de instrumentos que permitan recoger información valiosa y confiable

para determinar alternativas de solución adecuadas.

Promover el desarrollo de la gestión curricular con principios  democráticos

y participación de la comunidad educativa, logrando consensos y compromisos por

parte de los directivos, docentes y padres de familia, fortaleciendo así el liderazgo

pedagógico con la generación de la comunidad profesional de aprendizaje y los

círculos de interaprendizaje en mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Generar en los docentes una cultura evaluativa, para organizar, implementar

y fortalecer el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de los procesos

pedagógicos, en ese sentido es importante que conozcan el plan y la estructura de los

ítems que presenta el instrumento de Monitoreo es importante que toda la comunidad

participe en la construcción del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y

compromisos comunes.
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