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I ntroduccion

El presente trabajo académico se elabora en base a los resultados de la
evaluacion censal y actas de evaluacion, en las que se evidencia bajo nivel de logros
de aprendizajes en € &ea de Historia Geografia y Economia, que tienen los
estudiantes del V1 ciclo de Educacion Basica Regular con la finalidad de revertir esta
situacion problemética, se implementard un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica, € mismo que nos permitira mejorar la practica docente y
elevar el logro de los aprendizajes de | os estudiantes.

Se elabor6 partiendo de un diagnéstico a través de instrumentos cuantitativos,
ficha de Monitoreo, encuesta y cualitativos grupo focal, realizando un andlisis en €
arbol de problemas determinando las causas y consecuencias. Asi mismo se hizo uso
de técnicas diversas como la identificacion del arbol de objetivos, cuadros de
coherenciatematica. Fichas de trabgjo sintetizadoras, graficos y demas €l ementos que
sustentan la propuesta priorizada, teniendo en cuenta las versiones iniciales del plan
de trabgjo, e informe diagnostico del problema priorizado, |os trabajos escritos en las
distintas intervenciones, los referentes conceptuales analizados, las evidencias y
experiencias exitosas alusivas a las alternativas y/o estrategias de soluciéon a
problema presentado.

El presente Plan de Accidn presenta diez acdpites, inicia con € punto uno
referido a la identificacion de la problematica, € mismo que presenta la
caracterizacion del contexto socio cultural de la IE “Cesar A. Vallgo Mendoza”, asi
como también la formulacién del problema identificado, nivel insatisfactorio en la
competencia construccion de interpretaciones histéricas en e area de Historia,
Geografia y Economia, por parte de los estudiantes de VI Ciclo de EBR de la IEE
“Cesar A. Vallejo Mendoza”.

El segundo acdpite corresponde a diagnostico e mismo que contiene los
resultados cuantitativos y cualitativos, asi como larelacion del problema con lavision
de cambio de los procesos de la IE compromisos de Gestion Escolar y el marco del
buen desempefio dd directivo. También se presenta € punto tres que trata sobre la
caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico asi mismo €l acapite cuatro que trata
sobre planteamiento de aternativas de solucion correspondiente al Monitoreo

Acompanamiento y Evaluacion, paramejorar lapractica, el compromiso docente.
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Del mismo modo se presenta € acapite cinco denominado sustentacion de la
aternativa de solucion priorizada que contiene e marco conceptual de Monitoreo y
desarrollo en la construccion de interpretaciones histéricas en €l area de Historia
Geografiay Economia, también Acompafiamiento Pedagdgico parael fortalecimiento
de la competencia construccion de interpretaciones historicas, asi mismo la evaluacion
del desempefio docente para €l area de Historia Geografia y Economia, también se
acompafia con la presentacion de experiencias exitosas realizadas sobre Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion para la mejora de aprendizajes € problema nivel
insatisfactorio en la competencia construccion de interpretaciones histéricas en e area
Historia Geografiay Economia, por parte de los estudiantes de segundo grado

A continuacion se presenta el punto seis sobre disefio del Plan de Accion con
sus objetivos genera 'y especificos, si como lamatriz del plan de accion considerando
de preferencia alternativa de solucion priorizada, indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y €l cronograma a cumplir, también el punto siete del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, asi como el punto ocho relacionado a
la implementacion del Plan de Accién. De igua forma se tiene € acapite ocho que
esta referido a presupuesto. Seguidamente, el acapite nueve que contiene la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion, culminando con €l acépite

diez que trata sobre las | ecciones aprendidas.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |IE “César Abraham

Vallejo Mendoza” Santiago de Chuco.

La IE “César Abraham Valgo Mendoza” esta ubicada en la calle dados
Eternos S/N de lalocalidad de Santiago de Chuco, al pie del cerro San Cristébal, en €
distrito Santiago de Chuco y provincia de Santiago de Chuco, regién La libertad. Se
encuentra a una atitud de 3 115 m.s.n.m. es de naturaleza urbana, ubicada a 164 Km.
de la capital de la ciudad de Trujillo, capital de laregion La Libertad, a cuatro horas
de vigje carretera asfaltada, por ahora deteriorada en €l tramo Shorey- Santiago.

La comunidad se dedica en su mayoria a la agricultura extensiva, ganaderia
insipiente, mineria informal y comercio en poca escaa siendo € nive
socioecondémico de pobreza. Existen restos histdricos en relacion a Cesar Vallgo,
Luis de la Puente Uceda, ruinas de Ake, Chiminiga, pefia Sauca y un importante
legado historico en las danzas y costumbres. La demanda exige que la escuela
promover proyectos a revalorar nuestra identidad historica y cultural a través de la
competencia construccion de interpretaciones historicas en € area Historia Geografia
y Economia partiendo de visitas a los lugares, representaciones y participacion
efectiva en eventos culturales.

LalE Cesar Vallgo en e afo 2017, atendid a 410 alumnos del nivel primario
y 790 alumnos de secundaria haciendo un total de 1200 estudiantes, 82 trabajadores:
cuatro directivos, cinco jerarquicos, 15 docentes en primaria, cuatro auxiliares, 41
docentes en secundaria 'y 11 administrativos, cuenta con local propio y a la fecha se
esta ultimando la construccién de megoramiento de la infraestructura a cargo del
MINEDU - PRONIED con una inversion de 28 millones de soles, cuyos trabajos se
iniciaron en el afo 2014 y en el afio 2018 se esta culminando. La cultura escolar se da
por la participacion democrética de los profesores a través de reuniones, jornadas de
trabajo colegiado, asambleas generales para organizar comités y comisiones de
trabajo, los estudiantes estan organizadas en Municipio escolar y comités, con amplia
disponibilidad a participar en fechas civicas representando a la IE; los padres de

familia estan organizados en comités de aula, CONEI y en APAFA.
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La IE cuenta con las siguientes fortalezas: directivos diplomados en Gestion
Escolar y siguen actualmente la segunda especididad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, docentes licenciados, maestristas, doctorados. Asimismo,
cuenta con infraestructura moderna, siete hectéareas de terreno para agricultura, nueve
talleres de formacidon técnica y un coliseo multiuso, 82 trabajadores. Como
oportunidades se tiene: Programa de alimentacion y aianzas estratégicas con €l
Hospital Cesar Vallgo, con € Centro de Emergencia Mujer. La presencia de
entidades publicas, programas de capacitacion y actualizacion del MINEDU presencia
de promotores de Universidades que ofrecen diplomados y capacitaciones en €

mismo lugar, o que genera beneficios ala comunidad.

1.2 Formulacion del Problema I dentificado

Seguin los resultados de las actas de evaluacion 'y evaluacion censal 2016, se
evidencia que & 20% de los alumnos de segundo grado de educacion secundaria por
lo que se formula & siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia
construccion de interpretaciones historicas del area Historia Geografia y Economia,
por parte de los estudiantes del VI ciclo de Educacién Béasica Regular dela |E “César
A. Vallejo Mendoza” del distrito y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago
de Chuco - La Libertad.

Seguin la técnica del arbol de problemas la primera causa es la inadecuada
metodologia de los docentes, la cual estd asociada con e factor capacidades del
docente a no manejar adecuadamente los procesos pedagogicos y didéacticos, 1o que
se evidencia en las fichas de monitoreo, esto trae como consecuencia que los docentes
desarrollen un trabajo con sesiones rutinarias y estudiantes con dificultades en el
proceso de aprendizaje.

La segunda causa es € limitado Monitoreo y Acompaiiamiento a la practica
docente por parte de los directivos, situacion que esta asociada al factor de escasas
capacidades del equipo directivo, por cuanto no realizan la planificacion participativa
0 consensuada, asesoria critico reflexiva, retroalimentacion formativa y desconocen €
MAE. La consecuencia de esta situacion es la practica pedagdgica no planificada

segun & enfogue por competencias.



Asi mismo como tercera causa se presenta la escasa participacion de los
padres de familia en actividades de reforzamiento en casa, situacion relacionada al
factor gestion de las normas de convivencia 'y medidas reguladoras, evidenciandose en
el escaso compromiso de los padres de familia, por lo tanto la consecuencia que
deviene es el escaso reforzamiento de los estudiantes en |as actividades de extension
en casa. De igual manera como cuarta causa que influye directamente en el problema
es e escaso mango de la disciplina en € aula, muy ligada a factor gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras, 10 que se evidencia en la escasa
préactica de valores, teniendo como consecuencia desorden eindisciplinaen el aulade
clases.

Finalmente, en € presente trabgo académico resulta una quinta causa
relacionada a la planificacion individualizada, descontextualizada sin la
implementacion con materiaes, situacion que corresponde a factor de escasas
capacidades de gestion del curriculo, 10 que se evidencia en los bajos niveles de logro
de aprendizgjes, teniendo como consecuencia estudiantes que no acanzan a
desarrollar el razonamiento, la creatividad y €l pensamiento critico.

El problema citado es posible de ser superado porgue en la IE tal como se ha
indicado, cuenta con fortalezas directivos diplomados en Gestion Escolar y siguen
actualmente la segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
docentes con grados académicos, poblacion  escolar numerosa, infraestructura
moderna, terreno para agricultura, talleres de formacion técnica, padres de familia
organizados, aprovechando las oportunidades de contar con instituciones publicas,
para realizar convenios, generando beneficios a la comunidad con & desarrollo de
proyectos con los estudiantes relacionados a la revaloracion de la identidad cultural.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas:



Sesiones  rutinarias  y Practica pedagdgica no Escaso reforzamiento Desorden e Estudiantes que no alcanzan a

estudiantes con planificada segun el de los estudiantes en indisciplina en €l desarrollar el razonamiento, la
gg'curl;?j?: _een el proceso enfoque por las afCthldadeS de aulade clases. creatividad y el pensamiento
® e competencias. extension en casa. critico.

Nivel insatisfactorio de la competencia construccion de interpretaciones histéricas del area Historia Geografiay Economia de los
estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular dela |E “César Abraham Vallejo Mendoza” Distrito de Santiago de Chuco,
Provincia de Santiago de Chuco- UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

Escasa participacion de los

Inadecuada Limitado Monitoreo vy o Escaso manejo Planificacion individualizada,
metodologia de Acompafiamiento a la padres de familia en de la disciplina descontextuaizada y sin la
los docentes. préctica docente. actividades de reforzamiento end aula implementacion con materiales.

en Casa.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de | nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos del informe
diagndstico del problema priorizado son del monitoreo realizado a los docentes sobre
la implementacion de metodol ogia segun la ficha de monitoreo, se determiné que de
seis docentes monitoreados el 50% estan en proceso, 33% eninicioy € 17% (uno) ha
logrado. Por lo tanto el 50% de los docentes no han logrado desarrollar
adecuadamente los procesos metodoldgicos como buen uso del tiempo, utilizar
saberes previos, fijar propOsitos, uso de materiades, evaluar y retroaimentar,
reconocer esfuerzos estimulando, motivacion permanente, acompafiar a los que
presenten dificultades, esto se debe a que hay escasa capacitacion y participacion en
circulos de inter aprendizaje.

Por otro lado sobre el escaso manegjo de ladisciplinaen el aula de acuerdo ala
ficha de monitoreo a seis docentes, se ha logrado obtener |os siguientes resultados:. €l
50% se encuentra en proceso, € 33% se ubica en inicio y € 17% ha logrado,
concluyendo que los docentes escasamente establecen e implementan € uso de
acuerdos de convivencia, regulan los comportamientos, intervienen en las conductas y
comportamientos inadecuados en las aulas, esto se debe a la falta de compromiso
docente y laimplementacién de acuerdo y del plan de convivencia.

Por otro lado en relacién a la planificacion y programacion luego de aplicar
la ficha de monitoreo se determiné que € 67% docentes se encuentran en proceso, €l
33% se encuentra en inicio, Situacion que permite determinar que la mayoria de
docentes trabgja con una planificacion individualizada y descontextualizada, no
logrando generar en los estudiantes desarrollo de capacidades superiores de
razonamiento, creatividad y pensamiento critico reflexivo, esto se debe aque lalE no
cuenta con documentos de gestion PEI, PCI, Rl debidamente actualizados, como
también el equipo directivo no brindo orientacionesy precisiones.

Asi mismo de 30 padres de familia encuestados, sobre participacion en
actividades de reforzamiento en casa, de acuerdo a la encuesta realizada se determina

gue el 53% lo hace a veces, € 33% nunca y solamente el 14% lo realiza siempre,
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esto nos permite concluir que la mayoria de padres de familia no brindan apoyo a sus
hijos(as) con la compra de materiales educativos adicionales, no establecen horarios y
reglas de comportamiento, tampoco hay control alos estudiantes esto se debe aque la
mayoria de padres de familia viven en e campo y dgjan a sus menores en la ciudad
sobre todo en época escolar; ademas los padres y madres de familia consideran que la
institucion educativa es la Unica responsable del aspecto formativo de |os estudiantes.
2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto a resultado del andlisis cuditativo
del presente trabgjo e Monitoreo y acompafiamiento no ha sido implementado
adecuadamente a no contar con un plan consensuado, de acuerdo a grupo focal
aplicado a los docentes se comprueba el Monitoreo no ha sido frecuente que segin
Ministerio de Educacion (2016) la planificaciéon es un proceso vital para €
funcionamiento de cualquier organizacion, pues ella permite identificar los objetivos
gue se desean lograr y como alcanzarlos asi como evaluar |0 que es necesario mejorar.
Sobre la asesoria critico reflexivay compromisos, los docentes del grupo focal
refieren que no se harealizado de manera profunda sobre las fortalezas y debilidades,
algunas veces solamente se ha referido en reuniones generales, y poco de manera
personal. Como dice Contreras (1999) es necesario formar a los docentes capaces de
reflexionar sobre su ser y saber hacer en el gercicio dela profesion. En relacion ala
retroalimentacion los docentes refieren que las visitas solamente han quedado en
visitas alas aulas sin recibir asesoramiento oportuno por parte del acompafiante, asi |o
explica Nicol (2010) para que la retroalimentacion tenga mayor impacto debe de

plantearse como un dialogo mas no como un mondlogo.

2.2 Relacion del Problema con la Vison de Cambio, los Procesos de la I E,
Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDirectivo

De los resultados cuantitativos se concluye que los docentes no han logrado
desarrollar adecuadamente los procesos metodolégicos, asi mismo hay un escaso
manejo de ladisciplinaen el aulaal no establecer e implementar e uso de acuerdos de
convivencia, no regulan los comportamientos, tampoco intervienen en las conductas y
comportamientos inadecuados en las aulas, por otro lado la planificacion y
programacion es individualizada y descontextualizada, no logrando generar en los
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estudiantes desarrollo de capacidades superiores de razonamiento, creatividad y
pensamiento critico reflexivo, por ultimo sobre participacion en actividades de
reforzamiento en casa, los padres de familia no brindan apoyo a sus hijos/ hijas con la
compra de materiales educativos adicionales, no establecen horarios y reglas de
comportamiento, tampoco hay control necesario alos estudiantes.

En cuanto al resultado del andlisis cualitativo el Monitoreo y acompariamiento
no ha sido implementado adecuadamente al no contar con un plan consensuado, de
acuerdo a grupo foca aplicado a los docentes opinan que e Monitoreo no ha sido
frecuente, no se ha realizado |a asesoria critico reflexiva sin generar compromisos, no
se ha realizado de manera profunda sobre las fortalezas y debilidades, algunas veces
solamente se ha referido en reuniones generales, en la retroalimentacion los docentes
refieren que las visitas solamente han quedado en aulas sin recibir asesoramiento
oportuno por parte del acompanante.

La primera conclusion referida a inadecuada metodologia utilizada por los
docentes, esta relacionada con los procesos operativos P003.- Fortalecer €
desempefio docente y PO004.- Gestionar los aprendizajes, teniendo como
compromisos que no se cumplen e N° 1, progreso anual de los aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la IE y €l N°2, retencion anual de estudiantes en la IE,
siendo necesario intervenir con € Dominio |l, competencia 5, MBDDoc que
promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
Institucion Educativa basada en la colaboracion mutua, la autoeval uacion profesional
y laformacion continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.

Teniendo como segunda conclusion sobre falta de manejo de la disciplina en
el aula por parte de los docentes, situacion que esta ligada al proceso operativo
POO05.- Desarrollo Pedagogico y convivencia escolar, siendo el compromiso que no
se cumple e N° 5, Gestién de la convivencia escolar en la Ingtitucién Educativa y
corresponde intervenir con e MBDDir Dominio |, competencia 1.-Conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, €
clima escolar, las caracteristicas de |os estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Por otro lado la tercera conclusion relacionada a la planificacion individualista
y descontextualizada por los docentes por la falta de precisiones de los directivos y

documentos de gestion actualizados, se establece vinculacion con € proceso
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estratégica PEO1.- Desarrollar planeamiento institucional y con los procesos
operativos PO003.-Fortalecer e desempefio docente y P004.-Gestionar los
aprendizajes, a mismo tiempo no se cumple el Compromiso N° 1, progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos |os estudiantes de la Institucion, ddndose tratamiento
con el MBDDir Dominio 11, competencia 5.- Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su ingtitucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagdgicay asegurar logros de aprendizaje.

En relacion ala cuarta conclusion sobre e limitado apoyo y participacion de
los padres de familia en apoyo a los aprendizajes y formacion de los estudiantes, se
refiere al proceso P005.- Gestionar la convivencia escolar y la participacion, siendo
el compromiso que no se cumple el N° 5, sobre gestion de la convivencia escolar en
la Institucion Educativa y se encuentra relacion de superacion con € Dominio |,
competencia 2. Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizgjes, asi como un clima escolar basado en e respeto, € estimulo, la
colaboracioén mutuay € reconocimiento de la diversidad.

Culminando con la quinta conclusion relacionado la falta de implementacion
de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento que realiza e equipo directivo, se
relaciona con e proceso estratégico PEOL.-Desarrollar planeamiento institucional
PEI, PAT, PCIE, RI., asi mismo con los procesos operativos POO3.-Fortalecer €l
desempefio docente y Sub PO03.3 Realizar Acompafiamiento Pedagogico, ya que €
compromiso que no se cumple es e N° 4, sobre acompaiamiento y Monitoreo a la
préctica pedagdgica en la Institucion Educativa, siendo importante ligarlo al MBDDir
Dominio I, competencia 6.- Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistemético a las 'y
los docentes y lareflexidn conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Culminando con la sesta y séptima conclusion relacionado a la reflexion,
compromisos y retroalimentacion se relaciona con e proceso estratégico PEO1L.-
Desarrollar planeamiento institucional PEI, PAT, PCIE, RI., asi mismo con los
procesos operativos POO03.-Fortalecer €l desempefio docente y Sub PO03.3 Redlizar
Acompafamiento Pedagdgico, ya que € compromiso que no se cumple es e N° 4,
sobre acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion

Educativa, siendo importante ligarlo a MBDDir Dominio 1l, competencia 6.-
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Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al interior de su ingtitucion educativa
através del acompaiamiento sistemético alas y los docentes y la reflexion conjunta
con € fin de alcanzar |as metas de aprendizae.

El problema presentado anteriormente supone € cumplimiento del reto para
elevar e nivel de logro en las metas de aprendizaje y responder a las demandas del
contexto, a través de la competencia construccion de interpretaciones histéricas en €
area Historia Geografia y Economia de los estudiantes del VI ciclo de Educacion
Béasica Regular de la |IE “César Abraham Vallejo Mendoza” de Santiago de Chuco,
UGEL de Santiago de Chuco — Lalibertad.

Para conseguir este reto es importante y fundamental cumplir desafios como:
promover |a adecuada metodol ogia por los docentes, establecer consensos con un plan
de convivencia para la adecuada disciplina en las aulas, de igual manera impulsar una
planificacion contextualizada y colegiada, asi como gestionar y propiciar la efectiva
participacion de los padres y madres de familia en apoyo a los estudiantes, y como
ago muy resdtante implementar e adecuado Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacién ala préctica docente, propiciando la mejora de los resultados de logros de
aprendizaje.
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Diagnostico ¢Qué procesos de ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
PROBLEMA (Conclusiones) gestion institucional se gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
encuentran implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos.-
insatisfactorio Los resultados cuantitativos del informe diagnéstico del | po03.-Fortalecer el | Compromiso N° 1, Dominio Il, compet. 5. Promueve y
en la | problema priorizado son: Del Monitoreo realizado a l0s | desempefio docente. progreso anual de los | lidera una comunidad de aprendizaje
competencia docentes sobre la implementacion de metodologia segin la | PO04.-Gestionar los | aprendizajes de todasy | con lasy los docentes de su institucion
construccion de | ficha de Monitoreo, se determiné que de seis docentes aprendizajes. todos los estudiantes de | educativa basada en la colaboracién
interpretaciones | monitoreados el 50% estan en proceso, 33% eninicioy €l lalE. mutua, la autoevaluacion profesiona y
histéricas del | 17% halogrado. Por lo tanto el 50% de los docentes no han Compromiso N°2, | la formacidon continua orientada a
area  Historia | logrado  desarrollar  adecuadamente  los  procesos retencion anua de | mgjorar la préctica pedagégica y
Geografia y | metodolégicos como: buen uso del tiempo, utilizar saberes estudiantesen la |E. asegurar logros de aprendizae,
Economia, de | previos, fijar propdsitos, uso de materiales, evaluar y MINEDU (2009).
los estudiantes | retroalimentar, reconocer esfuerzos estimulando, motivacion
de VI ciclo de | permanente, acompafiar a los que presenten dificultades,
Educacion Esto se debe a que hay escasa capacitacion y participacion
Bésica Regular | encirculos deinter aprendizaje.
de la IE “César Por otro lado sobre el escaso manejo de la disciplinaen el Compromiso  N° 5,
A. Vallgjo | aula de acuerdo a la ficha de Monitoreo a seis docentes, se POO5',' . Desarrollo Gestion de la | Dominio |, compet.1.-Conduce la
Mendoza”, ha logrado obtener los siguientes resultados: e 50% se Pedagoglc_o Y| convivencia escolar en planificacion institucional a partir del
distrito y | encuentra en proceso, €l 33% se ubicaeninicioy e 17% ha convivencia escolar. lalE. conocimiento de los  procesos
provincia  de | logrado, concluyendo que los docentes escasamente pedagogicos, € clima escolar, las
Santiago de | establecen e implementan e wuso de acuerdos de caracteristicas de los estudiantes y su
Chuco — UGEL | convivencia, regulan los comportamientos, intervienen en entorno, orientandola hacia el logro de
Santiago de | las conductas y comportamientos inadecuados en las aulas, metas de aprendizaje, MINEDU
Chuco - La| esto se debe a la fadta de compromiso docente y la (2009).
Libertad. implementacién de acuerdo y del plan de convivencia.

Por otro lado en relacion a planificacion y programacion
luego de aplicar la ficha de Monitoreo se determiné que €l
67% docentes se encuentran en proceso, € 33% se
encuentra en inicio, situacion que permite determinar que la
mayoria de docentes trabgja con una planificacion
individualizada y descontextualizada, no logrando generar
en los estudiantes desarrollo de capacidades superiores de
razonamiento, creatividad y pensamiento critico reflexivo,
esto se debe a que la IE no cuenta con documentos de

PEO1.- Desarrollar
planeamiento
institucional.
P003.-Fortal ecer e

desempefio docente.

P004.-Gestionar los

Compromiso N° 1,
progreso anua de los
aprendizajes de todas y
todos | os estudiantes de
lalE.

Dominio I, compet.5.- Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesiona y
la formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica vy
asegurar logros de aprendizaje,
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gestion PEI, PCl, Rl debidamente actuaizados, como
también el equipo directivo no brindo orientaciones y
precisiones.

Asi mismo de 30 padres de familia encuestados, sobre
participacion en actividades de reforzamiento en casa, de
acuerdo a la encuesta realizada se determina que e 53% lo
hace a veces, €l 33% nunca y solamente € 14% lo redliza
siempre, esto nos permite concluir que la mayoria de padres
de familia no brindan apoyo a sus hijos(as) con la compra
de materiales educativos adicionales, no establecen horarios
y reglas de comportamiento, tampoco hay control a los
estudiantes esto se debe a que la mayoria de padres de
familia viven en el campo y degjan a sus menores en la
ciudad sobre todo en época escolar; ademés los padres y
madres de familia consideran que lainstitucion educativa es
la Unica responsable del aspecto formativo de los
estudiantes.

aprendizajes

P005.-Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

Compromiso  N° 5,
Gestion de la
convivencia escolar en
lalE.

MINEDU (2009).

Dominio |, compet.2. Promueve y
sostiene la participacion democréatica
de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en € respeto,
e estimulo, la colaboracion mutua y €l
reconocimiento de la diversidad,
MINEDU (2009).

Resultados cualitativos:

En cuanto & resultado del andlisis cualitativo del
presente trabajo el Monitoreo y acompafiamiento no ha sido
implementado adecuadamente al no contar con un plan
consensuado, de acuerdo a grupo focal aplicado a los
docentes se comprueba el Monitoreo no ha sido frecuente
gue segun Ministerio de Educacion (2016) la planificacion
es un proceso vital para e funcionamiento de cualquier
organizacion, pues ella permite identificar los objetivos que
se desean lograr y como alcanzarlos asi como evaluar |o que
€s hecesario mejorar.

Sobre la asesoria critico reflexiva y compromisos, los
docentes del grupo focal refieren que no se ha realizado de
manera profunda sobre las fortalezas y debilidades, algunas
veces solamente se ha referido en reuniones generales, y
poco de manera personal. Como dice Contreras (1999) es
necesario formar alos docentes capaces de reflexionar sobre

PEO1.-Desarrollar
planeamiento
institucional PEI, PAT,
PCIE, RI.

POO03.-Fortalecer el
desempefio docente

Sub PO03.3 Redizar
Acompafiamiento
Pedagdgico.

Compromiso N°4,
acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagégicaen lalE.

Dominio I, compet.6.- Gestiona la
calidad de los procesos pedagégicos a
interior de su ingtitucion educativa a
través del acompafiamiento sistemético
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con e fin de alcanzar las
metas de aprendizaje, MINEDU
(2009).
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su ser y saber hacer en € gercicio de la profesion. En
relacién a la retroalimentacion los docentes refieren que las
visitas solamente han quedado en visitas a las aulas sin
recibir asesoramiento oportuno por parte del acompariante,
asi lo explica Nicol (2010) para que la retroalimentacion
tenga mayor impacto debe de plantearse como un dialogo
méas no como un mondlogo.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

De acuerdo a problema Nivel insatisfactorio en la competencia
construccion de interpretaciones historicas del area Historia Geografia y
Economia, por parte de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de
laIE “César A. Vallejo Mendoza” en relacion a las propuestas de Viviane Robinson
citada en e texto del Moédulo introductorio del Plan de Accion y Evaluacion
Pedagogica (MINEDU, 2016), serefiere:

De acuerdo a la primera propuesta sobre el establecimiento de metas y
expectativas, corresponde considerar actualizacion de los documentos de gestion PEI,
PAT, Rl y en especia e PCIE, que expresen las metas en € area de Historia
Geografiay Economia, los mismos que serén socializados en la comunidad educativa,
porque tales documentos orientan la secuencia del trabgo pedagogico para
incrementar €l logro en niveles de logros de aprendizajes en los estudiantes
incrementando porcentajes en los niveles de proceso y satisfactorio.

Respecto a la segunda propuesta sobre obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica, dado que en la IE existe déficit de textos escolares es necesario
promover y redlizar la gestion ante UGEL la dotacion de textos, asi como promover la
recuperacion de textos que se encuentran en poder de estudiantes, de igual manera
motivar alos docentes la consideracion de materiales para las sesiones de aprendizagje
para asegurar para cumplir con los procesos pedagdgicos en e érea de Historia,
Geografia y Economia y mejorar los niveles de logro de aprendizaje y se logre
aprendizajes significativos.

La tercera propuesta sobre planificacion, coordinacién, evauacion de
ensefianza y del curriculo por lo que corresponde de manera prioritaria organizar,
implementar y fortalecer el MAE, asi como la aprobacion del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento de manera consensuada, propiciar las jornadas de reflexion grupal e
individual mediante la préactica de la autoevaluacién y la empatia, porque es necesario
mejorar la préactica docente conservando y mejorando la convivencia y buenas
relaciones con los docentes para lograr cambio de actitudes, una adecuada
convivenciay obtener mejores resultados de aprendizaje.

De igual manera es de suma importancia la propuesta de promocion y
participacion en € aprendizaje y desarrollo docente, siendo necesario consolidar 1a
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organizacion de la Comunidad Profesional de aprendizaje CPA, potenciar € trabgjo
colegiado y los circulos de aprendizaje y talleres de actualizacion, porgque es necesario
recuperar y fortalecer capacidades en los docentes y directivos para lograr cambio de
actitudes en los docentes y directivos en €l enfoque de la mejora continua.

Finalmente, en la propuesta de asegurar un entorno ordenado y de apoyo,
resulta necesario establecer acuerdos de convivencia desde las aulas, implementar
normas y € plan de convivencia a nivel de institucién, porque en la institucion
educativa las relaciones interpersonales no son éptimas, siendo necesario redizar una
permanente sensibilizacion a todos los agentes educativos con una orientacion
humanista para mejorar la convivencia entre docentes y contribuyendo a un ambiente
de bienestar y tranquilidad favorable a logro de aprendizajes.

A continuacién se presenta el cuadro con las dimensiones relacionadas de la

solucion del problema:
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Dimensiones del liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metasy
expectativas

Actualizacion de los documentos de gestion PEI, PAT, Rl y en
especia € PCIE, que expresen las metas en € area de Historia
Geografia y Economia, los mismos que seran socializados en la
comunidad educativa,

Porque tales documentos orientan la secuencia del trabajo
pedagdgico para incrementar el logro en niveles de logros de
aprendizajes en los estudiantes incrementando porcentgjes en los
niveles de proceso y satisfactorio.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica

Promover y redlizar la gestion ante UGEL la dotacién de textos,
asi como promover la recuperacion de textos que se encuentran en
poder de estudiantes, de igual manera motivar a los docentes la
consideracion de materiales paralas sesiones de aprendizaje para

En lalE existe déficit de textos escolares para asegurar cumplir con
los procesos pedagdgicos en €l areade H.G y E 'y mejorar los niveles
de logro de aprendizaje y se logre aprendizajes significativos.

Planificacion coordinacién y
evaluacion de ensefianza y del
curriculo

Organizar, implementar y fortalecer el MAE, asi como la
aprobacion del plan de Monitoreo y acompafiamiento de manera
consensuada, propiciar las jornadas de reflexion grupal e
individual mediante la préctica de la autoevaluacién y la empatia,

Porque es necesario mejorar la practica docente conservando y
mejorando la convivencia y buenas relaciones con los docentes para
lograr cambio de actitudes, una adecuada convivencia y obtener

mejores resultados de aprendizaje.

Promocion y participacion en €l
aprendizaje y desarrollo docente

Consolidar la organizacion de la Comunidad Profesional de
aprendizaje CPA, potenciar €l trabajo colegiado y los circulos de
aprendizajey talleres de actualizacion docente.

Porque es necesario recuperar y fortalecer capacidades en los
docentesy directivos paralograr cambio de actitudes en los docentes
y directivos en e enfoque de la mejora continua.

Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo

Establecer acuerdos de convivencia desde las aulas, implementar
normasy el plan de convivenciaanivel deinstitucional.

Porgue en la ingtitucion educativa las relaciones interpersonales no
son Optimas, sendo necesario redlizar una permanente
sensibilizacion a todos los agentes educativos con una orientacion
humanista para meorar la convivencia entre docentes y
contribuyendo a un ambiente de bienestar y tranquilidad favorable al
logro de aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redlizado e andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia construccion de
interpretaciones historicas del area Historia Geografia y Economia, de los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “César A. Valgo Mendoza” distrito de
Santiago de Chuco, se ha determinado como aternativa més pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del area de Historia Geografiay Economia. Dicha eleccion
serealiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, lameora
de la préactica docente, e compromiso de los padres de familia, generacién de cambios
significativos en la escuelay su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia 'y
el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion (MAE) de la practica docente.

La propuesta que se pretende del MAE como dternativa de solucion al
problema citado considerara los componentes del contexto socio educativo que rodean
a la IE marcada por la realidad del distrito de Santiago de Chuco en la que se
presentan problemas como: contaminacion ambiental, abigeato, consumo de bebidas
alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, embarazo adolescente, etc. Esta
situacién sera € punto de partida para € planteamiento de situaciones significativas
en e &ea de Historia Geografia y Economia y llevar a cabo proyectos de
transformacion que permitan concretar los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia construccion de interpretaciones historicas del area Historia Geografiay
Economia. Por otro lado existen ademas potencialidades que permitiran € mejor
desarrollo de la propuesta; asi tenemos: ser capital de la poesia en el Per(, casa museo
de César Valgo, zonas de reserva en Calipuy, recursos mineros, e ementos que hacen
propialatradicién e identidad santiaguina.

El rol como Lider Pedagdgico implica € establecimiento de metas y
expectativas para €l logro de aprendizajes, visualizados en los documentos de gestion
PEI, PCIE, PAT, RI; por ello se hace necesario sensibilizar, involucrar, consensuar y
socidizar las metas de aprendizaje del &rea de Historia Geografia y Economia. Asi
como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y los que existen en la

ingtitucion educativa. En cumplimiento a compromiso de gestion N° 4 sobre €
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desarrollo del MAE en una estrecha relacion con los compromisos 1 y 2 sobre €
progreso anual de los aprendizajesy laretencion anual delos estudiantesen lal. E.

Al implementar |a presente estrategia resulta necesario considerar referencias
tedricas, encontrando un concepto muy importante:

Llamamos Monitoreo Pedagdgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
Informacion que evidenciala calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en €l
aula(MINEDU, 2013). En otras palabras, el Monitoreo puede definirse como un
proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones més objetiva (MINEDU,
2014, p. 50). Por otro lado, Vesub y Alliaud (2012), destacan la importancia de
la reflexion sobre la préactica como central durante e proceso de
Acompafamiento Pedagdgico apoyada en la revision de la teoria acerca de lo
que funciona o no en pedagogica, se trata de llevar a cabo un proceso de auto y
co-analisis que oriente e desarrollo de tres planos. personal, profesiona e
institucional. Para cambiar o mejorar las practicas los docentes requieren €
apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actian como mediadores y
facilitadores del cambio”, (Vesub y Alliud, 2012, p,41)

De esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esguemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se
gestan en la escena laboral. Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento que son referentes que contribuyen en la implementacion del Plan
antes mencionado; Se presenta la experiencia realizada en la Institucion Educativa N°
0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo,  Tarapoto, San Martin — Perl, denominada: experiencias en €
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, parala megjorade la
calidad educativa” convenio afio 2012, con representantes de la Fundacion Telefonica
de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, llamado Sistema de Megora
de la Calidad Educativa Fe y Alegria (SMCE), cuyos autores de la sistematizacion
son: Javier Vésquez Sandoval y Manuel Quispe Guevaraen € afio 2015

Corresponde responsabilidades en laimplementacion a cada uno de los actores
generando valor a los procesos en la escuela, considerando que €l equipo directivo
tiene que cumplir con los tres niveles de los procesos; Direccion y Liderazgo (PE),
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar (PO), asi como e soporte a
funcionamiento de la IE (PS), por lo que corresponde a los directivos. Organizar,
dirigir, coordinar, consensuar, acompafar, evaluar (autoevauacion, heteroevaluacion
y coevauacion), socializar, estimular, gestionar, retroalimentar € proceso del MAE,

también a los docentes preparar condiciones para la gestién de los aprendizajes
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(PO02), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), gestionar |os aprendizajes (PO04),
gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05), vincular con la familia
(PO5.4) etc. Los Administrativos, apoyo con la adecuacion de ambientes y materiales
de las aulas (PS02) los Padres de familia, apoyar con la comunicacién oportuna de
dificultades de sus hijos e hijas, organizados en los comités de aulas, los Estudiantes
participando activamente y la Comunidad educativa, apoyo con materiaes,
refrigerios, etc.

El Plan de Accién considera tres metas importantes. La meta del Monitoreo
corresponde a 100% de visitas a los docentes del area, la meta del Acompanamiento
es también equivale al 100% de brindarles asesoramiento y generar compromisos de
mejora y en relacion a la meta de evaluacion es pertinente lograr a 100% de lograr
juicio de valor. Estas metas ayudaran a logro de la visién institucional que considera
ser unainstitucion educativa emblemética lider en laregion, por la calidad académica
gue brinde y laformacién humanista, compartida con los padres de familia'y docentes
calificados.

En la alternativa que contempla el Plan de Accidn, se cumplira las siguientes
actividades. para e Monitoreo la jornada de sensibilizacion sobre e propoésito,
importancia, mecanismos del Monitoreo, luego mediante consenso elaborar y aprobar
los indicadores, revision, aprobacion de los instrumentos y cronograma de Monitoreo,
continuando con la realizacion de tres visitas y € respectivo procesamiento de las
evidencias en e informe, seguidamente desarrollar €l acompafiamiento partiendo de
la coordinacion con los docentes para elaborar el cronograma de visitas a aula,
brindar asesoria individual y la suscripcion de compromisos plasmandose en €
informe, finalmente en la evaluacion se redlizara la valoracion de las evidencias
contrastando con € MBDD, que permita la socializacion de resultados y la
retroalimentacion segun las necesidades encontradas.

El MAE tiene como finalidad la mejora de |a préctica pedagdgicay con ello, la
mejora de los aprendizajes en la competencia construccion de interpretaciones
histéricas € érea historia, geografia y economia, asumiendo que la participacion de la
comunidad educativa se gestiona, como se gestiona los aprendizajes de |os estudiantes
para desarrollar competencias. EI mgoramiento de la ensefianza y € aprendizge, se
evidenciard mediante la aplicacion de distintos instrumentos. En el caso de los
estudiantes se hara uso de rubricas de evaluacion y listas de cotgo y otros

instrumentos de evaluacion formativa como: autoevaluacion, heteroevaluacion vy
20



coevaluacion propios del area Historia Geografia y Economia Se redizara
considerandola relacion entre la gestion curricular y la promocion de entornos en los
gue se practiquen lareflexion critica, la participacion ciudadana y sobre todo la accién
comprometida de la escuela con la comunidad.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. El Monitoreo resulta
importante en el propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo porque, como
proceso sistemético consensuado de recojo y andlisis de informacion de la practica
docente, permite identificar fortalezas y debilidades a fin de optimizarlo en € marco
de la megjora continua, dando lugar a mejorar las condiciones de trabajo docente y
estudiantes, con 6ptimos resultados de aprendizaje, tal como lo precisa € Ministerio
de Educacion, Ilamamos Monitoreo Pedagdgico a proceso sistematico de recojo y
andisis de Informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aulaMinedu, (2013)

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico.

5.1.1.1.1.Definicion de Monitoreo Pedagdgico. Referente a este punto existen
muchas definiciones que permiten ciertas dificultades de entendimiento libre de
confusiones, por |o que es necesario apoyarse de algunos estudiosos. Moraes (2014)
sefidla que e Monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de lagestiony es un eemento transversa en € Marco de
Buen Desempefio Directivo, en la gestion de las condiciones y orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes; a decir se monitorea y
orienta € uso deestrategias, recursos metodoldgicos, uso efectivo del tiempo,
materiales educativos, enfunciondel logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

En cuanto el Ministerio de Educacién sefidla a Monitoreo Pedagdgico como
un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidenciala calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula Ministerio de Educacion (2013). De otra
manera el Monitoreo se define como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la practica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones més objetiva Ministerio de Educacion (2014) presentdndose situaciones

gue sea un proceso sistematico y planificado, que implique € recojo y andlisis de
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informacion, que el punto de atencidn sean |os procesos pedagdgicos para mejorar |os
aprendizajes y desembogue en toma de decisiones para el equipo directivo.

De lo referido el Monitoreo es un proceso que consiste en recoger evidencias,
andizarlas y tratarlas para diagnosticar la labor del docente en las aulas para uso
efectivo en la misma préactica docente nos permitira mejorar la motivacion y €
compromiso en cumplimiento y comprension del Marco del Buen Desempefio
Docente y Directivo, a fin de posibilitar adecuada gestién de las condiciones y
orientacion de los procesos pedagbgicos como: uso de estrategias y recursos
metodol 6gicos, asi como e uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencién de sus necesidades especificas.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo. En e ¢gercicio del desarrollo del
Monitoreo, existen diversas estrategias que se pueden emplear para la recoleccion de
la informacion y la toma de decisiones respecto a desempefio docente. Teniendo en
cuenta que no todas las instituciones presentan las mismas caracteristicas ni tampoco
todos los docentes tienen las mismas fortalezas y debilidades formativas y de gestion
de los aprendizajes, se presentan las siguientes estrategias:

Visitaal aula. Es € proceso mediante el cual se observay registra los hechos
gue se presentan dentro del desarrollo de una sesion de aprendizaje, para luego
brindar |a asesoria y establecer los compromisos de acuerdo a los objetivos y metas
establecidos. Su finalidad consiste en identificar las potencialidades y debilidades de
la practica docente en e aula misma, de esta manera se obtiene informacion de
manera directay oportunay con ello elevar e nivel de logro de los aprendizajes en €l
desarrollo de la capacidad de comprensién lectora Ministerio de Educacion (2014).

Autogestion. Cada docente mediante un proceso de autoevaluacion vy
autovaloracion sabe y es consciente de sus fortalezas y debilidades, por lo tanto,
conoce cuales son las actividades que no dominay en un proceso de mejora continua
varegistrando situaciones de su propio avance MINEDU, (2014).

Monitoreo entre pares. Como su nombre lo indica es el propio docente quien
rediza la evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para
determinar € nivel o niveles alcanzados o los que le fata acanzar para € logro de
una buena préctica pedagdgica. Por lo tanto cada docente resalta las practicas que
mejor gecuta, por turnos realiza visitas a otro que presente dificultades para registrar

los avances, cumpliendo el proposito de saberes pedagdgicos a través de una
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construccion colegiada en una inter accion basada en la confianza y aporte mutuo
Ministerio de Educacion (2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitor eo.

Ficha de observaciéon. Permite € registro de las acciones pedagbgicas
observadas durante la visita a aula. La ficha esta estructurada teniendo en cuenta los
siguientes aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para e desarrollo de la competencia de
comprension lectoray climadel aula. 'Y en cada aspecto presenta una valoracion de 1
a 3. Ministerio de Educacion (2015).

Cuaderno de campo. Puede ser una libreta, un block o un cuaderno de apuntes
en e que se registran de manera detallada los hechos observados, asi como las
reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de |os aspectos
mas relevantes de desempefio docente, de aprendizaje, de relaciones interpersonales y
de evaluacion que ocurren en el aula durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.
Ministerio de Educacion (2014).

5.1.1.2.Acomparnamiento Pedagdgico. El acompariamiento es complementario
al Monitoreo por lo que es necesario fortalecer la capacidad de buenas relaciones
humanas con los docentes para hacerles sentir conscientes y receptores de la ayuda
técnica y afectiva que se le ofrece, para megorar la calidad de ensefianza, sea a nivel
personal o anivel colectivo einstitucional Ministerio de Educacion (2014).

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafamiento Pedagogico. En lo que respecta a
acompafamiento, también existen diferentes definiciones que tratan de explicar y
resaltar lo importante de cumplir con este proceso, por |0 que es necesario compartir
lo que sostienen diferentes estudiosos como: Rodriguez-Molina, (2011) que €
Acompafiamiento Pedagbgico consiste en brindar soporte técnico y afectivo a los
docentes para impulsar € proceso de cambio de préacticas como principales actores de
la comunidad educativay que e acompafiamiento esta centrado en €l desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, € didogo y la
promocion de la reflexion del maestro sobre su préactica pedagogicay de gestion de la
escuela

Resulta interesante 10 que sostiene Batlle (2010), que € acompafiamiento
docente no debe limitarse a impartir informacion sino que debe desarrollar una serie

de destrezas pertinentes a proceso de construccion del conocimiento, asi mismo
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Cardemil (2010) plantea, para que & mejoramiento de la calidad educativa sea una
realidad, es necesario que haya acompafiamientos en el aula, donde se observe, luego
se reflexione en torno alo observado y se busquen estrategias que permitan mejorar €
guehacer, siempre y cuando esté enfocado alaformacion del docente no al chequeo y
la sancién, lo cual debe estar muy bien planeado para que no se den interpretaciones
erronesas.

También Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion sobre
la préctica, como algo central durante € proceso de Acompafiamiento Pedagdgico
apoyada en la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la
revision de los propios esquemas mentales, |os sistemas de creencias, las rutinas, 10s
habitos y las actitudes que se visibilizan en € actuar. En ese sentido, mencionan que
se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-andlisis que oriente €l desarrollo en
tres planos. personal, profesional e institucional. Para cambiar 0 mejorar las practicas
los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actlen
como mediadores y facilitadores del cambio.

Por otro lado tenemos el aporte del Consegjo Nacional de Educacion (CNE)
gue acompafiamiento es un proceso de asesorar continuamente a los docentes parala
mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros
educativos y a partir de la evaluacion continua de su propia experiencia, en funcién a
lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes”; y el MINEDU, quien
sostiene a acompafiamiento como recurso pedagogico preferente para la formacion
profesional de los docentes en servicio; se basa en € intercambio de experiencias
entre e acompafiante y € acompafiado, sin distincién de niveles de superioridad y
jerarquia

Por |o tanto de todo o descrito, Acompafiamiento Pedagdgico, es contribuir a
la construccion de competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales de los
docentes por medio de la reflexion de su quehacer pedagdgico, aprendiendo de su
propia experiencia, a partir de la asistencia técnica, € didogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y gestion de la institucion
educativa. Por ello debe ser continuo, sostenido, intencional, organizado y
sistematico. Esto implica cumplir con é una funcion de espejo, evidenciando in situ, a
través de una observacion basada en criterios, sus fortalezas y debilidades, asi como
ayudar a docente a crecer profesionalmente, dandole confianza y fortaleciendo su

autonomia, el objetivo no es supervisar ni estandarizar su practica en referencia a un
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conjunto de desempefios normados por €l aparato estatal, Sino que su objetivo es
formativo.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompariamiento.

Visitas a aula permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y
las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada a docente en base de las observaciones. Cada visita toma
como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores précticas. La frecuencia de las visitas dependera de las
necesidades del docente, e plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
institucion educativa.

Circulos de estudio son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje
entre docentes y directivos de una misma institucion educativa, en donde se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre e trabgjo pedagdgico. Tiene lugar la
valoracion y socializacion de las préacticas docentes exitosas a través de la reflexion y
discusion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas.
Como requisito exige un ato grado de participacion de los asistentes, es necesario €l
registro de las ideas fuerza de los participantes asi como |os consensos que devienen
de lareflexion. A través de esta estrategia se fortalece la comunicacion, e trabagjo en
equipo, la socializacién de experiencias y la solucion compartida de problemas
relacionados con |a préactica educativa.

Pasantias. En esta estrategia que hace posible la observacion del desempefio a
un docente exitoso por parte de un docente que tiene dificultades en un mismo
desempefio 0 en la aplicacién de determinadas estrategias. La observacion es
participativay requiere identificar previamente las buenas y malas practicas durante el
proceso pedagdgico, |a aplicacion de determinada metodol ogia o estrategia.

Comunicacion virtual es una estrategia que deviene en mayor uso cada dia con
el uso de la TICs para € acompafiamiento a la practica educativa entre personas o
ingtituciones, facilita € intercambio sobre asuntos pedagégicos. El dialogo proactivo
y orientador a través de este medio es econdmico. Innovador y &gil. Tampoco afecta
la calidad ni la oportunidad del proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y
planificacion previa, asi como criterios definidos para e desarrollo del trabgjo. Es
complementaria alos circulos de aprendizaje.

Talleres de seguimiento es importante porque focalizan los aspectos de la

préactica educativa o institucional que requieren mejorar. De igual manera ofrecen la
26



posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad bgjo € liderazgo de un experto que ofrece €l taller, lostalleres de seguimiento
requieren planificacion participativa y apoyo logistico que facilite la reflexion, la
produccion individual y colectiva, asi como la identificacién de indicadores que
aporten informacion relevante sobre los resultados de | os talleres.

5.1.1.2.3. Instrumentos del acompariamiento.

Informe de Monitoreo. Es € resumen objetivo de las evidencias recogidas y
por lo tanto reflgja las fortalezas y debilidades del docente asi permite la etapa de
acompariamiento para recuperar y mejorar la practica docente.

Ficha de observacion. Es e instrumento que contiene los indicadores
previamente establecidos y debidamente categorizados en los aspectos técnicos
pedagdgicos, con la finalidad de redizar la valoracion respectiva y objetiva del
desempefio docente en relacion a Marco del buen desempefio Docente.

Cuaderno de campo. Es € instrumento de uso inmediato en e momento de
realizar el Monitoreo, recibe las anotaciones y recojo de las evidencias del observador
al observado.

Portafolio docente. El portafolio es una herramienta que reline, de manera
intencional, una serie de trabgos, reflexiones, evidencias del trabagjo y el pensamiento
del docente. Ademés, permite conocer 10s recursos con los cuales €l docente asume la
enseflanza y las habilidades, que no necesariamente se ven reflgadas en € aula. Es
bastante completo, ya que puede comprender autoeval uaciones, expectativas actual es
y metas futuras del profesor.

5.1.1.3. Evaluaciéon pedagogica. En e marco de la mejora continua, a cada
uno de los procesos desarrollados se debe redizar un andlisis sobre e logro y
resultado, en este caso con la intencion y caracter formativo, consiste en emitir un
juicio de valor alas evidencias que se harecogido en e Monitoreo.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién de desempefio. Finalmente en este proceso
tenemos la Evaluacion de Desempefio Docente (EDD) busca mejorar las practicas
pedagdgicas de |os docentes en € aula en beneficio de los estudiantes atendidos por el
sistema educativo publico; por ello, se presentan definiciones importantes como:
Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime,(2008) que la evaluacion de la préactica docente no
debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer €
perfeccionamiento del profesorado a traves de la identificacion de aquellas cualidades

gue conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion,
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vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la
profesionalizacion, laformacion y el desempefio de los docentes.

Segun € Ministerio de Educacion (2016) La evaluacion del desempefio es un
instrumento que se utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de |os objetivos
propuestos a nivel individual. Este sistema permite una medicion sistemética, objetiva
e integral de la conducta profesional y e rendimiento o € logro de resultados (lo que
las personas son, hacen y logran). Es importante resaltar que se trata de un proceso
sistemaético y periddico, se establece anticipadamente lo que se va a evauar y de qué
manera se vaarealizar y se limita a un periodo de tiempo, que norma mente es anual
0 semestral. Al sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar para
todos los evaluadores de forma que disminuye €l riesgo de que la evauacion esté
influida por los prejuiciosy las percepciones personales de éstos.

De lo referido se concluye que evaluacion pedagbgica es e proceso
sistematico, objetivo e integral que consiste en emitir un juicio de vaoracion de la
préctica pedagogica, en base a evidencias, que busca propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de
competencias parala docencia en un marco formativo.

5.1.1.3.2. Instrumentos de eval uacion.

Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuaes € director
tendra que marcar si se producen.

Escalas de observacion. Permiten € registro sistemético de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en |os docentes.

Cadigos de categorias. La categorizacion permite asignar 10 que se observaa
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.2 Area de Historia Geografia y Economia. La ensefianza de la Historia,
la Geografiay la Economia en las escuelas del Pert y del mundo viene de la segunda
mitad del siglo XIX. Pero ¢Qué se busca con esto? ¢Por qué los estudiantes deben
invertir horas en aprender 1o que se ensefia en ellos? Los docentes del Pert estamos
convencidos de que € area de Historia, Geografia y Economia debe ayudar a
concretar los fines de la educacion peruana y los objetivos de la Educacion Bésica

Regular establecidos en la Ley General de Educacion 28044. Asi, consideramos que:
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- La educaciéon debe promover la formacion y consolidacion de la identidad
personal y social de los estudiantes.

- Laeducacién debe fomentar la “integracion adecuada y critica de las personas a
la sociedad para €l gjercicio de su ciudadania en armonia con €l entorno.

- Laeducacion debe impulsar el desarrollo de sus capacidades y habilidades para
vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar |0s incesantes cambios
en lasociedad y € conocimiento.

- La educacion debe “contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria,
justa, inclusiva, prospera, tolerante y forjadora de una cultura de paz, que afirme
la identidad nacional sustentada en la diversidad cultural, ética y linguistica”.

- Laeducacion debe fomentar “la integracion latinoamericana teniendo en cuenta
los retos de un mundo globalizado”.

- La educacion debe garantizar la “ensefianza de la Constitucion Politica y de los
derechos humanos en todas las instituciones del sistema educativo peruano”

5.1.2.1. Enfoque del area Historia Geografia y Economia. De acuerdo a lo
gue refiere rutas de aprendizaje (2015) €l enfoque del &rea es € gercicio ciudadano a
cumplirse en e marco democrético, intercultural, ambiental y de una adecuada
conciencia historica, ciudadanay econémica.

5.1.2.2. Competencia. LIamamos competencia a la facultad que tiene una
persona para actuar conscientemente en la resoluciéon de un problema o €
cumplimiento de exigencias complgjas, usando flexible y creativamente sus
conocimientos y habilidades, informacion o herramientas, asi como sus valores,
emociones y actitudes. La competencia es un aprendizaje compleo, pues implica la
transferencia y combinacién apropiada de capacidades muy diversas para modificar
una circunstancia y lograr un determinado propdsito. Es un saber actuar
contextualizado y creativo, y su aprendizaje es de caracter longitudinal, dado que se
reiteraalo largo de toda la escolaridad. Ello a fin de que pueda irse complgjizando de
manera progresiva y permita a estudiante alcanzar niveles cada vez mas atos de
desempefio.

5.1.2.2.1. Construir interpretaciones histéricas. Implica asumir que es parte
de un proceso en € tiempo y comprender que somos producto de un pasado pero
también que estamos construyendo, desde € presente, nuestro futuro; permite,
ademés, que € estudiante comprenda e mundo del siglo XXI y su diversidad. Para

ello, elabora explicaciones sobre problemas historicos del Pert, Latinoamérica y €
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mundo, en las que pone en juego la interpretacion critica de distintas fuentes y la
comprension de los cambios, permanencias, simultaneidades y secuencias temporales.
Entiende las multiples causas que explican hechos, procesos y |as consecuencias que
estos generan, reconoce la relevancia de ellos en e presente. En este proceso va
desarrollando sentido de pertenencia a Perd y a mundo y construyendo sus
identidades.

5.1.2.2.2. Estrategias metodologicas. Para desarrollar  la competencia
construir interpretaciones histéricas. Segun (Rutas de Aprendizgje, 2015 pég. 43). La
principal estrategia es partir de la observacion y descripcion de los objetos o de
fuentes materiales, podemos explicar la vida y mentalidad de los que viven en otras
partes 0 de quienes vivieron en otras épocas. La lectura de |os objetos requiere enfocar
la atencién de una fuente material determinada para, luego tratar de descubrir que era,
gue fin cumpliay que representaba.

Es recomendable que los estudiantes tengan contacto directo con los objetos
para despertar su interés. Luego deben averiguar otros datos pertinentes. lugar de
procedencia, antigliedad, nombres de los sitios histéricos, yacimientos o culturas
arqueoldgicas, hechos y periodos, descubridores, caracteristicas y rasgos, etc. Esta
informacion es e insumo que les permitird hacer un andisis histérico del objeto y no
unasimple descripcion fisica

5.1.2.2.3. Recursos metodol égicos. Para desarrollar la competencia construir
interpretaciones historicas, de acuerdo a informacion encontrada en internet se sugiere
los siguientes pasos metodol 6gi cos.

En cuanto a materia de trabgo en & aula, se debe contar con cuaderno de
trabg o, texto de consulta, en €l cuaderno de trabajo deberd contener laidentidad de la
|E asi como laVisiony Mision y firmadas por e alumno, sus padres y/o apoderados y
el/la docente del area, es necesario contar con otros materiales cartulinas para
elaboraran fichas y hojas de papel bond para los trabgjos de investigacion, el folder
para las evaluaciones. En cuanto a los trabajos asignados, €l/la docente del area dara
indicaciones sobre la forma de presentacion, |as fuentes bibliogréficas o virtuales que
utilizard e tiempo que dispondra para su reaizacion teniendo como minimo una
semana de anticipacion. Los trabajos grupales solo se realizaran a interior de la
institucion o por medio delas TICS.

En cuanto al trabgjo en €l aula: las sesiones de aprendizaje buscan desarrollar

las competencias de Construye interpretaciones histéricas y las otras, por o que se
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tomara en cuenta la participacion activay constante del estudiante y se llevaran a cabo
en diferentes ambientes (aula, biblioteca espacios abiertos) para € desarrollo de los
diferentes temas se utilizar4d equipo multimedia, bibliografia fisica y virtual
especializada. Los estudiantes se desenvolveran en entornos virtuales generados por
las tics, desarrollando su aprendizaje de manera autonoma; elaboraran materiales de
aplicacion préctica (maquetas, historietas, model os, organizadores, etc.)

Para e trabgo individua se utilizardn organizadores de informacion,
précticas, lineas de tiempo, se diseflardn mapas, cuadros estadisticos, etc. y para €
trabgjo con sus comparieros. trabajo cooperativo y colaborativo, la discusion
controversial, los debates, juego de roles, exposiciones, etc. Toda participacion y
trabgjo indicado por la docente serd tomado en cuenta en la evaluacion. Los trabgjos
y/o précticas que se realicen en aula, serén entregados € mismo dia, no se aceptaran
entregas posteriores.

En cuanto al apoyo del padre o apoderado: los padres de familia deberan
participar activamente del aprendizaje de sus menores hijos. orientandolos en €
desarrollo de sus trabgjo, verificando el cumplimiento de los mismos, revisando las
agendas, animandoles en su desenvolvimiento académico Yy acercandose
periddicamente ala Institucion para ver el desempefio de su hijo(a).

5.1.2.2.4. Planificacion de sesiones de aprendizaje. La planificacién de una
sesion de aprendizaje permite considerar de manera anticipada las actividades que se
desarrollarén en cada uno de los momentos pedagdgicos inicio, desarrollo y cierre.
Segun €l Ministerio de Educacion (2013), e momento de inicio esta referido a
comunicar alos estudiantes € proposito de la sesion es decir 1o que van a aprender,
asi como recuperar 10s saberes previos para alcanzar |os nuevos conocimientos. Asi
tambien & momento de desarrollo tiene que ver con e acompafiamiento,
asesoramiento por parte del docente a estudiante en la construccion del nuevo
conocimiento a través de la aplicacion de estrategias y la dotacion de materiales y
recursos educativos. Finalmente, e momento de cierre tiene la finalidad de promover
la Meta cognicién en donde el estudiante transfieralo aprendido a nuevas situaciones.

Estrategias para favorecer el clima en € desarrollo de las sesiones en € area
de Historia, geografia y Economia. El acompafiamiento es complementario a
Monitoreo por lo que es necesario fortalecer la capacidad de buenas relaciones

humanas con los docentes para hacerles sentir conscientes y receptores de la ayuda
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técnica y afectiva que se le ofrece, para megorar la calidad de ensefianza, sea a nivel

personal o anivel colectivo einstitucional Ministerio de Educacion (2014).

5.2. Experiencia Exitosa

Se presenta la experiencia realizada en la Ingtitucion Educativa N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo, Tarapoto, San Martin — Per(, denominada: experiencias en €
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, parala megjorade la
calidad educativa” convenio afio 2012, con representantes de la Fundacion Telefonica
de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, llamado Sistema de Mejora
de la Calidad Educativa Fe y Alegria (SMCE), cuyos autores de la sistematizacion
son: Javier Vésquez Sandova y Manuel Quispe Guevaraen € afio 2015

El diagnostico lo realizd € equipo de Fe y Alegria, sobre siete contenidos:
Contexto, recursos, gestion directiva, ensefianza y aprendizaje, convivencia y
construccion de ciudadania, interaccion con la comunidad, evaluacion en valores,
comunicacion y mateméticas, dando preferencia en observar mas a profundidad 1os
resultados del contenido ensefianza y aprendizaje, como preocupacion por los bajos
aprendizajes de | os estudiantes.

La experiencia priorizd € Fortalecimiento del Consgjo Académico, en esa
linea de accion se elabord, gecutd y evalud un Plan de Acompariamiento Pedagdgico
a docentes, a cargo del Consgjo Académico Institucional; siendo €l objetivo principal
registrar y analizar las actividades dentro del sistema de mejora como son:

1. Actualizacion y socializacion de la propuesta pedagdgicainstitucional .
2. Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.
3. Elaboracion, socializacion y gecucion del Plan de Acompariamiento a Docentes.

El liderazgo del consgjo académico, porque asumia € rol de liderar la
propuesta pedagogicainstitucional. Cuando inician €l trabajo con el sistemade meora
el afio 2013, en d afio 2014 se gecutd un plan de trabgo con propuestas de
capacitacion principalmente en estilos de aprendizaje y constructivismo, ademéas se
elabord un plan de Acompaiamiento Pedagdgico por parte del consgjo académico y

directivos para ser aplicadaen e 2015.
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Habian determinado que predomina en los estudiantes de secundaria es €
estilo reflexivo con 44 %, en segundo lugar esta el estilo tedrico con 24%, en tercer
lugar se encuentran los estilos activo y pragmatico con 16 % cada uno. Por lo tanto los
estudiantes de secundaria aprenden meor cuando pueden adoptar la postura de
observador u ofrecer observacionesy analizar la situacion.

Por las razones expuestas anteriormente e Consgo Académico de la
institucion educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, se vio en la necesidad
de redizar esta capacitacion. En e desarrollo del presente taller la profesora
especidista de la Unidad de Gestion Educativa Local de la ciudad de Tarapoto,
abordo e tema de estilos de aprendizagje, ofreciendo informacion valiosa sobre las
teorias existentes ddl particular, generando en |os docentes una buena acogida

Finalmente recomiendan gue de acuerdo ala conclusion se deba considerar en
la practica pedagogica todos |os estilos de aprendizaje, tomando en cuenta los estilos
gue predominan. Es asi que quedd demostrado que si es posible realizar trabajos
indagatorios en e tema educativo, ademas no requiere de mucho presupuesto sino de
tiempo y ganas de hacer las cosas. A los docentes fortalecio en la labor pedagogica
considerando estilos de aprendizaje, a partir de ello planificaron y mejoraron las
estrategias en € aula, complementando con las rutas de aprendizaj e, como propuesta
del MINEDU, que ya se venia trabajando en esa institucion, las capacitaciones fueron
giecutadas a los tres niveles por la UGEL de San Martin, siendo permanentes y
monitoreadas por |os especiaistas. Estas capacitaciones fortalecieron y unificaron €
trabajo pedagogico en las aulas con repercusion efectiva en |os estudiantes.

Sobre e Plan de Acompafiamiento Pedagdgico, € afio 2014 se elabord €
primero para los docentes de la IE 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, a
cargo del Consgjo Académico del centro educativo y fue socializado a conjunto
docente, asimismo se recogieron sugerencias y se realizaron algunas modificaciones a
raiz del andlisis y observacion de los maestros, fueron presentadas las fichas de
Monitoreo para ser aplicadas en aula alos tres niveles educativos durante e afio 2015,
En este contexto, en marzo del 2015 asume la direccién del plantel un nuevo equipo
directivo, quienes traen una nueva propuesta de Monitoreo a cargo de la direccién del
plantel asumiendo € liderazgo técnico pedagbgico del centro educativo.

Asimismo, se cumplio con la etapa de reflexion, las reuniones fueron hechas
semanamente con las siguientes especialidades; matematicas. dos profesores y €

director. Comunicacion: tres docentes y el director. Ciencia Tecnologia y Ambiente:
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tres docentes y e director. Los docentes segin encuesta mencionan que esas
reuniones de reflexion fueron motivadoras y aportaron mucho a su labor docente, €
Acompafiamiento Pedagogico se realizo solamente en el Ultimo trimestre y fue hecha
por e director y € docente de aula de innovacion pedagdgica, después de la
observacion de cada sesion de aprendizaje se brindé recomendaciones a los docentes
observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones.

La estadistica de 2013 y 2014 en € area Historia, Geografia y Economia
demuestran €l progreso y aprendizajes logrados en € proceso de implementacion del
sistema de mejora de la calidad educativa “fe y alegria’ conducen a las siguientes
conclusiones:

- Si gueremos gue una institucion educativa experimente cambios y avances
significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es indispensable
implementar e institucionalizar un sistema de mejora.

- Trabgar con un norte, metas y en sintonia con toda la comunidad educativa.

- Reflexionar permanentemente sobre nuestra préctica pedagégica para
identificar las debilidades y fortal ezas.

- Para intervenir en e megoramiento de la ensefianza aprendizaje es
indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica institucional .

- Redlizar evaluaciones ciclicas a la ingtitucion educativa y en todos sus
aspectos, esto permite tener una visién mas clara sobre como nos encontramos

y que queremos.



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Mgorar la préctica pedagogica, la motivacion y
compromiso de los docentes para la megjora de la construccién de inter pretaciones
historicas del area Historia Geografia y Economia, mediante la implementacion
de un plan de Monitoreo, Acompaiamiento y Evauacion que responda a la
necesidades, intereses y demanda de los docentes de la IE “César A. Valgo
Mendoza” distrito y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la préactica docente en el érea Historia Geografia y Economia, a
través de visitas de observacion a aula para recoger informacion sobre uso de
metodol ogia docente, apoyo y participacion de los padres de familia, mangjo de la
disciplina en e aula, procesos de elaboracion de la planificacion consensuada y
contextualizada.

Acompafar brindando soporte técnico y afectivo en € area Historia Geografia
y Economia, mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en la construccion de interpretaciones
histéricas en e area Historia Geografiay Economia.

Evaluar la practica pedagogica docente a partir de evidencias recogidas en €
proceso de Monitoreo y Acompafiamiento para € desarrollo de las capacidades

pedagogicas en el area Historia, Geografiay economia.

6.2. Matriz del Plan de Accion

La dternativa de solucion priorizada es e mejoramiento del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica de los docentes del area

Historia, Geografia y economia, mediante €l desarrollo de diversas actividades,
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organizadas en un plan cuyo propésito es e meoramiento de la practica docente, la
motivacion y e compromiso para lograr niveles satisfactorios en la construccion de
interpretaciones histéricas en e érea Historia Geografia y Economia. Esto se
desarrollard fundamentalmente por medio de visitas a las aulas para recoger valiosa
informacion de los procesos pedagogicos y didacticos en el area Historia Geografiay
Economia, asi mismo de la convivencia en € aula. Del andlisis y juicios de valor de
las evidencias recogidas se realizara el acompafiamiento por parte del equipo directivo
para posibilitar la mejora de |os desempefios y consecuentemente el aprendizaje de los
estudiantes en la competencia construccion de interpretaciones histéricas en e area
Historia Geografiay Economia.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accién, en la cua se
encuentran los Indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma
en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. En la matriz se resume
los pasos para lograr mejora de los aprendizajes en la préactica docente y cambio de la
escuela con mejor clima escolar, compromisos de los agentes participantes en los
procesos académicos, sobre todo con los estudiantes de Educacion Bésica Regular en
la competencia construccion de interpretaciones historicas del area Historia Geografia

y Economia.
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ALTERNATIVA

. OBJETIVOS RESPON- CRONOGRAMA
?Di?gééilg/i\l ESPECIFIcOs | |NDICADORES METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES SABLES
M|J|J|A|S
Mejoramiento Monitorear la | Ndmero de | 100% de | Visita d aula | 1.1. Jornadade sensibilizacion | Equipo
del  Monitoreo, | practica visitas visitas con énfasis en sobre el proposito, | directivo
Acompafiamiento | docente del | gecutadas para | atendidas | estrategias, importancia, y mecanismos
y Evaluacion de | a4ea Historia | € recojo de| a los | materiales del Monitoreoenlal. E
la préctica | Geografia y | informacién del | docentes | educativos, 1.2 Jornada de consenso de
pedagégica de | Economia, a | docente. end afio. | instrumentos indicadores de Monitoreo Equipo
los docentes del | través de visitas de evaluacion Directivo
area Historia, | de observacion y convivencia
Geografia y|ad aia para escolar. 1.3Jornada de revision y .
Economia recoger aprobacion de los E_qu_o
informacion instrumentos de Monitoreo, | &"CIVO
sobre  Uso 1.4.Elaboracion del | Equipo
esirategias Cronograma de Monitoreo | directivo
metodologias y
didacticas, uso 1.5. Acuerdo con los docentes Equipo
de materiales para la toma de una prueba directivo
educativos, de entrada a los estudiantes
instrumentos de 1.6.Diagnéstico del Equi
s ~ quipo
evaluacion  y desempefio docente en el directivo
convivencia areaH.G.E (Primeravisita)
escolar. 1.7. Procesamiento, andlisis e
informe de resultados de | Equipo
resultados de la primera | directivo
visita
18. _(_)bservamon en segunda Equipo
vista de sesiones de| T T X
o directivo
aprendizaje
1.9. Procesamiento, andlisis e
informe de resultados de | Equipo
resultados de la segunda | directivo X
visita
1.10.0bservacion en tercera | Equipo
visita de sesiones de | directivo
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aprendizaje

1.11.Procesamiento, andlisis e

informe de resultados de | Equipo
resultados de la tercera | directivo
visita
Acompafiar NUmero de | 100% de | Vista en € | 2.1. Coordinacion con € | Equipo
brindando visitas visitas aula con docente para la visita a | directivo
soporte técnico | gecutadas para | gecutadas | énfasis en aula
y afectivoen € | € a cada | estrategias, 2.2.Elaboracion de | Equipo
&ea Historia | acompafiamiento | docente meateriales cronograma de | directivo
Geografia  y | y asesoramiento | enel afio. | educativos, acompafiamiento.
Economia, a docente instrumentos
mediante una | monitoreado. de evaluacion | 2.3.Asesoriaindividudizaday | Equipo
intervencion y convivencia suscripcion de directivo
contextualizada escolar. COMPromisos.
con liderazgo
pedagégico 2.4.Acuerdo con los docentes | Equipo
para fort_alecer paratomar unaevaluacion | directivo
las capacidades de proceso alos
docentes en la p_
construccion de estudiantes.
interpretaciones :
histéricas en € 2.5. Elaboraciéon 'y reporte de
drea  Historia informe Equipo
Geografia y directivo
Economia.

- Evaluar la | NUmero de | 100% de | Observacion 3.1. Elaboraciéony revisiéon de | Equipo
préctica visitas visitas del aula con instrumentos de directivo
pedagdgica gjecutadas para | redizadas. | énfasis en eval uaci6n.
docente apartir | observar e aula estrategias,
de _evidencias y retroalimentar. materigl% 3.2. Recojo de evidencias Equipo
recogidas en el educativos, directivo
proceso de instrumentos
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Monitoreo vy
acompafiamient
o paa d
desarrollo  de
las capacidades
pedagbgicas en
el area Historia,
Geografia  y
economia

de evaluacién
y convivencia
escolar.

3.3 Acuerdo con losdocentes | Equipo
paratomar una directivo
evaluacion de salidaalos
estudiantes.

3.4 Contrastacion con €l Equipo
MBDD directivo

3.5. Informey socializacion de | Equipo
resultados de directivo
acompafiamiento.

3.6. Retroalimentacion segn Equipo
delas necesidadesdelos | directivo

docentesen base alas
evidencias.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evauacion del Plan de Accion es un recurso
fundamental para garantizar e logro de los objetivos formulados en e Plan de
Accion del punto 6, puesto que permitira detectar oportunamente deficiencias,
obstacul os y/o necesidades de gjuste y regjuste de las actividades planificadas a partir
del recojo de informacion que permita la identificacion de dificultades durante el
proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones de continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en e Plan de Accidn en su etapa
de disefio. La informacién que surja de este proceso permitira actividades de
retroalimentacion. A pesar que se presentan brechas como desconfianza y escasa
convivencia, escaso involucramiento, discontinuidad en la presencia de docentes;
estas serén superadas a través de jornadas de sensibilizacion, revision y aprobacion de
normas de convivencia e informacion sobre larealidad del desarrollo delalE.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de

una matriz que contiene entre sus principal es componentes:

En primer lograr los objetivos especificos y cada uno de €elos referido a
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Asi mismo los indicadores referido
al nimero devisitas y también las estrategias
- Indicadores relacionados al numero de visitas para recoger informacion
relacionada a cada objetivo especifico.

- Las estrategias que considerando los materiales y que contribuyan a generar €
bienestar en el marco de sana convivencia

- Lasecuencia de actividades que responden a cada objetivo especifico

- Los actores definiéndose que corresponde a directivos y docentes.

- El nivel de implementacién con una valoracién de: no implementada (0), inicio
(1) parcid (2), intermedia (3), avanzada (4) y totalmente implementada (5).

- Evidencias e Instrumentos, referidos a los medios de verificacion (evidencias)
gue sustentan €l nivel de logro determinado en |a escala eva uativa.

- Recursos referidos a considerar 1os medios y material es indispensables.

- Reformulacion de las actividades, referido a la posibilidad de modificar o

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar €l nivel de logro

obtenido en la escala evaluativa.
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- Porcentge de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentgje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en e disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presentala Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE IMPLEMENTA

OBJETIVOS E INSTRU- RECUR- EAGION DE ol
== = INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES ol11213a EVIDENCIA FERE 505 ACTTVIDABES LOI\SIQE_(I_)ADE

Monitorear la | NUmero de | Visita a | 1.1 Jornadade Directivos X | -Actade
préactica visitas aula con sensibilizacion Docentes asistenciay -Cuaderno | -Papel Ninguna
docente del &rea | gecutadas énfasis en sobre el acuerdos de campo -Proyector 85% de
Historia para d | estrategias, proposito, -Citaciones -Laptop visitas
Geografia y | recojo  de | materiales importancia, y -Panel de Fichade -MBDD gjecutadas
Economia, a | informacion | educativos, mecanismos del productos Monitoreo Papelotes
través de visitas | del docente. | instrumentos Monitoreo en la
de observacion de I.E
a aula para evaluacion y | 1.2.Jornadade Directivos X -Actade -Papd Ninguna
recoger convivencia consenso de Docentes asistenciay -Proyector
informacion escolar. indicadores de acuerdos -Laptop
sobre uso Monitoreo -Citaciones
estrategias -Panel de
metodologias y productos
didacticas, uso 1.3 Jornada de Directivos -Actade -Papel Ninguna
de materiales revisiony Docentes X asistenciay -Proyector
educativos, aprobacion de acuerdos -Laptop
instrumentos de los instrumentos -Citaciones
evaluacion y de Monitoreo. -Panel de .
convivencia productos Valotario
escolar. 1.4 Elaboraciondel | Directivos X | -Actade -Papel Ninguna

Cronogramade | Docentes asistenciay -Proyector

Monitoreo acuerdos -Laptop

-Instrumento
1.5.- Acuerdo con Directivos -Evauacion Papel Ninguna

los docentes Docentes X escrita

paralatomade Lépiz

una pruebade

entradaalos

estudiantes

1.6 Diagnosticodel | Directivos X | -Registro de Tablero Ninguna

desempefio Docentes evidencias Papel.

docenteen €

areaH.G.E

(Primeravisita)
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1.7 Procesamiento, | Directivos -Matriz de -Matriz de Ninguna
andisis e evidencias. evidencias
informe de
resultados  de
resultados de la
primeravisita
1.8 Observacion en | Directivos - Registrode Tablero Ninguna
segunda  visita evidencias Papel
de sesiones de | Docentes
aprendizaje
1.9 Procesamiento, | Directivos - -Matriz de Papel Ninguna
andlisis e evidencias Impresora
informe de
resultados  de
resultados de la
segundavisita
1.10. Observacion | Directivos X - Matrizde Tablero Ninguna
en tercera visita evidencias Papel
de sesiones de | Docentes - Listade
aprendizaje prioridades para
e
acompafamient
0
1.11.Procesamiento, | Directivos X - Informe de Ninguna
andisis e Monitoreo. Papel
informe de
resultados de Impresora
resultados de la
terceravisita
Acompariar Numero de | Visita a | 21 Coordinacion | Directivos - Actade -Informe de | Papdl Ninguna
brindando visitas aula con | con € docente para asistencia. Monitoreo | Tablero 90% circulos
soporte técnico | gecutadas énfasis en | lavisitaa aula. Docentes - Panel de Acta de deinter
y afectivo del | para e | estrategias, productos. compromis aprendizaje
area  Historia | recojo  de | materiales 0 gjecutados,
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Geografia y | informacién | educativos, 2.2. Elaboracionde | Directivos -Cronograma. Cuaderno Papel Ninguna parad
Economia, del docente. | instrumentos | cronogramade de campo Tablero intercambio
mediante  una de acompafiamiento. Docentes calendario de
intervencion evaluacion y experiencias
contextualizada convivencia pedagdgicas.
con liderazgo escolar.
pedagogico 2.3.-Asesoria Directivos - Acta Informede | Papel Ninguna
para fortalecer s ) L .
las capacidades individuali- -Suscripci on de Mpnltoreo Tablero
docentes en la zaday Docentes COMpromisos Ficha de
construccion de suscripcion de observacion
interpretaciones COMpPromisos.
histéricas del
&ea Historia
Geografia y
Economia 2.4.-Acuerdo con Directivos Consolidado Informede | Papel Ninguna
los docentes Monitoreo | Tablero
paratomar una | Docentes
evaluacion de
proceso alos
estudiantes.
2.5 Elaboracién y | Directivos Informe Informe de | Papel Ninguna
reporte de Monitoreo | Tablero
informe
- Evaluar la | Nimero de | Visita a | 3.1 Elaboraciony Directivo -Ficha de Listade Papel Ninguna 100 % de
préactica visitas aula con revision de Monitoreo, guia control tablero docentes
pedagdgica gecutadas énfasis en instrumentos de de observacion, evaluados
docente apartir | para e | estrategias, evaluacion lista de control, sobre  su
de evidencias | recojo de | materiales ’ escala de préctica
recogidas en e | informacion | educativos, valoracién. pedagdgica.
proceso de | del docente. | instrumentos
Monitoreo y de 3.2. Recojode Directivo - Plan de Fichade | Pape Ninguna
Acompafiamien evauacion y evidencias Monitoreo y | Monitoreo | Cuaderno
to paa © convivencia acompafiamient
desarrollo  de escolar. oy evaluacion.




las capacidades 3.3 Acuerdo con Directivos - Plan de | Instrumento | Papel Ninguna
pedagégicas en los docentes para X Monitoreo vy Léapiz
el drea Historia, tomar una Docentes acompariamient
Geografia y evaluacion de oy evauacion
economia. -
salidaalos
estudiantes.
3.4 Contrastacion Directivo X -Matriz de Listade MBDD Ninguna
con el MBDD evidencias. control
3.5. Informey Directivo x | - Portafolio. Listade Papel Ninguna
socializacién de control Impresora
resultados de
3.6. Retroali- Directivo X - Instrumentos | . Lista de | Papel Ninguna
mentacién segun de evaluacion. control Proyector
delas -Carpeta Laptop
necesidades de pedagogica
losd -Panel de
os docentes en productos.
basealas
evidencias.
Figura 5.. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicia (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).




Presentacion del cuadro de Riesgos.

OBJETIVOS MEDIDAS
ESPCIFICOS RIESGOS ADOPTADAS
Monitorear la préctica docente | -Licenciasy permisos -Comprometer ala sensibilizacion

en el érea Historia Geografiay | -Huelga de docentes -Reprogramar visitas.

Economia, a través de visitas
de observacion a aula para
recoger informacion sobre uso
estrategias  metodologias vy
didacticas, uso de materiales

educativos, instrumentos de
evaluacion 'y  convivencia
escolar.

-Rechazo de docentes
-Fendmenos climatol gicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

Acompafiar brindando soporte
técnico y afectivo en e éarea

Historia Geografia y
Economia, mediante  una
intervencién  contextualizada

con liderazgo pedagégico para
fortalecer las capacidades
docentes en la competencia
construccion de
interpretaciones historicas en €l
area Historia Geografia y
Economia.

-Licenciasy permisos
-Huelga de docentes
-Rechazo de docentes
-Fendmenos climatol gicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

-Comprometer ala sensibilizacion
-Reprogramar visitas.

Evaluar la préactica pedagogica
docente a partir de evidencias
recogidas en el proceso de
Monitoreo y acompafiamiento
para € desarrollo de las
capacidades pedagdgicas en €
area Historia, Geografia vy
Economia.

-Licenciasy permisos
-Huelga de docentes
-Rechazo de docentes
-Fendmenos climatol 4gicos
-Tiempo limitado
-Enfermedades

-Comprometer ala sensibilizacion
-Reprogramar visitas.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados para la gecucion del plan. Este

cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la gjecucion de cada una

de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademés permite conocer de manera

anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
isr?%foertancij , mg;’rﬁ’igit(‘)’s' semanade fotocopia por
del Monitoreoenlal. E. marzo numero de
docentes
1.2. Jornada de consenso de | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
indicadores de Monitoreo semanade fotocopia por
marzo numero de
docentes
1.3. Jornada de revison 'y | Segunda Ninguno
aprobacion de los semanade
instrumentos de Monitoreo. Mmarzo
1.4. Elaboracion del | Tercera S/ 1.00 de Recursos propios
Cronograma de Monitoreo. semana fotocopia por
marzo ndmero de
docentes
1.5. Acuerdo con los docentes | Tercera §.3.00 Recursos propios
para la toma de una prueba semana fotocopia
de entrada a los marzo
estudiantes.
1.6. Diagndstico del desempefio Segunda Ninguno
docente en € &ea H.G.E semanade
(Primeravisita). aboril
1.7. Procesamiento, andlisis e Abril S/ 5.00 Recursos propios
informe de resultados de en plumones,
resultados de la primera papelotes
visita. copias ’
1.8. Observacion en segunda Junio 9. 1.00. Recursos propios
visita de sesiones de
aprendizaje.
1.9. Procesamiento, andlisis e Junio S/.5.00de Recursos propios
informe de resultados de papelotesy

resultados de la segunda
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visita

plumones copias

1.10. Observacion en tercera Octubre S/. 1.00 de papel Recursos propios
visita de sesiones de bond.
aprendizaje
1.11.  Procesamiento, andlisis Octubre S/ 5.00
e informe de resultados de en plumones,
resultados de la tercera elotes. copias
visita Pap » COpIas.
2.1. Coordinacion  con Abril S.2.00de Recursos propios
docente para la visita a impresion del
aula. plan.
2.2. Elaboracion de cronograma Abril Ninguno
de acompafiamiento.
2.3. Asespria_l individualizada y Abril, julio, S/. 4 solesde Recursos propios
suscripcion de octubre. copias por nimero
COMPromisos. de docentes.
2.4. Acuerdo con los docentes Agosto S.-3.00 Recursos propios
para tomar una evaluacién
de proceso a los Copias
estudiantes.
2.5. Elaboracion y reporte de Mayo, Ninguno
informe setiembrey
octubre.
3.1. Elaboracion y revision de Abril S.2.00en Recursos propios
instrumentos de impresion de
evaluacion. instrumentos de
evaluacion.
3.2. Recojo de evidencias Mayo, julio, Ninguno
octubre
3.2. Acuerdo con los docentes Noviembre S.-3.00 Recursos propios
para tomar una evaluacion )
de salida alos estudiantes. fotocopias
3.3. Contrastacion  con € Mayo Ninguno
MBDD.
3.4. Informe y socializacion de |  Mayo, julio, Ninguno
resultados de octubre
3.5. Retrodlimentacion  segin | Mayo, julio, S/. 3.00 en copias Recursos propios
de las necesidades de los _ por nimero de
docentes en base a las| Septiembre docentes.
evidencias. Octubre

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Acciéon

Parala elaboracion del Plan de Accidn se hizo uso de cada uno de los médulos
formativos que permitieron brindar las orientaciones que favorecieron la conduccion y
comprension de la Gestion Escolar y € gercicio del liderazgo pedagdgico, mediante
el andlisis y priorizacién de la problematica sobre € nive insatisfactorio en la
competencia construccion de interpretaciones histéricas del area de Historia,
Geografiay Economia por parte de los estudiantes del V1 ciclo de Educacion Basica
Regular de la IE “César A. Vallejo Mendoza” del Distrito y Provincia de Santiago de
Chuco - UGEL Santiago de Chuco - La Libertad y latoma de decisién estratégica de
una aternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa.

El Modulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el Nivel insatisfactorio en la competencia construccion
de interpretaciones histéricas del area Historia Geografia y Economia, por parte
de los estudiantes de segundo grado de la IE “César A. Vallejo Mendoza” generando
el reto a cambiar esta situacion con la implementacion de la estrategia del MAE,
porque involucra a directivos, docentes, padres de familiay estudiantes.

En & Modulo 1 se desarrollé los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de aternativas de
solucion acordes a problema priorizado, en este caso € Nivel insatisfactorio en la
competencia construccion de interpretaciones histéricas del area Historia
Geografia 'y Economia. En relacion al Médulo 2, se procedi6 a analizar cada uno de
los procesos de Gestién Escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucion a problema priorizado; en este sentido, en € Plan de
Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en € esquema
de Mapa de Procesos con e propdsito de establecer una cadena de valor a cada
proceso en la alternativa de solucion.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio

identificar su incidencia en la problemética del Nivel insatisfactorio en la
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competencia construccion de interpretaciones histéricas del area Historia
Geografia y Economia, por parte de los estudiantes de segundo grado “Cesar A.
Vallejo Mendoza” y ademas se elaboré e Informe del Diagnéstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedi6 ala construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de Monitoreo, grupo focal, encuesta a padres de
familia. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos. guia de
preguntas del grupo focal, encuesta a padres de familiay ficha de Monitoreo; con ello
se logré recoger informacion sobre € desempefio docente en e area de Historia,
Geografia y Economia y las percepciones de los docentes sobre el Monitoreo y
acompafamiento del equipo directivo y sobre todo la participacion de los padres de
familiaen el desarrollo del proceso educativo de sus hijos.

Por otra parte, en e Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje (CPA) y Liderazgo Pedagdgico, que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedio a procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando |a escala del nivel logrado, en proceso y en inicio;
asi como al andisis y lareflexion en torno a lainformacion recogida para la toma de
decisiones consensuadas, generando € reto de lograr laintegracion y reflexion con los
agentes en relacion a los resultados obtenidos. Logrando constituir circulos de inter
aprendizaje lo gque nos permitird consolidar 1a CPA.

Finalmente, en e Md&dulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a nivel
insatisfactorio de aprendizaje del area Historia, Geografia y Economia, planteando
una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En ese sentido €
producto del Plan de Accion es €l resultado de una construccion progresivay que se
ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo del programa de segunda

especializacion.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso
vivenciado, reconociendo que:

Partir de un diagnéstico para identificar los problemas que afectan € logro de
aprendizaje de los estudiantes, el trabgjo colaborativo es de vital importancia en la
construccion de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa y confiable
para determinar alternativas de solucion adecuadas.

Promover €l desarrollo de la gestiéon curricular con principios democraticos
y participacion de la comunidad educativa, logrando consensos y compromisos por
parte de los directivos, docentes y padres de familia, fortaleciendo asi e liderazgo
pedagogico con la generacion de la comunidad profesional de aprendizaje y los
circulos de interaprendizaje en mejora de los aprendizajes de | os estudiantes.

Generar en los docentes una cultura evaluativa, para organizar, implementar
y fortalecer el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de los procesos
pedagdgicos, en ese sentido es importante que conozcan € plan y la estructura de los
items que presenta € instrumento de Monitoreo es importante que toda la comunidad
participe en la construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y

compromi SOS comunes.
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