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Introduccion

El presente trabajo académico referido a monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia de comprension de
textos orales en el area de Comunicacion del 1l ciclo de Educacion Inicial de la
Institucion Educativa Inicial N° 215 de Trujillo - UGEL 03-Trujillo Nor oeste — La
Libertad, se presenta como alternativa de solucion a las debilidades observadas a las
docentes de la Institucién Educativa 215, en lo referente al desarrollo de estrategias
didacticas para el logro de aprendizajes en comprension de textos orales por parte de
los nifios y nifas; y es a través de la implementacion del Plan de Accion , que se
reforzara las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los docentes,
estrategia basica del Director y en especial de las comisiones de Calidad e Innovacion,
Aprendizajes, Gestion de la Convivencia, tutoria e inclusion ciudadana.

El presente trabajo surgi6 después de haber realizado un conjunto de actividades
donde se promovid la participacion de los actores educativos quienes por consenso
tomaron la decisién de seleccionar y priorizar la problematica observada teniendo en
cuenta principalmente que la comprension oral en los nifios es fundamental para el
desarrollo de su pensamiento a fin de que pueda expresarse con claridad y propiedad
segun el contexto, teniendo en cuenta que el area curricular de comunicacién es
transversal, por consiguiente se desarrolla en forma paralela con todas las areas
curriculares del Programa Curricular de Educacion Inicial.

El Plan de Accién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la
practica docente en la competencia de comprension de textos orales en el area de
comunicacion, contiene lo siguiente:

La Introduccion, donde se describe el por qué, el para qué y como se hizo el
trabajo. La Identificacion de la problematica presenta la caracterizacion del contexto
socio — cultural de la I.E y la formulacion del problema identificado, el diagnostico, se
precisan los resultados cuantitativos y cualitativos, la relacion del problema con la
vision de cambio de los procesos de la I.E., los compromisos de gestion escolar y el
MBDDirectivo, la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, el planteamiento de
la alternativa de solucion, la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada.

En el marco conceptual se desarrolla el sustento del trabajo determinandose lo

que es el monitoreo acompafiamiento y Evaluacion; estrategias para cada una de estas
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estrategias. En lo que corresponde al area curricular de comunicacién se precisan: el
enfoque del area de comunicacion, la competencia referida a comprension de textos
orales; los procesos didacticos, medios y materiales. Asimismo, se platea la
importancia de generar el clima adecuado en el aula como parte de la construccion de
la convivencia para el logro de los aprendizajes.

La implementacion de Plan de Accion contiene  Objetivos generales y
especificos, la Matriz del Plan de Accion, el Plan de Monitoreo y Evaluacion,
Presupuesto, la Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion, las
Lecciones aprendidas y las Referencias bibliogréaficas.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E.N° 215

La Instituciéon Educativa Inicial N° 215 se ubica en la Av. Miraflores N° 1115 de
la urbanizacion los Jardines del distrito y provincia de Trujillo, Region La Libertad,
cerca de la 32°ava. Brigada de Infanteria “Ricardo O Dénovan” vy la casa de la
juventud, espacio perteneciente a la municipalidad provincial de Trujillo donde la
poblacion infantil y juventud practican deporte y desarrollan talleres culturales como:
danza, dibujo y pintura; asi mismo, se encuentra en la ruta de evacuacion de agua de
la quebrada de San ldelfonso, producidas por las lluvias como consecuencia del
fendmeno del nifio costero y otros producidos durante estos afios; asi mismo como
producto de fendmenos sociales, se observa la existencia de monticulos permanentes
de basura que son generados por los malos habitos de los pobladores, venta de comida
al paso, lo que genera acumulacién de desechos y agua; la avenida estd poblada por
diferentes clubes nocturnos donde se expende licor y drogas al menudeo generandose
un espacios demasiado peligroso para la ciudadania.

El local esta construido en un érea de 2,670 mz, es propiedad del Ministerio de
Educacion e inscrito en registros publicos, su construccién es de material noble,
cuenta con tres pabellones, doce aulas amplias de 64m2 cada una, ventanas que
permiten una adecuada iluminacion y ventilacion las mismas que estan equipadas con
mobiliarios acorde para los nifios. Asimismo, cuenta con corredores de acceso, patio
de recreacidn, area para juegos al aire libre, sectores de trabajo. Por otro lado, 9 aulas
cuentan con servicios higiénicos y depdsitos que permite una mejor organizacién de
los materiales propios del nivel Inicial segun las unidades didacticas que se planifican,
asi mismo se cuenta en el segundo nivel con un aula implementada con material
idoneo y necesario para el desarrollo de actividades sicomotrices propias del nivel
inicial.

El Jardin, atiende a nifios de tres a cinco afios, y cuenta con una poblacion
estudiantil de 340 nifios distribuidos en doce aulas, cuatro aulas de cada edad, los
cuales son atendidos por doce docentes de la especialidad de educacién inicial, de las

cuales nueve son nombradas y cuatro contratadas, asi mismo contamos con seis
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auxiliares de educacion de las cuales dos nombradas y cuatro contratadas, para el aseo
de la institucion educativa se cuenta con personal administrativo y un guardian para
el resguardo de los bienes de la IE.

Contamos con un promedio de 300 familias procedentes de los diferentes distritos
de Trujillo de las cuales algunas son constituidas y existen algunas muy jovenes que
no tienen regularizada su situacién de convivencia las mismas que tienen la
caracteristica en su mayoria de ser extensas, madres de familia que se dedican a
trabajar para colaborar con la economia del hogar, las ocupaciones de los padres de
familia son técnicos, comerciantes independientes y pocos profesionales; situacion
que crea bajas condiciones, sociales y culturales, lo que se refleja en actitudes y
comportamientos inadecuados de padres y nifios durante la participacion de las
actividades culturales, civicas y deportivas, asi mismo denotan poco compromiso en
la formacién de actitudes que evidencien valores y buenos habitos sociales,
ambientales, culturales y de identidad con su contexto.

Es en este contexto, que se pretende responder a las demandas que nuestra
comunidad escolar nos plantea como: Mejorar la calidad del servicio que brindamos a
fin de favorecer en nuestros nifios aprendizajes pertinentes y significativos para su
formacion integral desde el nivel de educacion inicial para asegurar su eficaz
desenvolvimiento segin sus edades, estimularlos de manera adecuada para su
transicion al nivel de educacién primaria, asi mismo buscamos que la atencién que se
brinda garantice la confianza de nuestros padres y ser un referente en la comunidad al
estar préximos a cumplir los sesenta afios de vida institucional; de igual manera se
plantea el atender la demanda ambiental local a través de estrategias que involucren
estudiantes, padres de familia, comunidad y aliados externos, que coadyuven al
mejoramiento ambiental integral de nuestra realidad, para ello se tendra en cuenta con
lo que contamos al interior y exterior de la escuela.

Las fortalezas con que cuenta la institucion educativa son la mayoria de docentes
activas y comprometidas con los objetivos institucionales y apuestan por la
concretizacion de la vision de nuestro Proyecto Educativo Institucional, asi mismo se
cuenta con la participacién activa de la mayoria de padres de familia que provienen
de los diferentes distritos de Trujillo, los cuales estan organizados de acuerdo con lo
normado por los dispositivos legales del Ministerio de Educacion en Comités de Aula,
Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA), que permiten la

mejora continua de la infraestructura e implementacién de las aulas, Consejo
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Educativo Institucional (CONEI), integrando por representantes de los agentes
educativos que participan de manera permanente en los procesos de planificacion,
ejecucion y evaluacion de los documentos de gestion y de la contratacion oportuna
del personal docente, auxiliar y administrativo; asimismo participa para la generacion
del clima adecuado de la Institucion.

Como oportunidades para la coordinacion permanente de la institucion educativa
para logro de las metas establecidas, se cuenta con aliados estratégicos como:
Universidad Nacional de Trujillo (UNT) facultad de enfermeria, con quien se ejecuta
la evaluacion del crecimiento y desarrollo de los nifios, asi como la deteccion del pie
plano, vison nutricion, orientando a los padres para la mejora de los hébitos de
higiene y alimentacion; Universidad César Vallejo (UCV), el desarrollo de trabajo
comunitario con padres de familia (PPFF), donde participan estudiantes practicantes
del dltimo ciclo de la Especialidad de Educacion Inicial, que han contribuido a brindar
una educacion mas personalizada a los nifios.

Asimismo, se cuenta con la Superintendencia Nacional del Agua (SUNNAS) que
es el organo rector del agua, con quien se trabaja coordinadamente en temas
relacionados a la conservacion y cuidado del agua dentro de las unidades didacticas
para la formacion de actitudes en los nifios y con las familias, y rebajar costos en su
consumo; asi mismo se coordina con el municipio provincial, areas verdes, la junta
vecinal, para el recojo de los desechos de la via publica por tener cerca focos
infecciosos, entre otras; estas fortalezas y oportunidades que permiten gestionar la

escuela y coadyuvan al elevar el nivel de aprendizaje de los nifios.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado con participacion activa de los agentes de la
comunidad educativa, los resultados de la aplicacién de la evaluacion diagnostica al
inicio del afio escolar, actas de jornadas de reflexion de los docentes y con padres de
familia, se determind el siguiente problema “Nivel insatisfactorio de comprension de
textos orales en el area de comunicacion en los estudiantes del 11 nivel de EBR la
Institucién Educativa N°215, distrito de Trujillo-UGEL-03-Trujillo Nor Oeste”.



La primera causa, es el manejo inadecuado de estrategias didacticas referidas a la
comprension de textos orales esto se evidencia en la planificacion de sesiones de
aprendizaje que no responden a los procesos didacticos, intereses y necesidades de los
nifios. El factor que se relaciona con esta causa es la gestion del curriculo, relacionado
a la motivacién, debido a que las docentes no planifican, implementan, ejecutan y
evallan, sus sesiones de aprendizaje con adecuadas estrategias didacticas para la
comprension de textos orales, pues no demuestran interés para comprender el
sustento teorico del area curricular de Comunicacion. Esto trae como consecuencia
que las sesiones que se planifican y ejecutan no producen ni desarrollan aprendizajes
significativos, por lo que los nifios se muestran desmotivados para su participacién en
el proceso de ensefianza aprendizaje; por ello resulta imperativo atender esta
consecuencia a fin de revertir la situacion descrita.

La segunda causa referida al problema es el limitado uso de recursos y materiales
pertinentes para el desarrollo de la comprension de textos orales por parte de los
docentes, ya que no responden a las caracteristicas de los nifios, produciendo limitada
atencion y se usan sin promover la participacion activa de los nifios; esta causa se
relaciona también con el factor de Gestion del Curriculo, referido a motivacion que
la docente debe de mostrar al desarrollar su labor en el aula, lo que evidencia la
responsabilidad al seleccionar, elaborar y utilizar materiales didacticos adecuados
que los nifios se muestren motivados para aprender y participar activamente, asi
mismo es una condicion que las docentes deben de generar y evitar sesiones
rutinarias y mecanicas que no se orientan al propdsito programado.

La tercera causa es el inadecuado proceso de monitoreo, acompariamiento y
evaluacion de los procesos didacticos del area de Comunicacion, debido a la recarga
administrativa propia de la gestion, lo que dificulta el seguimiento a la practica
docente de manera frecuente, si bien se planifica atendiendo las caracteristicas del
mismo no se cumple efectivamente, pues al realizar el acompafiamiento algunas
docentes no muestran disposicion y limitan su tiempo. Al no tener un
acompafiamiento sistematico y pertinente que permita superar las dificultades que se
evidencias las docentes contindan repitiendo los mismos errores en las sesiones.

La cuarta causa que se ha detectado es que en las familias no se han determinado
normas de convivencia pues los padres de familia son permisivos no asumen
responsabilidades en la formacion de su nifio y no apoyan al establecimiento de

limites, generando conflictos que limitan al docente concluir con el desarrollo de la
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sesion, esto esta asociado al factor de Convivencia, referido a la gestion de las normas
de convivencia, escucha activa y medidas reguladoras, propicias para el aprendizaje.
Esto da lugar a que los nifios tengan dificultades para practicar los acuerdos en aula,
generando desorden que dificulta el clima propicio para el desarrollo de los
aprendizajes.

Con la finalidad de atender el problema y las causas se valorara las fortalezas
con que cuenta la institucion educativa a nivel de direccion y docentes, siendo estas el
trabajo conjunto y disposicion de su tiempo a través de talleres de actualizacion.
Asimismo, implementaremos los circulos de interaprendizaje para socializar las
experiencias exitosas, con el proposito de fortalecer las capacidades docentes en el
manejo de estrategias didacticas referidas a los procesos didacticos de la comprension
lectora, la elaboracion de material didactico adecuado a las caracteristicas de los nifios
de manera que permita desarrollar la competencia referida a la comprensién de textos
orales, aprovechando la informacién virtual que brinda el Ministerio de Educacion,
universidades aliadas para la formacion continua de las docentes, a fin de mejorar
procesos de aprendizaje elevando sus logros al finalizar el ciclo.

A continuacion, se presenta en forma esquematica el problema con sus causas y

efectos:



Nifios desmotivados, sin

interés que desconocen la

importancia de lo que van
aprender

Nifios no vivencias las
caracteristicas perceptuales de
los objetos, hechos por lo que
presentan dificultades para el

desarrollo de su aprendizaje

Sesiones no promueven el
desarrollo de la competencia de
textos orales

W

Nifios con dificultades para
promover y cumplir normas de
convivencia no permiten crear un
clima propicio para el aprendizaje.

Nivel insatisfactorio de comprensidn de textos orales en el area de comunicacion en los estudiantes
del I EBR de la Institucion Educativa N° 215, distrito de Trujillo-UGEL-03-Trujillo Nor Oeste.

Manejo inadecuado de
estrategias didacticas para la
comprension de textos por
parte de los docentes

|
Limitados recursos y
materiales pertinentes para el
desarrollo de la comprension
de textos por parte de los

Inadecuado proceso de
monitoreo, acompafiamiento e
evaluacion de los procesos
didécticos del &rea de
Comunicacion.

I
| !

En la familia no se han determinado
normas de convivencia que permitan
tener un espacio para que los nifios
sean estimulados en su aprendizaje

| |

| docentes
| i
[
Planificacion Procesos Materiales Los
de sesiones de didacticos didacticos y materiales
aprendizaje no recursos no educativos se
descontextuali responden responden a las usan sin
zadas que no al caracteristicas promover la
responden a desarrollo de los nifios participacion
los intereses y de la produciendo activa de los
necesidades de compren- limitada nifios
los nifios sion oral atencion

Figura 1. Arbol de problema.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el trabajo academico se utilizaron técnicas e instrumentos que permitieron el
recojo de informacion cuantitativa de la practica docente considerando los aspectos
planificacion de estrategias referidas a los procesos didacticos, recursos y materiales
para el desarrollo de la competencia de comprension de textos orales en el area de
comunicacion a traves de una ficha de monitoreo durante el desarrollo de las sesiones
de clase a las docentes. Asi mismo se elabord dos cuestionarios uno aplicado a las
docentes referido a la percepcion del monitoreo para conocer la opinién de las
docentes y otro con preguntas referidas al establecimiento de normas y acciones
reparadoras en el hogar la cual se aplicé a padres lo que permitié recoger informacién
cualitativa sobre normas de convivencia.

2.1.1. Resultados cuantitativos. En cuanto a estrategias didacticas, la mayoria
de docentes (67%), se encuentran en el nivel de proceso. Esto se debe a que en la
planificacién no se maneja estrategias didacticas adecuadas que permitan plantear
retos, rescatar ideas principales, mensaje del cuento, no se promueve opiniones sobre
el contenido de los textos narrados esta es parte basica de la compresion, por ende las
sesiones no responden a intereses y necesidades de los nifios generando asi la
monotonia de las mismas por su inactividad. Esto se debe a que no se tienen claro el
enfoque propuesto del area de comunicacion, y no ha podido brindar el
acompafiamiento adecuado. Por ello se pretende implementar el monitoreo y
acompafiamiento sistematico y pertinente.

En lo que corresponde a recursos y materiales para el desarrollo de la
competencia de comprension de textos orales, se puede concluir que la mayoria de
docentes (75%) se encuentran en proceso de logar el uso optimo de los medios y
materiales, lo que indica que no se hace uso adecuado de recursos y materiales
durante el desarrollo de las sesiones para desarrollar la comprension de textos orales,
pues estos no responden a las caracteristicas de los nifios, y no despiertan su interés
ni promueven la participacion activa durante la ejecucion de las sesiones de clase, por

lo tanto se implementarécirculos de interaprendizaje con el propdsito de socializar las
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buenas practicas entre docentes, asi mismo implementar talleres de disefio y
elaboracion de recursos y materiales que respondan a las necesidades educativas,
esto nos permitird crear las condiciones para el acompafiamiento que permita la
mejora continua.

2.1.2. Resultados cualitativos. Respecto a la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento, las docentes entrevistadas, afirman que el monitoreo y
acompafamiento si les permite la mejora, sin embargo, afirman que la ficha es muy
genérica que se debe de implementar de acuerdo al area especifica del desarrollo de
comprension de textos orales en los nifios que permita un recojo real de la
informacidn. Asimismo, las docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia debido a que el directivo debe atender su labor administrativa y a padres
de familia, son estas acciones que limitan cumplir con el cronograma establecido que
permita recoger la informacion adecuada para ejecutar la retroalimentacion.

Consideran que el acompafiamiento se realiza con escaso tiempo, pues no hay
disposicion para el trabajo extra fuera de horario de trabajo, lo que limita hacer la
autoevaluacion y reflexion critica y reflexiva del trabajo observado en aula en funcion
a lo que se desea los nifios aprendan, quedando la asesoria como intrascendente, que
no permite mejorar el desempefio docente, por limitacion de tiempo de algunas
docentes.

De los resultados de la encuesta aplicada, los padres de familia indican, que si son
importantes las normas, pero no considera importante establecer normas que regulen
el comportamiento de los nifios por ser pequefios. Asimismo, mencionan que €s
necesario participar de las reuniones mensuales para apoyar el trabajo a la docente,
pero desconocen las acciones reguladoras que se debe de trabajar con sus hijos para
el incumplimiento de normas de convivencia en el aula. Esto también se debe a que
algunas docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes propongan,
practiquen y respeten sus acuerdos de convivencia y escucha activa.

En tal sentido, es necesario generar un clima adecuado y propicio para el
desarrollo de los aprendizajes y elevar metas institucionales, las mismas que se
encuentran disefiadas y establecidas en los documentos normativos segun la
competencia 2 del marco del buen desempefio directivo que sostiene que se debe de
promover la participacion democratica de los diversos actores de la comunidad
educativa, en un clima de respeto en coordinacion con los padres de familia, esto

sera posible a través de su participacion en talleres de padres a nivel aula y centro
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educativo, jornadas de reflexién conjunta con el proposito de propiciar el
establecimiento de normas de convivencia, asi como las acciones reparadoras que nos
permitiran regular las actitudes de los nifios y establecer un clima propicio en las aulas
para el desarrollo de los aprendizajes.

Con el propésito de revertir esta situacion, en el marco del Liderazgo Pedagogico
Directivo se debe de abordar como estrategia clave que permita mejorar los procesos
pedagogicos en el aula establecer el Plan de del Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion efectivo, como instrumento que permita al director ejercer su capacidad de
involucramiento a fin de conducir a las docentes hacia un mejor desempefio. Ademas,
posibilite la mejora de los aprendizajes de los nifios y el logro de las metas
planteadas, desde el Marco del Buen Directivo descrito en los dos dominios y que se
precisa en la competencia 5 que tiene como responsabilidad el de promover y liderar
las comunidades de aprendizaje. Asimismo, la competencia 6 que, hace referencia a
la calidad de los procesos pedagogicos y didacticos para la mejora continda de los

docentes por ende al logro de los aprendizajes,

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la |.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDD

A partir del analisis de los resultados cuantitativos del diagnostico del problema
priorizado nivel insatisfactorio de comprension de textos orales del area de
Comunicacion en los estudiantes del Il nivel de la IEN°215, distrito de Trujillo-
UGEL-03-Trujillo Nor Oeste”, se ha establecido articulacion entre el presente
problema priorizado, los procesos de gestion escolar, asi como con los compromisos
de gestion y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo, con el
proposito de definir las estrategias a implementar para revertir esta situacion y elevar
el nivel de aprendizajes de los nifios del Jardin N°215 de Trujillo. Logrando alcanzar
los aprendizajes deseados en la formulacion de la visién de cambio establecida en la
institucion educativa.

Los procesos que se encuentran relacionados con respecto a los hallazgos
encontrados con los instrumentos cuantitativos, tenemos el proceso referido a PO02

Preparar condiciones para la gestion del aprendizaje, especificamente PO02.1 Realizar

11



la programacion curricular; el PO04 Gestionar los aprendizajes, precisando el PO04.1
Desarrollar sesiones de aprendizaje y el PO05 Gestionar la convivencia escolar y la
participacion especialmente PO05.1 Promover la convivencia escolar. De la misma
manera, en este punto los relacionamos al Marco de Buen Desempefio del Directivo,
con el Dominio Gestion de las condiciones para mejorar los aprendizajes y la
competencia 1 Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Los procesos relacionados a los resultados cualitativos tenemos el referido al
PEO3 Evaluar la gestién Escolar, con PE03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos
de la IE; lo que necesariamente conduce a considerar el POO03 Fortalecer el
desempefio docente, involucrando a PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado, PO03.3
Realizar acompafiamiento Pedagdgico, asi mismo se articula con el PS01. Administrar
recursos humanos PS01.2 monitorear el desempefio y el rendimiento.

Luego de establecer estos procesos, es pertinente relacionarlos al MBDDirectivo
con el dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes con las competencias 5 y 6 respectivamente que Promueven y lidera una
comunidad de aprendizaje para la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagOgica para asegurar logros de aprendizaje y a gestionar la calidad de los
procesos pedagdgicos en la IE a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta para alcanzar metas de aprendizaje.

Finalmente, para concluir luego de haber relacionado resultados, procesos y
competencias del MBDDirectivo, debemos indicar que los Compromisos de gestion
que se relacionan de manera directa con todos estos hallazgos son Compromiso 1
Progreso anual de aprendizaje de los estudiantes. Asimismo el compromiso 4, referido
al Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica y el compromiso 5 de
Gestion de la convivencia escolar en la IE.

Después de realizar el analisis de los resultados y relacionarlos con los procesos
de la institucién educativa, el reto que debe de asumir el directivo, es alcanzar nivel
satisfactorio en la competencia de comprension de textos en el area d comunicacion
en los estudiantes del segundo ciclo del nivel inicial de la institucion educativa N°
215. Asi mismo tener en cuenta los desafios, de manejar lineamientos de

planificacién curricular acorde a los enfoques del curriculo nacional y del area de
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comunicacion, desarrollar estrategias que implementen los procesos pedagdgicos y
didacticos para la comprension de textos.

Asimismo, seleccionar recursos educativos pertinentes y reflexionar criticamente
la construccion de estrategias para estabebercer normas de convivencia, esta
negociacion teniendo como autores principales a los padres de familia con la
finalidad de regular el comportamiento de los nifios al interior de las aulas, que
permita crear un clima propicio para el aprendizaje, generando asi el cambio de
nuestra cultura organizacional y promover la mejora continua de los agentes de la
comunidad educativa a través del Plan de Accion de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, lo que se puede evidenciar a través de la presentacion de la figura 02
andlisis de resultados donde se articula el problema, procesos misionales de la IE
compromisos de gestion y competencias del MBDDirectivo.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: Competencia 1.- conduce de
“Nivel En cuanto a las estrategias didacticas, la mayoria de | PO02 Gestionar condiciones | Compromiso 01. | manera participativa la
insatisfactorio en | docentes (67%), se encuentran en el nivel de proceso. | PO02.1 Realizar la progra- | Progreso anual de | planificacion institucional sobre la

la competencia de
comprension  de
textos orales en el
area de
comunicacion en
los  estudiantes

del Il ciclo del
nivel de Inicial de
la Institucién

Educativa N°215
del distrito de

Trujillo — UGEL-
03-Trujillo  Nor
Oeste”.

esto se debe a que aun planificacion no se maneja
estrategias didacticas adecuadas que permitan plantear
retos, rescatar ideas principales, mensaje del cuento, no
se promueve opiniones sobre el contenido de los textos
narrados por ende las sesiones no responden a intereses
y necesidades de los nifios generando asi la monotonia
de las mismas por su inactividad.

en lo que corresponde a recursos y materiales para el
desarrollo de la competencia de comprension de textos,
se puede concluir que la mayoria de docentes (75%) se
encuentran en proceso de logar el uso optimo de los
medios y materiales, lo que indica que no se hace uso
adecuado de recursos y materiales durante el desarrollo
de las sesiones para desarrollar la comprension de
textos, pues estos no responden a las caracteristicas de
los nifios, y no despiertan su interés ni promueven la
participacién activa durante la ejecucion de las sesiones
de clase.

macion curricular.

POO04 Gestionar Aprendizajes
POO04.1Desarrollar  sesiones
de aprendizaje.

PEO3 Evaluar
escolar

PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos de
laIE.

PE03.3 Adoptar medidas de
mejora continta.
PO03.1 desarrollar
colegiado.

PO03.3: Realizar
acompafiamiento pedagdgico.
PS01 Administrar recursos.
PS01.2 Monitorear el desem-
pefio docente.
PS01.3 Fortalecer
dades.

la gestion

trabajo

capaci-

aprendizajes de los
estudiantes.

Compromiso 04.
Acompafiamiento vy
monitoreo de la
practica pedagogica
en la IE.

base del conocimiento de los
procesos  pedagdgicos,  clima
escolar, caracteristicas de los

estudiantes y su entorno con
orientacion hacia el logro de
aprendizajes.

Competencia  3.-Favorece las
condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas los estudiantes
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos y
materiales.

Competencia. 6

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucién educativa; la cual se
basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

Respecto a la planificacion del monitoreo vy
acompafiamiento, las docentes entrevistadas, afirman
que el monitoreo y acompafiamiento si les permite la
mejora, sin embargo, afirman que la ficha es muy
genérica que se debe de implementar de acuerdo al
area especifica del desarrollo de comprension de textos
orales en los nifios que permita un recojo real de la
informacién. Asimismo, las docentes afirman que el
monitoreo se realiza con poca frecuencia debido a que
el directivo debe atender su labor administrativa y a
padres de familia, son estas acciones que limitan
cumplir con el cronograma establecido que permita
recoger la informacién adecuada para ejecutar la
retroalimentacion.

A partir del analisis de los resultados cualitativos se
puede evidenciar que los padres de familia indican que
son importantes de las normas, pero no considera
importante  establecer normas que regulen el
comportamiento de los nifios por ser pequefios.
Asimismo, mencionan que es necesario participar de las
reuniones mensuales para apoyar el trabajo a la
docente, pero desconocen las acciones reguladoras que
se debe de trabajar con los nifios ante el incumplimiento
de normas de convivencia.

El cumplimiento de las normas de convivencia ayudan
a la autorregulacion del comportamiento creando un
clima propicio para los aprendizajes y esto reponde
directamente al compromiso de gestion cinco.

PO05.1 promover la convi-
vencia escolar.

PO5.4 Vincular la IE con la
familia.

PS01.2 Monitorear el desem-
pefio docente.

PS01.3 Fortalecer capacida-
des.

Compromiso 05.
Compromiso de ges-
tion escolar.

Competencia 2.- Promueve vy
sostiene la participacién
democrética de los diversos actores
de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad

Figura 2. Analisis de los resultados.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

A la luz del analisis de las cinco dimensiones de Viviane Robinson, citado en el
modulo introductorio (MINEDU, 2016), podemos precisar que el liderazgo directivo
es determinante para la mejora de la calidad de la gestién de procesos educativos,
pues es el establecimiento de metas de aprendizaje claras en relaciéon al problema
priorizado va a tener como logro elevar el nivel de aprendizajes de los nifios en la
competencia de comprension de textos orales el area de Comunicacion.

Por ello es prioritario que la comunidad educativa en conjunto pueda consensuar
y establecer de manera clara y pertinente metas en relacion al nivel insatisfactorio de
comprension de textos orales del area de comunicacion en los estudiantes del Il nivel
de la IEN°215, distrito de Trujillo-UGEL-03-Trujillo Nor Oeste, atendiendo las
caracteristicas de los nifios por edad y en funcion al contexto, y logren las metas
programadas.

Asi mismo la segunda dimension: uso estratégico de recursos, nos permite
implementar talleres de elaboracion de material educativo para el area de
Comunicacidn segun las caracteristicas de los nifios y el area priorizada, para mejorar
las habilidades docentes en el uso adecuado de medios y recursos a través de circulos
de interaprendizaje, valorando las potencialidades con que cuenta la institucion
educativa, para mejorar el manejo de los procesos didacticos del area de
comunicacion en la competencia de compresion textos orales .

La tercera dimension, referida al planeamiento, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza del curriculo, es liderar la planificacion curricular desde el proyecto
educativo institucional, la programacion anual, unidades didacticas, y sesiones de
clase para ello se debe de observar el desarrollo de sesiones del area de Comunicacion
en la competencia de comprension de textos orales, a través del monitoreo el que
brindara informacion oportuna para identificar fortalezas y debilidades docentes para
tomar decisiones oportunas con el propésito de fortalecer capacidades docentes, a
través de circulos de interaprendizaje y socializar las buenas précticas encontradas en
las aulas, talleres de actualizacion docente, para la implementacion de procesos
didacticos del area de Comunicacion competencia de comprension de textos orales.

Asimismo, se evaluardn las evidencias del progreso de aprendizaje de los

estudiantes referido a la competencia de comprension de textos orales. Ademas se
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gestionara las condiciones dptimas para garantizar un trabajo colegiado que responda
a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el cual permita elevar el nivel de
logros de aprendizaje en el Area de Comunicacion referido a la comprension de textos
orales, y lograr las metas institucionales programadas en relacion al compromiso de
gestion escolar 1.

La cuarta dimension, promocion, participacion en el aprendizaje y desarrollo
docente, permitird orientar con solvencia los conflictos cognitivos de los docentes
referidos al area de Comunicacion, competencia de textos orales, de manera que los
docentes demostraran el desarrollo de sus capacidades profesionales a fin de
garantizar la calidad de la ensefianza, el cual también, estd contemplado en el Marco
del Buen Desempefio Docente.

La quinta dimensién, referida a asegurar un entorno ordenado y de apoyo, para
ello es primordial el consensuar la importancia de la elaboracion de normas a nivel
de aula e institucion educativa con los actores como son estudiantes, padres de
familia, y la socializalizacion de normas a fin de que se conozcan y toda la
comunidad educativa se involucre en la gestion del clima adecuado para los
aprendizajes, y cumpla con su rol formativo inicial de los nifios.

Por otro lado, es fundamental contar con espacios seguros y acogedores para que
los nifios y nifias puedan aprender y elevar asi los aprendizajes cumpliendo las metas
institucionales establecidas en el trabajo académico referido a la implementacién de
plan de acompafiamiento y evaluacion el cual propone estrategias didacticas que debe
manejar el docente para el mejoramiento de la comprension de textos orales en los
nifios y nifias; segun lo sistematizado en las dimensiones analizadas, figura 03, rol del
director en el logros de aprendizajes que se adjunta permiten tener la visén clara del
porque y paraqué implementar acciones en relacion al problema planteado.

Las acciones descritas son viables puesto que en la institucion educativa existen
fortalezas en las docentes, padres de familia y comunidad que bajo el liderazgo
directivo se concretizaran para el cumplimiento de las metas que son aprendizajes de
nifios y nifias. Ademas, se cuenta con aliados estratégicos como las universidades que

apoyan al logro de las metas propuestas.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecemos metas y expectativas.

Definir y priorizar de metas de aprendizaje, plantearlas a
partir de la caracterizacién de la problematica en el area
de comprension de textos orales en los nifios de la IE.

- Las docentes deben de establecer de manera clara y
pertinente metas en relacién a la comprension textos
orales, seguin caracteristicas de los nifios en funcién
al contexto.

-Para que los docentes consensuen de manera
pertinente estrategias para desarrollo de procesos
didacticos de la comprension de textos del area de
comunicacion, asuman retos y logren las metas
programadas.

Uso estratégico de recursos.

Implementar talleres de elaboracion de material educativo
para el area de comunicacién segln las caracteristicas de
los nifios y el area priorizada.

Mejorar las habilidades docentes en el uso adecuado de
medios y recursos a través de circulos de interaprendizaje,
valorando las potencialidades con que cuenta la IE.

-Los docentes tienen limitaciones para manejar
recursos en la ejecucién de procesos didacticos.

- Mejorar el manejo de los procesos didacticos del
drea de comunicacion en la competencia de
compresion oral.

Planeamiento coordinacion y evaluacion de
la ensefianza del curriculo.

Liderar la planificacion curricular desde el proyecto
educativo institucional, programacion anual, unidades
didacticas, sesiones de clase.

Observar el desarrollo de sesiones de clase del area de
comunicacion competencia de comprension oral.

Monitorear para identificar fortalezas y debilidades
docentes a fin de organizar grupos de interaprendizaje, y
socializar las buenas précticas en la implementacion de
procesos didacticos del area de comunicacion.

- Para garantizar un trabajo colegiado que responda a
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes en
la competencia de comprension oral.

- Para elevar el nivel de logros de aprendizaje en el
drea de comunicacion y logar las metas
institucionales.
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Evaluar las evidencias del progreso de aprendizaje de los
estudiantes referido a la competencia de comprension
oral.

Promocion participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente.

Orientar con solvencia los conflictos cognitivos de los
docentes referidos al area de comunicacidn, competencia
comprension oral.

- Porque deben de demostrar desarrollo profesional
sostenido
- Para garantizar la calidad de la ensefianza-

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Consensuar normas a nivel de aula e institucion educativa
con nifios y padres de familia.

Socializacién de normas con la comunidad educativa para
el cumplimiento de roles y funciones.

- Necesitamos un clima institucional propicio y
espacios seguros y acogedores para las y los
estudiantes.
- Para asegurar elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Habiéndose identificado como problema priorizado el Nivel insatisfactorio de la
comprension de textos orales en el area de Comunicacion de los estudiantes del nivel
de educacidn inicial de la Institucion Educativa Inicial N° 215 del Distrito de Trujillo
—UGEL-03-Trujillo Nor Oeste, es que se determina como alternativa relevante,
pertinente y viable, la Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préactica pedagdgica a las docentes en el area de Comunicacion:
comprension de textos orales. Eleccidén que se realiza teniendo en cuenta el impacto
en la mejora de la préctica docente, por ende contribuiré a elevar el nivel de logros de
aprendizaje.

En tal sentido, la alternativa propiciara cambios en los agentes de la comunidad
educativa, en relacion a la Gestion Curricular, la Convivencia, el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente. Asi mismo, asume los dos
grandes aspectos de los compromisos de gestion: logros de aprendizaje y la
generacion de condiciones basicas para el aprendizaje, por lo que su implementacién
incide directamente en la mejora de los procesos y en el fortalecimiento de las
capacidades docentes.

Es por ello, que la propuesta de implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica pretende responder a las
causas, demandas y necesidades de las docentes en el area de Comunicacion, el
mismo que en su contextualizacion tendrd en cuenta el atender las demandas de
nuestra comunidad donde la mayoria de familias son disfuncionales, con escasos
habitos a causa de padres separados, otras que no han regularizado su convivencia
por ser muy jovenes lo que no contribuye a la formacion de valores y buenas
costumbres; falta de habitos de conservacion del medio ambiente; minima préactica de
habitos civicos que se evidencian en la participacion en actividades culturales
organizadas por la escuela lo que demuestra escasa formacion ciudadana e identidad
para con su patria.

Siendo esta la realidad inmediata lo que conlleva al deterioro e indiferencia por la
conservacion de bienes y servicios publicos, esta realidad se tendra en cuenta en la
formulacion y disefio de situaciones significativas que nos permita atender el

contexto, con el propoésito de que los nifios puedan vivenciar y reflexionar propiciando
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el desarrollo su comprension lectora; asi mismo sensibilizar para generar el cambio
curricular segun las caracteristicas de nuestro contexto.

Con la Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion el
directivo, podra propiciar y convocar a los agentes de la comunidad educativa para
su participacion democratica en la Institucion Educativa con la finalidad de favorecer
los aprendizajes, la generacion del clima escolar basado en el respeto, la colaboracion
mutua, reconociendo la diversidad existente y su caracteristica propia, segun el
MBDDocente (2014), los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
de procesos y sus resultados de la comprension de textos orales; los padres de familia
deben trabajar junto con los docentes, personal de la escuela y otros para coadyuvar a
la mejora de aprendizajes con incidencia en la comprension de textos orales. Asi
mismo el personal administrativo se fortalecera en el cumplimiento de sus funciones
de soporte para el desarrollo de las actividades programadas como también el servicio
de mantenimiento del centro educativo a fin de asegurar servicios de calidad.

La Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del proceso soporte
al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear al desempefio y rendimiento (PS01.2).

Con la finalidad de poner en marcha la propuesta de implementacion del plan de
monitoreo y acompafiamiento, se ha toma conocimiento de que, existen experiencias
sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes que contribuyen en la
implementacion del Plan antes mencionado; Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca— Piura del afio
2011.

El objetivo consistid en transformar la practica pedagdgica en el aula con
aprendizajes significativos, propuesta curricular diversificada y contextualizada para
promover actividades de lectura y escritura, con la organizacion y funcionamiento de

su biblioteca escolar, manejar estrategias didacticas de aula para elevar los niveles de
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comprension lectora y produccion de textos, promover la organizacion y participacion
de los padres de familia asumiendo compromisos de mejora para su institucion
educativa y aprendizaje de sus hijos, lo que demostr6 que el monitoreo y
acompafiamiento es una estrategia de mejora para las practicas docentes; siempre y
cuando se desarrolle cumpliendo con los protocolos establecidos.

Siendo el rol del lider pedagdgico planificar y organizar las actividades en funcion
de las metas institucionales para el logro de aprendizajes, debe promover la
participacion y coordinacién, con el propésito de que los agentes de la comunidad
educativa se involucren al consensuar las metas de aprendizaje en relacion a la
competencia de Comprension de textos en el Area de Comunicacion de la Institucion
Educativa Inicial N° 215- Trujillo. Asi mismo debe de asegurar y optimizar el uso de
los recursos del contexto, partiendo de las que existen al interior de la institucion
educativa. Del mismo modo, es necesario generar espacios que permita llevar a cabo
el reflexionar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo
énfasis en la planificacion; y la implementacion de estrategias que se utiliza para
desarrollar la competencia comprension de textos orales con los nifios.

Por lo que se trabajard en sensibilizar y motivar la participacion docente en la
implementacién de circulos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente
desde la gestion curricular en el area de comunicacion, reuniones de planificacion
colegiada para orientar la labor docente, esto permitird la formacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), lo que nos va a permitira fortalecer
la cultura organizacional del centro educativo, para el fortalecimiento de las
capacidades docentes como parte de la formacion continua, asi mismo se tendré en
cuenta la socializaciébn y aplicacion de instrumentos de evaluaciéon como auto
evaluacion y coevaluacion entre pares con el proposito de que conozcan el
instrumento de medicién y avance, asi como el impacto de la implementacién de las
estrategias de mejora y retroalimentar debilidades, para el fortalecimiento de las
capacidades docentes.

Asimismo, se pretende que esta alternativa de solucidén priorizada permita
monitorear la implementacion de medidas reguladoras que padres de familia deben
formar en los nifios a fin de poder establecer normas de convivencia como producto
del trabajo en talleres y reuniones de reflexidn sobre la importancia de la convivencia
armoniosa en el aula, para elevar el nivel de aprendizajes teniendo como estrategia la

reflexion critica reflexiva de los agentes de la comunidad educativa; esta manera
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conjunta, nos permitira cumplir con los propositos que representan las metas
establecidas en el plan anual de trabajo teniendo en cuenta que el compromiso de
gestion 5 es de proceso, pues este genera las condiciones necesarias para el desarrollo
del aprendizaje y contribuye al cumplimiento de compromiso de gestion 1y 2 , todo
esto articulado a la competencia 2 del Marco Buen Desempefio Directivo.

Las dificultades que la comunidad educativa tendra que revertir es la reaccion de
algunas docentes que se muestran a la defensiva, reacias a las visitas de observacion,
sienten que se esté invadiendo su privacidad, ante la aplicacion de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion; asi mismo el desinterés e indiferencia de algunas docentes y
poca disposicidn de su tiempo para ser parte de las estrategias de trabajo propuestos
en el asesoramiento después de la visita, por ello el lider pedagdgico debe garantizar
el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes lo
cual permitira la elaboracion de informes de evaluacién mas propositivos y formativos
en base a los informes de monitoreo y acompafiamiento.

Con la finalidad de contrarrestar estas dificultades de la comunidad educativa es
necesario que el lider pedagogico propicie jornadas de sensibilizacion para consensuar
horarios y desarrollar actividades de acompafiamiento mediante la identificacion de
los puntos de mejora, estrategias de intervencion, motivando a participar de reuniones
que permita la reflexion de su practica pedagdgica, a través de talleres de
actualizaciéon docente, y circulos de interaprendizaje con la finalidad de elevar los
niveles de aprendizaje en comprension de textos de los estudiantes.

Otra dificultad que deberemos asumir sera el factor econémico para el soporte
logistico del desarrollo del plan de monitoreo y acompafiamiento que implica pago
de honorarios profesionales a los ponentes de los talleres de actualizacién, asi mismo
el refrigerio a las docentes que permanecen después la jornada escolar como
motivacidn a su participacion en la actividades a implementarse, esto esta descrito en
la figura 4 donde se presenta la articulacion de las alternativas priorizadas, procesos

de gestion y compromisos de gestion como se puede observar.
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ALTERNATIVAS DE

PROCESOS DE LA

COMPROMISOS DE

PROBLEMA | OBJETIVOS ESPECIFICOS SOLUCION GESTION ESCOLAR GESTION ESCOLAR MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS

Competencia 1 manera
“Nivel - Monitorear la practica - PE: Direccion y Compromiso 4, participativa la  planificacion
insatisfactorio docente el area de Liderazgo Acompafiamiento y institucional sobre la base de
en la comunicacion a través de PE01.3 -PAT. monitoreo a la conocimiento de los procesos
competencia las visitas de observacion practica pedagogica pedagogicos, el clima escolar, las
de al aula para recoger - PO: desarrollo enlalE caracteristicas de los estudiantes y
comprension informacion sobre pedagdgico y Compromiso 1 su entorno, y orienta hacia el
de textos en el estrategias didacticas, uso convivencia escolar Progreso anual de los logro de metas de aprendizaje.
area de de recursos y materiales y PO03.1trabajo aprendizajes de todas
comunicacion la convivencia en el aula. colegiado y todos los Competencia 2 Promueve vy
en los |-~ Acompaiar la practica Implementar un plan estudiantes. sostiene la participacion
estudiantes del docente en el 4rea de monitoreo y |-PS: soporte al democratica de los diversos
Il ciclo del Comunicacién mediante acompafiamiento a la funcionamiento de la actores de la  Institucion
nivel de Inicial una intervencion planificacion, Institucion Educativa. Compromiso 5. educativa, las familias y la
de la contextualizada con implementacion, PS01.2 Gestion de la comunidad a favor de los
Institucion liderazgo pedagdgico para ejecucion y evaluacion Monitorear el convivencia escolar aprendizajes, asi como un clima
Educativa fortalecer las capacidades curricular a nivel de desempefio en la IE clima escolar basado en el respeto, el
N°215 del docentes en el desarrollo aula. Y rendimiento. institucional. estimulo, la colaboracion mutua y
distrito de de la comprension de el  reconocimiento de la
Trujillo — | textos orales. - PS: soporte al Compromiso 1. diversidad.
UGEL-03- ~ Evaluar la  practica funcionamiento de la | Progreso anual de los
Trujillo Nor | §ocente a través de Institucion Educativa aprendizajes de todas
Oeste”. y todos los

evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el

desarrollo de la
competencia pedagdgica
en el area de

Comunicacion.

PEOQ3.2 —Evaluar
Procesos de la IE.
P0O03.3 evaluar
aprendizajes.

estudiantes.

Compromiso 1
Progreso anual de los
aprendizajes de todas
y todos los
estudiantes.

Competencia 6, Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta.

Figura 4. Alternativas de solucion.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo y Acompafiamiento y Evaluacion. Los avances de la ciencia 'y
la tecnologia en la sociedad actual demandan que la educacién escolar responda a este
ritmo, con el propdsito de que los estudiantes producto de este sistema, puedan
insertarse y ser parte de esta corriente; es por ello que la escuela y sus docentes deben
de estar en permanente actualizacién para asumir retos y cambios; de esta manera
acortar las brechas sociales que permitan a todos los nifios ser incluidos en este
vertiginoso avance.

En este marco se resalta la importancia de la formacion cientifico-técnica y
pedagdgica de los docentes, donde la evaluacion de su desempefio debe ser
redimensionada desde posiciones actualizadas que tributen en buena medida al
mejoramiento de su préctica. Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, es que
proponemos el desarrollo de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
articuladas al marco de buen desempefio docente que permitan su mejoramiento
profesional continuo.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo es un proceso
sistematico de recojo de informacion y andlisis que evidencia la calidad de los
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (Ministerio de Educacion MINEDU,
2013), el Marco del Buen Desempefio docente (MBDD) nos aporta referentes y
criterios claros para desarrollar procesos de calidad en la ensefianza y estan
precisados en las competencias del segundo dominio, para observar el desempefio
cualitativo del docente en el ejercicio de su rol; por lo tanto el monitoreo permite
identificar fortalezas y debilidades de la practica en aula relacionadas al desarrollo de
la competencia de comprension de textos orales, con el proposito de tomar decisiones
para mejorar el desempefio docente; el lograr la eficiencia en el desempefio del
docente es mejorar la calidad del proceso de ensefianza a fin de desarrollar

aprendizajes significativos y mejorar la escuela.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Con la finalidad de implementar un
protocolo adecuado que de efectividad al plan de monitoreo y se pueda cumplir con
los objetivos propuestos es que se tendra en cuenta para su implementacion a la RSG
N°008 (MINEDU 2016) en las siguientes estrategias:

-Autogestion. Es una estrategia que se realizara con las docentes a partir de la
sensibilizacion, analisis y reflexion de las competencias del MBDD con el propdsito
de que cada docente desarrolle la autoevaluacion para determinar una linea base que
refleje sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a fin de establecer
compromisos Yy elaborar sus propios planes de mejora a nivel de aula, esto permitira a
la comunidad educativa organizarse Yy en conjunto desarrollar estrategias que
permitan fortalecer capacidades docentes de manera colegiada, teniendo como
alternativas de solucion la implementacion de circulos de interaprendizaje y talleres
de actualizacidn docentes, con el propdsito de revertir el problema priorizado referido
a comprension de textos orales del a&rea de Comunicacion.

-Visitas al aula. Es una forma de recojo de informacién sobre la planificacion,
organizacion, implementacion, ejecucion y evaluacién de los procesos pedagogicos y
didacticos que desarrolla el docente. Para su formulacion se tendréa en cuenta las guias
metodoldgicas, rutas de aprendizaje en relacion a las estrategias didacticas que se
propone; a fin de tomar las decisiones de acompafiamiento y de capacitacion.

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo. La implementacion del protocolo de moni-
toreo seré efectivo en la medida que el plan de monitoreo cumpla con la aplicacion de
instrumentos que evidencien el logro de la competencia de comprensién de textos
orales, es por ello que se cuenta para su implementacion a la RSG N°008-(MINEDU)
2016 que nos orienta al uso de los siguientes instrumentos:

-Ficha de observacion La ficha de monitoreo tiene como finalidad recoger
informacién estructurada y homogénea referida a la planificacion, implementacion,
ejecucion y evaluacion de una sesion de clases con énfasis en el desarrollo de los
procesos didacticos de la comprension de textos orales en el area curricular de
Comunicacién, la cual nos permitira identificar de manera conjunta fortalezas y
debilidades en aula, asi mismo determinar el nivel de progresién de la docente a fin de
implementar las intervenciones de mejora para fortalecer capacidades docentes en
relacion a la comprension de textos orales.

-Cuaderno de campo. Es un instrumento que permite el registro objetivo de

hechos suscitados en el aula durante la interaccion de la docente y alumnos en una

26



sesion de clases referida a la ejecucion de procesos didacticos y el uso de medios y
materiales para la competencia de comprension de textos orales, el registro de estos
hechos nos permite sistematizar los aspectos observados, para poder llevar a cabo el
proceso de reflexion con la docente, a fin de establecer compromisos y determinar las
futuras formas de intervencidn de manera conjunta en las aulas.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Es el acto de ofrecer ase-
soria continua, es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través
de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica. No es dar
consejos al paso mientras se supervisa 0 monitorea, es asesoria técnica para mejorar la
ensefianza y la gestion del director, lo que exige poner en préctica un plan de
asistencia técnica dirigida a resolver problemas previamente identificados. (Concejo
Nacional de Educacién, 2007)

El acompafiamiento centrado en el desarrollo de las capacidades docentes
requiere de una interaccién auténtica, por ello es indispensable crear un ambiente de
aprendizaje en base a relaciones horizontales, este proceso tiene como elemento clave
el dialogo, a partir de lo observado y la evaluacion del trabajo en aula que propicie la
reflexion docente sobre su préactica; el acompafiante debe poseer capacidad para
compartir de manera clara y precisa informacion oportuna sobre como desarrollar
estrategias que permita a los nifios comprender el mensaje que se trasmite y este
pueda codificar la informacion recibida, ademas de expresar su opinion en relacién al
tema desarrollado, propiciando asi el logro de la competencia de comprension de
textos orales, porque acompafiar es construir conocimiento junto al acompanado, esto
permite la mejora de sus capacidades y fortalecer su autoestima.

El Acompafiamiento genera y fortalece una cultura de revisién e innovacion de la
practica pedagogica en la IE, orientada hacia la mejora de la calidad del sistema
educativo, pues es un proceso ciclico, recurrente que debe de permanecer como parte
de la cultura organizacional de una institucion que busca la mejora continua R.D.
N°0908-2010. (MINEDU, 2010).

5.1.1.2.2 Estrategias de acompariamiento. Para que el acompafiamiento permita
al docente la deconstruccion y reconstruccion de su practica logrando asi su
autonomia profesional, y con la finalidad de ejecutar un adecuado acompafiamiento
que permita la concrecion de los objetivos propuestos es que se tendra en cuenta para
su implementacion a la RSG N°008-2016 (MINEDU) en las siguientes estrategias
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- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio que se planifican
teniendo en cuenta necesidades y requerimientos de los docentes que permite la
reflexién colectiva sobre sus practicas pedagdgicas en el aula, asi como socializacion
de experiencias significativas o estrategias favorables que permita la mejora, lo que
conlleva al intercambio de aprendizaje entre docentes; asi mismo se abordan
grupalmente aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo pedagogico del
aula referido al desarrollo de los procesos didacticos de la comprension de textos
orales, se ejecutan por lo menos una vez al mes y al finalizar la visita en aula.

- Talleres de actualizacién docente .Es una estrategia formativa cuyo objetivo
fundamental es actualizar a las docentes para dar respuesta de manera pertinente a las
necesidades de formacion inicial en aspectos que la comunidad educativa necesita
como producto de la sistematizacion de las visitas de monitoreo, estos talleres van a
permitir profundizar los elementos tedricos del enfoque del area de Comunicacion, asi
como analizar el desarrollo de la competencia y sus procesos didacticos, seleccién
adecuada de medios y materiales para la comprensién de textos orales, esto conlleva
a la comunidad educativa a involucrase de manera conjunta al establecer
compromisos de mejora en la institucion educativa, para lo cual se deberd negociar
espacios de participacion, tiempo, recursos Yy materiales que permitan la
implementacién de dichos talleres. Ademas, se determinard indicadores segun
aspectos identificados para evaluar el impacto y los resultados en funcién a los
aprendizajes de los nifios y el fortalecimiento de las capacidades docentes.

5.1.1.3. Definicion de evaluacion de desempefio Docente . El concepto de
evaluacion docente estd estrechamente ligado al de aprendizaje, el sentido de
la evaluacion de desempefio es que el docente conozca sus fortalezas y debilidades
con la finalidad de optimizar su desempefio y con ello elevar la calidad del servicio
educativo que brinda la institucion; la evaluacion de desempefio va a permitir a cada
docente elaborar un plan de desarrollo personal en funcion a necesidades especificas
con el proposito de promover su desarrollo profesional.

Las evaluaciones tienen una finalidad fundamentalmente formativa y permiten al
MINEDU vy a los Gobiernos Regionales identificar las acciones de formacién que
resulten convenientes para promover la mejora continua del profesor, su ascenso y
movilidad por las diferentes areas de desempefio laboral que conforman la carrera,
que se encuentra en el capitulo 11, art.28, inciso 2 del Decreto Supremo N° 004-2013-
ED- Ley 29944 de Reforma Magisterial.
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En la evaluacion como proceso de reflexion y valoracion sistematica predomina
la participacion colectiva, donde todos los actores que intervienen ejercen su
capacidad de critica y autocritica de emitir juicios y tomar decisiones en relacion con
lo que esta sucediendo. Se potencian no solamente el desarrollo cognoscitivo, sino
ademas, cualidades afectivas, éticas y estéticas que tributan a la formacion integral.

5.1.1.3.2 Estrategias de evaluacion de Desempefio. Todo proceso de evaluacion
de conformidad con la Ley de Reforma Magisterial, es necesario que esté articulado
dentro del Marco del Buen desempefio Docente; en tal sentido proponemos:

-Auto evaluacion. Este modelo permite recoger informacién a través de la auto
aplicacion de una ficha con indicadores precisos y consensuados, y conocer la
percepcion personal del docente sobre su labor en aula, teniendo como referente las
competencias y desempefios del MBDDocente, referidos al desarrollo de los procesos
pedagdgicos que intervienen en la ensefianza y el aprendizaje de los nifios, asi mismo
se podra determinar qué aspectos son necesarios para la mejora continua del docente.

La autoevaluacion del docente es evaluacion del maestro por y para el maestro.
(Airasian y Gul., 2000), y en relacion a este producto de la auto evaluacion, es que
motivara a cada docente a fin de que pueda disefiar su propio plan de mejora que le
permita fortalecer sus capacidades docentes, con el propdsito de mejorar la calidad del
servicio educativo de la escuela, el mismo que sera parte del plan de accion para la
mejora de los aprendizajes de la IE.

- Coevaluacion. como procedimiento de valoracion de su practica entre pares,
propiciando la reflexion en relacion a su propio desempefio en el aula, logros que
obtiene con sus estudiantes en aula en relacién a las estrategias didacticas que
desarrolla para el logros de aprendizajes, asi como la identificacién de debilidades y
necesidades en funcion de su desempefio.

-Heteroevaluacién. Es un modelo de evaluacion que se aplica durante la visita al
aula mediante la ficha de observacion con indicadores previamente disefiados y
socializados, que nos permite recoger informacion importante sobre la actividad de
aprendizaje que se estd ejecutando, con el proposito de valorar los procesos
pedagdgicos relacionados al proceso de construccién de aprendizaje de los nifios en el
area de comunicacion, especificamente en la competencia de comprension de textos y
el manejo de las normas de convivencia en aula; permite valorar la labor docente,
estd considerada como proceso importante dentro de la ensefianza por los datos y

posibilidades que ofrece, asi mismo es compleja pues supone enjuiciar las

29



actuaciones de las personas, razén por la cual quien observa debe ser preciso e
imparcial a fin de evitar susceptibilidades que resquebrajen el clima institucional.

5.1.1.3.3 Instrumentos de Evaluacion. Todo proceso de evaluacion es necesario
que sea implementado con sus respectivos instrumentos de tal manera que sean
coherentes con la teoria propuesta; en tal sentido se considera como instrumentos los
siguientes:

- Ficha de observacion .La ficha de monitoreo tiene como finalidad el recoger
informacion estructurada y homogénea referida a la planificacion, implementacion,
ejecucién y evaluacion de una sesidén de clases con énfasis en el desarrollo de
procesos didacticos referidos a comprension de textos orales del éarea de
Comunicacién, la regulacion de normas de convivencia como condicion para la
construccion del aprendizaje, esta permitira identificar de manera conjunta fortalezas
y debilidades en aula, asi mismo determinar el nivel de progresion de la docente a fin
de implementar las intervenciones de mejora para fortalecer capacidades docentes.

- Portafolio docente. Es una seleccion coherente de materiales que incluyen
evidencias y reflexiones sobre el proceso de ensefianza del profesor que ponen de
manifiesto la calidad de su préctica docente en relacién al aprendizaje de los nifios, es
considerado un instrumento de evaluacién pues evidencia la recopilacién de
informacion referida a la planificacion e implementacién que el docente realiza en
razén del proceso de ensefianza aprendizajes permite evaluar sus capacidades
docentes.

5.1.2 Area curricular de comunicacion. “El area curricular es la forma de
organizacion del curriculo que al momento de realizar su programacién, toman en
cuenta las caracteristicas particulares de los y las estudiantes, sus necesidades, sus
creencias, valores, cultura, lengua” (MINEDU, 2009a, p. 39). En el nivel de
educacion inicial se cuenta con cuatro &reas curriculares.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. La educacion inicial es la etapa
educativa en la que se producen diferentes cambios en el desarrollo de los nifios y
probablemente los méas profundos que experimenta el ser humano a lo largo de su vida
y es en éstos primeros afios que se producen aprendizajes fundamentales siendo el
lenguaje un instrumento esencial para su desarrollo y conocimiento del mundo que lo
rodea. “El lenguaje es entendido como un instrumento de poder para el sujeto, pues le
permite adquirir un mayor dominio de si y la apropiacion del mundo que lo rodea”

(Perellman 2009, p.10).
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El enfoque propuesto para el area de Comunicacion es el enfoque comunicativo
que pone énfasis en la construccién del sentido de los mensajes que se comunican
cuando se habla, lee y escribe. No es solo dominio de la técnica y las reglas sino de
los mecanismos facilitadores de la comprension, la produccion, la creatividad y la
I6gica. Es comunicativo porque se considera la funcion fundamental del lenguaje que
es expresar, decir lo que se siente, lo que se piensa, lo que se hace. Es también saber
escuchar. En suma es saber como usar la comunicacion para ordenar el pensamiento,
para expresar el mundo interno, para anticipar decisiones y acciones y para
relacionarse en sociedad, y es textual porque, uno de los usos del lenguaje, es la
expresion tanto oral como escrita.

La Ley General de Educacion, en su articulo 9, plantea dos fines para los cuales
se requiere que los estudiantes desarrollen las competencias comunicativas. Al
desarrollar dichas competencias, nuestros estudiantes podran realizarse como personas
y contribuir a la construccion de una sociedad equitativa.

5.1.2.2. Competencia de comprension oral. El estudiante comprende, a partir de
una escucha activa, textos orales de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones
comunicativas. Para ello, interpreta criticamente las distintas intenciones del
interlocutor, discierne las relaciones de poder y los intereses que estan detras de su
discurso. Es decir, de manera reflexiva los evalia y asume una posicion personal
sobre lo escuchado. (MINEDU, 2015)

La Comprension de textos orales se desarrolla a través de las capacidades de
escucha activamente diversos textos orales, recupera y organiza informacion de
diversos textos orales, infiere el significado de los textos orales, reflexiona sobre la
forma, contenido y contexto de los textos orales.

5.1.2.2.1. Estrategias didacticas para el desarrollo de la competencia. Son un
conjunto de actividades sistematizadas e interrelacionadas entre si, que orientan el
desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes, qué son planificadas por la docente,
las mismas que al ejecutarse deben de propiciar la ejecucion de los procesos
didacticos de la competencia de comprensidn de textos en el area de Comunicacion
dentro de las sesiones de aprendizaje las cuales deben de organizarse en momentos
de: inicio, desarrollo y cierre.

Para desarrollar la comprension de textos orales se debe implementar estrategias
metodoldgicas que permita a los nifios su participacion activa durante la sesion de

clase teniendo en cuenta procesos didacticos como : antes del discurso, referido al
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propdsito y organizacion de las ideas; durante el discurso, referido al inicio, desarrollo
y cierre del tema que se esta comunicando, y después del discurso la revision y
reflexion del texto escuchado en donde los nifios puedan comprender para poder
expresarse.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales para el desarrollo de la competencia. Los
medios y materiales didacticos son instrumentos que utilizan la docente y los nifios
para el proceso de ensefianza aprendizaje, especificamente que permitan desarrollar la
competencia de comprension de textos orales, por lo que deben de reunir las
condiciones necesarias para el aprendizaje de los nifios como son: tamafio adecuado,
colores, facil manipulacién, variados, que respondan a las caracteristicas evolutivas
de los nifios, suficientes para todos, contextualizados al tema que se esta presentando
y deben de estar organizados, de manera que permita la interaccién de los nifios y no
propicie la desorganizacion del grupo, limitandose el aprendizaje.

5.1.2.2.3. Convivencia escolar. La convivencia escolar es la construccion de las
relaciones interpersonales dentro de una comunidad (familia, escuela, aula), basados
en la participacion democrética, la inclusion y la interculturalidad, expresado en la
practica de relaciones armoniosas sin ningun tipo de violencia.

Asi también, el Reglamento de la ley N° 29719 - Ley que promueve la
Convivencia sin Violencia en las instituciones educativas, sefiala que la finalidad de la
convivencia democratica es propiciar procesos de democratizacién en las relaciones
entre los integrantes de la comunidad educativa como fundamento de una cultura de
paz y equidad entre las personas, contribuyendo de este modo a la prevencion del
acoso y otras formas de violencia entre los estudiantes. (MINEDU ,2013).

Por ello la convivencia debe formar parte de la cultura escolar como un fin en si
misma, por ser importante para la formacion integral de los estudiantes, y el
fortalecimiento del clima escolar en el aula, elemento propicio para la generacion de

los aprendizajes.
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5.2  Experiencia exitosa

Experiencias en el fortalecimiento del acompafamiento pedagdgico entre
docentes, para la mejora de la calidad educativa” IE N° 0523 Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” la banda de Shilcayo, San Martin. En el afio 2014 se elabor¢ el
primer plan de acompafiamiento pedagogico para los docentes de la I.E 0523 Luisa
del Carmen del Aguila Sanchez, dicha elaboracion estuvo a cargo del Consejo
Académico del centro educativo, el plan fue socializado al conjunto docente. Fueron
presentadas las fichas de monitoreo para ser aplicadas en aula a los tres niveles
educativos durante el afio 2015. En el subconsciente de los maestros existe todavia
rechazo a todas las actividades de control o monitoreo, porque sienten que se le esta
quitando libertad en su quehacer pedagdgico, es por eso gque no se contd con el
respaldo mayoritario de los maestros en la ejecucion de este trabajo.

En este contexto, en el afio 2015 el gobierno somete a concurso a las plazas de
directores de todo el pais, y por ende en nuestro distrito e institucién educativa, es asi
que en marzo del 2015 asume la direccién del plantel un nuevo equipo directivo,
quien trae una nueva propuesta de monitoreo docente, la cual consistia en que la
direccion del plantel asuma el liderazgo técnico pedagogico del centro educativo. Se
cambi6 por completo todo el plan de acompafiamiento pedagdgico construido el 2014,
el nuevo equipo directivo vio por conveniente dar mayor peso a la propuesta
pedagdgica de las rutas de aprendizaje por la que se adoptaron las fichas de monitoreo
elaboradas por esta.

La metodologia de aplicacién del acompafiamiento pedagdgico por el equipo
directivo fue planteada de la siguiente manera: en primer lugar se deberia hacer una
autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria y secundaria; luego se
realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el trabajo pedagdgico y esto
se deberia hacer por especialidades en el caso de secundaria y por ciclos en el caso de
primaria, bajo la orientacién de los directivos de la institucién, ya que ellos serian los
responsables de realizar el acompafiamiento pedagdgico en aula.

Autoevaluacion: En la primera etapa se realizo la autoevaluacion a los docentes
mediante la ficha de monitoreo, se aplico el primer trimestre del 2015, obteniendo una
buena respuesta de los docentes, la reflexion: fueron hechas semanalmente en esas

reuniones de reflexién se trataron temas sobre como cumplir los ocho compromisos
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exigidos por el Ministerio de Educacion, como mejorar el rendimiento académico,
cémo hacer que los estudiantes aprendan mejor, qué metodologias aplicar en las
sesiones de aprendizaje. Segun una encuesta hecha por el equipo de sistematizacion,
mencionan que esas reuniones de reflexion fueron motivadoras y aportaron mucho a
su labor docente, haciendo que mejore la efectividad de su labor pedagdgica.

Acompafiamiento pedagdgico. Se realizé solamente en el ultimo trimestre y fue
hecha por el director. Después de la observacion de cada sesion de aprendizaje se
brindaron recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar
algunos errores u omisiones. Los docentes al tener el cronograma de acompafiamiento
pedagdgico se esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron
materiales didacticos y ademas hicieron uso de las TIC, algunos fueron observados en
sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y otros docentes fueron observados en
los procesos de evaluacion, cabe destacar que todos los docentes presentaron su
carpeta pedagogica actualizada y completa. Fue satisfactorio ver que los docentes se
preocupaban por hacer bien las cosas.

Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud
positiva frente al acompafiamiento pedagogico, se ha logrado unificar el trabajo de
acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de
maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a
realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas
y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con
mas estudiantes que nos estd generando dificultades con la infraestructura, los
docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los

recursos que existe en la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La implementacion del presente plan va a permitir
cambiar la cultura institucional al mejorar el desempefio docente, para tener mejores
resultados de aprendizajes, contribuyendo significativamente a la mejora continua del
servicio educativo. Es por ello, que se plantea el siguiente objetivo general:

-Fortalecer la préctica pedagogica para el desarrollo de la comprension de textos
orales mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucién Educativa Inicial N° 215, provincia de Trujillo — UGEL 03 -Trujillo Nor
Oeste - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Van a permitir precisar de manera oportuna y
precisa lo que debo de tener presente en la ejecucion del presente trabajo:

-Monitorear la préctica docente en el area de Comunicacion a través de auto
gestion y visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre los procesos
didacticos de la comprensiéon de textos orales, uso de los medios y materiales, y
normas de convivencia en el aula.

-Acompafar la practica docente en el area de Comunicaciéon mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes a través de circulos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente
para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de estrategias didacticas para
la comprension de textos orales.

-Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas
referidas a procesos didacticos de la comprensién de textos orales en el area de

Comunicacién y la convivencia en el aula.

35



6.2 Matriz del Plan de Accidén

La alternativa que se propone a ejecutar para de dar solucion a la problemética
priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluaciéon a la préactica pedagdgica en aula, con el propoésito de fortalecer las
capacidades docentes en relacion a la planificacion de estrategias didacticas para el
desarrollo de la comprension de textos orales del area de Comunicacion; para su
ejecucidn se desarrollard estrategias y actividades que permitan fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la comprension de textos orales.

Esto se concretizard mediante el monitoreo pedagogico, visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos, convivencia en el aula; a
partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte de la comisién de
gestion de los aprendizajes con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes a través de circulos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente,
para el desarrollo de las competencias necesarias y elevar el nivel de aprendizajes de
los nifios de la IE.215.

La misma que se sustenta desde la Resolucién Ministerial N° 657-2017-
MINEDU que son las orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en la
Instituciones Educativas y programas de la Educacion Baésica, y se precisa como
condicion para la gestion escolar el compromiso de gestion N°4 referido a
acompafiamiento y monitoreo , para el logro del compromiso de gestion N° 01 que es
logro anual de los aprendizajes; la propuesta se describe en la figura 5 que se presenta
a continuacion matriz del plan de accién donde se sefiala objetivos, indicadores, metas

,estrategias, actividades y responsables, asi como el cronograma de ejecucién.
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ernativa de jetivos ndicadores etas strategias ctividades esponsables ronograma
Alternativa d Objet Indicad Met Estrat Actividad R bl C
solucion especificos
priorizada M J|J |A]S
1.1 Jornada de sensibili-
zacion y compromiso
para aplicaciones
- Porcentaje de fichas L, de
docentes  que autoevaluacion.
han realizado | 100% de 1.2 Socializacion del ins- Comisién d
su auto | docentes Autogestion. trumento de :Srtriwésr:on dee los
evaluacion para | auto- autoevaluacion. g .
i — - aprendizajes
el recojo de | evaluados 1.3 Aplicacion de ficha
_ informacién de autoevaluacion.
Monitorear la base.
Implementacién practica ,docente 1.4 Sistematizar la in-
en el éarea de L,
del . comunicacion  a formacion.
Plan de monitoreo través de  auto
acompanamiento gestion y visitas 2.1 Implementacién de
)I;valuacic’)n de la de observacion al instrumentos de
oréctica aula para recoger monitoreo para el
pedagdgica a los informacion sobre area de
docentes del érea :joi(sjécticosprzcees?: comunicacion.
de comunicacion . 2.2 Cronograma y So-
de la IE 215 comprension - de cializacion
' textos orales y la .,
convivencia en el - Porcentaje  de aprobacion del plan e
isi instrumento de
aula. v!5|tas 100% de L
ejecutadas para | . . - monitoreo.
. visitas a | Visita al aula. - — - i
el recojo de | . 2.3 Primera visita diag- | Comision de
informacion. néstica. gestion de los
2.4 Procesamiento y co- | 2prendizajes
municacién de X
resultados de I°
visita.
25 Visitas 2 y 3 de w| xl x| x| x
observaciéon de las
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sesiones de clases.

2.6 Visita de cierre.

2.7 Sistematizar la infor-
macion.

- Acompafiar la
practica docente en

el area de
Comunicacion
mediante una

intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes
a través de circulos
de interaprendizaje,

talleres de
actualizacion

docente para
fortalecer las

capacidades docentes
en el desarrollo de
estrategias didacticas
para la comprension
de textos orales.

- N° de circulos

3.1 Socializar temas,
planificar y crono-
gramar circulos de
aprendizaje.

3.2. Ejecucion de circulos

Comision de
gestion  de
aprendizajes

los

de seglin temas
interaprendizaj 03 Circulo de acordados.

e para circulos. interaprendizaje. | 3.3 Revision de avances
fortalecer en funcién de
capacidades. COMPromisos.

3.4 Evaluacion del desa-
rrollo de circulos de
interaprendizaje.

- N° Talleres de 4.1 Planificar y coordinar
capacitacion  de Taller de temas y cronograma
actualizacion 03 actualizacion de talleres.

docente. talleres. Docente.

4.2 Ejecucion de talleres.

4.3 Evaluacion de talleres
de actualizacion.

Evaluar la
practica docente a
través de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y

5.1 Presentacion de  la
ficha de evaluacion y
coevaluacion.

5.2 Aplicacion de ficha
de desempefio

Comision
gestion  de
aprendizajes

de
los
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acompafiamiento
para el desarrollo de
sus competencias
pedagdgicas
referidas a procesos
didacticos de la
comprension de
textos orales en el
area de
Comunicacion y la
convivencia en el
aula.

Porcentaje de

docentes

autoevaluados.co

evaluados
heteroevaluados.

y

100% de
docentes
evaluados.

Autoevaluacion,
coevaluacion 'y
heteroevaluacion
del  desempefio
docente.

docente y evaluacion
diagndstica, y de
salida a los
estudiantes.

5.3 Procesamiento y co-
municacion de la
informacion
obtenida.

5.4 Andlisis comparativo,
del auto, co y hetero
evaluacion.

5.5.Retroalimentacién
formativa.

5.6 Establecimiento de
compromisos para la
mejora continta.

Figura 5. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es un instrumento clave

para garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitiran detectar

oportunamente  las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las

actividades planificadas a partir del recojo de informacidén durante el proceso de

implementacién, lo que conlleva atomar decisiones que puedan implicar continuar,

modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion

en su etapa de disefio.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una

matriz que contiene entre sus principales componentes los siguientes:

El Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Las Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de
logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan

de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente plan de accién:
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Nivel de Reformulacion de % de
Objetivos Indicadores | Estrategias Actividades Actores Implementacion Evidencia Instrumentos | Recursos Actividades Logrode
Trimestral Meta
0012 3|4 5
Autogestion | 1.1 Jornada de sensi- X Actas Ninguna
Monitorear  la bilizacién y Ficha de
practica docente Porcentaje COmMpromiso monitoreo
en el area de de docenteg para aplicaciones
comunicacion a que han fichas de .
través de auto realizado su autoevaluacion. l\/_lulﬂme-
gestion y visitas auto 1.2 Socializacion del | Docentes X Acuerdos dia . Ninguna
de observacion | evaluacion instrumento  de | Director fotocopias 70 %
al aula para para e evaluacion. Plumones
recoger recojo  de 13 Aplicacion de X Ficha de Paledgrafo Ninguna
informacidn informacion ficha de autoevalua-
sobre los base. autoevaluacion. cion.
5?3;3;235 de la 1.4_Sistemza_tizar la X Panel de _ Ninguna
comprensién de _ _ mformauon. COMPromisos _
textos orales y la Porcentagg Visita al 2.1 Rr—;ur_non_, de X Actas Ninguna
convivencia _ en dfa visitag aula. souallzac_lon de
el aula ejecutadas plan_y ficha de
para e monitoreo.
Acompafiar _recojo _’de 22 _Prin]er_a visita X Fichz_:lde Ninguna
la préctica informacion diagnostica. monitoreo _
docente en el 2.3 Procesamiento y X Actas de Ficha de Ninguna
area de comunicacion de sistematizacion| observacion
Comunicacion resultados de I° | Docen- Multime- 0%
mediante  una visita tes dia
intervencion 2.4 Visitas 2y 3 de | Director X Cuaderno de fotocopias Ninguna
contextualizada observacion de campo Plumones
con liderazgo las sesiones de Lista de cotejo | Paledgrafos
pedagégico para Clases. _ i
fortalecer las 2.5 Visita de cierre. X Consolidado Ninguna
capacidades de visitas.

41



docentes a través N° de | 3. Circulos | 3.1 Socializar temas Actas de Ninguna
de circulos de circulos de | de cronograma  de reuniones y
interaprendizaje, interapren- | interaprendi circulos. Docen- Acuerdos Multimedia
talleres de dizaje para | zaje 3.2 Planificar, coor- tes Plan de fotocopias Ninguna
actualizacion fortalecer dinar y ejecucion | director desarrollo de Plumones
docente para capaci- de circulos seglin los circulos de Paleografos
fortalecer  las dades. temas acordados. interaprendizaje 75%
capacidades
docentes en el 3.3 Evaluacion  del Registro de Ninguna
desarrollo de desarrollo  de asistencia
estrategias circulos de Productos
didécticas para la interaprendizaje. alcanzados
comprension de 4.- 4.1 Planificar y coor- Plan de Ninguna
textos orales. dinar temas y actualizacion | Lista de cotejo

Talleres de cronograma de | Docen- docente

actualiza- talleres. tes Multimedia

cién 4.2 Ejecucion de ta- | Director Fichas de fotocopias Ninguna 70%

docente lleres. asistencia Plumones

4.3 Evaluacion de Sistematizacion Paledgrafos Ninguna
talleres de
actualizacion.

Evaluar la prictica | Porcentaje | 5.- 5.1 Presentacion de Fichade Lista de cotejo | Multimedia Ninguna
docente atravésde | de docentes | Autoevalua la  ficha de autoevalua- fotocopias
evidencias evaluados | cion evaluacion y cién Plumones
recogidasen el ,coevaluaci coevaluacion. Docen- Paledgrafos
proceso de ony hetero- tes
monitoreo y evaluacion | 5.2 Aplicacion  de | Director Fichade matriz de Multime- Ninguna
acompariamiento del ficha de observacion consolidacion dia 70%
para el desarrollo desempefio desempefio de resultados | fotocopias
de sus docente docente y Portafolio Plumones
competencias evaluacion docente Paledgraf
pedagdgicas diagndstica, y de 0s
referidas a salida a los

procesos didacticos
de la comprension

estudiantes.
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de textos orales en 5.3 Procesamiento y X Ninguna
el dreade comunicacion de
Comunicaciony la la informacion
convivencia en el obtenida.
aula. 5.4 Andlisis compara X Ninguna
tivo del auto, co y
heteroevaluacion.
5.5 Retroalimenta - X Ninguna
cion formativa.
5.6 Establecimiento X Ninguna
de compromisos
para la mejora
contindia.
Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA

0 = No implementado (0%)
1= Implementacién inicial (1%- 24%)
1

Implementacién parcial (25 %- 49 %)

1= Implementacién intermedia (50 % - 74%)
1= Implementacién avanzada (75% - 99%)
1= Implementada (1000 %)
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A continuacion se presenta el siguiente cuadro que describe los riesgos posibles
que se podria enfrentar el lider pedagogico al implementar la estrategia del plan de

accion a fin de cumplir la meta propuesta.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A
ADOPTARSE
- Monitorear la practica docente el | - Reaccién negativa de | - Sensibilizar a las docentes

area de comunicacion a través de

las visitas de observacion al aula

para recoger informacion sobre

los procesos didacticos uso de

medios y materiales vy

convivencia en el aula.

la

algunas docentes que se
muestran a la defensiva,
sienten que se invade su

privacidad.

sobre la importancia de
reflexionar sobre la préactica

docente en aula.

en el
mediante una

contextualizada con

- Acompafiar la practica docente
area de Comunicacion
intervencion

liderazgo

pedagdgico para fortalecer las

capacidades docentes en

el

desarrollo de la comprension de

textos orales.

- Desinterés e indiferencia
de algunas docentes.

- Poca disposicion de su
tiempo para ser parte de
las estrategias de trabajo

propuestos.

Motivar para su auto
formacion y mejorar en su
desempefio y consensuar

horarios

Evaluar la préactica docente a

través de evidencias recogidas en

el proceso de monitoreo y

acompafiamiento para el

- Actitudes negativas y no
realizar la autoevaluacion

con sinceridad

Estrategias de intervencion,
motivando a participar de
reuniones que permita la

reflexion de su préactica

desarrollo de la competencia pedagdgica, a través de
pedagdgica en el area de talleres de actualizacion
Comunicacion. docente

Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion de
los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta
los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas
para la implementacién del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

Es necesario precisar que como el Plan de Accidn es un documento concertado con todos
los agentes educativos, la asociacion de padres de familia es la que se compromete con la
financiacion del mismo, asi como a la gestion que se pueda hacer como comunidad educativa
con la finalidad de cumplir con lo planificado.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucién del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi como

de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento que se organizan en la figura 8 que a

continuacion se presenta:

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de 1° semana de marzo S/100.00 APAFA
sensibilizacion Incluye equipo
sobre la multimedia, tiempo de
importancia y las docentes, material de
caracteristicas del escritorio, impresiones.
monitoreo en la
ILEE y consenso
de instrumentos
1.2 Socializacion del 2° semana de marzo S/100.00 APAFA
instrumento de Incluye equipo
evaluacion. multimedia, tiempo de
docentes, material de
escritorio, impresiones
1.3 Aplicacion de 3° semana de marzo S/.10.00 APAFA
ficha de Copias.
autoevaluacion
1.4 Sistematizar la 4° semana de marzo S/. 10.00 APAFA
informacion. Material de escritorio
2.1 Jornada de 1° semana de abril S/100.00 APAFA
Sensibilizacion y Incluye equipo
de la importancia multimedia, tiempo de
de las docentes, material de
caracteristicas del escritorio, impresiones
monitoreo en la IE
2.2 Cronograma y 2° semana de abril S/50.00 APAFA
socializacion Incluye equipo
aprobacion del multimedia, tiempo de
plan e instrumento docentes, material de
de monitoreo escritorio, impresiones
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comparativo del
autoyla hetero-
evaluacion.

Material de escritorio

2.3 Primera visita 17 -27 de abril S/.10.00 APAFA
diagndstica Copias.
2.4 Procesamiento y 30 abril S/.10.00 APAFA
comunicacion Material de escritorio
de resultados de I°
visita
2.5 Visitas2y 3 de Mayo- junio S/.10.00 APAFA
observacién de las Material de escritorio
sesiones de clases.
2.6 Visita de cierre Julio S/.10.00 APAFA
Material de escritorio
2.7 Sistematizar la 1 de agosto S/.10.00 APAFA
informacion Material de escritorio
3.1- Socializar temas, 30 abril S/.40.00 APAFA
planificar y Material de escritorio
cronograma de
circulos Interap.
3.2- Ejecucion de Mayo, agosto, octubre S/ 100.00 APAFA
circulos segun Incluye equipo
temas acordados. multimedia, tiempo de
docentes, material de
escritorio, impresiones
3.3 Revision de 1°Julio S/.40.00 APAFA
avances en Material de escritorio
funcién de
compromisos
3.4 Evaluacion del 30 de agosto S/.40.00 APAFA
desarrollo de Material de escritorio
circulos de
interaprendizaje.
4.1 Planificar y Marzo S/. 40.00 APAFA
coordinar temas y Material de escritorio
cronograma de
talleres de
Actualizacién
Docente
4.2 Ejecucion de Marzo julio setiembre S/°300.00 APAFA
talleres. Incluye equipo
multimedia, tiempo de
docentes, material de
escritorio, impresiones
4.3 Evaluacion de ta- Octubre S/.40.00 APAFA
lleres de Material de escritorio
actualizacion
5.1 Presentacion de 1° Marzo S/. 10.00 APAFA
la ficha de auto Material de escritorio
evaluacion.
5.2 Aplicacion de fi- Abril S/.10.00 APAFA
cha de desempefio Material de escritorio
docente.
5.3 Procesamiento y Abril S/.20.00 APAFA
comunicacion de Material de escritorio
la informacion
obtenida.
5.4 Andlisis Agosto S/.20.00 APAFA




5.5 Retroalimenta- Mayo —setiembre S/.40.00 APAFA
cion. Material de escritorio
5.6 Establecimiento Setiembre S/. 40.00 APAFA

de compromisos
para la mejora
continla.

Material de escritorio

COSTO TOTAL

S/.1120.00

Figura 8. Presupuesto del plan de accién.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos me permitié recabar
informacién y orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de
la problemética sobre el bajo nivel de la comprension de textos y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion, que involucro la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa N° 215.

El Mddulo de induccion o introductorio, brind6 orientaciones y lineamientos para
la formulaciéon de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion, motivacion
interna en estrecho vinculo y el acercamiento a la realidad educativa, identificar los
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logré determinar como problema el bajo de
nivel de comprension de textos en los estudiantes del 1 ciclo del nivel Inicial.

El Médulo 1, de Direccion Escolar permitid centrar los aprendizajes en la
gestion. Ademas, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional identificada con el contexto y los problemas que se evidencian,
ademas de la formulacion de alternativas de solucién acordes al problema priorizado,
en este caso el bajo nivel de comprensién de textos.

En relacién al Mddulo 2, Planificacion Escolar se procedio a analizar cada uno de
los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de
Accidn, se procedio a asignar un cddigo a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Procesos, con el propdsito de establecer una cadena de valor en cada uno de
los procesos involucrados en el marco del trabajo colaborativo como condicion bésica
para generar comunidades de aprendizaje.

El Mddulo 3, referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de Comprension textos orales. Ademas, se elaboré el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés,
para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo se realizd un cronograma para la aplicaciéon de los instrumentos: guia de
preguntas y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacién sobre el

desempefio docente en el area de Comunicacion y las percepciones de los docentes
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sobre el monitoreo y acompafamiento del equipo directivo a los docentes del area
curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en la normas de
convivencia de sus hijos en el nivel Inicial.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico, el cual brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexién en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones, teniendo en
consideracion que la razén de ser y existir de las Instituciones Educativas es el
aprendizaje. Por tanto, es la gestion curricular uno de los procesos activadores para
otros procesos existentes en el sistema educacional.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento Yy
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de Comprensién de textos orales, planteando una alternativa de solucién
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion.

En ese sentido el proceso de la elaboracién del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
modulos que se ha ido desarrollando durante las clases presenciales, esto con el
objetivo final de fortalecer las competencias y rol de director como lider pedagégico,
quien es el promotor del cambio en la gestion escolar, que implica cambio de la
cultura escolar en la escuela a través de la formacion continua de los docentes, en
relacion a mejorar la calidad del servicio educativo lo que nos llevara al logro de
aprendizajes, tarea en la cual se involucrar todos los agentes de la comunidad

educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

La participacion en la especializacion ha permitido el desarrollo de aprendizajes
relacionados a los procesos de gestion de la escuela los cuales los podemos precisar
en la forma siguiente;

- Comprender que era necesario desaprender para aprender lo que me llevo a la
elaboracion de la nueva ruta que tengo que desarrollar en la gestion de la escuela
donde lo principal es la reflexion critica personal y en equipo de forma participativa,
donde las decisiones se toman por consenso.

- Determinar que todos los agentes educativos o actores de la escuela deben tener
clara la vision que es el norte institucional que se espera alcanzar en el mediano
tiempo y que todas las acciones que se realizan en la escuela nos van a permitir su
cumplimiento.

- Internalizar que el enfoque por procesos que se debe de implementar en la
institucién educativa es un todo interrelacionado con sus partes o procesos, que nada
de lo que suceda en la escuela debe estar desligado, lo cual en forma conjunta nos va a
llevar al logro de la visién y por ende al elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes.

- Comprender que la participacion y el clima institucional son los factores
decisivos para el logro de una gestion de calidad de la escuela, sin ellos no se van a
alcanzar los objetivos y metas programadas y ademas se debe manejar estrategias mas
adecuadas para su logro.

- Establecer dentro del mismo contexto de participacion que la mejora de la
gestion curricular se va a alcanzar si se logra cambiar la cultura escolar, para ello es
prioritario organizar las comunidades profesionales de aprendizaje donde los docentes
intercambien aprendizajes, se den los procesos de autoaprendizaje e interaprendizaje
de esta manera los docentes mejoren su desempefio y se logre elevar el nivel de logros
de aprendizaje en los nifios.

- Determinar que el acompafiamiento, el monitoreo y la evaluacion es un proceso
que nos va a permitir mejorar el desempefio de los docentes, para asi elevar el nivel de
logros de aprendizaje de los estudiantes y hacer de la escuela una institucion de
calidad que responda a las expectativas de la comunidad y contribuya a su desarrollo

sostenible de nuestra comunidad.
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APENDICE



1.1.  Nombre de la Institucion Educativa:......ccoceverrarinraceninnnnss
1.2.  Nombrey Apellidos de la docente:....cccvevereeierecnenrnrnenanas
IS TR <ol 1 -
DATOS DE LA SESION OBSERVADA
2 R T SO
2.2.  Denominacion de 1a SesiOn:..cccveveriiiiiireiaieieneniniiirananes
2.3, Nivel EUCALIVO:.etuiitiiniuinieiiniiiiiirtacrnenininissosssnnes
S NV ¢ 0T S Edad:...cccceunees
2.5. Duracion de la sesion:........c.cocevevninne
NIVELDE AVANCE:
LOGRADO Cumple con lo previsto en el
item
Cumple parcialmente con los
EN requerimientos del item
PROCESO
EN INICIO  Cumple con un nivel incipiente
con los requerimientos del item
INICIO EN PROCESO
0-20 21-40

3.

FICHA DE MONITOREO A LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

DESARROLLO DE LA SESION

PLANIFICACION : P .PEDAGOGICOS

Complete los items seguin la observacién de la sesién

01
02
03
04
05
06
07

Planifica la sesion de aprendizaje

Motiva

Recoge los saberes previos

Problematiza

Presenta el proposito de la sesion de aprendizaje

Presenta el proposito de la sesion de aprendizaje

Organiza la secuencia didactica

Sub total

54

LOGRADO
41-60

Valoracion



PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE COMUNICACION
Complete los items seguin la observacién de la sesién Valoracion
ANTES DE LA LECTURA

08 - Establece propésitos para la lectura
09 - Activa saberes previos
10 - Establece predicciones

DURANTE LA LECTURA

11 - Plantea desafios
12 - Relee con los nifios el cuento
13 - Plantea retos a los nifios sobre el cuento

DESPUES DE LA LECTURA

14 - Rescata ideas principales
15 - Concluye con el mensaje principal del cuento
16 - Promueve opiniones sobre el cuento
Sub total
TOTAL
Complete los items seguin la observacion de la sesion Valoracion

17  Describen las acciones desarrolladas en clase
18  Realizan la autoevaluacion
19  Realizan la coevaluacion
20 | Expresan como se sintid.
Sub Total
TOTAL

COMENTARIQOS:

Encargado del monitoreo Docente monitoreado
INDICADORES PUNTAJE
PROCESOS PEDAGOGICOS EN INICIO EN PROCESO LOGRADO
PROCESOS DIDACTICOS

TOTAL

55



FICHA DE MONITOREO A LOS RECURSOS Y MATERIALES

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

1.1 Nombre de la Institucion Educativa:.....c..ccceeeeerenenenrenrnnannnes
1.2 Nombrey Apellidos de la docente:  .ieeeeeiiiiiiiiieinenennens

1.3 FEChAl ivieiiiiiiiiiiieiiiiieieeeeeeens

DATOS DE LA SESION OBSERVADA

2 B =Y F PRSPPI
2.2 Denominacion de 1a SeSiON:.c..ieervreceniaienracenraienrasesnsennans
2.3 NiVel EQUCALIVO:...iuiuiuiiniiiiriiiniiiiiniiririciieninininssasacasanens
P U ¢ [0 N Edad:.....ccceuenenenees

2.5 Duracion de 1a SeSiON:..eeeeeeeeeeieeeneeneeneennen
NIVELDE AVANCE:

LOGRADO Cumple con lo previsto en el item

EN Cumple parcialmente con los
PROCESO  requerimientos del item

EN INICIO  Cumple con un nivel incipiente con los

requerimientos del item

INICIO EN PROCESO
0-20 21-40

4 RECURSOSY MATERIALES

Caracteristicas de los nifios

Complete los items seguin la observacién de la sesién
01 | Prevé los materiales

02 | Se articulan con el propésito

03 | Las dimensiones son de acuerdo al grupo

04 | Responden a los interese y necesidades de los nifios
05 | Son faciles de manipular por los nifios

06  Estan organizados por equipos

07  Apoyan para la evaluacién de los aprendizajes

Sub total

56

LOGRADO
41-60

Valoracion



Exploracién de los Nifios Valoracion

08 | Son Novedosos

09 | Incentiva la exploracidn con todos los sentidos

10  Incentiva el desarrollo de la reflexion

11  Ayudan para el andlisis del propésito programado
12  Responden a la realidad

13  Estan organizados

14  Permite la socializacion de los nifios

15  Incentiva para la solucion del problema

16 = Permite la asociacion de ideas

17  Promueve la creatividad del nifio

18  Incentiva a la propuesta de otros temas a desarrollar
19 | Son renovados periddicamente

20 | Estéan a disposicion de los nifios

Sub total
TOTAL
COMENTARIOS:
COMPROMISOS:
Encargado del monitoreo Docente monitoreado
INDICADORES PUNTAJE
PROCESOS PEDAGOGICOS EN INICIO EN PROCESO LOGRADO

PROCESOS DIDACTICOS

TOTAL

57



CUESTIONARIO DE PADRES

Estimado Padre de familia:

Este cuestionario es parte de un proceso de investigacion para el fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo pedagogico, que permitira fortalecer el nivel de aprendizaje de los nifios y
nifias del Jardin N2 215, en la competencia de comprension oral del area de comunicacion, por lo que te
agradezco que la informacion que brindes sea veraz, esto permitira mejorar.

1. Qué opinas de las normas de convivencia de tuaulay la IE.

3. Conoces acciones reparadoras que se aplican en caso de incumplimiento de normas de
convivencia.

6. Establece normas de convivencia en su familia.
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Trabajo conjunto con padres de familia y docentes, reflexionando sobre el clima institucional

propicio para el aprendizaje.
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