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Introduccion

El trabajo académico que a continuacion se presenta es una alternativa de solucion
para buscar la mejora y transformar el proceso de la competencia comprende textos
escritos en los estudiantes del 1V ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81608
“San José”, asi mismo, apunta al desarrollo de estrategias y técnicas adecuadas que
impulsen a la optimizacion en el desarrollo de estrategias en los niveles de comprension
lectora y a la mejora del desempefio docente.

Esta alternativa surgio en base del analisis de las causas, las consecuencias de la
situacién problematica, especificamente en el mejoramiento de la comprension lectora,
al ver el nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en el &rea de
Comunicacidn, se aplicaron diferentes instrumentos para reconocer que es importante
hacer participar a toda la comunidad educativa de esta problematica.

El trabajo académico esta estructurado en diez acépites el primero se refiere a la
identificacion de la problematica, cuéles son las caracteristicas del contexto de la
institucion; el segundo acépite es el diagndstico donde se analizan los resultados
obtenidos; el tercer acépite trata de la caracterizacion del rol como lider pedagogico
segun las dimensiones de Viviane Robinson; el cuarto acépite, es el planteamiento de
la alternativa de solucién. Por otro lado, el quinto acépite se refiere, a la sustentacion
de la alternativa de solucién priorizada, sustentada en el marco conceptual. El sexto
acapite se titula Disefio de Plan de Accidn, que es una matriz donde se plasma los
objetivos gque se van a ejecutar para revertir la problematica de aprendizaje de los
estudiantes.

A continuacion, en el acapite siete, el plan de monitoreo y evaluacién que trata
de asegurar el cumplimiento del plan de accion elaborado en el acapite seis. Luego en
el acapite ocho, sobre el presupuesto destinados a la ejecucion e implementacién del
plan de Accion; en el acapite nueve, se habla sobre los procesos del plan de accion y
por ultimo se da a conocer las lecciones aprendidas, durante el proceso de la formacion

del lider pedagdgico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio Cultural de la IE N° 81608 “San José”

La Institucion Educativa N° 81608 “San José” se encuentra ubicada en la Mz A14
lote 1 de la urbanizacion Manuel Arévalo Il etapa, en una zona urbana, del distrito de
La Esperanza, aproximadamente a unos 4 kilometros al norte del centro histérico de
Trujillo, tiene fécil via de acceso debido a que se encuentra a dos cuadras de la carretera
panamericana norte, a la altura del kildmetro 20. A los alrededores de la institucion se
encuentran ubicados diversos parques infantiles y complejos deportivos para recreacion
de los estudiantes.

El distrito de la Esperanza se conecta con el distrito de Trujillo por dos avenidas
principales, la avenida Nicol&s de Piérola y avenida Tupac Amaru. El distrito posee
gran cantidad de movimiento comercial y cuenta con agencias bancarias, institutos de
educacion superior, centros de abastos, hospitales, postas médicas, comisarias. Es un
distrito muy populoso con una poblacion joven altamente vulnerable debido a
problemas sociales como la delincuencia organizada, la drogadiccion, el comercio
informal y el desorden vial. Presenta la siguiente demanda territorial tener una
institucién educativa que fomente en los estudiantes el valor del emprendimiento y el
respeto hacia la vida para lograr tener jévenes que enfrenten diversos problemas de su
contexto.

La institucién cuenta con una local escolar cuya infraestructura es nueva y
moderna, la cual consta de cuatro pabellones con aulas equipadas de las cuales once
son utilizadas para el nivel primaria y quince para secundaria, sumado a ello, cuenta
con espacios administrativos, laboratorio, aula de innovacion pedagogica, biblioteca
escolar, quiosco y cafetin; ademas se cuenta con dos locales pequefios denominados
anexos en los cuales se atiende el nivel inicial y el primer grado de primaria, la
infraestructura de estos ambientes se encuentra en precarias condiciones y su
mejoramiento forma parte del reto de nuestra gestion. Se atiende a una poblacion de
1600 estudiantes distribuidos en los niveles de inicial, primaria y secundaria EBR, estos

funcionan en los turnos mafiana y tarde, los cuales en su mayoria provienen de padres
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emigrantes del interior del departamento de La Libertad y parte de la zona rural de
Cajamarca.

El equipo directivo y jerarquico capacitado que tiene como politica de gestion la
coordinacion permanente y continua del trabajo pedagdgico con los docentes, a los
cuales se les incentiva y motiva constantemente reconociendo la labor que desempefian,
estableciendo metas de trabajo que estan reflejadas en la atencion directa de los
estudiantes como es el caso de soporte pedagdgico en primaria impulsado desde el
Ministerio de Educacion, en tanto que en el nivel secundaria es ejecutado con los
mismos docentes en el marco de las horas adicionales. Los docentes estan capacitados
con la nueva propuesta pedagogica, recibieron cursos virtuales brindados por el
ministerio de educacion para aplicar el Curriculo Nacional de Educacion Bésica de
manera eficaz y contextualizada. Los estudiantes reciben poco apoyo de sus padres,
debido al contexto y el grado de instruccion que tienen.

También la institucion dentro de su proceso de proyeccién a la comunidad realiza
diferentes actividades cognitivas, sociales, culturales que son propias de la misma,
dichas actividades siempre son relevantes y visibles para la comunidad educativa entre
ellas tenemos un buen inicio del afio escolar, celebracion de los dias de logro, desarrollo
actividades de integracion entre padres y estudiantes, celebracién del aniversario
instituciones, asi como la participacion en los diferentes concursos organizados por la
Municipalidad o eventos organizados por el Ministerio de Educacién, por ejemplo
Olimpiadas matematicas, juegos deportivos escolares, juegos florales, feria de ciencias,
entre otras. Actividades que se han convertido en parte de la cultura o vida institucional
sanjosesina.

Se cuenta con estudiantes que muestran bajo nivel de aprendizaje en la competencia
de comprension de textos, esto se refleja en los diversos instrumentos de evaluacion
citados anteriormente y la referencia de los docentes de aula en base a las evaluaciones
permanentes planificadas, que reafirman la dificultad que tienen los estudiantes en la
competencia comprende textos escritos.

Se trabaja en forma coordinada con el serenazgo de la municipalidad para dar
proteccioén a los estudiantes a la hora de entrada y salida de clases, se tiene el servicio
de la posta médica Jerusalén, que brinda atencion baésica de salud a los estudiantes; la
Policia Nacional “Comisaria Wichanzao” coordina constantemente para asegurar la
seguridad de los estudiantes mediante las brigadas de apoyo, las cuales protegen a los
estudiantes en situaciones de riesgo a la hora de entrada y salida, también apoyan con



charlas sobre proteccion; ademas se cuenta con las organizaciones internas como
asociacion de padres de familia, Qali Warma, promoviendo en cada una de estas
organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su &mbito que les
corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores

aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2. Formulacién del problema identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2016, las actas de evaluacion, los registros oficiales de la
institucion se formuld el siguiente problema “nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes
del 1V ciclo de EBR de la Institucién Educativa N° 81608 “San José” del distrito de la
Esperanza”.

La técnica que se utiliz6 para identificar las causas y consecuencias es el arbol de
problemas, teniendo como primera causa la dificultad en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas adecuadas para promover el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia de comprension textos escritos del area de comunicacion. Entre los
factores que se relacionan a esta causa es la Gestion del Curriculo en el aspecto
desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes, debido a la falta de
actualizacion y/o espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacién. Todo
esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean rutinarias y poco
significativas, ya que los estudiantes no tienen motivacion porque no se toma en cuenta
sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Como otra causa se tiene la poca creatividad para elaborar y contextualizar material
de apoyo a la comprension lectora, debido a que los docentes por el facilismo solo
utilizan textos estructurados y el contenido los textos no motiva al estudiante. Entre los
factores que se relacionan a esta causa la Gestion del Curriculo en el aspecto motivacion
de los docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita
contextualizar textos de forma adecuada. Todo esto hace que las sesiones de
comprension lectora se desarrollen en forma rutinaria y no se logre aprendizajes

significativos en los estudiantes.



Otra de las causas es la deficiente decodificacion de textos escritos debido a
escasos saberes previos de los estudiantes, los cuales no decodifican correctamente al
realizar la lectura, es decir no pueden entender de manera automatica y fluida el
significado de las palabras, entonces desvian su atencion y por ende no comprenden lo
que leen, sumado a ello los recursos cognitivos son limitados. El factor asociado de esta
causa es la Gestion del Curriculo es el aspecto capacidades del docente, el cual
dificultad para gestionar adecuadamente sus sesiones porque carecen de herramientas
necesarias para enfrentar la realidad y desarrollar adecuadamente su desempefio, lo que
trae como consecuencia la falta de manejo de niveles superiores o de alta demanda
cognitiva en comprension de texto.

Una cuarta causa del problema son las pocas visitas de los directivos a los docentes
para ejecutar el monitoreo y acompafiamiento, ya que el directivo tiene muchas
actividades administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente.
Un factor importante relacionado con esta causa es el MAE en el aspecto condiciones
que se debe generar para realizar sistematicamente las visitas a las aulas. Al no tener un
acompafamiento planificado y sistematico, los docentes no fortalecen la reflexion de
su labor educativa y no ejecutan adecuadamente su trabajo, lo que trae como
consecuencia el minimo asesoramiento a docentes en planificacion de actividades para
comprension lectora.

La ultima causa es la poca participacion de los padres de familia en promover
actividades que generen motivacion en el habito de la lectura, en este caso se toma como
una dificultad por la imposibilidad de estar cerca a sus hijos, esto se debe al factor de
convivencia en el aspecto participacion de la comunidad educativa, lo padres de familia
no apoyan a sus hijos porque no se encuentran en el hogar debido a que trabajan muchas
horas diarias, 0 muchos de ellos tienen bajo nivel académico, lo que trae como
consecuencia el descuido en el desarrollo de las actividades escolares de los estudiantes
del cuarto ciclo.

Se considera también dentro de las consecuencias a las que se han llegado después
de analizar la problematica, el poco asesoramiento a docentes en planificacion de
actividades para la aplicacion de estrategias de comprensién lectora; asi mismo se
visualiza el descuido en el desarrollo de actividades escolares por parte de los
estudiantes, porque no cuentan con el apoyo permanente de sus progenitores. Estas

consecuencias se deben tener en cuenta para poder planificar las soluciones del



problema planteado e implementar estrategias adecuadas que deben seguir los docentes
que responsables del cuarto ciclo en la institucion educativa “San José”

Para afrontar esta situacion problemaética se trabajara en forma coordinada con el
comisario de la Policia Nacional “Comisaria Wichanzao” para orientar a los estudiantes
brindando charlas sobre proteccion y delincuencia, ademas se cuenta con las
organizaciones internas como asociacion de padres de familia, Qali Warma,
organizaciones que nos permiten coordinar y apoyar al estudiante con la finalidad de
alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros
estudiantes.

Para revertir esta situacion problematica se trabajara en base a las causas recogidas,
es decir frente a la dificultad de aplicacion de estrategias de comprension lectora se
realizara talleres de capacitacion; referente a las escasas estrategias para contextualizar
material se empleara recursos didacticos contextualizando las lecturas de acuerdo a los
intereses de los estudiantes; en lo concerniente a la deficiente decodificacion se aplicara
estrategias adecuadas para que el estudiante mejore la decodificacion en los textos; al
limitado monitoreo y acompafiamiento pedagogico se presentara el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién pedagodgica a toda la comunidad educativa para ser
socializado y finalmente a la escasa estrategias para hacer que los padres participen y
promuevan el habito de lectura en los estudiantes se fomentara la participacion activa
mediante las jornadas y encuentros escolares, se implementara la mochila viajera entre

otras estrategias.



Falta de manejo de niveles Minimo asesoramiento a docentes Descuido en el
superiores o de alta demanda en planificacion de actividades desarrollo de
cognitiva en comprension de textos para comprension lectora actividades escolares

Sesiones de
aprendizaje rutinarias

NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS
ESCRITOS, EN EL AREA DE COMUNICACION, EN LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81608 “SAN JOSE” DEL
DISTRITO LA ESPERANZA - UGEL 02 LA ESPERANZA

Dificultad en la Escasas estrategias para Deficiente Pocas visitas de los Escasas estrategias
aplicacion de contextualizar material decodificacion en directivos a los para involucrar a los
estrategias y recursos de apoyo a textos escritos debido a docentes para ejecutar PP.FF. en
metodoldgicas de la comprension lectora escasos saberes previos el monitoreo y actividades que
comprension lectora de los estudiantes acompafiamiento promuevan la lectura

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Luego de aplicar los instrumentos como el cuestionario, ficha de monitoreo y
entrevista para analizar los aspectos relacionados a la gestion del curriculo, convivencia

y monitoreo se ha obtenido los siguientes resultados:

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacion con el indicador el docente tiene
dificultad en la aplicacion de estrategias metodoldgicas para la comprension lectora se
observa que el 75 % tiene dificultades para realizar estas actividades muy importantes
en el desarrollo de una sesién de comprension de textos. Esto se debe al uso inadecuado
y/o descontextualizado de estrategias metodoldgicas para promover la comprension
lectora en el area de comunicacion, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria
apropiados; para revertir esta situacion es necesario que se realice talleres de
asesoramiento y capacitacion, posteriormente realizar un seguimiento exhaustivo para
mejorar la aplicacion de estrategias.

Por otro lado, el 63 % de los docentes aplican escasas estrategias para
contextualizar material y recursos de apoyo a la comprensidn lectora, es decir no tienen
en cuenta la realidad educativa en la que laboran para desarrollar sus sesiones, no se
encuentran motivados y tienen poca creatividad para elaborar material educativo e
innovador y de interés para los estudiantes. Por ello es necesario realizar circulos de
interaprendizaje y talleres de elaboracién de material contextualizado.

El 75 % de los estudiantes tiene dificultad para realizar la correcta decodificacion
en textos escritos, esto se refiere a que algunos estudiantes no pueden entender de
manera automatica y fluida el significado de las palabras, entonces desvian su atencion
y por ende no comprenden lo que leen, lo que provoca que las sefiales del texto sean
insuficientes para activar los conceptos y que se interprete de manera diferente a lo que
el autor quiere expresar. Esto se debe a los escasos saberes previos que poseen los
estudiantes. Para ello es necesario adecuar estrategias y aplicarlas de acuerdo a los

estilos de aprendizaje de los estudiantes.



2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo
se presenta y se socializa, pero no se cumple con la calendarizacion de las actividades
en un 100 %. Por otro lado, esta mayoria también considera que se ha socializado
apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo, pero no retne los requisitos
adecuados, que es muy general y subjetiva. Asimismo, los docentes afirman que el
monitoreo se realiza con poca frecuencia y que generalmente se prima la autoevaluacion
que no siempre permite recoger informacion vélida para poder retroalimentar.
Finalmente, consideran que el monitoreo y acompafiamiento se realiza con poca
frecuencia y en las veces que se lleva a cabo no se considera un espacio necesario para
hacer la asesoria que les permita hacer un analisis critico reflexivo de su préactica
docente.

Para mejorar este contexto es necesario cambiar estos esquemas y formular un plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion consistente que nos permita orientar a
todos los entes involucrados en el proceso ensefianza para obtener informacion
necesaria y adecuada con la finalidad de tomar decisiones oportunas para lograr las
metas planteadas y garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La participacion de los padres en el proceso ensefianza aprendizaje de los
estudiantes es de vital importancia para mejorar el nivel de comprensién lectora, por
ello es necesario motivarlos con la finalidad que tomen conciencia de la importancia de
apoyar a sus hijos. Para revertir este contexto es necesario incentivar al padre de familia
haciendo que participe en jornadas, encuentros, charlas motivacionales con respeto al
aprendizaje de su hijo, si el padre se involucra el hijo siente confianza y muestra interés

en su desarrollo escolar.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en
el area de Comunicacion, en los estudiantes del IV ciclo de EBR se relaciona con los
procesos de la institucién educativa, los compromisos de gestién escolar, el Marco del

Buen Desemperio Directivo y la vision de cambio en el aspecto de la mejora de los



aprendizajes, para lograr mejores practicas pedagogicas en los docentes y el
involucramiento activo de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.,

Para realizar el diagndstico de esta situacion probleméatica se han aplicado
instrumentos cuantitativos y cualitativos; los resultados obtenidos de la aplicacion de
los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultad
en la aplicacion de estrategias de comprension lectora, asi como reflejan que poseen
escasas estrategias para contextualizar material y recursos de apoyo a la comprension
lectora. De otro lado se ha visualizado en los resultados cualitativos que los estudiantes
tienen deficiente decodificacidn en textos escritos debido a sus escasos saberes previos,
como consecuencia de que los docentes no reciben el monitoreo y acompafiamiento
permanente ni la asesoria correspondiente por parte de los directivos, tampoco los
estudiantes reciben el apoyo necesario en casa para reforzar la lectura y comprenderla.

En relacién a los procesos del Enfoque de Gestion basada en Procesos referido en
el Modulo 2 “Planificacion Escolar” MINEDU 2016 que se encuentran implicados
frente a los resultados cuantitativos encontrados tenemos que se relacionan con el
proceso estratégico PE01.3 Formular el PAT cuyo propdsito es ordenar tareas de la IE
a través de los compromisos de gestion, otro proceso implicado es el proceso
operacional PO desarrollo pedagodgico y convivencia escolar en su nivel 1 PO02
preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes en lo referente realizar la
programacion curricular (PO02.1), otro proceso implicado es el proceso PO04 gestionar
los aprendizajes en su nivel 2 referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1)

Haciendo un analisis de los compromisos que no se han trabajado en el presente
plan tenemos el compromiso 3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada en la
institucion educativa donde no se ha cumplido con las actividades programadas en un
100%, el Compromiso 4 acerca del monitoreo no se ha ejecutado teniendo en cuenta la
evaluacion de los docentes.

Todo ello se relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen Desempefio
Directivo: Promueve Y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucién educativa, basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje, asi como la competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los

docentes y la reflexion con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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Con relacién a las conclusiones que se llegd referente a los instrumentos
cualitativos: EI monitoreo y acompariamiento se realiza en la escuela a través de un plan
que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Pero, no se
realiza de manera frecuente debido al tiempo no disponible por el trabajo administrativo
de los directivos, a la aplicacion de instrumentos poco socializados con la comunidad
educativa. Esto se relacion con los procesos de soporte Monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.1) y fortalecer capacidades (PS01.2).

Por otro lado, tenemos el poco involucramiento de los padres de familia para que
sus hijos mejoren la comprension lectora. Se relaciona con la competencia seis:
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a traves del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta, el
Marco del buen desempefio del directivo en la competencia 2 promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asi como el clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua.

El principal reto que se tiene es lograr el nivel satisfactorio en la competencia
comprende textos escritos, en el area de Comunicacién, en los estudiantes del 1V ciclo
de EBR, teniendo los siguientes desafios aplicar estrategias adecuadas para el docente,
emplear recursos didacticos contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de
los estudiantes, utilizar estrategias necesarias para la mejora de la decodificacion de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes, presentar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagogica a toda la comunidad educativa y llevar a
cabo sus actividades de acuerdo a lo programado, promover el habito de lectura en los

estudiantes y fomentar la implementacion de biblioteca en casa.
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Problema

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la
competencia
comprende textos
escritos, en el area de
Comunicacion, de los
estudiantes del IV
ciclode EBRen la
Instituciéon Educativa
N° 81608 “San José”
del distrito de La
Esperanza — UGEL
02 La Esperanza

Los resultados cuantitativos nos permiten
aseverar que el 75% de los docentes tienen
dificultad para aplicar estrategias de
compresién de textos escritos y el 63%
aplican escasa estrategias para textualizar
material de apoyo para la comprension de
textos. La decodificacién de textos es
deficiente en los estudiantes

PE01.3 Formular el PAT

PO desarrollo pedagogico vy
convivencia escolar.

POO02 preparar las condiciones para
la gestién de los aprendizajes
PO02.1 realizar la programacion
curricular

POO04 gestionar los aprendizajes
POO04.1desarrollo de sesiones de
aprendizaje.

Compromiso 1: Progreso
anual de los aprendizajes de
los estudiantes

Compromiso 2: Retencion
anual de los estudiantes

Competencia 5: Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje

Resultados cualitativos:

La mayoria de docentes necesitan priorizar
en sus actividades acciones que mejoren los
aprendizajes fundamentalmente aquellos
que estimulen el razonamiento, pensamiento
critico reflexivo y convivencia.

Proceso
PO04 Gestionar los aprendizajes

POO04.1Desarrollar las sesiones de
aprendizajes.

Promover la convivencia

Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo
de la préactica pedagdgica

Compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en la
institucion educativa

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los aprendizajes

Figura 2. Analisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Teniendo como apoyo estudios citados en Mddulo 6 Plan de accion y buenas
practicas para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico los cuales vinculan liderazgo
con resultados de estudiantes, Viviane Robinson define cinco dimensiones de liderazgo
que lo hacen eficaz, entre ellas tenemos el establecimiento de metas y expectativas que
es muy importante para lograr un propdsito, por lo que se considera que la planificacion,
la comunicacion clara y el involucramiento de los docentes en el proceso comprende
textos escritos permite generar un buen desempefio y hace que los docentes disfruten
de su trabajo al sentir que controlan la situacién, en lugar de estar siendo intervenidos
por esta.

En relacion a la dimensién obtencién de recursos en forma estratégica se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa para usarlo adecuadamente con la finalidad de
lograr que mejore la comprension de textos en los estudiantes; se relaciona
especificamente con tener una mayor claridad acerca de los recursos que no se estan
utilizando y cuales son las razones porque esto ocurre, ademas esto nos permite tener
un enfoque concentrado y no fragmentado del mejoramiento escolar.

Referente a la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, hace referencia al involucramiento en discusiones sobre temas clave para la
ensefianza, coherencia de los planes y proyectos que se planifiquen, lo cual implica la
contextualizacion del curriculo, asegurando el logro de las metas de aprendizaje en la
comprension de textos; asegurar que los docentes realicen el monitoreo de los
resultados de los estudiantes de manera sistematica, tomando nota de sus progresos y
ajustando su ensefianza de manera dinamica.

La dimensién promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente nos
permite analizar que el personal directivo no solo debe promover la mejora de los
aprendizajes, organizando grupos de interaprendizaje, sino que también debe participar
activamente, ya sea como parte del grupo o liderando el mismo (capacitaciones), ello

trae como consecuencia mejorar el clima escolar, y por ende mejorar el desarrollo
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profesional de los docentes lo que trae como consecuencia la mejora de los aprendizajes
que es el fundamento de la educacion.

La ultima dimensién es asegurar un entorno ordenado y de apoyo, teniendo en
cuenta el problema priorizado se plantea crear un entorno donde los docentes se
enfoquen en su ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje, y crear un clima que haga
sentirse a los estudiantes, docentes y demas integrantes de la institucion educativa
seguros, apoyados y reforzados en sus expectativas, tanto dentro como fuera del aula,
teniendo como fin supremo la mejora en la comprension lectora y por ende de los
aprendizajes.

En tal sentido si se requiere cambios sustanciales en nuestro sistema educativo es
de gran importancia tener en cuenta las diversas propuestas brindadas las cuales nos
dan el camino para poder realizar este plan y lograr implementar el cambio, la
institucién educativa puede realizar este plan con la certeza de su viabilidad porque se
cuenta con los recursos necesarios y adecuados para realizarlo con éxito.

A continuacidn, se presenta el cuadro caracterizacién del rol como lider pedagdgico
donde especifica las dimensiones de liderazgo que propone Viviane Robinson, las
propuestas individuales para solucionar la problematica desde estas dimensiones, por

que y para que se deben tener en cuenta estas dimensiones
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Dimensiones del
liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Instaurar metas claras y comunicarlas
oportunamente para generar un buen desempefio
en los docentes, que ellos disfruten de la labor que
realizan al sentirse que controlan la situacion en
lugar que estan siendo intervenidos por ella.

Los docentes deben tener una vision
clara y precisa de las metas a las
cuales se desea alcanzar.

Para lograr con éxito y unanimidad los
objetivos a seguir.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica

Asegurar que se cuente con los recursos
necesarios para llegar a lograr el objetivo trazado,
y estos estén al alcance de todos en forma
equitativa.

Todos deben tener las mismas
oportunidades de tener lo que necesitan
en su labor educativa

Para que los docentes realicen un
trabajo pedagdgico adecuado y se logre
mejorar la comprension de textos en
los estudiantes

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Talleres para contextualizar el CNEB Reuniones
colegiadas para revisar estrategias.

Monitorear y acompafiar el trabajo de los
docentes, asi como el progreso de los estudiantes.

Es de gran importancia acompafar a
los docentes para mejorar las
capacidades de comprension lectora
de los estudiantes

Para elevar el nivel de logro de los
estudiantes en comprension lectora.

Promocidn y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente

Talleres y guias para estimular la participacién
directa en el desarrollo profesional de los docentes

Los docentes deben estar
empoderados en el manejo de
estrategias de comprension lectora

Mejorar el desempefio docente
fortaleciendo las capacidades y las
préacticas pedagdgicas

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte

Reducir presiones externas mediante dialogos
entre docentes

Es necesario que el docente se enfoque
en su ensefianza.

Mejorar las practicas pedagogicas y los
logros de los estudiantes

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Con relacion a la problematica priorizada nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el Area de Comunicacion, de los estudiantes
del 1V ciclo en la Institucion Educativa N° 81608 “San José” del distrito de La
Esperanza, provincia de Trujillo, se ha planteado como alternativa més conveniente y
oportuna, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica a los docentes en el area de Comunicacion. Esta priorizacién se
efectlia teniendo en cuenta la mejora en el logro de los aprendizajes, para forjar nuevos
y mejores cambios en la institucién y su relacién con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Para desarrollar esta implementacion del plan MAE es necesario un liderazgo
directivo que no solo promueva sino que participe en el desarrollo del trabajo
pedagogico y busque que se cumpla con atender las demandas y necesidades de los
docentes de cuarto ciclo; el contexto del distrito de La esperanza es una zona que tiene
problemas como la delincuencia, drogadiccion, comercio informal y desorden vial, los
que permitiran el planteamiento de situaciones significativas impactantes y
contextualizadas asegurando la comunicacion efectiva de los resultados y la
implementacién de acciones de mejora, la cual estd basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, que sera plasmado en el plan curricular anual, unidades
y sesiones de aprendizajes, con la finalidad de desarrollar en forma efectiva la
comprension lectora en los estudiantes.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, segun Minedu (2014) en el
fasciculo gestién escolar centrada en los aprendizajes, el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma
de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar
gue una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

Para fortalecer la implementacion de este plan se ha tomado como referencia

experiencias sobre monitoreo y acompariamiento, esto nos permite reconvertir ideas,
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traducirlas y poder socializarlas antes de ponerlas en marcha, tenemos el caso de El
efecto del Acompafiamiento Pedagogico sobre los rendimientos de los estudiantes de
escuelas publicas rurales del Pert, documento que fue elaborado por un equipo de
investigadores del Departamento de Economia de la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru gracias al apoyo del Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la Educacion en el
Perl - FORGE que es implementado por el Grupo de Analisis para el Desarrollo —
GRADE.

El equipo directivo lidera el mejoramiento de las practicas pedagogicas en la
institucion educativa para ello es importante establecer metas que generen un buen
desempefio en el area de comunicacion, asi mismo debe haber compromiso y capacidad
para conseguirlas, esto se logra sensibilizando a docentes y asegurando gque cuenten con
los recursos necesarios para optimizar su trabajo. Otro agente importante para mejorar
la comprension lectora es el conocimiento del curriculo y la aplicacién de estrategias
contextualizadas, acompafiar al docente en su practica docente en forma permanente.
También se debe involucrar a los padres de familia en esta actividad con la finalidad de
ayudar en la formacidn a sus hijos, los cuales creceran en un ambiente mas estable y
seguro. Es necesario crear espacios de coordinacion y participacion en la institucion
educativa en los cuales el docente ademas de reflexionar sobre el trabajo que esta
ejecutando sea capaz de realizar una autoevaluacion la cual le va a permitir que el
docente tener la capacidad de autoanalisis y autocritica de su desempefio para lograr
mejorar y acrecentar su nivel de desarrollo profesional. De igual forma es importante
la coevaluacién por nos permite tener informacion complementaria de los docentes en
su préactica docente, todo ello con la finalidad de tomar acciones e implementar
estrategias para la mejora de la comprensién lectora.

Para que el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion sea méas consistente
y tenga la solidez necesaria se ha tenido en cuenta los procesos de gestion escolar, los
cuales dan soporte necesario a su implementacién, para ello se ha considerado el
proceso estratégico (PE) Direccion y liderazgo principalmente en la Formulacién del
Proyecto Curricular Institucional (PE01.2) y la Elaboracion del Plan Anual de Trabajo
(PEQ1.3) cuyo proposito es ordenar las tareas, planificando para ello actividades
especificas que se dirijan y estén centradas en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes (MINEDU, 2015); también se ha tenido en cuenta el Proceso Operacional

(PO) Fortalecer el desempefio docente con sus subprocesos Desarrollo del trabajo
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colegiado (PO03.1) y Realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3), de igual
forma se ha incluido el proceso de Gestion de la convivencia escolar y la participacion.

En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. se ha considerado el Monitoreo
al desempefio y rendimiento (PS01.2), Fortalecer las capacidades (PS01.3) y el proceso
Programar y ejecutar los gastos (PS04.1). Tener en cuenta estos procesos de gestion
permitira mejorar la comprension lectora mediante el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, el cual nos permitira que se logren las metas planteadas como el 100% de
docentes reciban la visita y acompafiamiento en su labor educativa con la finalidad de
recoger informacion relevante y actualizada sobre la calidad de las estrategias
pedagdgicas, todo ello para lograr que los estudiantes sean competitivos y se
desenvuelvan en diversos contextos.

Existe una estrecha relacion entre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
con la Gestion escolar que tiene como principal instrumento el Marco del Buen
Desempefio del Directivo, y los Compromisos de Gestion Escolar; en tanto que el MAE
nos permite mejorar la motivacion y compromiso de los docente y por ende su
desempefio, lo que contribuye a la mejora de los aprendizajes especificamente en la
comprension de textos, el Marco del buen desempefio del directivo propone una gestion
escolar centrada en los aprendizajes, acogedora que desarrolle una convivencia
democratica e intercultural, gestionando la calidad de los procesos pedag6gicos a través
del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

De igual forma los compromisos de gestion escolar, compromiso 1 Progreso anual
de los aprendizajes de los estudiantes, compromiso 2 Retencion anual de los
estudiantes, compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica y
compromiso 6 Gestién de la convivencia escolar en la institucién educativa, son
practicas de gestién consideradas sustanciales para asegurar que los estudiantes
aprendan, los docentes logren optimizar su desempefio a través del monitoreo y
acompafiamiento, asi como se tenga una buena convivencia escolar.

El equipo directivo es el representante legal de la institucidn educativa sin embargo
es poco suficiente por si solo, es necesario que éste influya, inspire y movilice las
acciones de toda la comunidad educativa en funcién de las actividades pedagogicas.
Para lograr organizar y conducir una institucion en base de la mejora de los aprendizajes
es fundamental vincular el trabajo docente con un clima escolar acogedor, un ambiente

adecuado, asi mismo es necesario la participacion activa de los padres de familia y la
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comunidad. Se debe tener en cuenta ademas que los docentes deben tener un lenguaje
comun entre ellos para referirse a las estrategias de comprension de textos, deben
reflexionar sobre su préctica pedagdgica y construir una visién compartida de su
ensefianza.

Para lograr con éxito este plan cada uno de los integrantes de la comunidad
educativa debe comprometerse a desenvolver su papel que le corresponde, el directivo
debera monitorear, acompafar y evaluar la practica pedagdgica en forma adecuada, los
docentes deben participar activamente en los talleres, jornadas de trabaja y circulos de
interaprendizaje, los estudiantes deben participar activamente de las sesiones de
aprendizaje y los padres de familia deben apoyar en la lectura a sus hijos, con el
proposito de convertirse en protagonistas del cambio.

Con la finalidad de superar la problemaética detectada en la Institucién Educativa N°
81608 “San José¢” el personal directivo implementard el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, para lo cual es necesario que asuma riesgos como
realizar un cronograma consensuado con los docentes con actividades especificas para
monitoreo, reflexionando sobre lo realizado, luego el acompafiamiento y finalmente la
evaluacion en forma personalizada y en un ambiente de confianza. Asi mismo es
conveniente realizar cambios sustanciales en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, empezando por el equipo directivo es necesario que redefina prioridades,
acepte nuevos retos profesionales y cree condiciones favorables al interior de la
institucion.

Mediante el MAE que tiene un enfoque critico reflexivo, se prevé cambios en las
prioridades del directivo, en los docentes y por ende en los estudiantes, que nos
permitira elevar el nivel insatisfactorio de la competencia de comprension de textos, en
el area de comunicacidn, en los estudiantes de educacién primaria del 1V ciclo de EBR,
fortaleciendo la utilizacion de estrategias adecuadas, empleando recursos didacticos,
contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de los estudiantes, presentando
el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a toda la comunidad
educativa, promoviendo el habito de lectura en los estudiantes y fomentando la
implementacidn de biblioteca en casa.

La practica adecuada y consciente de la autoevaluacion nos permite que el docente
tome conciencia de su practica pedagogica y se responsabilice de ella, la coevaluacion
es necesaria porque permite extraer informacién a partir del trabajo cooperativo para

identificar cuales son las dificultades en el manejo de estrategias e implementarles para
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lograr mejores aprendizajes en los estudiantes y por ende en la comprensién de textos
escritos en los estudiantes. La heteroevaluacion nos permite obtener informacion no

solo de parte del directivo sino también de otros agentes educativos para lograr mejores

resultados.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion Con la finalidad de mejorar la
comprension lectora en los estudiantes del cuarto ciclo de la institucion educativa San
José se ha creido conveniente tener en cuenta algunos conceptos basicos que permitiran
corregir esta situacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico: monitoreo pedagdgico es una tarea
que debe realizar el personal directivo con la finalidad de recoger y analizar
informacién acerca de los procesos pedagdgicos para tomar decisiones oportunas,
informacion confiable que le guie en busca del desempefio de sus docentes. La meta
sera elevar la calidad educativa que es uno de los grandes desafios de la educacion
bésica.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico: Son actividades planificadas que
se realizan de acuerdo con las necesidades u objetivos planteadas para hacer méas
efectivo el proceso de aprendizaje. Las visitas en aula con asesoria personalizada
implican un proceso de observacion participante y registro de hechos, asesoria y
compromisos en funcion de los propdsitos preestablecidos. Su propdsito es identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion
confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para mejorar los desempefios docentes
y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico: Son herramientas disefiadas
que se utilizaran para obtener informacion precisa sobre el desempefio docente. Los
instrumentos a utilizar para el monitoreo pedagogico deben tener como punto de partida
la elaboracion de indicadores, los cuales nos van a permitir tener una vision clara de lo
que se pretende lograr. Entre estos tenemos el cuaderno de campo, es un instrumento
de registro, de uso frecuente, que debe de adecuarse a los propdsitos de la informacion
que se quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografia del aula”, en la cual se

registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. Tiene
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como objetivo el registro de la actividad diaria y la descripcion de las acciones
realizadas para reflexionar sobre ellas.

La ficha de autoevaluacion que nos permite que el propio docente implicado realice
un autodiagnostico y se permita asi mismo ver cuales son sus debilidades y fortalezas,
para luego elaborar su plan de mejora personal, asi también se utilizara la rabrica de
desempefio docente es un instrumento cuyo propdsito es evaluar el desempefio de los
docentes frente a sus estudiantes, incluye aspectos sustantivos y observables en el aula,
vinculados al dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del Marco
de Buen Desempefio Docente (MBDD).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es el recurso pedagogico
preferente para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en el intercambio
de experiencias entre el acompafante y el acompafiado, sin distincion de niveles de
superioridad y jerarquia. Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinentes
al entorno de la institucion. No es dar consejos al paso mientras se monitorea, es
asesoria técnica para mejorar la ensefianza y la gestion del director, lo que exige poner
en practica un plan de asistencia técnica dirigida a resolver problemas previamente
identificados (Minedu, 2007, p.19).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. La principal fuente de
informacion para realizar el acompafiamiento pedagogico es la observacion, la cual
debe planificarse, es decir, organizar previamente cual es su objetivo, qué se observara,
donde, cuando y como se hara, y especialmente como se registrard la informacion
encontrada. Las estrategias de acompafiamiento que mas se utilizan son:

- Las visitas al aula, que nos permiten la observacion directa de las préacticas
pedagdgicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase.
- Los circulos de interaprendizaje, que son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma institucién educativa, en los cuales
se abordan temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.

El monitoreo y acompafiamiento son acciones complementarias, mientras el
monitoreo proporciona informacién de los procesos pedagdgicos, la asesoria permite
que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su practica a partir de esta
informacion. El acompafamiento le permitird al docente la deconstruccion vy

reconstruccion de su préactica logrando asi su autonomia profesional
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5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Es un formato que sirve
de orientacion para el directivo y el docente en cuanto a los elementos que se deben
tener en cuenta durante el acompafiamiento. El instrumento que se utilizara para realizar
el seguimiento y evaluacion es la Ficha de Monitoreo y acompariamiento, la cual esta
disefiada en tres partes los que tienen sus respectivos indicadores teniendo en cuenta los
principales elementos pedagogicos y didacticos que deben considerar en un
acompafiamiento consensuado y eficaz.

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion: es una apreciacion sistematica de un
desempefio institucional, se concentra en los logros esperados Yy alcanzados,
examinando la cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados e
impactos), procesos, factores contextuales y causalidad, para comprender los logros o
la ausencia de ellos. La evaluacion pretende determinar la relevancia, impacto, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones y su contribucién a la consecucion de
resultados, debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible,
fidedigna y atil. Los datos de las conclusiones, recomendaciones y lecciones de una
evaluacion deben ser usados en los futuros procesos de toma de decisiones relacionados
con la mejora de los aprendizajes.

Los tipos de evaluacion que se empleardn para este contexto seran la
autoevaluacion que permitira al docente identificar cuales son sus fortalezas y al mismo
tiempo descubrir sus debilidades, la coevaluacion que es muy importante para
considerar las versiones desde otro punto de vista y la heteroevaluacion que va a
permitir recoger informacion para tomar medidas necesarias con la finalidad de mejorar
las estrategias en los docentes y por ende la comprension de textos.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion: La evaluacion docente es un procedimiento
de valoracidn de la practica docente sobre la base de las evidencias, que busca propiciar
la reflexion sobre su desempefio y responsabilidad frente a la calidad de la educacion,
asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias
para la docencia. (Ministerio de Educacion nacional 2008, p 10). Los instrumentos que
son recomendables utilizar deben ser aplicados en dos etapas sucesivamente, en primer
lugar, se debe aplicar un sistema de observacion abierta, en la cual es necesario registrar
la informacion mediante un informe, a partir del cual en una segunda etapa se debe

llenar una lista de comportamientos en una ficha de monitoreo.
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5.1.2 Area de Comunicacion. Busca desarrollar las competencias comunicativas
y linguisticas de los estudiantes para que logren comprender y expresar mensajes orales
y escritos de manera competente en distintas situaciones comunicativas y con diversos
interlocutores, asimismo, para que puedan comprender y producir distintos tipos de
texto, para informarse, satisfacer sus necesidades funcionales de comunicacion y
disfrutar de ellos.

5.1.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion. El marco teérico y metodolégico que
orienta el proceso ensefianza y aprendizaje del area corresponde al enfoque
comunicativo, el cual desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y
practicas sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos:

Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso del lenguaje para
comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos
orales y escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes
propdsitos, en variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre
otros. Considera las practicas sociales del lenguaje, porque la comunicacion no es una
actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactian entre si al
participar en la vida social y cultural. En estas interacciones el lenguaje se usa de
diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este. Enfatiza
lo sociocultural, porque estos usos y practicas se sitlan en contextos sociales y
culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en
cada contexto por eso se deben tomar en cuenta.

5.1.2.2 Competencia. Lee diversos tipos de textos escritos: esta competencia se
define como una interaccion dinamica entre el lector, el texto y el contexto sociocultural
que enmarca la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccion del
sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o0 comprende la informacion explicita
de los textos que lee, sino es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre
ellos. Cuando el estudiante pone en juego esta competencia utiliza saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que le rodea. Para
construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura como una
practica social situada en distintos grupos o comunidades socioculturales.

Al involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo personal, asi
como el de su propia comunidad, ademas de conocer e interactuar con contextos

socioculturales distintos al suyo. Esta competencia implica la combinacion de las
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siguientes capacidades: obtiene informacion del texto escrito, infiere e interpreta
informacion del texto, reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto.

5.1.2.2.1 Aplicacion de estrategias de comprension lectora para fomentar la
competencia lee diversos textos escritos. Las estrategias son procedimientos que
permiten seleccionar, evaluar, persistir o abandonar determinadas acciones para
conseguir una meta, entre tenemos:

- La lectura silenciosa, que permite al lector leer a su propio ritmo e interés, releer
y detenerse cuando lo estime conveniente y desarrolla la tendencia a comunicar la
informacién adquirida a través del lenguaje oral y escrito. Cumple con su objetivo si el
lector asimila la informacidn del texto. La lectura oral, que es una de las facetas de
entrenamiento del habla, ejercita el ritmo, fluidez e inflexidn de la voz, importantes para
la comprension lectora, contribuye al éxito en el aprendizaje de la lectura y prepara para
la comprension del lenguaje escrito.

- El resumen, consiste en reducir a términos breves y precisos un texto conservando
lo esencias de su contenido y manteniendo su estilo original. Al resumir un escrito se
debe subrayar o anotar las ideas principales de cada parrafo, eliminar todo lo que sea
descripcion extensa de ambientes, paisajes 0 personajes, redactar el contenido del
resumen en forma breve, utilizando sus propias palabras, no copiar en forma textual
considerando las ideas esenciales, respetar la sucesion de los hechos tal como se
presenta en el texto, utilizar sinbnimos y palabras de enlace cuando sea necesario.

- La sintesis, consiste en reducir un texto en términos breves y precisos,
considerando las ideas principales, pero redactandolo con un vocabulario y estilo
personal. El esquema, es la exposicion de las ideas de un texto informativo, en forma
sintetica y organizada. Para realizar estos esquemas es necesario leerlo atentamente,
subrayar las palabras u oraciones principales, identificar las ideas principales y las
secundarias, resumiéndolas y clasificarlas bajo un subtitulo.

- La lectura predictiva o anticipativa, consiste en predecir y relacionar estas lecturas
con experiencias y conocimientos previos. Sirve para recuperar informacion desde la
memoria, a partir de claves dadas por el contenido o tema. Se debe poner atencion a los
hechos importantes, sintetizar, secuenciar momentos, observar las relaciones entre
otros. El docente previamente debe seleccionar palabras de vocabulario y oraciones que
estime pueden presentar un nivel de dificultad semantico, sintactico o fonoldgico o que,
a nuestro juicio, son importantes para la anticipacién. De esta manera se mantiene a los

alumnos atentos a la lectura y expectantes al desarrollo del contenido de la lectura.
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- Comprensién poslectura, consiste en organizar la informacion en un orden l6gico,
a fin de estructurar la secuencia de una historia. A través de esta técnica se ayuda a los
alumnos a comprender la Idgica de un relato, permite enfocar la comprension de la
informacion, medir la calidad del relato determinando la comprension y hacer preguntas
apropiadas para organizar el pensamiento en forma Idgica.

- El cloze, consiste en entregar al estudiante un texto de lectura el que debe leer
comprensivamente. A continuacion, se retira el texto y se le entrega el mismo al cual
se le ha borrado una palabra entre cuatro. Se dejan completos el primer y Gltimo parrafo.
El estudiante debe completar el texto insertando los articulos, verbos, sustantivos,
adjetivos, o sus sindnimos faltantes en la lectura. Se lee el texto reestructurado y se
compara con el original para visualizar si no se ha cambiado el contexto de la lectura
para su comprension.

El mapa conceptual permite organizar conceptos, establece jerarquias y sus vinculos
entre ellos. Para confeccionarlo se escribe el concepto o idea principal al centro o arriba
encerrado en un circulo o cuadrado. Este concepto puede estar acompafiado por algunos
articulos y adjetivos, a continuacién, hacia abajo o a los lados, se escriben los siguientes
conceptos por jerarquia y asi sucesivamente. Se unen los conceptos con una flecha en
el que se escriben verbos adecuados para comprender el escrito, los que pueden estar
acompafiados por adverbios y preposiciones.

5.1.2.2.2 Estrategias para contextualizar material y recursos de apoyo a la
comprension lectora. Con la finalidad de lograr mejorar la comprension lectora en los
estudiantes se realizara la contextualizacion de material de apoyo a la lectura mediante
grupos de interaprendizaje (GIA) y pasantias entre docentes de la institucion, debido a
que la contextualizacion es muy necesaria para que un texto tenga consistencia al
cumplir la funcién comunicativa. Todo texto escolar o de lectura debe tener la
capacidad de ser entendido por el estudiante y a la vez estar vinculado con el entorno
historico cultural.

5.1.2.2.3 Decodificacion de textos escritos. Si se conoce el sonido de las letras se
realiza el reconocimiento automatico de las palabras; del mismo modo, la
decodificacion lenta y trabajosa sobrecarga la memoria de corto plazo e impide la
comprension de los textos, por ello es necesario que el docente analice como mejorar
la decodificacion en los estudiantes de tercer ciclo y dar soporte en cuarto ciclo,

teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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La lectura alfabética temprana o principiante es muy importante porque una vez
que el estudiante pronuncia las palabras, estas deben tener un sentido en un determinado
contexto. Es por ello que el proceso de la identificacion de palabras se apoya en la
decodificacion de simbolos y sonidos; el proceso de aprendizaje del significado de una
palabra se apoya en el analisis contextual. El conocimiento de la asociacion entre
sonidos y simbolos y una gran cantidad de practica de lectura aportan fluidez al
reconocimiento de palabras. A medida que las palabras completas, los morfemas y los
patrones escritos se hacen cada vez méas familiares, el conocimiento de estas unidades
de texto mas grandes permite a los alumnos leer de manera eficiente y dedicar cada vez
menos atencion a la vocalizacion de las palabras letra por letra

5.1.2.2.4 Estrategias para involucrar a los PP.FF. en actividades que promuevan
la lectura. Generalmente el docente hace participar al padre de familia enviando notas
escritas con los estudiantes con la finalidad de dar una queja de caracter académico, mal
comportamiento o cuando existen compromisos académicos que requieren la ayuda de
los padres. Se ha ensefiado al padre de familia a minimizar la responsabilidad que tienen
con la educacion de sus hijos, por lo que hay un desconocimiento por parte de ellos
sobre su papel como formadores, lo que genera situaciones desfavorables en el contexto
familiar para el desarrollo de los educandos.

Con la finalidad de que los padres se vinculen con la escuela se debe mantener una
relacion constante con los padres de familias, invitandolo a participar en los proyectos
que se desarrollan, convocandolos a las reuniones, a través de invitaciones
personalizada, e invitarlos a participar en las actividades realizadas en forma planificada
y no fortuita. La escuela de padres es un espacio fundamental para intercambiar puntos
de vista y analizar como se esté llevando a cabo el proceso ensefianza aprendizaje en la

institucién educativa.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia que se ha tomada en cuenta para tener como referencia es un
estudio de la Pontificia Universidad Catolica del Perti “El efecto del Acompafnamiento
Pedagogico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas pablicas rurales del
Pert”, desarrollada en mas de siete mil instituciones educativas rurales de nuestro pais,

cuyo propésito es que mediante el acompariamiento pedagogico a los docentes en el
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aula se logre mejorar su practica pedagdgica y por ende la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. En esta experiencia estan involucrados todos los agentes educativos,
monitores, docentes, estudiantes de diversas regiones de nuestro pais, donde el
acompafiamiento pedagogico tiene como estrategia central la inclusion de un tutor o
docente acompariante para cada docente monitoreado que lo visita durante jornadas
regulare de trabajo, de manera que no es solo un espacio de interaccién individual sino
también durante el proceso de ensefianza en aula con los estudiantes. El resultado de la
investigacion fue positivo en relacion al rendimiento escolar de los estudiantes, lo que
indica que es muy importante realizar el acompafiamiento pedagdgico en forma
adecuada y consecuente para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes, que es uno

de los objetivos esenciales de la Educacion Peruana.
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6. Disefno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Con la finalidad de lograr cambios en la préctica pedagdgica en los docentes y
mejorar los aprendizajes en comprension lectora de la institucion educativa “San José”

se puede formular los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general. Mejorar de la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N°81608 “San José” del distrito de la
Esperanza.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion mediante las visitas
de observacién al aula para recoger informacion sobre las estrategias metodolégicas
aplicadas y la convivencia en el aula.

- Acompanfiar la practica docente en el area de Comunicacién partiendo de su
propia experiencia fortaleciendo competencias en el desarrollo de la comprension
lectora.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

Dentro del compromiso que se tiene como directivos en la institucion educativa en
lo referente al acompariamiento, monitoreo y evaluacion y en forma especifica a nuestro
problema de comprension lectora se plantea como alternativa de solucion la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del cuarto ciclo en el area de comunicacion, para lo cual se

realizara visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias
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aplicadas y la convivencia en el aula, se complementara la practica docente partiendo
de su propia experiencia para fortalecer competencias en el desarrollo de la
comprension lectora y se evaluard la practica docente teniendo como insumo las
evidencias recogidas en su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propoésito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir
de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con
el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

Todo esto se logra mediante la retroalimentacion la cual no debe ser solo de parte
del directivo, se debe realizar también con la participacion entre colegas de grado o
ciclo, con la finalidad de tener otras visiones que se sumarian a las ya obtenidas y tener
otras sugerencias de mejora para empoderar a los docentes, es importante realizar la
retroalimentacion inmediata a través de las observaciones de clase, como también
teniendo en cuenta las evaluaciones de los estudiantes para reajustar, analizar los
resultados y convertirlos en desemperfios a lograr.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI

VA DE OBJETIVOS INDICADO ESTRATE RESPONSA CRONOGRAMA
SOLUCION | ESPECIFICOS RES METAS GIAS ACTIVIDADES BLES
PRIORIZADA AMI|JIAS
1. Monitorear la | Porcentaje de | 100 % de 1.1 Jornada de sensibilizacién
Implementacién | practica docente | visitas visitas Visitaalaula | sobre la importancia y las
de un Plan de [ en el éarea de | ejecutadas ejecutadas caracteristicas del monitoreo
Monitoreo, Comunicacion para recoger pedagdgico
Acompafiamien | mediante las | informacion 1.2 Jornada de revisién de los Equi
L . : : ) quipo de
to Yy Evaluacion | visitas de | sobre uso de instrumentos de monitoreo (f|Cha monitoreo X
que responda a | observacion  al | estrategias de monitoreo)
la necesidades y | aula para recoger | metodologicas 1.3 Elaboracion del cronograma Docente
demandas de los | informacion sobre | uso de de Monitoreo pedagdgico fortaleza de X
docentes de la | las estrategias | recursos y 1.4 Diagnostico del desempefio | Comunicacion
Institucion metodoldgicas materiales vy d.ocenteg(Primera visita) P X
Educativa N° | aplicadas y la | convivencia
81608 “San | convivencia en el | escolar. 15 Procesamiento y
José” del | aula. comunicacion de resultados de la X
distrito de la primera visita
Esperanza. 2. Acompafar la 2.1 Jornadas de sensibilizacion | Equipo de
practica docente | Porcentaje de | 100% de | Visitaaaula | sobre la  importancia  del | monitoreo X
en el area de | visitas al aula visitas con acompafiamiento Docente
g;rrt?::égac:joen N para asesorar. | ejecutadas. acrg:’ggfga 595 S_lstematlzaaén d_e Ia flch_a _de ?c:triﬁﬁ:aciénde
. L monitoreo de la primera visita
propia (sesm_r:j para observar las debilidades y
?ggz:éi?grﬁjo compartida) potencialid_ades dp las
competencias en competencias pedagogicas
2.3 Elaboracién y socializacién
el desarrollo de la N X
comprension del Ple}n_de acompafamiento.
| 2.4 Visita al aula segunda vez y
ectora. L .
aplicacion de la ficha de X| X| x| X
observacion de acompafiamiento
2.5 Asesoramiento al docente | Equipo | x| x| x
brindandole asistencia | directivo
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personalizada sobre la base de su
observacion

2.6 Andlisis y reflexion de la
sistematizacion del avance del
acompafiamiento

2.7 Jornada de sensibilizacién Equipo
Porcentajes de | 100% de | Circulo de | sobre la importancia de organizar directivo
docentes que participaci | inter los circulos de interaprendizaje
participan en | 6n docente | aprendizaje | 2.8 Elaboracién y aprobacion del Equipo de
los circulos de | en los plan de actividades de los circulos monitoreo
interaprendiza | circulos de de interaprendizaje de acuerdo
je interapren con las necesidades de los Docentes de

dizaje docentes Comunicacion

2.9 Ejecucion del plan de

actividades de los circulos de

Inter aprendizaje.

2.10 Evaluacién del desarrollo del

plan de actividades de los circulos

de inter aprendizaje.

2.11 Jornada de sensibilizacion Equipo
Porcentaje de | 100% de | Talleres de | para la participacion en los directivo
talleres de | participaci | seguimiento. | talleres de seguimiento en
seguimiento on docente estrategias metodoldgicas, uso de Equipo de
implementado | en los recursos |y  materiales y monitoreo
S talleres de convivencia escolar.
para fortalecer | seguimient 2.12 Elaboracion del cronograma Docentes de
las 0 de los talleres de seguimiento. Comunicacion

capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
de textos
escritos

2.13 Ejecucion de los talleres de
seguimiento

2.14 Evaluacion de los talleres de
seguimiento.
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3. Evaluar la
préctica docente a
través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompariamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagogicas en el
area de
Comunicacion.

Porcentaje
docentes que
aplican fichas
de auto, hetero
y
coevaluacion
a su practica
pedagdgica

Porcentaje de
docentes que
tienen su
portafolio

Porcentaje de
estudiantes
evaluados

100% de
docentes
que
participan
en la auto,
hetero y
coevaluaci
on

100% de
docentes
que tienen
su
portafolio

100% de
estudiantes
evaluados

Heteroevalu
acion

Coevaluacio
n

Autoevaluac
ion

Portafolio

3.1 Aplicacion de pruebas
diagndstica y de resultado a
estudiantes.

3.2 Implementacion de los
instrumentos de evaluacion.

3.3 Aplicacion de las fichas
de auto, hetero y coevaluacion
entre docentes.

3.4 Observacion de la
sesion de clase 3er visita

35 Aplicacion del
instrumento de autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion
de la sesion filmada

3.6 Presentacion del
portafolio docente y evaluacion
del desempefio docente.

3.7 Retroalimentacion a
partir de los resultados obtenidos

3.8 Elaboracién del reporte
y socializacion del informe

3.9 Implementacién del plan de
mejora del desempefio docente.

3.10 Informe final

Equipo
directivo

Equipo de
monitoreo

Docentes de
Comunicacion

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es de gran importancia porque
nos permite identificar la problematica existente en la institucion educativa a partir del
recojo de informacion, para luego realizar el seguimiento a la implementacion de las
estrategias y actividades del previstas y asi garantizar el logro de los objetivos
formulados, puesto que permitira detectar oportunamente ajustes a las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién y se podra identificar las dificultades
durante el proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones que puedan
implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en
el plan de accion en su etapa de disefio.

Los componentes de la estructura de la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién
del Plan de Accidn contiene entre los aspectos mas resaltantes, los objetivos, los
indicadores, actores, nivel de implementacion de las actividades, que estan en una
escala evaluativa del 1 al 5 que determina el nivel de implementacion de las actividades
propuestas que sirve como referente para evaluar el logro de los objetivos del plan de
accion. Tiene también evidencias que son los medios de verificacion que sustentan el
nivel de logro de las actividades, porcentaje del logro de la meta por indicador
formulado en el plan de accién.

Como meta fundamental se tiene la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
que debe ser evidenciado al término del periodo de aplicacién del Plan de Accién, para
ello se tiene previsto desarrollo de actividades como impulsar el circulo de
interaprendizaje, fortalecer el trabajo en horas colegiadas, las auto capacitaciones y la
participacion a las capacitaciones organizadas por nuestra misma institucion educativa
y los 6rganos intermedios como la UGEL N° 02 y Gerencia Regional de Educacién La
Libertad. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Plan de Accion.

En afios anteriores en la Instituciéon Educativa “San José” no se ha realizado
jornadas de autorreflexion formativa, coevaluacidn, para recibir las sugerencias y vision
de las fortalezas y debilidades en el desarrollo de actividades pedagdgicas de los
docentes, ahora tomando conciencia de la importancia que tiene el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién para lograr mejores aprendizajes, se llevara a cabo todo

este procedimiento con la finalidad de trabajar en forma coordinada y horizontal para
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lograr con éxito los objetivos trazados, llegar a las metas propuestas y alcanzar el
empoderamiento de los docentes en la aplicacion de estrategias metodologicas, en la
contextualizacion de material de apoyo y con ello el logro de mejores aprendizajes en

los estudiantes.
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NIVEL DE

OBJETI INDICADO ES ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTA EVIDENCIA INSTRUME | RECURSOS % DE
VOS RES TRA RES CION N LOGRO
ESPECI TE TRIMESTRAL TOS DE
FICOS GIAS 0]1/2]3]4]|5 META
1. Monitorear 1.1 Jornada de X Acta de asistencia Impresos
la practica | Porcentaje de sensibilizacién sobre la | Equipo de Fotografias
docente en el | visitas Visita importancia 'y las | monitoreo fotografias 100% de
area de | ejecutadas al aula | caracteristicas del visitas
Comunicacié | para recoger monitoreo pedagdgico ejecutadas
n mediante las | informacion 1.2 Jornada de X Acta de Impresos
visitas de | sobre uso de revision de los | Equipo de instalacion Lista de cotejo
observacion al | estrategias instrumentos de | monitoreo Instrumentos fotografias
aula para | metodoldgica monitoreo (ficha de contextualizados. | Ficha de
recoger S, uso de monitoreo) monitoreo
informacién recursos y 1.3 Elaboracion  del Equino d X Acta de
sobre las | materiales 'y cronograma de m?)l;liggrecej asistencia. Acta de
estrategias convivencia Monitoreo pedagdgico Instrumentos acuerdo
metodoldgica | escolar. contextualizados
s aplicadas y 1.4 Diagnostico  del X Informe de
la convivencia desempefio  docente | Equipo de fortalezas y Plan de
en el aula. (Primera visita) monitoreo debilidades del Monitoreo
desemperio
docente
1.5 Procesamiento vy . X Lista de Impreso
comunicacion de | Equipo de prioridades para el
resultados  de  la | MOnitoreo acompafia
primera visita Miento
2. Acompafiar 2.1 Jornadas  de | Directivos Acta de Impresos
la practica | Porcentaje de | Visita | sensibilizacién sobre la | Equipo X asistencia Camara
docente en el | visitasalaula | aaula | importancia del | monitoreo Acta de fotogréfica 100% de
area de | para asesorar | con acompafiamiento compromiso de visitas
Comunicacio acomp participacion ejecutadas
n partiendo de Fotografias Lista de cotejo
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su propia
experiencia
fortaleciendo
competencias
en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

afiamie | 2.2 Sistematizacion de Informe de la Impresos para
nto la ficha de monitoreo sistematiza Ficha de asesorar

de la primera visita cion monitoreo

para observar las

debilidades de las

competencias

pedagogicas

2.3 Elaboracion y | Directivos Plan de acompafia Impresos

socializacion del Plan | Equipo miento Camara

de acompafiamiento: monitoreo Fotos fotogréfica

2.4 Visita al aula | Equipo de Ficha de Impresos

segunda  vista y | monitoreo monitoreo Cuaderno

aplicacion de la ficha Compromisos

de observacion de firmados

acompariamiento

2.5 Asesoramiento al Acta de Guia de

docente  brindandole | Directivos asistencia trabajo

asistencia Equipo de Acta de

personalizada sobre la | monitoreo compromiso

base de su observacién Fotografias

2.6 Andlisis y | Directivos Informe de la Impresos

reflexion de la sistematizacion

sistematizacion del | Equipo de

avance del | monitoreo

acompafiamiento

2.7 Jornada de Directivos Actas de
Porcentaje de | Circu sensibilizacién sobre asistencia Portafolio 100% de
docentes que | los de la importancia de Equipo de participacion
participenen | intera | organizar los circulos | monitoreo Planes de estudios docente
los circulos de | prendi | de inter aprendizaje en los
interaprendiza | zaje. 2.8 Elaboracién y Directivos Hoja de impresos circulos
je aprobacion del plan de planificacion . de

actividades de los Equipo de Acta de Interapren

circulos de inter monitoreo asistencia Lista de cotejo dizaje

aprendizaje de acuerdo | Docentes Portafolio
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a las necesidades de
los docentes

Fotografias

2.9 Ejecucion del plan | Directivos Hoja de F'Cha de impresos

de actividades de los planificacién monitoreo

circulos de Inter Equipo de Acta de

aprendizaje. monitoreo asistencia

2.10 Evaluacion del Directivos Portafolio impresos

desarrollo del plan de Fotografias

actividades de los Equipo de

circulos de inter monitoreo.

aprendizaje.

2.11 Jornada de Acta de Impresos
Porcentaje de | Tallere | sensibilizacion para la asistencia Lista de cotejo Camara
talleres de sde participacién en los Equipo Acta de fotogréfica
seguimiento seguim | talleres de directivo compromiso de 100% de
implementados | iento seguimiento en participacion participaci
para fortalecer estrategias Equipo de Fotografias 6n
las metodoldgicas, uso de | monitoreo docente
capacidades recursos y materiales y en los
docentes en el convivencia escolar. Docentes talleres de
desarrollo de 2.12 Elaboracion del | de Plan de talleres Impresos seguimient
la cronograma de los comunicac de seguimiento Ficha de Cémara 0
comprension talleres de ion monitoreo fotogréafica
de textos seguimiento.
escritos 2.13 Ejecucion de los Fotografias Impresos

talleres de seguimiento Portafolio camara

2.14 Evaluacién de los Plan de mejora Portafolio

talleres de de cada docente.

seguimiento.

3.1 Aplicacién de Directivos Heteroevaluacio Impresos

3. Evaluar la | Porcentaje pruebas diagndstica y n Hoja de Cémara 100% de
practica docentes que | Auto Pruebas evaluacion fotografica docentes
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docente a
través de
evidencias
recogidas en
el proceso de
monitoreo y
acompafamie
nto para el
desarrollo de
las
competencias
pedagogicas
en el area de
Comunicacio
n.

aplican fichas
de
autoevaluacio
n,
heteroevaluac
iony
coevaluacion
a su practica
pedagogica

Porcentaje de
docentes que
tienen su
portafolio

Porcentaje de
estudiantes
evaluados

Hetero

Coeval
uacion

Portafo
lio

de resultado a Equipo de

estudiantes. monitoreo

3.2 Implementacién Equipo de Actas de

de los instrumentos de | monitoreo acuerdos para el

evaluacion. apoyo en el
monitoreo
Plan de trabajo
del equipo
directivo

3.3 Aplicacion de | Directivos Coevaluacién

las fichas de hetero, Equipo de Autoevaluacion

auto y coevaluacion monitoreo

entre docentes. Docentes

34 Observacion Directivos Informe de

de la sesion de clase Equipo de resultado de la

3er visita monitoreo visita.

Docentes Autoevaluacion

35 Aplicacion Directivos PAT

del instrumento de Equipo de Autoevaluacion.

hetero, autoevaluacion | monitoreo

y coevaluacién de la Docentes

sesion filmada

3.6 Presentacion Equipo de Portafolio

del portafolio docente | monitoreo

y evaluacion del Docentes

desempefio docente.

3.7Retroalimentacion Directivos Ficha de

a partir de los Equipo de retroalimentacion

resultados obtenidos monitoreo

3.8 Elaboracion Equipo de Reporte por

del reporte y monitoreo niveles.

socializacion del
informe

Lista de cotejo

Lista de cotejo

Impresos
Portafolio

Impresos
Céamara fotog.

Impresos
portafolio

Impresos

Impresos

Impresos

Impresos
Impresora

que
participan
en la auto,
hetero y
coevaluac
ion

100% de
docentes
que tienen
su
portafolio

100% de
estudiante
S
evaluados
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3.9 Implementacion Equipo X Informe de Impresos
del plan de mejora del directivo acciones
desempefio docente. Equipo de programadas
monitoreo
3.10 Informe final Equipo de | x Informe final Impresos
monitoreo
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacién, se visualiza el cuadro de riesgos y las medidas que pueden adoptarse

para llevar a cabo con éxito el plan de accion

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el &rea de Comunicacion
mediante las visitas de
observacion al aula para
recoger informacion sobre las
estrategias metodoldgicas
aplicadas y la convivenciaenel
aula.

La huelga magisterial es un
riesgo para ejecutar
adecuadamente el presente
plan de trabajo, porque los
docentes no acuden a su
centro de labores y no se
puede recoger la informacién
pertinente

Reprogramacion de
actividades en forma
responsable realizando una
recalendarizacién

Acompafiar la practica docente
en el &rea de Comunicacion
partiendo de su  propia
experiencia fortaleciendo
competencias en el desarrollo
de la comprension lectora.

La disponibilidad de tiempo
en horas extras a su carga
laboral para realizar la
reflexién por parte de los
docentes.

Presupuesto no suficiente

Sensibilizacion a los
docentes

Convenios inter
institucionales

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagégicas en el &rea de
Comunicacion.

Los docentes no asumen
riesgos porque consideran a la
evaluacion punitiva y no
formativa

No aceptan la
retroalimentacion formativa

Asesoramiento por parte de
especialistas

Jornadas de reflexion

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accidn.
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El presupuesto del Plan de Accion es sustentado directamente con recursos
captados por la institucion educativa a través del Comité de Gestion de Recursos
Propios. La ejecucion del presenta plan se ha convertido en una prioridad, motivo por
el cual se le ha asignado una partida presupuestaria especifica, porque sus resultados se
veran reflejados en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y al mismo tiempo

8.Presupuesto

en el manejo de estrategias adecuadas de los docentes del cuarto ciclo.

En el cuadro del presupuesto del plan se ha considerado todas las actividades

programadas y sustentadas detalladamente con los costos de cada una, asi como el

periodo a realizar y las fuentes que la financian. Presentar el presupuesto es importante

porque permite viabilizar y culminar con éxito el trabajo a ejecutar. El presupuesto

asignado en las ejecuciones de las actividades del presente plan es como sigue:

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la I1.EE

Primera semana de
marzo

S/50.00

Recursos propios

1.2 Jornada de revision de los
instrumentos de
monitoreo

Segunda semana de
marzo

S/50.00

Recursos propios

1.3 Elaboracién del
cronograma de Monitoreo

Tercera semana de
marzo

Ninguno

1.4 Diagnéstico del desempefio
docente (Primera visita)

Cuarta semana de
marzo a Ultima semana
de abril

S/100.00

Recursos propios

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la primera
visita

Primera semana de
mayo

Ninguno

1.6 Observacién de sesiones
de aprendizaje (visitas)

Mayo — julio y
Setiembre — octubre

S/100.00

Recursos propios

2.1 Sistematizacién de la ficha
de monitoreo

Primera semana de
marzo

Ninguna
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2.2 Elaboraciéon del Plan de | Primera semana de S/20.00 Recursos propios
acompafiamiento marzo
2.3 Ejecucion de la visita en el | Tercera semana de S/100.00 Recursos propios
aula y aplicacién de la | junio a noviembre
Rubrica de observacion,
cuaderno de campo v lista
de cotejos
2.4 Asesoramiento al docente | tercera semana de junio | S/100.00 Recursos propios
brindandole  asistencia | a noviembre
personalizada sobre la
base de su observacion
2.5 Elaboracion del reporte de | Cuarta semana de junio 20.00 Recursos propios
avance del
acompafiamiento
2.6 Sistematizacion de los | Primera semana de Ninguna
resultados del julio
acompafiamiento
2.7 Plan de talleres de | Segunda semana de S/80.00 Recursos propios
seguimiento  para los julio
docentes de todas las
areas
2.8 Ejecucion de los talleres de | Tercera semana de S/ 200.00 Recursos propios
seguimiento y la julio — agosto
elaboracion del portafolio
Aprendizaje colectivo y
aplicacion
2.9 Establecer los retos y | Primera semana de Ninguna
compromisos a partir de agosto
la aplicacion de
estrategias de
comprension de textos
escritos aprendidos en el
taller de seguimiento
2.10 Elaboracién del reporte de | Marzo a diciembre S/20.00 Recursos propios
avance del
acompafiamiento
3.1 Jornadas de reflexién sobre | Primera semana de Ninguna
los resultados de la agosto
evaluacion de los
docentes
3.2 Coordinacién con el equipo | Primera semana de Ninguna Recursos propios
jerarquico para el apoyo | ar70 a diciembre
del monitoreo.
3.3 Socializacion de los | Cuarta semana de Ninguna Recursos propios

resultados del monitoreo

setiembre
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3.4 Socializacion de los | Cuarta semana de Ninguna Recursos propios
reSL.JItac?(’)s _ de . la | setiembre
aplicacion lista de cotejos

3.5 Toma de decisiones e | Marzo- noviembre s/. 200.00 Recursos propios.
implementacion

3.6 Informe final Tercera semana de Ninguna Ninguno

diciembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El moédulo de induccion me ha permitido empoderarme de la metodologia de
estudio y el desarrollo de diferentes estrategias de aprendizaje autbnomo, asi como de
las técnicas de estudio para lograr con éxito la culminacion del presente programa de
formacion. Ademaés, he fortalecido mis capacidades en el uso de herramientas
tecnoldgicas que son de gran utilidad para mejorar mi gestion escolar, también me ha
permitido incrementar mis habilidades interpersonales para poder resolver de forma
asertiva los conflictos que se presenten en mi labor, asi como fortalecer el bienestar de
los estudiantes acogiéndolos en contextos seguros y agradables.

El Médulo 1 denominado la direccién escolar y Gestion escolar centrada en los
aprendizajes, desafios, retos y alternativas de solucion me ha permitido identificar la
problematica que se tiene en la institucion, para ello se utilizé el arbol de problemas
como estrategia fundamental el cual permitié identificar las causa, consecuencias y
alternativas de solucion, identificando el nivel insatisfactorio en la competencia
comprende textos escritos en los estudiantes del cuarto ciclo en el area de
comunicacion.

El médulo 2, denominado Planificacion escolar y toma de decisiones informadas,
es muy interesante porque me permitio tener conocimiento acerca de la importancia de
la planificacion buscando alternativas de solucion a partir del analisis de la realidad
educativa basada en el enfoque de procesos gestion escolar de gran utilidad para una
buena gestion escolar, que nos sirve para brindar un servicio educativo de manera
eficiente y eficaz con resultados que beneficien a toda la comunidad educativa y a la
mejora de los aprendizajes.

El Mddulo 3, denominado Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva; me ha permitido darme cuenta de aspectos que influyen
en el clima institucional y la importancia de una buena convivencia basada en el respeto,
la tolerancia. En este modulo se elabordé el informe del diagnéstico, donde se aplicaron
instrumentos para recabar informacidn necesaria para la priorizacion de la problematica
respecto al desempefio docente del cuarto ciclo, las apreciaciones del docente sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo y sobre la participacion de los padres

de familia en el desarrollo de comprension de textos en sus hijos.
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El Modulo 4, Gestion curricular, comunidades de aprendizaje liderazgo
pedagdgico, me ha permitido tener un mejor conocimiento del curriculo, sus principios,
enfoques, estrategias y la relacion que existe entre gestion curricular y los aprendizajes
de calidad. Se culminé con el diagndstico del plan de accion se analizaron datos y se
tomaron decisiones para priorizar y plantear alternativas de solucion en cuanto a la
problematica planteada.

Finalmente, en el mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente, me ha permitido comprender acerca de la importancia del MAE
para incorporarla como la alternativa de solucién priorizada del Plan de Accion para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mediante el acompafiamiento permanente
consensuado a los docentes en su practica pedagégica. De igual forma me ha permitido
a darme cuenta de la importancia de la evaluacion y coevaluacion para mejorar la labor
docente. Se ha mejorado el plan de monitoreo, permitiendo agregar el acompafiamiento
con la finalidad de mejorar el nivel insatisfactorio en la comprension de textos escritos

en los estudiantes del cuarto ciclo.
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10. Lecciones Aprendidas

El presente programa de capacitacion es de gran importancia para mejorar la
gestion escolar en las instituciones educativas de nuestro pais, gracias a ello se ha
elevado el nivel de profesionalidad de muchos directivos que se encuentran en la labor
educativa. Se tiene muchas lecciones aprendidas entre ella menciono:

- Las habilidades interpersonales son de gran importancia para realizar la labor
de gestion donde todos los integrantes de la comunidad educativa, participen respetando
los puntos de vista de cada uno de ellos y aportando desde lo que les corresponde con
responsabilidad y esmero.

- Es importante la elaboracion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, debe tener en cuenta todos los lineamientos consistentes, donde las
actividades establecidas se cumplan a cabalidad para que el directivo realizar un
monitoreo y acompafiamiento consensuado donde haya reflexion de la préctica junto
con los docentes, y estos puedan desarrollar sus capacidades, sus habilidades, que
analicen su desenvolvimiento y que se comprometan en transformar su préctica
pedagdgica si es necesario.

- Elliderazgo directivo es importante porque debe estar enmarcado en una gestion
basada en procesos, lo que permitira que la institucion educativa funcione adecuada y
estratégicamente, involucrando en la labor educativa a todas las areas u 6rganos
existentes de manera articulada y participativa para que cada uno de los actores
educativos sin excepcion se encarguen del cumplimiento de sus funciones en forma
responsable y con los recursos necesarios para su cumplimiento.

- Es importante la capacitacion y formacién profesional en el directivo porque
aprende a fortalecer la calidad de directivo escolar mediante los conocimientos y
habilidades adquiridas, toda vez que he sido orientada en forma asertiva a enriquecer
las habilidades interpersonales para comprender la importancia del trabajo planificado
desde la realidad educativa, asi como tener un buen clima escolar con la finalidad de

mejorar la calidad de los aprendizajes en nuestros estudiantes.
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