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Introducción 

 

 

       El trabajo académico que a continuación se presenta es una alternativa de solución 

para buscar la mejora y transformar el proceso de la competencia comprende textos 

escritos en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 81608 

“San José”, así mismo, apunta al desarrollo de estrategias y técnicas adecuadas que 

impulsen a la optimización en el desarrollo de estrategias en los niveles de comprensión 

lectora y a la mejora del desempeño docente. 

       Esta alternativa surgió en base del análisis de las causas, las consecuencias de la 

situación problemática, específicamente en el mejoramiento de la comprensión lectora, 

al ver el nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en el área de 

Comunicación, se aplicaron diferentes instrumentos para reconocer que es importante 

hacer participar a toda la comunidad educativa de esta problemática. 

El trabajo académico está estructurado en diez acápites el primero se refiere a la 

identificación de la problemática, cuáles son las características del contexto de la 

institución; el segundo acápite es el diagnóstico donde se analizan los resultados 

obtenidos; el tercer acápite trata de la caracterización del rol como líder pedagógico 

según las dimensiones de Viviane Robinson; el cuarto acápite, es el planteamiento de 

la alternativa de solución. Por otro lado, el quinto acápite se refiere, a la sustentación 

de la alternativa de solución priorizada, sustentada en el marco conceptual. El sexto 

acápite se titula Diseño de Plan de Acción, que es una matriz donde se plasma los 

objetivos que se van a ejecutar para revertir la problemática de aprendizaje de los 

estudiantes.       

A continuación, en el acápite siete, el plan de monitoreo y evaluación que trata 

de asegurar el cumplimiento del plan de acción elaborado en el acápite seis. Luego en 

el acápite ocho, sobre el presupuesto destinados a la ejecución e implementación del 

plan de Acción; en el acápite nueve, se habla sobre los procesos del plan de acción y 

por último se da a conocer las lecciones aprendidas, durante el proceso de la formación 

del líder pedagógico. 
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1.  Identificación de la Problemática 

 

 

1.1  Caracterización del Contexto Socio Cultural de la IE N° 81608 “San José” 

 

 

 

       La Institución Educativa N° 81608 “San José” se encuentra ubicada en la Mz A14 

lote 1 de la urbanización Manuel Arévalo II etapa, en una zona urbana, del distrito de 

La Esperanza, aproximadamente a unos 4 kilómetros al norte del centro histórico de 

Trujillo, tiene fácil vía de acceso debido a que se encuentra a dos cuadras de la carretera 

panamericana norte, a la altura del kilómetro 20. A los alrededores de la institución se 

encuentran ubicados diversos parques infantiles y complejos deportivos para recreación 

de los estudiantes. 

       El distrito de la Esperanza se conecta con el distrito de Trujillo por dos avenidas 

principales, la avenida Nicolás de Piérola y avenida Túpac Amaru. El distrito posee 

gran cantidad de movimiento comercial y cuenta con agencias bancarias, institutos de 

educación superior, centros de abastos, hospitales, postas médicas, comisarías. Es un 

distrito muy populoso con una población joven altamente vulnerable debido a 

problemas sociales como la delincuencia organizada, la drogadicción, el comercio 

informal y el desorden vial. Presenta la siguiente demanda territorial tener una 

institución educativa que fomente en los estudiantes el valor del emprendimiento y el 

respeto hacia la vida para lograr tener jóvenes que enfrenten diversos problemas de su 

contexto. 

       La institución cuenta con una local escolar cuya infraestructura es nueva y 

moderna, la cual consta de cuatro pabellones con aulas equipadas de las cuales once 

son utilizadas para el nivel primaria y quince para secundaria, sumado a ello, cuenta 

con espacios administrativos, laboratorio, aula de innovación pedagógica, biblioteca 

escolar, quiosco y cafetín; además se cuenta con dos locales pequeños denominados 

anexos en los cuales se atiende el nivel inicial y el primer grado de primaria, la 

infraestructura de estos ambientes se encuentra en precarias condiciones y su 

mejoramiento forma parte del reto de nuestra gestión. Se atiende a una población de 

1600 estudiantes distribuidos en los niveles de inicial, primaria y secundaria EBR, estos 

funcionan en los turnos mañana y tarde, los cuales en su mayoría provienen de padres 

https://es.wikipedia.org/wiki/Norte
https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_hist%C3%B3rico_de_Trujillo_(Per%C3%BA)
https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_hist%C3%B3rico_de_Trujillo_(Per%C3%BA)
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emigrantes del interior del departamento de La Libertad y parte de la zona rural de 

Cajamarca. 

El equipo directivo y jerárquico capacitado que tiene como política de gestión la 

coordinación permanente y continua del trabajo pedagógico con los docentes, a los 

cuales se les incentiva y motiva constantemente reconociendo la labor que desempeñan, 

estableciendo metas de trabajo que están reflejadas en la atención directa de los 

estudiantes como es el caso de soporte pedagógico en primaria impulsado desde el 

Ministerio de Educación, en tanto que en el nivel secundaria es ejecutado con los 

mismos docentes en el marco de las horas adicionales. Los docentes están capacitados 

con la nueva propuesta pedagógica, recibieron cursos virtuales brindados por el 

ministerio de educación para aplicar el Currículo Nacional de Educación Básica de 

manera eficaz y contextualizada. Los estudiantes reciben poco apoyo de sus padres, 

debido al contexto y el grado de instrucción que tienen.  

También la institución dentro de su proceso de proyección a la comunidad realiza 

diferentes actividades cognitivas, sociales, culturales que son propias de la misma, 

dichas actividades siempre son relevantes y visibles para la comunidad educativa entre 

ellas tenemos un buen inicio del año escolar, celebración de los días de logro, desarrollo 

actividades de integración entre padres y estudiantes, celebración del aniversario 

instituciones, así como la participación en los diferentes concursos organizados por la 

Municipalidad o eventos organizados por el Ministerio de Educación, por ejemplo 

Olimpiadas matemáticas, juegos deportivos escolares, juegos florales, feria de ciencias, 

entre otras. Actividades que se han convertido en parte de la cultura o vida institucional 

sanjosesina. 

Se cuenta con estudiantes que muestran bajo nivel de aprendizaje en la competencia 

de comprensión de textos, esto se refleja en los diversos instrumentos de evaluación 

citados anteriormente y la referencia de los docentes de aula en base a las evaluaciones 

permanentes planificadas, que reafirman la dificultad que tienen los estudiantes en la 

competencia comprende textos escritos.  

Se trabaja en forma coordinada con el serenazgo de la municipalidad para dar 

protección a los estudiantes a la hora de entrada y salida de clases, se tiene el servicio 

de la posta médica Jerusalén, que brinda atención  básica de salud a los estudiantes; la 

Policía Nacional “Comisaria Wichanzao” coordina constantemente para asegurar la 

seguridad de los estudiantes mediante las brigadas de apoyo, las cuales protegen a los 

estudiantes en situaciones de riesgo a la hora de entrada y salida, también apoyan con 
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charlas sobre protección; además se cuenta con las organizaciones internas como 

asociación de padres de familia, Qali Warma, promoviendo en cada una de estas 

organizaciones la participación de toda la comunidad educativa desde su ámbito que les 

corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores 

aprendizajes en nuestros estudiantes. 

 

 

 

1.2.  Formulación del problema identificado 

 
 

 

       Después de haber analizado la documentación sobre resultados de aprendizaje de 

los estudiantes como la ECE 2016, las actas de evaluación, los registros oficiales de la 

institución se formuló el siguiente problema “nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos, en el área de Comunicación, en los estudiantes 

del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 81608 “San José” del distrito de la 

Esperanza”. 

       La técnica que se utilizó para identificar las causas y consecuencias es el árbol de 

problemas, teniendo como primera causa la dificultad en la aplicación de estrategias 

metodológicas adecuadas para promover el aprendizaje de los estudiantes en la 

competencia de comprensión textos escritos del área de comunicación. Entre los 

factores que se relacionan a esta causa es la Gestión del Currículo en el aspecto 

desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes, debido a la falta de 

actualización y/o espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educación. Todo 

esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean rutinarias y poco 

significativas, ya que los estudiantes no tienen motivación porque no se toma en cuenta 

sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje. 

       Como otra causa se tiene la poca creatividad para elaborar y contextualizar material 

de apoyo a la comprensión lectora, debido a que los docentes por el facilismo solo 

utilizan textos estructurados y el contenido los textos no motiva al estudiante. Entre los 

factores que se relacionan a esta causa la Gestión del Currículo en el aspecto motivación 

de los docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita 

contextualizar textos de forma adecuada. Todo esto hace que las sesiones de 

comprensión lectora se desarrollen en forma rutinaria y no se logre aprendizajes 

significativos en los estudiantes. 
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        Otra de las causas es la deficiente decodificación de textos escritos debido a 

escasos saberes previos de los estudiantes, los cuales no decodifican correctamente al 

realizar la lectura, es decir no pueden entender de manera automática y fluida el 

significado de las palabras, entonces desvían su atención y por ende no comprenden lo 

que leen, sumado a ello los recursos cognitivos son limitados. El factor asociado de esta 

causa es la Gestión del Currículo es el aspecto capacidades del docente, el cual 

dificultad para gestionar adecuadamente sus sesiones porque carecen de herramientas 

necesarias para enfrentar la realidad y desarrollar adecuadamente su desempeño, lo que 

trae como consecuencia la falta de manejo de niveles superiores o de alta demanda 

cognitiva en comprensión de texto. 

       Una cuarta causa del problema son las pocas visitas de los directivos a los docentes 

para ejecutar el monitoreo y acompañamiento, ya que el directivo tiene muchas 

actividades administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente. 

Un factor importante relacionado con esta causa es el MAE en el aspecto condiciones 

que se debe generar para realizar sistemáticamente las visitas a las aulas. Al no tener un 

acompañamiento planificado y sistemático, los docentes no fortalecen la reflexión de 

su labor educativa y no ejecutan adecuadamente su trabajo, lo que trae como 

consecuencia el mínimo asesoramiento a docentes en planificación de actividades para 

comprensión lectora. 

       La última causa es la poca participación de los padres de familia en promover 

actividades que generen motivación en el hábito de la lectura, en este caso se toma como 

una dificultad por la imposibilidad de estar cerca a sus hijos, esto se debe al factor de 

convivencia en el aspecto participación de la comunidad educativa, lo padres de familia 

no apoyan a sus hijos porque no se encuentran en el hogar debido a que trabajan muchas 

horas diarias, o muchos de ellos tienen bajo nivel académico, lo que trae como 

consecuencia el descuido en el desarrollo de las actividades escolares de los estudiantes 

del cuarto ciclo. 

      Se considera también dentro de las consecuencias a las que se han llegado después 

de analizar la problemática, el poco asesoramiento a docentes en planificación de 

actividades para la aplicación de estrategias de comprensión lectora; así mismo se 

visualiza el descuido en el desarrollo de actividades escolares por parte de los 

estudiantes, porque no cuentan con el apoyo permanente de sus progenitores. Estas 

consecuencias se deben tener en cuenta para poder planificar las soluciones del 



 

6 

problema planteado e implementar estrategias adecuadas que deben seguir los docentes 

que responsables del cuarto ciclo en la institución educativa “San José”  

       Para afrontar esta situación problemática se trabajará en forma coordinada con el 

comisario de la Policía Nacional “Comisaria Wichanzao” para orientar a los estudiantes 

brindando charlas sobre protección y delincuencia, además se cuenta con las 

organizaciones internas como asociación de padres de familia, Qali Warma, 

organizaciones que nos permiten coordinar y apoyar al estudiante con la finalidad de 

alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros 

estudiantes. 

Para revertir esta situación problemática se trabajará en base a las causas recogidas, 

es decir frente a la dificultad de aplicación de estrategias de comprensión lectora se 

realizará talleres de capacitación; referente a las escasas estrategias para contextualizar 

material se empleará recursos didácticos contextualizando las lecturas de acuerdo a los 

intereses de los estudiantes; en lo concerniente a la deficiente decodificación se aplicará 

estrategias adecuadas para que el estudiante mejore la decodificación en los textos;  al 

limitado monitoreo y acompañamiento pedagógico se presentará el plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación pedagógica a toda la comunidad educativa para ser 

socializado y finalmente a la escasa estrategias para hacer que los padres participen y 

promuevan el hábito de lectura en los estudiantes se fomentará la participación activa 

mediante las jornadas y encuentros escolares, se implementará la mochila viajera entre 

otras estrategias. 
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2. Diagnóstico 

 

 

  2.1 Resultados de instrumentos aplicados 

 

 

 Luego de aplicar los instrumentos como el cuestionario, ficha de monitoreo y 

entrevista para analizar los aspectos relacionados a la gestión del currículo, convivencia 

y monitoreo se ha obtenido los siguientes resultados: 

 

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relación con el indicador el docente tiene 

dificultad en la aplicación de estrategias metodológicas para la comprensión lectora se 

observa que el 75 % tiene dificultades para realizar estas actividades muy importantes 

en el desarrollo de una sesión de comprensión de textos. Esto se debe al uso inadecuado 

y/o descontextualizado de estrategias metodológicas para promover la comprensión 

lectora en el área de comunicación, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoría 

apropiados; para revertir esta situación es necesario que se realice talleres de 

asesoramiento y capacitación, posteriormente realizar un seguimiento exhaustivo para 

mejorar la aplicación de estrategias. 

Por otro lado, el 63 % de los docentes aplican escasas estrategias para 

contextualizar material y recursos de apoyo a la comprensión lectora, es decir no tienen 

en cuenta la realidad educativa en la que laboran para desarrollar sus sesiones, no se 

encuentran motivados y tienen poca creatividad para elaborar material educativo e 

innovador y de interés para los estudiantes. Por ello es necesario realizar círculos de 

interaprendizaje y talleres de elaboración de material contextualizado. 

El 75 % de los estudiantes tiene dificultad para realizar la correcta decodificación 

en textos escritos, esto se refiere a que algunos estudiantes no pueden entender de 

manera automática y fluida el significado de las palabras, entonces desvían su atención 

y por ende no comprenden lo que leen, lo que provoca que las señales del texto sean 

insuficientes para activar los conceptos y que se interprete de manera diferente a lo que 

el autor quiere expresar. Esto se debe a los escasos saberes previos que poseen los 

estudiantes. Para ello es necesario adecuar estrategias y aplicarlas de acuerdo a los 

estilos de aprendizaje de los estudiantes. 
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2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo 

se presenta y se socializa, pero no se cumple con la calendarización de las actividades 

en un 100 %. Por otro lado, esta mayoría también considera que se ha socializado 

apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo, pero no reúne los requisitos 

adecuados, que es muy general y subjetiva. Asimismo, los docentes afirman que el 

monitoreo se realiza con poca frecuencia y que generalmente se prima la autoevaluación 

que no siempre permite recoger información válida para poder retroalimentar. 

Finalmente, consideran que el monitoreo y acompañamiento se realiza con poca 

frecuencia y en las veces que se lleva a cabo no se considera un espacio necesario para 

hacer la asesoría que les permita hacer un análisis crítico reflexivo de su práctica 

docente.  

Para mejorar este contexto es necesario cambiar estos esquemas y formular un plan 

de monitoreo, acompañamiento y evaluación consistente que nos permita orientar a 

todos los entes involucrados en el proceso enseñanza para obtener información 

necesaria y adecuada con la finalidad de tomar decisiones oportunas para lograr las 

metas planteadas y garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.       

La participación de los padres en el proceso enseñanza aprendizaje de los 

estudiantes es de vital importancia para mejorar el nivel de comprensión lectora, por 

ello es necesario motivarlos con la finalidad que tomen conciencia de la importancia de 

apoyar a sus hijos. Para revertir este contexto es necesario incentivar al padre de familia 

haciendo que participe en jornadas, encuentros, charlas motivacionales con respeto al 

aprendizaje de su hijo, si el padre se involucra el hijo siente confianza y muestra interés 

en su desarrollo escolar. 

 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la I.E., 

Compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo 

 

 

El problema nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en 

el área de Comunicación, en los estudiantes del IV ciclo de EBR se relaciona con los 

procesos de la institución educativa, los compromisos de gestión escolar, el Marco del 

Buen Desempeño Directivo y la visión de cambio en el aspecto de la mejora de los 
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aprendizajes, para lograr mejores prácticas pedagógicas en los docentes y el 

involucramiento activo de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.,  

       Para realizar el diagnóstico de esta situación problemática se han aplicado 

instrumentos cuantitativos y cualitativos; los resultados obtenidos de la aplicación de 

los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultad 

en la aplicación de estrategias de comprensión lectora, así como reflejan que poseen 

escasas estrategias para contextualizar material y recursos de apoyo a la comprensión 

lectora. De otro lado se ha visualizado en los resultados cualitativos que los estudiantes 

tienen deficiente decodificación en textos escritos debido a sus escasos saberes previos, 

como consecuencia de que los docentes no reciben el monitoreo y acompañamiento 

permanente ni la asesoría correspondiente por parte de los directivos, tampoco los 

estudiantes reciben el apoyo necesario en casa para reforzar la lectura y comprenderla. 

En relación a los procesos del Enfoque de Gestión basada en Procesos referido en 

el Modulo 2 “Planificación Escolar” MINEDU 2016 que se encuentran implicados 

frente a los resultados cuantitativos encontrados tenemos que se relacionan con el 

proceso estratégico PE01.3 Formular el PAT cuyo propósito es ordenar tareas de la IE 

a través de los compromisos de gestión, otro proceso implicado es el proceso 

operacional PO desarrollo pedagógico y convivencia escolar en su nivel 1 PO02 

preparar las condiciones para la gestión de los aprendizajes en lo referente realizar la 

programación curricular (PO02.1), otro proceso implicado es el proceso PO04 gestionar 

los aprendizajes en su nivel 2 referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) 

Haciendo un análisis de los compromisos que no se han trabajado en el presente 

plan tenemos el compromiso 3 Cumplimiento de la calendarización planificada en la 

institución educativa donde no se ha cumplido con las actividades programadas en un 

100%, el Compromiso 4 acerca del monitoreo no se ha ejecutado teniendo en cuenta la 

evaluación de los docentes. 

Todo ello se relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen Desempeño 

Directivo: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su 

institución educativa, basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y 

la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje, así como la competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos 

al interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a los 

docentes y la reflexión con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 
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       Con relación a las conclusiones que se llegó referente a los instrumentos 

cualitativos: El monitoreo y acompañamiento se realiza en la escuela a través de un plan 

que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de información para 

analizarlo y tomar decisiones oportunas, así como un espacio de asesoría. Pero, no se 

realiza de manera frecuente debido al tiempo no disponible por el trabajo administrativo 

de los directivos, a la aplicación de instrumentos poco socializados con la comunidad 

educativa. Esto se relación con los procesos de soporte Monitorear el desempeño y 

rendimiento (PS01.1) y fortalecer capacidades (PS01.2). 

       Por otro lado, tenemos el poco involucramiento de los padres de familia para que 

sus hijos mejoren la comprensión lectora. Se relaciona con la competencia seis: 

Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa 

a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta, el 

Marco del buen desempeño del directivo en la competencia 2 promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos actores de la institución educativa a favor de 

los aprendizajes, así como el clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua. 

       El principal reto que se tiene es lograr el nivel satisfactorio en la competencia 

comprende textos escritos, en el área de Comunicación, en los estudiantes del IV ciclo 

de EBR,  teniendo los siguientes desafíos aplicar estrategias adecuadas para el docente, 

emplear recursos didácticos contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de 

los estudiantes, utilizar estrategias necesarias para la mejora de la decodificación de 

acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes, presentar el plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación pedagógica a toda la comunidad educativa y llevar a 

cabo sus actividades de acuerdo a lo programado, promover el hábito de lectura en los 

estudiantes y fomentar la implementación de biblioteca en casa. 
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Problema 

 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de gestión 

no se está realizando? 

¿Qué competencias del 

MBD Directivo se 

encuentran implicados? 

 

Nivel insatisfactorio 

de aprendizaje en la 

competencia 

comprende textos 

escritos, en el área de 

Comunicación, de los 

estudiantes del IV 

ciclo de EBR en la 

Institución Educativa 

N° 81608 “San José” 

del distrito de La 

Esperanza – UGEL 

02 La Esperanza 

Los resultados cuantitativos nos permiten 

aseverar que el 75% de los docentes tienen 

dificultad para aplicar estrategias de 

compresión de textos escritos y el 63% 

aplican escasa estrategias para textualizar 

material de apoyo para la comprensión de 

textos. La decodificación de textos es 

deficiente en los estudiantes  

PE01.3 Formular el PAT 

PO desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar. 

PO02 preparar las condiciones para 

la gestión de los aprendizajes 

PO02.1 realizar la programación 

curricular 

PO04 gestionar los aprendizajes 

PO04.1desarrollo de sesiones de 

aprendizaje.  

 

 

Compromiso 1:  Progreso 

anual de los aprendizajes de 

los estudiantes 

 

Compromiso 2: Retención 

anual de los estudiantes 

 

 

Competencia 5: Promueve y 

lidera una comunidad de 

aprendizaje 

 

Resultados cualitativos: 

La mayoría de docentes necesitan priorizar 

en sus actividades acciones que mejoren los 

aprendizajes fundamentalmente aquellos 

que estimulen el razonamiento, pensamiento 

crítico reflexivo y convivencia. 

 

Proceso 

PO04 Gestionar los aprendizajes 

 

PO04.1Desarrollar las sesiones de 

aprendizajes. 

 

Promover la convivencia 

Compromiso 4:  

Acompañamiento y monitoreo 

de la práctica pedagógica 

 

Compromiso 5:  Gestión de la 

convivencia escolar en la 

institución educativa 

Competencia 6: Gestiona la 

calidad de los aprendizajes 

 

    Figura 2. Análisis del resultado del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

Teniendo como apoyo estudios citados en Módulo 6 Plan de acción y buenas 

prácticas para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico los cuales vinculan liderazgo 

con resultados de estudiantes, Viviane Robinson define cinco dimensiones de liderazgo 

que lo hacen eficaz, entre ellas tenemos el establecimiento de metas y expectativas que 

es muy importante para lograr un propósito, por lo que se considera que la planificación, 

la comunicación clara y el involucramiento de los docentes en el proceso comprende 

textos escritos permite generar un buen desempeño y hace que los docentes disfruten 

de su trabajo al sentir que controlan la situación, en lugar de estar siendo intervenidos 

por esta. 

En relación a la dimensión obtención de recursos en forma estratégica se plantea 

distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos 

existentes en la institución educativa para usarlo adecuadamente con la finalidad de 

lograr que mejore la comprensión de textos en los estudiantes; se relaciona 

específicamente con tener una mayor claridad acerca de los recursos que no se están 

utilizando y cuáles son las razones porque esto ocurre, además esto nos permite tener 

un enfoque concentrado y no fragmentado del mejoramiento escolar. 

Referente a la planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del 

currículo, hace referencia al involucramiento en discusiones sobre temas clave para la 

enseñanza, coherencia de los planes y proyectos que se planifiquen, lo cual implica la 

contextualización del currículo, asegurando el logro de las metas de aprendizaje en la 

comprensión de textos; asegurar que los docentes realicen el monitoreo de los 

resultados de los estudiantes de manera sistemática, tomando nota de sus progresos y 

ajustando su enseñanza de manera dinámica. 

La dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente nos 

permite analizar que el personal directivo no solo debe promover la mejora de los 

aprendizajes, organizando grupos de interaprendizaje, sino que también debe participar 

activamente, ya sea como parte del grupo o liderando el mismo (capacitaciones), ello 

trae como consecuencia mejorar el clima escolar, y por ende mejorar el desarrollo 
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profesional de los docentes lo que trae como consecuencia la mejora de los aprendizajes 

que es el fundamento de la educación. 

La última dimensión es asegurar un entorno ordenado y de apoyo, teniendo en 

cuenta el problema priorizado se plantea crear un entorno donde los docentes se 

enfoquen en su enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje, y crear un clima que haga 

sentirse a los estudiantes, docentes y demás integrantes de la institución educativa 

seguros, apoyados y reforzados en sus expectativas, tanto dentro como fuera del aula, 

teniendo como fin supremo la mejora en la comprensión lectora y por ende de los 

aprendizajes. 

En tal sentido si se requiere cambios sustanciales en nuestro sistema educativo es 

de gran importancia tener en cuenta las diversas propuestas brindadas las cuales nos 

dan el camino para poder realizar este plan y lograr implementar el cambio, la 

institución educativa puede realizar este plan con la certeza de su viabilidad porque se 

cuenta con los recursos necesarios y adecuados para realizarlo con éxito. 

A continuación, se presenta el cuadro caracterización del rol como líder pedagógico 

donde especifica las dimensiones de liderazgo que propone Viviane Robinson, las 

propuestas individuales para solucionar la problemática desde estas dimensiones, por 

que y para que se deben tener en cuenta estas dimensiones 
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Dimensiones del 

liderazgo según Viviane 

Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el 

problema? 
¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y 

expectativas 

Instaurar metas claras y comunicarlas 

oportunamente para generar un buen desempeño 

en los docentes, que ellos disfruten de la labor que 

realizan al sentirse que controlan la situación en 

lugar que están siendo intervenidos por ella.  

Los docentes deben tener una visión 

clara y precisa de las metas a las 

cuales se desea alcanzar. 

Para lograr con éxito y unanimidad los 

objetivos a seguir. 

 

Obtención y asignación de 

recursos en forma estratégica 

Asegurar que se cuente con los recursos 

necesarios para llegar a lograr el objetivo trazado, 

y estos estén al alcance de todos en forma 

equitativa. 

Todos deben tener las mismas 

oportunidades de tener lo que necesitan 

en su labor educativa 

Para que los docentes realicen un 

trabajo pedagógico adecuado y se logre 

mejorar la comprensión de textos en 

los estudiantes 

Planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del 

currículo 

Talleres para contextualizar el CNEB Reuniones 

colegiadas para revisar estrategias. 

Monitorear y acompañar el trabajo de los 

docentes, así como el progreso de los estudiantes. 

Es de gran importancia acompañar a 

los docentes para mejorar las 

capacidades de comprensión lectora 

de los estudiantes 

Para elevar el nivel de logro de los 

estudiantes en comprensión lectora. 

 

Promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo docente 

Talleres y guías para estimular la participación 

directa en el desarrollo profesional de los docentes 

Los docentes deben estar 

empoderados en el manejo de 

estrategias de comprensión lectora  

Mejorar el desempeño docente 

fortaleciendo las capacidades y las 

prácticas pedagógicas 

Garantizar un ambiente seguro y 

de soporte 

Reducir presiones externas mediante diálogos 

entre docentes 

Es necesario que el docente se enfoque 

en su enseñanza. 

Mejorar las practicas pedagógicas y los 

logros de los estudiantes 

 

Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

 

Con relación a la problemática priorizada nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos, en el Área de Comunicación, de los estudiantes 

del IV ciclo en la Institución Educativa N° 81608 “San José” del distrito de La 

Esperanza, provincia de Trujillo, se ha planteado como alternativa más conveniente y 

oportuna, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica pedagógica a los docentes en el área de Comunicación. Esta priorización se 

efectúa teniendo en cuenta la mejora en el logro de los aprendizajes, para forjar nuevos 

y mejores cambios en la institución y su relación con la Gestión Curricular, la 

Convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

Para desarrollar esta implementación del plan MAE es necesario un liderazgo 

directivo que no solo promueva sino que participe en el desarrollo del trabajo 

pedagógico y busque que se cumpla con atender las demandas y necesidades de los 

docentes de cuarto ciclo; el contexto del distrito de La esperanza es una zona que tiene 

problemas como la delincuencia, drogadicción, comercio informal y desorden vial, los 

que permitirán el planteamiento de situaciones significativas impactantes y 

contextualizadas asegurando la comunicación efectiva de los resultados y la 

implementación de acciones de mejora, la cual está basada en el aprendizaje 

colaborativo y por indagación, que será plasmado en el plan curricular anual, unidades 

y sesiones de aprendizajes, con la finalidad de desarrollar en forma efectiva la 

comprensión lectora en los estudiantes. 

En el marco del proceso de enseñanza-aprendizaje, según Minedu (2014) en el 

fascículo gestión escolar centrada en los aprendizajes, el monitoreo es el recojo y 

análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma 

de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar 

que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el año escolar 

transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. 

Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a 

favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de 

optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.  

Para fortalecer la implementación de este plan se ha tomado como referencia 

experiencias sobre monitoreo y acompañamiento, esto nos permite reconvertir ideas, 
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traducirlas y poder socializarlas antes de ponerlas en marcha, tenemos el caso de El 

efecto del Acompañamiento Pedagógico sobre los rendimientos de los estudiantes de 

escuelas públicas rurales del Perú, documento que fue elaborado por un equipo de 

investigadores del Departamento de Economía de la Pontificia Universidad Católica del 

Perú gracias al apoyo del Proyecto Fortalecimiento de la Gestión de la Educación en el 

Perú - FORGE que es implementado por el Grupo de Análisis para el Desarrollo – 

GRADE. 

El equipo directivo lidera el mejoramiento de las prácticas pedagógicas en la 

institución educativa para ello es importante establecer metas que generen un buen 

desempeño en el área de comunicación, así mismo debe haber compromiso y capacidad 

para conseguirlas, esto se logra sensibilizando a docentes y asegurando que cuenten con 

los recursos necesarios para optimizar su trabajo. Otro agente importante para mejorar 

la comprensión lectora es el conocimiento del currículo y la aplicación de estrategias 

contextualizadas, acompañar al docente en su práctica docente en forma permanente. 

También se debe involucrar a los padres de familia en esta actividad con la finalidad de 

ayudar en la formación a sus hijos, los cuales crecerán en un ambiente más estable y 

seguro. Es necesario crear espacios de coordinación y participación en la institución 

educativa en los cuales el docente además de reflexionar sobre el trabajo que está 

ejecutando sea capaz de realizar una autoevaluación la cual le va a permitir que el 

docente tener la capacidad de autoanálisis y autocritica de su desempeño para lograr 

mejorar y acrecentar su nivel de desarrollo profesional. De igual forma es importante 

la coevaluación por nos permite tener información complementaria de los docentes en 

su práctica docente, todo ello con la finalidad de tomar acciones e implementar 

estrategias para la mejora de la comprensión lectora. 

Para que el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación sea más consistente 

y tenga la solidez necesaria se ha tenido en cuenta los procesos de gestión escolar, los 

cuales dan soporte necesario a su implementación, para ello se ha considerado el 

proceso estratégico (PE) Dirección y liderazgo principalmente en la Formulación del 

Proyecto Curricular Institucional (PE01.2) y la Elaboración del Plan Anual de Trabajo 

(PE01.3) cuyo propósito es ordenar las tareas, planificando para ello actividades 

específicas que se dirijan y estén centradas en la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes (MINEDU, 2015); también se ha tenido en cuenta el Proceso Operacional 

(PO) Fortalecer el desempeño docente con sus subprocesos Desarrollo del trabajo 
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colegiado (PO03.1) y Realización de acompañamiento pedagógico  (PO03.3), de igual 

forma se ha incluido el proceso de Gestión de la convivencia escolar y la participación. 

        En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. se ha considerado el Monitoreo 

al desempeño y rendimiento (PS01.2), Fortalecer las capacidades (PS01.3) y el proceso 

Programar y ejecutar los gastos (PS04.1). Tener en cuenta estos procesos de gestión 

permitirá mejorar la comprensión lectora mediante el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, el cual nos permitirá que se logren las metas planteadas como el 100% de 

docentes reciban la visita y acompañamiento en su labor educativa con la finalidad de 

recoger información relevante y actualizada sobre la calidad de las estrategias 

pedagógicas, todo ello para lograr que los estudiantes sean competitivos y se 

desenvuelvan en diversos contextos. 

       Existe una estrecha relación entre el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

con la Gestión escolar que tiene como principal instrumento el Marco del Buen 

Desempeño del Directivo, y los Compromisos de Gestión Escolar; en tanto que el MAE 

nos permite mejorar la motivación y compromiso de los docente y por ende su 

desempeño, lo que contribuye a la mejora de los aprendizajes específicamente en la 

comprensión de textos, el Marco del buen desempeño del directivo propone una gestión 

escolar centrada en los aprendizajes, acogedora que desarrolle una convivencia 

democrática e intercultural, gestionando la calidad de los procesos pedagógicos a través 

del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta con el fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje. 

       De igual forma los compromisos de gestión escolar, compromiso 1 Progreso anual 

de los aprendizajes de los estudiantes, compromiso 2 Retención anual de los 

estudiantes, compromiso 4 Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica y 

compromiso 6 Gestión de la convivencia escolar en la institución educativa, son 

prácticas de gestión consideradas sustanciales para asegurar que los estudiantes 

aprendan, los docentes logren optimizar su desempeño a través del monitoreo y 

acompañamiento, así como se tenga una buena convivencia escolar. 

        El equipo directivo es el representante legal de la institución educativa sin embargo 

es poco suficiente por sí solo, es necesario que éste influya, inspire y movilice las 

acciones de toda la comunidad educativa en función de las actividades pedagógicas. 

Para lograr organizar y conducir una institución en base de la mejora de los aprendizajes 

es fundamental vincular el trabajo docente con un clima escolar acogedor, un ambiente 

adecuado, así mismo es necesario la participación activa de los padres de familia y la 
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comunidad. Se debe tener en cuenta además que los docentes deben tener un lenguaje 

común entre ellos para referirse a las estrategias de comprensión de textos, deben 

reflexionar sobre su práctica pedagógica y construir una visión compartida de su 

enseñanza. 

       Para lograr con éxito este plan cada uno de los integrantes de la comunidad 

educativa debe comprometerse a desenvolver su papel que le corresponde, el directivo 

deberá monitorear, acompañar y evaluar la práctica pedagógica en forma adecuada, los 

docentes deben participar activamente en los talleres, jornadas de trabaja y círculos de 

interaprendizaje, los estudiantes deben participar activamente de las sesiones de 

aprendizaje y los padres de familia deben apoyar en la lectura a sus hijos, con el 

propósito de convertirse en protagonistas del cambio. 

      Con la finalidad de superar la problemática detectada en la Institución Educativa N° 

81608 “San José” el personal directivo implementará el Plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, para lo cual es necesario que asuma riesgos como 

realizar un cronograma consensuado con los docentes con actividades específicas para 

monitoreo, reflexionando sobre lo realizado, luego el acompañamiento y finalmente la 

evaluación en forma personalizada y en un ambiente de confianza. Así mismo es 

conveniente realizar cambios sustanciales en el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación, empezando por el equipo directivo es necesario que redefina prioridades, 

acepte nuevos retos profesionales y cree condiciones favorables al interior de la 

institución. 

       Mediante el MAE que tiene un enfoque crítico reflexivo, se prevé cambios en las 

prioridades del directivo, en los docentes y por ende en los estudiantes, que nos 

permitirá elevar el nivel insatisfactorio de la competencia de comprensión de textos, en 

el área de comunicación, en los estudiantes de educación primaria del IV ciclo de EBR, 

fortaleciendo la utilización de estrategias adecuadas, empleando recursos didácticos, 

contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de los estudiantes,  presentando 

el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógica a toda la comunidad 

educativa, promoviendo el hábito de lectura en los estudiantes y fomentando la 

implementación de biblioteca en casa. 

      La práctica adecuada y consciente de la autoevaluación nos permite que el docente 

tome conciencia de su práctica pedagógica y se responsabilice de ella, la coevaluación 

es necesaria porque permite extraer información a partir del trabajo cooperativo para 

identificar cuáles son las dificultades en el manejo de estrategias e implementarles para 
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lograr mejores aprendizajes en los estudiantes y por ende en la comprensión de textos 

escritos en los estudiantes. La heteroevaluación nos permite obtener información no 

solo de parte del directivo sino también de otros agentes educativos para lograr mejores 

resultados.  
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación Con la finalidad de mejorar la 

comprensión lectora en los estudiantes del cuarto ciclo de la institución educativa San 

José se ha creído conveniente tener en cuenta algunos conceptos básicos que permitirán 

corregir esta situación. 

5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico 

5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico: monitoreo pedagógico es una tarea 

que debe realizar el personal directivo con la finalidad de recoger y analizar 

información acerca de los procesos pedagógicos para tomar decisiones oportunas, 

información confiable que le guie en busca del desempeño de sus docentes. La meta 

será elevar la calidad educativa que es uno de los grandes desafíos de la educación 

básica. 

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico: Son actividades planificadas que 

se realizan de acuerdo con las necesidades u objetivos planteadas para hacer más 

efectivo el proceso de aprendizaje. Las visitas en aula con asesoría personalizada 

implican un proceso de observación participante y registro de hechos, asesoría y 

compromisos en función de los propósitos preestablecidos. Su propósito es identificar 

las fortalezas y debilidades de la práctica docente in situ, contar con información 

confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagógica para mejorar los desempeños docentes 

y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. 

       5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico: Son herramientas diseñadas 

que se utilizaran para obtener información precisa sobre el desempeño docente. Los 

instrumentos a utilizar para el monitoreo pedagógico deben tener como punto de partida 

la elaboración de indicadores, los cuales nos van a permitir tener una visión clara de lo 

que se pretende lograr. Entre estos tenemos el cuaderno de campo, es un instrumento 

de registro, de uso frecuente, que debe de adecuarse a los propósitos de la información 

que se quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografía del aula”, en la cual se 

registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. Tiene 
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como objetivo el registro de la actividad diaria y la descripción de las acciones 

realizadas para reflexionar sobre ellas. 

La ficha de autoevaluación que nos permite que el propio docente implicado realice 

un autodiagnóstico y se permita así mismo ver cuáles son sus debilidades y fortalezas, 

para luego elaborar su plan de mejora personal, así también se utilizara la rúbrica de 

desempeño docente es un instrumento cuyo propósito es evaluar el desempeño de los 

docentes frente a sus estudiantes, incluye aspectos sustantivos y observables en el aula, 

vinculados al dominio 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes del Marco 

de Buen Desempeño Docente (MBDD). 

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico 

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. Es el recurso pedagógico 

preferente para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en el intercambio 

de experiencias entre el acompañante y el acompañado, sin distinción de niveles de 

superioridad y jerarquía. Se requiere interacción auténtica, creando relaciones 

horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervención pedagógica pertinentes 

al entorno de la institución. No es dar consejos al paso mientras se monitorea, es 

asesoría técnica para mejorar la enseñanza y la gestión del director, lo que exige poner 

en práctica un plan de asistencia técnica dirigida a resolver problemas previamente 

identificados (Minedu, 2007, p.19). 

       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico. La principal fuente de 

información para realizar el acompañamiento pedagógico es la observación, la cual 

debe planificarse, es decir, organizar previamente cuál es su objetivo, qué se observará, 

dónde, cuándo y cómo se hará, y especialmente cómo se registrará la información 

encontrada. Las estrategias de acompañamiento que más se utilizan son: 

- Las visitas al aula, que nos permiten la observación directa de las prácticas 

pedagógicas y las interacciones a lo largo de la sesión de clase. 

- Los círculos de interaprendizaje, que son espacios de intercambio de experiencias y 

aprendizaje para docentes y directivos de la misma institución educativa, en los cuales 

se abordan temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. 

El monitoreo y acompañamiento son acciones complementarias, mientras el 

monitoreo proporciona información de los procesos pedagógicos, la asesoría permite 

que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su práctica a partir de esta 

información. El acompañamiento le permitirá al docente la deconstrucción y 

reconstrucción de su práctica logrando así su autonomía profesional 
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5.1.1.2.3. Instrumentos de acompañamiento pedagógico. Es un formato que sirve 

de orientación para el directivo y el docente en cuanto a los elementos que se deben 

tener en cuenta durante el acompañamiento. El instrumento que se utilizará para realizar 

el seguimiento y evaluación es la Ficha de Monitoreo y acompañamiento, la cual está 

diseñada en tres partes los que tienen sus respectivos indicadores teniendo en cuenta los 

principales elementos pedagógicos y didácticos que deben considerar en un 

acompañamiento consensuado y eficaz. 

        5.1.1.3 Evaluación 

       5.1.1.3.1. Definición de evaluación: es una apreciación sistemática de un 

desempeño institucional, se concentra en los logros esperados y alcanzados, 

examinando la cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados e 

impactos), procesos, factores contextuales y causalidad, para comprender los logros o 

la ausencia de ellos. La evaluación pretende determinar la relevancia, impacto, eficacia, 

eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones y su contribución a la consecución de 

resultados, debe proporcionar información basada en evidencia que sea creíble, 

fidedigna y útil.  Los datos de las conclusiones, recomendaciones y lecciones de una 

evaluación deben ser usados en los futuros procesos de toma de decisiones relacionados 

con la mejora de los aprendizajes. 

       Los tipos de evaluación que se emplearán para este contexto serán la 

autoevaluación que permitirá al docente identificar cuáles son sus fortalezas y al mismo 

tiempo descubrir sus debilidades, la coevaluación que es muy importante para 

considerar las versiones desde otro punto de vista y la heteroevaluación que va a 

permitir recoger información para tomar medidas necesarias con la finalidad de mejorar 

las estrategias en los docentes y por ende la comprensión de textos.  

       5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluación: La evaluación docente es un procedimiento 

de valoración de la práctica docente sobre la base de las evidencias, que busca propiciar 

la reflexión sobre su desempeño y responsabilidad frente a la calidad de la educación, 

así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias 

para la docencia. (Ministerio de Educación nacional 2008, p 10). Los instrumentos que 

son recomendables utilizar deben ser aplicados en dos etapas sucesivamente, en primer 

lugar, se debe aplicar un sistema de observación abierta, en la cual es necesario registrar 

la información mediante un informe, a partir del cual en una segunda etapa se debe 

llenar una lista de comportamientos en una ficha de monitoreo. 

http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
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5.1.2 Área de Comunicación. Busca desarrollar las competencias comunicativas 

y lingüísticas de los estudiantes para que logren comprender y expresar mensajes orales 

y escritos de manera competente en distintas situaciones comunicativas y con diversos 

interlocutores, asimismo, para que puedan comprender y producir distintos tipos de 

texto, para informarse, satisfacer sus necesidades funcionales de comunicación y 

disfrutar de ellos. 

5.1.2.1 Enfoque del Área de Comunicación. El marco teórico y metodológico que 

orienta el proceso enseñanza y aprendizaje del área corresponde al enfoque 

comunicativo, el cual desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y 

prácticas sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos: 

       Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso del lenguaje para 

comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos 

orales y escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes 

propósitos, en variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre 

otros. Considera las prácticas sociales del lenguaje, porque la comunicación no es una 

actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactúan entre sí al 

participar en la vida social y cultural. En estas interacciones el lenguaje se usa de 

diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este. Enfatiza 

lo sociocultural, porque estos usos y prácticas se sitúan en contextos sociales y 

culturales específicos. Los lenguajes orales y escritos adoptan características propias en 

cada contexto por eso se deben tomar en cuenta. 

        5.1.2.2 Competencia. Lee diversos tipos de textos escritos: esta competencia se 

define como una interacción dinámica entre el lector, el texto y el contexto sociocultural 

que enmarca la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construcción del 

sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la información explicita 

de los textos que lee, sino es capaz de interpretarlos y establecer una posición sobre 

ellos. Cuando el estudiante pone en juego esta competencia utiliza saberes de distinto 

tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que le rodea. Para 

construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura como una 

práctica social situada en distintos grupos o comunidades socioculturales. 

Al involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo personal, así 

como el de su propia comunidad, además de conocer e interactuar con contextos 

socioculturales distintos al suyo. Esta competencia implica la combinación de las 
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siguientes capacidades: obtiene información del texto escrito, infiere e interpreta 

información del texto, reflexiona y evalúa la forma, el contenido y contexto del texto. 

 5.1.2.2.1 Aplicación de estrategias de comprensión lectora para fomentar la 

competencia lee diversos textos escritos. Las estrategias son procedimientos que 

permiten seleccionar, evaluar, persistir o abandonar determinadas acciones para 

conseguir una meta, entre tenemos: 

- La lectura silenciosa, que permite al lector leer a su propio ritmo e interés, releer 

y detenerse cuando lo estime conveniente y desarrolla la tendencia a comunicar la 

información adquirida a través del lenguaje oral y escrito. Cumple con su objetivo si el 

lector asimila la información del texto. La lectura oral, que es una de las facetas de 

entrenamiento del habla, ejercita el ritmo, fluidez e inflexión de la voz, importantes para 

la comprensión lectora, contribuye al éxito en el aprendizaje de la lectura y prepara para 

la comprensión del lenguaje escrito. 

- El resumen, consiste en reducir a términos breves y precisos un texto conservando 

lo esencias de su contenido y manteniendo su estilo original. Al resumir un escrito se 

debe subrayar o anotar las ideas principales de cada párrafo, eliminar todo lo que sea 

descripción extensa de ambientes, paisajes o personajes, redactar el contenido del 

resumen en forma breve, utilizando sus propias palabras, no copiar en forma textual 

considerando las ideas esenciales, respetar la sucesión de los hechos tal como se 

presenta en el texto, utilizar sinónimos y palabras de enlace cuando sea necesario. 

- La síntesis, consiste en reducir un texto en términos breves y precisos, 

considerando las ideas principales, pero redactándolo con un vocabulario y estilo 

personal. El esquema, es la exposición de las ideas de un texto informativo, en forma 

sintética y organizada. Para realizar estos esquemas es necesario leerlo atentamente, 

subrayar las palabras u oraciones principales, identificar las ideas principales y las 

secundarias, resumiéndolas y clasificarlas bajo un subtítulo. 

- La lectura predictiva o anticipativa, consiste en predecir y relacionar estas lecturas 

con experiencias y conocimientos previos. Sirve para recuperar información desde la 

memoria, a partir de claves dadas por el contenido o tema. Se debe poner atención a los 

hechos importantes, sintetizar, secuenciar momentos, observar las relaciones entre 

otros. El docente previamente debe seleccionar palabras de vocabulario y oraciones que 

estime pueden presentar un nivel de dificultad semántico, sintáctico o fonológico o que, 

a nuestro juicio, son importantes para la anticipación. De esta manera se mantiene a los 

alumnos atentos a la lectura y expectantes al desarrollo del contenido de la lectura. 
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- Comprensión poslectura, consiste en organizar la información en un orden lógico, 

a fin de estructurar la secuencia de una historia. A través de esta técnica se ayuda a los 

alumnos a comprender la lógica de un relato, permite enfocar la comprensión de la 

información, medir la calidad del relato determinando la comprensión y hacer preguntas 

apropiadas para organizar el pensamiento en forma lógica. 

- El cloze, consiste en entregar al estudiante un texto de lectura el que debe leer 

comprensivamente. A continuación, se retira el texto y se le entrega el mismo al cual 

se le ha borrado una palabra entre cuatro. Se dejan completos el primer y último párrafo. 

El estudiante debe completar el texto insertando los artículos, verbos, sustantivos, 

adjetivos, o sus sinónimos faltantes en la lectura. Se lee el texto reestructurado y se 

compara con el original para visualizar si no se ha cambiado el contexto de la lectura 

para su comprensión. 

      El mapa conceptual permite organizar conceptos, establece jerarquías y sus vínculos 

entre ellos. Para confeccionarlo se escribe el concepto o idea principal al centro o arriba 

encerrado en un círculo o cuadrado. Este concepto puede estar acompañado por algunos 

artículos y adjetivos, a continuación, hacia abajo o a los lados, se escriben los siguientes 

conceptos por jerarquía y así sucesivamente. Se unen los conceptos con una flecha en 

el que se escriben verbos adecuados para comprender el escrito, los que pueden estar 

acompañados por adverbios y preposiciones.  

5.1.2.2.2 Estrategias para contextualizar material y recursos de apoyo a la 

comprensión lectora. Con la finalidad de lograr mejorar la comprensión lectora en los 

estudiantes se realizará la contextualización de material de apoyo a la lectura mediante 

grupos de interaprendizaje (GIA) y pasantías entre docentes de la institución, debido a 

que la contextualización es muy necesaria para que un texto tenga consistencia al 

cumplir la función comunicativa. Todo texto escolar o de lectura debe tener la 

capacidad de ser entendido por el estudiante y a la vez estar vinculado con el entorno 

histórico cultural. 

5.1.2.2.3 Decodificación de textos escritos. Si se conoce el sonido de las letras se 

realiza el reconocimiento automático de las palabras; del mismo modo, la 

decodificación lenta y trabajosa sobrecarga la memoria de corto plazo e impide la 

comprensión de los textos, por ello es necesario que el docente analice como mejorar 

la decodificación en los estudiantes de tercer ciclo y dar soporte en cuarto ciclo, 

teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes. 
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La lectura alfabética temprana o principiante es muy importante porque una vez 

que el estudiante pronuncia las palabras, estas deben tener un sentido en un determinado 

contexto. Es por ello que el proceso de la identificación de palabras se apoya en la 

decodificación de símbolos y sonidos; el proceso de aprendizaje del significado de una 

palabra se apoya en el análisis contextual. El conocimiento de la asociación entre 

sonidos y símbolos y una gran cantidad de práctica de lectura aportan fluidez al 

reconocimiento de palabras. A medida que las palabras completas, los morfemas y los 

patrones escritos se hacen cada vez más familiares, el conocimiento de estas unidades 

de texto más grandes permite a los alumnos leer de manera eficiente y dedicar cada vez 

menos atención a la vocalización de las palabras letra por letra 

5.1.2.2.4 Estrategias para involucrar a los PP.FF. en actividades   que promuevan 

la lectura. Generalmente el docente hace participar al padre de familia enviando notas 

escritas con los estudiantes con la finalidad de dar una queja de carácter académico, mal 

comportamiento o cuando existen compromisos académicos que requieren la ayuda de 

los padres. Se ha enseñado al padre de familia a minimizar la responsabilidad que tienen 

con la educación de sus hijos, por lo que hay un desconocimiento por parte de ellos 

sobre su papel como formadores, lo que genera situaciones desfavorables en el contexto 

familiar para el desarrollo de los educandos. 

Con la finalidad de que los padres se vinculen con la escuela se debe mantener una 

relación constante con los padres de familias, invitándolo a participar en los proyectos 

que se desarrollan, convocándolos a las reuniones, a través de invitaciones 

personalizada, e invitarlos a participar en las actividades realizadas en forma planificada 

y no fortuita. La escuela de padres es un espacio fundamental para intercambiar puntos 

de vista y analizar cómo se está llevando a cabo el proceso enseñanza aprendizaje en la 

institución educativa. 

 

 

5.2 Experiencia exitosa  

 

 

        La experiencia que se ha tomada en cuenta para tener como referencia es un 

estudio de la Pontificia Universidad Católica del Perú “El efecto del Acompañamiento 

Pedagógico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas públicas rurales del 

Perú”, desarrollada en más de siete mil instituciones educativas rurales de nuestro país, 

cuyo propósito es que mediante el acompañamiento pedagógico a los docentes en el 
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aula se logre mejorar su práctica pedagógica y por ende la mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. En esta experiencia están involucrados todos los agentes educativos, 

monitores, docentes, estudiantes de diversas regiones de nuestro país, donde el 

acompañamiento pedagógico tiene como estrategia central la inclusión de un tutor o 

docente acompañante para cada docente monitoreado que lo visita durante jornadas 

regulare de trabajo, de manera que no es solo un espacio de interacción individual sino 

también durante el proceso de enseñanza en aula con los estudiantes. El resultado de la 

investigación fue positivo en relación al rendimiento escolar de los estudiantes, lo que 

indica que es muy importante realizar el acompañamiento pedagógico en forma 

adecuada y consecuente para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes, que es uno 

de los objetivos esenciales de la Educación Peruana. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos  

Con la finalidad de lograr cambios en la práctica pedagógica en los docentes y 

mejorar los aprendizajes en comprensión lectora de la institución educativa “San José” 

se puede formular los siguientes objetivos: 

6.1.1 Objetivo general. Mejorar de la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

competencia comprende textos escritos, mediante la implementación de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas 

de los docentes de la Institución Educativa N°81608 “San José” del distrito de la 

Esperanza. 

     6.1.2   Objetivos específicos 

- Monitorear la práctica docente en el área de Comunicación mediante las visitas 

de observación al aula para recoger información sobre las estrategias metodológicas 

aplicadas y la convivencia en el aula.  

- Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación partiendo de su 

propia experiencia fortaleciendo competencias en el desarrollo de la comprensión 

lectora.   

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en el 

área de Comunicación. 

 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción 

 

 

 

       Dentro del compromiso que se tiene como directivos en la institución educativa en 

lo referente al acompañamiento, monitoreo y evaluación y en forma específica a nuestro 

problema de comprensión lectora se plantea como alternativa de solución la 

implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

pedagógica a los docentes del cuarto ciclo en el área de comunicación, para lo cual se 

realizará visitas de observación al aula para recoger información sobre las estrategias 
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aplicadas y la convivencia en el aula, se complementará la práctica docente partiendo 

de su propia experiencia para fortalecer competencias en el desarrollo de la 

comprensión lectora y se evaluará la práctica docente teniendo como insumo las 

evidencias recogidas en su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la 

práctica docente en el desarrollo de la comprensión lectora. Este propósito se 

concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula para 

recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; a partir 

de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo directivo con 

el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus 

competencias pedagógicas. 

        Todo esto se logra mediante la retroalimentación la cual no debe ser solo de parte 

del directivo, se debe realizar también con la participación entre colegas de grado o 

ciclo, con la finalidad de tener otras visiones que se sumarian a las ya obtenidas y tener 

otras sugerencias de mejora para empoderar a los docentes, es importante realizar la 

retroalimentación inmediata a través de las observaciones de clase, como también 

teniendo en cuenta las evaluaciones  de los estudiantes para reajustar, analizar los 

resultados y convertirlos en desempeños a lograr. 

A continuación, se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATI 

VA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADO 

RES 
METAS 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPONSA 

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

 

Implementación 

de un Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamien

to y Evaluación 

que responda a 

la necesidades y 

demandas de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa N° 

81608 “San 

José” del 

distrito de la 

Esperanza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Monitorear la 

práctica docente 

en el área de 

Comunicación 

mediante las 

visitas de 

observación al 

aula para recoger 

información sobre 

las estrategias 

metodológicas 

aplicadas y la 

convivencia en el 

aula. 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para recoger 

información 

sobre uso de 

estrategias 

metodológicas 

uso de 

recursos y 

materiales y 

convivencia 

escolar. 

 

 

100 % de 

visitas 

ejecutadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula 

 

1.1 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características del monitoreo 

pedagógico  

Equipo de 

monitoreo 

 

Docente 

fortaleza de 

Comunicación 

x         

1.2 Jornada de revisión de los 

instrumentos de monitoreo (ficha 

de monitoreo) 

x x        

1.3 Elaboración del cronograma 

de Monitoreo pedagógico  x        

1.4 Diagnóstico del desempeño 

docente (Primera visita)   x       

1.5 Procesamiento y 

comunicación de resultados de la 

primera visita 

   x      

2. Acompañar la 

práctica docente 

en el área de 

Comunicación 

partiendo de su 

propia 

experiencia 

fortaleciendo 

competencias en 

el desarrollo de la 

comprensión 

lectora. 

 

 

 

 

Porcentaje de 

visitas al aula 

para asesorar. 

 

 

 

 

 

100% de 

visitas 

ejecutadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita a aula 

con 

acompaña 

miento 

(sesión 

compartida) 

 

 

 

 

 

2.1 Jornadas de sensibilización 

sobre la importancia del 

acompañamiento 

Equipo de 

monitoreo 

Docente 

fortaleza de 

Comunicación 

  x       

2.2 Sistematización de la ficha de 

monitoreo de la primera visita 

para observar las debilidades y 

potencialidades de las 

competencias pedagógicas 

         

2.3 Elaboración y socialización 

del Plan de acompañamiento. 
  x       

2.4 Visita al aula segunda vez y 

aplicación de la ficha de 

observación de acompañamiento 
   x x x x x  

2.5 Asesoramiento al docente 

brindándole asistencia 

Equipo 

directivo 
   x x x x x  
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personalizada sobre la base de su 

observación 

 

2.6  Análisis y reflexión de la 

sistematización del avance del 

acompañamiento 

   x x x x x  

 

Porcentajes de 

docentes que 

participan en 

los círculos de 

interaprendiza

je 

 

100% de 

participaci

ón docente 

en los 

círculos de 

interapren

dizaje 

 

Círculo de 

inter 

aprendizaje 

2.7 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia de organizar 

los círculos de interaprendizaje 

Equipo 

directivo 

 

Equipo de 

monitoreo 

 

Docentes de 

Comunicación 

x         

2.8 Elaboración y aprobación del 

plan de actividades de los círculos 

de interaprendizaje de acuerdo 

con las necesidades de los 

docentes 

   x      

2.9 Ejecución del plan de 

actividades de los círculos de   

Inter aprendizaje. 

   x x x x   

2.10 Evaluación del desarrollo del 

plan de actividades de los círculos 

de  inter aprendizaje. 

       x  

 

Porcentaje de 

talleres de 

seguimiento 

implementado

s  

para fortalecer 

las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de 

la 

comprensión 

de textos 

escritos 

 

100% de 

participaci

ón docente 

en los 

talleres de 

seguimient

o 

 

Talleres de 

seguimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.11 Jornada de sensibilización 

para la participación en los 

talleres de       seguimiento en 

estrategias metodológicas, uso de 

recursos y materiales y 

convivencia escolar. 

Equipo 

directivo 

 

Equipo de 

monitoreo 

 

Docentes de 

Comunicación 

x         

2.12 Elaboración del cronograma 

de los talleres de seguimiento. x         

2.13 Ejecución de los talleres de 

seguimiento 
x x  x  x    

2.14 Evaluación de los talleres de 

seguimiento. 
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3. Evaluar la 

práctica docente a 

través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el desarrollo 

de las 

competencias 

pedagógicas en el 

área de 

Comunicación. 

 

Porcentaje 

docentes que 

aplican fichas 

de auto, hetero 

y 

coevaluación 

a su práctica 

pedagógica 

 

 

Porcentaje de 

docentes que 

tienen su 

portafolio 

 

Porcentaje de 

estudiantes 

evaluados 

 

100% de 

docentes 

que 

participan 

en la auto, 

hetero y 

coevaluaci

ón  

 

 

100% de 

docentes 

que tienen 

su 

portafolio 

 

 

100% de 

estudiantes  

evaluados 

 

 

Heteroevalu

ación 

 

Coevaluació

n 

 

Autoevaluac

ión 

 

Portafolio 

3.1 Aplicación de pruebas 

diagnóstica y de resultado a 

estudiantes. 

 

Equipo 

directivo 

 

Equipo de 

monitoreo 

 

Docentes de 

Comunicación 

   x     x 

3.2  Implementación de los 

instrumentos de evaluación.     x     

3.3 Aplicación de las fichas 

de auto, hetero y coevaluación 

entre docentes. 

    x     

3.4 Observación de la 

sesión de clase 3er visita      x x   

3.5 Aplicación del 

instrumento de autoevaluación, 

heteroevaluación y coevaluación 

de la sesión filmada 

      x   

3.6 Presentación del 

portafolio docente y evaluación 

del desempeño docente. 

      x   

3.7 Retroalimentación a 

partir de los resultados obtenidos        x  

3.8 Elaboración del reporte 

y socialización del informe        x  

3.9 Implementación del plan de 

mejora del desempeño docente. 
        x 

3.10 Informe final         x 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7.  Plan de monitoreo y evaluación 

 

 

       El plan de Monitoreo, acompañamiento y evaluación es de gran importancia porque 

nos permite identificar la problemática existente en la institución educativa a partir del 

recojo de información, para luego realizar el seguimiento a la implementación de las 

estrategias y actividades del previstas y así garantizar el logro de los objetivos 

formulados, puesto que permitirá detectar oportunamente ajustes a las actividades 

planificadas a partir del recojo de información y se podrá identificar las dificultades 

durante el proceso de implementación; con el fin de tomar decisiones que puedan 

implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en 

el plan de acción en su etapa de diseño. 

       Los componentes de la estructura de la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación 

del Plan de Acción contiene entre los aspectos más resaltantes, los objetivos, los 

indicadores, actores, nivel de implementación de las actividades, que están en una 

escala evaluativa del 1 al 5 que determina el nivel de implementación de las actividades 

propuestas que sirve como referente para evaluar el logro de los objetivos del plan de 

acción.  Tiene también evidencias que son los medios de verificación que sustentan el 

nivel de logro de las actividades, porcentaje del logro de la meta por indicador 

formulado en el plan de acción. 

        Como meta fundamental se tiene la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, 

que debe ser evidenciado al término del periodo de aplicación del Plan de Acción, para 

ello se tiene previsto desarrollo de actividades como impulsar el círculo de 

interaprendizaje, fortalecer el trabajo en horas colegiadas, las auto capacitaciones y la 

participación a las capacitaciones organizadas por nuestra misma institución educativa 

y los órganos intermedios como la UGEL N° 02 y Gerencia Regional de Educación La 

Libertad.  A continuación, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del 

Plan de Acción. 

        En años anteriores en la Institución Educativa “San José” no se ha realizado 

jornadas de autorreflexión formativa, coevaluación, para recibir las sugerencias y visión 

de las fortalezas y debilidades en el desarrollo de actividades pedagógicas de los 

docentes, ahora tomando conciencia de la importancia que tiene el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación para lograr mejores aprendizajes, se llevará a cabo todo 

este procedimiento con la finalidad de trabajar en forma coordinada y horizontal para 
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lograr con éxito los objetivos trazados, llegar a las metas propuestas y alcanzar  el 

empoderamiento de los docentes en la aplicación de estrategias metodológicas, en la  

contextualización de material de apoyo y con ello el logro de mejores aprendizajes en 

los estudiantes. 
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OBJETI 

VOS 

ESPECI 

FICOS 

 

INDICADO 

RES 

 

ES 

TRA 

TE 

GIAS 

 

ACTIVIDADES 

 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTA 

CIÓN 

TRIMESTRAL 

 

EVIDENCIA 

 

INSTRUME

N 

TOS 

 

RECURSOS 

 

% DE 

LOGRO 

DE 

META 0 1 2 3 4 5 

1. Monitorear 

la práctica 

docente en el 

área de 

Comunicació

n mediante las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre las 

estrategias 

metodológica

s aplicadas y 

la convivencia 

en el aula. 

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para recoger 

información 

sobre uso de 

estrategias 

metodológica

s, uso de 

recursos y 

materiales y 

convivencia 

escolar. 

 

 

 

Visita 

al aula 

 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo pedagógico  

Equipo de 

monitoreo 

 

  x    Acta de asistencia 

Fotografías 

 

 

 

 

 

 

Lista de cotejo 

 

Ficha de 

monitoreo 

 

 

Impresos 

  

fotografías 

 

 

100% de 

visitas 

ejecutadas 

 1.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo (ficha de 

monitoreo) 

Equipo de 

monitoreo 

 

 x     Acta de 

instalación 

Instrumentos 

contextualizados. 

Impresos 

  

fotografías 

1.3 Elaboración del 

cronograma de 

Monitoreo pedagógico 

Equipo de 

monitoreo 

 

  x    Acta de 

asistencia. 

Instrumentos 

contextualizados 

 

Acta de 

acuerdo 

1.4 Diagnóstico del 

desempeño docente 

(Primera visita) 

Equipo de 

monitoreo 

 

  x    Informe de 

fortalezas y 

debilidades del 

desempeño 

docente 

 

Plan de 

Monitoreo  

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

Equipo de 

monitoreo 

 

  x    Lista de 

prioridades para el 

acompaña 

Miento 

Impreso 

2. Acompañar 

la práctica 

docente en el 

área de 

Comunicació

n partiendo de 

 

Porcentaje de 

visitas al aula 

para asesorar  

 

 

 

Visita 

a aula 

con 

acomp

2.1 Jornadas de 

sensibilización sobre la 

importancia del 

acompañamiento 

Directivos 

Equipo 

monitoreo 

  

x 

     Acta de 

asistencia 

Acta de 

compromiso de 

participación  

Fotografías 

 

 

 

 

 

Lista de cotejo 

Impresos 

Cámara 

fotográfica 

 

 

100% de 

visitas 

ejecutadas 
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su propia 

experiencia 

fortaleciendo 

competencias 

en el 

desarrollo de 

la 

comprensión 

lectora. 

 

 

 

 

 

 

 

añamie

nto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Sistematización de 

la ficha de monitoreo 

de la primera visita 

para observar las 

debilidades de las 

competencias 

pedagógicas 

 x     Informe de la 

sistematiza 

ción 

 

Ficha de 

monitoreo 

 

 

 

Impresos para 

asesorar 

2.3 Elaboración y 

socialización del Plan 

de acompañamiento: 

Directivos 

Equipo 

monitoreo 

  

x 

  

 

  Plan de acompaña 

miento 

Fotos 

Impresos 

Cámara 

fotográfica 

2.4 Visita al aula 

segunda vista y 

aplicación de la ficha 

de observación de 

acompañamiento 

Equipo de 

monitoreo 

    

x 

  Ficha de 

monitoreo 

Compromisos 

firmados 

Impresos  

Cuaderno 

2.5 Asesoramiento al 

docente brindándole 

asistencia 

personalizada sobre la 

base de su observación 

 

Directivos 

Equipo de 

monitoreo 

  

x 

     Acta de 

asistencia 

Acta de 

compromiso  

Fotografías 

Guía de 

trabajo 

2.6  Análisis y 

reflexión de la 

sistematización del 

avance del 

acompañamiento 

Directivos 

 

Equipo de 

monitoreo 

  

x 

    Informe de la 

sistematización 

Impresos  

 

Porcentaje de 

docentes que 

participen en 

los círculos de 

interaprendiza 

je  

 

Círcu 

los de 

intera 

prendi 

zaje. 

2.7 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de 

organizar los círculos 

de inter aprendizaje 

Directivos 

 

Equipo de 

monitoreo 

  

x 

    Actas de 

asistencia 

 

Planes de estudios 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lista de cotejo 

 

 

Portafolio 

 

100% de 
participación 

docente 

en los 

círculos 

de 

interapren

dizaje 

2.8 Elaboración y 

aprobación del plan de 

actividades de los 

círculos de inter 

aprendizaje de acuerdo 

Directivos 

 

Equipo de 

monitoreo 

Docentes 

  x    Hoja de 

planificación 

Acta de 

asistencia 

Portafolio 

impresos 
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a las necesidades de 

los docentes 

Fotografías  

 

Ficha de 

monitoreo 
2.9 Ejecución del plan 

de actividades de los 

círculos de   Inter 

aprendizaje. 

Directivos 

 

Equipo de 

monitoreo 

  x    Hoja de 

planificación 

Acta de 

asistencia 

 

impresos 

2.10 Evaluación del 

desarrollo del plan de 

actividades de los 

círculos de  inter 

aprendizaje. 

Directivos 

 

Equipo de 

monitoreo. 

 x     Portafolio 

Fotografías 

impresos 

 

Porcentaje de 

talleres de 

seguimiento 
implementados 

para fortalecer 

las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de 

la 

comprensión 

de textos 

escritos 

 

 

Tallere

s de 

seguim

iento 

 

 

 

2.11 Jornada de 

sensibilización para la  

participación en los 

talleres de       

seguimiento en  

estrategias 

metodológicas, uso de 

recursos y materiales y 

convivencia escolar. 

 

 

Equipo 

directivo 

 

Equipo de 

monitoreo 

 

Docentes 

de 

comunicac

ión 

   

 

x 

   Acta de 

asistencia 

Acta de 

compromiso de 

participación 

Fotografías 

 

Lista de cotejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha de 

monitoreo 

Impresos 

Cámara 

fotográfica 

 

 

 

100% de 

participaci

ón 

docente 

en los 

talleres de 
seguimient

o  
 

2.12 Elaboración del 

cronograma de los 

talleres de 

seguimiento. 

   

 

x 

   Plan de talleres 

de seguimiento 

Impresos 

Cámara 

fotográfica 

2.13 Ejecución de los 

talleres de seguimiento 

   

x 

   Fotografías 

Portafolio 

Impresos 

cámara 

2.14 Evaluación de los 

talleres de 

seguimiento. 

  x    Plan de mejora 

de cada docente. 

 

Portafolio 

 

3. Evaluar la 

práctica 

 

Porcentaje 

docentes que 

 

 

Auto 

3.1 Aplicación de 

pruebas diagnóstica y 

Directivos 

 

 x     Heteroevaluació

n 

Pruebas 

 

Hoja de 

evaluación 

Impresos 

Cámara 

fotográfica 

 

100% de 

docentes 



 

40 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas en 

el proceso de 

monitoreo y 

acompañamie

nto para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas 

en el área de 

Comunicació

n. 

aplican fichas 

de 

autoevaluació

n, 

heteroevaluac

ión y 

coevaluación 

a su práctica 

pedagógica 

 

Porcentaje de 

docentes que 

tienen su 

portafolio 

 

Porcentaje de 

estudiantes 

evaluados  

 

 

Hetero  

 

 

Coeval

uación 

 

 

Portafo

lio 

 

 

 

 

 

 

de resultado a 

estudiantes. 

Equipo de 

monitoreo 

Lista de cotejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lista de cotejo 

 

que 

participan 

en la auto, 

hetero y 

coevaluac

ión  

 

 

100% de 

docentes 

que tienen 

su 

portafolio 

 

 

100% de 

estudiante

s  

evaluados  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2  Implementación 

de los instrumentos de 

evaluación. 

Equipo de 

monitoreo 

 x      Actas de 

acuerdos para el 

apoyo en el 

monitoreo 

Plan de trabajo 

del equipo 

directivo 

 

Impresos 

Portafolio 

3.3 Aplicación de 

las fichas de hetero, 

auto y coevaluación 

entre docentes. 

Directivos 

Equipo de 

monitoreo 

Docentes 

 x     Coevaluación 
Autoevaluación 

Impresos 

Cámara fotog. 

3.4 Observación 

de la sesión de clase 

3er visita 

Directivos 

Equipo de 

monitoreo 

Docentes 

 x     Informe de 

resultado de la 

visita. 
Autoevaluación 

Impresos 

portafolio 

3.5 Aplicación 

del instrumento de 

hetero, autoevaluación  

y coevaluación de la 

sesión filmada 

Directivos 

Equipo de 

monitoreo 

Docentes 

 x     PAT 
 Autoevaluación. 

Impresos 

 

3.6 Presentación 

del portafolio docente 

y evaluación del 

desempeño docente. 

Equipo de 

monitoreo 

Docentes 

 x     Portafolio Impresos 

 

3.7Retroalimentación 

a partir de los 

resultados obtenidos 

Directivos 

Equipo de 

monitoreo 

 x     Ficha de 
retroalimentación 

Impresos 

 

3.8 Elaboración 

del reporte y 

socialización del 

informe 

Equipo de 

monitoreo  

 x     Reporte por 

niveles. 

Impresos 

Impresora 
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3.9 Implementación 

del plan de mejora del 

desempeño docente. 

Equipo 

directivo 

Equipo de 

monitoreo 

x      Informe de 

acciones 

programadas 

Impresos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10 Informe final Equipo de 

monitoreo 

 

x       Informe final Impresos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LEYENDA: 

 

0 = No implementada (0%) 

1 = Implementación inicial (1% - 24%) 

2 = Implementación parcial (25% - 49%) 

3 = Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 = Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 
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A continuación, se visualiza el cuadro de riesgos y las medidas que pueden adoptarse 

para llevar a cabo con éxito el plan de acción 

 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS DEL PLAN 

DE ACCIÓN 

RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente 

en el área de Comunicación 

mediante las visitas de 

observación al aula para 

recoger información sobre las 

estrategias metodológicas 

aplicadas y la convivencia en el 

aula.  

La huelga magisterial es un 

riesgo para ejecutar 

adecuadamente el presente 

plan de trabajo, porque los 

docentes no acuden a su 

centro de labores y no se 

puede recoger la información 

pertinente 

 

Reprogramación de 

actividades en forma 

responsable realizando una 

recalendarización 

Acompañar la práctica docente 

en el área de Comunicación 

partiendo de su propia 

experiencia fortaleciendo 

competencias en el desarrollo 

de la comprensión lectora.   

La disponibilidad de tiempo 

en horas extras a su carga 

laboral para realizar la 

reflexión por parte de los 

docentes. 

Presupuesto no suficiente 

 

 

Sensibilización a los 

docentes 

 

 

Convenios inter 

institucionales 

Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas 

en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de las competencias 

pedagógicas en el área de 

Comunicación. 

Los docentes no asumen 

riesgos porque consideran a la 

evaluación punitiva y no 

formativa 

No aceptan la 

retroalimentación formativa 

 

 

 

Asesoramiento por parte de 

especialistas 

 

 

Jornadas de reflexión 

 

Figura 6.  Riesgos y Medidas del Plan de Acción. 
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8.Presupuesto 

 

 

El presupuesto del Plan de Acción es sustentado directamente con recursos 

captados por la institución educativa a través del Comité de Gestión de Recursos 

Propios. La ejecución del presenta plan se ha convertido en una prioridad, motivo por 

el cual se le ha asignado una partida presupuestaria específica, porque sus resultados se 

verán reflejados en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y al mismo tiempo 

en el manejo de estrategias adecuadas de los docentes del cuarto ciclo. 

En el cuadro del presupuesto del plan se ha considerado todas las actividades 

programadas y sustentadas detalladamente con los costos de cada una, así como el 

periodo a realizar y las fuentes que la financian. Presentar el presupuesto es importante 

porque permite viabilizar y culminar con éxito el trabajo a ejecutar. El presupuesto 

asignado en las ejecuciones de las actividades del presente plan es como sigue: 

 

 

       ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características del 

monitoreo en la II.EE  

Primera semana de 

marzo  

S/ 50.00 Recursos propios 

1.2 Jornada de revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo 

Segunda semana de 

marzo    

S/ 50.00 Recursos propios  

1.3 Elaboración del 

cronograma de Monitoreo 

 

Tercera semana de 

marzo   

Ninguno  

1.4 Diagnóstico del desempeño 

docente (Primera visita) 

Cuarta semana de 

marzo a última semana 

de abril 

S/ 100.00 Recursos propios 

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la primera 

visita 

Primera semana de 

mayo 

Ninguno  

1.6   Observación de sesiones 

de aprendizaje (visitas) 

Mayo – julio y 

Setiembre – octubre 

S/ 100.00 Recursos propios 

2.1 Sistematización de la ficha 

de monitoreo 

Primera semana de 

marzo 

Ninguna  
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2.2 Elaboración del Plan de 

acompañamiento   

Primera semana de 

marzo 

S/ 20.00 Recursos propios 

2.3 Ejecución de la visita en el 

aula y aplicación de la 

Rúbrica de observación, 

cuaderno de campo y lista 

de cotejos 

Tercera semana de 

junio a noviembre 

S/ 100.00  Recursos propios 

2.4 Asesoramiento al docente 

brindándole asistencia 

personalizada sobre la 

base de su observación 

tercera semana de junio 

a noviembre 

S/ 100.00  Recursos propios 

2.5 Elaboración del reporte de 

avance del 

acompañamiento 

Cuarta semana de junio  20 .00 Recursos propios 

2.6 Sistematización de los 

resultados del 

acompañamiento 

Primera semana de 

julio 

Ninguna  

 2.7 Plan de talleres de 

seguimiento para los 

docentes de todas las 

áreas 

Segunda semana de 

julio 

S/ 80.00 Recursos propios 

2.8 Ejecución de los talleres de 

seguimiento y la 

elaboración del portafolio 

Aprendizaje colectivo y 

aplicación 

Tercera semana de 

julio – agosto 

S/ 200.00 Recursos propios 

2.9 Establecer los retos y 

compromisos a partir de 

la aplicación de 

estrategias de 

comprensión de textos 

escritos aprendidos en el 

taller de seguimiento 

 

Primera semana de 

agosto 

Ninguna  

2.10 Elaboración del reporte de 

avance del 

acompañamiento 

Marzo a diciembre S/ 20.00 Recursos propios 

3.1 Jornadas de reflexión sobre 

los resultados de la 

evaluación de los 

docentes 

Primera semana de 

agosto 

Ninguna  

3.2 Coordinación con el equipo 

jerárquico para el apoyo 

del monitoreo. 

Primera semana de 

marzo a diciembre 

Ninguna Recursos propios 

3.3 Socialización de los 

resultados del monitoreo 

Cuarta semana de 

setiembre 

Ninguna Recursos propios 
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3.4 Socialización de los 

resultados de la 

aplicación lista de cotejos 

Cuarta semana de 

setiembre 

Ninguna Recursos propios 

3.5 Toma de decisiones e 

implementación 

Marzo- noviembre s/. 200.00 Recursos propios. 

3.6    Informe final Tercera semana de 

diciembre 

Ninguna Ninguno 

 

 

Figura 7.  Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

 

El módulo de inducción me ha permitido empoderarme de la metodología de 

estudio y el desarrollo de diferentes estrategias de aprendizaje autónomo, así como de 

las técnicas de estudio para lograr con éxito la culminación del presente programa de 

formación. Además, he fortalecido mis capacidades en el uso de herramientas 

tecnológicas que son de gran utilidad para mejorar mi gestión escolar, también me ha 

permitido incrementar mis habilidades interpersonales para poder resolver de forma 

asertiva los conflictos que se presenten en mi labor, así como fortalecer el bienestar de 

los estudiantes acogiéndolos en contextos seguros y agradables. 

El Módulo 1 denominado la dirección escolar y Gestión escolar centrada en los 

aprendizajes, desafíos, retos y alternativas de solución me ha permitido identificar la 

problemática que se tiene en la institución, para ello se utilizó el árbol de problemas 

como estrategia fundamental el cual permitió identificar las causa, consecuencias y 

alternativas de solución, identificando el nivel insatisfactorio en la competencia 

comprende textos escritos en los estudiantes del cuarto ciclo en el área de 

comunicación. 

El módulo 2, denominado Planificación escolar y toma de decisiones informadas, 

es muy interesante porque me permitió tener conocimiento acerca de la importancia de 

la planificación buscando alternativas de solución a partir del análisis de la realidad 

educativa basada en el enfoque de procesos gestión escolar de gran utilidad para una 

buena gestión escolar,  que nos sirve para brindar un servicio educativo de manera 

eficiente y eficaz con resultados que beneficien a toda la comunidad educativa y a la 

mejora de los aprendizajes. 

       El Módulo 3, denominado Participación y clima institucional para una 

organización escolar efectiva; me ha permitido darme cuenta de aspectos que influyen 

en el clima institucional y la importancia de una buena convivencia basada en el respeto, 

la tolerancia. En este módulo se elaboró el informe del diagnóstico, donde se aplicaron 

instrumentos para recabar información necesaria para la priorización de la problemática 

respecto al desempeño docente del cuarto ciclo, las apreciaciones del docente sobre el 

monitoreo y acompañamiento del equipo directivo y sobre la participación de los padres 

de familia en el desarrollo de comprensión de textos en sus hijos.  
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El Módulo 4, Gestión curricular, comunidades de aprendizaje liderazgo 

pedagógico, me ha permitido tener un mejor conocimiento del currículo, sus principios, 

enfoques, estrategias y la relación que existe entre gestión curricular y los aprendizajes 

de calidad. Se culminó con el diagnóstico del plan de acción se analizaron datos y se 

tomaron decisiones para priorizar y plantear alternativas de solución en cuanto a la 

problemática planteada. 

Finalmente, en el módulo 5 denominado Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente, me ha permitido comprender acerca de la importancia del MAE 

para incorporarla como la alternativa de solución priorizada del Plan de Acción para 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mediante el acompañamiento permanente 

consensuado a los docentes en su práctica pedagógica. De igual forma me ha permitido 

a darme cuenta de la importancia de la evaluación y coevaluación para mejorar la labor 

docente. Se ha mejorado el plan de monitoreo, permitiendo agregar el acompañamiento 

con la finalidad de mejorar el nivel insatisfactorio en la comprensión de textos escritos 

en los estudiantes del cuarto ciclo. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

        El presente programa de capacitación es de gran importancia para mejorar la 

gestión escolar en las instituciones educativas de nuestro país, gracias a ello se ha 

elevado el nivel de profesionalidad de muchos directivos que se encuentran en la labor 

educativa. Se tiene muchas lecciones aprendidas entre ella menciono: 

- Las habilidades interpersonales son de gran importancia para realizar la labor 

de gestión donde todos los integrantes de la comunidad educativa, participen respetando 

los puntos de vista de cada uno de ellos y aportando desde lo que les corresponde con 

responsabilidad y esmero. 

- Es importante la elaboración de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, debe tener en cuenta todos los lineamientos consistentes, donde las 

actividades establecidas se cumplan a cabalidad para que el directivo realizar un 

monitoreo y acompañamiento consensuado donde haya reflexión de la práctica junto 

con los docentes, y estos puedan desarrollar sus capacidades, sus habilidades, que 

analicen su desenvolvimiento y que se comprometan en transformar su práctica 

pedagógica si es necesario. 

- El liderazgo directivo es importante porque debe estar enmarcado en una gestión 

basada en procesos, lo que permitirá que la institución educativa funcione adecuada y 

estratégicamente, involucrando en la labor educativa a todas las áreas u órganos 

existentes de manera articulada y participativa para que cada uno de los actores 

educativos sin excepción se encarguen del cumplimiento de sus funciones en forma 

responsable y con los recursos necesarios para su cumplimiento. 

- Es importante la capacitación y formación profesional en el directivo porque 

aprende a fortalecer la calidad de directivo escolar mediante los conocimientos y 

habilidades adquiridas, toda vez que he sido orientada en forma asertiva a enriquecer 

las habilidades interpersonales para comprender la importancia del trabajo planificado 

desde la realidad educativa, así como tener un buen clima escolar con la finalidad de 

mejorar la calidad de los aprendizajes en nuestros estudiantes.  
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