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Introduccién

El sistema educativo actua permite proponer y sugerir cambios inmediatos
en el desarrollo de la gestion educativa, donde los estudiantes tengan acceso a ser
educados y en consecuencia estar mejor preparados para contribuir a desarrollo de
sus pueblos y de nuestro pais;, para que esto suceda, debe existir un directivo con
liderazgo pedagdgico y docentes con desempefios estratégicos en e dominio y
manegjo de procesos pedagogicos, estrategias de ensefianza, uso de materia y
recurso educativo, y un buen climaescolar. El presente trabajo académico serealizo
por qué fue necesario fortalecer las capacidades y competencias de toda la plana
decente, para mgorar la calidad educativa, y para que pueda existir una buena
convivencia escolar.

El presente trabgo académico es para mejora del rendimiento escolar y
académico de los estudiantes, especificamente e nivel satisfactorio de los
aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, del &rea
curricular de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de educacion basica
regular de la Institucion Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” —
distrito de Sanagoran — provincia de Sanchez Carrion — La Libertad. Toda
formacion profesional es € resultado de un esfuerzo alcanzado, y este logro se
evidencia en la titulacion de la segunda especialidad profesional en liderazgo
pedagbgico, que servira de base para llevar adelante la gestion escolar en la
institucion educativa

Ante e problema priorizado, en e trabgjo académico se ha considerado,
diez acépites; € primero es la identificacion de la problematica, dentro de ello ala
caracterizacion del contexto socio — cultural delalE y laformulacion del problema
identificado. El segundo es e diagndstico, que son los resultados de los
instrumentos aplicados cuantitativos y cualitativos, y la relacion del problema con
lavisiéon de cambio de los procesos de la IE, Compromisos de Gestiéon Escolar y €
MBDDirectivo. El tercero es la caracterizacion del rol como lider pedagdgico. El
cuarto es € planteamiento de la aternativa de solucion. Son partes importantes en
la medida que exista una articulacién y cumplan e propésito dado.

El quinto acapite refiere sobre la sustentacion de la alternativa de solucion

priorizada; sobre € marco conceptual. EI Monitoreo, Acompafiamiento y
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Evaluacion; en monitoreo pedagdgico su definicion, estrategias e instrumentos; en
acompaiamiento pedagogico su definicion, estrategias e instrumentos; y en
evaluacion del desempefio docente su  definicion, estrategias e instrumentos. El
&rea curricular de Comunicacion, su enfogque de area y la competencia que es, lee
diversos tipos de textos escritos, para complementar el estudio se ha considerado
los procesos pedagogicos de la sesidon de aprendizaje, las estrategias, materiales y
recursos paralalectura, ademés sobre Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y
sobre clima escolar. Finalmente sobre |a experiencia exitosa.

El sexto acapite refiere sobre e disefio de Plan de Accion en dos partes,
sobre objetivo general y especifico, y la matriz del Plan de Accion. El séptimo
acapite esta todo lo relacionado al Plan de Monitoreo y Evaluacion. El octavo
acépite se refiere a presupuesto. El noveno sobre descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accion. El décimo sobre lecciones aprendidas. Finalmente
se concluye con referencias bibliogréficas. El presente trabajo académico es un
referente parallevar a cabo una mejor gestion escolar en cada institucion educativa;
ademés @ aporte permitira seguir investigando en €l futuro.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la |E 80210 “Augusto

César Salazar Bondy”

La Institucion Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” esta
ubicada en la plaza de armas del caserio de Casafia, distrito de Sanagoran, provincia
de Sanchez Carrion, region La Libertad a 18 kilébmetros de la capital del distritoy a
34 kilébmetros de la ciudad de Huamachuco. Se encuentra distribuido en tres lotes
de terreno, uno para atencion de educacion inicial, el siguiente como almacén vy el
COE, y d ultimo para atencion de educaciéon primaria y secundaria; por tener
infraestructura con cerco perimétrico y ser e terreno pendiente; siempre tendra
riesgo de inundacion en tiempos de lluvia, siendo una amenaza para la poblacion
estudiantil.

El local de la Institucién Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar
Bondy” es propio y de material noble, esta distribuido de la siguiente manera: local
1, con un solo pabellén de un piso, con dos aulas pedagogicas con SSHH y un
ambiente administrativo con sus SSHH. Local 2, con dos pabellones, € pabellon A
de dos pisos, primer piso, dos aulas pedagdgicas y un amacén de alimentos,
segundo piso dos aulas pedagdgicas; € pabellon B de tres pisos, primer piso, dos
aulas pedagdgicas y una direccion, segundo piso, dos aulas pedagogicas y una sala
de computo, tercer piso, tres aulas pedagdgicas. Ademas tenemos una cocina
comedor, una bateria de bafios para hombres y mujeres, un patio de formacion y un
espacio de areaverde.

Actuamente la Institucion Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar
Bondy” brinda servicio educativo a tres niveles, se caracteriza por ser polidocente
completo; en educacion inicia tres docentes contratadas y con una poblacion
escolar de 51 nifios y nifias, distribuidos en aulas de 3, 4 y 5 afios; € educacion
primaria seis docentes, dos nombrados y cuatro contratados y con una poblacion
escolar de 121 estudiantes, distribuidos en 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6°, cada grado es
anico; y en educacion secundaria siete docentes, tres nombrados y cuatro
contratados, con una poblacién escolar de 90 estudiantes, distribuidos en 1°, 2°, 3°,

4° y 5°, cada grado es Unico; funciona como jornada escolar regular; se cuenta con
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200 padres y madres de familia La cultura escolar es € egemplo de los
comportamientos y actitudes del contexto.

En las fortalezas, nuestra instituciéon en inicia tiene una docente para cada
aulade 3, 4 y 5 anos, esto permite hacer un trabajo de desarrollo de habilidades en
los nifios, debido a que cada nifio recibe los aprendizajes en su edad; para que en €
segundo grado consoliden su lectura y escritura; y en educacion secundaria
miramos formar jovenes competitivos tanto para el campo académico, lainstitucion
educativa mediante su persona brinda asesoria profesional y nociones bésicas de
situaciones emocionales en los grados superiores. Ademas apoyo de padres de
familia, consgjo educativo institucional, comision de gestion de riesgos, municipio
escolar. Promovemos la organizacion y la democracia para lograr las metas
propuestas y |os aprendizajes en nuestros estudiantes.

El caserio de Casafla cuenta con un aproximado de 130 familias, las
principales actividades econdémicas son la agricultura (papa, chocho, trigo, etc.) los
productos son comercializados a la ciudad de Huamachuco, y la ganaderia (ovino,
vacuno, caprino, etc.) son comercializados en la misma plaza pecuaria en Casafa,
domingo a domingo. Los servicios béasicos con los que cuenta el caserio son: agua
entubada, desaglie, luz eléctrica, telefonica movil, antena de television y via de
comunicacion terrestre con dos movilidades diarias, con salidas distintas de ida y
vuelta de Casafia a Huamachuco, paratraslado de personasy comercio.

La problemdtica comunal son las bebidas alcohdlicas, familias
disfuncionales, conflicto y problemas entre familias y vecindad, escasa lectura
familiar, etc.; por lo tanto se busca que los estudiantes aprendan a convivir de
manera democrética y asertiva en la escuela y la sociedad, implementar practicas
lectoras. La educacion debe partir de una propuesta clara y concisa, que los
estudiantes superen y vivan los conflictos, megjoren su habito de lectura, situacion
gue permite un trabajo unanime de docentes bajo la gestion de un lider pedagdgico;
gue ensefie con & gemplo y que muestre estrategias de solucion de conflictos,
desarrollo de habilidades personales en cada docente a fin de mangjar situaciones

emocionales, afectivas y de aprendizaje en toda la comunidad educativa.



1.2 Formulacion del Problema I dentificado

Luego de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje
de los estudiantes en la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales de evaluacion, se
formulé el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos, del area de Comunicacion, en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de Sanagoran — provincia de
Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion - La Libertad”.

La primera causa que ha provocado este problema es que las sesiones de
aprendizaje no cuentan con todos los procesos pedagdgicos, los docentes no
planifican mucho menos g ecutan los procesos. El factor relacionado a la causa son
las capacidades segun Leithwood, citada por €l Ministerio de Educacion (2017), la
actitud docente debido a desconocimiento de los procesos como €l propdsito,
recuperacion de saberes previos, la problematizacion, gestion de los aprendizajes y
la evaluacion, que les pueda permitir desarrollar una sesion adecuadamente. Es
necesario revisar las orientaciones metodologicas con las sesiones de aprendizaje
del material del Ministerio de Educacion, también planificar en forma colegiada, y
desarrollar sesiones demostrativas con todos los procesos, para construir €l
aprendizaje en |os estudiantes.

La segunda causa es €l poco empleo de estrategias adecuadas, escaso uso de
materiales y recursos educativos en la lectura para promover € aprendizaje de los
estudiantes en la competencia de leer diversos tipos de textos escritos del area de
Comunicaciéon. Un factor que se relaciona a esta causa es la motivacion, segun
Leithwood, citada por €l Ministerio de Educacion (2017). Los docentes debido al
desinterés en capacitarse y la poca lectura como profesional es de la educacion. Esto
permite que los estudiantes no muestren interés para aprender, mucho menos con
un deficiente aprendizaje en la lectura. La Unica manera de superar esta situacion es
compartiendo experiencias mediante € circulo de inter aprendizae y la
autoformacién docente que se les puede brindar.

La tercera causa es un escaso monitoreo y acompariamiento a los docentes,
yaque € directivo solo monitoreay no acomparia en su totalidad a los docentes por
tener 14 aulas y 16 docentes a cargo. Un factor relacionado con esta causa es la

planificacion proposito y condiciones que no se ha cumplido en su totalidad; a no
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tener acompariamiento los docentes mecanizan sus sesiones de aprendizaje, a no
recibir asesoria no solucionan problemas convirtiéndose en docentes sin soporte
pedagdgico para ensefiar. La alternativa de solucion méas adecuada en lograr
mejores resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje y € rendimiento escolar
y académico en los estudiantes es e Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente.

La cuarta causa del problema es la agresion fisica y psicologica entre
estudiantes que permite resquebrgar una buena convivencia dentro de ello
encontramos las amenazas de grandes a pequefios, bulling, agresiones, que
deteriora el clima escolar; no se dalaimportancia al manejo de conflictos mediante
la negociacion, mediacién y consensos. El factor relacionado es la gestion de
conflictos. Esto permite tener estudiantes con bagja autoestimay alavez timidos con
dificultad para aprender. Los acuerdos de convivencia, normas de convivencia y
momentos de compartimiento, serian parte de mejorar €l climainstitucional.

Las fortalezas encontradas son, € liderazgo pedagdgico, disposiciéon de los
docentes para conocer mucho més sobre procesos de ensefianza aprendizaje, padres
de familia que relinen @ momento de su convocatoria 'y agunos estudiantes que son
emprendedores en e cumplimiento de sus cargos como del municipio escolar. Las
oportunidades son las condiciones y servicios que cuenta la comunidad,
autoridades involucradas en €l tema educativo, un puesto satélite de salud que
brinda atencion a estudiantes y moradores. Reline las condiciones para €l logro del
propésito; mejorar €l nivel insatisfactorio de los aprendizajes de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en € area de Comunicacion del 111 ciclo de laEBR.

Finalmente, la proyeccion de los estudiantes y |as responsabilidades de ellos
en su quehacer diario permiten asumir una proyeccion; alograr mejores resultados
en e campo educativo; siendo todo esto, méas que los conflictos y problemas que la
sociedad muestra cada dia. Asi mismo las autoridades de la comunidad estan
prestos a tomar acciones que puedan dar soluciones a problemas, sin pensar y sin
criterio de solucion. En tal sentido resumimos la idea que es necesario que los
estudiantes como los mismos moradores comprendan sus problemas para dar
solucion. Entonces diremos que la lectura es importante para una cultura y una
mejor comprension del vivir a diario. A continuacion presentamos € &bol de

problemas.



Desarticulacion en €
desarrollo de actividades
para construir el
aprendizaje.

Deficiente aprendizaje en

estudiantes.

lectura de los

Docentes  sin
pedagbgico para ensefiar.

soporte

Estudiantes con  baga
autoestima y timidos que
tienen  dificultad para
aprender.

“Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, del area de
Comunicacién, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR dela IE N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de
Sanagoran — provincia Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrion — Lalibertad”.

procesos pedagdgicos.

lectura.

proceso de ensefianza.

Sesiones de aprendizaje que Poco empleo de estrategias, Escaso monitoreo y Agresion fisica y
no cuentan con todos los materiales y recursos en la acompafiamiento a los psicoldgica entre
docentes para soporte del estudiantes.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultadosde Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El instrumento aplicado, como es la ficha
de monitoreo de la sesion de aprendizaje nos muestra, que el 100% de los docentes
Se encuentran en proceso de logro, tienen dificultades para dosificar € tiempo de
las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagdgicos, se ha observado € bago nivel de gecucion de los procesos
pedagbgicos en la sesion de aprendizaje. Esto se debe a desconocimiento de
docentes sobre e tiempo u hora efectiva en € aula, no participa en talleres de
formacion docente mucho menos en jornadas de auto formacion docente a fin de
fortalecer sus capacidades.

Del mismo modo € instrumento, refiere que e 100% de los docentes se
encuentran en proceso de logro, tiene dificultad para adecuar las estrategias
metodologicas en funcion a las necesidades e intereses de los estudiantes,
especificamente en la gecucion de estrategias y técnicas adecuadas para lograr
mejores aprendizajes en € area de comunicacion. Esto se debe a la falta de interés
del docente en tener dominio de estrategias de ensefianza aprendizaje en €
desarrollo de su sesion de aprendizaje.

Asi mismo & 50% de los docentes se encuentran en proceso de logro,
tienen dificultad para acompaiar y orientar a los estudiantes sobre € uso de
materiales en funcion del aprendizaje a lograr, asimismo tienen poco empleo de los
materiales y recursos educativos por desconocimiento de su uso y aplicacion en los
docentes del 111 ciclo de EBR. Esto se debe a desconocimiento y utilizacion del
material para €l propdsito educativo y la no participacion en circulos de inter
aprendizaje para socidizar y sistematizar.

Finadmente, la meor aternativa de solucion es e monitoreo,
acompafnamiento y evaluacion de la practica docente, en donde |os docentes reciben
soporte pedagogico de ensefianza, se iniciara con jornadas de sensibilizacion para
concientizar; para que los docentes se sientan apoyados y asesorados. También en
las sesiones de aprendizaje que no cuentan con todos |0s procesos pedagdgicos, se
realizara en forma colegiada la planificacion de las sesiones con todos |0s procesos.

Ademas ante e poco empleo de estrategias, materiales y recursos en la lecturg;
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mediante talleres se compartira el uso, para que los docentes empleen materiales y
recursos en cada sesion de aprendizaje y mediante circulos de inter aprendizaje
compartimos estrategias y técnicas de lectura.

2.1.2 Resultados cualitativos. Del instrumento aplicado a los estudiantes;
guia de preguntas para grupo focal, encontramos que las agresiones permanentes
gue existen entre ellos, resquebraga las buenas relaciones humanas, la mayoria de
estudiantes refieren que hacen llegar su queja por algun insulto que reciben entre
estudiantes y que se comportan mal entre ellos cuando no hay profesor. Al respecto
en el MBDDirectivo en el dominio 1 gestion de las condiciones parala megjora de
los aprendizaje; en la competencia 2, promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizgjes; asi como un clima escolar basado en €

respeto, el estimulo, la colaboracion mutuay el reconocimiento de la diversidad.

También €l instrumento refiere, respecto a la poca integracién de estudiantes
en sus quehaceres diarios y falta de afectividad no permite que exista un buen clima
escolar, la mayoria de estudiantes refieren que hay agresion fisica 'y psicoldgica del
docente a los estudiantes y que hay acciones del docente ante buenas actitudes de
los estudiantes. La UNESCO (2000) plantea “la posibilidad de que la escuela sea
significada por e alumno como una experiencia emocionalmente positiva va a
depender en gran medida del ambiente que logren crear los alumnos y los
profesores en el contexto educacional”. El clima escolar debe ser considerado como
gje principal, medido en & comportamiento de cada uno de sus integrantes, para

que laescuela sea un lugar de atraccion hacialos demas.

Finalmente, una buena convivencia se logra mediante acuerdos y normas en
cada aula, organizacion de actividades de integracion con docentes y estudiantes,
desarrollo de habilidades sociales, afectivas, socioemocionales con los docentes
para mangar buen clima institucional. En caso de conflictos las estrategias
adecuadas son la negociacién, la mediacién y € consenso. EI MAE permite
observar, asesorar y consolidar |os resultados en e manejo de conflictos para evitar

las agresiones fisicas y psicolgicas alos estudiantes.



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | E,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDirectivo

En lo cuantitativo, a partir de los resultados se puede afirmar que los
procesos pedagdgicos, estrategias de ensefianza, materiales y recursos educativos,
son parte del problema y tienen una relacion con el PO desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, en el PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje y el PO04.2
reforzar los aprendizges, siendo importante e mango para tener dominio en la
planificacion y gecucion de las sesiones de aprendizaje, para lograr el perfil del
directivo. Ademés estdn relacionados a los compromisos de gestion escolar,
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y acompafiamiento y
monitoreo de la préactica pedagdgica, son importantes para lograr un buen
aprendizaje en lalectura de | os estudiantes.

También, en lo cuantitativo € problema tiene mucha relacion con €
MBDDirectivo en & dominio 1 aprendizaje, competencia 1 conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos...,
competencia 3 favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizgjes...
todo esto relacionado a los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros.
Domino 2 competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos... Siendo
importantes para la gestion y orientacién en e dominio y mangjo de procesos
pedagdgicos en una sesion de aprendizaje, y mejorar e rendimiento escolar en la
comprension de textos escritos.

En e resultado cualitativo, se puede afirmar que las agresiones entre
estudiantes no permiten una buena convivencia, y la falta de afectividad no permite
un buen clima escolar. Esto tiene relacion con los procesos de gestion escolar PO
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar PO05.1 promover la convivencia
escolar y PO05.3 promover la participacion de la comunidad educativa. Es
importante que estos procesos se mangen y se pueda lograr € compromiso de
gestion escolar, gestion de la tutoria y la convivencia escolar, para que se pueda
mejorar € climainstitucional y por ende los aprendizajes de |os estudiantes.

También, en e resultado cualitativo, encontramos que hay una relacion del
problema con el MBDDirectvo en la competencia 2 promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos actores de la ingtitucion educativa, las

familias y la comunidad a favor de los aprendizagjes; asi como un clima escolar
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basado en € respeto, € estimulo, la colaboracion mutua y € reconocimiento de la
diversidad. Esto demuestra la importancia que cada directivo debe tener y estar
involucrado en e clima escolar de la escuela, para orientar, dirigir con propuestas
claras y consensuadas ante toda la comunidad educativa, y pueda meorar lalectura
de diversos textos, es necesario estar bien emocionalmente, sin conflictos y sin
problemas.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es €
pilar fundamental paralograr propésitos claros en los diversos procesos educativos,
el lider pedagdgico se muestre como tal, apoyando como soporte pedagogico a sus
docentes para que los estudiantes logren aprendizajes esperados. También una de
las propuestas del Ministerio de Educacion es la organizacion de comunidades de
aprendizaje, para brindar escenarios de participacion a favor de la educacion,
trabajando unidos logramos mej ores resultados.

Ante los desafios presentes como sesiones de aprendizaje que no cuentan
con los procesos pedagdgicos, poco empleo de estrategias, materiales y recursos
educativos en la lectura, escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes como
soporte del proceso de enseflanza y la agresion fisica y psicologica entre
estudiantes. En toda esta situacion e gran reto es; mejorar € nivel satisfactorio de
los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N° 80210 “Augusto Cesar Salazar Bondy” del caserio de Casafa, distrito de
Sanagoran — provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carriéon — La Libertad.

A continuacion presentamos el cuadro de andlisis de resultados.
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Problema Diagnéstico ¢Qué procesos de Qué ¢Qué competencias del MBDDir ectivo se encuentran implicados?
(Conclusiones) gestion institucional compromisos de
se encuentran gestion no seesta
implicados? realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: PO: desarrollo | Compromiso 1 En el Marco del Buen Desempefio del Directivo. Dominio 1
insatisfactorio Se ha observado €l bajo nivel de gecucion | pedagdgico y | Progreso anual de | Gestion delas condiciones paralamejora de los aprendizaje
de los | para dosificar el tiempo de las actividades | convivencia escolar los aprendizajes | Competencial

aprendizajes en
la competencia
lee diversos
tipos de textos
escritos, del
area de
Comunicacion,
en los
estudiantes del
Il ciclo de
educacion
basica regular
de la I.LE. N°
80210
“Augusto César
Salazar Bondy”
— distrito de
Sanagoran -
provincia
Sénchez
Carrién -
UGEL Séanchez
Carrion - La
Libertad

pedagégicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de | os procesos pedagdgicos en
la sesion de aprendizaje.

Existe dificultad para adecuar las estrategias
metodol dgicas, especificamente en
estrategias adecuadas para lograr mejores
aprendizajes en € area de comunicacion.

Poco empleo de los materiadles y recursos
educativos, por desconocimiento de su uso y
aplicacion en los docentes del 11l ciclo de
EBR.

PO04: gestionar los

aprendizaje

PO04.1 desarrollar
sesiones de
aprendizaje

PO04.2 reforzar los
aprendizajes

de los estudiantes
delal.E.

Compromiso 4
Acompafiamiento
y monitoreo de la
préctica
pedagdgica.

Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, € clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientdndolo hacia € logro de metas de
aprendizaje. Ministerio de Educacién (2015).

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros,
asi como previniendo riesgos. Ministerio de Educacion (2015).

En & Marco del buen desempefio del Directivo. Dominio 2

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos a interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las'y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. Ministerio de Educacion (2015).

Resultados cualitativos:

Debido a las agresiones permanentes que
existen entre estudiantes, resquebrgja las
buenas relaciones humanas y no se tiene una
buena convivencia.

Poca integracion de los estudiantes en sus
quehaceres diarios y fata de afectividad,
permite que no exista un buen clima escolar.

PO05: gestionar la
convivencia escolar y
la participacion
PO05.1 promover la
convivencia escolar
PO05.3 promover la
participacion de la
comunidad educativa

Compromiso 5

Gestion de la
tutoria  y la
convivencia

escolar enlal.E.

En & Marco del Buen Desempefio del Directivo. Dominio 1

Gestion de las condiciones parala mejorade |os aprendizaje
Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos
actores de laingtitucion educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en € respeto, €l
estimulo, la colaboracion mutuay €l reconocimiento de la diversidad.
Ministerio de Educacién (2015).

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como L ider Pedagogico

El rol de lider pedagdgico considera varias dimensiones segin Viviane
Robinson, citada por €l ministerio de Educacion (2017). La primera dimension es
el establecimiento; ante esta situacion se debe hacer redidad la planificacion de
metas, en este caso, que todos los docentes tengan domino en procesos
pedagdgicos en una sesion de aprendizaje para elevar € rendimiento escolar.
Lograremos la meta capacitandolo, orientdndolo y mediante € monitoreo y la
retroalimentacion. Finamente que cada docente tenga dominio y manegjo de los
procesos pedagdgicos en una sesion de aprendizaje, debido a que, en la gjecucion
de la sesion, se dio la asimilacion del nuevo conocimiento y la construccién del
aprendizaje en |os estudiantes.

La segunda dimension es e uso estratégico de recursos; ante esto se debe
orientar €l uso y mangjo de todos los materiales y recursos con que cuenta la
institucion educativa. Poner todos los recursos con que contamos a alcense de
maestros y estudiantes para € trabajo pedagdgico. Monitorear la aplicacion de
recursos en e quehacer diario. Los materiales y recursos son tan necesarios para la
consolidacion de los aprendizajes. Finalmente que cada docente pueda utilizarlo
dicho recurso en forma oportuna y se pueda reforzar los aprendizajes de los
estudiantes.

La tercera dimension es € planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo; nos debe permitir hacer reflexionar a los docentes sobre
la ensefianza, orientacion y capacitacion en curriculo nacional, y poder tener en
claro la planificaciéon, egecucion y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje. El curriculo naciona es la herramienta basica del proceso educativo,
para que el docente planifique, gecute y evalué |a ensefianza y pueda contribuir a
mejorar los resultados en los estudiantes. El rol dd lider pedagdgico es la
planificacion conjunta con todo su personal, a fin de contextualizar € curriculo,
dirigir el trabajo colegiado con los docentes para mejorar la calidad educativa.

La cuarta dimensién es la promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros, debemos lograr que los docentes se involucren en €
proceso educativo. Facilitar su participacion en la formacion profesional de los
aprendizajes de cada docente y puedan brindar mejores estrategias de ensefianza y

aprendizaje, asi poder tener profesores competitivos que logran lo que se proponen.
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Es muy necesaria la preparacion y revaloracion del docente, para que los maestros
estén fortalecidos, mejoren su actitud y busguen lograr aprendizajes en los
estudiantes.

La quinta y uUltima dimensién es e generar un ambiente seguro y de
soporte, que se debe brindar alos maestros, para que les permita desenvolverse de
una manera confiable; hacer que se sientan respaldados y valorados por toda la
comunidad educativa y que cada integrante sirva de soporte para lograr propésitos
claros, como e manejo de una buena convivencia escolar, para sentirse motivados,
afin de lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes. Este ambiente o da el
verdadero lider pedagdgico que es parte de las dimensiones propuestas por
Robinson, donde se muestra un verdadero criterio de mangjo aternativo en una
gestion escolar completa, con resultados pedagdgicos destacados en rendimiento
escolar y académico.

A continuacion presentamos la siguiente figura sobre la caracterizacion del
rol como lider pedagdgico, sujeto a modelo de la dimensiones ddl liderazgo segun
Viviane Robinson.
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Dimensiones ddl liderazgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar €l problema?

JPor qué? (Paraqué?

Establecimiento  de
expectativas

metas y

Hacer redidad la planificacién de metas, en este caso, que todos
los docentes tengan domino en procesos pedagdgicos en una sesion
de aprendizaje para elevar el rendimiento escolar. Lograremos la
meta capacitandolo, orientandolo y mediante € monitoreo y la
retroalimentacion.

Porque es necesario tener metas claras, en este caso
dominio de sesiones de aprendizaje. Para que cada
docente tenga dominio y manejo de los procesos
pedagbgicos en una sesion de aprendizaje y se pueda
lograr los aprendizajes en | os estudiantes.

Uso estratégico de recursos

Orientar el uso y manejo de todos los materiales y recursos con que
cuenta lainstitucién educativa.

Poner todo los recursos con que contamos al acense de maestros y
estudiantes para €l trabajo pedagdgico.

Monitorear la aplicacion de recursos en € quehacer diario.

Porque los materiales y recursos son tan necesarios en la
consolidacién de los aprendizajes. Para que cada docente
pueda utilizarlo dicho recurso en forma oportuna y se
pueda reforzar los aprendizajes de | os estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo

Hacer reflexionar a los docentes sobre la ensefianza, orientacion y
capacitacion en curriculo nacional, y poder tener en claro la
planificacion, gecucién y evaluacién del proceso de ensefianza y
aprendizaje. A fin que los estudiantes mejoren sus resultados.

Porque €l curriculo naciona es la herramienta bésica del
proceso educativo. Para que € docente planifique,
coordine y evalué la ensefianza del curriculo y pueda
contribuir a mejorar 1os resultados en los estudiantes.

Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros

Lograr que los docentes se involucren en el proceso educativo.
Facilitar su participacion en la formacién profesional, de los
aprendizajes de cada docente y puedan brindar mejores estrategias
de ensefianza 'y aprendizaje, asi poder tener profesores competitivos
gue logran lo que se proponen.

Porgue es muy necesario la preparacion y revaloracion
del docente. Para que los maestros estén fortalecidos,
mejoren su actitud y busquen lograr aprendizajes en los
estudiantes.

Aseguramiento de un ambiente

seguro 'y de soporte

Brindar alos maestros normas claras y pertinentes, que les permita
desenvolverse de una manera segura.

Hacer que se sientan respaldados y valorados por toda la
comunidad educativa y que cada integrante sirva de soporte para
lograr propésitos claros.

Mejorar la convivencia y por ende el buen clima escolar,
integrandose diariamente.

Porque es importante trabajar en un ambiente seguro y
de confianza. Para que € docente y estudiante se sienta
contento y conforme; a fin de lograr los aprendizajes
propuestos, con una buena convivencia y un buen clima
escolar.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alter nativa de Solucion

Analizando las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada:
Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la capacidad |ee diversos tipos de textos
escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80210 “Augusto Ceésar Salazar Bondy”, distrito de
Sanagoran — provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrién — La Libertad;
se ha considerado la alternativa més viable y pertinente como es la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica,
dirigida por €l directivo, y que resalta el impacto del logro de aprendizaje, para una
mejora en la institucion educativa, y la relacion con la gestion curricular, clima
escolar y e Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente
(MAE).

En e MAE € lider pedagbgico establece metas y expectativas para €
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, por ello se hace necesario
sensibilizar, consensuar y socidizar las metas de aprendizaje ded area de
comunicacion en € Il ciclo de EBR. Asi como monitorear y acompaiiar en la
préctica pedagdgica, es necesario reflexionar, coordinar, revisar y retroalimentar,
poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente con e propdsito de
mejorar estrategias, promover el trabajo colaborativo, traba o colegiado, entre otros.
Por ultimo gestionar la tutoria y la convivencia escolar en la institucion educativa
con acuerdos y normas de convivencia, con prevencion y atencion de violencia
escolar atodos |os estudiantes.

La ingtitucion educativa ubicada del caserio de Casafia, distrito de
Sanagoran, donde hay siembra de papa y chocho, mercado pecuario todos los
domingos con vias de comunicacion operativas, telefonia movil, cana de
television. También existen situaciones como, escasa cultura lectora, consumo de
bebidas a cohdlicas, familias disfuncionales, conflictos y problemas entre familias y
vecindad. Ante esto, en la practica pedagdgica se ha decidido tomar acciones que
apunten al aprendizaje de la lectura de diversos textos escritos, la lectura debe ser
cultura, que parta en la escuela y termine en las familias, sabiendo que para
comprender hay que leer, necesitamos un estudiante que comprenda, que razone y
que sea gjemplo de los demés, esto |o lograremos con la creacion de comunidades

profesionales de aprendizaje.
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Se considera a monitoreo como una herramienta dirigida a verificar la
gjecucion de las actividades, el uso de recursos y € logro de los objetivos y metas
planteadas en e momento de la planificacion. Al Acompafiamiento como
asesoramiento técnico y reflexivo que estd centrado en € desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, € didogo y la
promocion de lareflexion del maestro sobre su préctica pedagogica, dirigido por el
lider pedagégico. Refiero una experiencia en € fortaecimiento del
acompafamiento pedagdgico entre docentes, para mejora de la calidad educativa
IE N° 0523 “LCAS”. Los docentes a tener €l cronograma de acompariamiento
pedagdgico se esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje y materiales
didacticos.

En e desarrollo pedagogico y convivencia escolar, para fortalecer €
desempefio docente, gestionar los aprendizgjes y la convivencia escolar. El director
es un factor determinante en la creacion de la cultura de cambio en la escuela. Los
docentes cumplen un importante rol en el proceso de cambio, que empieza por
ellos, la promocién del trabajo en equipo es una alianza entre director y docentes.
Los padres de familia pueden acceder a la priorizacidn de acciones que conduzcan
al fortalecimiento de un nuevo pacto social entre escuelay familia para mejorar las
relaciones. El director debe tener una capacidad para conquistar a los docentes para
una buenarelacion interpersona con atencion afectivay alos padres convertirlo en
dliados de latarea educativa. A fin de que se cumplalavision institucional.

El proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar (PO) en €
desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) para manejo de procesos pedagdgicos en la planificacion y gecucion de
una sesion de aprendizagjes. Reforzar los aprendizajes (PO04.2) mediante circulos
de inter aprendizaje con la participacién de los docentes. Realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3) las acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion
pedagdgica como soporte del proceso de la ensefianza y mejora los aprendizajes en
los estudiantes. Finalmente promover la convivencia escolar (PO05.1) mediante
organizacion de actividades de integracion con docentes y estudiantes, para
fortalecer un buen clima escolar. En base a estos procesos se desarrollay gecuta el
MAE.
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El directivo tiene que promover y sostener la participacion democrética de
los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizges, asi como un clima escolar basado en e respeto, € estimulo, la
colaboracion mutua y e reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de
la comunidad educativa (director, docentes, padres familia), estan directamente
relacionados con los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica regular.
Los docentes deben redlizar una meta cognicion para diagnosticar, planificar,
giecutar y evaluar los procesos pedagdgicos, en relacion con la lectura de textos
escritos; sin embargo tenemos que medir los logros de aprendizaje en base a la
evaluacion deinicio y lade salida, para saber coOmo inicio y como termino.

La gestion curricular debe estar sujeta a la contextualizacion del curriculo,
para € logro de competencias, desarrollo de capacidades y demostracion de
desempefios. También con la finalidad la mejora de la préctica pedagogica los
aprendizajes en € &rea de comunicacion y de manera puntua en la lectura de
diversos tipos de textos escritos; se evidencia la correspondencia estrecha con la
alternativa de solucién y la gestion curricular. La aternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la gestion escolar que hace alusion a
acompaiar y monitorear la practica pedagogica en la ingtitucion educativa, todo
esto incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes, siendo €l lider
pedagdgico e quedirigey orientaestalabor einvolucrar alacomunidad.

Existen agunas dificultades para implementar e plan de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la préctica pedagdgica como, no lograr espacios
para la asesoria personalizada y grupal, se buscara consensuar 10s cronogramas
para el acompafiamiento, horarios extra curriculares para la autoformacion docente.
Ademas sensibilizar para realizar la retroalimentacion formativa. Se gecutara €
MAE desde e enfoque critico reflexivo, a partir del diagnostico;, ademas con
mangjo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompaiamiento para
establecer didlogo horizontal directivo y docente y que permita recoger necesidades
y demandas de aprendizaje con e proposito de fortalecer las capacidades

profesionales del érea de Comunicacion.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Son procesos de
gjecucion como parte de laformacion y labor del directivo como lider pedagdgico.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Cada directivo puede disefiar estrategias de
monitoreo de | as précticas pedagogicas en su institucién educativa, iniciaremos con
la definicidn para un mejor entendimiento, todo sobre lo que refiere a monitoreo.

5.1.1.1.1. Definicién. Encontramos que € Ministerio de Educacion ha
considerado desde los afios anteriores hasta la actualidad definiciones de acuerdo a
la realidad educativa y de su politica educativa, sin embargo se busca € logro de
metas y expectativas de la comunidad y poblacion donde labora, esto se reduce a
cumplimiento y compromiso que cada docente tiene con su institucion, y que cada
uno de ellos puede pedir apoyo como soporte técnico y estratégico a directivo para
aprender, mangjar, innovar su quehacer diario, no siendo asi es necesario que €
lider pedagdgico visite y recojainformacion en € aula.

El monitoreo tiene que ver con quien lo realiza, de modo que se pueda dar
informacion clara. En lo relacionado a la practica docente como proceso sistemético
paraidentificar diversos logros y debilidades y poder tomar decisiones, ademés de
medir los procesos y productos e Ministerio de Educacion define a monitoreo
como “el recojo de informacion en € terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y €l logro en & nivel de
insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor més técnica”.
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 10)

5.1.1.1.2. Estrategias. Se puede considerar una diversidad de estrategias,
ademés las estrategias de monitoreo no son de exclusividad del director, se gjustan
de acuerdo a contexto de la escuela como unidocentes, multigrados y polidocentes,
desde cuando un directivo tiene aula a cargo hasta cuando hay equipo directivo,
dentro de ello tenemos a tres estrategias que mayormente se utilizan, y son; visitaal
aula, observacion entre pares y autogestion, esto permite centrar la atencion
directamente en el saber actuar de cada docente convirtiéndose en condiciones

favorables para el aprendizaje de |os estudiantes.
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La observacion de la visita en aula, es una estrategia directa que se recoge
informacion de cada docente en un tiempo planificado en e desarrollo de una
sesion de aprendizaje. El lider pedagdgico visita al docente en su escenario
pedagdgico, para registrar informacion mediante un instrumento; a fin de obtener
resultados, para luego tomar decisiones y apoyar su labor. Nuevamente se redlizara
la visita en donde cada docente conoce cudes son las actividades que aln no
domina para darse por logrado, entonces se toma nota de su avance. En lavisita a
aula. “El director o un directivo visitan € aula del docente para redizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado...”
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 32)

5.1.1.1.3. Instrumentos. Para readlizar € monitoreo de las préacticas
pedagdgicas a cada docente los instrumentos son diversos, sin embargo los méas
utilizados son las fichas estructuradas de observacion en aula, como la ficha de
monitoreo de la sesion de aprendizgje y la ficha de monitoreo al desempefio
docente; para recoger informacién a partir de los indicadores priorizados se recoge
la informacion, aplicando cualquiera de las fichas sistematizadas en la IE, como lo
refiere *...Una manera de hacerlo es a través de una ficha de observacion como en
el g emplo presentado: paraello, se ha establecido una escalade valoracion...”
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 31)

5.1.1.2. Acompaiamiento pedagogico. Es tan importante para apoyar y

asesorar 10s procesos de ensefianza y aprendizaje alos docentes que lo requieran.

5.1.1.3.1. Definicion. Se considera como proceso de asesoramiento, ya que
asesora la labor docente, siendo esta de manera continua, ética, y de acuerdo a
contexto y que se logre las metas propuestas; también se puede definir claramente
al acompafiamiento como una asesoria continua, apoyando con estrategias Yy
asistencia técnica a través de las cuales una persona especializado ofrece asesor
permanentemente a docente en temas relacionados a su préactica pedagdgica, esa
persona puede ser €l directivo como lider pedagdgico.
Se define a acompafiamiento como asesoria continua, asistencia técnica y
orientacion de estrategias, a partir de la asistencia técnica, € didlogo y la
promocion de la reflexion del maestro sobre su propia préactica pedagégica en

cualquier escenario pedagodgico, que este. “El acto de ofrecer asesoria continua. Es
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el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a traves de los cuales
una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente a docente...”
(Ministerio de Educacién, 2017, p. 10).

5.1.1.3.2. Estrategias. Existen diversas estrategias, sin embargo los mas
usuales son visitas a aula, estrategia principal que se utiliza casi para todos los
docentes, esta estrategia permite la observacion directa de las précticas pedagogicas
durante la sesion de clase para que posteriormente se utilice e asesoramiento
personalizado de acuerdo a las necesidades del docente y se pueda meorar los
propésitos deseados en la practica pedagdgica. Ademas se utiliza la estrategia de
circulos de inter aprendizaje para poder reunirse y poder intercambiar experiencias
en temas de interés comun relacionados a la practica pedagogica. Finalmente la
estrategia de jornada de autoformacion docente para fortalecer conocimientos

pedagdgicos ante | as necesidades que se presenten por parte de un docente.

Las estrategias de acompafiamiento son de suma importancia para la
préctica pedagogica, no necesariamente pueden servir igual para acompariar a un
docente que a otro, es necesario contar con diversas estrategias, sin embargo las
mas utilizadas son las que pone en consideracion € ministerio de educacion y la
gue hemos seleccionado es la autoformacion docente dentro de muchas como
“visita a aula, circulos de inter aprendizaje, pasantias, jornadas de autoformacion
docente, comunicaciéon virtual, sistematizacion de la practica y talleres de
seguimiento” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 49)

5.1.1.3.3. Instrumentos. El acompafiamiento requiere del empleo de
instrumentos para cumplir con tal propésito, € que sera parte de nuestro trabajo es
la hoja de planificacion del evento y portafolio docente con evidencias de la labor
docente, existen otras como la ficha de observacion para poder identificar las
necesidades, €l cuaderno de campo donde registra las fortalezas y debilidades, y
finalmente la sesion de clase para la observacion del docente. EI Ministerio de
Educaciéon considera a la “ficha de observacion, cuaderno de campo, hoja de
planificacion del evento, bitécora personal del docente, material de informacién o
lectura pedagdgica, portafolio docente, videos de situaciones pedagdgicas, sesion
de aprendizaje y listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente”.
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 49)
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Debe ser una préctica

formativa donde el docente se sientainvolucrado en todo el proceso de evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion. La evaluacion es tan importante y necesaria para
brindar una buena calidad educativa, esto permite conocer fortalezas y debilidades,
para emitir un juicio de valor que se pueda mejora o superar los resultados que se
han obtenido durante todo €l proceso, esto planifica condiciones y estrategias del
desempefio docente a partir de la evidencias del monitoreo realizado, ademas no
debe convertirse en elemento de control o burocrético, sino mas bien sistematico y

el docente pueda fortalecer su funcion.

Sobre la evaluacion se considera que no debe tener como objetivo vigilar,
controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer e perfeccionamiento del profesorado,
la Gnica manera de que €l docente se involucre en todo € proceso de evaluacién es
en la practicaformativa. Laevauacion de la docencia se ha convertido en arma de
doble filo; por un lado mejoramiento de la propia practica y por otro lado se puede
convertir en un elemento burocratico, de control y de calificacion “Evaluar la
préctica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria a interior de la
escuela que contribuird de forma efectiva a la meora de cada docente...”
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 56)

5.1.1.3.2. Edtrategias. Las estrategias de evauacion de la practica
pedagdgica que se puede gjecutar en nuestro contexto, se ha priorizado algunas de
ellas como son la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion que en algunos
casos la autoeval uacion no puede ser confiable, debido a que una autoevaluacién no
determina necesariamente la realidad, lamayor parte de los docentes se evallan con
puntajes muy altos debido a su desconfianza e inseguridad en querer mejorar su

labor pedagdgica. Ante esta situacion fortalece las demés estrategias consideradas.

Ademas, de la autoevaluacion, cevaluacion y heteroevaluacion, las mas
viables que se pueden aplicar como métodos son diversas como la observacion de
clases, encuesta de opiniones, test proyectivos sobre actitudes y gercicios de
rendimiento profesional, como lo refiere el Ministerio de Educacion como; “la
observacion de clases, autoevaluacion, la encuesta de opiniones profesionales se
evallia la capacidad pedagdgica y la emocionalidad. El test proyectivos sobre
actitudes valores y normas se evala los resultados de su labor educativa...”
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 66)
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5.1.1.3.3. Instrumento. Son tres instrumentos que se utilizan como recojo
de informacién para una mejor evaluacion objetiva, considerandolo como necesaria
y Util, y poder lograr una evaluacion confiable para € maestro, segin el
instrumento utilizado, se puede retroalimentar a los profesores que cuentan con
necesidad de soporte pedagdgico, los instrumentos aplicados deben tener mucha

familiaridad con |os docentes, para estar mas confiados y seguros.

La lista de control, es un listado de items con caracteristicas referidas a
diferentes categorias, sobre las cuaes e director marca si se cumplen. Otro
instrumento es la escala de observacion, que es € registro de caracteristicas a
observar en los docentes. El instrumento de codigo de categorias para distinguir
conductas relevantes del docente como lo refiere “La categorizacion permite
asignar 1o que se observa a un sistema de categorias que pueden clasificarse y

permite distinguir que conductas son rel evantes para nuestro problema de estudio”.
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 68)

5.1.2 Area curricular de Comunicacién. Permite & mango de

competencias tanto de oral, lecturay escritura, habilidades a desarrollar |os nifios.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. La nueva propuesta del
Curriculo Nacional sobre e enfoque del area de Comunicacion tiene que ver con €l
proceso de ensefianza y aprendizaje, e enfoque del &rea es € comunicativo. Este
enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir del contexto social del
lengugje. Es comunicativo, porque su punto de partida es €l uso de lengugje para
comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes pronuncian y leen textos
escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes
propésitos.

Los lengugjes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada uno
de esos contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por eso se
debe tomar en cuenta como se usa €l lenguaje en diversas culturas segun su
momento histdrico y sus caracteristicas socioculturales. Més aln en un pais
como e Perd, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademéas del
castellano. Asimismo, € érea contempla la reflexion sobre e lengugje a
partir de su uso, no solo como un medio para aprender en los diversos
campos del saber, sino también para crear o0 apreciar distintas
manifestaciones literarias. (Ministerio de Educacion, 2016, p. 73)

5.1.2.2. Competencias: Lee diversos tipos de texto escritos. Se consolidala
lectura y escritura en e 1ll ciclo de EBR. Existe una estrecha relacion entre el
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lector, el texto y e contexto para la lectura. El estudiante va decodificando y
construyendo e sentido de comprension de lainformacion explicita de un texto que
lee, también puede interpretar y tener una posicion sobre ela. Al leer se esta
metiendo en € mundo de la lectura, utilizas diversos saberes previos y diversos
recursos de la experiencia. Esto debe ser una préctica socia diaria'y desarrollo de
capacidades a temprana edad.

Construir €l sentido de lo que se lee, es importante asumir la lectura como
una préctica socia en €l contexto y con lectores habituales. Al estar involucrados
con la lectura, € estudiante contribuye en su desarrollo personal, familiar y social.
“Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades. “Obtiene
infformacion del texto escrito, Infiere e interpreta informacion del texto y
Reflexiona y evalla la forma, e contenido y contexto del texto...” (Ministerio de
Educacion, 2016, p. 77)

La consolidacion de la lectura en € 111 ciclo de EBR, permite que cada
estudiante logre comprender textos diversos, de acurdo a su nivel de aprendizaje,
muchas veces puede leer y comprender, otras veces decodifica escritos, pero que le
permitira utilizar en su vida diaria para comunicarse. Ademés, depende del tipo de
metodol ogia que su maestro o maestra ha desarrollado, para que sea consistente la

lectura debe estar sujeta a sus etapas y de acuerdo alas edades de |os estudiantes.

5.1.2.2.1. Procesos pedagogicos de la sesion de aprendizaje. Los procesos
pedagdgicos en una sesion de aprendizaje se dan como estrategias de ensefianza que
permite una planificacion en los docentes, en algunas ocasiones € docente no lo
conoce, lo conoce pero no o planifica, en otras lo planifica pero no 1o gecuta,
depende siempre de la actitud docente y € compromiso que tenga con los
estudiantes y con su profesion, no es obligatorio pero si es necesario para tener una
direccionalidad en |a ensefianza a | os estudiantes; tal es asi que existen una variedad
de distinto autores que determinan desde seis 0 mas procesos, pero sin duda el
Ministerio de Educacion considera seis procesos pedag0gicos en una sesion de
aprendizaje y a continuacion se detalla de acuerdo a autor.

La problematizacion es un proceso de inicio en donde se genera el conflicto
cognitivo, en e estudiante existe un desequilibrio mental para conseguir un nuevo
equilibrio consolidando su nuevo aprendizgie. Se relaciona mucho la

problematizacion con la situacion presentada que sea del propio contexto y que
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permita presentar una situacion con alta demanda cognitiva, también debe darse la
disonancia cognitiva que permita articular el conocimiento que se tiene con €
nuevo conocimiento alograr, poniendo a prueba | as capacidades de cada estudiante.
Uno de los autores refiere.

La sesion de aprendizaje es parte del contexto social y cultural, por o tanto
Sus conocimiento y sentimientos son compartidos en su grupo donde viven, esto
permite tener sSituaciones distintas, de su realidad, retadoras, desafiantes,
problematizadoras, estas movilizan los intereses, necesidades y expectativas de los
estudiantes, es asi que la problematizacion se plantea desde la realidad persona y
socia para poner a prueba sus habilidades personales, como sus competencias y
capacidades.

La motivacion es un proceso también de inicio y que se muestra de manera
extrinseca e intrinseca, situacion a dependencia de cada docente; extrinsecamente
porque utiliza recursos para motivar, pero intrinsecamente utiliza sus propias
habilidades el docente, muchas veces con un gesto, el ambiente que genera y las
actividades que desarrolla, un clima emociona positivo, es donde puede en €
estudiante activar la parte cognitiva, y como lo refiere e autor.

El docente se presenta a aula la primera impresion depende del estado
emociona del docente, es decir comunicarse con los estudiantes de manera
horizontal y debe promover un clima emocional positivo. El docente selecciona
actividades intrinsecas que activen las capacidades cognitivas y las estructuras
mentales o extrinsecas, a través de experiencias ludicas, ecoldgicas o culturales de
su medio social, que capten laatencion inicial del estudiante.

La recuperacion de saberes previos es un proceso de inicio que € docente
debe desarrollar en la gecucion de la sesion de aprendizaje, esto permite adquirir
el conocimiento que el estudiante tiene, también puede ser vivencias, creencias,
entre otros. El docente una vez explotado €l conocimiento que e estudiante tiene
puede pasar a desarrollar posteriores actividades, teniendo en cuenta los saberes
previos de cada estudiante, esto se desarrolla mediante preguntas con la intencion
de explorar sus conocimientos, pensamientos y sentimientos, Si se quiere de cada
uno de ellos, todo relacionado al tema a desarrollar.

Los saberes previos son las vivencias, conocimientos, habilidades,
creencias, concepciones y emociones del estudiante que se han ido cimentando en

su manera de ver, valorar y actuar en e mundo. Todo aprendizaje inicia en los
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saberes previos, sin elos no hay aprendizaje. El aprendizaje trata de reestructurar,
completar, complementar, refutar 1o que ya sabe, no lo ignora. Se contextualiza el
saber del dumno en funcion a contenido y en uncién a lo que los estudiantes
conocen.

El proposito y organizacion es un proceso de inicio, donde se debe presentar
alos estudiantes para que puedan conocer, |0 que van aprender o lograr en la sesion
de aprendizaje, esto permite que cada estudiante se familiarice con € tema a
desarrollar, se sugiere presentar en un papelote o escribir en la pizarra afin de que
todos puedan observarlo y muchas veces anotarlo en su cuaderno, situacion que
debe ser autonomia de cada docente, € autor refiere.

La presentacion del nuevo saber, organizacion del trabgjo del estudiante, €l
procesamiento de la informacion y la sistematizacion o construccion del nuevo
saber que es de proceso, permite la construccion del nuevo conocimiento en lo que
se refiere a la gestion de los aprendizajes, es aqui que debe existir el trabgo
cooperativo y colaborativo, desarrollo permanente de estrategias de ensefianza y
aprendizaje, tanto individual como grupal, mediante actividades planificadas donde
el docente guie, oriente, monitoree y retroalimente, € autor refiere.

El docente presenta e contenido contextualizado (conocimiento disciplinar
cientifico transformado en conocimiento didactico) en funcién a las
necesidades del alumno y a su redidad social. Su presentacion debe ser
amena, seria, directa y suficiente en funcion a la edad del estudiante. Su
formato visual ha de ser atrayente y de fécil mango para los estudiantes,
debe planificarse en funcion a tiempo y las técnicas didacticas
seleccionadas. (Pacheco, E. y Porras, 2014, p. 81)

Finalmente e proceso de salida relacionado a evauacion de los
aprendizges, estd sujeta a recojo de informacion, 1o que los estudiantes han
aprendido, mediante diversas estrategias e instrumentos, para poder andizar la
informacion 'y procesar, obtener resultados y tomar decisiones, a fin de
retroalimentar de acuerdo a las necesidades presentadas por cada estudiante, la
evaluacion tiene caracteristica formativa durante el desarrollo, pero eso no descarta
la posibilidad de evauar al final del proceso una prueba escrita como referente del
logra de aprendizajes.

Es necesario conocer el proceso de aprendizaje de principio a fin, de
observacion y registro continuo del desempefio del estudiante. Para evaluar la

sesion se tiene presente las actividades didacticas realizadas por e estudiante
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durante las actividades de proceso y tienen que guardar relacion con los indicadores
previstos en la unidad. La evaluacion formativa comprueba los avances del
aprendizaje y se da en todo el proceso, confronta el aprendizaje esperado y lo que
va alcanzando € estudiante. El sumativo presenta resultados y evidencias del logro
alcanzado; e inclusive las estrategias del docente que empleo para el logro de los
aprendizajes.

5.1.2.2.2. Estrategias, materialesy recursos para la lectura. Las estrategias
son importantes y diversas para concretizar la lectura. La comprension de lo que se
lee es producto de condiciones como; uno la claridad y coherencia del contenido de
los textos, y que su estructura resulte familiar o conocida; dos e grado del
conocimiento previo del lector que sea pertinente a contenido del texto, y que €
lector pueda comprender, el lector posee conocimientos adecuados para elaborar
una interpretacion acerca del texto. Tres las estrategias que € lector utiliza para la
comprension y el recuerdo de lo que lee. Esto no permite una técnica usual para
cada estudiante, depende de la capacidad de cada uno como o ha desarrollado o
estimulado, el autor refiere.

S las edtrategias de lectura son procedimientos son contenidos de
ensefianza, entonces hay que ensefiar estrategias para comprension de
textos. Estas no maduran, ni se desarrollan, ni emergen, ni aparecen. Se
enseflan 0 no se ensefian, se aprende 0 no se aprenden. Segunda si
consideramos que las estrategias de la lectura son procedimientos de orden
elevado que implican lo cognitivo y meta cognitivo, en la ensefianza no
pueden ser tratadas como técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades
especificas. Lo que caracteriza a la mentalidad estratégica es su capacidad
para representar y analizar los problemas y la flexibilidad para dar con
soluciones. (Solé, I. 1992, p. 60)

En cuanto alos materiales que se utiliza para este fin; son diversos los que
més se trabgjan en aula; son las letras moviles, que estdn compuestos por un
conjunto de fichas de pléstico; tienen impresas las grafias del alfabeto castellano,
con este materia los nifios y nifias puedan formar palabras, frases y oraciones que
estén relacionados con |os textos que lee, sus experiencias y situaciones cotidianas.
Otro material es la ruleta, material que consta de una cgja con base de ruleta,
discos desmontables e intercambiables, fichasy tarjetas con imagenes a todo color.
Este materia promueve e desarrollo de la lectura, la expresion y comprension
oral.
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El uso de los medios audiovisuales como recurso didactico se esta
generalizando cada vez con mayor intensidad en el aula; su impacto de laimagen y
el sonido hacen mas significativo € aprendizgje y, también, mas duradero. Los
medios de comunicacion generan aprendizajes significativos en su contexto. Entre
los medios que se pueden utilizar como recursos didéacticos son los periodicos y
revistas. Existen recursos tecnolégicos como, fotocopiadora, pizarra digital,
proyector multimedia, entre otros que permiten ser utilizados para lograr mejores
aprendizajes.

También existe otro material de suma importancia para cumplir con el
propésito de la escritura, y es, kit de lenguge integral / cuentos para disfrutar.
Comunicandonos con textos 1 y 2. Esta compuesto por un conjunto de laminas
plastificadas e impresas a todo color, que contienen cuentos, historias, leyendas,
etc., con imégenes atractivas para los estudiantes. Ademés, tiene tarjetas y
mascaras de los persongjes de la historia. También se puede utilizar para la
dramatizacion de las historias, la narracion oral de cuentos, la presentacion y
descripcion de persongesy paraanimar lalectura

5.1.2.2.2. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Son procesos que
estan juntos y cumplen e propdsito en la practica pedagdgica para mejorar los
aprendizajes. En el marco del proceso de ensefianza y aprendizaje, e monitoreo es
el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones. Asimismo, verifica una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar. En €l caso del acompaniamiento, se
ha utilizado como asesoramiento del proceso pedagdgico, para que e docente se
encuentre fortalecido, estratégico y didéactico, con € apoyo del lider pedagdgico.
Asimismo € texto refiere.

Las acciones del monitoreo y acompafiamiento pedagogico deben ser
incluidas en la calendarizacion del afio escolar y en @ plan anual de trabgjo. Su
planificacion, organizacion y realizacion dependera del nimero de docentes y de la
institucion educativa. “La frecuencia del acompafiamiento y monitoreo estara en
funcion de la organizacion y alcance del equipo directivo, pero se sugiere que se
glecute prioritariamente entre los meses de abril y noviembre...” (Ministerio de
Educacién, 2014, p. 51)
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5.1.2.2.3. Clima escolar. Existen definiciones importantes sobre clima
escolar. Considero que € clima escolar es un conjunto de caracteristicas
psicosociaes de unainstitucion educativa, determinado por € contexto, el personal,
y lo funcional. La jerarquia del personal y su estado emocional juegan un papel
importante en & clima escolar, ademas del ambiente mismo permiten que la
convivencia se desarrolle de manera formal y ética La escuela debe ser
significativa para brindar experiencias emociona mente positivas a los estudiantes,
una escuela que comprende adquiere la convivencia en relacion alos sentidos, y los
docentes deben ensefiar y resolver conflictos para dar a conocer que no deben mas

existir. Un buen aprendizaje se genera con un buen climaescolar. El texto refiere.

Al andizar las diversas dimensiones del indice de clima escolar en escuelas
secundarias hallamos que cuando se observan mayores valores en € indice
de clima respecto del contexto interpersonal, del contexto regulativo y de la
caidad del aprendizaje, aparecen menores vaores de indice de
conflictividad y violencia. Por consiguiente, e trabgo muestra la
importancia de la gestion del clima educativo, € cual incide directamente en
el aumento o disminucién de las situaciones de conflictividad y violencia en
las escuelas. (UNICEF, 2011, p. 173)

Ademas, una de las clasificaciones o encontramos en los microclimas, y
son. Clima de Aula, que favorece € desarrollo personal es aguel en que los
estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus padres y profesores, se
sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi como identificados con € aula
y su escuela. Clima laboral, se relaciona con € trabgo entre profesores, con la
institucion y con las autoridades. El climalaboral como grado de satisfaccion afecta
fuertemente el desempefio docente y repercute en su trabgo con los nifios y

jovenes.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia en €l fortalecimiento del acompafiante pedagbgico entre
docentes, para mejora de la calidad educativa en la |E N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” en laregion San Martin; encontramos que |os docentes al tener
el cronograma de acompafiamiento pedagogico se esmeraron en elaborar sus
sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademés hicieron uso de
las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizae.

También en los procesos de evaluacion, presentaron su carpeta pedagogica
actualizada y completa. Fue satisfactoria ver que los docentes se preocupaban por
hacer bien las cosas desputes de redizar todo € trabgo, € 90% de maestros
presenta actitud positiva frente a acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado que
el 100% de maestros tenga a dia su carpeta pedagogica, en los trabgos
colaborativos, los estudiantes mejoran su rendimiento académico, buena imagen
instituciona frente a la comunidad, docentes planifican sus actividades, usan las
TIC y todos | os recursos que existe en lainstitucion educativa.

Segun, las experiencias en e fortalecimiento del acompafiamiento
pedagdgico, esta fuertemente ligada a problema gue queremos y solucionar como
ingtitucion, con dicha sistematizacion nuestro objetivo principal fue registrar y
analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora como es. Todo esto con
la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales sobre dicha
experiencia, a mismo tiempo que se esta megorando la calidad educativa y €

rendimiento académico estudiantil.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos. Se considera un objetivo general y tres especificos que a
continuacion detallamos.

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general formulado es, fortalecer la
préctica pedagogica para € desarrollo de la lectura de diversos textos escritos,
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80210 “Augusto Ceésar Salazar Bondy”, distrito de
Sanagoran, provinciade Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se ha considerado tres objetivos especificos:

1 Monitorear la préctica docente en €l desarrollo de la competencia lee diversos
textos escritos del é&rea de Comunicacion, a través de las visitas de observacion a
aula en la aplicacion de las fichas de monitoreo de las practicas pedagogicas y guia
de preguntas para grupo focal, para recoger informacién sobre los procesos
pedagdgicosy la convivenciaen € aula.

2 Acompafar la practica docente en € area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer |a capacidad
docente en el desarrollo de lalectura de diversos textos escritos.

3 Evauar la préactica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas

en e area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Mediante la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién, se fortalecera la préctica pedagdgica logrando la lectura de diversos
textos escritos en los estudiantes del 111 ciclo de EBR. ElI monitoreo de la practica
docente a través de visitas de observacion a aula 'y guia de preguntas para grupo
focd a los estudiantes. El acompafiamiento mediante la intervencién
contextualizada para fortalecer |as capacidades docentes. La evaluacién a través de
las evidencias recogidas. Todo esto nos hace ver que se mejorara los aprendizajes
de los estudiantes, €l soporte a docente es exclusivamente una buena propuesta de
solucién, también se considera estrategias de autoevaluacion, coevauacion y
heteroevaluacion del desempefio docente, tomando en consideracion e Plan de
Monitoreo.

La alternativa de solucion es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del areade
comunicacion del |1 ciclo de EBR,; su aplicaciéon propone estrategias y actividades
para fortalecer la practica docente en la lectura de diversos textos escritos, orienta a
la retroalimentacion formativa para logro del propdsito. Apoyando lalabor docente,
visitando las aulas, haciendo un trabajo colaborativo y colegiado, iremos superando
los aprendizaj es esperados en |os estudiantes. Iniciamos la lectura en la escuela para
llevar alas familias; y formar una cultura lectora en toda la sociedad, es el cambio
que necesitamos. EI MAE permitira revertir nuestro problema. Los costos se haran
en Minimo con recursos propios segun D.S. N° 028-2007-ED.

Presentamos la figura de la matriz del Plan de Accidn, con la aternativa de
solucion priorizada, objetivos especificos, indicadores, metas, estrategias,

actividades, responsable y cronograma.
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Alternativas de

solucién Eos;t)ue?:tl’lf\i/g; Indicadores Metas Estrategias/ tipos Actividades Responsable Cronograma
priorizada M 33T A
Implementacion Monitorear la Porcentagje de | 100% de | Visitaa aula 1.1 Jornada de
dd Plan de | précticadocenteen | visitas €ecutadas | visitas sensibilizacion sobre la
Monitoreo, e desarrollo dela para e recojo de | atendidas importancia y las Directivo
Acompafiamiento | competencialee informacion. sobre € caracteristicas del
y Evauacion de | diversostextos tota de monitoreo en lallEE
la préctica | escritos del areade aulasdela 1.2 Jornada de revision de
pedagégica a los | Comunicacion, a IE. los instrumentos de
docentes del Il | travésdelasvisitas monitoreo: Fichas de
ciclo de EBR del | deobservacion a monitoreo de la practica Directivo
area de | aulaenlaaplicacion pedagégica y guia de
Comunicaciéon de | delasfichasde preguntas para grupo
la Institucion | monitoreo dela focal.
Educativa 80210 | practica pedagdgica 1.3 Elaboracion del
“Augusto  César | y guiade preguntas Cronograma de Monitoreo. Directivo
Salazar Bondy” | paragrupo focal,
distrito de | pararecoger 14 Diagndstico del
Sanagoran — | informacién sobre desempefio docente en la
provincia de | los procesos aplicacion de la ficha de
Sanchez Carrién | pedagdgicosy la monitoreo de la préactica Directivo X
— LaLibertad. convivenciaen el pedagogica y guia de
aula. preguntas para grupo
focal.
1.5 Procesamiento
y  comunicacion  de
resultados de la primera Directivo X
visita
1.6 Observacion de
sesiones de aprendizaje en Directivo X X
las visitas de monitoreo.
Acompariar la | Porcentgje de | 100% de | Jornada Auto | 2.1 Jornada de reflexion sobre Directivo
préctica docente en | jornadas jornadas formacion la importancia y las
e area de | gecutadas para € | atendidas | docente caracteristicas del
Comunicacién acompafiamiento | sobre € acompafiamiento en la
mediante una | enaula. tota de IIEE.
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intervencion aulas de la 2.2 Tdler para brindar soporte Directivo
contextualizada con IE. afectivo y emociona a
liderazgo docente.
pedag6gico para 2.3 Asistencia técnica en € Directivo
fortalecer la momento que se requiera
capacidad docente de la préactica pedagdgica.
en e desarrollo de 2.4 Jornada para seleccionar Directivo
la lectura de propuestas de innovacion
diversos textos pedagdgica.
escritos. 2.5 Retroaimentacion en Directivo
mangjo de estrategias de
ensefianza aprendizaje en
la escritura de textos.
Evaluar la practica | Porcentagje de | 100% de | Autoevauacion, 3.1 Elaboracion y difusion de Directivo
docente a través de | docentes docentes coevauacion 'y la ficha de evaluacion de
evidencias evaluados. evaluados. | heteroevaluacion desempefio.
recogidas en € del desempefio
proceso de docente. 3.2 Aplicacién del instrumento Directivo
monitoreo y de auto evaluacion de
acompafiamiento desempefio.
parael desarrollo de 3.3 Aplicacién del instrumento Directivo
las  competencias de evauacion para
pedagogicas en @ recoger evidencias del
aea de desempefio docente.
Comunicacion. 34 Retroalimentacion Directivo
formativa en relacion a la
valoracion y en base a las
evidencias.
3.5 Didogo critico reflexivo Directivo

para formulacion de en
busca de la megora
continua.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreoy Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es importante para
garantizar €l logro de los objetivos formulados en e plan de accion, esto permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de guste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de resultados durante € proceso de implementacion; con € fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en € plan de accidn en su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del plan de accion se presenta a traves
de una matriz que contiene entre sus principales componentes. El nivel de
implementacion de las actividades, escala evauativa que determina e nivel de
implementacion de | as actividades propuestas como referentes para evaluar € logro
de los objetivos del Plan de Accidn. Las evidencias e instrumentos; referidos alos
medios de verificacion (evidencias) que sustentan €l nivel de logro determinado en
la escala evaluativa. Las principales dificultades que se han presentado en €
proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion.

Asi mismo la reformulacién de las actividades; referido a la posibilidad de
modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar € nivel
de logro obtenido en la escala evaluativa. Porcentaje de logro de la meta de acuerdo
alo propuesto en el disefio del Plan de Accion. El trabajo del lider pedagogico es de
vital importancia para generar las condiciones de cambio, a fin de revertir con
talleres, circulos de inter aprendizaje, auto formacion docente; la labor docente en
el mangjo de los procesos pedagdgicos en la sesion, aplicacion de estrategias,
materiales y recursos educativos; para lograr los aprendizajes en |os estudiantes en
el &rea de Comunicacion; en lectura de textos escritos, cumpliendo muy de cerca el
trabajo del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente.

El riesgo que puede ocurrir, es que no se cumpla con e Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica, por razones de fata de
experiencia, desacato, entre otros. Las medidas que se pueden adoptar son las
mismas de cualquier otro plan, si un plan se cumple todos se cumplen; pero en este
caso la sensibilizacién es tan importante para hacer entender €l verdadero fin de
este plan, que es, megiorar e rendimiento académico y escolar de los estudiantes,

situacion comun y preocupante de todos. Se presenta lafigurab.
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Nivel de

Objetivos Indicadores Estrategias/Tipos Actividades Actores Implementacién Evidencias Instrumentos Recursos % de logro
Especificos de meta
1123 5
Monitorear la Porcentaje de 1.1 Jornada de | Directivo - Actadeasstencia - Cuadernodecampo | Hoja impresa 50% de
précticadocente | visitas ejecutadas | Visitaal aula sensibilizacion sobre la | y - Panel de - Papelote visitas
en e desarrollo para € recojo de importancia 'y  las | docentes productos - Plumén gecutadas.
dela informacion caracteristicas del acrilico
competencialee monitoreo en lallEE.
diversos textos 1.2 Jornada de revision de | Directivo - Actadeasistencia. - Ficha de monitoreo - Hojaimpresa
escritos del area los instrumentos de | y - Instrumentos de la sesion de | Papelote
de monitoreo: Fichas de | docentes contextualizados. aprendizaje Plumon
Comunicacion, a monitoreo de la préctica - Ficha de monitoreo | acrilico
travésdelas pedagdgica y guia de al desempefio
visitasde preguntas para grupo docente
observacion al focal.
aulaenla 1.3 Elaboracion del | Directivo X - Plan demonitoreo - Cuaderno de campo | Hoja impresa
aplicacion delas cronograma de |y
fichasde Monitoreo. docentes
monitoreo dela 1.4 Diagnéstico del | Directivo X - Informede L Ficha de monitoreo | Papelote
practlc,a_ desempefio docente en fortalezas y de la sesion de
peglagogmay la aplicacion de la ficha debilidades del aprendizaje
guiade de monitoreo de la desempefio - Ficha de monitoreo
preguntas para préctica pedagdgica y docente. a desempefio
grupo focal, para guia de preguntas para docente
recoger grupo focal.
informacion 1.5 Procesamiento y | Directivo X - Matrizde - Cuaderno decampo | Plumén
sobre los comunicacion de evidencias acrilico
procesos resultados de la primera - Listade prioridades
pedagagicosy la visita. parael
convivenciaen acompafiamiento
e aula 1.6 Observacion de | Directivo X - Informede L Ficha de monitoreo | Hojaimpresa
sesiones de aprendizaje monitoreo. de la sesion de
en las \visitas de aprendizaje
monitoreo. - Ficha de monitoreo
a desempefio
docente
Acompafiar la | Porcentaje de | Jornadade Auto 21 Jornada de reflexion | Directivo - Actadeasistencia |- Bitacora personal Papelote
préctica docente | jornadas formacion docente sobre la importancia y | y - Panel de - Hoja de planificacion Plumon acrilico 50% de
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en € é&ea de | gecutadas para € las caracteristicas del | docentes productos del evento jornadas de
Comunicacion acompafiamiento acompafiamiento en la auto
mediante  una | enaula I1EE. formacion
intervencion 22 Taler para brindar | Directivo - Actadeasistencia | Bitacorapersonal Plumén docente
contextualizada soporte  afectivo y |y - Panel fotogréfico - Hoja de planificacion acrilico ejecutadas.
con liderazgo emocional al docente. docentes del evento
pedagégico para
fortalecer la
capacided — — —
docente en d 2.3 Asistencia técnica en @ | Directivo - Cuaderno de campo - Cuaderno de campo | Hojaimpresa
desarrollo de la momento que se |y - portafolio docente
lectura de requiera de la préctica | docentes
diversos textos pedagdgica.
escritos. 2.4 Jornada paraseleccionar | Directivo - Actadeasistencia - Cuaderno de campo | Papelote

propuestas de |y - Panel de productos

innovacion pedagégica. | docentes

25 Retroaimentacion en e | Directivo - Listadeprioridades - Sesion de | Plumén
manegjo de estrategias de para € aprendizaje acrilico
ensefianza aprendizgje. acompafiamiento |- Cuaderno de campo
- Matrizde
evidencias

Evaluar la | Porcentaje de | Autoevauacion, 3.1 Elaboracion y difusion de | Directivo - Actadeasistencia | Listade control Hojaimpresa 60% de
préctica docente | docentes coevaluacion  y lafichadeevaluacionde | y - Panel de docentes
a través de | evaluados. heteroevaluacién desempefio. docentes productos evaluados.
evidencias del  desempefio | 3.2 Aplicacion del | Docentes - Informede - Listade control Hojaimpresa
recogidas en € docente. instrumento de auto fortalezasy
proceso de evaluacion de debilidades del
monitoreo y desempefio. desempefio
acompafiamiento docente
para e 33 Aplicacién del | Directivo - Informede - Listade control Hojaimpresa
desarrallo de las instrumento de fortalezasy
competencias evaluacion para recoger debilidades del
pedagdgicas en evidencias del desempefio
d dea de desempefio docente. docente
Comunicacion. 34 Retroalimentacion | Directivo - Matrizde - Escalade - Hojaimpresa

formativa en relacion a evidencias observacion

lavaloraciéony en basea

las evidencias.

3.5 Didlogo critico reflexivo | Directivo - Panel de - Codigo de - Papelote

para formulacion de en | y productos categorias - Plumén

busca de la meora | docentes acrilico

continua

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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Presentamos lafigura 6. Matriz de riesgos y medidas a adaptar que contiene

los objetivos especificos del MAE, los posibles riesgos y las medidas a adaptar.

Obj etivos especificos Riesgos M edidas a adaptar se
Monitorear la  préactica | - Resistencia a | - Sensibilizacion sobre la importancia, impacto
docente en e desarrollo de | monitoreo. del monitoreo sobre los aprendizajes de los

la competencia lee diversos | - Escaso mango del estudiantes.
textos escritos del area de | acompaflamiento y | - Fortalecer laculturade la meora continuaen
Comunicacion a través de | evaluacion por € donde se priorice €& monitoreo y

las visitas de observacion al directivo. acompafiamiento con la participacion de
aula con la fichas de |- Se cuenta con pocas todos los actores de la comunidad educativa,
monitoreo de las précticas | fuentes de | entrabajo colegiado y colaborativo.

pedagdégicas y guia de| informacién debido | - Adaptacion de las estrategias en € momento
preguntas para grupo focal, que solo se tiene la | del monitoreo.

para recoger informacion opinion del directivo. - Elaboracién de instrumentos de monitoreo
sobre los procesos mediante el trabajo colegiado.

pedagogicos y la
convivencia en € aula
superando  la  situacion
inicial.

Acompafiar la  préctica | - Limitacion del tiempo | - Crear espacios para que las docentes puedan
docente en e &ea de| paa redizaa un compartir su practica pedagogica.

Comunicacion mediante una | acompafiamiento - Comunidades de aprendizaje desde un trabajo
intervencion contextualizada |  permanente. colaborativo.

con liderazgo pedagogico | - Poca apertura a recibir | - Jornadas de capacitacion y autoformacion a
para fortalecer las | sugerencias. los docentes en estrategias, materiales y
capacidades pertinentes en | - Escasa informacion recursos.

el desarrollo de lalecturade | sobre

diversos textos escritos en el acompafiamiento.
areade comunicacion. A fin
de lograr buenos resultados
en lapréctica docente.

Evaluar laprécticadocentea | - Poca disposicion a la | - Implementar las estrategias y tipos de
través de evidencias evaluacion entre pares. evaluacion como: autoevaluacion,
recogidas en € proceso de | - Escaso compromiso | coevaluacion y heteroevaluacion de la
monitoreo y para participar de | practica  docente considerando las

acompafiamiento para € todos los procesos de | experiencias exitosas.
desarrollo de la competencia | evaluacion.
lectura de diversos textos
escritos en e &ea de
Comunicacion.

Figura 6. Riesgosy medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

El presupuesto consiste en declarar y estimar |0s recursos financieros que se
requieren para e desarrollo de las actividades del Plan de Accion. En las
actividades se incluyen las actividades del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan
de Accién. Esto permite de manera anticipa conocer la inversion y la procedencia
de la misma. Las actividades generadas de la matriz del Plan de Accion,
distribuidas en periodos de gecucion que debe considerar e lapso de tiempo
destinado para € desarrollo de cada actividad en semanas y/o meses, se debe
precisar e monto en soles, a invertir de cada actividad planificada con sus
respectivos, y finalmente la fuente de financiamiento que debe indicar el origen de
lamisma, determinado &l cuadro de presupuesto de Plan de Accion.

Presentamos a continuacion la figura 7. Presupuesto del Plan de Accion que

contiene las actividades, periodo, costo y fuentes de financiamiento.
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evidencias del desempefio
docente.

Actividades Periodo Costos Fuentesde
financiamiento
1.1 Jornada de senshbilizacion | Primerasemanade S/10.00 de | Recursos propios
sobre la importancia y 1as | marzo fotocopias
caracteristicas del monitoreo
enlallEE.
1.2 Jornada de revisién de los | Primerasemanade S/10.00 de | Recursos propios
instrumentos de monitoreo: | marzo fotocopias
Fichas de monitoreo de la
préctica pedagégica y guia
de preguntas para grupo
focal.
1.3 Diagnostico del desempefio | Segunday tercera S/5.00de | Recursos propios
docenteen la aplicaci 6ndela semana de mayo fotocopias
ficha de monitoreo de la
préctica pedagégica y guia
de preguntas para grupo
focal.
1.6 Observaciéon de sesiones de | Segunday tercera S/10.00 de | Recursos propios
aprendizaje en las visitas de | semana de mayo, fotocopias
monitoreo. julioy setiembre
2.1 Jornada de reflexién sobre la | Primera semanade S$/10.00 de | Recursos propios
importancia y las | marzo fotocopias
caracteristicas del
acompafiamiento en la |1 EE.
2.2 Tdler para brindar soporte | Primera semanade S/10.00 de | Recursos propios
afectivo 'y emocional al | marzo fotocopias
docente.
2.4 Jornada para seleccionar | Primera semanade S/5.00de | Recursos propios
propuestas de innovacion | abril fotocopias
pedagdgica.
25 Retroalimentacion en € | Losmesesdemayo, | $5.00de | Recursos propios
mangjo de estrategias de | julioy setiembre fotocopias
ensefianza aprendizaje.
3.1 Elaboracion y difusién de la | Primera semanade S/5.00de | Recursos propios
ficha de evaluacion de | marzo fotocopias
desempefio.
3.2 Aplicacion del instrumento | Primera semanade S/5.00de | Recursos propios
de auto evauacion de | marzo fotocopias
desempefio.
3.3 Aplicacion del instrumento de | Tercera semanade S$/5.00 de Recursos propios
evaluacion  para recoger | mayo fotocopias

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de los médulos formativos han permitido brindar orientaciones
que favorecieron € involucramiento en la gestion escolar y e liderazgo
pedagdgico, a través del andisis y priorizacion de la problematica institucional
sobre €l bajo nivel de la lectura de diversos textos escritos y la toma de decision
para una alternativa de solucion que involucro la participacion de diversos actores
de la Institucion Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito
de Sanagoran — UGEL Sanchez Carrion - La Libertad”.

El Mo6dulo de induccion brindé € primer paso sensbilizador de
orientaciones y lineamientos para la formulacién de una ruta de cambio que
permitio e acercamiento a la realidad educativa de nuestro pais e identificar los
problemas que afectaban directamente e logro de los aprendizaes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como problema € nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos, del area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR delalE
N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de Sanagoran, provincia de
Séanchez Carrion -— UGEL Sanchez Carrion - La Libertad.

El Mddulo 1 fue sobre la direccién escolar en lacomplejidad y diversidad de
la Institucion Educativa, se disefia y planifica alternativas de solucion ante
problemas priorizados mediante |a chakana del modelo de escuela, en este caso €
bajo nivel de la escritura de diversos tipos de textos. En relacion a Modulo 2, se
procedio a la planificacion escolar de cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aguellos involucrados en la propuesta de solucion a
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedio en asignar
un codigo, a cada proceso involucrado en e esguema de Mapa de Proceso con €
proposito de establecer una la cadena de valor a cada proceso seleccionado. Estos
procesos me dieron claridad en la gestion escolar, paralograr retosy desafios.

El Modulo 3 fue referido a la participacion y clima institucional, permitid
identificar su incidencia en la problematica de la lectura de diversos tipos de textos
escritos; y ademas se elabor6 € informe del diagndstico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo para docentes y para e grupo foca a

estudiantes. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: ficha
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de monitoreo y guia de preguntas del grupo focal, con ello se logré recoger
informacion sobre e desempefio docente del aea de Comunicacion y las
percepciones de los docentes sobre e monitoreo y acompafiamiento del directivo a
los docentes del area curricular mencionada en e desarrollo de la escritura de
diversos textos en Comunicacion.

Por otra parte, en e Modulo 4 desarroll6 la gestion curricular, comunidades
de aprendizaje y liderazgo pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con € diagnostico; por €llo, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando €l nivel literal, inferencial y criterial; asi como a
andlisisy lareflexién en torno alainformacién recogida para la toma de decisiones
en la lectura de diversos textos escritos del area de Comunicacion del 111 ciclo de
EBR.

Finalmente, en e Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompaiamiento y
Evauacién de la Practica docente, permitio identificar la definicion, e enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de
Accion. Ademas se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a
nivel insatisfactorio en leer diversos tipos de textos escritos, planteando una
dternativa de solucién fundamentada que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. El producto del
Plan de Accidn es € resultado de una construccién progresiva 'y que se ha logrado

concretizar con € aporte de cada médulo y mi esfuerzo brindado.
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10. L ecciones Aprendidas

En la construccion del Plan de Accién, durante su proceso se logré

identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos que

han permitido fortalecer mi liderazgo pedagogico ante € proceso de gestion

escolar, y como ente principal a llevar una ingtitucién educativa con logros de

aprendizaje en los estudiantes, y que cada docente brinda una idoneidad

profesional, pasando a ser parte del proceso, involucrandose directamente con €l

MAE, las |ecciones aprendidas son:

El diagndstico es necesario para identificar problemas que afectan €l logro
de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido es importante desarrollar €
trabajo con la chakana del modelo de escuela, afin de priorizar € problema
y mediante un Plan de Accién poder dar solucion al problema priorizado, es
de vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permite establecer
acciones y compromisos comunes, para involucrarnos en la responsabilidad
de la ingtitucién educativa con todos sus integrantes, tanto en la
planificacion, gecucion y evaluacion del MAE, afin de megjorar la préctica
docente y los aprendizajes de los estudiantes para lograr una educacion de
calidad.

La evauacion es importante para medir € avance de los procesos, es
necesario involucrar alos docentes para establecer una cultura evaluativa en
forma colegiada, para que €elaboren y conozcan los instrumento de
monitoreo y se pueda medir € nivel de logro del desempefio docente y los

aprendizajes de |os estudiantes.
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