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Introducción

El sistema educativo actual permite proponer y sugerir cambios inmediatos

en el desarrollo de la gestión educativa, donde los estudiantes tengan acceso a ser

educados y en consecuencia estar mejor preparados para contribuir al desarrollo de

sus pueblos y de nuestro país;  para que esto suceda, debe existir un directivo con

liderazgo pedagógico y docentes con desempeños estratégicos en el dominio y

manejo de procesos pedagógicos, estrategias de enseñanza, uso de material y

recurso educativo, y un buen clima escolar. El presente trabajo académico se realizó

por qué fue necesario fortalecer las capacidades y competencias de toda la plana

decente, para mejorar la calidad educativa, y para que pueda existir una buena

convivencia escolar.

El presente trabajo académico es para mejora del rendimiento escolar y

académico de los estudiantes, específicamente el nivel satisfactorio de los

aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, del área

curricular de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de educación básica

regular de la Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” –

distrito de Sanagorán – provincia de Sánchez Carrión – La Libertad. Toda

formación profesional es el resultado de un esfuerzo alcanzado, y este logro se

evidencia en la titulación de la segunda especialidad profesional en liderazgo

pedagógico, que servirá de base para llevar adelante la gestión escolar en la

institución educativa.

Ante el problema priorizado, en el trabajo académico se ha considerado,

diez acápites; el primero es la identificación de la problemática, dentro de ello a la

caracterización del contexto socio – cultural de la IE y la formulación del problema

identificado. El segundo es el diagnóstico, que son los resultados de los

instrumentos aplicados cuantitativos y cualitativos, y la relación del problema con

la visión de cambio de los procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el

MBDDirectivo. El tercero es la caracterización del rol como líder pedagógico. El

cuarto es el planteamiento de la alternativa de solución. Son partes importantes en

la medida que exista una articulación y cumplan el propósito dado.

El quinto acápite refiere sobre la sustentación de la alternativa de solución

priorizada; sobre el marco conceptual. El Monitoreo, Acompañamiento y
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Evaluación; en monitoreo pedagógico su definición, estrategias e instrumentos; en

acompañamiento pedagógico su definición, estrategias e instrumentos; y en

evaluación del desempeño docente su  definición,  estrategias e instrumentos. El

área curricular de Comunicación, su enfoque de área y la competencia que es, lee

diversos tipos de textos escritos, para complementar el estudio se ha considerado

los procesos pedagógicos de la sesión de aprendizaje, las estrategias, materiales y

recursos para la lectura, además sobre  Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico y

sobre clima escolar. Finalmente sobre la experiencia exitosa.

El sexto acápite refiere sobre el diseño de Plan de Acción en dos partes,

sobre objetivo general y específico, y la matriz del Plan de Acción. El séptimo

acápite esta todo lo relacionado al Plan de Monitoreo y Evaluación. El octavo

acápite se refiere al presupuesto. El noveno sobre descripción del proceso de

elaboración del Plan de Acción. El décimo sobre lecciones aprendidas. Finalmente

se concluye con referencias bibliográficas. El presente trabajo académico es un

referente para llevar a cabo una mejor gestión escolar en cada institución educativa;

además el aporte permitirá seguir investigando en el futuro.
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1.  Identificación de la Problemática

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE 80210 “Augusto

César Salazar Bondy”

La Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” está

ubicada en la plaza de armas del caserío de Casaña, distrito de Sanagorán, provincia

de Sánchez Carrión, región La Libertad a 18 kilómetros de la capital del distrito y a

34 kilómetros de la ciudad de Huamachuco. Se encuentra distribuido en tres lotes

de terreno, uno para atención de educación inicial, el siguiente como almacén y el

COE, y el último para atención de educación primaria y secundaria; por tener

infraestructura con cerco perimétrico y ser el terreno pendiente; siempre tendrá

riesgo de inundación en tiempos de lluvia, siendo una amenaza para la población

estudiantil.

El local de la Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar

Bondy” es propio y de material noble, está distribuido de la siguiente manera: local

1, con un solo pabellón de un piso, con dos aulas pedagógicas con SSHH y un

ambiente administrativo con sus SSHH. Local 2, con dos pabellones, el pabellón A

de dos pisos, primer piso, dos aulas pedagógicas y un almacén de alimentos,

segundo piso dos aulas pedagógicas; el pabellón B de tres pisos, primer piso, dos

aulas pedagógicas y una dirección, segundo piso, dos aulas pedagógicas y una sala

de cómputo, tercer piso, tres aulas pedagógicas. Además tenemos una cocina

comedor, una batería de baños para hombres y mujeres, un patio de formación y un

espacio de área verde.

Actualmente la Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar

Bondy” brinda servicio educativo a tres niveles, se caracteriza por ser polidocente

completo; en educación inicial tres docentes contratadas y con una población

escolar de 51 niños y niñas, distribuidos en aulas de 3, 4 y 5 años; el educación

primaria seis docentes, dos nombrados y cuatro contratados y con una población

escolar de 121 estudiantes, distribuidos en 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6°, cada grado es

único; y en educación secundaria siete docentes, tres nombrados y cuatro

contratados, con una población escolar de 90 estudiantes, distribuidos en 1°, 2°, 3°,

4° y 5°, cada grado es único; funciona como jornada escolar regular; se cuenta con
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200 padres y madres  de familia. La cultura escolar es el ejemplo de los

comportamientos y actitudes del contexto.

En las fortalezas, nuestra institución en inicial tiene una docente para cada

aula de 3, 4 y 5 años, esto permite hacer un trabajo de desarrollo de habilidades en

los niños, debido a que cada niño recibe los aprendizajes en su edad; para que en el

segundo grado consoliden su lectura y escritura; y en educación secundaria

miramos formar jóvenes competitivos tanto para el campo académico, la institución

educativa mediante su personal brinda asesoría profesional y nociones básicas de

situaciones emocionales en los grados superiores. Además apoyo de padres de

familia, consejo educativo institucional, comisión de gestión de riesgos, municipio

escolar. Promovemos la organización y la democracia para lograr las metas

propuestas y los aprendizajes en nuestros estudiantes.

El caserío de Casaña cuenta con un aproximado de 130 familias, las

principales actividades económicas son la agricultura (papa, chocho, trigo, etc.) los

productos son comercializados a la ciudad de Huamachuco, y la ganadería (ovino,

vacuno, caprino, etc.) son comercializados en la misma plaza pecuaria en Casaña,

domingo a domingo. Los servicios básicos con los que cuenta el caserío son: agua

entubada, desagüe, luz eléctrica, telefónica móvil, antena de televisión y vía de

comunicación terrestre con dos movilidades diarias, con salidas distintas de ida y

vuelta de Casaña a Huamachuco, para traslado de personas y comercio.

La problemática comunal son las bebidas alcohólicas, familias

disfuncionales, conflicto y problemas entre familias y vecindad, escasa lectura

familiar, etc.; por lo tanto se busca que los estudiantes aprendan a convivir de

manera democrática y asertiva en la escuela y la sociedad, implementar prácticas

lectoras. La educación debe partir de una propuesta clara y concisa, que los

estudiantes superen y vivan los conflictos, mejoren su hábito de lectura, situación

que permite un trabajo unánime de docentes bajo la gestión de un líder pedagógico;

que enseñe con el ejemplo y que muestre estrategias de solución de conflictos,

desarrollo de habilidades personales en cada docente a fin de manejar situaciones

emocionales, afectivas y de aprendizaje en toda la comunidad educativa.
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1.2 Formulación del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentación sobre resultados de aprendizaje

de los estudiantes en la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales de evaluación, se

formuló el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la

competencia lee diversos tipos de textos escritos, del área de Comunicación, en los

estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa N°

80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de Sanagorán – provincia de

Sánchez Carrión – UGEL Sánchez  Carrión - La Libertad”.

La primera causa que ha provocado este problema es que las sesiones de

aprendizaje no cuentan con todos los procesos pedagógicos, los docentes no

planifican mucho menos ejecutan los procesos. El factor relacionado a la causa son

las capacidades según Leithwood, citada por el Ministerio de Educación (2017), la

actitud docente debido al desconocimiento de los procesos como el propósito,

recuperación de saberes previos, la problematización, gestión de los aprendizajes y

la evaluación, que les pueda permitir desarrollar  una sesión adecuadamente. Es

necesario revisar las orientaciones metodológicas con las sesiones de aprendizaje

del material del Ministerio de Educación, también planificar en forma colegiada, y

desarrollar sesiones demostrativas con todos los procesos; para construir el

aprendizaje en los estudiantes.

La segunda causa es el poco empleo de estrategias adecuadas, escaso uso de

materiales y recursos educativos en la lectura para promover el aprendizaje  de los

estudiantes en la competencia de leer diversos tipos de textos escritos del área de

Comunicación. Un factor que se relaciona a esta causa es la motivación, según

Leithwood, citada por el Ministerio de Educación (2017).  Los docentes debido al

desinterés en capacitarse y la poca lectura como profesionales de la educación. Esto

permite que los estudiantes no muestren interés para aprender, mucho menos con

un deficiente aprendizaje en la lectura. La única manera de superar esta situación es

compartiendo experiencias mediante el círculo de inter aprendizaje y la

autoformación docente que se les puede brindar.

La tercera causa es un escaso monitoreo y acompañamiento a los docentes,

ya que el directivo solo monitorea y no acompaña en su totalidad a los docentes por

tener 14 aulas y 16 docentes a cargo. Un factor relacionado con esta causa es la

planificación propósito y condiciones que no se ha cumplido en su totalidad; al no

5



8

tener acompañamiento los docentes mecanizan sus sesiones de aprendizaje, al no

recibir asesoría no solucionan problemas convirtiéndose en docentes sin soporte

pedagógico para enseñar. La alternativa de solución más adecuada en lograr

mejores resultados en el proceso de enseñanza aprendizaje y el rendimiento escolar

y académico en los estudiantes es el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de

la práctica docente.

La cuarta causa del problema es la agresión física y psicológica entre

estudiantes que permite resquebrajar una buena convivencia dentro de ello

encontramos las amenazas de grandes a pequeños, bulling, agresiones, que

deteriora el clima escolar; no se da la importancia al manejo de conflictos mediante

la negociación, mediación y consensos. El factor relacionado es la gestión de

conflictos. Esto permite tener estudiantes con baja autoestima y a la vez tímidos con

dificultad para aprender. Los acuerdos de convivencia, normas de convivencia y

momentos de compartimiento, serian parte de mejorar el clima institucional.

Las fortalezas encontradas son, el liderazgo pedagógico, disposición de los

docentes para conocer mucho más sobre procesos de enseñanza aprendizaje, padres

de familia que reúnen al momento de su convocatoria y algunos estudiantes que son

emprendedores en el cumplimiento de sus cargos como del municipio escolar. Las

oportunidades son las condiciones y servicios que cuenta la comunidad,

autoridades involucradas en el tema educativo, un puesto satélite de salud que

brinda atención a estudiantes y moradores. Reúne las condiciones para el logro del

propósito; mejorar el nivel insatisfactorio de los aprendizajes de la competencia lee

diversos tipos de textos escritos en el área de Comunicación del III ciclo de la EBR.

Finalmente, la proyección de los estudiantes y las responsabilidades de ellos

en su quehacer diario permiten asumir una proyección; a lograr mejores resultados

en el campo educativo; siendo todo esto, más que los conflictos y problemas que la

sociedad muestra cada día. Así mismo las autoridades de la comunidad están

prestos a tomar acciones que puedan dar soluciones a problemas, sin pensar y sin

criterio de solución. En tal sentido resumimos la idea que es necesario que los

estudiantes como los mismos moradores comprendan sus problemas para dar

solución. Entonces diremos que la lectura es importante para una cultura y una

mejor comprensión del vivir a diario. A continuación presentamos el árbol de

problemas.
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Figura 1. Árbol de problemas.

“Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, del área de
Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la IE N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de
Sanagorán – provincia Sánchez Carrión - UGEL Sánchez Carrión – La libertad”.

Desarticulación en el
desarrollo de actividades
para construir el
aprendizaje.

Deficiente  aprendizaje en
la  lectura de los
estudiantes.

Docentes sin soporte
pedagógico para enseñar.

Estudiantes con baja
autoestima y tímidos que
tienen dificultad para
aprender.

Sesiones de aprendizaje que
no  cuentan con todos los
procesos pedagógicos.

Poco empleo de estrategias,
materiales y recursos en la
lectura.

Escaso monitoreo y
acompañamiento a los
docentes para soporte del
proceso de enseñanza.

Agresión física y
psicológica entre
estudiantes.
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2. Diagnóstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El instrumento aplicado, como es la ficha

de monitoreo de la sesión de aprendizaje nos muestra, que el 100% de los docentes

se encuentran en proceso de logro, tienen dificultades para dosificar el tiempo de

las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos

pedagógicos, se ha observado el bajo nivel de ejecución de los procesos

pedagógicos en la sesión de aprendizaje. Esto se debe  al desconocimiento de

docentes sobre el tiempo u hora efectiva en el aula, no participa en talleres de

formación docente mucho menos en jornadas de auto formación docente a fin de

fortalecer sus capacidades.

Del mismo modo el instrumento, refiere que el 100% de los docentes se

encuentran en proceso de logro, tiene dificultad para adecuar las estrategias

metodológicas en función a las necesidades e intereses de los estudiantes,

específicamente en la ejecución de estrategias y técnicas adecuadas para lograr

mejores aprendizajes en el área de comunicación. Esto se debe a la falta de interés

del docente en tener dominio de estrategias de enseñanza aprendizaje en el

desarrollo de su sesión de aprendizaje.

Así mismo el 50% de los docentes se encuentran en proceso de logro,

tienen dificultad para acompañar y orientar a los estudiantes sobre el uso de

materiales en función del aprendizaje a lograr, asimismo tienen poco empleo de los

materiales y recursos educativos por desconocimiento de su uso y aplicación en los

docentes del III ciclo de EBR. Esto se debe al desconocimiento y utilización del

material para el propósito educativo y la no participación en círculos de inter

aprendizaje para socializar y sistematizar.

Finalmente, la mejor alternativa de solución es el monitoreo,

acompañamiento y evaluación de la práctica docente, en donde los docentes reciben

soporte pedagógico de enseñanza, se iniciará con jornadas de sensibilización para

concientizar; para que los docentes se sientan apoyados y asesorados. También en

las sesiones de aprendizaje que no cuentan con todos los procesos pedagógicos, se

realizará en forma colegiada la planificación de las sesiones con todos los procesos.

Además ante el poco empleo de estrategias, materiales y recursos en la lectura;

8



11

mediante talleres se compartirá el uso, para que los docentes empleen materiales y

recursos en cada sesión de aprendizaje y mediante círculos de inter aprendizaje

compartimos estrategias y técnicas de lectura.

2.1.2 Resultados cualitativos. Del instrumento aplicado a los estudiantes;

guía de preguntas para grupo focal, encontramos que las agresiones permanentes

que existen entre ellos, resquebraja las buenas relaciones humanas, la mayoría de

estudiantes refieren que hacen llegar su queja por algún insulto que reciben entre

estudiantes y que se comportan mal entre ellos cuando no hay profesor. Al respecto

en el MBDDirectivo en el dominio 1 gestión de las condiciones para la mejora de

los aprendizaje; en la  competencia 2, promueve y sostiene la participación

democrática de los diversos actores de la institución educativa, las familias y la

comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.

También el instrumento refiere, respecto a la poca integración de estudiantes

en sus quehaceres diarios y falta de afectividad no permite que exista un buen clima

escolar, la mayoría de estudiantes refieren que hay agresión física y psicológica del

docente a los estudiantes y que hay acciones del docente ante buenas actitudes de

los estudiantes. La UNESCO (2000) plantea “la posibilidad de que la escuela sea

significada por el alumno como una experiencia emocionalmente positiva va a

depender en gran medida del ambiente que logren crear los alumnos y los

profesores en el contexto educacional”. El clima escolar debe ser considerado como

eje principal, medido en el comportamiento de cada uno de sus integrantes, para

que la escuela sea un lugar de atracción hacia los demás.

Finalmente, una buena convivencia se logra mediante acuerdos y normas en

cada aula, organización de actividades de integración con docentes y estudiantes,

desarrollo de habilidades sociales, afectivas, socioemocionales con los docentes

para manejar buen clima institucional. En caso de conflictos las estrategias

adecuadas son la negociación, la mediación y el consenso. El MAE permite

observar, asesorar y consolidar los resultados en el manejo de conflictos para evitar

las agresiones físicas y psicológicas a los estudiantes.
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2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo

En lo cuantitativo, a partir de los resultados se puede afirmar que los

procesos pedagógicos, estrategias de enseñanza, materiales y recursos educativos,

son parte del problema y tienen una relación con el PO desarrollo pedagógico y

convivencia escolar, en el PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje y el PO04.2

reforzar los aprendizajes; siendo importante el manejo para tener dominio en la

planificación y ejecución de las sesiones de aprendizaje, para lograr el perfil del

directivo. Además están relacionados a los compromisos de gestión escolar,

progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y acompañamiento y

monitoreo de la práctica pedagógica, son importantes para lograr un buen

aprendizaje en la lectura de los estudiantes.

También, en lo cuantitativo el problema tiene mucha relación con el

MBDDirectivo en el dominio 1 aprendizaje, competencia 1 conduce la

planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos…,

competencia 3 favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes…

todo esto relacionado a los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros.

Domino 2 competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagógicos… Siendo

importantes para la gestión y orientación en el dominio y manejo de procesos

pedagógicos en una sesión de aprendizaje, y mejorar el rendimiento escolar en la

comprensión de textos escritos.

En el resultado cualitativo, se puede afirmar que las agresiones entre

estudiantes no permiten una buena convivencia, y la falta de afectividad no permite

un buen clima escolar. Esto tiene relación con los procesos de gestión escolar PO

desarrollo pedagógico y convivencia escolar PO05.1 promover la convivencia

escolar y PO05.3 promover la participación de la comunidad educativa. Es

importante que estos procesos se manejen y se pueda lograr el compromiso de

gestión escolar, gestión de la tutoría y la convivencia escolar, para que se pueda

mejorar el clima institucional y por ende los aprendizajes de los estudiantes.

También, en el resultado cualitativo, encontramos que hay una relación del

problema con el MBDDirectvo en la competencia 2 promueve y sostiene la

participación democrática de los diversos actores de la institución educativa, las

familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar
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basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la

diversidad. Esto demuestra la importancia que cada directivo debe tener y estar

involucrado en el clima escolar de la escuela, para orientar, dirigir con propuestas

claras y consensuadas ante toda la comunidad educativa, y pueda mejorar la lectura

de diversos textos, es necesario estar bien emocionalmente, sin conflictos y sin

problemas.

El monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente es el

pilar fundamental para lograr propósitos claros en los diversos procesos educativos;

el líder pedagógico se muestre como tal, apoyando como soporte pedagógico a sus

docentes para que los estudiantes logren aprendizajes esperados. También una de

las propuestas del Ministerio de Educación es la organización de comunidades de

aprendizaje, para brindar escenarios de participación a favor de la educación,

trabajando unidos logramos mejores resultados.

Ante los desafíos presentes como sesiones de aprendizaje que no cuentan

con los procesos pedagógicos, poco empleo de estrategias, materiales y recursos

educativos en la lectura, escaso monitoreo y acompañamiento a los docentes como

soporte del proceso de enseñanza y la agresión física y psicológica entre

estudiantes. En toda esta situación el gran reto es; mejorar el nivel satisfactorio de

los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos del área de

Comunicación en los estudiantes del III Ciclo de EBR de la Institución Educativa

N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del caserío de Casaña, distrito de

Sanagorán – provincia de Sánchez Carrión - UGEL Sánchez Carrión – La Libertad.

A continuación presentamos el cuadro de análisis de resultados.
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Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico.

Problema Diagnóstico
(Conclusiones)

¿Qué procesos de
gestión institucional

se encuentran
implicados?

¿Qué
compromisos de
gestión no se está

realizando?

¿Qué competencias del MBDDirectivo se encuentran implicados?

Nivel
insatisfactorio
de los
aprendizajes en
la competencia
lee diversos
tipos de textos
escritos, del
área de
Comunicación,
en los
estudiantes del
III ciclo de
educación
básica regular
de la I.E. N°
80210
“Augusto César
Salazar Bondy”
– distrito de
Sanagorán –
provincia
Sánchez
Carrión -
UGEL Sánchez
Carrión – La
Libertad

Resultados cuantitativos:
Se ha observado el bajo nivel de ejecución
para dosificar el tiempo de las actividades
pedagógicas teniendo en cuenta las
características de los procesos pedagógicos en
la sesión de aprendizaje.
Existe dificultad para adecuar las estrategias
metodológicas, específicamente en
estrategias adecuadas para lograr mejores
aprendizajes en el área de comunicación.
Poco empleo de los materiales y recursos
educativos, por desconocimiento de su uso y
aplicación en los docentes del III ciclo de
EBR.

PO: desarrollo
pedagógico y
convivencia escolar

PO04: gestionar los
aprendizaje

PO04.1 desarrollar
sesiones de
aprendizaje

PO04.2 reforzar los
aprendizajes

Compromiso 1
Progreso anual de
los aprendizajes
de los estudiantes
de la I.E.

Compromiso 4
Acompañamiento
y monitoreo de la
práctica
pedagógica.

En el Marco del  Buen Desempeño del Directivo. Dominio 1
Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizaje
Competencia 1
Conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los
estudiantes y su entorno, orientándolo hacia el logro de metas de
aprendizaje. Ministerio de Educación (2015).
Competencia 3
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros,
así como previniendo riesgos. Ministerio de Educación (2015).
En el Marco del buen desempeño del Directivo. Dominio 2
Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los
aprendizajes.
Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su
institución educativa a través del acompañamiento sistemático a las y
los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. Ministerio de Educación (2015).

Resultados cualitativos:
Debido a  las agresiones permanentes que
existen entre estudiantes, resquebraja las
buenas relaciones humanas y no se tiene una
buena convivencia.
Poca integración de los estudiantes en sus
quehaceres diarios y falta de afectividad,
permite que no exista un buen clima escolar.

PO05: gestionar la
convivencia escolar y
la participación
PO05.1 promover la
convivencia escolar
PO05.3 promover la
participación de la
comunidad educativa

Compromiso 5
Gestión de la
tutoría y la
convivencia
escolar en la I.E.

En el Marco del Buen Desempeño del Directivo. Dominio 1
Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizaje
Competencia 2
Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos
actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el respeto, el
estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Ministerio de Educación (2015).
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico

El rol de líder pedagógico considera varias dimensiones según Viviane

Robinson, citada por el ministerio de Educación (2017). La primera dimensión  es

el establecimiento; ante esta situación se debe hacer realidad la planificación de

metas,  en este caso, que todos los docentes tengan domino en procesos

pedagógicos en una sesión de aprendizaje para elevar el rendimiento escolar.

Lograremos la meta capacitándolo, orientándolo y mediante el monitoreo y la

retroalimentación. Finalmente que cada docente tenga dominio y manejo de los

procesos pedagógicos en una sesión de aprendizaje, debido a que, en la ejecución

de la sesión, se dio la asimilación del nuevo conocimiento y la construcción del

aprendizaje en los estudiantes.

La segunda dimensión es el uso estratégico de recursos; ante esto se debe

orientar el uso y manejo de todos los materiales y recursos con que cuenta la

institución educativa. Poner todos los recursos con que contamos al alcense de

maestros y estudiantes para el trabajo pedagógico. Monitorear la aplicación de

recursos en el quehacer diario. Los materiales y recursos son tan necesarios para la

consolidación de los aprendizajes. Finalmente que cada docente pueda utilizarlo

dicho recurso en forma oportuna y se pueda reforzar los aprendizajes de los

estudiantes.

La tercera dimensión es el planeamiento, coordinación y evaluación de la

enseñanza y del currículo; nos debe permitir hacer reflexionar a los docentes sobre

la enseñanza, orientación y capacitación en currículo nacional, y poder tener en

claro la planificación, ejecución y evaluación del proceso de enseñanza y

aprendizaje. El currículo nacional es la herramienta básica del proceso educativo,

para que el docente planifique, ejecute y evalué la enseñanza y pueda contribuir a

mejorar los resultados en los estudiantes. El rol del líder pedagógico es la

planificación conjunta con todo su personal, a fin de contextualizar el currículo,

dirigir el trabajo colegiado con los docentes para mejorar la calidad educativa.

La cuarta dimensión es la promoción y participación en el aprendizaje y

desarrollo de los maestros; debemos lograr que los docentes se involucren en el

proceso educativo. Facilitar su participación en la formación profesional de los

aprendizajes de cada docente y puedan brindar mejores estrategias de enseñanza y

aprendizaje, así poder tener profesores competitivos que logran lo que se proponen.
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Es muy necesaria la preparación y revaloración del docente¸ para que los maestros

estén fortalecidos, mejoren su actitud y busquen lograr aprendizajes en los

estudiantes.

La quinta y última dimensión es el generar un ambiente seguro y de

soporte,  que se debe brindar a los maestros, para que les permita desenvolverse de

una manera confiable; hacer que se sientan respaldados y valorados por toda la

comunidad educativa y que cada integrante sirva de soporte para lograr propósitos

claros, como el manejo de una buena convivencia escolar, para sentirse motivados;

a fin de lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes. Este ambiente lo da el

verdadero líder pedagógico que es parte de las dimensiones propuestas por

Robinson, donde se muestra un verdadero criterio de manejo alternativo en una

gestión escolar completa, con resultados pedagógicos destacados en rendimiento

escolar y académico.

A continuación presentamos la siguiente figura sobre la caracterización del

rol como líder pedagógico, sujeto al modelo de la dimensiones del liderazgo según

Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo según
Viviane Robinson

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Hacer realidad la planificación de metas,  en este caso, que todos
los docentes tengan domino en procesos pedagógicos en una sesión
de aprendizaje para elevar el rendimiento escolar. Lograremos la
meta capacitándolo, orientándolo y mediante el monitoreo y la
retroalimentación.

Porque  es necesario tener metas claras, en este caso
dominio de sesiones de aprendizaje. Para que cada
docente tenga dominio y manejo de los procesos
pedagógicos en una sesión de aprendizaje y se pueda
lograr los aprendizajes en los estudiantes.

Uso estratégico de recursos
Orientar el uso y manejo de todos los materiales y recursos con que
cuenta la institución educativa.
Poner todo los recursos con que contamos al alcense de maestros y
estudiantes para el trabajo pedagógico.
Monitorear la aplicación de recursos en el quehacer diario.

Porque los materiales y recursos son tan necesarios en la
consolidación de los aprendizajes. Para que cada docente
pueda utilizarlo dicho recurso en forma oportuna y se
pueda reforzar los aprendizajes de los estudiantes.

Planeamiento, coordinación y
evaluación de la enseñanza y del
currículo

Hacer reflexionar a los docentes sobre la enseñanza, orientación y
capacitación en currículo nacional, y poder tener en claro la
planificación, ejecución y evaluación del proceso de enseñanza y
aprendizaje. A fin que los estudiantes mejoren sus resultados.

Porque el currículo nacional es la herramienta básica del
proceso educativo. Para que el docente planifique,
coordine y evalué la enseñanza del currículo y pueda
contribuir a mejorar los resultados en los estudiantes.

Promoción y participación en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros

Lograr que los docentes se involucren en el proceso educativo.
Facilitar su participación en la formación profesional, de los
aprendizajes de cada docente y puedan brindar mejores estrategias
de enseñanza y aprendizaje, así poder tener profesores competitivos
que logran lo que se proponen.

Porque es muy necesario la preparación y revaloración
del docente. Para que los maestros estén fortalecidos,
mejoren su actitud y busquen lograr aprendizajes en los
estudiantes.

Aseguramiento de un ambiente
seguro y de soporte

Brindar a los maestros normas claras y pertinentes, que les permita
desenvolverse de una manera segura.
Hacer que se sientan respaldados y valorados por toda la
comunidad educativa y que cada integrante sirva de soporte para
lograr propósitos claros.
Mejorar la convivencia y por ende el buen clima escolar,
integrándose diariamente.

Porque es importante trabajar en un ambiente seguro y
de confianza. Para que el docente y estudiante se sienta
contento y conforme; a fin de lograr los aprendizajes
propuestos, con una buena convivencia y un buen clima
escolar.

Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución

Analizando las alternativas de solución frente a la problemática priorizada:

Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la capacidad lee diversos tipos de textos

escritos del área de Comunicación en los estudiantes  del III Ciclo de EBR de la

Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy”, distrito de

Sanagorán – provincia de Sánchez Carrión - UGEL Sánchez Carrión – La Libertad;

se ha considerado la alternativa más viable y pertinente como es la implementación

del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica,

dirigida por el directivo, y que resalta el impacto del logro de aprendizaje, para una

mejora en la institución educativa, y la relación con la gestión curricular, clima

escolar y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente

(MAE).

En el MAE el líder pedagógico establece metas y expectativas para el

progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, por ello se hace necesario

sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de

comunicación en el III ciclo de EBR.  Así como monitorear y acompañar en la

práctica pedagógica, es necesario reflexionar, coordinar, revisar y retroalimentar,

poniendo énfasis en la reflexión permanente del docente con el propósito de

mejorar estrategias, promover el trabajo colaborativo, trabajo colegiado, entre otros.

Por último gestionar la tutoría y la convivencia escolar en la institución educativa

con acuerdos y normas de convivencia, con prevención y atención de violencia

escolar a todos los estudiantes.

La institución educativa ubicada del caserío de Casaña, distrito de

Sanagorán, donde hay siembra de papa y chocho, mercado pecuario todos los

domingos con vías de comunicación operativas, telefonía móvil, canal de

televisión. También existen situaciones como, escasa cultura lectora, consumo de

bebidas alcohólicas, familias disfuncionales, conflictos y problemas entre familias y

vecindad. Ante esto, en la práctica pedagógica se ha decidido tomar acciones que

apunten al aprendizaje de la lectura de diversos textos escritos, la lectura debe ser

cultura, que parta en la escuela y termine en las familias; sabiendo que para

comprender hay que leer, necesitamos un estudiante que comprenda, que razone y

que sea ejemplo de los demás, esto lo lograremos con la creación de comunidades

profesionales de aprendizaje.
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Se considera al monitoreo como una herramienta dirigida a verificar la

ejecución de las actividades, el uso de recursos y el logro de los objetivos y metas

planteadas en el momento de la planificación. Al Acompañamiento como

asesoramiento técnico y reflexivo que está centrado en el desarrollo de las

capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la

promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica, dirigido por el

líder pedagógico. Refiero una experiencia en el fortalecimiento del

acompañamiento pedagógico entre docentes, para mejora de la calidad educativa

IE Nº 0523 “LCAS”. Los docentes al tener el cronograma de acompañamiento

pedagógico se esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje y materiales

didácticos.

En el desarrollo pedagógico y convivencia escolar, para fortalecer el

desempeño docente, gestionar los aprendizajes y la convivencia escolar. El director

es un factor determinante en la creación de la cultura de cambio en la escuela. Los

docentes cumplen un importante rol en el proceso de cambio, que empieza por

ellos, la promoción del trabajo en equipo es una alianza entre director y docentes.

Los padres de familia pueden acceder a la priorización de acciones que conduzcan

al fortalecimiento de un nuevo pacto social entre escuela y familia para mejorar las

relaciones. El director debe tener una capacidad para conquistar a los docentes para

una buena relación interpersonal con atención afectiva y a los padres convertirlo en

aliados de la tarea educativa. A fin de que se cumpla la visión institucional.

El proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar (PO) en el

desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y desarrollo del trabajo colegiado

(PO03.1) para manejo de procesos pedagógicos en la planificación y ejecución de

una sesión de aprendizajes. Reforzar los aprendizajes (PO04.2) mediante círculos

de inter aprendizaje con la participación de los docentes. Realizar acompañamiento

pedagógico (PO03.3) las acciones de acompañamiento, monitoreo y evaluación

pedagógica como soporte del proceso de la enseñanza y mejora los aprendizajes en

los estudiantes. Finalmente promover la convivencia escolar (PO05.1) mediante

organización de actividades de integración con docentes y estudiantes, para

fortalecer un buen clima escolar. En base a estos procesos se desarrolla y ejecuta el

MAE.
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El directivo tiene que promover y sostener la participación democrática de

los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de

la comunidad educativa (director, docentes, padres familia), están directamente

relacionados con los fines, objetivos y propósitos de la educación básica regular.

Los docentes deben realizar una meta cognición para diagnosticar, planificar,

ejecutar y evaluar los procesos pedagógicos, en relación con la lectura de textos

escritos; sin embargo tenemos que medir los logros de aprendizaje en base a la

evaluación de inicio y la de salida, para saber cómo inicio y cómo terminó.

La gestión curricular debe estar sujeta a la contextualización del currículo,

para el logro de competencias, desarrollo de capacidades y demostración de

desempeños. También con la finalidad la mejora de la práctica pedagógica los

aprendizajes en el área de comunicación y de manera puntual en la lectura de

diversos tipos de textos escritos; se evidencia la correspondencia estrecha con la

alternativa de solución y la gestión curricular. La alternativa de solución permite la

concreción del cuarto compromiso de la gestión escolar que hace alusión al

acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, todo

esto incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes, siendo el líder

pedagógico el que dirige y orienta esta labor e involucrar a la comunidad.

Existen algunas dificultades para implementar el plan de monitoreo,

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica como, no lograr espacios

para la asesoría personalizada y grupal, se buscará consensuar los cronogramas

para el acompañamiento, horarios extra curriculares para la autoformación docente.

Además sensibilizar para realizar la retroalimentación formativa. Se ejecutará el

MAE desde el enfoque critico reflexivo, a partir del diagnóstico; además con

manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para

establecer diálogo horizontal directivo y docente y que permita recoger necesidades

y demandas de aprendizaje con el propósito de fortalecer las capacidades

profesionales del área de Comunicación.

18



21

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada

5.1  Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. Son procesos de

ejecución como parte de la formación y labor del directivo como líder pedagógico.

5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. Cada directivo puede diseñar estrategias de

monitoreo de las prácticas pedagógicas en su institución educativa, iniciaremos con

la definición para un mejor entendimiento, todo sobre lo que refiere al monitoreo.

5.1.1.1.1. Definición. Encontramos que el Ministerio de Educación ha

considerado desde los años anteriores hasta la actualidad definiciones de acuerdo a

la realidad educativa y de su política educativa, sin embargo se busca el logro de

metas y expectativas de la comunidad y población donde labora, esto se reduce al

cumplimiento y compromiso que cada docente tiene con su institución, y que cada

uno de ellos puede pedir apoyo como soporte técnico y estratégico al directivo para

aprender, manejar, innovar su quehacer diario, no siendo así es necesario que el

líder pedagógico visite y recoja información en el aula.

El  monitoreo tiene que ver con quien lo realiza, de modo que se pueda dar

información clara. En lo relacionado a la práctica docente como proceso sistemático

para identificar diversos logros  y debilidades y poder tomar decisiones, además de

medir los procesos y productos el Ministerio de Educación define al monitoreo

como “el recojo de información en el terreno, haciendo seguimiento a los

indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de

insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor más técnica”.

(Ministerio de Educación, 2017, p. 10)

5.1.1.1.2. Estrategias. Se puede considerar una diversidad de estrategias,

además las estrategias de monitoreo no son de exclusividad del director, se ajustan

de acuerdo al contexto de la escuela como unidocentes, multigrados y polidocentes,

desde cuando un directivo tiene aula a cargo hasta cuando hay equipo directivo,

dentro de ello tenemos a tres estrategias que mayormente se utilizan, y son; visita al

aula, observación entre pares y autogestión, esto permite centrar la atención

directamente en el saber actuar de cada docente convirtiéndose en condiciones

favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
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La observación de la visita en aula, es una estrategia directa que se recoge

información de cada docente en un tiempo planificado en el desarrollo de una

sesión de aprendizaje. El líder pedagógico visita al docente en su escenario

pedagógico, para registrar información mediante un instrumento; a fin de obtener

resultados, para luego tomar decisiones y apoyar su labor. Nuevamente se realizará

la visita en donde cada docente conoce cuáles son las actividades que aún no

domina para darse por logrado, entonces se toma nota de su avance. En la visita al

aula. “El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una

observación de los indicadores del plan de mejora del docente visitado…”

(Ministerio de Educación, 2017, p. 32)

5.1.1.1.3. Instrumentos. Para realizar el monitoreo de las prácticas

pedagógicas a cada docente los instrumentos son diversos, sin embargo los más

utilizados son las fichas estructuradas de observación en aula, como la ficha de

monitoreo de la sesión de aprendizaje y la ficha de monitoreo al desempeño

docente; para recoger información a partir de los indicadores priorizados se recoge

la información, aplicando cualquiera de las fichas sistematizadas en la IE, como lo

refiere “…Una manera de hacerlo es a través de una ficha de observación como en

el ejemplo presentado: para ello, se ha establecido una escala de valoración…”

(Ministerio de Educación, 2017, p. 31)

5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. Es tan importante para apoyar y

asesorar los procesos de enseñanza y aprendizaje a los docentes que lo requieran.

5.1.1.3.1. Definición. Se considera como proceso de asesoramiento, ya que

asesora la labor docente, siendo esta de manera continua, ética, y de acuerdo al

contexto y que se logre las metas propuestas; también se puede definir claramente

al acompañamiento como una asesoría continua, apoyando con estrategias y

asistencia técnica a través de las cuales una persona especializado ofrece asesor

permanentemente al docente en temas relacionados a su práctica pedagógica, esa

persona puede ser el directivo como líder pedagógico.

Se define al acompañamiento como asesoría continua, asistencia técnica y

orientación de estrategias, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la

promoción de la reflexión del maestro sobre su propia práctica pedagógica en

cualquier escenario pedagógico, que este. “El acto de ofrecer asesoría continua. Es
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el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de los cuales

una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente…”

(Ministerio de Educación, 2017, p. 10).

5.1.1.3.2. Estrategias. Existen diversas estrategias, sin embargo los más

usuales son visitas a aula, estrategia principal que se utiliza casi para todos los

docentes, esta estrategia permite la observación directa de las prácticas pedagógicas

durante la sesión de clase para que posteriormente se utilice el asesoramiento

personalizado de acuerdo a las necesidades del docente y se pueda mejorar los

propósitos deseados en la práctica pedagógica. Además se utiliza la estrategia de

círculos de inter aprendizaje para poder reunirse y poder intercambiar experiencias

en temas de interés común relacionados a la práctica pedagógica.  Finalmente la

estrategia de jornada de autoformación docente para fortalecer conocimientos

pedagógicos ante las necesidades que se presenten por parte de un docente.

Las estrategias de acompañamiento son de suma importancia para la

práctica pedagógica, no necesariamente pueden servir igual para acompañar a un

docente que a otro, es necesario contar con diversas estrategias, sin embargo las

más utilizadas son las que pone en consideración el ministerio de educación y la

que hemos seleccionado es la autoformación docente dentro de muchas como

“visita a aula, círculos de inter aprendizaje, pasantías, jornadas de autoformación

docente, comunicación virtual, sistematización de la práctica y talleres de

seguimiento” (Ministerio de Educación, 2017, p. 49)

5.1.1.3.3. Instrumentos. El acompañamiento requiere del empleo de

instrumentos para cumplir con tal propósito, el que será parte de nuestro trabajo es

la hoja de planificación del evento y portafolio docente con evidencias de la labor

docente, existen otras como la ficha de observación para poder identificar las

necesidades, el cuaderno de campo donde registra las fortalezas y debilidades, y

finalmente la sesión de clase para la observación del docente. El Ministerio de

Educación considera a la “ficha de observación, cuaderno de campo, hoja de

planificación del evento, bitácora personal del docente, material de información o

lectura pedagógica, portafolio docente, videos de situaciones pedagógicas, sesión

de aprendizaje y listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente”.

(Ministerio de Educación, 2017, p. 49)
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5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. Debe ser una práctica

formativa donde el docente se sienta involucrado en todo el proceso de evaluación.

5.1.1.3.1. Definición. La evaluación es tan importante y necesaria para

brindar una buena calidad educativa, esto permite conocer fortalezas y debilidades,

para emitir un juicio de valor que se pueda mejora o superar los resultados que se

han obtenido durante todo el proceso, esto planifica condiciones y estrategias del

desempeño docente a partir de la evidencias del monitoreo realizado, además no

debe convertirse en elemento de control o burocrático, sino más bien sistemático y

el docente pueda fortalecer su función.

Sobre la evaluación se considera que no debe tener como objetivo vigilar,

controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado,

la única manera de que el docente se involucre en todo el proceso de evaluación es

en la práctica formativa.  La evaluación de la docencia se ha convertido en arma de

doble filo; por un lado mejoramiento de la propia práctica y por otro lado se puede

convertir en un elemento burocrático, de  control y de calificación “Evaluar la

práctica docente constituye hoy por hoy una actividad  necesaria al interior de la

escuela que contribuirá de forma efectiva a la mejora de cada docente…”

(Ministerio de Educación, 2017, p. 56)

5.1.1.3.2. Estrategias. Las estrategias de evaluación de la práctica

pedagógica que se puede ejecutar en nuestro contexto, se ha priorizado algunas de

ellas como son la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación que en algunos

casos la autoevaluación no puede ser confiable, debido a que una autoevaluación no

determina necesariamente la realidad, la mayor parte de los docentes se evalúan con

puntajes muy altos debido a su desconfianza e inseguridad en querer mejorar su

labor pedagógica. Ante esta situación fortalece las demás estrategias consideradas.

Además, de la autoevaluación, cevaluación y heteroevaluación, las más

viables que se pueden aplicar como métodos son diversas como la observación de

clases, encuesta de opiniones, test proyectivos sobre actitudes y ejercicios de

rendimiento profesional, como lo refiere el Ministerio de Educación como; “la

observación de clases, autoevaluación, la encuesta de opiniones profesionales se

evalúa la capacidad pedagógica y la emocionalidad. El test proyectivos sobre

actitudes valores y normas se evalúa los resultados de su labor educativa…”

(Ministerio de Educación, 2017, p. 66)
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5.1.1.3.3. Instrumento. Son tres instrumentos que se utilizan como recojo

de información para una mejor evaluación objetiva, considerándolo como necesaria

y útil, y poder lograr una evaluación confiable para el maestro, según el

instrumento utilizado, se puede retroalimentar a los profesores que cuentan con

necesidad de soporte pedagógico, los instrumentos aplicados deben tener mucha

familiaridad con los docentes, para estar más confiados y seguros.

La lista de control, es un listado de ítems con características referidas a

diferentes categorías, sobre las cuales el director marca si se cumplen. Otro

instrumento es la escala de observación, que es el registro de características a

observar en los docentes. El instrumento de código de categorías para distinguir

conductas relevantes del docente como lo refiere “La categorización permite

asignar lo que se observa a un sistema de categorías que pueden clasificarse y

permite distinguir que conductas son relevantes para nuestro problema de estudio”.

(Ministerio de Educación, 2017, p. 68)

5.1.2 Área curricular de Comunicación. Permite el manejo de

competencias tanto de oral, lectura y escritura, habilidades a desarrollar los niños.

5.1.2.1. Enfoque del área de Comunicación. La nueva propuesta del

Currículo Nacional sobre el enfoque del área de Comunicación tiene que ver con el

proceso de enseñanza y aprendizaje, el enfoque del área  es el comunicativo. Este

enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir del contexto social del

lenguaje. Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso de lenguaje para

comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes pronuncian y leen textos

escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes

propósitos.

Los lenguajes orales y escritos adoptan características propias en cada uno
de esos contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por eso se
debe tomar en cuenta cómo se usa el lenguaje en diversas culturas según su
momento histórico y sus características socioculturales. Más aún en un país
como el Perú, donde se hablan 47 lenguas originarias, además del
castellano. Asimismo, el área contempla la reflexión sobre el lenguaje a
partir de su uso, no solo como un medio para aprender en los diversos
campos del saber, sino también para crear o apreciar distintas
manifestaciones literarias. (Ministerio de Educación, 2016, p. 73)

5.1.2.2. Competencias: Lee diversos tipos de texto escritos. Se consolida la

lectura y escritura en el III ciclo de EBR. Existe una estrecha relación entre el
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lector, el texto y el contexto para la lectura. El estudiante va decodificando y

construyendo el sentido de comprensión de la información explicita de un texto que

lee, también puede interpretar y tener una posición sobre ella. Al leer se está

metiendo en el mundo de la lectura, utilizas diversos saberes previos y diversos

recursos de la experiencia. Esto debe ser una práctica social diaria y desarrollo de

capacidades a temprana edad.

Construir el sentido de lo que se lee, es importante asumir la lectura como

una práctica social en el contexto y con lectores habituales. Al estar involucrados

con la lectura, el estudiante contribuye en su desarrollo personal, familiar y social.

“Esta competencia implica la combinación de las siguientes capacidades: “Obtiene

información del texto escrito, Infiere e interpreta información del texto y

Reflexiona y evalúa la forma, el contenido y contexto del texto…” (Ministerio de

Educación, 2016, p. 77)

La consolidación de la lectura en el III ciclo de EBR, permite que cada

estudiante logre comprender textos diversos, de acurdo a su nivel de aprendizaje,

muchas veces puede leer y comprender, otras veces decodifica escritos, pero que le

permitirá utilizar en su vida diaria para comunicarse. Además, depende del tipo de

metodología que su maestro o maestra ha desarrollado, para que sea consistente la

lectura debe estar sujeta a sus etapas y de acuerdo a las edades de los estudiantes.

5.1.2.2.1. Procesos pedagógicos de la sesión de aprendizaje. Los procesos

pedagógicos en una sesión de aprendizaje se dan como estrategias de enseñanza que

permite una planificación en los docentes, en algunas ocasiones el docente no lo

conoce, lo conoce pero no lo planifica, en otras lo planifica pero no lo ejecuta,

depende siempre de la actitud docente y el compromiso que tenga con los

estudiantes y con su profesión, no es obligatorio pero si es necesario para tener una

direccionalidad en la enseñanza a los estudiantes; tal es así que existen una variedad

de distinto autores que determinan desde seis o más procesos, pero sin duda el

Ministerio de Educación considera seis procesos pedagógicos en una sesión de

aprendizaje y a continuación se detalla de acuerdo al autor.

La problematización es un proceso de inicio en donde se genera el conflicto

cognitivo, en el estudiante existe un desequilibrio mental para conseguir un nuevo

equilibrio consolidando su nuevo aprendizaje. Se relaciona mucho la

problematización con la situación presentada que sea del propio contexto y que
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permita presentar una situación con alta demanda cognitiva, también debe darse la

disonancia cognitiva que permita articular el conocimiento que se tiene con el

nuevo conocimiento a lograr, poniendo a prueba las capacidades de cada estudiante.

Uno de los autores refiere.

La sesión de aprendizaje es parte del contexto social y cultural, por lo tanto

sus conocimiento y sentimientos son compartidos en su grupo donde viven, esto

permite tener situaciones distintas, de su realidad, retadoras, desafiantes,

problematizadoras, estas movilizan los intereses, necesidades y expectativas de los

estudiantes, es así que la problematización se plantea desde la realidad personal y

social para poner a prueba sus habilidades personales, como sus competencias y

capacidades.

La motivación es un proceso también de inicio y que se muestra de manera

extrínseca e intrínseca, situación a dependencia de cada docente; extrínsecamente

porque utiliza recursos para motivar, pero intrínsecamente utiliza sus propias

habilidades el docente, muchas veces con un gesto, el ambiente que genera y las

actividades que desarrolla, un clima emocional positivo, es donde puede en el

estudiante activar la parte cognitiva, y como lo refiere el autor.

El docente se presenta al aula la primera impresión depende del estado

emocional del docente, es decir comunicarse con los estudiantes de manera

horizontal y debe promover un clima emocional positivo. El docente selecciona

actividades intrínsecas que activen las capacidades cognitivas y las estructuras

mentales o extrínsecas, a través de experiencias lúdicas, ecológicas o culturales de

su medio social, que capten la atención inicial del estudiante.

La recuperación de saberes previos es un proceso de inicio que el docente

debe desarrollar en la ejecución de la sesión de aprendizaje, esto permite adquirir

el conocimiento que el estudiante tiene, también puede ser vivencias, creencias,

entre otros. El docente una vez explotado el conocimiento que el estudiante tiene

puede pasar a desarrollar posteriores actividades, teniendo en cuenta los saberes

previos de cada estudiante, esto se desarrolla mediante preguntas con la intención

de explorar sus conocimientos, pensamientos y sentimientos, si se quiere de cada

uno de ellos, todo relacionado al tema a desarrollar.

Los saberes previos son las vivencias, conocimientos, habilidades,

creencias, concepciones y emociones del estudiante que se han ido cimentando en

su manera de ver, valorar y actuar en el mundo. Todo aprendizaje inicia en los
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saberes previos, sin ellos no hay aprendizaje. El aprendizaje trata de reestructurar,

completar, complementar, refutar lo que ya sabe, no lo ignora. Se contextualiza el

saber del alumno en función al contenido y en unción a lo que los estudiantes

conocen.

El propósito y organización es un proceso de inicio, donde se debe presentar

a los estudiantes para que puedan conocer, lo que van aprender o lograr en la sesión

de aprendizaje, esto permite que cada estudiante se familiarice con el tema a

desarrollar, se sugiere presentar en un papelote o escribir en la pizarra a fin de que

todos puedan observarlo y muchas veces anotarlo en su cuaderno, situación que

debe ser autonomía de cada docente, el autor refiere.

La presentación del nuevo saber, organización del trabajo del estudiante, el

procesamiento de la información y la sistematización o construcción del nuevo

saber   que es de proceso, permite la construcción del nuevo conocimiento en lo que

se refiere a la gestión de los aprendizajes, es aquí que debe existir el trabajo

cooperativo y colaborativo, desarrollo permanente de estrategias de enseñanza y

aprendizaje, tanto individual como grupal, mediante actividades planificadas donde

el docente guie, oriente, monitoree y retroalimente, el autor refiere.

El docente presenta el contenido contextualizado (conocimiento disciplinar
científico transformado en conocimiento didáctico) en función a las
necesidades del alumno y a su realidad social. Su presentación debe ser
amena, seria, directa y suficiente en función a la edad del estudiante. Su
formato visual ha de ser atrayente y de fácil manejo para los estudiantes,
debe planificarse en función al tiempo y las técnicas didácticas
seleccionadas. (Pacheco, E. y Porras, 2014, p. 81)

Finalmente el proceso de salida relacionado a evaluación de los

aprendizajes, está sujeta al recojo de información, lo que los estudiantes han

aprendido, mediante diversas estrategias e instrumentos, para poder analizar la

información y procesar, obtener resultados y tomar decisiones, a fin de

retroalimentar de acuerdo a las necesidades presentadas por cada estudiante, la

evaluación tiene característica formativa durante el desarrollo, pero eso no descarta

la posibilidad de evaluar al final del proceso una prueba escrita como referente del

logra de aprendizajes.

Es necesario conocer el proceso de aprendizaje de principio a fin, de

observación y registro continuo del desempeño del estudiante. Para evaluar la

sesión se tiene presente las actividades didácticas realizadas por el estudiante
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durante las actividades de proceso y tienen que guardar relación con los indicadores

previstos en la unidad. La evaluación formativa comprueba los avances del

aprendizaje y se da en todo el proceso, confronta el aprendizaje esperado y lo que

va alcanzando el estudiante. El sumativo  presenta resultados y evidencias del logro

alcanzado; e inclusive las estrategias del docente que empleo para el logro de los

aprendizajes.

5.1.2.2.2. Estrategias, materiales y recursos para la lectura. Las estrategias

son importantes y diversas para concretizar la lectura. La comprensión de lo que se

lee es producto de condiciones como; uno la claridad y coherencia del contenido de

los textos, y que su estructura resulte familiar o conocida; dos el grado del

conocimiento previo del lector que sea pertinente al contenido del texto, y que el

lector pueda comprender, el lector posee conocimientos adecuados para elaborar

una interpretación acerca del texto. Tres las estrategias que el lector utiliza para la

comprensión y el recuerdo de lo que lee. Esto no permite una técnica usual para

cada estudiante, depende de la capacidad de cada uno como lo ha desarrollado o

estimulado, el autor refiere.

Si las estrategias de lectura son procedimientos son contenidos de
enseñanza, entonces hay que enseñar estrategias para comprensión de
textos. Estas no maduran, ni se desarrollan, ni emergen, ni aparecen. Se
enseñan o no se enseñan, se aprende o no se aprenden. Segunda si
consideramos que las estrategias de la lectura son procedimientos de orden
elevado que implican lo cognitivo y meta cognitivo, en la enseñanza no
pueden ser tratadas como técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades
específicas. Lo que caracteriza a la mentalidad estratégica es su capacidad
para representar y analizar los problemas y la flexibilidad para dar con
soluciones. (Solé, I. 1992, p. 60)

En cuanto a los materiales que se utiliza para este fin; son diversos los que

más se trabajan en aula; son las letras móviles, que están compuestos por un

conjunto de fichas de plástico; tienen impresas las  grafías del alfabeto castellano,

con este material los niños y niñas puedan formar palabras, frases y oraciones  que

estén relacionados con los textos que lee, sus experiencias y situaciones cotidianas.

Otro material es la ruleta, material que consta de una caja con base de ruleta,

discos desmontables e intercambiables,  fichas y tarjetas con imágenes a todo color.

Este material promueve el desarrollo de la lectura, la expresión y comprensión

oral.
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El uso de los medios audiovisuales como recurso didáctico se está

generalizando cada vez con mayor intensidad en el aula; su impacto de la imagen y

el sonido hacen más significativo el aprendizaje y, también, más duradero. Los

medios de comunicación generan aprendizajes significativos en su contexto. Entre

los medios que se pueden utilizar como recursos didácticos son los periódicos y

revistas. Existen recursos tecnológicos como, fotocopiadora, pizarra digital,

proyector multimedia, entre otros que permiten ser utilizados para lograr mejores

aprendizajes.

También existe otro material de suma importancia para cumplir con el

propósito de la escritura, y es, kit de lenguaje integral / cuentos para disfrutar.

Comunicándonos con textos 1 y 2. Está compuesto por un conjunto de láminas

plastificadas e impresas a todo color, que contienen cuentos, historias, leyendas,

etc., con imágenes atractivas para los estudiantes. Además, tiene tarjetas y

máscaras de los personajes de la historia. También se puede utilizar para la

dramatización de las historias, la narración oral de cuentos, la presentación y

descripción de  personajes y para animar la lectura.

5.1.2.2.2. Monitoreo y acompañamiento pedagógico. Son procesos que

están juntos y cumplen el propósito en la práctica pedagógica para mejorar los

aprendizajes. En el marco del proceso de enseñanza y aprendizaje, el monitoreo es

el recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la

adecuada toma de decisiones. Asimismo, verifica una actividad o una secuencia de

actividades programadas durante el año escolar. En el caso del acompañamiento, se

ha utilizado como asesoramiento del proceso pedagógico, para que el docente se

encuentre fortalecido, estratégico y didáctico, con el apoyo del líder pedagógico.

Asimismo el texto refiere.

Las acciones del monitoreo y acompañamiento pedagógico deben ser

incluidas en la calendarización del año escolar y en el plan anual de trabajo. Su

planificación, organización y realización dependerá del número de docentes y de la

institución educativa. “La frecuencia del acompañamiento y monitoreo estará en

función de la organización y alcance del equipo directivo, pero se sugiere que se

ejecute prioritariamente entre los meses de abril y noviembre…” (Ministerio de

Educación, 2014, p. 51)
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5.1.2.2.3. Clima escolar. Existen definiciones importantes sobre clima

escolar. Considero que el clima escolar es un conjunto de características

psicosociales de una institución educativa, determinado por el contexto, el personal,

y lo funcional. La jerarquía del personal y su estado emocional juegan un papel

importante en el clima escolar, además del ambiente mismo permiten que la

convivencia se desarrolle de manera formal y ética. La escuela debe ser

significativa para brindar experiencias emocionalmente positivas a los estudiantes;

una escuela que comprende adquiere la convivencia en relación a los sentidos, y los

docentes deben enseñar y resolver conflictos para dar a conocer que no deben más

existir. Un buen aprendizaje se genera con un buen clima escolar. El texto refiere.

Al analizar las diversas dimensiones del índice de clima escolar en escuelas
secundarias hallamos que cuando se observan mayores valores en el índice
de clima respecto del contexto interpersonal, del contexto regulativo y de la
calidad del aprendizaje, aparecen menores valores del índice de
conflictividad y violencia. Por consiguiente, el trabajo muestra la
importancia de la gestión del clima educativo, el cual incide directamente en
el aumento o disminución de las situaciones de conflictividad y violencia en
las escuelas. (UNICEF, 2011, p. 173)

Además, una de las clasificaciones lo encontramos en los microclimas, y

son. Clima de Aula, que favorece el desarrollo personal es aquel en que los

estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus padres y profesores, se

sienten respetados en sus diferencias y falencias, así como identificados con el aula

y su escuela. Clima laboral, se relaciona con el trabajo entre profesores, con la

institución y con las autoridades. El clima laboral como grado de satisfacción afecta

fuertemente el desempeño docente y repercute en su trabajo con los niños y

jóvenes.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia en el fortalecimiento del acompañante pedagógico entre

docentes, para mejora de la calidad educativa en la IE Nº 0523 “Luisa del Carmen

del Águila Sánchez” en la región San Martín; encontramos que los docentes al tener

el cronograma de acompañamiento pedagógico se esmeraron en elaborar sus

sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didácticos y además hicieron uso de

las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje.

También en los procesos de evaluación, presentaron su carpeta pedagógica

actualizada y completa. Fue satisfactoria ver que los docentes se preocupaban por

hacer bien las cosas desputes de realizar todo el trabajo, el 90% de maestros

presenta actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico, se ha logrado que

el 100% de maestros tenga al día su carpeta pedagógica, en los trabajos

colaborativos, los estudiantes mejoran su rendimiento académico, buena imagen

institucional frente a la comunidad, docentes planifican sus actividades, usan las

TIC y todos los recursos que existe en la institución educativa.

Según, las experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento

pedagógico, está fuertemente ligada al problema que queremos y solucionar como

institución, con dicha sistematización nuestro objetivo principal fue registrar y

analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora como es. Todo esto con

la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales sobre dicha

experiencia, al mismo tiempo que se está mejorando la calidad educativa y el

rendimiento académico estudiantil.
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6. Diseño de Plan de Acción

6.1   Objetivos. Se considera un objetivo general y tres específicos que a

continuación detallamos.

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general formulado es, fortalecer la

práctica pedagógica para el desarrollo de la lectura de diversos textos escritos,

mediante la implementación  de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la

Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy”, distrito de

Sanagorán, provincia de Sánchez Carrión – UGEL Sánchez Carrión – La Libertad.

6.1.2  Objetivos específicos. Se ha considerado tres objetivos específicos:

1 Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos

textos escritos del área de Comunicación, a través de las visitas de observación al

aula en la aplicación de las fichas de monitoreo de las prácticas pedagógicas y guía

de preguntas para grupo focal, para recoger información sobre los procesos

pedagógicos y la convivencia en el aula.

2 Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer la capacidad

docente en el desarrollo de la lectura de diversos textos escritos.

3 Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas

en el área de Comunicación.
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6.2  Matriz del Plan de Acción

Mediante la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación, se fortalecerá la práctica pedagógica logrando la lectura de diversos

textos escritos en los estudiantes del III ciclo de EBR. El monitoreo de la práctica

docente a través de visitas de observación al aula y guía de preguntas para grupo

focal a los estudiantes. El acompañamiento mediante la intervención

contextualizada para fortalecer las capacidades docentes. La evaluación a través de

las evidencias recogidas. Todo esto nos hace ver que se mejorará los aprendizajes

de los estudiantes, el soporte al docente es exclusivamente una buena propuesta de

solución, también se considera estrategias de autoevaluación, coevaluación y

heteroevaluación del desempeño docente, tomando en consideración el Plan de

Monitoreo.

La alternativa de solución es la implementación del Plan de Monitoreo,

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de

comunicación del II ciclo de EBR; su aplicación propone estrategias y actividades

para fortalecer la práctica docente en la lectura de diversos textos escritos, orienta a

la retroalimentación formativa para logro del propósito. Apoyando la labor docente,

visitando las aulas, haciendo un trabajo colaborativo y colegiado, iremos superando

los aprendizajes esperados en los estudiantes. Iniciamos la lectura en la escuela para

llevar a las familias; y formar una cultura lectora en toda la sociedad, es el cambio

que necesitamos. El MAE permitirá revertir nuestro problema. Los costos se harán

en mínimo con recursos propios según D.S. Nº 028-2007-ED.

Presentamos la figura de la matriz del Plan de Acción, con la alternativa de

solución priorizada, objetivos específicos, indicadores, metas, estrategias,

actividades, responsable y cronograma.
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Alternativas de
solución

priorizada

Objetivos
Específicos

Indicadores Metas Estrategias/ tipos Actividades Responsable
Cronograma

M A M J J A S O N
Implementación
del Plan de
Monitoreo,
Acompañamiento
y Evaluación de
la práctica
pedagógica a los
docentes del III
ciclo de EBR del
área de
Comunicación de
la Institución
Educativa 80210
“Augusto César
Salazar Bondy”
distrito de
Sanagorán –
provincia de
Sánchez Carrión
– La Libertad.

Monitorear la
práctica docente en
el desarrollo de la
competencia lee
diversos textos
escritos del área de
Comunicación, a
través de las visitas
de observación al
aula en la aplicación
de las fichas de
monitoreo de la
práctica pedagógica
y guía de preguntas
para grupo focal,
para recoger
información sobre
los procesos
pedagógicos y la
convivencia en el
aula.

Porcentaje de
visitas ejecutadas
para el recojo de
información.

100% de
visitas
atendidas
sobre el
total de
aulas de la
IE.

Visita al aula 1.1 Jornada de
sensibilización sobre la
importancia y las
características del
monitoreo en la IIEE

Directivo x

1.2 Jornada de revisión de
los instrumentos de
monitoreo: Fichas de
monitoreo de la práctica
pedagógica y guía de
preguntas para grupo
focal.

Directivo x

1.3 Elaboración del
Cronograma de Monitoreo. Directivo x

1.4 Diagnóstico del
desempeño docente en la
aplicación de la ficha de
monitoreo de la práctica
pedagógica y guía de
preguntas para grupo
focal.

Directivo x

1.5 Procesamiento
y comunicación de
resultados de la  primera
visita.

Directivo x

1.6 Observación de
sesiones de aprendizaje en
las visitas de monitoreo.

Directivo x x x

Acompañar la
práctica docente en
el área de
Comunicación
mediante una

Porcentaje de
jornadas
ejecutadas para el
acompañamiento
en aula.

100% de
jornadas
atendidas
sobre el
total de

Jornada Auto
formación
docente

2.1  Jornada de reflexión sobre
la importancia y las
características del
acompañamiento en la
IIEE.

Directivo

x
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Figura 4. Matriz del Plan de Acción.

intervención
contextualizada con
liderazgo
pedagógico para
fortalecer la
capacidad docente
en el desarrollo de
la lectura de
diversos textos
escritos.

aulas de la
IE.

2.2 Taller para brindar soporte
afectivo y emocional al
docente.

Directivo
x

2.3 Asistencia técnica en el
momento que se requiera
de la práctica pedagógica.

Directivo
x x x x x x

2.4 Jornada   para seleccionar
propuestas de innovación
pedagógica.

Directivo
x

2.5 Retroalimentación en el
manejo de estrategias de
enseñanza aprendizaje en
la escritura de textos.

Directivo

x x x

Evaluar la práctica
docente a través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompañamiento
para el desarrollo de
las competencias
pedagógicas en el
área de
Comunicación.

Porcentaje de
docentes
evaluados.

100% de
docentes
evaluados.

Autoevaluación,
coevaluación y
heteroevaluación
del desempeño
docente.

3.1 Elaboración y difusión de
la ficha de evaluación de
desempeño.

Directivo

x

3.2 Aplicación del instrumento
de auto evaluación de
desempeño.

Directivo
x

3.3 Aplicación del instrumento
de evaluación  para
recoger evidencias del
desempeño docente.

Directivo

x

3.4 Retroalimentación
formativa en relación a la
valoración y en base a las
evidencias.

Directivo

x

3.5 Diálogo crítico reflexivo
para formulación de en
busca de la mejora
continua.

Directivo

x
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación

El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción es importante para

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, esto permitirá

detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las

actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la

identificación de resultados durante el proceso de implementación; con el fin de

tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño.

El Plan de Monitoreo y Evaluación del plan de acción se presenta a través

de una matriz que contiene entre sus principales componentes. El nivel de

implementación de las actividades; escala evaluativa que determina el nivel de

implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro

de los objetivos del Plan de Acción. Las evidencias e instrumentos; referidos a los

medios de verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en

la escala evaluativa. Las principales dificultades que se han presentado en el

proceso de implementación de las actividades del Plan de Acción.

Así mismo la reformulación de las actividades; referido a la posibilidad de

modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel

de logro obtenido en la escala evaluativa. Porcentaje de logro de la meta de acuerdo

a lo propuesto en el diseño del Plan de Acción. El trabajo del líder pedagógico es de

vital importancia para generar las condiciones de cambio, a fin de revertir con

talleres, círculos de inter aprendizaje, auto formación docente; la labor docente en

el manejo de los procesos pedagógicos en la sesión, aplicación de estrategias,

materiales y recursos educativos; para lograr los aprendizajes en los estudiantes en

el área de Comunicación; en lectura de textos escritos; cumpliendo muy de cerca el

trabajo del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente.

El riesgo que puede ocurrir, es que no se cumpla con el Plan de Monitoreo,

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica, por razones de falta de

experiencia, desacato, entre otros. Las medidas que se pueden adoptar son las

mismas de cualquier otro plan, si un plan se cumple todos se cumplen; pero en este

caso la sensibilización es tan importante para hacer entender el verdadero fin de

este plan, que es, mejorar el rendimiento académico y escolar de los estudiantes,

situación común y preocupante de todos. Se presenta la figura 5.
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Objetivos
Específicos

Indicadores Estrategias/Tipos Actividades Actores
Nivel de

Implementación Evidencias Instrumentos Recursos % de logro
de meta

0 1 2 3 4 5

Monitorear la
práctica docente
en el desarrollo
de la
competencia lee
diversos textos
escritos del área
de
Comunicación, a
través de las
visitas de
observación al
aula en la
aplicación de las
fichas de
monitoreo de la
práctica
pedagógica y
guía de
preguntas para
grupo focal, para
recoger
información
sobre los
procesos
pedagógicos y la
convivencia en
el aula.

Porcentaje de
visitas ejecutadas
para el recojo de
información

Visita al aula
1.1 Jornada de

sensibilización sobre la
importancia y las
características del
monitoreo en la IIEE.

Directivo
y
docentes

X - Acta de asistencia
- Panel de

productos

- Cuaderno de campo - Hoja impresa
- Papelote
- Plumón

acrílico

50% de
visitas

ejecutadas.

1.2 Jornada de revisión de
los  instrumentos de
monitoreo: Fichas de
monitoreo de la práctica
pedagógica y guía de
preguntas para grupo
focal.

Directivo
y
docentes

X - Acta de asistencia.
- Instrumentos

contextualizados.

- Ficha de monitoreo
de la sesión de
aprendizaje

- Ficha de monitoreo
al desempeño
docente

- Hoja impresa
- Papelote

Plumón
acrílico

1.3 Elaboración del
cronograma de
Monitoreo.

Directivo
y
docentes

X - Plan de monitoreo - Cuaderno de campo - Hoja impresa

1.4 Diagnóstico del
desempeño  docente en
la aplicación de la ficha
de monitoreo de la
práctica pedagógica y
guía de preguntas para
grupo focal.

Directivo X - Informe de
fortalezas  y
debilidades del
desempeño
docente.

- Ficha de monitoreo
de la sesión de
aprendizaje

- Ficha de monitoreo
al desempeño
docente

- Papelote

1.5 Procesamiento y
comunicación de
resultados de la  primera
visita.

Directivo X - Matriz de
evidencias

- Lista de prioridades
para el
acompañamiento

- Cuaderno de campo - Plumón
acrílico

1.6 Observación de
sesiones de aprendizaje
en las visitas de
monitoreo.

Directivo X - Informe de
monitoreo.

- Ficha de monitoreo
de la sesión de
aprendizaje

- Ficha de monitoreo
al desempeño
docente

- Hoja impresa

Acompañar la
práctica docente

Porcentaje de
jornadas

Jornada de Auto
formación docente

2.1  Jornada de reflexión
sobre la importancia y

Directivo
y

X - Acta de asistencia
- Panel de

- Bitácora personal
- Hoja de planificación

- Papelote
- Plumón acrílico 50% de
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Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.

en el área de
Comunicación
mediante una
intervención
contextualizada
con liderazgo
pedagógico para
fortalecer la
capacidad
docente en el
desarrollo de la
lectura de
diversos textos
escritos.

ejecutadas para el
acompañamiento
en aula.

las características del
acompañamiento en la
IIEE.

docentes productos del evento jornadas de
auto

formación
docente

ejecutadas.
2.2 Taller para brindar

soporte afectivo y
emocional al docente.

Directivo
y
docentes

X - Acta de asistencia
- Panel fotográfico

- Bitácora personal
- Hoja de planificación

del evento

- Plumón
acrílico

2.3 Asistencia técnica en el
momento que se
requiera de la práctica
pedagógica.

Directivo
y
docentes

X - Cuaderno de campo - Cuaderno de campo
- portafolio docente

- Hoja impresa

2.4 Jornada   para seleccionar
propuestas de
innovación pedagógica.

Directivo
y
docentes

X - Acta de asistencia
- Panel de productos

- Cuaderno de campo - Papelote

2.5  Retroalimentación en el
manejo de estrategias de
enseñanza aprendizaje.

Directivo X - Lista de prioridades
para     el
acompañamiento

- Matriz de
evidencias

- Sesión de
aprendizaje

- Cuaderno de campo

- Plumón
acrílico

Evaluar la
práctica docente
a través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompañamiento
para el
desarrollo de las
competencias
pedagógicas en
el área de
Comunicación.

Porcentaje de
docentes
evaluados.

Autoevaluación,
coevaluación  y
heteroevaluación
del desempeño
docente.

3.1 Elaboración y difusión de
la ficha de evaluación de
desempeño.

Directivo
y
docentes

X - Acta de asistencia
- Panel de

productos

- Lista de control - Hoja impresa 60% de
docentes

evaluados.
3.2 Aplicación del

instrumento de auto
evaluación de
desempeño.

Docentes X - Informe de
fortalezas y
debilidades del
desempeño
docente

- Lista de control - Hoja impresa

3.3 Aplicación del
instrumento de
evaluación  para recoger
evidencias del
desempeño docente.

Directivo X - Informe de
fortalezas y
debilidades del
desempeño
docente

- Lista de control - Hoja impresa

3.4 Retroalimentación
formativa en relación a
la valoración y en base a
las evidencias.

Directivo X - Matriz de
evidencias

- Escala de
observación

- - Hoja impresa

3.5 Diálogo crítico reflexivo
para formulación de en
busca de la mejora
continua.

Directivo
y
docentes

X - Panel de
productos

- Código de
categorías

- Papelote
- Plumón

acrílico
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Presentamos la figura 6. Matriz de riesgos y medidas a adaptar que contiene

los objetivos específicos del MAE, los posibles riesgos y las medidas a adaptar.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Acción.

Objetivos específicos Riesgos Medidas a adaptarse
Monitorear la práctica
docente en el desarrollo de
la competencia lee diversos
textos escritos del área de
Comunicación a través de
las visitas de observación al
aula con la fichas de
monitoreo de las prácticas
pedagógicas y guía de
preguntas para grupo focal,
para recoger información
sobre los procesos
pedagógicos y la
convivencia en el aula,
superando la situación
inicial.

- Resistencia al
monitoreo.

- Escaso manejo del
acompañamiento y
evaluación por el
directivo.

- Se cuenta con pocas
fuentes de
información debido
que solo se tiene la
opinión del directivo.

- Sensibilización sobre la importancia, impacto
del monitoreo sobre los aprendizajes de los
estudiantes.

- Fortalecer la cultura de la mejora continua en
donde se priorice el monitoreo y
acompañamiento con la participación de
todos los actores de la comunidad educativa,
en trabajo colegiado y colaborativo.

- Adaptación de las estrategias en el momento
del monitoreo.

- Elaboración de instrumentos de monitoreo
mediante el trabajo colegiado.

Acompañar la práctica
docente en el área de
Comunicación mediante una
intervención contextualizada
con liderazgo pedagógico
para fortalecer las
capacidades pertinentes en
el desarrollo de la lectura de
diversos textos escritos en el
área de comunicación.  A fin
de lograr buenos resultados
en la práctica docente.

- Limitación del tiempo
para realizar un
acompañamiento
permanente.

- Poca apertura a recibir
sugerencias.

- Escasa información
sobre
acompañamiento.

- Crear espacios para que las docentes puedan
compartir su práctica pedagógica.

- Comunidades de aprendizaje desde un trabajo
colaborativo.

- Jornadas de capacitación y autoformación a
los docentes en estrategias, materiales y
recursos.

Evaluar la práctica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y
acompañamiento para el
desarrollo de la competencia
lectura de diversos textos
escritos en el área de
Comunicación.

- Poca disposición a la
evaluación entre pares.

- Escaso compromiso
para participar de
todos los procesos de
evaluación.

- Implementar las estrategias y tipos de
evaluación como: autoevaluación,
coevaluación y heteroevaluación de la
práctica docente considerando las
experiencias exitosas.
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8. Presupuesto

El presupuesto consiste en declarar y estimar los recursos financieros que se

requieren para el desarrollo de las actividades del Plan de Acción. En las

actividades se incluyen las actividades del Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan

de Acción. Esto permite de manera anticipa conocer la inversión y la procedencia

de la misma. Las actividades generadas de la matriz del Plan de Acción,

distribuidas en periodos de ejecución que debe considerar el lapso de tiempo

destinado para el desarrollo de cada actividad en semanas y/o meses, se debe

precisar el monto en soles, a invertir de cada actividad planificada con sus

respectivos, y finalmente la fuente de  financiamiento que debe indicar el origen de

la misma, determinado el cuadro de presupuesto de Plan de Acción.

Presentamos a continuación la figura 7. Presupuesto del Plan de Acción que

contiene las actividades, periodo, costo y fuentes de financiamiento.
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Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento

1.1 Jornada de sensibilización
sobre la importancia y las
características del monitoreo
en la IIEE.

Primera semana de
marzo

S/10.00 de
fotocopias

Recursos propios

1.2 Jornada de revisión de  los
instrumentos de monitoreo:
Fichas de monitoreo de la
práctica pedagógica y guía
de preguntas para grupo
focal.

Primera semana de
marzo

S/10.00 de
fotocopias

Recursos propios

1.3 Diagnóstico del desempeño
docente en la aplicación de la
ficha de monitoreo de la
práctica pedagógica y guía
de preguntas para grupo
focal.

Segunda y tercera
semana de mayo

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios

1.6 Observación de sesiones de
aprendizaje en las visitas de
monitoreo.

Segunda y tercera
semana de mayo,
julio y setiembre

S/10.00 de
fotocopias

Recursos propios

2.1  Jornada de reflexión sobre la
importancia y las
características del
acompañamiento en la IIEE.

Primera semana de
marzo

S/10.00 de
fotocopias

Recursos propios

2.2 Taller para brindar soporte
afectivo y emocional al
docente.

Primera semana de
marzo

S/10.00 de
fotocopias

Recursos propios

2.4 Jornada   para seleccionar
propuestas de innovación
pedagógica.

Primera semana de
abril

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios

2.5 Retroalimentación en el
manejo de estrategias de
enseñanza aprendizaje.

Los meses de mayo,
julio y setiembre

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios

3.1 Elaboración y difusión de la
ficha de evaluación de
desempeño.

Primera semana de
marzo

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios

3.2 Aplicación del instrumento
de auto evaluación de
desempeño.

Primera semana de
marzo

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios

3.3 Aplicación del instrumento de
evaluación  para recoger
evidencias del desempeño
docente.

Tercera semana de
mayo

S/5.00 de
fotocopias

Recursos propios
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción

El desarrollo de los módulos formativos han permitido brindar orientaciones

que favorecieron el involucramiento en la gestión escolar y el liderazgo

pedagógico, a través del análisis y priorización de la problemática institucional

sobre el bajo nivel de la lectura de diversos textos escritos y la toma de decisión

para una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores

de la Institución Educativa N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito

de Sanagorán – UGEL Sánchez Carrión - La Libertad”.

El Módulo de inducción brindó el primer paso sensibilizador de

orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que

permitió el acercamiento a la realidad educativa de nuestro país e  identificar los

problemas que afectaban directamente el logro de los aprendizajes de los

estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como problema el nivel

insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos

escritos, del área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la IE

N° 80210 “Augusto César Salazar Bondy” del distrito de Sanagorán, provincia de

Sánchez Carrión -– UGEL Sánchez Carrión - La Libertad.

El Módulo 1 fue sobre la dirección escolar en la complejidad y diversidad de

la Institución Educativa, se diseña y planifica alternativas de solución ante

problemas priorizados mediante la chakana del modelo de escuela, en este caso el

bajo nivel de la escritura de diversos tipos de textos. En relación al Módulo 2, se

procedió a la planificación escolar de cada uno de los procesos de gestión escolar

para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al

problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se procedió en asignar

un código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el

propósito de establecer una la cadena de valor a cada proceso seleccionado. Estos

procesos me dieron claridad en la gestión escolar, para lograr retos y desafíos.

El Módulo 3 fue referido a la participación y clima institucional, permitió

identificar su incidencia en la problemática de la lectura de diversos tipos de textos

escritos; y además se elaboró el informe del diagnóstico para recoger información

de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de tablas de

especificaciones de la ficha de monitoreo para docentes y para el grupo focal a

estudiantes. Se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: ficha
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de monitoreo y guía de preguntas del grupo focal, con ello se logró recoger

información sobre el desempeño docente del área de Comunicación y las

percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del directivo a

los docentes del área curricular mencionada en el desarrollo de la escritura de

diversos textos en Comunicación.

Por otra parte, en el Módulo 4 desarrolló la gestión curricular, comunidades

de aprendizaje y liderazgo pedagógico que brindó los lineamientos y orientaciones

para culminar con el diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los

resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron

interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al

análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones

en la lectura de diversos textos escritos del área de Comunicación del III ciclo de

EBR.

Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación de la Práctica docente, permitió identificar la definición, el enfoque,

estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de

Acción. Además se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del

Plan de Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al

nivel insatisfactorio en leer diversos tipos de textos escritos, planteando una

alternativa de solución fundamentada que involucre la participación activa de la

comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. El producto del

Plan de Acción es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada módulo y mi esfuerzo brindado.
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10. Lecciones Aprendidas

En la construcción del Plan de Acción, durante su proceso se logró

identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos que

han permitido fortalecer mi liderazgo pedagógico ante el proceso de gestión

escolar, y como ente principal a llevar una institución educativa con logros de

aprendizaje en los estudiantes, y que cada docente brinda una idoneidad

profesional, pasando a ser parte del proceso, involucrándose directamente con el

MAE, las lecciones aprendidas son:

- El diagnóstico es necesario para identificar problemas que afectan el logro

de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido es importante desarrollar el

trabajo con la chakana del modelo de escuela, a fin de priorizar el problema

y mediante un Plan de Acción poder dar solución al problema priorizado, es

de vital importancia en la construcción de instrumentos que permitan

recoger información valiosa.

- El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, permite establecer

acciones y compromisos comunes, para involucrarnos en la responsabilidad

de la institución educativa con todos sus integrantes, tanto en la

planificación, ejecución y evaluación del MAE, a fin de mejorar la práctica

docente y los aprendizajes de los estudiantes para lograr una educación de

calidad.

- La evaluación es importante para medir el avance de los procesos, es

necesario involucrar a los docentes para establecer una cultura evaluativa en

forma colegiada, para que elaboren y conozcan los instrumento de

monitoreo y se pueda medir el nivel de logro del desempeño docente y los

aprendizajes de los estudiantes.
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