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Introducción
        El presente trabajo académico referido al monitoreo, acompañamiento y evaluación para mejorar la práctica docente en el área de Matemática del tercer grado de secundaria de EBR en la Institución Educativa Santa Rosa de la provincia de Trujillo ,se ha realizado por que las estudiantes presentan nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el área de Matemática, al analizar las causas y consecuencias del problema priorizado, se evidencia que el monitoreo, acompañamiento y evaluación no se viene aplicando eficientemente y consideramos que  la estrategia pertinente y viable que permitirá la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes son las acciones del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para el presente año 2018, que fortalecerá el desempeño docente, mediante el trabajo colaborativo, las comunidades de aprendizaje y reflexión permanente.  
        El interés por realizar este Plan de Acción surge al asumir que el logro de los aprendizajes es un elemento esencial para la mejora continua de la IE., y que para ello el liderazgo directivo, en coordinación con los miembros de su comunidad,  con un trabajo colaborativo y una mirada sistémica; que promueva el análisis, la reflexión y la acción frente a la identificación de las necesidades y demandas como es el diagnóstico del nivel insatisfactorio en la competencia de resuelve problemas de cantidad de las estudiantes del 3° grado del nivel secundario; utilizando el árbol de problemas en el que se ha identificado causas y efectos y los factores que lo afectan para su sistematización y compromiso de mejora continua centrándonos en  la finalidad de mejorar el  nivel de aprendizaje de las estudiantes, en el área de Matemática, potenciando el desempeño docente mediante el monitoreo, acompañamiento y evaluación.
       El Plan de Acción consta de 10 acápites. El primero acápite está referido a la identificación de la problemática, en él se aprecia el árbol de problemas y la contextualización del mismo. En el segundo acápite se aborda la relación del problema priorizado con los procesos de la institución educativa, desde el enfoque de gestión por procesos, su relación con los compromisos de gestión escolar y el marco del Buen Desempeño del Directivo y Marco de Buen Desempeño Docente. En el tercer acápite se hace referencia al rol que desempeña el Líder Pedagógico, planteando actividades de mejora considerando las dimensiones propuestas por Viviane Robinson. En el cuarto acápite se presenta la alternativa de solución priorizada referida al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE), en relación con el ejercicio del liderazgo pedagógico, los compromisos de gestión escolar, las potencialidades del territorio, los marcos teóricos y los riesgos y las medidas que se adoptarán para su implementación. 
        En el quinto acápite se describe el marco teórico como fuente de información confiable respecto a la propuesta de solución planteada para revertir la problemática priorizada, se describe también experiencias exitosas relacionadas con el monitoreo, acompañamiento y evaluación, que se tomarán como referentes para su implementación. En el sexto acápite se presentan los objetivos generales, objetivos específicos y la matriz del Plan de Acción. En el séptimo acápite se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación en la que se considera el nivel de implementación, las evidencias, los instrumentos, los recursos y el porcentaje de logro de la meta, en el acápite ocho se presenta el presupuesto requerido para la implementación del plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, indicando actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento. 
       En el apartado nueve se describe las experiencias vividas durante el proceso de construcción del Plan de Acción, desde la formulación de la priorización de la problemática hasta el planteamiento de la propuesta de solución, explicando como el desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitieron brindar orientaciones para la mejora continua de la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico. Finalmente, en el acápite diez se da a conocer las lecciones más resaltantes que se han aprendido durante todo el proceso de construcción del presente trabajo académico, al cual consideramos como un valioso aporte para la mejora de los aprendizajes y el desempeño docente, con el fortalecimiento del Monitoreo, acompañamiento y evaluación, asumiendo como directivo el rol de Líder Pedagógico, para una mejor gestión escolar.
1.  Identificación de la Problemática
1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa “Santa Rosa”
La Institución Educativa “Santa Rosa” brinda servicio educativo a estudiantes mujeres del nivel secundario, se encuentra ubicada en el jirón Ayacucho N° 510, centro cívico del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, Región La Libertad, tiene acceso a organismos estatales y privados, centros culturales, comerciales que son aprovechados como fuentes de coordinación institucional y espacios de aprendizaje como: Museo de Antropología y Arqueología de la Universidad Nacional de Trujillo, Centro Cultural del Banco de la Nación, Instituto Nacional de Cultura, Municipalidad Provincial de Trujillo, Oficina del Gobierno Regional, Beneficencia Pública, Hospital Belén, Arzobispado Metropolitano de Trujillo, Centro Comerciales.
       Desde su ubicación y contexto, la IE. tiene demandas sociales y ambientales, que atender como son la contaminación ambiental, seguridad vial y derechos ciudadanos,  la ubicación cercana del mercado central, y del pasaje “San Agustín” donde funciona un acopio de desperdicios, lavado de carros,  centros comerciales, comercio ambulatorio: se observa la presencia continua de transporte dando lugar a la contaminación sonora, que se convierte en distractor, afectando el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y en riesgo peatonal  al momento de ingreso y salida de las estudiantes; también la presencia de salones de juegos; locales de alquiler de computadoras  que permiten en algunos casos el ingreso de estudiantes, se convierten en riesgo de vulnerar sus derechos de seguridad y buen trato.
Estas demandas territoriales son atendidas a través de proyectos transversales en áreas curriculares, pasacalles, exposiciones, conciertos artísticos, ferias de investigación, jornadas espirituales, conversatorios, encuentros de líderes, clubes y organizaciones estudiantiles,  organizaciones internas  como: APAFA, CONEI, Municipio Escolar, alianzas estratégicas con universidades , hospitales, consorcio de colegios católicos que promueven  la participación de toda la comunidad educativa desde su ámbito que les corresponde, con el fin de  lograr mejores aprendizajes en las estudiantes.
La Institución Educativa atiende al nivel secundario, con una población de 2,312 estudiantes, 125 docentes, 14 administrativos y directivos directivos, actualmente cuenta con una planta física de tres pisos construida gracias al trabajo solidarizado de la Comunidad Educativa, su moderna infraestructura consta de 29 aulas, tres oficinas administrativas, auditorio; oratorio, talleres de producción, Biblioteca, aula de acreditación, archivo institucional, sala de banda, laboratorios de computación, física, química e idiomas; sala de impresiones, campo deportivo, mini coliseo; gimnasio, servicio de SIAGIE, y soporte técnico, servicio de tutoría, servicio de psicología; servicio de pastoral, servicio de, APAFA.
La IE. es liderada desde hace 120 años por las Hermanas Dominicas de la Inmaculada Concepción, en convenio con el estado, cuenta con equipo directivo  que promueve metas comunes,  planifica, desarrolla y evalúa las actividades, de forma colegiada, con docentes, administrativos, padres de familia, con sentido de pertenencia y responsabilidad  participan en asambleas, jornadas de reflexión, círculos de interaprendizaje, talleres, reuniones de áreas, CONEI y APAFA;  las estudiantes tienen ejercicio democrático mediante representación de aula y grado; municipio escolar, policía escolar, fiscalía escolar, brigadas ambientales entre otras.
El equipo directivo promueve la gestión colaborativa de los diversos actores educativos, con enfoque en la mejora continua, centrada en el logro de aprendizajes, que permite afrontar los retos de las demandas territoriales, contextualizadas en el PEI y PAT, fortalecidos con la Acreditación desde el año 2016, por el Sistema de Acreditación Internacional de la Calidad Educativa (SACE, Perú – México). También se contextualiza las necesidades en los proyectos  de áreas curriculares y de talleres artísticos, clubes y organizaciones, estudiantiles  que se expresan al interno de la IE. y a la comunidad con pasacalles, exposiciones, conciertos,  conversatorios, encuentros de líderes; en relación al acceso y manejo de tecnologías de información contamos con uso de la sala de innovaciones, multimedia en aulas, biblioteca y auditorio, se cuenta con página web, que permite la  conexión con los padres de familia y comunidad. Los nexos y convenios permiten atender las necesidades identificadas y fortalecer el aprendizaje y formación integral de nuestras estudiantes.

1.2 Formulación del Problema Identificado
       Después de haber analizado la documentación sobre resultados de aprendizaje de las estudiantes como la ECE 2015 y 2016, actas de evaluación, aplicación de las fichas de Monitoreo y acompañamiento y la aplicación de cuestionarios se priorizó el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de Matemática, en las estudiantes de tercer grado de EBR de la Institución Educativa “Santa Rosa” del distrito de Trujillo - UGEL 04. Sur Este – La Libertad.  



Mediante la técnica del árbol de problemas se ha identificado que una de las causas que ha provocado el problema priorizado es el manejo deficiente de estrategias metodológicas, inadecuadas y descontextualizadas, para aplicar el enfoque de resolución de problemas, en el área de Matemática, entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos la gestión del currículo vinculado a la motivación de las docentes para actualizarse y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar y desarrollar en forma adecuada sesiones de aprendizaje contextualizadas, lo que ha originado aprendizajes memorísticos y poco significativos, en la competencia resuelve problemas de cantidad en el área de Matemática. Frente a ello se propone fortalecer las capacidades docentes a través de la gestión de talleres de fortalecimiento e intensificar los círculos de interaprendizaje.
       Una segunda causa que originan el problema es el uso inadecuado del tiempo en las actividades pedagógicas, se observa presencia de transiciones, interrupciones y actividades accesorias prolongadas hay dificultad para reconocer el manejo el tiempo como un recurso fundamental para el logro de aprendizajes, el factor asociado es la gestión del currículo que se relaciona a las  capacidades docentes, debido a escasa capacitación y actualización profesional lo que ha originado que las estudiantes obtengan resultados insatisfactorios en las evaluaciones ECE, en el área de Matemática. Por ello, se realizará jornadas de reflexión sobre la importancia del tiempo como recurso importante para mejorar los aprendizajes.
         Una tercera causa que originan el problema escaso acompañamiento pedagógico centrado en el enfoque crítico – reflexivo, siendo el factor asociado el monitoreo, acompañamiento y evaluación vinculado a la asesoría crítico reflexiva y retroalimentación formativa, por parte de directivos y personal jerárquico, debido un deficiente recojo y análisis de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones y la asesoría pedagógica al docente, que le permita identificar las fortalezas y debilidades y  la mejora de la práctica pedagógico. Ministerio de Educación (2014). Fascículo de Gestión Escolar centrada en los Aprendizajes. Pág. 48, dando como resultado deficiente desempeño docentes y sesiones de clase rutinarias e improvisadas que afectan el aprendizaje de las estudiantes. Por ello, se realizará jornadas de reflexión y sensibilización para que vean al monitoreo y acompañamiento como oportunidades de mejora profesional.
       La cuarta causa que da origen al problema es el incumplimiento de los acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, siendo el factor asociado la convivencia escolar, referido a la gestión de las normas de convivencia y las medidas reguladoras por desconocer que el aprendizaje significativo, también está referido  a todas aquellas acciones  que están estrechamente ligadas al proceso de la comunicación, el diálogo, el respeto mutuo, la participación, originando Estudiantes con actitudes inadecuadas que afectan el proceso de enseñanza – aprendizaje.  Se fortalecerá   el desarrollo de habilidades sociales y estrategias para desarrollar un plan de tutoría que responda a las necesidades de las estudiantes. También se organizaran talleres de desarrollo emocional para docentes y estudiantes.
Las causas antes mencionadas son posibles de revertirse al contar en nuestra IE. con fortalezas como una gestión centrada en la mejora continua, liderazgo directivo, elevado porcentaje de docentes motivados en mejorar su nivel profesional, con mayoría de estudiantes motivas en los logros de aprendizaje, padres de familia que en su mayoría tienen identidad con la axiología y visión institucional  , con nexos y convenios institucionales que permiten superar las causas que originan el problema planteado, ya que brindan la posibilidad de contar con proyectos para capacitaciones y ayuda profesional en diversos aspectos de la demanda territorial, son diversas las Instituciones, entre ellas las Universidades locales, Consorcio de Colegios Católicos,  el Hospital Lazarte ESSALUD, Instituto de La Liga Contra el Cáncer; así mismo la acreditación en Calidad Educativa nos compromete a la mejora continua y a resolver las debilidades que se presentan. A continuación, presentamos el árbol de problemas en el que se identifica las causas y efectos del problema identificado.







Figura 1. Árbol de Problema.

2. Diagnóstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 
       Los instrumentos aplicados para el diagnóstico del problema han sido propuestos a partir de la determinación de aspectos a investigar tales como la planificación curricular, el monitoreo y acompañamiento, la metodología del docente y la convivencia escolar; los cuales han sido formulados a partir de las causas del problema. Para el recojo de información de estos aspectos, se recurrió a docentes y estudiantes como fuentes de información, y se aplicaron dos instrumentos para el recojo de información: la ficha de monitoreo y el cuestionario, instrumentos cuantitativo y cualitativo respectivamente que permitieron obtener los resultados que continuación se presentan.
       2.1.1 Resultados cuantitativos. En relación a la dosificación del tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos pedagógicos, el 67% de docentes se encuentran en el nivel inicio, de lo que podemos inferir que existe un porcentaje significativo de docentes que presentan dificultades para manejar el tiempo en cada proceso pedagógico. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque de resolución de problemas y la importancia de la gestión del tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoría apropiados. 
En los resultados se observa que el 67% de docentes no aplican estrategias metodológicas adecuadas y/o contextualizadas para promover el aprendizaje, por lo que se encuentran en el nivel inicio; a partir de los resultados podemos inferir que existe un porcentaje significativo de docentes que presentan dificultades en el manejo de estrategias metodológicas para promover aprendizajes significativos. Esto se debe al uso de estrategias metodológicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoría apropiados. 
El 66.7 % de docentes se ubican en el nivel proceso en relación al aspecto propicia un ambiente de respeto y proximidad, esto se debe a que las docentes les falta fortalecer la comunicación respetuosa y asertiva con las y entre las estudiantes, falta además estar pendiente de sus necesidades afectivas o físicas respondiendo con empatía y cordialidad. Por ello es importante que el docente trabaje los acuerdos de convivencia antes de iniciar las sesiones de aprendizaje para fomentar una interacción saludable entre pares y con el docente. 

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las pocas intervenciones, que se llevan a cabo no consideran un espacio para la asesoría que permita hacer un análisis crítico reflexivo de la práctica docente. Para revertir esta situación se debe contar con un plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación MAE efectivo que potencie el desempeño docente y mejore los niveles de logro de aprendizaje de las estudiantes.
       2.1.2 Resultados cualitativos. Estos resultados fueron obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario tanto a las docentes como a   las estudiantes del tercer grado, en la etapa de diagnóstico del problema priorizado, se encontraron los siguientes resultados: 
        Respecto al  monitoreo y acompañamiento los docentes entrevistados manifiestan que las tres visitas que realiza el equipo directivo no es suficiente, consideran que falta tiempo para socializar las observaciones de aula, referidas a optimizar los tiempos efectivos de clase, empleo de estrategias Matemáticas, a construir el conocimiento e incidir de manera positiva en la motivación y los resultados del aprendizaje. Por otro lado, el acompañamiento pedagógico que realiza el equipo directivo no es sostenido durante todo el año y sus habituales estrategias empleadas son implementadas pocas veces, lo que limita el desarrollo del desempeño docente y por ende las posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje, así mismo se debilita el liderazgo pedagógico y la gestión escolar.
       Las estudiantes consideran que el manejo del tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje es poco satisfactorio, por el deficiente manejo de las transiciones e interrupciones, lo que afecta el logro de su aprendizaje ya que las docentes emplean más de 10 minutos en llamar al orden, porque algunas estudiantes llegan tarde después del recreo a clase, la auxiliar ingresa a dar algún comunicado. Es necesario que las docentes gestionen adecuadamente el tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje. 
Asimismo, consideran que las estrategias pedagógicas no promueven la participación y del razonamiento, son aburridas hay baja demanda cognitiva, la docente no logra involucrar a todas las estudiantes en las actividades de aprendizaje, sólo algunas participan en la sesión de aprendizaje, el resto generalmente se queda callada; por lo que se infiere que las estrategias empleadas responden a un enfoque tradicional, hay desconocimiento del enfoque de resolución de problema, del  Currículo Nacional, dificultad para la planificación y la selección de estrategias motivadoras, por ello es necesario que las docentes se capaciten, participen de modo colegiado en comunidades de aprendizaje  y reciban acompañamiento, con la finalidad de obtener  mejores desempeños y que las estudiantes  lograren mejores niveles de  aprendizajes en el área de Matemática.


   Las docentes consideran que el plan de monitoreo  se socializa, es sostenido  en el año escolar, pero falta fortalecer el acompañamiento efectivo y oportuno, con un plan de mejora personal, que genere diálogo reflexivo, partiendo de las necesidades, mediante capacitaciones presenciales, virtuales, demostrando  respeto, diálogo, apertura, empatía cordialidad, motivando al equipo docente a realizar un trabajo colegiado, utilizando herramientas del Ministerio de Educación; al respecto en el Marco del  Buen Desempeño Directivo (MBDDirectivos), se precisa que el Líder Pedagógico debe promover, liderar la mejora de la práctica pedagógica y asegurar los logros de los aprendizajes.
       En relación a la convivencia escolar las estudiantes consideran que las docentes se centran en el aspecto de conocimientos, descuidan la comprobación del cumplimento de las normas de convivencia y hay escasa atención a la proximidad, es decir a las docentes les falta fortalecer la comunicación respetuosa y asertiva con las y entre las estudiantes, falta además estar pendiente de sus necesidades afectivas o físicas respondiendo con empatía y cordialidad. Por ello es importante que la docente reconozca la importancia del trato horizontal y de la escucha activa con los estudiantes fortaleciendo su liderazgo pedagógico y el ejercicio democrático con los estudiantes, asumiendo la estrecha relación entre convivencia y aprendizaje, debe trabajar los acuerdos de convivencia antes de iniciar las sesiones de aprendizaje para fomentar una interacción saludable entre pares y con el docente.
        Para revertir esta situación se implementará el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE), como estrategia viable  sustentada en las diferentes experiencias exitosas que se han desarrollado al implementarse el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica del docente como alternativa que ha mejorado la práctica docente y los aprendizajes, al  promover el trabajo colaborativo entre docentes, la reflexión sobre su práctica pedagógica, a así como  la ejecución de círculos de interaprendizaje sobre temas de: uso eficiente del tiempo y estrategias metodológicas, todo esto permitirá desempeño docente y mejores logros de aprendizaje de las estudiantes.

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la Institución Educativa, Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo




A partir del análisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagnóstico del problema priorizado referido “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el área de Matemática, en las estudiantes del 3° grado, nivel secundario de Educación Básica Regular de la Institución Educativa “Santa Rosa” del distrito de Trujillo, provincia Trujillo - UGEL 04. Sur Este”, cuyos resultados permiten afirmar que las docentes tienen dificultades para el manejo adecuado del tiempo en las actividades de aprendizaje, para el uso estrategias metodológicas referidas al enfoque del área de Matemática, y no han sido monitoreadas permanentemente, ni han recibido acompañamiento con asesoría adecuada, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado pertinente para atender a sus necesidades y fortalecer sus capacidades, así mismo las docentes no gestionan  el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en las sesiones de aprendizaje.

        Estos resultados se han relacionado con los procesos de gestión escolar, estableciéndose las siguientes implicancias, con el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realización de la programación curricular (PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). También el análisis del problema priorizado se ha relacionado con la implementación de los compromisos de gestión escolar que no se están implementando  en forma óptima como son: Compromiso 1 “Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE”; Compromiso 4 “Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la IE.” y el Compromiso 5 “Gestión de la convivencia  escolar en la IE.” por lo que se requiere que cada uno de los agentes  de la IE se comprometan en metas comunes  a fin de  superar el problema priorizado.

       El reto que tiene el equipo directivo en relación al problema priorizado es lograr que las estudiantes del 3° grado de EBR nivel secundario de la IE “Santa Rosa” eleven el nivel satisfactorio de aprendizaje en el área de Matemática. Así mismo los desafíos que se presentan son, promover el uso adecuado del tiempo en las actividades pedagógicas , fomentar la aplicación de estrategias metodológicas innovadoras, aplicar de modo adecuado y sostenido el monitoreo y acompañamiento pedagógico centrado en el enfoque crítico reflexivo y promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también las docentes  tendrán en cuenta las demandas del mundo laboral y social, contexto y enfoque territorial   para mejorar en un 90 % su desempeño de modo sostenido, con la finalidad de lograr resultados satisfactorios en las evaluaciones ECE, en el área de Matemática,  aprendizajes significativos , docentes con prácticas innovadoras y estudiantes con actitudes y relaciones positivas, con impacto positivo en los aprendizajes mediante la capacitación, jornadas de reflexión, talleres sobre convivencia y clima institucional. A continuación, se presenta la figura de análisis de resultados del diagnóstico que sintetiza lo antes explicado.

	Problema
	Diagnóstico

(Conclusiones)
	¿Qué procesos de gestión institucional se encuentran implicados?
	¿Qué compromisos de gestión se está realizando?
	¿Qué competencias del MBD Directivo se encuentran implicados?

	“nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el área de Matemática, en las estudiantes de tercer grado de secundaria de EBR en la institución educativa santa rosa de la provincia de Trujillo”
	resultados cuantitativos:
·  en el uso del tiempo en las sesiones de aprendizaje el 67% de docentes se encuentran en el nivel inicio. 
·   el 67% de docentes no aplican estrategias metodológicas adecuadas y/o contextualizadas se encuentran en el nivel inicio
·    el 66.67 % de docentes se ubican en el nivel proceso en relación al aspecto propicia un ambiente de respeto y proximidad, con  y entre las estudiantes, pares y con el docente.
	P004: Gestión de los 

         Aprendizajes
P003: Fortalecer el 

Desempeño Docente.

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y 

materiales    Educativos.
	1 Progreso Anual de aprendizajes de todos y todas los estudiantes de la IE.

2 Retención anual de estudiantes en la IE.

4 Acompañamiento y  Monitoreo a la práctica pedagógica en la IE.
5 Gestión de tutoría y la convivencia escolar.
	Dominio 1:Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Competencia 1Conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, orientándolo hacia el logro de metas de aprendizaje.
Dominio 2 Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su IE. a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

	
	Resultados cualitativos:

· El manejo del tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje es inadecuado por el deficiente manejo de las transiciones e interrupciones que afecta el  aprendizaje.

· La aplicación de estrategias pedagógicas empleadas responde al enfoque tradicional, hay desconocimiento del enfoque de resolución de problema, es necesario que las docentes se capaciten, participen de modo colegiado y reciban monitoreo, y acompañamiento adecuado.
· No se brinda atención a la proximidad con las y entre las estudiantes, los acuerdos de convivencia no se trabajan en el aula, las docentes desconocen la relación entre convivencia y aprendizaje, debe trabajar los acuerdos de convivencia 
	P003: Fortalecer el Desempeño Docente.

P005: Gestionar la convivencia Escolar y la participación.
	4 Acompañamiento y 

   Monitoreo a la práctica 

    Pedagógica en la IE.


	Dominio 1 Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Competencia 2 Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.


Figura 2. Análisis de los resultados del  diagnóstico.

3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico


Según Robinson, V. (2017) el rol del Líder Pedagógico contempla cinco 
dimensiones, es importante que el problema priorizado sea analizado desde este enfoque y se proponga acciones viables desde cada dimensión del liderazgo pedagógico, con propuestas que involucren al director como Líder Pedagógico y a toda la comunidad educativa para impulsar la mejora del servicio educativo y lograr   aprendizajes satisfactorios en las estudiantes de la institución educativa. La primera de estas dimensiones es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el área de Matemática viable, las cuales deben ser socializadas y asumidas por toda la comunidad educativa para generar un involucramiento progresivo y sostenido.
      En referencia al problema priorizado, es importante tener en cuenta la segunda dimensión que es la obtención dotación de recursos estratégicos, en referencia a esta dimensión y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos educativos existentes en la institución en el área de Matemática en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean más dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras, para esto es importante que el directivo gestione los recursos educativos buscando mediante estrategias para gestionar, como establece el compromiso 01 de gestión para un buen inicio del año y favorezca el aprendizajes significativos  de las estudiantes y la práctica docente para ello es necesario que emplea nuevas estrategias con actores y alianzas estrategias, así como el recurso humano de los actores de la comunidad educativa.
       La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea implementación del monitoreo y acompañamiento (MAE) partiendo del diagnóstico que permite recoger información de la labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar, acompañar, reflexionar oportunamente y lograr la mejora de su práctica pedagógica.



La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece comunidades de aprendizaje organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitación docente centrada en el enfoque de resolución de problemas del área de Matemática. En la última dimensión se considera garantizar un ambiente seguro y de soporte, en referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagógico de modo pertinente  para que permita el trabajo cómodo y eficiente, con un clima laboral adecuado y acogedor para mejorar los aprendizajes de las estudiantes. 
            En la siguiente figura se visualiza la relación de la práctica de Líder Pedagógico para motivar al personal docente en el empoderamiento del marco del buen desempeño directivo (MBDDirectiva) y del currículo nacional de educación básica 2017 (CNEB) para optimizar los aprendizajes y desarrollo de la práctica docente.    
	
	¿Qué debo hacer para solucionar el problema?
	¿Por qué? ¿Para qué?

	Establecimiento de metas y expectativas
	· Realizar como mínimo 3 procesos de monitoreo al año a cada docente.

· Promover y orientar la formación de comunidades de aprendizaje basada en la colaboración mutua.
	Nos permite recoger información para realizar la sistematización.

Ayuda a orientar un trabajo colaborativo en donde se puede realizar con frecuencia la reflexión pedagógica y asegurar los logros de los aprendizajes.

	Obtención y asignación de recursos de manera estratégica
	· Gestionar la adquisición y adaptación de materiales educativos.

· Distribuir equitativamente los medios y materiales educativos.


	Nos permite utilizar de manera óptima los medios y materiales para el logro de los aprendizajes con habilidades funcionales.

Como Líder Pedagógico promuevo el mejoramiento escolar para que se dé el uso y manejo adecuado de los medios y materiales de acuerdo a las características, necesidades, potencialidades y demandas de los estudiantes.

	Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo.
	· Capacitación a las docentes sobre el currículo.

· Capacitación sobre estrategias para estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

· Capacitación sobre adaptación y elaboración de materiales educativos.
	 Nos permite visitar las aulas y verificar la calidad de la práctica pedagógica y con ello garantizar que los estudiantes reciban una educación acorde a sus necesidades y demandas.

	Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
	· Organizar sistemáticamente las actividades para el manejo eficiente de las herramientas pedagógicas, mediante jornadas pedagógicas y un trabajo planificado.
	Como Líder Pedagógico no solo debo promover sino participar activamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e informal, para la mejora de sus capacidades profesionales.

	Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
	· Impulsar el manejo adecuado para desarrollar un clima óptimo para el aprendizaje satisfactorio a través de jornadas de reflexión.
	 Las relaciones de confianza y normas que apoyan el compromiso de los docentes permiten un buen clima para la mejora de los aprendizajes. 


         Figura 3.     Caracterización del rol como Líder Pedagógico.
4. Planteamiento de la Alternativa de Solución

       Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática priorizada: Bajo nivel de logro de aprendizaje en el área de Matemática de las estudiantes del 3° grado de la IE. “Santa Rosa” del distrito de Trujillo; se ha determinado como alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica a las docentes del área de Matemática. Dicha elección se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y el monitoreo, acompañamiento y evolucióname MAE, basados en el liderazgo del directivo,  con el establecimiento de metas y expectativas comunes y consensuadas, el uso pertinente de los recursos, la planificación, ejecución y evaluación del proceso de aprendizaje con  la promoción de las comunidades de aprendizaje para generar una escuela acogedora e integradora, acciones que permitirán la consolidación de la alternativa.

       El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica se relaciona con los procesos de gestión escolar involucrados con el problema priorizado. Así en Dirección y Liderazgo se relaciona con la formulación del PEI (PE01.1) y el PAT (PEO1.3); En Desarrollo pedagógico y convivencia escolar, se vincula con el Desarrollo del trabajo colegiado(PO03.1),desarrollo del acompañamiento pedagógico (PO03.3), realizar la programación curricular (PO02.1), desarrollar las sesiones de aprendizaje (PO04.1) y promover la convivencia escolar (PO05.1).Referente a soporte al funcionamiento de la IE, se relación con Fortalecimiento de capacidades (PS01.3), la Distribución, preservación de bienes, recursos y Materiales Educativos (PS03.2).Trata de  orientar y considerar  a la visión de IE como un sistema de procesos.
       La relación que existe entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el área de Matemática; además considerando que la gestión curricular debe estar orientada a la formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solución y la gestión curricular. Unido a ello, la alternativa de solución permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace alusión al acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica, alternativa que consideramos clave para superar las deficiencias encontradas en la investigación realizada referidas al proceso de enseñanza del área de Matemática.

         El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) responderá a las demandas y necesidades de las docentes del área de Matemática;  su contextualización apelará a las características de la institución educativa, con la problemática social:  ubicación cercana al mercado central, al pasaje “San Agustín” donde funciona un acopio de desperdicios, lavado de carros, centros comerciales, comercio ambulatorio, presencia continua de transporte lo que origina contaminación sonora, riesgo peatonal; salones de juegos, locales de alquiler de computadoras que permiten en algunos casos el ingreso de estudiantes, se convierten en riesgo de vulnerar sus derechos de seguridad y buen trato, este contexto será tomado en cuenta en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar las competencias en el área de Matemática y tratar curricularmente las características mencionadas, como expresa el Diseño Curricular Nacional en el perfil de egreso del estudiante interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos matemáticos que aporten a su contexto. 
        La importancia de la solución al problema priorizado está en relación al Proyecto Educativo Nacional (PEN) que resalta la importancia del logro de aprendizajes, en el segundo objetivo estratégico expresa: instituciones educativas que garantizan aprendizajes, capaces de ofrecer una educación pertinente y de calidad. El tercer objetivo estratégico del PEN establece la importancia del desempeño docente  “maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia, asegurar el desarrollo profesional docente revalorando su papel en el marco de una carrera pública centrada en el desempeño responsable y efectivo, así como de una formación continua integral. 
         El Ministerio de Educación (MINEDU, 2013), señala al Monitoreo pedagógico como proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula. Por otro lado, (Vesub L. y Alliaud A, 2012, p.41)   reconocen que el acompañamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexión sobre la práctica tanto de los docentes noveles como de quienes actúan como formadores / colaboradores o mentores. 

       Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompañamiento que son referentes que confirman la solución al problema priorizado; es el caso de la Sistematización sobre la experiencia de monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca – Piura del año 2011. Así como la Experiencia de la IE “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y región San Martín, con el apoyo de Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” en el asesoramiento sobre la implementación del Sistema de Mejora de la Calidad, basada en el monitoreo y acompañamiento docente. 

      En el proceso del MAE, participan el directivo como Líder Pedagógico interpela el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de Matemática y las metas en relación a la visión y misión de la IE Santa Rosa., es decir, centradas en la escuela y que responden a sus características, intereses y necesidades. 
       Así como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institución educativa, del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente poniendo énfasis en que tanto directivos como docentes deben reconocer y asumir  que el proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación permite que la educación este acorde con las tendencias y retos que enfrenta el ciudadano que se forma en la Institución Educativa, cambia la concepción de la escuela, sirve de guía para que el docente conozca como está y a donde debe llegar; recoge información; mejora el clima institucional.
 
Louise (2008) sostiene que la confianza, la honestidad y el respeto son los elementos fundamentales de un clima institucional; atiende a las necesidades docentes a través de planes de mejora, innovación y trabajo colaborativo, superando la actitud de aislamiento y el trabajo individual, común en la práctica docente como sostiene Bolívar (2010) “el encierro dentro del aula y la falta de oportunidades para compartir experiencias con otros colegas; refuerza la motivación y compromiso docente, empoderándolos en su práctica pedagógica, incrementa el compromiso docente y liderazgo directivo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para la transformación del problema identificado. 
        El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables de la mejora continua.  La alternativa de solución permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace alusión al acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica, alternativa que consideramos clave para superar las deficiencias encontradas en el proceso del trabajo académico, referidas al proceso de enseñanza del área de Matemática. 
       El directivo, además de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Junto a los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), están vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propósitos de la educación básica. 
       Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de la competencia resuelve problemas de cantidad; los padres de familia deben trabajar en cooperación con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora del aprendizaje en el área de Matemática.

      Los directivos y personal jerárquico de la IE “Santa Rosa”, enfrentan  riesgos  para implementar el MAE; especialmente en el proceso de acompañamiento, para ello deberán asumir desafíos frente a la ocurrencia de estos riesgos como el no tener la solvencia en el manejo del proceso del MAE, actitudes docentes adversas al proceso, no  lograr la generación de espacios para el acompañamiento frente a esta realidad los directivos, asumen cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias, desarrollando talleres de  sensibilización sobre la importancia, impacto del monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes.

         El monitoreo y acompañamiento se orienta a involucrar a todos los actores de la comunidad educativa, con la conformación y capacitación de equipos de docentes de apoyo al monitoreo pedagógico. Crear espacios para que las docentes puedan compartir su práctica pedagógica en comunidades de aprendizaje desde un trabajo colaborativo, con jornadas de capacitación y participación en la formulación del plan de acompañamiento. Implementar estrategias de autoevaluación y coevaluación de la práctica docente considerando las experiencias exitosas.
        Asimismo, se pueden presentar riesgos para realizar el acompañamiento como: Escaza disponibilidad de tiempo extracurricular por parte de los docentes, Falta de presupuesto. Directivo y docentes no comprometidos, inadecuadas coordinaciones para la realización del acompañamiento. Inadecuado empoderamiento del directivo, debiendo ser afrontadas Realizar negociaciones con los docentes referidos a su disponibilidad de tiempo, gestionar recursos que permitan afrontar este tipo de riesgos, como son: realizar convenios con aliados estratégicos.

       Finalmente, la evaluación corre riesgos que se evidencian en el rechazo a la evaluación, la no realización del diagnóstico, instrumentos de evaluación no adecuados y pertinentes, así como no consolidar los avances de ésta. Para afrontar de manera pertinente estas situaciones es recomendable activar coordinaciones con los equipos de apoyo, socializar los instrumentos de evaluación oportunamente con el equipo docente, todo esto amparado en un clima de confianza y asertividad. Se advierte cambios en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento, establecer el diálogo interactivo (directivo docente) para recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propósito de fortalecer las capacidades profesionales en el área de Matemática.

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada
5.1 Marco Conceptual
       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación.  La alternativa de solución para atender al problema priorizado está centrada el proceso de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación MAE que permite mejorar el desempeño docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes, expresados en los siguientes párrafos. 
       5.1.1.1. Monitoreo de la práctica pedagógica. Para conocer y comprender en qué consiste el monitoreo a continuación se explica su definición, las estrategias y los instrumentos que facilitarán su implementación en la institución educativa.

       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. “El monitoreo consiste en el recojo de información en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear en una labor más técnica” (Ministerio de Educación, 2017, p. 10), es decir, el monitoreo consiste en visitar en el aula al docente, observar su práctica pedagógica y recoger evidencias mediante instrumentos previamente elaborados, para luego analizarlo, determinar las fortalezas y debilidades de la práctica pedagógica y a partir de ellas tomar decisiones que conlleven a la mejora del desempeño docente.  

       Considerando la problemática priorizada, el monitoreo estará centrado en el proceso de manejo del tiempo en las sesiones de aprendizaje, el uso de estrategias pedagógicas acordes con el enfoque del área de Matemática basado en la  resolución de problemas, la  gestión de un clima escolar saludable durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, principalmente al manejo de los acuerdos de convivencia, información necesaria para determinar estrategias de soporte a  los docentes de Matemática y  fortalecer su desempeño docente.

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Según las características del contexto de la institución educativa y las necesidades formativas del docente, tenemos: 


       -  Visita al aula, consiste en la observación y registro de hechos, para identificar debilidades y fortalezas del trabajo docente, realizar la asesoría oportuna o retroalimentación y asumir los compromisos en relación a los propósitos establecidos. 
El propósito de la visita en el aula es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados. (Ministerio de Educación, 2017, p. 32).
       Como su mismo nombre lo indica la visita en el aula es una estrategia que se basa en la observación de la práctica pedagógica en el espacio educativo que es realizada por el responsable del monitoreo.  Con motivo de dar solución a la problemática priorizada la visita en el aula lo realizará los directivos a los docentes de Matemática y la observación estará centrada en los ítems planteados en la ficha de monitoreo con la finalidad de identificar avances en la implementación de los mismos. 

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico. Para el recojo de información sobre la práctica pedagógica del docente en el aula a través del monitoreo debe determinarse los instrumentos; para ello es necesario que estos instrumentos, que no solo el director debe elaborarlo, sino que participen todos los docentes involucrados, sean confiables.  Dichos documentos son: 

· Fichas de Monitoreo.  Diseñada con indicadores claros, conocidos por todos y fácilmente observables, en donde se plasme lo observado al docente y en donde se establece una escala de valoración. Este instrumento permite al observador recoger la información que requiere sobre la práctica pedagógica del docente en el aula, de sus necesidades y potencialidades, para posteriormente cumplir con el proceso de acompañamiento.  
· Cuaderno de campo. Donde se debe especificar los hechos y las apreciaciones de la labor del docente; así mismo el impacto que se observa en el estudiante y las preguntas que serán necesarias hacerlas al docente. Durante la observación el directivo va anotando  en este instrumento las observaciones que hace durante el desarrollo de la clase, lo que le servirá para prestar el debido acompañamiento al docente.  Ministerio de Educación, (2016)
       5.1.1.2 Acompañamiento de la práctica pedagógica. Para comprender el proceso de acompañamiento se presenta la definición, las estrategias e instrumentos.
       5.1.1.2.1 Definición de acompañamiento pedagógico. “El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Rodríguez-Molina, 2011, p. 262). Es decir, consiste en fortalecer las capacidades del docente mediante el asesoramiento continuo, por parte de personal especializado, de manera que puedan construir y ejecutar propuestas educativas que contribuyan a enriquecer la calidad de la práctica pedagógica. Cabe resaltar, que este proceso de apoyo técnico debe darse en el marco de una comunicación y reflexión asertiva, que propicie la mejora de la práctica teniendo en cuenta las experiencias propias del docente.

       Con el propósito de dar solución al problema priorizado, el acompañamiento estará dirigido a los docentes del área de Matemática, puntualizando en las estrategias y técnicas que promuevan aprendizajes significativos en el área de Matemática, este proceso lo implementa el equipo  directivo y jerárquico, por contar con una población amplia de veintinueve aulas. 

       5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico. A fin de revertir el problema priorizado se usarán las siguientes estrategias de acompañamiento planteadas por el Ministerio de Educación (2017, p. 49).
· Asesoría personalizada. Es una reunión previamente planificada entre docente y directivo con la finalidad de dialogar sobre lo observado durante de la sesión de aprendizaje. La asesoría se iniciará motivando al docente para que autoevalúe su práctica pedagógica, para ello el directivo formulará preguntas que hagan referencia a las fortalezas y debilidades del desempeño observado. Luego interactuarán, identificando los efectos provocados por las debilidades y juntos buscarán las acciones que deben ejecutar ambos, para fortalecer la práctica pedagógica, estás acciones se establecerán como compromisos que serán desarrollados hasta la próxima visita que se iniciará revisando su nivel de cumplimiento.

· Círculos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de una misma IE., en dichos espacios se tratan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico y prácticas exitosas a través de la discusión y la reflexión. Además, demanda el registro de las ideas importantes de los participantes, así como los consensos que deriven de la reflexión. En consecuencia, fortalece la comunicación, el trabajo colaborativo, la socialización de experiencias y la resolución compartida de problemas relacionados con la práctica educativa.

       5.1.1.2.3 Instrumentos para el acompañamiento pedagógico. Entre los instrumentos que usaremos para registrar los hechos y ocurrencias que se desarrollen durante el proceso de acompañamiento al docente usaremos el listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente en cuyo documento se consignará la relación de aspectos psicopedagógicos que el docente requiere y son necesarios para fortalecer sus capacidades que le permitan demostrar un mejor desempeño en su práctica pedagógica. Así mismo usaremos la hoja de planificación del evento que consiste en un cuadro en el cual se precisa la fecha y hora en que se llevará a cabo cada sesión para realizar el acompañamiento a la práctica educativa ya sea para las asesorías personalizadas y/o círculos de interaprendizaje.

       Otro de los instrumentos para el acompañamiento pedagógico será el portafolio docente en el cual, el docente, a través de un proceso de crítico - reflexivo, describirá y analizará la cantidad y calidad de sus actividades pedagógicas respaldando sus conclusiones con documentos y materiales permitiéndose, autoevaluar su quehacer, aprender de la experiencia y comprometerse consigo mismo en un proceso de mejoramiento continuo que facilite su toma de decisiones. Además, este documento servirá para comprobar la veracidad de los logros del docente y favorecerá la sistematización y el intercambio de experiencias con otros docentes. 
       5.1.1.3 Evaluación del desempeño docente. El proceso de evaluación es complejo por ello es necesario conocer su definición, estrategias e instrumentos que permitan determinar con confiabilidad el nivel de desempeño del docente.

       5.1.1.3.1 Definición de evaluación del desempeño. Existen diferentes definiciones sobre evaluación del desempeño docente, en este estudio se considera la siguiente:
       Desde una perspectiva formativa la evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia. (Ministerio de Educación Nacional, 2008, p. 10)
Esta definición precisa que la evaluación del desempeño docente no tiene el objetivo de vigilar, controlar, castigar ni excluir, sino que la evaluación tiene la finalidad de fortalecer el desempeño del docente mediante un proceso que implica el reconocimiento de sus necesidades de aprendizaje y la preparación sostenida para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.
       5.1.1.3.3 Tipos de evaluación del desempeño docente. Considerando la participación que tengan los/las docentes en el proceso valorativo, la evaluación del desempeño se realizará considerando los siguientes tipos:

- Autoevaluación. Como señala Valdés (2009) la autoevaluación es “el método por medio del cual, se le solicitas hacer un sincero análisis de sus propias características de desempeño”. Entre sus objetivos se encuentra: estimular la capacidad de autoanálisis y autocritica del docente, así como su potencial de autodesarrollo y aumentar su nivel profesionalidad. Muñiz (2014) para subrayar que la autoevaluación ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoría del cambio de la práctica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las aulas. Así mismo Valdés (2000) enseña utilizar la siguiente técnica de evaluación:

- Coevaluación. La coevaluación o evaluación entre pares es un proceso a través del cual los estudiantes y los profesores participan en la evaluación del trabajo de los estudiantes. Investigadores han encontrado que este tipo de evaluación profundiza la comprensión de los estudiantes de su propio aprendizaje y permite que se involucre de manera más activa y auto dirigido. Es una estrategia que aporta información complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos y se puede medir a través de una rúbrica.  “En la autoevaluación, la mayor parte de los docentes se autoevalúan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos” (Valdes, 2000, p.28). 
- Heteroevaluación. Es la evaluación que realiza una persona sobre otra respecto de su trabajo, actuación, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluación, aquí las personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen con la misma función. Se refiere a la función que habitualmente lleva a cabo el profesor con respecto a los aprendizajes de sus estudiantes; sin embargo, es importante que la heteroevaluación pueda realizar el estudiante hacia el profesor.

       5.1.1.3.4 Instrumentos para evaluar el desempeño docente.  Para valorar el desempeño docente de manera válida y confiable, se implementarán instrumentos que han sido validados por el Ministerio de Educación. Estos instrumentos son:

· Las rúbricas de observación de aula. Son seis rúbricas que evalúan seis desempeños que incluyen aspectos sustantivos y observables en el aula vinculados al dominio 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes del MBDDocente. 

· La ficha de autoevaluación del desempeño docente en la sesión de aprendizaje. Será similar a la ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje, y se aplicará para estimular la capacidad de autoanálisis y autocrítica del docente, así como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de profesionalidad.

· El portafolio para evaluar el desempeño docente. Es una herramienta que reúne, de manera intencional, diversos trabajos y reflexiones del docente.
    5.1.2 Área curricular de Matemática. El área de Matemática tiene por finalidad  desarrollar formas de actuar y pensar Matemáticamente en diversas situaciones que permitan al estudiante interpretar e intervenir en la realidad a partir de la intuición, planteando supuestos, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones, demostraciones, formas de comunicar y otras habilidades, así como el desarrollo de métodos y actitudes útiles para ordenar, cuantificar, medir hechos y fenómenos de la realidad, e intervenir conscientemente sobre ella para contribuir a la formación de ciudadanos críticos, creativos y emprendedores capaces de asumir responsabilidades en la conducción de la sociedad, en ese sentido la educación Matemática debe ser un medio para tales propósitos. Por ello, es importante reconocer el rol del docente como agente mediador, orientador y provocador de formas de actuar y pensar durante las actividades Matemáticas.
        5.1.2.1 Enfoque de resolución de problemas del área de Matemática.  El enfoque centrado en la resolución de problemas, orienta el sentido de desarrollar competencias y capacidades Matemáticas, los rasgos más importantes de este enfoque son los siguientes:
· La resolución de problemas debe plantearse en situaciones de contextos diversos, pues ello moviliza el desarrollo del pensamiento matemático. Los estudiantes desarrollan competencias y se interesan en el conocimiento matemático, si le encuentran significado y lo valoran, y pueden establecer la funcionalidad Matemática con situaciones de diversos contextos.

· La resolución de problemas sirve de escenario para desarrollar competencias y capacidades Matemáticas. Es a través de la resolución de problemas, que los estudiantes desarrollan competencias Matemáticas y capacidades Matemáticas.
· La resolución de problemas sirve de contexto para que los estudiantes construyan nuevos conceptos matemáticos, descubran relaciones entre entidades Matemáticas y elaboren procedimientos matemáticos, estableciendo relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones Matemáticas.

·  Los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los estudiantes; es decir, deben ser interesantes y constituir desafíos genuinos para los estudiantes, que los involucren realmente en la búsqueda de soluciones.


Finalmente, desde la mirada de Lesh & Zawojewski (2007), la resolución de problemas implica la adquisición de niveles crecientes de capacidad en la resolución de problemas por parte de los estudiantes, lo que les proporciona una base para el aprendizaje futuro, para la participación eficaz en la sociedad y para conducir actividades personales. Los estudiantes necesitan aplicar lo que han aprendido en nuevas situaciones. El estudio centrado en la resolución de problemas por parte de los estudiantes proporciona una ventana en sus capacidades para emplear el pensamiento y otros acercamientos cognoscitivos generales, para   enfrentar desafíos en la vida.  (Rutas de Aprendizaje versión 2015   VI y VII ciclo.)
          5.1.2.2 Competencia del área curricular de Matemática. Según el Ministerio de Educación (2016b) la competencia Matemática es la facultad que tiene una persona para matizar un conjunto de capacidades con el fin de lograr un propósito, demostrando pertinencia y ética Es así que en Matemática se promueve el desarrollo de aprendizajes matemáticos explicitados en cuatro competencias, las que se describen como el desarrollo de formas de actuar y de pensar Matemáticamente en diversas situaciones.

       Para poder lograr que nuestros estudiantes sean capaces de solucionar sus propios problemas haciendo uso de las Matemáticas, el Ministerio de Educación ha creído conveniente considerar los ejes principales de la Matemática en cuatro competencias, las cuales traducen su implicancia en la labor educativa del estudiante:

       - Actúa y piensa Matemáticamente en situaciones de cantidad.  Implica que el estudiante discrimine tanto la información como las relaciones que se explicitan en las diversas situaciones en las que una cantidad contiene a otra y sus aumentos y descuentos respectivos. Selecciona y usa el modelo más conveniente para una determinada situación permitiéndole resolverla. 
       -Actúa y piensa Matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio.  Induce a que el estudiante discrimine variables y las relaciones que se dan entre éstas, así mismo establece el modelo matemático más pertinente para solucionar y comprobar una situación problemática.

       -Actúa y piensa Matemáticamente en situaciones de forma, movimiento y localización. En esta capacidad, el estudiante debe expresar modelos matemáticos, seleccionar los modelos más pertinentes, comprobar si se resolvió el problema y expresarse haciendo uso de terminologías, reglas y convenciones Matemáticas.

       -Actúa y piensa Matemáticamente en situaciones de gestión de datos e incertidumbre. Implica que el estudiante exprese, mediante modelos, las situaciones discretas y continuas con tendencia central y probabilidad, seleccionar el modelo más pertinente, así mismo, expresar, elaborar y emplear el diseño que soluciona problemas haciendo uso de estrategias heurísticas y procedimientos matemáticos.    
       5.1.2.2.1. Capacidades de la competencia. Expresan aprendizajes permanentes, supone el manejo adecuado de determinadas destrezas y habilidades, en el área de Matemática se cuenta con las siguientes capacidades:
a) Matematiza situaciones, es la capacidad de expresar un problema, reconocido en una situación, en un modelo matemático. En su desarrollo se usa, interpreta y evalúa el modelo matemático, de acuerdo a la situación que le dio origen.
Reconocer características, datos, condiciones y variables de la situación que permitan construir un sistema de características Matemáticas conocido como un modelo matemático, de tal forma que reproduzca o imite el comportamiento de la realidad. Usar el modelo obtenido estableciendo conexiones con nuevas situaciones en las que puede ser aplicable; ello permite reconocer el significado y la funcionalidad del modelo en situaciones similares a las estudiadas. Contrastar, valorar y verificar la validez del modelo desarrollado o seleccionado, en relación a una nueva situación o al problema original, reconociendo sus alcances y limitaciones.

b) Comunica y representa ideas Matemáticas, esta capacidad expresa el significado de los números y operaciones de manera oral y escrita, haciendo uso de diferentes representaciones y lenguaje matemático, reconociendo que las ideas Matemáticas adquieren significado cuando se usan diferentes representaciones y se es capaz de transitar de una representación a otra, de tal forma que se comprende la idea Matemática y la función que cumple en diferentes situaciones. 
c) Elabora y usa estrategias, está referida a que las estrategias se definen como actividades conscientes e intencionales, que guían el proceso de resolución de problemas; estas pueden combinar la selección y ejecución de procedimientos matemáticos, estrategias heurísticas, de manera pertinente y adecuada al problema planteado usando diversos recursos para resolver problemas.
d) Razona y argumenta generando ideas Matemáticas, esta capacidad establece la posibilidad de plantear supuestos, conjeturas e hipótesis de implicancia Matemática mediante diversas formas de razonamiento (deductivo, inductivo y abductivo), así como el verificarlos y validarlos usando argumentos. Esto implica partir de la exploración de situaciones vinculadas a la Matemática para establecer relaciones entre ideas, establecer conclusiones a partir de inferencias y deducciones que permitan generar nuevas conexiones e ideas Matemáticas.

5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas pata la enseñanza de la Matemática. Para la enseñanza de la Matemática, existen una gran variedad de estrategias. De acuerdo al Ministerio de Educación (2015b), las principales estrategias son.

       -Prácticas en laboratorio de Matemática.Son actividades que pueden realizar con materiales manipulables, los cuales pueden ser físicos como el ábaco, regletas, tangram, bloques lógicos, geoplanos, cuerpos geométricos, pentaminos, triángulos de Pascal, entre otros; y virtuales con computadoras y software educativos.
       -Situaciones didácticas. De Rousseau. Una situación es didáctica cuando el docente tiene la intención de enseñar un saber matemático.
       -Planteamiento de talleres matemáticos. El taller tiene la característica de desplegar las competencias y capacidades ya desarrolladas por los estudiantes en los grados respectivos, en ese sentido la relación entre el estudiante y el docente tendrá una excepcional característica.
      - El juego, a partir de este se pretende llegar a la abstracción de cuestiones Matemáticas; mediados en primera instancia por la sensación, percepción e intuición; para luego, con la lógica del pensamiento, llegar a comprender ideas Matemáticas, cuando se utilizan los juegos en las clases de Matemática, se consideran las siguientes ventajas como: Romper la rutina, desarrollar capacidades particulares de los estudiantes hacia la Matemática ; fortalecer la socialización, reforzar la creatividad, el respeto, la perseverancia, y actitudes, propiciar el compañerismo, el gusto por la actividad y la solidaridad.
       - Empleo de la cruz demostrativa. Son recursos que posibilitan la estructuración de conocimientos, procedimientos para una exposición o discusión, para determinar la validez o no de una situación Matemática. Esta estrategia tiene como finalidad que los estudiantes, al analizar la información, identifiquen el carácter de verdad de una proposición; es decir, la validez o no de las relaciones de la situación Matemática analizada, y a través de razonamientos inductivos y deductivos logren dar razones suficientes que lo justifiquen; luego expresarán una conclusión mediante el lenguaje verbal y el lenguaje matemático

       - Modelo de Van Hiele, para el aprendizaje de la geometría, explica, cómo se produce la evolución del razonamiento geométrico de los estudiantes y cómo es posible ayudarlos a mejorar la calidad de dicho razonamiento. Presenta las siguientes fases: 
       - Interrogación. El docente explora y se informa del conocimiento previo que tienen los estudiantes sobre el tema. Orientación dirigida. Los estudiantes exploran el tema de estudio con materiales que el docente ha secuenciado cuidadosamente.
      - Explicación. Los estudiantes expresan e intercambian sus ideas sobre las estructuras que han sido observadas, y construyen sobre sus experiencias previas.   

      -  La interacción entre estudiantes es importante, ya que los obliga a ordenar sus ideas, analizarlas y expresarlas de modo comprensible para los demás.
       Otras de las fases son la Orientación libre, que es el momento de la investigación en la clase (introducción de problemas), de la diferenciación y actividades de apoyo (ejercicios de consolidación y de recuperación). Los estudiantes enfrentan desafíos con muchos pasos que pueden ser resueltos de varias formas y por último la Integración, en la cual los estudiantes revisan y resumen lo que han aprendido sobre los objetos y sus relaciones, con el objetivo de tener una vista panorámica.
       - La Uve de Gogwin, considerado como un instrumento de investigación y aprendizaje en el cual el estudiante construye de forma activa su propio conocimiento, inmerso en el medio social en el que se desenvuelve a partir de sus saberes previos. Para elaborar un diagrama V, se debe realizar un diseño similar a la estructura de la letra, y seguidamente responder a cada uno de los espacios reservados: El lado izquierdo, es el lado de la conceptualización y comprende el marco teórico, los procesos básicos y los conceptos temáticos; en el centro se ubican las preguntas centrales de la investigación; el lado derecho es el lado metodológico, aquí se puede trabajar aquello que ha sido observado y manipulado (lado de hacer. En la parte inferior, va el tema de investigación o estudio.       - 
       -  La informática. Requiere cuidados para que el foco de la secuencia didáctica de la actividad no se pierda, por lo que el profesor debe redoblar esfuerzos para que la atención de los alumnos no se desvanezca bajo su orientación. Munhoz (2103) afirma: “La metodología de la enseñanza de la Matemática utilizando la informática debe ser criteriosa. El educador nunca debe utilizar ese recurso sin la relación entre planificación y contenido didáctico”
       -  El modelado matemático, que proporciona incursiones por campos diversos del universo artístico (escultura, pintura, maquetas, instalaciones, artesanía, etc.), así como el trabajo con el tema de la sostenibilidad, según lo señalado por Munhoz (2013).Se pueden desarrollar conceptos más profundos de Geometría Plana y Espacial, creando con botones, latas, palillos, bolitas, entre otros elementos, siendo los alumnos los que pueden estructurar conceptos matemáticos, así como por medio de la construcción de maquetas e idealización de instalaciones artísticas.

       -  La etnoMatemática. Es un estímulo a la aceptación, al respeto ya la admiración de la diversidad cultural, en la medida en que propicia el estudio de aspectos socioculturales y económicos de grupos sociales. El conocimiento previo adquirido en otros espacios de socialización, y en el espacio familiar por los estudiantes, y la utilización de estos por los docentes, refuerza la utilidad práctica de lo que está siendo aprendido en espacio de educación formal, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas en general. Esto es pertinente para el desarrollo de raciocinio, reflexiones sobre la lógica y pensamientos deductivos e inductivos.

       - La resolución de problemas. Como recurso en Matemática nos  induce a reflexionar sobre momentos de la historia de las civilizaciones en las cuales individuos se enfrentaron con problemas de supervivencia y subsistencia que dieron origen al surgimiento de los números, de la aritmética, a los avances en los procesos mentales básicos del pensamiento lógico-matemático (correspondencia, comparación, clasificación, secuenciación, conservación, inclusión, y seriación.

       - La historia de la Matemática. Genera inspiración para actitudes ante la resolución de problemas, hace el aprendizaje más significativo, promoviendo el equilibrio entre las abstracciones Matemáticas y las situaciones concretas en las cuales su presencia fue y es exigida para proporcionar la atención de necesidades de la humanidad en diferentes períodos históricos, en ejercicio de su papel transformador, sea para construir puentes, sea para destruir muros, principalmente puentes y muros ideológicos.

       - Trabajos por equipo. Amplía el sentimiento de pertenencia a un grupo con la consiguiente seguridad afectiva equilibrada la dinámica de relaciones dentro del grupo, organizar en pequeños grupos al colectivo de la clase para la realización de distintas actividades y vivencias y un mayor grado de autonomía y actividad. Tiene como estrategia principal, el trabajo colaborativo, busca constituir un equipo capaz de dialogar concretar acuerdos y definir metas específicas sobre temas relevantes.
Estrategia de resolución de problema en la enseñanza de la Matemática, (Alfaro, 2006, p.2) Polya plantea el método de los cuatro pasos para la resolución de problemas en base a preguntas en cada paso: 

· Comprender el problema, esta es la etapa para determinar la incógnita, los datos, las condiciones y decidir si esas condiciones son suficientes, no abundantes ni contradictorias. En esta etapa se siguen las siguientes preguntas: ¿cuál es la incógnita?, ¿Cuáles son los datos?, ¿cuál es la condición?, ¿es la condición suficiente para determinar la incógnita?, ¿es insuficiente?, ¿es redundante?, ¿es contradictoria?. En este paso se requiere leer bien el problema. 

· Concebir un plan, en esta etapa  el problema debe relacionarse con problemas semejantes. También debe relacionarse con resultados útiles, y se debe determinar si se pueden usar problemas similares o sus resultados. Algunas interrogantes son: ¿se ha encontrado con un problema semejante?; ¿ha visto el mismo problema planteado en forma diferente?; etc. En esta etapa se plantean las estrategias posibles para resolver el problema y seleccionar la más adecuada. 
· Ejecutar el plan, en esta etapa es primordial examinar los detalles, y es parte importante recalcar la diferencia entre percibir que un paso es correcto y por otro lado demostrar que un paso es correcto. Es decir, es la diferencia que hay entre un problema por resolver y un problema por demostrar. Se plantea el siguiente cuestionamiento: ¿puede ver claramente que el paso es correcto?; ¿puede demostrarlo? diferenciar entre un problema por resolver y un problema 

· Examinar la solución o etapa de la visión retrospectiva, en esta etapa del proceso es muy importante detenerse a observar que fue lo que se hizo; se necesita verificar el resultado y el razonamiento seguido. Debe preguntarse: ¿puede verificar el resultado?; ¿puede verificar el razonamiento?; ¿puede obtener el resultado en forma diferente?; etc. Significa revisar el proceso seguido; ver si la solución es correcta; si es lógica; y si es necesario buscar otros caminos para dar solución.
       5.1.2.4 Recursos metodológicas para desarrollar el aprendizaje en el área de Matemáticas. Dentro de los recursos metodológicos a emplear tenemos: El ambiente, el tiempo, el recurso humano, los medios y materiales. Los recursos metodológicos deben partir  de las experiencias y situaciones concretas, por lo que mas de una ocación habrá que acoplar algunas de éstas formas de organizar las actividades a las condiciones y posibilidades concretas de cada realidad. El juego, el trabajo en equipo, la asamblea, el dentro-fuera, los talleres y las normas grupales, como algunas de las herramientas con las que podemos trabajar sobre el espacio donde se desarrolla el proceso de enseñanza aprendizaje. Muchos de estos recursos se vienen utilizando dentro de las aulas pero cuesta considerarlo para el espacio exterior. 
Los materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de enseñanza y aprendizaje. Motivan la expresión y comprensión oral, despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan la imaginación, desarrollan la curiosidad, estimulan la participación activa, entre otros. No se puede concebir una sesión de aprendizaje sin el uso de materiales y recursos educativos por parte del docente, quien debe planificarlos oportunamente, hacer uso de ellos en el aula con participación de los estudiantes, que les servirá para desarrollar sus capacidades y lograr sus aprendizajes (MINEDU, 2012, p.2)
        5.1.2.5 Planificación de  sesiones de aprendizaje del área de Matemática. Las sesiones de aprendizaje se planifican y se ejecutan de acuerdo con el estilo de cada docente. No hay fórmulas ni rutas preestablecidas, sin embargo, esto no quita que se atienda la siguiente sugerencia: Programar la sesión de aprendizaje en función de las capacidades e indicadores; Los conocimientos tienen sentido en la medida que contribuyan a desarrollar capacidades; Considerar estrategias para el desarrollo de capacidades y competencias; Abordar de manera articulada las capacidades para garantizar aprendizajes más significativos y funcionales; Activar permanentemente la recuperación de los saberes previos; Generar el conflicto cognitivo que susciten la reflexión permanente de los estudiantes; Proveer estrategias que propicien la reflexión permanente del estudiante sobre su propio aprendizaje para contribuir al desarrollo de la meta cognición; Promover situaciones de participación activa y cooperativa que le permita el desarrollo de actitudes y valores; y Evaluar durante todo el proceso.

Las fases de una sesión de aprendizaje de Matemáticas son: Momento de iniciación, en esta fase se debe de tener en cuenta la motivación, recuperación de saberes previos y el conflicto cognitivo; Momento de proceso, corresponde a esta fase el procesamiento, aplicación transferencia y reflexión; Momento de cierre, en esta fase se hace la sistematización, el resumen y la meta cognición.
Según el texto Estrategias Pedagógicas y Didácticas Contextualizadas y el Nivel de Logro de Aprendizaje para la Gestión Educativa (2017), se refiere:
En los últimos años, en el proceso didáctico y pedagógico se ha enfatizado y generalizado el principio de la significatividad del aprendizaje, el cual se lograría en aquellos contextos cercanos a la experiencia cotidiana del estudiante, siendo el mismo estudiante quien asume el aprendizaje con un sentido propio. Esta idea se sustenta en la teoría del conocimiento contextualizado, en donde se sostiene que “el conocimiento es el resultado de una relación activa entre un agente (estudiante) y su entorno (comunidad local) (De los Santos & Gálvez, 2017, p.3)
Para planificar una sesión de aprendizaje, considerando la competencia actúa y piensa Matemáticamente en situaciones de cantidad y contextualizado a la realidad de la institución educativa  y lo que los estudiantes necesitan aprender, se  realizará un  proceso de reflexión en donde se decidirá los procesos de aprendizaje y enseñanza que respondan a la problemática del contexto donde está ubicada la institución educativa. Esta reflexión debe estar orientada a: Identificar   la problemática  del contexto en que se desenvuelven los estudiantes y a la cual deben enfrentar; a discutir sobre cómo se debe enfrentar esa problemática; y a utilizar la problematización como una herramienta metodológica para desarrollar los procesos de aprendizaje y enseñanza  dentro del contexto que se desenvuelven los estudiantes.
5.1.2.5.6 Gestión del tiempo en el desarrollo  de las sesiones de aprendizaje. El uso efectivo del tiempo en el aula es una condición indispensable que se tiene que cumplir para lograr los aprendizajes en los estudiantes y cumplir con las metas y objetivos establecidos. Para lograr este propósito   se pueden aplicar estrategias adecuadas como: Las formas de trabajo y las metodologías a aplicar deben estar debidamente planificadas, porque no solamente está en cumplirlas sino que cumplirlas bien y para esto es importante prever el tiempo. “La organización del tiempo en clase dependerá no solo de lo que quieres lograr sino también de la forma de trabajar” (Aula Planeta,  2016)
· Establecer un tiempo para atender dudas y errores, porque lo más importante es que los estudiantes no queden con incertidumbres, que a la larga se tendrá que atender posteriormente con el consiguiente uso extra del tiempo. “No es necesario que seas tú quien lo solucione; de hecho, es recomendable que animes a otros estudiantes a que den la respuesta o aporten su experiencia, o también podéis tratar de averiguarlo investigando y buscando información. Así les enseñarás a aprender a aprender y detectarás, además, si existen problemas de comprensión generalizados o dificultades en algunos alumnos” (Aula Planeta,  2016)
· Contar con una programación bien establecida, en donde estén bien definidos los objetivos, las metas y  los tiempos, de esa manera se tendrá bien en claro que  se quiere lograr y en qué plazo. Que los estudiantes participen en la planificación de la clase, porque de esa manera ellos sabrán lo que se tiene planificado hacer, en que tiempo y que se quiere lograr y que les permitirá actuar con fluidez. “De este modo les estarás mostrando las ventajas de una buena organización y les acostumbrarás a un orden que interiorizarán, convertirán en rutina y, en muchos casos, aplicarán sin necesidad de que se lo recuerdes constantemente, un tiempo que ya habrás ganado” (Aula Planeta, 2016).

· Identificar los más importante y esencial  que se quiere lograr, que viene a ser lo que los estudiantes tienen que dominar y que lo deben adquirir en forma activa y participativa. No distraer el tiempo en actividades intrascendentes.  “No es necesario que cubras cada mínima parte del temario ni que lo hagas tal cual está planteado en el libro o los materiales; párate a pensar y decide qué es lo fundamental que quieres transmitir (Aula Planeta, 2016).

· Dar oportunidad a la flexibilidad, eso quiere decir no actuar con rigidez e intolerancia, sino permitir los cambios y modificaciones que sean necesarios; a cada tarea se debe dar el tiempo suficiente para su ejecución.  “El horario y la organización son una referencia importante para el profesor y es fundamental que existan, pero no tienen por qué ser inamovibles ni presentarse como obligatorios y fijos para el alumnado” (Aula Planeta, 2016)


5.1.2.2.4. Estrategias para fortalecer el clima escolar en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Para promover, en cada Institución Educativa, un marco favorable al fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la práctica de nuevas y mejores formas de abordar los conflictos, se plantea, la realización de las siguientes estrategias:
       - La elaboración de normas consensuadas.Las normas orientan el comportamiento y las interacciones entre los miembros de la comunidad escolar, por ello para la elaboración de estas normas, se debe  involucrar a los diversos actores de la comunidad educativa: , personal docente, administrativo, estudiantes y padres de familia, considerando las características propias de cada institución” Ministerio de Educación (2013c).Las normas contenidas en el reglamento deben tener un carácter formativo, preventivo y regulador.
       - Formativo, en cuanto promueve la comprensión e incorporación de valores democráticos y desarrollo de las habilidades sociales.

       - Preventivo, porque genera un clima armonioso, confiable y seguro, entre estudiantes y docentes, lo que se convierte en un soporte o factor protector frente a la aparición de problemas psicosociales.

       - Regulador, porque permite reconocer y estimular las buenas prácticas de convivencia y sancionar las faltas de forma pedagógica, justa, oportuna y reparadora, sin afectar la integridad física y psicológica de los estudiantes.

       - Asamblea Escolar de aula. Son espacios donde los estudiantes se reúnen con su tutor, para reflexionar y dialogar acerca de situaciones del aula que ellos consideren pertinentes. Propicia un momento para el diálogo, la negociación y la búsqueda de soluciones a los conflictos cotidianos, contribuyendo a la construcción de capacidades esenciales para el proceso de cimentación de valores y actitudes éticas. También, es un espacio para analizar y replantear las normas de convivencia que no se estén cumpliendo.
        La acción mediadora de los tutores en los conflictos entre estudiantes. El tutor o tutora cumplen un papel central en el proceso de orientación y formación integral de los estudiantes. Asume el rol de mediador frente a situaciones de conflicto entre sus estudiantes, para apoyarlos a construir una solución favorable y justa. La acción mediadora de los tutores(as) puede favorecer condiciones para la convivencia armónica y la promoción de respuestas más democráticas y pacíficas frente a los conflictos, los cuales pueden ser solucionados a través de:
       - La negociación.  Es un proceso en que dos o más personas se comunican directamente mostrando voluntad para dialogar y apertura para escucharse, confiando que construirán un acuerdo que satisfaga a ambas partes en igualdad de condiciones y oportunidades, sin presiones. Luego, la construcción de consenso, permite recoger los aportes de todos los integrantes de la Comunidad Educativa y buscar la satisfacción de la mayor cantidad de intereses posibles, en aras de un interés común, dando por resultado un acuerdo que todos pueden suscribir, aunque, el consenso no significa unanimidad, sino que es un esfuerzo de buena fe para satisfacer los intereses de los actores. Por su complejidad, este mecanismo requiere la presencia de un facilitador preparado, que apoye la construcción de los acuerdos.
       - El trabajo de la hora de tutoría.debe promover que los estudiantes practiquen formas democráticas, creativas y pacíficas de responder a los conflictos que se les presenta. Para ello, el tutor o la tutora promueve el reforzamiento de la autoestima de sus estudiantes, y propicia experiencias de diálogo que les permitan valorar la comunicación en la solución pacífica y democrática de los conflictos.Es menester capacitar a los estudiantes en la solución de conflictos para que ellos mismos se conviertan  en agentes de cambio, manejando criterios y mecanismos apropiados 

5.2 Experiencia exitosa. 
           Presento la experiencia  exitosa relacionada a la alternativa de solución priorizada del trabajo académico denominada “Fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”  fue desarrollada por los docentes: Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue realizado en el año 2015 en la Institución educativa Nº 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” del distrito La Banda de Shilcayo, de Tarapoto provincia y región San Martín con apoyo de la Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” ejecutado durante tres años consecutivos, atiende a los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, en el momento de la realización del trabajo contaba con 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; más del 70% de estudiantes tenían problemas de aprendizaje,  bajas calificaciones, alto índice de reprobación y deserción escolar, desinterés por el estudio, pero mostraban entusiasmo por las actividades artísticas y deportivas, considerado como fortaleza. Participaron 37 docentes, se apreciaba que aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con poca o casi ninguna predisposición para trabajar de manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.
       El propósito de la experiencia fue explicitar el desarrollo del monitoreo y acompañamiento en zonas rurales, entender los procesos , para mejorar la práctica docente, identificar  dificultades y  aciertos que permitieron el logro de los objetivos del Plan de monitoreo y acompañamiento, establecer aportes de la experiencia para la formulación de un sistema de monitoreo y acompañamiento pedagógico pertinente, actualmente el 90% de maestros presenta actitud positiva al acompañamiento pedagógico, se ha unificado el trabajo con la propuesta pedagógica , se ha logrado que el 100% de maestros tenga al día su carpeta pedagógica, y  se ha concientizado a participar en trabajos colaborativos, tienen apertura con sus colegas . Los estudiantes han mejorado su aprendizaje y la imagen institucional, hay mayor demanda, los docentes planifican sus actividades, hacen uso de las TIC y de los recursos de la IE.  Se concluye, que si queremos que una IE experimente cambios y avances significativos es necesario implementar e institucionalizar un sistema de mejora, con metas y reflexionar permanentemente sobre la práctica pedagógica. 
6. Diseño del Plan de Acción
6.1   Objetivos
       6.1.1 Objetivo general. En función alternativa de solución priorizada se ha formulado el siguiente objetivo general orientado al fortalecimiento de la práctica docente, lo cual conllevará sin duda, a la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes:
- Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo del área de Matemática mediante la implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes del tercer grado de secundaria de la Institución Educativa “Santa Rosa” - UGEL 04 – La Libertad.
       6.1.2 Objetivos específicos. Para el logro del objetivo general antes presentado se han formulado tres objetivos específicos, en función a los procesos de la alternativa de solución priorizada, los cuales tendrán un impacto favorable para el logro de los aprendizajes. Estos objetivos quedan expresados así: 
· Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre el manejo de estrategias del enfoque de resolución de problemas, el uso inadecuado del tiempo en las actividades pedagógicas en el aula, y el manejo de los acuerdos de convivencia.

· Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante una intervención contextualizada, que parta de las necesidades de los docentes, que brinde retroalimentación efectiva y oportuna, mediante un plan de mejora personal, visita al aula, círculos de interaprendizaje, pasantías con liderazgo pedagógico para fortalecer el enfoque del área, estrategias innovadoras.

· Evaluar la práctica docente a través de estrategias de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación, desde el enfoque formativo orientado hacia el desarrollo profesional docente desde una perspectiva crítico reflexivo, que se caracteriza por la capacidad de autocrítica, la investigación, el aprendizaje de la propia experiencia y de la interacción con los otros.
6.2 Matriz del Plan de Acción 

       La alternativa de solución considerada es la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de Matemática, su aplicación nos permite utilizar estrategias y desarrollar actividades para perfeccionar y reforzar la práctica docente en el desarrollo de esta área. Este objetivo se materializa en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula en la que se obtiene información sobre los procesos pedagógicos, y la convivencia en el aula; a partir de este, se realiza el acompañamiento y la asesoría bajo la responsabilidad del equipo directivo a fin de proporcionar el soporte técnico a los docentes en el desarrollo de sus competencias pedagógicas. Finalmente evalúa la práctica docente a través de las evidencias recogidas para su reflexión respectiva.
      A continuación se presenta la matriz del Plan de Acción, considerada como la guía para organizar, orientar e implementar un conjunto de actividades necesarias para llevar a cabo la intervención, así mismo nos permite determinar los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en relación  a los objetivos específicos propuestos, orientados a los cambios que se esperan lograr en la comunidad educativa contribuyendo al fortalecimiento de la cultura escolar, de acuerdo a las orientaciones de la Resolución de la Secretaria General N°008-2016 del Ministerio de Educación “Normas que establece disposiciones para el acompañamiento en la Educación Básica y la Resolución Ministerial N°657-2017 del Ministerio de Educación denominada” Orientaciones para el desarrollo del año escolar 2018 en Instituciones Educativa y programas educativos de la Educación Básica”.
	Alternativa de solución priorizada
	Objetivos 
específicos
	Indicadores 
	Metas 
	Estrategias/ 

tipos
	Actividades 
	Responsables 
	Cronograma 

	
	
	
	
	
	
	
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N

	Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de Matemática
	Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 


	Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información
	100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE.


	Visita al aula


	.1. Jornada de sensibilización, importancia y características del monitoreo en la IIEE 
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2. Jornada de revisión, socialización y difusión de los instrumentos de monitoreo.
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3.Elaboración, socialización y difusión del Cronograma de Monitoreo
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4. Diagnóstico desempeño docente (Primera visita)
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.5.Procesamiento de la información y elaboración del informe de monitoreo y socialización de la demanda formativa resultado de la primera visita
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.6. Observación de sesiones de aprendizaje (Visitas 2, 3 y 4)
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	
	Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes.
	Porcentaje de visitas al aula para el acompañamiento Porcentaje de visitas al aula para el acompañamiento

	100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE.


	Visita al aula

Asesoría Personalizada


	2.1 Taller de sensibilización y elaboración del plan de acompañamiento
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.2 Elaboración del cronograma de acompañamiento
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.3 Asesoría después de cada visita por parte del directivo y/o jerárquico.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.4 ejecución de talleres de círculos de interaprendizaje para ver temas en común.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.5 Sistematización y comunicación de resultados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.6 Jornada pedagógica de reflexión y autorreflexión.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Círculos de interaprendizaje sobre estrategias para el área de Matemática.
	2.7. Elaboración del Plan de Acompañamiento individualizado.
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	100% de docentes acompaña-dos


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Porcentaje de docentes acompañados 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.8. Establecimiento de horarios para el desarrollo de los círculos de interaprendizaje.
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.9. Coordinación con la docente quien dirigirá el círculo (planificación y previsión de recursos en función a la demanda formativa)
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.10. Establecer los compromisos que desarrollarán dentro del círculo de aprendizaje. 
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.11. Ejecución de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias del área de Matemática
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	2.12. Socialización de compromisos asumidos en el círculo de interaprendizaje 
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	2.13. Evaluación de la ejecución del círculo de interaprendizaje sobre estrategias de Matemática.
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	Porcentaje de docentes participantes en los talleres de fortalecimiento en evaluación de los aprendizajes
	
	Taller de fortalecimiento sobre la evaluación de los aprendizajes

	3.1. Planificación del taller de fortalecimiento sobre evaluación del aprendizaje.
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.2. Establecimiento de horarios para el taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.3. Coordinación con el docente quien dirigirá el taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes (planificación y previsión de recursos en función a la demanda formativa)
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.4. Establecer los compromisos que desarrollarán dentro del taller de fortalecimiento 
	Equipo directivo y jerárquico
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.5. Ejecución del taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes. 
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	
	x
	
	x
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.6. Evaluación de la ejecución del taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes.
	Equipo directivo y jerárquico
	
	x
	
	x
	
	x
	
	x
	

	
	Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en el área de comunicación.


	Porcentaje de docentes evaluados 
	100% de docentes evaluados


	Auto-evaluación

Hetero - evaluación  
	4.1. Socialización de las fichas de evaluación del desempeño
	Equipo directivo

docentes
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	4.2. Aplicación del instrumento de evaluación y recojo de evidencias sobre el desempeño docente.
	Equipo directivo y jerárquico


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	4.3. Retroalimentación formativa, (diálogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias) 
	Equipo directivo y jerárquico

Docente 
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	
	4.4. Diálogo crítico reflexivo orientado  la formulación de compromisos en busca de la mejora continua.
	Equipo directivo y jerárquico

Docente 
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


      Figura 4. Matriz. Del Plan de Acción.
7.  Plan de Monitoreo y Evaluación

        El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción garantizará el logro de los objetivos planteados en éste , el cual permite detectar oportunamente deficiencias y necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades presentadas durante el proceso de implementación de éstas; con la finalidad de tomar decisiones que  impliquen  continuar, modificar o suprimir  actividades contempladas en el Plan de Acción en su etapa de diseño. La información que se obtenga de este proceso permitirá  optimizarlo   y  posibilitar una toma de decisiones más objetiva al respecto. El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción se representa mediante una matriz que contiene entre sus principales componentes: 

       - Nivel de implementación de las actividades: Representado en la Escala evaluativa que muestra el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción.

       - Evidencias e Instrumentos: Son los medios de verificación de las actividades propuestas en el Plan de Acción  y que  determinan  el nivel de implementación  alcanzado por éstas según la escala evaluativa.
       - Principales dificultades: Son aquellas que se refieren a las dificultades que se han presentado en el proceso de implementación de las actividades del Plan de Acción y  que guardan  relación con el  nivel de logro obtenido en éstas.
       - Reformulación de las actividades: Constituyen la posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de  implementación  obtenido en la escala evaluativa.

       - Porcentaje de logro de la meta: Consiste en  determinar  en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta de cada  indicador, de acuerdo a lo  propuesto en el diseño del Plan de Acción.
       A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del presente Plan de Acción:
	OBJETIVOS

ESPECIFICOS
	INDICADORES
	ESTRATE
GIAS

TIPOS
	ACTIVIDADES
	ACTORES
	NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN  SEMESTRAL/TRIMESTRAL
	EVIDENCIA
	INSTRUMENTOS
	RECURSOS
	% DE LOGRO

 DE META 

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	Monitorear la práctica docente en el desarrollo de las competencias del área de Matemática través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre el uso del tiempo en la sesión de clase, las estrategias pedagógicas y la convivencia en el aula.
	Número de visitas al aula ejecutadas por docente para el recojo de información
	Visita al aula:

· por el equipo directivo y jerárquico

	 1.1 Taller de sensibilización, elaboración del plan e instrumento de monitoreo.


	Equipo Directivo y jerárquico
Docentes
	
	
	X
	
	
	
	· Acta de asistencia

· Plan de monitoreo

· Instrumentos contextualizados
	· Guía de observación

· Cuaderno de campo


	· Plan de monitoreo

· Hoja de ruta

· Material de información

· Carpeta pedagógica


	 40% de visitas ejecutadas



	
	
	
	1.2 Elaboración del cronograma de visitas opinadas

· Visita al aula por el equipo directivo y jerárquico. 
	Equipo Directivo y jerárquico
Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Cronograma de monitoreo
	
	
	

	
	
	
	1.3 Elaboración del Cronograma de visitas inopinadas 

· Visita al aula por el equipo directivo y jerárquico
	Equipo Directivo y jerárquico
Docentes
	
	X


	
	
	
	
	· Plan de monitoreo

· Informe de monitoreo
	
	
	

	
	
	
	1.4

Sistematización y comunicación de resultados
	Equipo directivo y jerárquico
	
	
	
	
	
	
	· Cuadros estadísticos

· PPT
	
	
	

	
	
	
	1.5 Jornada pedagógica de reflexión y autorreflexión
	Equipo Directivo y jerárquico
Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta y registro de asistencia


	
	
	

	Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de las competencias del área de Matemáticas.
	Porcentaje de visitas al aula para el acompañamiento
	Visita al aula

Asesoría Personalizada


	2.1 Taller de sensibilización y elaboración del plan de acompañamiento
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta y registro de asistencia

· Plan de acompañamiento
	· Guía de observación

· Cuaderno de campo


	· Plan de acompañamiento

· Ruta de desarrollo de la visita de asesoría
	40% de vistas al aula ejecutadas

	
	
	
	2.2 Elaboración del cronograma de acompañamiento
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Plan de acompañamiento
	
	
	

	
	
	
	2.3 Asesoría después de cada visita por parte del directivo y/o jerárquico.  
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta de acompañamiento
	
	
	

	
	
	
	2.4 ejecución de talleres de círculos de interaprendizaje para ver temas en común.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta de asistencia
	
	
	

	
	
	
	2.5 Sistematización y comunicación de resultados
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta  de asistencia
	
	
	

	
	
	
	2.6 Jornada pedagógica de reflexión y autorreflexión.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta  de asistencia
	
	
	

	
	
	
	2.7. Elaboración del Plan de Acompañamiento individualizado.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta  de asistencia
	
	
	

	
	
	
	2.8. Establecimiento de horarios para el desarrollo de los círculos de interaprendizaje.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Guía de observación

· Cuaderno de campo


	· Plan de acompañamiento

· Ruta de desarrollo del taller con los círculos de interaprendizaje

· Información impresa
	40% de vistas al aula ejecutadas
	· Guía de observación

· Cuaderno de campo



	
	Porcentaje de docentes acompañados
	Círculos de interaprendizaje sobre estrategias para el área de Matemática.
	2.9. Coordinación con la docente quien dirigirá el círculo (planificación y previsión de recursos en función a la demanda formativa)
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	2.10. Establecer los compromisos que desarrollarán dentro del círculo de aprendizaje. 
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	2.11. Ejecución de los círculos de interaprendizaje sobre estrategias del área de Matemática
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	2.12. Socialización de compromisos asumidos en el círculo de interaprendizaje 
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	2.13. Evaluación de la ejecución del círculo de interaprendizaje sobre estrategias de Matemática.


	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	Porcentaje de docentes participantes en los talleres de fortalecimiento en evaluación de los aprendizajes
	Taller de fortalecimiento sobre la evaluación de los aprendizajes


	3.1. Planificación del taller de fortalecimiento sobre evaluación del aprendizaje.
	Equipo directivo y jerárquico


	X
	X
	
	
	
	
	
	
	· 
	

	
	
	
	3.2. Establecimiento de horarios para el taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes
	Equipo directivo y jerárquico
	X
	X
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	3.3. Coordinación con el docente quien dirigirá el taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes (planificación y previsión de recursos en función a la demanda formativa)
	Equipo directivo y jerárquico
	X
	x
	
	
	
	
	· 
	
	
	

	
	
	
	3.4. Establecer los compromisos que desarrollarán dentro del taller de fortalecimiento 
	Equipo directivo y jerárquico
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3.5. Ejecución del taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes. 
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3.6. Evaluación de la ejecución del taller de fortalecimiento de la evaluación de los aprendizajes.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias del área de Matemáticas.
	Porcentaje de jornadas de reflexión para la evaluación de la práctica docente


	Autoevaluación

Coevaluación

Heteroevaluación 


	4.1. Socialización de las fichas de evaluación del desempeño
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	X
	X
	X
	X
	· Acta y registro de asistencia

· Informes de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación

· Video de sesiones de clase


	Ficha de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación

Cuaderno de campo

Guía de observación
	· Protocolo de acompañamiento

· Carpeta pedagógica

· Plan de monitoreo y acompañamiento

· Informes de monitoreo y acompañamiento
	40% de jornadas de reflexión ejecutadas

	
	
	
	4.2. Aplicación del instrumento de evaluación y recojo de evidencias sobre el desempeño docente.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	
	
	4.3. Retroalimentación formativa, (diálogo reflexivo en relación a la valoración y en base a las evidencias) 
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	
	
	4.4. Diálogo crítico reflexivo orientado  la formulación de compromisos en busca de la mejora continua.
	Equipo Directivo y jerárquico

Docentes
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	


	LEYENDA:

0 =  No implementada (0%)

1 =  Implementación inicial (1% - 24%)

2 =  Implementación parcial (25% - 49%)

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%)

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%)

5 =  Implementada  (100%)



 En la evaluación y monitoreo de la implementación del Plan de Acción implica la identificación de algunas posibles dificultades que podrían presentarse en su ejecución, como son las que se precisan, frente a las cuales se han propuesto algunas medidas correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad y el fortalecimiento que implicará la implementación del monitoreo del Plan de Acción, del cual estamos seguros que contribuirá a prever acciones para lograr lo propuesto.

	OBJETIVOS ESPECÌFICOS
	RIESGOS
	MEDIDAS A ADOPTARSE

	Monitorear la práctica docente en el desarrollo del área de Matemática a  través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre estrategias pedagógicas, el uso del tiempo en las actividades pedagógicas en el aula y los acuerdos de convivencia en el aula.


	-Resistencia al monitoreo.

- Escaso manejo del acompañamiento y evaluación por el equipo directivo.

- Se cuenta con pocas fuentes de información debido que solo se tiene la opinión del equipo directivo 

-Escasos espacios para organizar un monitoreo sostenido. 


	-Sensibilización sobre la importancia, impacto del monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes.

-  Capacitación y auto capacitación del equipo directivo, para la gestión y liderazgo de modo pertinente en el proceso de monitoreo y acompañamiento.

-Fortalecer la cultura de la mejora continua en donde se priorice el monitoreo y acompañamiento con la participación de todos los actores de la comunidad educativa, en trabajo colegiado y colaborativo

-Adaptación de las estrategias en el momento del monitoreo.

-Conformación  y capacitación de equipos de docentes de apoyo al monitoreo pedagógico.

	Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con liderazgo   para fortalecer la práctica docente, del área de Matemática.


	- Limitación del tiempo para realizar un acompañamiento permanente.

-Poca apertura a recibir sugerencias.
	-Crear espacios para que las docentes puedan compartir su práctica pedagógica.

-Comunidades de aprendizaje desde un trabajo colaborativo.

-Jornadas de capacitación y participación de los docentes en la formulación del plan de acompañamiento.

	Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el fortalecimiento de estrategias, uso del tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje y el manejo de los acuerdos de convivencia, en el área de Matemática.


	-Poca disposición a la evaluación entre pares.

-Escaso compromiso para participar de todos los procesos de evaluación.
	-Implementar las estrategias de autoevaluación y coevaluación de la práctica docente considerando las experiencias exitosas.




Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción.

8. Presupuesto

La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se presenta el siguiente cuadro:

	ACTIVIDADES
	PERIODO


	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	1.1 Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la IIEE 
	Primera semana de marzo 
	S/ 4.00 de fotocopia por número de docentes.
Folder de Monitoreo
	Recursos propios

 Donaciones por convenios.

	1.2 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo
	Segunda semana de marzo   
	S/ 4.00 de fotocopia por número de docentes
	APAFA 

	1.3 Diagnóstico del desempeño docente (Primera visita)
	Cuarta  semana de marzo
	S/ 4.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	1.4   Observación de sesiones de aprendizaje …(Visitas 2, 3 …)
	Abril-Mayo 
	S/ 4.00 de fotocopia por número de docentes
	Recursos propios

	2.3 Acompañamiento al docente
	Segunda semana de junio
	S/ 6.00 de copias
	Recursos propios

	2.4 Sistematización y comunicación de resultados
	Tercera semana de junio
	S/ 7.00 para papel y plumones
	APAFA

	2.5 Elaboración del informe de acompañamiento.
	Cuarta semana de junio 
	S/. 4.00 de papel
	APAFA

	3.1 Reunión con docentes para diagnosticar temas de interés en común.
	Primera semana de julio
	S/4.00 por docente

Refrigerio
	APAFA

	3.3 Ejecución de talleres de círculos de interaprendizaje
	Segunda semana de julio - agosto
	S/ 5.00 para materiales
	Recursos propios

	3.4 Elaboración de informe de los talleres.
	Primera semana de setiembre
	S/ 1.00 para papel
	Recursos propios

	4.2 Aplicación de encuestas de satisfacción a los estudiantes sobre el desempeño docente
	Tercera semana de setiembre
	S/ 8.00 para copias
	APAFA

	4.3 Jornadas de reflexión sobre los resultados de la evaluación de los docentes 
	Cuarta semana de setiembre
	S/4.00 por docente

Refrigerio
	APAFA

	4.4 Reuniones de socialización sobre el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
	Primera semana de octubre
	S/4.00 por docente

Refrigerio
	APAFA


Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción.
9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

El proceso de elaboración del presente trabajo académico ha sido progresivo el desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitió el aporte a la matriz del Plan de Acción diseñada en el módulo 5, fortalecieron las  capacidades de liderazgo pedagógico  desde el inicio del proceso de formación las orientaciones recibidas favorecieron también el empoderamiento en la gestión escolar, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre el nivel insatisfactorio en los aprendizajes en el área de Matemática, y la toma de decisiones estratégicas frente a la alternativa de solución determinada, que involucró la participación de diversos actores de la Institución Educativa en la implementación de un plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación, en el  área de Matemática. 
En esta finalidad planteada el Módulo de inducción o módulo 0 abordó el marco teórico referencial sobre el liderazgo pedagógico, se brindó orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes mediante el Plan de Acción. A partir de este proceso se logró identificar como problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el área de Matemática, de estudiantes del 3° grado EBR nivel secundaria de la Institución Educativa “Santa Rosa” de Trujillo - UGEL 04. Sur Este” 
      En este módulo se prestó especial interés en reconocer al directivo como un Líder Pedagógico y desde allí empoderarlo para su impacto en la mejora de la práctica pedagógica, permitió fortalecer el concepto de liderazgo ligado a las dimensiones de Vivian Robinson, aprender el uso de la Chakana como estrategia valiosa para identificar una problemática centrada en el aprendizaje, fortalecer el concepto sobre la escuela  que queremos, para  priorizar en la gestión institucional la centralidad de la mejora de los aprendizajes, evaluar la calidad del servicio que presta la Institución Educativa, asumiendo el desafío y la responsabilidad de responder a las necesidades del problema priorizado, con metas claras y socializadas, asumiendo que en la gestión falta fortalecer la dimensión de procesos de aprendizaje relacionada a la planificación y evaluación del currículo, a la gestión de los recursos y al ámbito seguro y de soporte, así como profundizar el marco teórico del enfoque crítico reflexivo y la escuela que queremos.
       El Módulo uno, denominado Dirección escolar. Gestión de la complejidad y diversidad de la institución educativa, se identificó los problemas, se establecieron criterios para priorizarlo, se analizaron las causas y factores asociados a los mismos, se formuló las alternativas de solución al problema priorizado. Como producto de este módulo se identificó el problema como también sus causas y sus factores asociados, mediante la metodología del árbol de problemas y de la Chakana y la espiral de análisis micro, meso y macro de la realidad educativa. Cabe indicar que, en virtud a lo explicado se identificó como causas principales del problema en la Institución Educativa “Santa Rosa”:  manejo deficiente de estrategias, metodológicas inadecuadas y descontextualizadas, para aplicar el enfoque de resolución de problemas en el área de Matemática, uso inadecuado del tiempo en las actividades pedagógicas, la inadecuada planificación y ejecución del monitoreo y acompañamiento docente, así como el incumplimiento de los acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
       Por otro lado, en este módulo se reflexionó “el enfoque crítico reflexivo de la práctica docente, en el marco de la dirección escolar, su conocimiento permitió que se promueva en la gestión de la IE el proceso de diagnóstico, reflexión y compromiso frente al problema identificad, reconociendo como expresa el Ministerio de Educación “ La reflexión crítica sobre la propia práctica es fuente de autoafirmación y producción de saber pedagógico, supone un análisis profundo de la pertenencia de la propia práctica en un contexto particular, hasta llegar a su deconstrucción.. Publicación sobre el enfoque crítico reflexivo para una nueva docencia p. 03, permitió reconocer que, en institución educativa, falta fortalecer de modo sostenido la cultura de la evaluación, para la toma de decisiones desde el enfoque critico reflexivo.
En el Módulo dos, Planificación escolar. La toma de decisiones informada. Se procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; se contextualizan y priorizan los problemas del Plan de Acción, se analizan las alternativas, se establecen los objetivos, metas y resultados, vinculándolos con los procesos de gestión escolar (mapa de procesos), conociendo como  uno de los enfoques  del proceso de gestión escolar es  el enfoque de  procesos y la mejora continua que formula que un resultado deseado se alcanza más eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan como un proceso, este enfoque ha permitido considerar que el problema identificado “ logros insatisfactorios  en el área de Matemática” debe ser abordado en conjunto , desde la participación pertinente de todos y cada uno de los actores involucrados en el problema, en cada uno de los procesos desde el diagnóstico hasta la sistematización y evaluación de resultados para formular estrategias de cambio y mejora continua , en una comunidad de aprendizaje ,desde el rol de Líder Pedagógico, en este módulo desde mi posición de Líder Pedagógico me permitió revisar el PEI y el PAT , para  vincular el Plan de Acción con los procesos estratégicos 
       En el Módulo tres, se identificó de forma clara y sustentada las causas del problema priorizado vinculadas a la convivencia. Siendo el clima institucional y la Participación un constructo complejo, se delimito su injerencia según la realidad de la Institución Educativa “Santa Rosa”:  Escribir el árbol de problemas para una organización escolar efectiva ,también en este módulo se elaboró el Informe del Diagnóstico; incidiendo en el procesamiento de la información y las conclusiones, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, identificadas en torno a la convivencia escolar así mismo se identificó la importancia de la convivencia saludable y armónica en la institución educativa,  el manejo de habilidades interculturales y de inclusión y la  promoción del bienestar socioemocional como directivo y el bienestar de la comunidad educativa, como factor esencial para el logro de los aprendizajes. Se reconoció como debilidad la poca importancia que se le brinda al factor de convivencia y a la falta de manejo de habilidades socioemocionales del equipo directivo y de los docentes, asumiendo fortalecer estas capacidades mediante talleres y lograr la sostenibilidad de los acuerdos de convivencia en aula, así como las normas de convivencia a nivel de la Institución Educativa con la participación de los agentes de la comunidad escolar.
       El módulo cuatro, permitió empoderar al directivo en el manejo del currículo, la gestión curricular y Comunidades de aprendizaje con la finalidad de orientar con Liderazgo el desarrollo de la práctica docente También permitió comprender y aplicar conocimientos para sustentar la alternativa priorizada, sabiendo que el MAE tiene como punto de partida la comprensión de los lineamientos curriculares, sus demandas y necesidades, por otro lado se desarrollaron las habilidades interpersonales vinculadas a cómo resolver conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa; todo ello en razón a reconocer que para una adecuada gestión curricular el directivo debe establecer relaciones armoniosas con los miembros de la comunidad escolar, se reconoce que a nivel de equipo directivo falta fortalecer las comunidades de aprendizaje y el liderazgo pedagógico por ellos  se asume el compromiso de elaborar fichas de monitoreo que recojan y evidencien los procesos pedagógicos que desarrollan los maestros para fortalecer su desempeño.
     Finalmente, en el Módulo cinco, denominado Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente permitió la sustentación de la alternativa de solución y la formulación del diseño del Plan de Acción. Elaborar e identificar las estrategias e instrumentos del MAE en el marco de la mejora continua y de la consolidación de las comunidades profesionales de aprendizaje como una de las condiciones que el estudiante logre aprendizajes. Además, se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de Matemática, de estudiantes del 3° grado EBR, nivel secundaria de la Institución Educativa “Santa Rosa” distrito de Trujillo - UGEL 04. Sur Este” planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el producto de presente módulo fue la elaboración de una matriz de metas, objetivos y actividades del Plan de Acción.


El desarrollo de cada uno de estos módulos permitió a nivel personal, profesional y como directivo , clarificar y potenciar diversas competencias para  asumir nuevos retos a nivel institucional para  la mejora continua en la Institución Educativa y el logro de aprendizajes de nuestras estudiantes, teniendo claridad de la relación del monitoreo con el marco del buen desempeño docente y del directivo , los compromisos de gestión escolar que establece el Ministerio de Educación y el marco teórico para implementar la alternativa de solución priorizada. 
10. Lecciones Aprendidas
        En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso de aprendizaje vivenciado; en cada uno de los módulos desarrollados ha sido valioso el aporte del marco teórico, los productos de cada sesión, la orientación docente y la riqueza de la experiencia de los directivos participantes, especialmente en:
        Reconocer  y asumir la importancia de las características del rol del directivo como Líder Pedagógico, fortalecimiento de las competencias pedagógicas y curriculares que permitan brindar soporte técnico, emocional y organizacional a los docentes es decir brindar un acompañamiento pedagógico de calidad en un marco de confianza y respeto mutuo que  motive a transformar la práctica docente, teniendo en cuenta las dimensiones que establece Viviane Robinson para un liderazgo directivo eficaz y las competencias  implicadas que establece el Ministerio de Educación en el MBDDirectivo, su aplicación en la Institución Educativa “Santa Rosa” permitirá fortalecer el rol de  Líder Pedagógico del directivo y potenciar la calidad del servicio educativo al centrar la gestión curricular  en una gestión de  procesos, especialmente los procesos operativos de desarrollo pedagógico y Convivencia escolar implicados en el problema priorizado.
       Es de vital importancia es asumir que el monitoreo, acompañamiento y evaluación MAE de la práctica docente es un proceso sistémico y continuo que toda Institución Educativa debe implementar como la principal forma de intervención del Líder Pedagógico sobre la práctica docente, bajo un modelo de gestión centrada en los aprendizajes. La aplicación del MAE con la participación de toda la comunidad educativa, permitirá conocer la realidad educativa y la práctica pedagógica de los docentes de la Institución, para brindar un acompañamiento pedagógico de calidad en un marco de confianza y respeto que potencie fortalezas y motive a transformar puntos críticos en el marco de comunidades educativas de aprendizaje como estrategia eficaz para mejorar la práctica pedagógica, ya que el  cambio para la mejora continua se hace desde la escuela mediante trabajos colaborativos en miras de alcanzar la visión institucional, este proceso en la IE. “Santa Rosa” se ha potenciado con el proceso de acreditación del año 2016, pero consideramos que falta mantener su sostenibilidad, por lo cual es muy importante mantener su vigencia para futuras intervenciones, que fortalecerán el desempeño docente con una cultura de mejora continua,
       La gestión del clima institucional y de la convivencia se plantea como uno de los factores en el que el liderazgo del directivo es de vital importancia para generar la motivación y el compromiso de la comunidad educativa para el logro de   un clima propicio para los aprendizajes y el desarrollo humano de todos los miembros. Su vigencia permite que en la  Institución Educativa se reconozca a  los conflictos como una oportunidad pedagógica para el aprendizaje teniendo en cuenta la aplicación de estrategias de intervención consensuadas :  negociación ,  reglas claras, conocidas y colectivamente aceptadas, a fin de ir construyendo espacios de convivencia libres de violencia, discriminación e intolerancia, que servirán para generar una cultura de paz  en un contexto de diálogo y fortalecer valores como el respeto, la tolerancia, la responsabilidad y habilidades sociales como la comunicación, la asertividad, la toma de decisiones, aspectos  fundamentales que toda Institución Educativa debe asumir para la formación integral de los estudiantes y la construcción de una convivencia armoniosa.
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Deficiente desempeño docentes y sesiones de clase rutinarias e improvisadas que afectan el aprendizaje de las estudiantes.





Resultados Insatisfactorios en las evaluaciones ECE, en el área de Matemática





Aprendizaje memorístico y poco significativo en el área de Matemática.





Estudiantes con actitudes inadecuadas que afectan el proceso de enseñanza – aprendizaje. 





Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de Matemática, en las estudiantes de tercer grado del nivel secundario de Educación Básica Regular de la Institución Educativa  “Santa Rosa” del distrito de Trujillo -  UGEL 04 Sur Este- La Libertad.








 Manejo deficiente de estrategias metodológicas para aplicar el enfoque de resolución de problemas en el área de Matemática 





Escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico centrado en el enfoque crítico – reflexivo.  





Incumplimiento de acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 





Uso inadecuado en el tiempo en las actividades pedagógicas  





Figura 4.  Matriz del Plan de Acción.





Figura 4. Plan de Acción.





Figura 5. Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción.








