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Introduccion

Hoy el Per( reclama instituciones educativas imehss que responda a la
diversidad socio cultural y a las exigencias dglosiXXl, donde los estudiantes
alcancen significativos logros de aprendizaje. Qlaatee con claridad y criterios de
secuencialidad y articulacion el desarrollo de cetmpcias basicas en los estudiantes
y que responda al Proyecto Educativo Nacional @al2PEN): “La educacion que
gueremos para el Perd”, aprobado mediante la RaéonlSuprema N° 001-2007-ED,
del 7 de enero de 2007, por el Presidente de labitiep.

El presente trabajo académico se ha realizado gaeqgua institucion educativa
N° 81531"0Olga Maria Pereda Noriega” de la localidadCartavio, se presenta como
una de sus demandas: dificultades en el logro dendjzajes del area de
Comunicacion, especialmente en la competencia ilesths tipos de textos en su
lengua materna, que segun los informes alcanzaatos fnidad de la Medicion de
la Calidad del Ministerio de Educacién sobre losulados obtenidos en las
evaluaciones censales aplicadas desde el afio 202816 y, de los resultados
obtenidos en la aplicacion de los kit de evaluagsotrimestrales, por lo que se
establece los mecanismos y estrategias orientadasejarar los aprendizajes
esperados de los estudiantes, especialmente deldV c

Este trabajo demuestra el interés por soluciongraillema que afecta el logro
de las expectativas y metas planificadas en el &amal de Trabajo (PAT) 2017 de la
institucion educativa respecto al compromiso numarm: Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes l@er&ferente a la Evaluacién Censal
de los Estudiantes (ECE) del cuarto grado. Palahoracion se tuvo en cuenta las
orientaciones aprendidas en el Diplomado en Ge&s@olar y Segunda Especialidad
en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico, paidiede un diagndstico con el
arbol de problemas, aplicacion de matrices, cuadayganizadores gréficos,
estadisticos (tablas y figuras), documentos derimgaoion.

El contenido de este documento se organiza enadiggites. El primer acépite
presenta la identificacibn de la problemética, elsmo que consta de la
caracterizacion del contexto socio-cultural denktitucion educativa y la formulacion

del problema identificado.



En su segundo acépite se considera al diagnosgige, comprende a los
resultados de instrumentos aplicados que a su wetiene a los resultados
cuantitativos y a los resultados cualitativos; te&mbse considera a la relacién del
problema con la vision de cambio de los procesotad& y los compromisos de
gestion escolar y el MBDDirectivo.

En el tercer acapite se toma en consideracionrégteizacion del rol como lider
pedagodgico en el que se presenta como el diredégde las dimensiones de Viviane
Robinson atendera la problematica priorizada enagto de un liderazgo compartido.

A continuacion, se presenta el cuarto acépite spordiente al planteamiento de
la alternativa de solucion donde se propone al tom@o, acompafiamiento y
evaluacion (MAE) como una alternativa ante las detaa y necesidades de las
docentes del IV ciclo de nivel primario. Ademas,describira la relacién de esta
alternativa con los compromisos de gestion escdlas; procesos de gestion
institucional; Marco del Buen Desempefio Docente grdd del Buen Desempefio
Directivo.

En el quinto acépite se menciona a la sustentat#ola alternativa de solucién
priorizada en donde se presenta el marco concetuelle da soporte al Plan de
Accion en funcién al problema priorizado e investig y la alternativa de soluciéon
MAE; asi como también conocer sobre una experiendgtasa relacionada al MAE.

Respecto al sexto acapite del presente documentesserolla el disefio de Plan
de Accién y se adjunta su matriz con indicadorestas) estrategias, actividades,
responsables y cronograma que favorecera la paatbicente.

En el séptimo acapite se plantea el Plan de M@dten el que se prevee evaluar
el desarrollo utilizando una matriz donde se enflwsa objetivos del MAE, sus
indicadores, estrategias, actividades, nivel de lampntaciéon evidencias,
instrumentos, recursos y los porcentajes de logra dheta.

Con lo referente al octavo acapite se explica lecemiente al presupuesto del
Plan de Accion donde se hace un estimado de lo®wscagie demandara cada
actividad considerada en dicho plan, asi como seritte su periodo y fuentes de
financiamiento.

Asi mismo, en el noveno acapite se hace conogeroekso de elaboracion del
Plan de Accién, en donde el director consideréapendizajes que adquiri6 como
producto de los médulos estudiados en las claseSegenda Especializacién en

Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagogico.
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Finalmente, en el acapite décimo, se mencioeecaale las lecciones aprendidas
como lider pedagdgico que permitirAn realizar e lémentar las acciones y

actividades propuestas en el Plan de Accion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de |dE N° 81531

La IE N° 81531 “Olga Maria Pereda Noriega” se entnge ubicada en la
localidad de Cartavio, distrito de Santiago de Qamyvincia de Ascope, bajo la
jurisdiccion de la UGEL Ascope, en la region La ditad. Tiene como aspectos
relevantes a los actores educativos: los estudiargee hacen una poblacion
estudiantil de 256 en EBR y 76 en nivel inicialenta con una directora, un
subdirector, veinte docentes de nivel primario,trcuaocentes y una auxiliar de
educacion de nivel inicial; cinco trabajadores atdstiativos (una secretaria y cuatro
personales de servicio) y los padres de familiainBaestructura consta de veinte
(20) aulas prefabricadas; servicios higiénicos ommros construidos de material
drayboll, techos de calamina; un patio principal,centro de recursos tecnoldgicos,
equipos tecnologicos y de sonido.

Actualmente en la comunidad educativa, la tir@accon el equipo directivo
asume los retos y/o desafios de este siglo, corexpsctativas de un liderazgo
pedagogico, reformando la escuela con la generat@écomunidades profesionales
de aprendizaje con la participacion de los miembefa institucion y seguidores. La
institucion educativa refleja una cultura escola pharticipacion en el Equipo
Directivo, el Consejo Educativo Institucional (COINHas comisiones de Calidad,
Innovacion y Aprendizajes; Ciudadania Ambientaln@eencia, Tutoria e Inclusién
Educativa; Infraestructura, Espacios y Medios Etiuos; con los estudiantes el
Municipio Escolar, Brigadieres y Policia Escolarcgn los padres de familia la
APAFA organizada con el Consejo Directivo, Conseég Vigilancia, Comités de
Aula.

El contexto inmediato de la institucién ealiva responde a un enfoque territorial
gue tiene como fortalezas a una realidad agrioelaadia de azlcar y pan llevar; la
produccion industrial de azucar y ron, el comersiryvicios basicos de agua, luz y
desagtie; servicios de internet, teléfono; entidadbscas y privadas que permite que
la institucion tenga acceso a ellos y sean utiizadl servicio de la comunidad

educativa. También en ésta localidad donde estaddila instituciéon educativa, es
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una zona urbana con la mayor poblacién del distiikme diversas vias de acceso a
los distintos lugares que lo conforman y de la itk carretera panamericana y
costanera que favorece para que el personal ledwadajar y nuestros estudiantes se
movilicen todos los dias a estudiar y sean recegalda salida de clases por sus
padres de familia.

Sin embargo, sufre problemas sociales comonalfabetismo, alto indice de
enfermedades del VIH, TBC; la delincuencia comurorganizada, prostitucion,
drogadiccién, alcoholismo y extorsion que en alguoasos termina en sicariato por
la presencia de bandas juveniles que no recibatefecion debida de las autoridades
competentes; contaminacion ambiental por la queemdadcafia de azlcar en las
chacras de cultivo y la fabrica industrial; las més que originan a las demandas
territoriales siguientes: programas de alfabetizacion; proyeptoa mejorar el agua
haciéndola potable; implementacion de un sistemsedaridad efectiva, de atencion
a las enfermedades del VIH, TBC; de prevenciéncataaminacion ambiental.

Las fortalezas que presenta la instituctfurcativa son: Directivos diplomados en
Gestion Escolar; Docentes y personal administragwo su mayoria nombrados
predispuestos a cumplir con sus funciones y losumientos de gestiébn de la
institucion educativa, especialmente de los doseatedesarrollar las sesiones de
aprendizaje lo que permitira resolver el problemarizado del area de comunicacién
en la competencia lee diversos textos escritosidargua materna, los mismos que
deben ser coherentes con el enfoque territoriahbién tenemos a los estudiante
predispuestos a aprender estrategias para leesalivépos de texto de su realidad
territorial y alcanzar niveles satisfactories su aprendizaje; padres de familia en su
mayoria con ganas de apoyar a sus hijos con laréeeh su hogar utilizando diversos
tipos de textos relacionados con las demandasotéates.

Asi mismo, se cuenta con material didactempipos tecnoldgicos y de sonido,
orientados a tener un impacto en los aprendizagdedestudiantes, los cuales seran
utilizados por los actores de la comunidad eduaafipor los aliados estratégicos,
guienes constituyen las oportunidades como: la U@ELAscope con su area de
AGP; al Instituto Pedagogico Nacional Monterriconcstaff de formadores; la
DEMUNA, la Municipalidad, la Comisaria, la Posta diiga, la Compafiia de
Bomberos, la parroquia, que permitiran fortaleaess ¢ompromisos de la gestidn
escolar, logrando las metas y objetivos planteados| PEI, PAT, PCIE, RI y otros

documentos de la IE; y sobre todo que contribugénla solucién del problema
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planteado en el Plan de Accion, asesorando y éoitaido la practica pedagdgica del
docente en el area de Comunicacion, en la compatksecdiversos tipos de textos en

su lengua materna para los estudiantes del \No@ielEBR.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema formulado se ha priorizado edliais a los resultados de la prueba
ECE 2016 segun Informe entregado por la Unidad ddiéibn de la Calidad de los
Aprendizajes “UMC” del Ministerio de Educacion 20¢70s resultados del kit de
evaluacion de cuarto grado 2017 aplicados en l@dasiderando que se debe elevar
el porcentaje del nivel satisfactorio y disminuws Iniveles de Previo al inicio, en
inicio y de proceso presentados en los resultaddsslinformes antes mencionados,
el trabajo tiene como problema priorizado: “Nivekatisfactorio de logro en la
competencia lee diversos tipos de textos en suuéengaterna del area de
Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo d&rEf® la IE N° 81531 “Olga Maria
Pereda Noriega” del centro poblado Cartavio, distlie Santiago de Cao; provincia,
UGEL Ascope, La Libertad.”

De acuerdo a la técnica del &rbol de proakrana de las causas que influyen en
este problema en cuanto la gestion curricular édaglejo Inadecuado de Estrategias
Didacticas para la Competencia lee diversos tippdedtos en su lengua materna
debido al desinterés docente por empoderarse @ajlendel area de Comunicacion
especialmente en mencionada competencia, lo gpaeske afirmar que las docentes
tienen ciertas dificultades; las mismas que estfationadas con uno de los factores
dentro de la gestién del curriculo sefialado porthLé&Nood: las Capacidades
(conocimientos y destrezas) y, que tiene como comseEia a estudiantes con
dificultades para comprender lo que leen, que bisauen el nivel de Previo al inicio,
Inicio y Proceso, por lo que se tiene que mejor&raaés de reuniones colegiadas
sobre manejo de estrategias didacticas y asesodaralizada.

Otras de las causas que tiene que ver coorgivencia escolar es el Manejo
Ineficiente de la Disciplina en el Aula que se rfiasta en el desorden y falta de
respeto entre estudiantes, y estudiantes pocaipatitvos con ganas de leer; eventos

que estan relacionados con el factor Gestion dedemas de convivencia y medidas
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reguladoras, que tiene como consecuencias a asiesliadesordenados,
desobedientes; desmotivados para aprender a comepriexxtos, sin actitud para leer;
por lo que se tiene que mejorar capacitando a teendes sobre la gestion de
conflictos y manejo de la disciplina en el aula.

Ademas, se presenta el inadecuado apoymsd®adres de Familia para la
promocién de la lectura de sus hijos debido alntests por leer en familia, el mismo
que tiene relacion con el factor Gestion del modgdalisciplina, especificamente en
la convivencia escolar en cuanto al tiempo y fodeaomunicacion de padres e hijos
en el hogar, llevando como consecuencia a Padreard#ia sin habito para leer en el
hogar; lo que tendra que solucionarse con unalskretion a los padres de familia
sobre como pueden ayudar a leer sus hijos en casa.

Otra de las causas del problema es el defeli Monitoreo, Acompafnamiento y
Evaluacion (MAE) que se asocia al factor Gestioh MAE, especialmente el de
Planificacién, causa que repercute en el escasoinsiegto al trabajo docente y
consecuentemente en la ausencia de informaciorz v@carca de los procesos
pedagoégicos de los mismos, esta relacionado cdac@r Enfoques y el manejo
ineficiente de la disciplina en el aula con unaassz de acompafiamiento critico
reflexivo. Esto trae como consecuencia el mangjdenuado de estrategias didacticas
en la competencia lee diversos tipos de textosudergua materna relacionada con
planificacién (propdsito y condiciones), desintedizente para empoderarse del
enfoque comunicativo textual, lo que tendra queoraege con una sensibilizacion
inicialmente, luego aplicar el monitoreo, acompaigato, evaluacion y la
retroalimentacion a la practica pedagogica.

Estos componentes son capaces de ser resueltosejdomados porque se cuenta
con las fortalezas: Directivos diplomados en Gesf&colar; Docentes y personal
administrativo en su mayoria nombrados predispaesttumplir con sus funciones y
los documentos de gestion de la institucion eduaatispecialmente de los docentes
al desarrollar las sesiones de aprendizaje parared de Comunicacién en la
competencia lee diversos textos escritos en swéemgaterna coherentes con el
enfoque territorial. Estudiantes dispuestos a ajmemstrategias para leer diversos
tipos de texto de su realidad territorial y alcanmiveles satisfactorios en su
aprendizaje; padres de familia en su mayoria coragae apoyar a sus hijos en la
lectura de diversos tipos de texto relacionades aémandas territoriales.

En efecto se presenta el siguiente arbprdielemas.
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Estudiantes ubicados en Docentes que se limitan a
el nivel de Inicio y evaluar conocimientos
Proceso mecanizados.

I I
Estudiantes con Docente que no Estudiantes Padres de Familia sin habitg| Rechazo/temor de docente
dificultades para desarrollan practica de desordenados, para leer en el hogar. las aCC|o~nes_de Monitoreo y
comprender lo que leen lectura con textos de desobedientes. acompanamiento

diversos tipos

“Nivel insatisfactorio de logro en la competenciade diversos tipos de textos escritos en su lenguaterna del area de Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 8153101ga Maria Pereda Noriega” del centro poblado Cartaio, distrito de Santiago de Cao;
provincia, UGEL Ascope, La Libertad”

Monitoreo y
L Inadecuado apoyo de los
jo i Manejo ineficiente de - Rami
Mane'Jo mgdfacgado de _ J_ _ Padres de Familia para la acompafiamiento que nq
estrategias didacticas para fa la disciplina en el aula. promocion de la lectura de responde a las expectativas
comprension lectora. sus hijos. de los docentes
| | | | I

Sesiones de Planificacion Desorden y falta de Desinterés por leer en Desconocimiento de los
aprendizaje no Curricular respeto entre familia. conceptos y propositos del
contextualizadas incoherente con las estudiantes. monitoreo y acompanamientd.

Figura N° 1.Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para recoger informacion acerca del problema détadu en el Plan de Accion,
se utilizaron diversos instrumentos para obterfernmacion cuantitativa se utilizé la
Ficha de Monitoreo y para obtener informacion ¢atlia la Ficha de Grupo Focal;
los mismos que al ser analizados indican comotestos lo siguiente:

2.1.1 Resultados cuantitativosEl 100% de las docentes se encuentean
proceso en el manejo de las estrategias didaqgtiaes la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna, lo que ®ugiee medianamente aplican
estrategias de Comunicacion. Esto se debe a queldesntes escasamente se
autocapacitan al respecto, asimismo, se debe angumuientan con espacios para
analizar los documentos curriculares, sobre tod@a de Comunicaciéon en forma
colegiada.

El 100% de las docentes estan en procesbraanejo de la disciplina en el aula,
lo que supone que desarrollan actividades en ama ciertas dificultades. Esta
situacion es debido a que no se conoce sobre tidgee conflictos y del manejo de
estrategias que mejoren la disciplina en el aula.

2.1.2 Resultados cualitativos.El apoyo de los padres de familia para la
promocion de la lectura de sus hijos es inadecsadan los resultados obtenidos,
porgue no todos los padres de familia apoyan em &da lectura de sus hijos e hijas.
El sector de lectura en el hogar no estd prepapadaina parte de los padres de
familia con apoyo de familiares, por lo que no cbnte en el desarrollo y
fortalecimiento de la competencia lee diversosstige textos en su lengua materna de
los estudiantes, lo que sera tratado con una pstgpule sensibilizacion para que los
padres de familia tengan mayor y mejor compromisaapoyar a sus hijos con la
lectura en casa.

Sobre el monitoreo y acompafiamiento a los doced¢eacuerdo a los resultados
del grupo focal, este proceso necesita mayor atencdisponibilidad de tiempos, de
tal manera que se atienda la particularidad de dadante. Se ha verificado que no se

realiza en consenso de los propdésitos, de losumsintos y de las visitas. Asimismo,
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no se maneja un concepto consensuado de lo quenesn@oreo, lo que genera la
presencia de confusiones que provocan el rechasmyr de los docentes a este
proceso. Por ello, de acuerdo al Ministerio de Bdifn (2017) se debe sensibilizar
inicialmente al cuerpo magisterial sobre los veedas propdsitos del Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién es que contribuyan janaresus desempefios.

2.2 Relacién del Problema con la Visién de Cambidps Procesos de la IE,

Compromisos de Gestidn Escolar y el MBDDirectivo

El problema referido dNivel insatisfactorio de logro en la competencee |
diversos tipos de textos en su lengua materna @& de Comunicacion de los
estudiantes del IV Ciclo de EBR de la IE N° 81581da Maria Pereda Noriega” de
Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincigGRIL Ascope- La Libertad.”
Guarda estrecha relacion con los procesos de geBt@03.1: desarrollar trabajo
colegiado; PO03.3: Realizar monitoreo y acompafiamiento pedegod005.2:
prevenir y resolver conflictos y PO05.4: vinculaiE con las familiag.os que tienen
gue ver asi mismo con los compromisos de gestiéolasN°® 1: Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes dE, I&I° 4: Acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagodgica en la IE y N3é&stion de la convivencia escolar
en la IE.

Ademés se relaciona con las competencids(8®nduce de manera participativa
la planificacion institucional sobre la base deln@dmiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristieal®s estudiantes y su entorno; y la
orienta hacia el logro de metas de aprendizaje),2NPromueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos actomdadinstitucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi comalinma escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y @mecimiento de la diversidad)

Y finalmente se relaciona con las competen®® 5 (Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de stu@ién educativa, basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional fprmacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar ladeasprendizaje) y N° 6 (Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al intericgudée a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjud&)MBDDirectivo. A continuacion,

se presenta la figura: Cuadro de analisis de sadt del diagnéstico.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢, Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢,Qué compromisos de
gestidn no se esta realizand

¢,Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran implicados?

“Nivel insatisfactorio de logro en la competencé Idiversos tipos de
textos en su lengua materna del area de comunicdeidos estudiantes
del IV ciclo de nivel primario de la IE N° 81531 [§a Maria Pereda

Noriega” de Cartavio, distrito de Santiago de CAGEL Ascope-La

Libertad.”

RESULTADOS CUANTITATIVOS

100% de las docentes se encuen
en proceso en el manejo de Ia
estrategias didacticas para
competencia lee diversos tipos de tex
en su lengua materna, lo que sugiere
medianamente aplican estrategias
Comunicacion. Esto se debe a que
docentes escasamente se autocapa
al respecto, asimismo, se debe a que
cuentan con espacios para analizar
documentos curriculares, sobre todo

area de comunicacién en forn
colegiada.
100% de las docentes estan

procesoen el manejo de la disciplina ¢
el aula, lo que supone que desarrol
actividades en aula con ciert
dificultades. Esta situacion es debidd
gue no se conoce sobre la gestidn
conflictos y del manejo de estrateg
que mejoren la disciplina en el aula.

S la mejora continua.
la

td¥003.1: Desarrollar trabajo
que colegiado.

de

|d&S01.2: Monitorear el

citan desempefio y
no rendimiento.
los

del

na

en
y’E02.1: Articular proyectos y

lan programas.
as ,
BO05.2: Prevenir y resolver
de conflictos.
as

PSO01.3: Fortalecer

capacidades.

trRE03.3: Adoptar medidas para COMPROMISO N° 1:

Progreso anual de
aprendizajes de todas y todg
los estudiantes de la IE.

COMPROMISO N° 5:
Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

C 5.- Promueve y lidera un
comunidad de aprendizaje con |
docentes de su institucion educat
Sbasada en la colaboracion mutua
autoevaluacion profesional y

formacién continua; orientada
mejorar la practica pedagodgica
asegurar logros de aprendizaje.

< OWY
~<mmmmm

C 2.- Promueve y sostiene |a
participacion democréatica de 10s
diversos actores de

la instituciébn educativa y |
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en |el
respeto, ekstimulo, la colaboracion
mutua y

el reconocimiento de la diversidad

157
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RESULTADOS CUALITATIVOS

El apoyo de los padres de fami
para la promocion de la lectura de g
hijos es inadecuado segln los resultal
obtenidos, porque no todos los padres
familia apoyan en casa a la lectura
sus hijos e hijas. El sector de lectura
el hogar, no esta preparado por una p
de los padres de familia con apoyo
familiares, por lo que no contribuye ¢
el desarrollo y fortalecimiento de

lia

de
en

de

competencia lee diversos tipos de textos

en su lengua materna de los estudian
lo que sera tratado con una propuestd
sensibilizacion para que tengan

mayor y mejor compromiso en la crian
de sus vastagos y en su educacion.
también la importancia del contex

u
4

to

familiar a partir de su propia experiencia

donde en familia tenga la oportunidad
presenciar juegos de palabras,

de

tales

como trabalenguas, adivinanzas, contar

y escuchar historias, dibujar,
contacto con libros, historietas, escuc
arrullos con canciones y cuentos.

Sobre el monitoreo y acompafiamient
los docentes, de acuerdo a los resultd

tener

nar

0a

del grupo focal, este proceso necesita

mayor atencion y disponibilidad de
alI!’%OS.l: Monitorear el

tiempos, de tal manera que se atiend
particularidad de cada docente. Se
verificado que no se realiza en conse
de los propositos, de los instrumento
de las visitas. Asimismo, no se man

ha

5 Y
JE

USEQ2.3:

dRfecanismos
de

arte
2 005.4:
a

tes,
1 de

Asi

dos

NSO

Desarrolla]

de articulaciéon con la
comunidad.

Vincular la IE con las
Familias.

5501'3: Fortalecer capacidades.

desarrollo de
los procesos
de la IE.

r
COMPROMISO N° 1:

Progreso anual de
aprendizajes de todas y todq
los estudiantes de la IE.

COMPROMISO N° 4:
Acompafamiento y
monitoreo a la préctic

C 2.- Promueve Yy sostiene
participacion democréatica de I
diversos actores de

da institucion educativa y la

comunidad a favor de lo
aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en

mutua y
el reconocimiento de la diversidad

C 6.- Gestiona la calidad de |
procesos pedagoégicos al interior
su institucion

educativa, a través d
nacompafamiento sistemético y

pedagogica en la IE.

respeto, el estimulo, la colaboracif

DS

el

DS
de

]

la

reflexion conjunta,

12



un concepto consensuado de lo que ¢

monitoreo, lo que genera la presencial de

confusiones que provocan el rechaz
temor de los docentes a este proceso.

» BO03.3: Realizar
Por monitoreo y

ello, de acuerdo al Ministerio de acompafiamiento
Educacion (2017) se debe sensibilizar pedagogico.
inicialmente al cuerpo magisterial sohre

los verdaderos propésitos del MAE
que estos contribuyan a mejorar 9
desempefios.

WYS01.2: Monitorear el
us desempefio y
rendimiento.

con el fin de alcanzar las metas
aprendizaje.

Figura N° 2 Andlisis de resultados del diagnéstico
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El reto que se asume por mejorar el problema esmmrlel nivel de los
aprendizajes en la competencia lee diversos tipagxtos en su lengua materna del
area de Comunicacion de los estudiantes del IVoQGiel EBR de la IE N° 81531
“Olga Maria Pereda Noriega” de Cartavio, distrite 8antiago de Cao; UGEL
Ascope. Para alcanzar este reto es fundamental licucop los desafios manejo
adecuado de Estrategias Didacticas para la Congietie diversos tipos de textos
en su lengua materna; asi mismo de un manejo rtfce la Disciplina en el Aula;

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE).
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Directivo de la institucion educativa comoeliicpedagdgico tiene un rol muy
importante que cumplir, este rol se puede desarrelh base a varias dimensiones
segun Viviane Robinson, citado por Ministerio dei€tion (2016 c).

Con respecto a la primera dimension Estahleato de metas y expectativas
para este caso se plantea como alternativas de@okl realizar un andlisis reflexivo
de las fortalezas, debilidades y necesidades tE; I&jecutar jornadas de reflexion
sobre los resultados de aprendizaje de los estadign de la practica pedagodgica en
la competencia lee diversos tipos de textos errsgul materna; Formular y reajustar
la planificacion, estableciendo metasnaenitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi
como de logros de aprendizaje; porque hay un mainedecuado de estrategias
didacticas para la competencia lee diversos tipdextos en su lengua materna.

Acerca de la segunda dimensién obtenciésignacion de recursos en forma
estratégica se esta proponiendo como alternateva®ldcion el Implementar un plan
con sistema eficaz y eficiente de gestién de resursjecutar el taller de buen uso y
aprovechamiento de materiales educativos pararngetncia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna: rutas de aprendiZaf@dlo de Comunicacion; kits de
evaluacion; textos y cuadernos de trabajo; lapt@y Xsi también Incorporar en el
Plan de Gestion de Recursos Financieros de IE sto qmara la consecucion de
resultados y metas establecid@srque se observa a docentes no comprometidas con
su trabajo en el &rea de Comunicacion y la compitéee diversos tipos de textos en
su lengua materna.

Porque no se ha considerado un costo pajadcse necesite en las actividades
planificadas para alcanzar el logro de los apreijelz Para que las docentes realicen
un buen uso y aprovechamiento de materiales esluosagiara la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna edasliantes logren aprendizajes
satisfactorios. Para que se pueda costear la @eacde las actividades programadas
como metas de aprendizajes esperados.

Sobre la tercera dimensién Planeamientordimacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo se ha considerado conesnativas de solucion el
Implementar las visitas, monitoreos y acompafnarogpara reconocer las fortalezas
y debilidades de las docentes en su practica pga@gd-omentar el compromiso

15



docente en el cumplimiento del buen uso del tiemmposu sesién de aprendizaje;
Promover los GIAs entre grado y ciclo para interg&m experiencias; Realizar
jornadas de autoevaluacién sobre los logros deédas propuestas; Ejecutar jornadas
pedagogicas para conocer y analizar con profundela€Curriculo Nacional de
Educacién Bésica; Operativizar con mas frecuencraomitoreo y acompafamiento
en el uso de estrategias de competencia lee dévdisos de textos en su lengua
materna; Motivar a las docentes para retroalimembgr aprendizajes de los
estudiantes.

Se presenta la cuarta dimension Promover y paaticen el aprendizaje y
desarrollo de los profesores para lo cual se dstidtgando como alternativas de
solucion reconocer las fortalezas y debilidadeslade docentes en su practica
pedagogica; realizar jornadas de reflexion sobrepsictica pedagodgica; ejecutar
capacitacion sobre estrategias didacticas y eviédluate la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna; realizarioaas colegiadas con trabajo
colaborativo e integracion entre las docentes.

La quinta y ultima dimension de Viviane RobinsonGarantizar un ambiente
seguro y de soporte, para lo cual se ha consideato alternativas las siguientes:
Manejar estrategias de prevencion y resolucionfipacide conflictos mediante:
Ejecucion de las jornadas y encuentros familiabéglogo con docentes y personal
del programa de soporte pedagogico; Consensos gciaegdn con el personal de
servicio para la limpieza de aulas y seguridadosn diversos materiales de lectura
gue se encuentran en ella. A continuacion, la éig@aracterizacién del rol como

Lider Pedagdgico.
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Dimensiones del liderazgo segu

Viviane Robinson

¢, Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢ Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

- Realizar un andlisis reflexivo de las fortalezahilidades
y necesidades de la IE.

- Ejecutar jornadas de reflexion sobre los resokate
aprendizaje de los estudiantes y de la prapadagdgica
en la competencia lee diversos tipos de text@idangua
materna.

- Formular y reajustar la planificacion de los instentos
de gestion de la IE, estableciendo metas de orewit
acompafiamiento y evaluacion, asi como de lo®ode
aprendizaje.

- Porque hay un manejo inadecuado de estrategias
didacticas para la competencia lee diversos tipaextos en
su lengua materna, sesiones de aprendizaje nextoalizadas
y planificacion curricular incoherente con lagtds de
Aprendizaje.

- Para que las docentes mejoren su planificaciémcolar de las
sesiones de aprendizaje con mejores estratdigiasticas en
competencia lee diversos tipos de textos errsgula materna
coherentes con las Rutas de Aprendizaje y Sisnss de
aprendizaje sean eficientes con propdsitosreertis.

Obtencidn y asignacion de recurso

en forma estratégica.

- Implementar un plan con sistema eficaz y eficeatd
S gestion de recursos.

- Taller de buen uso y aprovechamiento de matsriale
educativos para la competencia lee diversos tilgo
textos en su lengua materna: rutas de apreediajiclo
de Comunicacion; kits de evaluacion; textos adeunos
de trabajo; laptop XO.

- Incorporar en el Plan de Gestion de RecursosEiaeos
de IE un costo para la consecucion de
resultados y metas establecidas.

- Porque se observa a docentes no comprometidasudosbajo
en el &rea de Comunicacion y la competenciailegabs tipos
de textos en su lengua materna.

- Porque no se ha considerado un costo para leegjnecesite
en las actividades planificadas para alcarizageo de los
aprendizajes.

- Para que las docentes realicen un buen uso yegramiento
de materiales educativos para la competencidiVeesos tipos
de textos en su lengua materna y los estuditogesn
aprendizajes satisfactorios.

- Para que se pueda costear la ejecucion de laslades
programadas como metas de aprendizajes esperados

Planeamiento, coordinacién

)

- Implementar las visitas, onitoreos y acompafiamient

- Porque se ha verificado que no se realiza enecseslos
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evaluacion de la ensefianza y

curriculo.

para econocer las fortalezas y debilidades de las des
en su practica pedagdgica.

- Fomentar el compromiso docente en el cumplimiesto ¢
buen uso del tiempo en su sesion de aprendizaje.

- Promover los GlAs entre grado y ciclo para interigm
experiencias.

- Realizar jornadas de autoevaluacion sobre |os $odeo
las metas propuestas.

- Ejecutar jornadas pedagdgicas para conocer y anakn
profundidad el Curriculo Nacional de EducaciosiBa

- Operativizar con mas frecuencia el monitoreo y
acompafiamiento en el uso de estrategias de tencpze
lee diversos tipos de textos en su lengua metern

- Motivar a las docentes para retroalimentar los
aprendizajes de los estudiantes.

propositos, de los instrumentos y de las visitasmsmo, no se
maneja un concepto consensuado de lo que es etaremilo
gue genera la presencia de confusiones que prowbcachazo
i y temor de los docentes a este proceso.

- Para que las docentes se sensibilicen sobre dotaderos
propésitos del MAE y que estos contribuyan a mejaas
desempefios.

Promover y participar en
aprendizaje 'y desarrollo de
profesores.

- Implementar la creacién de la Comunidad Profedide

el Aprendizaje en la IE.
los

- Realizar jornadas de reflexion para evaluaréatra
pedagogica.

- Ejecutar capacitacion sobre estrategias didactica
evaluacion de la competencia lee diversos tipaextos
en su lengua materna.

- Fortalecer las reuniones colegiadas con trabajo
colaborativo e integracién entre las docentes.

- Porque hay estudiantes con dificultades para ocemder lo
que leen y se encuentran ubicados en el niveteeo al
inicio, Inicio y Proceso.

- Para que las docentes mejoren su desempeficaeidneton
su préactica pedagogica y los estudiantes logien s
aprendizajes en la competencia lee diversos tipdextos en
su lengua materna de modo que se aseguren las deet
aprendizaje en la | E.

Garantizar un ambiente seguro y de
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soporte

- Asegurar el manejo de estrate de prevencion
resolucion pacifica de conflictos mediante:
. Ejecucion de las jornadas y encuentros famsiare

. Didlogo con docentes y personal del programa de
soporte pedagdgico.

. Consensos y negociacion con el personal decgervi
para la limpieza de aulas y seguridad en lesrgos
materiales de lectura que se encuentran en ella

- Porque existe uinadecuado apoyo de los Padre Familig
para la promocion de la lectura de sus hijostitoyendo una
dificultad para que los estudiantes desarraldmbito lector
y comprendan lo que leen.

- Para que los padres de familia estén mejor @ilersty se
involucren en el proceso de apoyar a sus higsegn la
lectura y su comprensién desde sus hogaresjmoygndo en
el logro de aprendizajes satisfactorios de $bgdiantes y las
metas de IE .

Figura N° 3.Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Considerando el estudio de las alternativas deciwluel analisis de las
alternativas de solucion ante a la problematicarigada: Nivel insatisfactorio de
logro en la competencia lee diversos tipos de se@tosu lengua materna del area de
Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo d&RE la IE N° 81531 “Olga Maria
Pereda Noriega” de Cartavio, distrito de SantiagoGho; UGEL Ascope; como
funcion del liderazgo pedagogico se ha decididerdghar como alternativa mas
pertinente y posible de ejecutarla, a la implenw@étay fortalecimiento del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la pcacpedagdgica a las docentes
del IV ciclo de nivel primaria.

La mencionada eleccion se desarrolla teniendo emtaua los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, generacion agones cambios en la escuela y su
relacion con la Gestién Curricular, la Convivengial Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion Pedagdgica de la practica docente (MAEmprometiendo la
participacion activa y democrética de los actoekadomunidad educativa.

Haciendo uso de las funciones del director comer lfstedagogico se hace la
propuesta referente al proceso de monitoreo, adtanpianto y evaluaciéon (MAE)
como una alternativa que se plantea respondera delaandas y necesidades de las
docentes del IV ciclo de EBR; asi mismo su contiktacion apelara a las
caracteristicas donde esté situada la institudidcativa en la localidad de Cartavio,
es decir, al distrito de Santiago de Cao, zonacdédi a la siembra e industrializacion
de la cafia de azlcar, el ron. Como distrito prasemta serie de problemas
ambientales como la contaminacion ambiental pajuema de la cafia de azlcar,
acumulacion de zonas con basura.

Por otra parte, existen problemas sociales comatemdia de familias
disfuncionales, consumo de bebidas alcohdlicastifuoion, microcomercializacion
de marihuana, asalto a mano armada, extorsiorayiaio, asi mismos problemas de
crecimiento desordenado y el comercio ambulat@ste contexto sera considerado,
por ejemplo, en el planteamiento de situacionesifgigtivas para desarrollar la
competencia lee diversos tipos de textos en sw&enwterna en los estudiantes de IV

ciclo de EBR y enfrentar curricularmente las camdsticas descritas.
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Esta alternativa se relaciona directamente condogpromisos de gestion escolar
N° 1 (Logros de aprendizaje), N° 2 (Retencion andmllos estudiantes), N° 4
(Acompafamiento y Monitoreo) y 5 (Convivencia Esatplcomo también la
generacion de condiciones basicas de aprendizajgdenpor el Ministerio de
Educacion a fin de que las instituciones educativespondan a las politicas
educativas y el Plan Educativo Nacional al 2021.

A partir de ésta implementacion, la vision complartde la institucion educativa
se relaciona con los procesos de gestion institati@PO03.1: desarrollar trabajo
colegiado; PO04: Gestion de los aprendizajes; PO@Bevenir y resolver conflictos;
POO05.4: vincular la IE con las familias; POO03.3: akmar monitoreo y
acompafiamiento pedagogico) y con las competen€@as Conduce de manera
participativa la planificacion institucional soble base del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las cafstitas de los estudiantes y su
entorno; y la orienta hacia el logro de metas derapzaje; C2.- Promueve y sostiene
la participaciébn democratica de los diversos astale la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi comeluama escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y @mecimiento de la diversidad.

Del mismo modo se relaciona con los procesos daogemstitucional C5.-
Promueve y lidera una comunidad de aprendizajela®locentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracion mutua, laewalieacion profesional y la
formacién continua; orientada a mejorar la pracgiedagogica y asegurar logros de
aprendizaje; C6.- Gestiona la calidad de los paxgedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafamiergiereatico a los docentes y la
reflexion conjunta) del Marco del Buen Desempefiocdite (MBDD). Estos
componentes han sido producto de las conclusiotdsnidas del andlisis del
diagndstico. Estos compromisos de gestion y estusepos citados seran trabajados
con el involucramiento de manera conjunta de lawndad educativa comprometida
para lograr los aprendizajes de los estudiantes.

Los actores comprometidos con esta propuesta fidena de mejorar los logros
de aprendizaje de acuerdo a los procesos de géssiituicional con las respectivas
responsabilidades son los siguientes: El directomac lider pedagdgico, esta
relacionado con los procesos de gestion (POO03.4ardslar trabajo colegiado;
PO03.3 realizar monitoreo y acompafiamiento; PO@BeXenir y resolver conflictos;

POO05.4: vincular la IE con las familias; PS01.3dtmcer capacidades ) y tiene como
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responsabilidadeOrienta y promueve la participacion del equipo dboeeen los
procesos de planificacion curricular, a partir @s lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacidén con la progtaecurricular regional (desempefio
N°18-MBDD).

En cuanto a los docentes, Propicia una practicardedasada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacién y el conocimiento aeliversidad existente en el aula y
pertinente a ella (desempefio N° 19-MBDD); Monitoyeaienta el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos, asi como el uso efedfiebtiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas deraliraje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades ésasdilesempefio N° 20-MBDD);
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion deajendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que seadekgrar, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implgacion de acciones de mejora
(desempefio N° 21-MBDD).

Los docentes por su lado deben interactuar corpates, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias, aoigar el trabajo pedagogico,
mejorar la ensefianza y construir de manera sofgemib clima democratico en la
escuela (desempefio N° 30); Participa en la gestiéh Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de ong&j continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo (desempefio NR&flexiona en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagdgica euogtital y el aprendizaje de todos
sus estudiantes (desempefio N°36; Participa en ierp&Es significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sussidgmees, las de los estudiantes y
las de la escuela .desempefio N° 37).

Los administrativos se relacionan con el proces@elion PS02: Realizar la
distribucion, mantenimiento y limpieza permanente que tiene como
responsabilidades el asegurar los ambientes cqielaa e higiene, asi como el de
vigilancia y buen trato a los actores de la comanhiéducativa. Todos ellos en
conjunto y de manera democratica van a permitogb de los objetivos del Plan de
Accion, sumado el apoyo que brindan los aliadosatgficos a la institucion
educativa.

En el marco de los procesos de gestidn institutignapa de procesos) el MAE
gue se propone se relaciona directamente con losegos PO02. (Preparar

condiciones para la gestion de los aprendizajeRBD93. (Fortalecer el desempefio
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docente) que permiten mejorar la practica doceast, como el compromiso y

motivacion de los docentes. Asi mismo, con el od@004. (gestionar aprendizajes)
gue posibilita asegurar el logro del perfil de édgsudiantes, asi como también el logro
de los aprendizajes previstos en el plan curricidatitucional. De otro lado se

relacionan con el PS01. (administrar los recursosiamos) que lograra que el
personal se sienta fortalecido en un ambientewddgd de oportunidades.

Los roles seran planteados de la siguiente maridralirector como lider
pedagogico con el trabajo del MAE, debe de imputsaantener activa participacion
democrética de los diversos actores de la inshituetducativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolardoaen el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la didaic (MBDD). Los actores de la
comunidad educativa (director, docentes, persorahpbyo, padres y madres de
familia, estudiantes), estan vinculados con laataiendamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condicioneanibgentes y los procesos necesarios
para que los estudiantes aprendan conforme arles, fobjetivos y propdésitos de la
educacion basicas.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, éggouevaluar de procesos y sus
resultados de la competencia lee diversos tipotextes en su lengua materna; los
padres de familia deben apoyar trabajando colalanaénte y en coordinacion con
los docentes, personal de la escuela y otros padradres y apoderados, para
coadyuvar a la mejora del Nivel insatisfactorio ldgro en la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna @& de Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 81531G@ Maria Pereda Noriega del
centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de;@aovincia, UGEL Ascope, La
Libertad.

La propuesta que se plantea, implementacion deh Rla Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodcon autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion) va a producirrvatocada uno de los procesos de
gestion que se han mencionado. El Nivel insatisfactde logro en la competencia
lee diversos tipos de textos en su lengua matezha@rda de Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 8153aOMaria Pereda Noriega del
centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de;Qaovincia, UGEL Ascope, La
Libertad., se va a superar gracias a la propuestohllicion que se esta planteando,

accién gue se orienta a lograr el 100% de docentestoreados; asi mismo el 100%
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de docentes acompafiados todos ellos debidamente@es. Toda esta generacién
de valor se conseguira creando para los actorel destitucion educativa, los
espacios de participacion, de coordinacion y creantecanismos pertinentes,
delimitando canales para tomar decisiones en cada$o.

Asi se veran relacionados los procesos con acioorcretas: El proceso de
direccién y liderazgo con la ejecucion del Plan &rde Trabajo (PEO1.3); el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolaratdortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrallrat®jo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafamiento pedagogico (PO03.8nyel caso del soporte al
funcionamiento de la IE, con la administracion deursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

En cambio, el proceso de gestion POO03: Fortalecetesempefio docente y
POO05: Gestionar la convivencia escolar y la pardicion son los que permitiran con
mayor fuerza la colaboracién, participacion demiicad toma de decisiones, asi
como una comunidad de aprendizaje que favorecerdrabajo colegiado que
reflexionard sobre su practica pedagdgica, inteltan@d sus experiencias y analizara
otras experiencias que han sido difundidas comosas.

Asi mismo la propuesta que se plantea resalta [@oriancia de la gestion
curricular que aporta con una orientacién pertiagrara la planificacion, desarrollo y
evaluacion de las sesiones de aprendizaje pararg€encia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna, con Manejo Inadecdad&strategias Didacticas;
Manejo Ineficiente de la Disciplina en el Aula;imhdecuado apoyo de los Padres de
Familia para la promocion de la lectura de susshjara la Competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna; Monitoremnfgafiamiento y Evaluacion
(MAE) el adecuado manejo de estrategias en comgatéze diversos tipos de textos
en su lengua materna, las mismas que son supegaacias a la reflexion de la
practica docente.

Para lograr los objetivos se propone las siguiemtetsis: 100% de visitas al aula
para el monitoreo; 100% de visitas para el acompafido y el 100% para la
evaluacion. Las metas citadas se concretizaranzaedb actividades como:
sensibilizacion, consenso de indicadores, cronogyasiagnostico del desempefio
docente, procesamiento, analisis e informe, observacidéasesoria con
retroalimentacion reflexiva, elaboracion de instembos de autoevaluacion,

heteroevaluacién y coevaluacion. Esto posibilitatacumplimiento de la vision
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institucional: ser una institucién educativa liderlogros de aprendizaje de calidad y
convivencia escolar democratica.

La gestion curricular se relaciona con el MAE pergestd orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo decenspetencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia camdspcia estrecha con la alternativa
de solucion. Y el MAE tiene como finalidad la mejate la practica pedagdgica y con
ello, la mejora de los aprendizajes en el &rea dmuBicacion con respecto a la
competencia lee diversos tipos de textos en suudengaterna; unido a ello, la
alternativa de solucién permite la concreciéon derto compromiso de la Gestion
Escolar que hace alusion al acompafiar y monitdeeg@ractica pedagdgica en la
institucién educativa, que incide de manera diregta los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora endtiqarfpedagogica.

El problema de nivel insatisfactorio de la compeieihee diversos tipos de textos
en su lengua materna del area de Comunicaciénsdeskudiantes del IV ciclo de
EBR se relaciona con el MAE porgue con la retroalitacion facilitara la mejora
continua de la practica pedagdgica del docente padado.

El director como responsable del Monitoreo y Acofrgmaiento debe planificar y
ejecutar el Plan para dicho fin, de la programacidrganizacion, conduccién,
desarrollo, supervisibn, MAE busca mejorar la pcacpedagogica en el aula, un
MAE permite beneficios en la parte curricular. Htedtor también evaluara los
desempefios de los estudiantes en la competenoi@meion utilizando instrumentos
de evaluacion formativa (Lista de Cotejo, Escallbrativa, rubrica de evaluacion,
guia de observacion) para verificar el impactoMA&E.

Actualmente el MAE en la IE N° 81531 “Olga Mariar€da Noriega” se realiza
sin haberse consensuado el concepto y propdsitastelmento que se utiliza es soélo
la Ficha de Monitoreo dado por el MINEDU, las \asipprogramadas no se realizan en
un 100%, no se sistematiza y socializa los resodtazbtenidos. Esta situacion trajo
como consecuencia que el monitoreo sea visto goddeentes como una evaluacion
sesgada y no formativa, sin ser asumido, demosiraachazo y temor, trayendo
como consecuencia el nivel insatisfactorio de j[m®Rdizajes en la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna.

Por consiguiente, para mejorar, se debera ejelautaguiente ruta de monitoreo:
Previo diagnostico, andlisis del curriculo nacipnalentificar habilidades y

conocimientos, elaborar indicadores, construir rimséentos, realizar el
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autodiagnoéstico y diagnéstico, elaborar el Plan Menitoreo, aplicacion de
estrategias y el uso de informacion.

En definitiva los riesgos que podrian obstaculada adecuada ejecuciéon del
Plan de accion son: la ausencia de material edocatira la implementacién del
monitoreo como papel, plumones, limpia tipo, ert®s, el mismo que se puede
subsanar con la prevencion de los materiales;aasbién los docentes que no se
involucran se solucionaria con el generar las @iowies afectivas; por otro lado la
huelga nacional del magisterio y el fendmeno deidkl se atenderia con la
reprogramacion del Plan de Acompafamiento. Aderadsbrechas presentes que
estan latentes afectando el buen cumplimiento el ge accién son: la apatia de
algunos padres de familia, la misma que se redaomé&ina sensibilizacién oportuna;
asi mismo el material insuficiente, se mejorara ebmequerimiento a UGEL del
material faltante.

La comunidad local tiene confortalezas territoriales energia eléctrica (luz),
desaguie, internet y recibe la atencion de instings publicas y privadas diversas.
Sin embargo, sufre problemas sociales como delimiagprostitucion, drogadiccion,
alcoholismo y extorsién que en algunos casos termimsicariato por la presencia de
bandas juveniles que no reciben la atencion detbédias autoridades competentes.
Las demandas territoriales son: proyectos parararegl agua haciéndola potable;
limpieza de basura; implementacion de un sistemsedaridad efectiva; de atencién
a las enfermedades del VIH, TBC; de orientaciéndwarlas a las familias.

Asi mismo existen potencialidades territoriales ag@roduccion industrial de la
cafa de azlcar y elaboracion del ron, el comesenyicios bésicos de agua, luz y
desague; servicios de internet, teléfono; transpedmpafiia de bomberos, serenazgo
y entidades publicas y privadas los mismos quédraareomo fuentes significativas a
los estudiantes del 1V ciclo de EBR, para supeaardificultades en la competencia

lee diversos textos de su lengua materna.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Prigzada

5.1 Marco Conceptual

El marco conceptual permitira conocer cotmefbésicos relacionados con las
causas del problema que se esta investigando. Atdombnceptos sobre monitoreo,
acompafamiento y evaluacion; estrategias e institgseasi también lo relacionado
al &rea curricular de Comunicacioén y de la famelimel apoyo a la educacion de sus
hijos(as), especialmente en la lectura.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y EvaluacidrCon la finalidad de mejorar
la practica de la ensefianza mediante la partidipade los docentes, se tratari a
continuacion a cerca del monitoreo, el acompafamigia evaluacion de su practica
pedagdgica en aula.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgic&obre este tema se tratara a continuacion la
definicion, estrategias, instrumentos, exigenciasndiciones que el lider pedagogico
y la comunidad educativa deben conocer.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgisegun el Ministerio de Educacion
(2014) el monitoreo consiste en recabar informagiénalizarla tanto de los procesos
y productos pedagdgicos que permita una toma dsiodees acorde a la realidad. El
monitoreo pedagdgico se complementa en el quehedecativo porque facilita
fortalecer los procesos pedagdgicos y didacticesdpsarrolla el profesor en el aula
permitiendo que posteriormente se realice el acdarp&nto por parte del director o
equipo directivo de la Institucion Educativa.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgitas principales estrategias
propuestas por el Ministerio de Educacion (201%) so

-Visita al aula.El director o un directivo visitan el aula del dotecon el fin de
hacer la observacién de los indicadores del plamdeitoreo, acompafiamiento y
evaluacion reflejados en el desarrollo de la sed®raprendizaje; estas visitas son
continuas y sistematicas con el propdsito de dmtéots avances en los compromisos
referentes a los indicadores priorizados en elunsnto de monitoreo con el objetivo

de mejorar los desempefios docentes y elevar dldevegro de los aprendizajes.
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-Observacién entre paresos docentes mediante la confianza y el aporte enutu
se convierten en expertos de mejores practicasta#é donde los expertos visitan a
otros que presentan dificultades en la ensefiaseafgvorecen mediante la reflexion
y construccion colegiada de los saberes pedagoparasmejorar.

- AutogestionTodo docente conoce cuales son las actividadeaseque tiene
dificultades y le falta dominar y los indicadoregdiene que satisfacer para darse por
logrado, entonces va registrando sus propios asaoce la finalidad de que sus
estudiantes construyan sus conocimientos signifaraente y desarrollen la
capacidad de seguir aprendiendo y resolviendo @nadd en cualquier contexto de su
vida para saber convivir, ser competentes y extoso
En algunas experiencias los docentes registraprepgas sesiones de clase en video,
después las analizan, registran sus fortalezaficyltides y luego comparten con sus
demas colegas, los videos de las sesiones quareioms decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoredgmHgico.

- Cuaderno de CampcEl cuaderno de campo es uno de los instrumentos
utilizado en el proceso de monitoreo pedagdgico apresiste en hacer anotaciones
secuenciadas y sistematicas de observacionesneiadede hechos y comentarios
realizados por el observador que puede ser eltdirecequipo directivo para después
ser analizados y reflexionar sobre ellas, de tahera que sirvan de base para la
elaboracion de las acciones de seguimiento y fatreatacion, compartir con otros
colegas las experiencias docentes y asi perfeccmngractica pedagogica y los
desempefios que deben evidenciar en aula en reAdOBDD.

- Ficha de Monitoreo.Es un instrumento que permite recoger informacién
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagagiel docente al observar el
desarrollo de una clase. Comprende aspectos eaduties sobre la informacion real
de los desempefios y acciones del docente evidelocgrs fortalezas y dificultades
para posterior acompafiamiento y retroalimentacion.

5.1.1.1.4. Exigencias que demanda el monitorecoyngafiamiento por parte de
los directivos.La ejecucion del monitoreo y acompafamiento pegiagben la
cultura de la institucion educativa necesita detaseexigencias tanto personales
como institucionales que las debe de realizar relctbir y el equipo directivo, asi
como la comunidad educativa. Por lo tanto, es rewesealizar lo siguiente:

- Redefinir prioridades y sistemas de creenciages@h rol directivo Crear una

cultura escolar en la cual se implemente un mautaon cambio en las prioridades
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del rol directivo diferenciando dos tipos de lideya: el primero orientado hacia la
administracion de las instituciones educativas ysejundo orientado hacia los
aspectos curriculares y pedagogicos.

- Aceptar nuevos retos personales y profesional@socescuelala IE es un
proyecto de accion colectiva al servicio de brindamejor educacién para todos los
estudiantes donde los directores mediante la ingaaion de un monitoreo efectivo
afronta una serie de dificultades propias y exterrem la organizacion, cultura
institucional y su formacion de dominio curricuyacapacidad de influir.

- Crear condiciones que favorezcan el monitoreogngzafiamiento:

a. Renovar la cultura escolar y desarrollar el capsatial. Debemos estar
preparados para pensar en conjunto, observar todogspectos que se identifican
entre si y cambiar las interacciones, los habitoatinas que sostienen el sistema
escolar, no solo a las personas de manera indlvidua

b. Partir de un diagnéstico que muestre las necessdaddas diferencias de los
desempenios. Es vital entender y comprender queivetes de desempefio docente
dentro de una misma institucién educativa son gagade la misma forma como
sucede con los estudiantes. Hay dificultades geelgquser comunes a todos y otras
no. Inclusive, un mismo docente puede ser muy leb#l manejo de determinados
aspectos de la clase y muy deficiente en otrosllEdrente a la complejidad de los
procesos pedagogicos que transcurren en el awdaelgmonitoreo pedagdgico sirve
para realizar un seguimiento pertinente y espeeaiddifrente alas necesidades de los
docentes y la institucion educativa.

c. Crear una comunidad de aprendizaje al interioradestuelaUna comunidad
profesional de aprendizaje es una estrategia deranegcolar que implica una nueva
cultura y una nueva organizacion de las instituesoaducativas, cuyo proposito es el
aprendizaje de todos y de cada uno de los estedianpartir del aprendizaje de toda
la comunidad, con especial énfasis en los profagisnmediante la colaboracion, y el
apoyo mutuo (Krichesky y Murillo, 2011) citado gdmisterio de Educacion (2017).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagoOgi&mn este aspecto se desea lograr que las
docentes continlen desarrollando sus saberes,teg&lisa y recursos sobre la
enseflanza para mejorar los aprendizajes de losli@sies. A continuacion, se
abordard sobre la definicion, estrategias, instniote y retroalimentacion del

acompafamiento pedagdgico.
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5.1.1.2.1 Definiciébn de acompafiamiento pedagogi@e acuerdo con el
Consejo Nacional de Educacion (2007) citado poMealisterio de Educacion el
acompafamiento es una accion de brindar asesotanpiermanente individualizado
con la finalidad de que el docente identifique fagalezas y debilidades de su
practica. Es un conjunto de estrategias y actiddadle asistencia técnica
personalizada mediante las cuales el director equipo capacitado y competente
ofrece asesoramiento frecuente al docente en pests identificados en su practica
pedagogica de la visita anterior y asi garantanéjora de los logros de aprendizaje
de los estudiantes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagoégico

- Asesoria Personalizad&s la intervencion de asesoria técnica al docSde.
caracteriza por ser individual y permanente caimkidad que le facilite al profesor
la desconstruccién y reconstruccion de su pragiedagogica a fin de que vaya
logrando su autonomia profesional. Mediante la wbs&n de la sesién de
aprendizaje se evidencia la actividad principalateimpafiante y el punto de partida
para otras maneras de intervencion. A través dehpafiamiento en aula, se brinda el
soporte pedagogico en los indicadores relacionaloso pedagogico del tiempo, de
herramientas pedagodgicas, de materiales y recurdosativos; originandose el
didlogo, reflexion e intercambio de experiencias favorecen el proceso segun las
necesidades del acompafiado y se acuerdan compsom@amplir hasta la proxima
sesion de asesoria.

- Circulos de interaprendizajé&on espacios de diadlogo y discusién a través del
intercambio de experiencias y aprendizaje entreemtes y directivos de la misma
institucion educativa, en los que colegiadamentatggdan temas de interés comun
sobre el trabajo pedagdgico basado en su expeajargjistrando las ideas fuerzas y
los consensos que deriven de la reflexion conjuRtacorece la socializacion y
valoracion de las practicas docentes exitosas eaulel, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagogicas a cada ulus dcentes participantes, asi
como asumir compromisos. También, demanda el regist las ideas fuerzas de los
participantes, asi como los consensos que derivéa i@flexion conjunta.

- PasantiasLa pasantia es una estrategia que permite apreledetro docente
en aula a partir de la observacion directa delrdps@o exitoso que €l tiene en una
determinada estrategia que el profesor observadgatdificultad desarrollarla en su

practica pedagogica al trabajarla con los estueant
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- Jornadas de autoformacion docentés una estrategia que fortalece las
competencias docentes a través de la incorporad@énun saber pedagoégico
importante como resultado a las necesidades dendipage del maestro y asi
fortalecer su préactica pedagogica.

- Comunicacién virtualEs una estrategia con el uso de las nuevas tedasldg
la informacion y comunicacién que permite el diédlggoactivo y orientador a través
de los diferentes tipos de comunidades virtualesocel email, chat, etc. los cuales
solo requieren de un ordenador, internet y tiempaible desde donde se
encuentren los docentes y el director o equipatiie para facilitar la comunicacion
e interactuar, discutir, opinar sobre un tema enlto Estas caracteristicas no afectan
el proceso de acompafiamiento in situ, ni su caliBlaccomplementaria a los circulos
de aprendizaje.

5.1.1.2.3Retroalimentacion: principios bésicoBara Hellriegel y Slown, citado
por Avila (2007), los principios basicos que seedebeguir para proporcionar
retroalimentacion deberian de ser:

a) Enfocar la retroalimentacién en el comportam@més que en la persona.
Los docentes pueden controlar y cambiar su pragiciagogica, mas no pueden
cambiar sus personalidades ni sus caracteristgiaad.

b) Enfocar la retroalimentacibn en las observac®nenas que en las
deduccionesgn las descripciones mas que en los juicRsgistrar datos sobre los
hechos pedagogicos y la evidencia real y objetwam@s digno de confianza y
aceptable que las opiniones y conjeturas.

c) Enfocar la retroalimentacion en un comportamiemelacionado con una
situacion especifica actuatas que en un comportamiento abstracto o pashds
docentes no pueden cambiar algo de su practicaypgida que ya ha sucedido y no
esti presente, sino cambiar y mejorar un hechogpegda real del momento
ocurrido.

d) Enfocar la retroalimentacion en compartir ideainformacion méas que en dar
consejos.El director o equipo directivo y el docente delexplorar alternativas en
forma colegiada. El director debe ayudar y orierghrdocente a identificar los
cambios en sus saberes y mejoras en sus desenuef@i®s mismos.

e) Enfocar la retroalimentacién en la cantidad adormacién que el receptor
puede utilizarmas que en la cantidad que al emisor le gustarbagatr. El director o

equipo directivo tiene que tener en cuenta ewitaobrecarga de informacién para no
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ocasionar que las docentes dejen de escuchareyitei que se provoque frustracion
y malos entendidos.

f) Enfocar la retroalimentacién en el valor que peeener para el receptor, no
en la descarga emocional que le proporciona al emika retroalimentacion debe
darse para el bienestar del profesor, no para gjéa ghonitoree evidencie su enojo.

g) Enfocar la retroalimentacion en el tiempo y afjdr para que los datos
personales puedan ser compartidos en momentos iapl@pAtender oportunamente
a los docentes teniendo en cuenta la hora y espagistrando datos que luego seran
analizados en conjunto.

5.1.1.2.4. La retroalimentacion formativaxisten dos tipos de retroalimentacion:
la positiva y la negativa. La retroalimentacionifpeas busca que producto del didlogo
entre el director y el docente, éste se dé cueataud aciertos. Mientras que la
retroalimentacion negativa busca corregir las difeddes que presenta el docente para
que se haga cada vez mas competente (Canto, 2€fddp por Ministerio de
Educacion (2017).

La finalidad de la retroalimentacion es el cambéolas actitudes, voluntades y
practica pedagogica para mejorar la competencih desempefio del docente. La
retroalimentacion supone una manera para motivaomlipromiso con una practica
pedagogica nueva que convierta el aula en un espdcicativo halagador para los
estudiantes y docentes.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docebgeevaluacion de la practica docente
es una actividad necesaria al interior de la ungtin educativa, debido a que a través
de la evaluacion el docente podra conocer oportantasus fortalezas y debilidades
proponiendo alternativas de solucion con la firmlidde mejorar y superar
contribuyendo a elevar la calidad de su practicdagégica, asi mismo es un
elemento de motivacion que debe impulsar al docentplantearse metas de
superacion profesional y evitar la autocomplacencia

5.1.1.3.1. Definicibn de evaluacion del desempeioente. La evaluacion
docente es un procedimiento de valoracion de letipegpedagodgica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar en los docenteseflexion sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calildadus desempefios, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y erd#® de competencias para su
guehacer pedagdgico (Ministerio de Educacion Nad¢i@d08) citado por Ministerio

de Educacion (2017).
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion

- Hoja de planificacion del eventBs una hoja de trabajo que constituye un
instrumento de evaluacion utilizada para enumezandnera sistematica todas y cada
una de las etapas de la evaluacién a la practdagpgica del docente, previniendo
para ello los recursos y materiales que van a tjasarel adecuado desarrollo del plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de latio®n educativa y de esta
manera asegurar la calidad de la ensefianza, eldipage Optimo y eficaz sobre las
principales necesidades profesionales del docentecogno consecuencia el
mejoramiento del nivel de aprendizaje de los eatuds.

- Informe de monitorecEl informe de monitoreo es un instrumento impoeant
cuyo resultado permite que se inicie el proces@aaempanamiento de la practica
pedagoégica docente, en él, se describen las paiesifiortalezas del docente, pero de
manera prioritaria las debilidades. En consecuergsael documento que permite
tener conocimiento de las acciones que se debafzaren el acompafamiento
considerando los aspectos cognitivo, actitudinaprgcedimental brindando una
asesoria significativa al docente en un marco d@dbgb, la reflexion y confianza
mutua que luego les permita asumir compromisos eé@rm en funcién de lograr
elevar los niveles de aprendizaje de los estudiante

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion: heteroevaluacionpevaluacion vy
autoevaluacion.

-Heteroevaluacion:Es el proceso de la evaluacion realizada por passon
distintas al docente o sus iguales respecto aabajtr pedagdgico para conocer las
dificultades y brindar el soporte posterior.

-Autoevaluacién:Es el proceso donde el docente valoriza su propatipa
pedagodgica, reconociendo sus posibilidades, lioites y cambios necesarios para
mejorar su desempefio. Se le solicita al maestrerhatc sincero andlisis de sus
propias caracteristicas de desempefio, estimulandoagacidad de autoanalisis y
autocritica, potencial de autodesarrollo, para ecimiento de su nivel de
profesionalidad.

-Coevaluacidnks el proceso de valoracion conjunta mediantealalugrupo de
docentes de los distintos ciclos son quienes déavaobre su trabajo y la actuacién
del equipo, atendiendo a criterios de evaluacidimdicadores establecidos por

consenso.
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5.1.2 Area curricular de Comunicacion.El area curricular de Comunicacion
tiene por finalidad que los estudiantes desarrallempetencias comunicativas para
interactuar con otras personas, comprender y aongr realidad, y representar el
mundo de forma real o imaginaria. Este desarr@ldas mediante el uso del lenguaje,
una herramienta fundamental para la formacion depéasonas pues permite tomar
conciencia de nosotros mismos al organizar y daticke a nuestras vivencias y
saberes. Los aprendizajes que propicia el &rea atauficacion contribuyen a
comprender el mundo actual, tomar decisiones yaaofticamente en diferentes
aspectos de la vida.

5.1.2.1Enfoque del area de Comunicaciéiha ensefianza-aprendizaje del area
de Comunicacion es mediante el enfoque comunigaivonismo que promueve y
facilita que los estudiantes desarrollen competsncdomunicativas utilizando el
lenguaje en diferentes situaciones reales de caacion y con diversos propositos al
interrelacionarse con otras personas de su vid@lsgccultural en contextos
heterogéneos que enriqueceran su formacion intefiste sustento del enfoque
comunicativo se ve reflejado cuando los estudiaotesprenden y producen textos
orales y escritos de distinto tipo, formato y génixtual, crear o apreciar distintas
manifestaciones literarias, y para desenvolversedistintas facetas de la vida,
considerando el impacto de las tecnologias endaunaacion humana. (Ministerio
de Educacion 2016 a)

5.1.2.2. Competencid.a competencia se define como la facultad que tievze
persona de utilizar un conjunto de capacidades defilograr un proposito especifico
en una situacién determinada, actuando de maneraquee y con sentido ético. Ser
competente es saber construir tus conocimientauidreemente y unirlos con tus
habilidades socioemocionales, que te sustentea &mla de decisiones coherentes y
adecuadas para la resolucion de situaciones deaaiaria.

5.1.2.3Competencias del area de Comunicacion. Tenemos:

- Se comunica oralment&e define como una interaccion dinAmica entre aino
mas interlocutores para expresar y comprender gleasociones. Supone un proceso
activo de construccion del sentido de los divet§oss de textos orales ya que el
estudiante alterna los roles de hablante y oyeoteet fin de lograr su propdésito
comunicativo.

- Lee diversos tipos de textos escritos en su lengatarna Esta competencia se

define como una interaccion dinamica entre el lece texto y los contextos
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socioculturales que enmarcan la lectura. Supore glagstudiante un proceso activo
de construccion del sentido, ya que el estudiaateato decodifica o comprende la
informacion explicita de los textos que lee sin@ @s capaz de interpretarlos y
establecer una posicién sobre ellos.

- Escribe diversos tipos de textdssta competencia se define como el uso del
lenguaje escrito para construir sentidos en ebtgxtomunicarlos a otros. Se trata de
un proceso reflexivo porque supone la adecuacidorganizacion de los textos
considerando los contextos y el propésito comumicatasi como la revision
permanente de lo escrito con la finalidad de méejora

5.1.2.3.1 Competencia del area de Comunicacion: digersos tipos de textos
escritos en su lengua materrigsta competencia permite que los estudiantes ntedian
una interaccion dindmica entre el lector, el texios contextos socioculturales que
enmarcan la lectura construya el sentido globatedeb, decodifique o comprende la
informacidn explicita e implicita de los textos dae deduciendo nueva informacion
y complete los vacios de esto, los analice y vatoagifestando su opinidon con un
juicio critico y ser capaz de considerar los efeajoe estos textos producen, la
relacion con otros textos, y el contexto sociocaltdel texto y del lector. (Ministerio
de Educacion, 2016 a).

Cuando el estudiante desarrolla ésta comgpiatatiliza saberes de distinto tipo y
recursos provenientes de su experiencia lector&lymdindo que lo rodea. Esto
implica tomar conciencia de los diferentes propdsifue tiene la lectura, del uso que
se realiza en distintos ambitos de la vida, dekpdp la experiencia literaria en la
formacion de lectores y de las relaciones intengdes que se establecen entre los
textos leidos. Esto es de importancia en un muoddel las nuevas tecnologias y la
multimodalidad han transformado las maneras de leer

En la construccién del sentido detéodos que se lee, es importante asumir la
lectura como una practica social situada en digergmpos o comunidades de
lectores. Al incluirse con la lectura, el estudtarontribuye con su desarrollo
personal, asi también, el de su propia comunid#Emas de conocer e interactuar con
contextos socioculturales distintos al suyo. Eetapetencia implica la interaccion de
las siguientes capacidades:

- Obtiene informacion del texto escrit&l estudiante localiza y selecciona

informacion explicita en textos escritos con urppsito especifico.
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-Infiere e interpreta informacién del text&l estudiante construye el sentido
del texto. Para ello, infiere estableciendo divereslaciones entre la informacion
explicita e implicita con el fin de deducir nuewéormacion y completar los vacios
del texto. A partir de estas inferencias, el daanté interpreta integrando la
informacion explicita e implicita, asi como los umms textuales, para construir el
sentido global y profundo del texto, y explicar prbposito, el uso estético del
lenguaje, las intenciones del autor, las ideolod&ados textos, asi como su relacion
con el contexto sociocultural del lector y del ¢ext

-Reflexiona y evallta la forma, el contenido y caotalel texto:Los procesos
de reflexion y evaluacion estén relacionados poequbos suponen que el estudiante
se distancie de los textos escritos situados enaépy lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos.eeflar implica comparar y
contrastar aspectos formales y de contenido deb tegn la experiencia, el el
conocimiento formal del lector y diversas fuentesiaformacion. Evaluar implica
analizar y valorar los textos escritos para coirstnoa opinion personal o un juicio
critico sobre aspectos formales, estéticos, caftene ideologias de los textos
considerando los efectos que producen, la relacoim otros textos, y el contexto
sociocultural del texto y del lector.

5.1.2.4. Nivel esperado al final del IV ciclo pata competencia: Lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materhae diversos tipos de textos que
presentan estructura simple con algunos elemerdo®lejos y convocabulario
variado. Obtiene informacion poco evidente distibgdola de otras proximas vy
semejantes. Realiza inferencias locales a partinfbemacion explicita e implicita.
Interpreta el texto considerando informacion rehleapara construir su sentido
global. Reflexiona sobre sucesos e ideas impo”atektexto y explica la intenciéon
de los recursos textuales mas comunes a partiud®recimiento y experiencia.
(Ministerio de Educacion, 2016 a).

5.1.2.5. Desempefios tercer grado de primariaCuando el estudiante “lee
diversos tipos de textos” y se encuentra en proaésivel esperado del IV ciclo

realiza desempefios como los siguientes:

-Obtiene informacion explicita y relevante ubicadalistintas partes del texto,
distinguiéndola de otra informacion semejante everdbs tipos de textos con

vocabulario variado.
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- Infiere informacion anticipando el contenido dekto, a partir de algunos
indicios (silueta del texto, tamafio de la letra)dgduciendo caracteristicas de
personajes, animales, objetos y lugares, asi cdnmigeificado de palabras en
contexto y expresiones con sentido figurado, l¥ecienes logicas (causa-efecto y
semejanza-diferencia) a partir de informacion ealie implicita del texto.

- Interpreta el sentido global del texto, expldantema, propdsito,
ensefianzas, relaciones texto-ilustracion, asi cadjpetivaciones, motivaciones
de personas y personajes.

- Reflexiona sobre los textos que lee, opinandorcacelel contenido y
explicando el sentido de algunos recursos textudlesraciones, tamafio de letra,
entre otros) y justificando sus preferencias cuagid@ o recomienda textos a partir
de su experiencia, necesidades e intereses. (Bfioiste Educacion, 2016 a).

5.1.2.6. Desempefiosuarto grado de primaria.Cuando el estudiante “lee

diversos tipos de textos” y logra el nivel esperddblV ciclo realiza desempefios
como los siguientes:

- Obtiene informacion explicita y relevante ubicadalestintas partes del texto,
distinguiéndola de otra cercana y semejante errstigelipos de textos con algunos
elementos complejos en su estructura y vocabuariado.

- Infiere informacién anticipando el contenido dektte a partir de algunos
indicios (subtitulos, indice) y deduciendo cardsteEas de personajes, animales,
objetos y lugares, asi como el significado de pakbn contexto y expresiones con
sentido figurado, las relaciones légicas (semejalifeaencia y problema-solucién)
y relaciones jerarquicas (ideas principales) aimpale informacién explicita e
implicita del texto.

- Interpreta el sentido global del texto, explicamtitema, propdsito, punto de
vista, motivaciones de personas y personajes, aaipaes y personificaciones, asi
como ensefianzas y valores del texto, clasificarglntgtizando la informacion.

- Reflexiona sobre los textos que lee, opinandorcacelel contenido y
explicando el sentido de algunos recursos textuales de negritas, mayusculas,
entre otros), a partir de su experiencia y contejustificando sus preferencias
cuando elige o recomienda textos a partir de scesiades, intereses y su relacion

con otros textos. (Ministerio de Educacion, 2016 a)
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5.1.2.7. Componentes del Aprendizaje Lecloa lectura se adquiere como parte
de la vida social y cultural de una comunidad. kssudiantes que viven en un
entorno donde la lectura es un medio de la vidaajiana experiencia compartida y
apoyada por los adultos, aprenden a valorar estionde comunicacién y creacion
cultural y a utilizarlo de una forma efectiva.

Los procesos relacionados con el reconoaimide palabras con frecuencia son
tomados en cuenta de forma separada de los progetasionados con la
comprension del significado de las palabras ideatifas; la activaciéon de estos
procesos involucra también elementos motivacionafetacognitivos y sociales, de
colaboracién con otros y de participacion en lawoitiad y la cultura. El aprendizaje
efectivo de la lectura necesita de un conjunto dstrdzas relacionadas con el
reconocimiento de palabras y con la comprensiolo deido, involucra el desarrollo
de los siguientes aspectos:

- Interés sostenido y motivacion hacia la lectuna distintos propdsitos.

- Vocabulario: conocimiento y uso del significadolds palabras.

- Estructuras sintacticas y semanticasatejuaje: conocimiento de las relaciones
entre las palabras, que complementa el conocimamgu significado.

- Conocimiento de lo impreso y conocimietggtual: abarca los diferentes tipos
de texto y de las formas caracteristicas de prasiéntde los textos escritos.

- Conocimientos tematicos: el volumen deooimientos que el lector tenga
acerca del contenido tratado en el texto es un oosmge fundamental en el proceso
de comprension.

- Control sobre los procedimientos aplicadesnitoreo de la

comprension y revision de los errores.

5.1.2.8. Definicion de estrategias de lecturaSon procedimientos de orden
elevado que implican lo cognitivo y lo metacogratien la ensefianza no pueden ser
tratadas como técnicas precisas, recetas infalibleabilidades especificas. De ahi
gue al ensefar estrategias de comprension leeoga tqjue primar la construccion y
uso por parte de los estudiantes de procedimiedgospo general que puedan ser
transferidos sin mayores dificultades a situaciothedecturas multiples y variadas
(Sole 1998).

5.1.2.9. Tipos de textoSegun Adam (1985) citado por Solé (1998) son los

siguientes:
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a. Narrativa Texto que presupone un desarrollo cronolégicoug gspira a
explicar unos sucesos en un orden dado. Alguno®stemarrativos siguen una
organizacién: estado inicial/complicacion / acciésblucion/estado final. Otros
introducen una estructura conversacional dentroladestructura narrativa. Son
ejemplos los que ya se imagina: cuento, leyendalao

b. Descriptivo Su intencion es describir un objeto o fendmenediante
comparaciones y otras técnicas. Adam sefiala gedipstde texto es frecuente tanto
en la literatura como en los diccionarios, las gutaisticas, los inventarios, etc. Es
también frecuente en los libros de texto.

c. Expositivo. Relacionado con el andlisis y sintesis de reptasiemes
conceptuales, el texto expositivo explica detershisafenémenos o bien proporciona
informaciones sobre éstos. Los libros de texto guakes lo utilizan con profusion.

d. Instructivo-inductivoAdam agrupa aqui los textos cuya pretensiond®gina
la accion del lector: consignas, instrucciones dataje o de uso, etc. Adam afiade a
éstos, que considera «tipos reconocidos», losggxtictivos (los que se basan en la
profecia, mas o menos justificada: boletines metégicos, hordscopos...), los
conversacionales o dialogales y el tipo semiotic@tdrico poético (que agrupa la
cancion, la poesia, la prosa poética, el eslogamyrdcion religiosa, la maxima, el
grafitti, textos que juegan con la brevedad, ehaity la estrecha relacion entre el
contenido y su expresion).

5.1.2.10. Definicion de comprension lectorde acuerdo cor(Ronsenblatt,
1978) citado por Gutiérrez y Salmerdn (2012), Imprension lectora es un proceso
simultaneo de decodificar y codificar entre las ezigncias acumuladas y los
conocimientos del lector, con el texto escrito rrcontexto de actividad relacionando
la informacion nueva con la antigua.

5.1.2.11. Estrategias para la comprension lectot. docente debe conocer,
empoderarse y plantarse el proceso de comprensidord segun distintos niveles,
que los estudiantes podran alcanzar dependienda desarrollo cognitivo y el ciclo
de estudios en que se encuentren. Asi mismo, deligamen los nifios y nifias la
lectura y el comentario de textos, de manera ques gsuedan, no solo retener
informacion textual literalmente sino comprenderfediante la conexién entre sus
conocimientos previos, los eventos y los acontemitos planteados en el texto
analizado. Esta estrategia contribuird al almac@aramy expansion del vocabulario

restringido (Bruzual, 2002), citado por Villasmikyrieta (2007).
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Ademas, en el contexto de la institucioncadiva es favorable desarrollar el
razonamiento inferencial del estudiante a travésjdecicios de lectura de textos
completos y no de fragmentos aislados o descorizddos, puesto que estos
ultimos obstaculizan el proceso de comprensién,cpanto no pueden establecerse
relaciones de significados que conlleven a unaadhisemantica (Parodi, 1999),
citado por Villasmil y Arrieta (2007).

Del mismo modo consideramos que es necefiaviar a cabo actividades de
lectura y escritura que partan de los interesegpgréencias de los estudiantes, con la
finalidad de que éstos puedan afinar los procesgsitivos (observacion, percepcion,
pensamiento, lenguaje...) y establecer relaciooesenientes y oportunas entre el
conocimiento previo y la informacion textual. Pregjva y asiduamente, puede
involucrarse al estudiante en otros materialesutdas diversos, de manera que se
incrementen sus experiencias, conocimientos y mlds procesos cognitivos que
permitan establecer la relaciobn pertinente entreocinientos anteriores e
informacion textual, es decir, comprender satisig@mente.

Los docentes deben fomentar la lecturagudién de diversos textos que permita
al estudiante reconocer la importancia de la lacttomprensiva para su buen
desempefio académico y para la vida, desarrollaefi@nestrategias de comprension
para distintos tipos de textos y garantizara sméaion critica.

Otra estrategia que promueve Yy desarrollacdanprension lectora es la
organizacion de festivales cientificos con la fitedl de presentar el andlisis literario
realizado por cada uno de los grupos de estudidbstss festivales versaran sobre el
andlisis de cuentos, novelas, obras de teatrotdeeaule su comunidad, region y pais
en donde tendréd la oportunidad de participar laili@nen el proceso ensefianza
aprendizaje.

Finalmente, se recomienda utilizar las dt@aeiones de obras de teatro
realizadas por los estudiantes para la comprerdgénn texto, para el logro de un
aprendizaje significativo y para la valoracion desd punto de vista estético del
hecho literario. Estas dramatizaciones permiterestlidiante vivenciar, imaginar
sobre el hecho literario, asi como comprender dendoeficiente los aspectos
contenidos en un texto a través de los dialogoard®s por los personajes que
integran esa dramatizacion. Para lograr desarmdliar estrategia eficientemente se
propone realizar desmontajes de textos histormeentos de hadas, etc., a fin de que

el estudiante aparte de comprender el texto setiisfamente esté consciente de que
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la literatura y la lengua materna tienen una elstraelacion con todas las areas del
conocimiento cientifico.

5.1.2.1.2. Estrategias cognitivas y metacognitidasla comprension lectora.

- Definicion de estrategias cognitivase refieren a procesos activos y de
construccion que el lector pone en camino en fazoresciente e intencional para la
construccion de una representacion mental del testato (Dole, 2009), citado por
Gutierrez y Salmeron (2012).

- Tipos deestrategias cognitivas:

- Procesos de comprensién para reconocempi@nder palabras.

- Procesos de comprension para interprestae$ y parrafos.

- Procesos de comprension para comprenderabitexto.

- Procesos de comprensién para compautsay el conocimiento.

- Definicion de estrategias metacognitiv&erefieren al conocimiento sobre el
propio conocimiento y la regulacion de los procesmmitivos (Flavell, 1976; Brown,
1978) citado por Gutierrez y Salmerén (2012).

- Tipos deestrategias metacognitivas:

A. Estrategias metacognitivgwsevias a la lectura:

- Identificar y determinar el género discursivo ak quos enfrentamo&os textos
pueden ser clasificados en: narrativos, descriptiyoexpositivos. Es adecuado y
conveniente que los estudiantes desarrollen cagdesdpara identificar el tipo de
texto que van a leer y qué tipo de informacionsg®Er que representen en su mente;
ello facilitard su planificacion y organizacion ldenformacién en base a la estructura
textual de un discurso determinado.

- Determinar la finalidad de su lecturdas importante que los lectores sepan
cuéles son las caracteristicas de la demanda etare®m determinada de lectura y
sean capaces de responder a preguntas como, yRden?® ¢ Quién lo escribe y para
gué? ¢Qué finalidad tiene el discurso?

- Activar conocimientos previosa importancia de reconocer y activar los
conocimientos previos se origina a partir de laitede los esquemas. Segun Mayer
(2002), citado por Gutierrez y Salmerén (2012).ddguema es la estructura total de
los conocimientos que tiene un del lector y qusirkee para seleccionar y organizar la
nueva informacion en un contexto integrado y sigaiivo. Los estudiantes pueden

usar preguntas similares a las siguientes: ¢ COmaladonaeste texto con otros que
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ya he leido y tratan la misma tematica, presentaititsides, revelan inconsistencias?
¢, Qué conozco sobre dicha tematica?

- Generar preguntas que podrian ser respondidaslacdactura del texto.
Reflexionar sobre lo que ya saben del texto y mieda informacion textual. Es
relevante ensefiar a los escolares a activar lasctoientos previos pertinentes con
el texto escrito.

B. Estrategiagnetacognitivas durante la lectura.

- Contestar preguntas que se planteé atipron del texto, y generar nuevas
preguntas que son respondidas por el texto.

- Identificar palabras que necesitan searadas.

- Parafrasear y resumir entidades textuales.

- Realizar nuevas inferencias y predicciorasi como evaluar las predicciones
previas a la lectura.

C. Estrategiagnetacognitivas después de la lectura:

- Revision del proceso lecto€onsciencia del nivel de comprensién logrado.
En este momento es oportuno ensefiar a los estesliantevisar las interrogantes,
inferencias y predicciones que realizaron antetedey durante la lectura, usando
para ello toda la informacién del texto. Asi misdeben aprender a verificar su grado
de satisfaccion con el propésito que determinardasade comenzar la lectura, y al
mismo tiempo como reflexionar para valorar el nodkelcomprensién que estiman que
han alcanzado (Schmitt & Baumann, 1990) citadoGaaierrez y Salmeron (2012).

- Construccion global de representacion mental: ifladl expresiva.
El lector debe usar estrategias que le permitear cnea idea global del texto, a través
de representaciones visuales, resumenes completgsrayquizados y sintesis
(Schmitt& Baumann, 1990) citado por Gutierrez yngaion (2012).

- Finalidad comunicativeEs importante permitir a los estudiantes explicar y
discutir con sus comparieros sus visiones sobextd ya que, ademas de facilitarles
experiencias para el desarrollo de la competenomuaicativa, les favorece
comprobar hasta qué nivel han comprendido la éstsei han omitido algo, aclarar
dudas con sus pareser mas conscientes sobre los procesos implicadtzslectura,
internalizar dialogos intersubjetivos que funcionen modo de herramienta
autorreguladora, en suma una redescripcion mer8almeron, Rodriguez, &

Gutierrez-Braojos, 2009). Se justifica asi la ni&tzas de atender a la funcién
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comunicativa (Block & Pressley, 2007; Escoriza, 20@itado por Gutierrez y
Salmeron (2012).

5.1.2.13. Clima EscolaEs la percepcion de los diferentes aspectos qdarsen
la institucion educativa, de acuerdo a la capacitadomprender el entorno por cada
uno de sus actores que la conforman y la inteitglaentre ellos, las condiciones
adecuadas de ensefianza-aprendizaje, asumir corspsmasi como la predisposicion
por adaptarse al entorno fisico, los recursosagmdiente de la institucion educativa
para participar en los procesos de mejora y sabwerndr. (Ministerio de Educacion
2016 b)

El clima escolar puede entenderse como la perstaghlde la institucion
educativa; es una variable que permite comprerdeidcion que prevalece entre los
docentes y el liderazgo que tiene el director yrédaciones entre docentes, asi como
de su influencia en los demés actores y los precgse se desarrollan entre ellos.
de informacion ocasiona que las personas dejen sdeckar. La informacion
insuficiente provoca frustracién y malos entendidos

5.1.2.14. Disciplina escolarWoolfolk (2001), citado por Méarquez y otros
(2007), expresa que la disciplina en el aula sonitds empleadas para mantener un
ambiente adecuado para el aprendizaje, relativaniiéne de problemas de conducta.

Segun Garcia y otros (1994) citado por Mézqgu otros (2007), a la disciplina se
le pueden asignar tres funciones, como son:

1. Establecimiento de formas de organizaeitos espacios educativos.

2. Normas en el proceso de socializaciéhapeendizaje del educando.

3. La formacion de valores morales y la facian de la conciencia humana.

Es importante que los docentes asuman tptis|a como un proceso del logro
de autodisciplina, autodireccién y disciplina caeste; para que la cuota de
participacion y responsabilidad sea méas efectivéoerdistintos actores del sistema
educativo, es decir, la disciplina es una constémcy corresponde a todos, en
diversos grados de responsabilidad.

Clases de disciplinaSon de dos clases: la externa o coactiva y la dnadi
segun Arellano (2007).

Disciplina externa o coactivd&s la que apela a la violencia y las amenazas. Se
caracteriza por los premios y los castigos, aspigarantizar el orden material de las
clases. Esta disciplina es impuesta a los nifiaBasrpor personas ajenas a ellos y su

base fundamental es la autoridad.
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Disciplina funcional Es la que resulta de la modificacidal comportamiento de
la comprensién y la conciencia de lo que cada uelme dde hacer. Este tipo de
disciplina se adopta espontaneamente a las nedesida la escuela.

5.1.2.15. Técnicas de intervencion en elall docente puede acudir a las tres
clasificaciones de las técnicas para la discigim&l| aula: preventivas, de apoyo y las
correctivas.

-Técnicas de prevencidiounin (1989) citado por Cubero (2004), recomienda
gue el profesor debe cuidar el desarrollo de laegl@l ritmo, la velocidad y las
transiciones; debiendo tomar atencién a la manénaocplanifica las estrategias y
actividades las cuales deben ser claras y prediesulta dtil finalizar un trabajo
antes de iniciar otro; emplear el tiempo necesamidas indicaciones y explicaciones
de lo que se espera que sea el comportamiento tyalehjo docente y de los
estudiantes.

- Técnicas de Apoydson de mucha ayuda, cuando se inician las conductas
inadecuadas que los educandos presentan, tales com@rsar, caminar por el aula
cuando se requiere que estén en sus pupitres,coaoldstan a los compafieros, etc.

Las medidas de apoyo disciplinario en su gran niayoio necesitan la
interrupcién de la clase, sino que su aplicaciéreaza mediante un codigo que han
determinado los profesores con los estudiantesgjamplo de ello es el mirar
directamente al estudiante que estd conversandajar ta voz para llamar su
atencién, o desplazarse por la clase, hasta af ldgade los educandos estan
interrumpiendo la clase, sin necesidad de dejaader lo que se esta trabajando.

- Técnicas CorrectivasSe aplican en "situaciones en que resulta necesario
utilizar...(recursos)... para que el estudiantemasuas consecuencias por haber
sobrepasado los limites que todo el grupo contébanydefinir* (Cubero, Abarca y
Nieto, 1996), citado por Cubero (2004).

Algunas de las técnicas correctivas queifuran muy bien con los estudiantes se
relacionan con la atencién del docente; tal esasb@uando se elogia y atiende al
nifio y/o la nifia que cumple con la norma o, cuasalicita la palabra levantando la
mano, y se explica al que la transgrede por quéneegsario que aplique esta
disposicion.

5.1.2.16. La familiaEs una unidad bio-psico-social basica y constitlygrupo
social primario por excelencia que cumple un imgroe rol en la formacion integral

de toda persona. El medio familiar es importanta g desarrollo de todo nifio y
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nifia, ya que a través de él, recibe los estimutosud padres y de los que le rodean.
La familia es considerada como el medio mas idop@@ su Optimo desarrollo
bioldgico, psicologico y social, asi mismo trangminetas culturales, valores,
creencias, tradiciones, actitudes, normas sochklesotiva al nifio y a la nifia a
aceptarlas por si mismos, determinando asi lasshdesesu integracion futura a la
sociedad.

Las familias en su rol de primeros educasl®en los ambientes donde se
aprenden aspectos culturales, sociales y otras fagibtan a los nifios crecer,
desarrollarse e incluirse en la sociedad con caenigtitas de una identidad
sociocultural definida. Ademas, inserta al nifio ifianen una cultura con sus
costumbres, lenguaje, creaciones, entre otrassaeas de preservar y utilizar en el
desarrollo de los nifios y nifias, citado por la iB&cRegional de Educacion de la
UNESCO para América Latina y el Caribe (2004).

- Habito de lectura de los padres de familBegunKropp (2004) citado por
Rivera De Ledn (2013), expresa que para que lossnyfinifias inicien su gusto e
interés por la lectura, los padres tienen que sé@s sugerencias importantes:

- Leer con su hijo o hija todos los diaspnera frecuente un tiempo de 15 a 30
minutos diarios.

-No dudar en comprar libros, ya sea de interés si@aares o del interés de los
hijos(as), puesto que es de importancia que lossnyfinifias tengan en el hogar su
propia librera con los libros que a ellos les isan y asi mostraran el interés de
coger un libro y leer.

-Reglamentar el uso de la TV, asignar un horaricmmabkle para ver los
programas, jugar videojuegos, asi el nifio y la n#@dran un tiempo libre y se

interesaran por leer un libro.

5.2 Experiencia Exitosa

Unaexperiencia exitosa realizada sobre monitoreo ynpediamiento, es de la IE
N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” déstito de La Banda de
Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martjuien conté con el apoyo de
Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federaciteriacional “Fe y Alegria” en el
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asesoramiento sobre la implementacion del Sisterdeajora de la Calidad, durante
tres aflos consecutivos obteniendo como resultag®eIlP0% de profesores presenta
actitud positiva frente al acompafiamiento pedagogjoe el 100% de docentes tenga
al dia su carpeta pedagdgica, realicen mas tralbajaborativos y buena apertura
para con sus colegas; logros que se han conseguatas a las actitudes
cooperativas, los espacios de dialogo, reflexi@onysenso de acuerdos. Al obtener
mejora en la actitud y trabajo de los docenteseftgja en los estudiantes que vienen
mejorando su rendimiento académico, asi mismo, djarado la imagen institucional
frente a la comunidad; los docentes planifican@mnunto colegiadamente y también
hacen uso de las TIC y los recursos con que cleeiatitucion educativa.

De ello se deduce que implementar un sistnaejora de la calidad educativa,
especialmente en la practica docente para obtegersl de aprendizaje satisfactorios
en los estudiantes, es importante y urgente eimdéguciones educativas. Por lo que
el director como lider pedagdgico deba de aplicePlan de Accion sobre el MAE
que le permita alcanzar los resultados esperatiadpgor Vasquez y Quispe (2015).
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6. Disefio de Plan de Accidn

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.Mejorar la practica pedagdgica, la motivacion y el
compromiso de los docentes en la competencia herstis tipos de textos en su
lengua materna en el area de Comunicacion por maglita implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como resfues las necesidades vy
demandas formativas de los docentes del IV ciclaBR de la Institucién Educativa
N° 81531 “Olga Maria Pereda Noriega” del distrito Santiago de Cao, provincia,
UGEL Ascope, La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente del area de Comuidoaa través de visitas al
aula para recoger evidencias e informacion corespa los procesos pedagogicos,
didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar al docente, brindando un soporte tégniiectivo-emocional en el
area Comunicacion por medio de una intervenciosgmalizada y contextualizada
acentuando la reflexion critica priorizando coretazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de Ipeatentia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna del 1V ciclo de EBR.

- Evaluar el desempefio docente considerando las revéde recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para medpsarapacidades docentes en el

area de Comunicacion en el 1V ciclo de EBR.

6.2 Matriz del Plan de Acciéon

El presente Plan de Accion tiene determinamtao alternativa de solucion a la
puesta en practica de un proceso de Monitoreo, fpadamiento y Evaluacion
pedagodgica eficaz a los docentes del area de coauidin mediante el desarrollo de

actividades organizadas y propuestas en un plam maposito es el mejoramiento de
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la practica docente, la motivacion y el compronpaga lograr niveles satisfactorios
en la competencia lee diversos tipos de textosi éengua materna.

Esto se realizard principalmente por medi wvikitas al aula para recabar
informacion importante de los procesos pedagogicadidacticos en el area de
Comunicacion, asi como de la convivencia en el. ddh analisis y valoracion de las
evidencias obtenidas en el monitoreo se realizamé@npafiamiento por parte de los
responsables con la finalidad de mejorar los des@ogdocentes y por consiguiente
el aprendizaje de los estudiantes en la competéeidiversos tipos de textos en su
lengua materna.

Se presenta la Matriz del Plan de Acciontemiendo los indicadores, luego las
metas, después las estrategias, asi mismo lagdadids, ademas los responsables y
del mismo modo el cronograma que guardan relacgirecha con los objetivos
especificos de la propuestasta matriz ayudard a mejorar la practica docese,
compromiso y su motivacion, asi como mejorar erekigdiantes los aprendizajes en

la competencia lee diversos tipos de texto enrsgule materna.
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ALTERNATIV

CRONOGRAMA

A OBJETIVOS INDI METAS ESTRA ACTIVIDADES RESPONSA
PRIORIZADA ESPECIFICOS CADORES TEGIAS BLES J J A s
Implemen Porcen 100% de 1.1 Jornada de sensibilizacién sobre |eDirectivo
tacion de| Monitorear la| taje de| visitas al propésito, la  importancia
monitoreo | Practica docente del yisitas al aula: |rgehczamsmos del proceso monitoreo|en
y areade ComuieacGhaia; | autoges
acompafia aula para recog;r autoges | tion y o Directiva
miento idenci tion y | observa 1.2 Jornada de socializacion de lps
para evidencias e observa | cion entre instrumentos de monitoreo (Ficha ¢le
informacion con| X~ monitoreo).
reconocer | respecto a log Clon pares..
las procesos pedagoégicos.entre 1.3 Elaboracion conjunta del CronogramaDirective
fortalezas y| didacticos y  la| pares. de Monitoreo.
debilidades| convivencia en e -Visita @ [71 2 Dpiagnostico del desempenio doceft®irectiva
de las| aula. aula. en el area de Comunicacion. (Primera
docentes visita).
-Autoges
en ~su tion.
practica 1.5 Procesamiento, andlisis e informe gddirectivo
pedagogical -Observa resultados de la primera visita.
cion Autogestion.
entre 1.6 Observacion de sesiones deDirectivo X
aprendizaje Visita 2da.
pares.
1.7 Procesamiento, andlisis e informe ddirectivo X
(ver marco resultados de la segunda visifa.
concep Autogestion. Observacion entre pares
tual). 1.8 Observaciéon de sesiones fdDirectiva
aprendizaje Visita 3era.
1.9 Procesamiento, anlisis e Directivo
informe de resultados de la
tercera visita. Autogestion.
Observacion entre pares.
Acompanar all Porcentaj#00% de | -Asesoria | 1.10 Sensibilizacion. Directivo X
docente, brindando up de ase | ase personaliz
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soporte  técnico y sorias sorias ada. 1.10Asesoria con retroalimentacion | Directivo
afectivo-emo-cional personal persona formativa  reflexiva.
en el area |izadas. | lizadas
Comunicacion por 1.11Discusion de experiencias
medio de und -Circulos pedagdgicas y consensos de reflexipn
intervencién  perso de inter conjunta.
nalizada y contex aprendizaj . )
tualizada acentdan-dop €. 1.120bservacion directa del desempefio Directivo
la reflexion critica exitoso de otro docente.
priorizando con -Pasan Directivo
liderazgo pedagégico tias. 1.13 Capacitacion de incorporacién de up
para _fortalecer las saber pedagdgico, segun necesidad
capacidades docen-tes -Jornadas del docente.
en el desarrollo de la de autofor
cpmpetenCIQ les macion 1.14Dilogo proactivo y orientador a
diversos tipos de docente. través email. chat. efc . )
textos en su lengua P B Directivo
materna del IV ciclo -Comuni
de EBR. cacion
virtual.
Directivo
(ver
marco
concep
tual)
Evaluar el desemt Porcen | 100 0% | -Observa | 1.12 Procesamiento, andlisis, e informe| Directivo
pefio docentg taje de| Qleserva cion de| de resultados. Hoja de planificacion del
considerando las Opser | cion de| clase. evento. Informe de monitoreo.
evidencias reco-gidas vacion | clase.
en ‘el proceso de de clasds (ver marco conceptual).
monitoreo y .
acompafiamiento parareallza 1.13 Elaboracién de instrumentos de
mejorar las autoevaluacion, heteroevaluacion y
capacidades docen-tegdas parg coevaluacion. Directivo
en el area de gsesorar
Comunicacion en €|
IV ciclo de EBR.

Figura 4.Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es unadmaienta fundamental para asegurar
el logro de los objetivos formulados en el PlanAdzion, puesto que permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculosngcesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo depiimfacion durante el proceso de
implementacion de este; con el fin de tomar decesaue puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividad@stempladas en el plan de accién
en su etapa de disefio. El Plan de Monitoreo y Be#dn cuenta con los siguientes
elementos:

- En primer lugar, tenemos los objetivos espedificferidos a los procesos de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la magqtedagogica del docente. A la
vez, cada uno de estos objetivos especificos etd&ionado con los siguientes
elementos:

- Indicadores, representado por el porcentaje sitasirealizadas al aula para el
recojo de informacién sobre el desarrollo de lascesos pedagdgicos, didacticos y
convivencia escolar.

- Estrategias, en este caso especifico la estaadagfilizar es la de visita a aula-

- Actividades y actores, referido a la posibilidded modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejonarel de logro obtenido.

- Nivel de implementacion de las actividades, geee hacer la escala evaluativa
que determine el nivel de implementacién de lasvidedes propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objeti$thn de Accidn.

- Evidencias e instrumentos, referidos a los med@serificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evalaati

- Recursos, vienen hacer los materiales y equipossarios para la realizacion
de las actividades.

- Reformulacién de actividades, referido a la péddéd de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestaa pwejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta, referido a estenatérminos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a Ipuesio en el disefio del Plan de
Accion. A continuacién, se presenta la Matriz ddan de Monitoreo y

Evaluacion del presente Plan de Accion.
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OBJETIVOS | INDICA ESTRATE ACTIVIDADES | ACTO NIVEL DE EVIDENCIAS | INSTRU | RECURSOS % DE
DORES GIAS RES IMPLEMENTACION MENTOS LOGRO
0[1|2[3]|4]|5 DE META
Monitorear la| Porcentaj| 1. Visita al 1.1 Jornada di| Directi x | Citacion Lista de MBDD 100% de
practica e de aula sensibilizacion VO Acta de Cotejos visitas
docente en € yisitas al sobre el acuerdos. Papelotes | stendidas
area de . proposito, la de Activi sobre el total
Comunicacion importancia y Papel bond
a través ds mecanismos  de| dades. de aulas de |
visitas al aula| proceso Proyector IE.
para recoge monitoreo en Ig
evidencias € IE. Laptop
informacion
con respecto a 1.2 Jornada de Directi X Ficha de MBDD 100% de su
los  procesos socializacion de vo- monitoreo. ejecucion.
pedagogicos, los instrumentos | Equipo Papelotes
d|daqt|cos_ yla de monitoreo Directi
convivencia en ] Papel bond
el aula. (Ficha de Yo}
monitoreo). Proyector
Laptop
1.2 Elaboracion | Directi x | Cronograma de Proyector | 100% de su
conjunta del VO- monitoreo. ejecucion.
Cronograma | Equipo Laptop
de Directi
Monitoreo. VO
1.4 Diagnéstict Directi X Registro de Matriz de 100% de
del vo- evidencias en evidencias. visitas.
desempefio | Equipo cuaderno de atendidas
docente en el arep Directi sobre el
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de Comunicacioér| vo. campo. total de
(Primera visita). aulas de la
IE.
1.EProcesamientc| Directi Matriz de Matriz de 100% de
analisis e informg  vo- evidencias. registro de | ejecucion.
de resultados de gquipo resultados.
la primera visita. Directi
VO.
1.60bservacion Directi Registro de Matriz de 100% de
de sesiones de VO- evidencias en registro de visitas
aprendizaje Visita| Equipo cuaderno de resultados. | atendidas
2da. Directi campo. sobre el
Vo. total de
aulas de la
IE
1.7Procesamiento} Directi Matriz de Matriz de 100% de
andlisis e informe| vo- evidencias. registro de ejecucion
de resultados de | Equipo resultados.
la segunda visita.| Directi
VO.
1.€ Observacion | Directi Registro de 100% de
de sesiones de Vo- evidencias en visitas
aprendizaje Visita| Equipo cuaderno de atendidas
3era. Directi campo. sobre el
Vo. total de
aulas de la
IE.
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1.9 Directi Matriz de 100% de
Procesamiento, VO- evidencias. ejecucion.
andlisis e informe| Equipo
de resultados de | Directi
la tercera visita. Vo.
Acompanfar ¢| Porcentaje2.Asesorie 2.1Asesoria Directi 100% de
docente, de asesop'e&;onalizada. personalizada VO docentes
brlnde;ndo un  personalizad (Sensibilizacién, asesoradas
soporte as orientacion, etc.).
técnico y| realizada
afectivo- s para
elmocmnal’ en sensibili
e area —

. ., X i 0,
Comunicacion | g y 2 2As§sor|a cgp Directi 100% de
por medio de . . retroghmentamon Vo docentes
una reflexiva. asesoradas
intervencion

mentar.

personalizada
y
contextualizad
a acentuand(
la  reflexion
critica
priorizando
con liderazgo
pedagdgico
para fortalece
las capacidade
docentes en e
desarrollo de I4
competencia leg
diversos tipos de¢
textos en su
lengua maternd
del IV ciclo de

1%Z
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EBR.

area de
Comunicacion
en el IV ciclo de
EBR.

y coevaluacion.

Evaluar el Porcentaje3. Observacion| 3.1Procesamientol, Directi 100% de
d%?)i?ﬁtzno de de clase. andlisis, e informe  vo observa
considerando lag Observacion de resultados. cién de
evidencias T de clase clase
recogidas en el realizada ejecutada
= — — -
proceso de | S para 3.2 Elaboracion Directi 100% de
monitoreoy | asesorar. de instrumentos \Ye] elaboracion
acompafiamient de de
0 para mejorar L. .
las capacidadeg autoevaluamor]: instrumen
docentes en el heteroevaluacion t
0s.

Figura 5.Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Anci@uenta con objetivos
especificos que se pueden ver afectados por algigsg®s, por lo tanto es necesario

considerar medidas a adoptarse a fin de que searal

Objetivos Especificos Riesgos Medidas a Adoptarse
Monitorear la practica docente en | - Rechazoy temor d - Sensibilizaicor
drea de Comunicacion a través |dedocente. informacion normativa.
visitas al aula para recoger evidencias-e.icencias con goce y sin| -Utilizar medidas
informacion con respecto a lgs goce de haber. correctivas segun las
procesos pedagdgicos, didacticos y| laPermisos del docente. normas.

convivencia en el aula.

Acompanfar al docente, brindando pnVisitas inopinadas de - Reprogramar las fechas
soporte técnico y afectivo-emocional UGEL Ascope o de otras de acompafiamiento.
en el area Comunicacion por medio |de entidades.

una intervencién personalizada |y Tiempo limitado del
contextualizada acentuando la reflexion docente.

critica priorizando con liderazgo- Huelga magisterial.
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrpllo
de la competencia lee diversos tipos|de
textos en su lengua materna del |IV
ciclo de nivel primaria.

Evaluar el desempefio doce | - Docentes que no - Capacitacion sob
considerando las evidencias recogigasnvolucran. evaluacion del

en el proceso de monitoreo |y Lluvias fuertes continuag. desempefio docente.
acompafiamiento para mejorar lasEnfermedades del - Planificador  del
capacidades docentes en el area| dpersonal. tiempo.

Comunicacion en el IV ciclo de nivel

primaria.

Figura 6.Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del RlanAccién indica la proyeccion
planificada con el calculo de los recursos finamsalestinados para su ejecucion.
Este cuadro contiene el limite de costos que dearandcada una de las
actividades consideradas en el Plan de Accién; ademermite conocer
preventivamente y ordenada, los gastos y la prowéalele los mismos. El cuadro
de presupuesto esta compuesto por la columna tedades a realizarse durante
la ejecucion del Plan de Accién, ademas mencioneolamna de periodos, asi
como de costos y, por ultimo, las fuentes de firaniento. A continuacion, el

cuadro de presupuesto del Plan de Accion.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Jornada de sensibilizacién sobre| éflarzo 50,00 Directora

propésito, la  importancia y
mecanismos del proceso monitoreo

en la IE.

Jornada de socializacion de lp#arzo 20,00 Recursos propios de |IE
instrumentos de monitoreo (Ficha ge

monitoreo).

Elaboracion conjunta delMarzo - -

Cronograma de Monitoreo

Diagnostico del desempefio docent&bril 12,00 Recursos propios de
en el area de comunicacion. IE
(Primera visita).

Procesamiento, analisis e informe |dabril 10,00 Recursos propios de IE
resultados de la primera visita.

Observacion de  sesiones (ddulio 12,00 | Apoyo de APAFA
aprendizaje Visita 2da.

Procesamiento, analisis e informe |déulio 10,00f Apoyo de APAFA
resultados de la segunda.

Observacion de sesiones d©ctubre 12,00 Recursos propios de IE
aprendizaje Visita 3era.

Procesamiento, andlisis e informe [d®ctubre 10,00 Recursos propios de IH
resultados de la tercera visita.

Sensibilizacién Mayo 30.01) Recursos propiesE
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Asesoria con retroalimentacigrMayo 20.00| Recursos propios de IE|
reflexiva.

Procesamiento, andlisis, e inform&layo- 10,00 Recursos propios de IE
de resultados. Agosto-

Noviembre y

Dic.
Elaboracion de instrumentos deéMarzo-Junio- 20,00 | Recursos propios de IE
autoevaluacion, heteroevaluacién| getiembre-
coevaluacion. Dic.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plate Accion

Vale la pena decir, que el desarrollo de cada untosl médulos formativos en
las clases de Segunda Especialidad en GestiéndEsomh Liderazgo Pedagdgico
permitio fortalecer las practicas de liderazgowercion al presente Plan de Accidn.

En el Mo6dulo de Induccion se otorgd orientacionedingamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que puntualizéelasibilizacion y el apego a la
realidad educativa e identificar los problemas qiectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. # i estos pasos se logré identificar
como problema la poca atencion para la ejecucibmdaitoreo y acompafamiento a
la practica docente. EI Médulo 1 desarrollé logdimientos para la elaboracion de la
vision compartida, también de la determinaciénagealternativas de solucion acordes
al problema priorizado.

Con respecto al Médulo 2, se procedié a analizda aao de los procesos de
gestion escolar para luego identificar aquellosolmerados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; por tal motivo, @nPlan de Accién, se ejecutd la
asignacion de un cdédigo, a cada proceso involuceadel esquema de Mapa de
Proceso con la finalidad de determinar una cademavalor de acuerdo a su
importancia y viabilidad. EI Modulo 3 estéd referido la participacion y clima
institucional resaltando su ascendencia al problemegizado; asi mismo se trabajo el
Informe del Diagndéstico para recabar informaciordiersos grupos de interés, para
ello se determiné la construccién de tablas de offsgEciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal.

Ademas, se ejecutd un cronograma para la aplicalgdas instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, loencuales se logré obtener datos
sobre el desempefio docente en el area de Comumicadas percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento depedlirectivo a los docentes
del area curricular indicada y sobre la participacie los padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos. Mientras quel éodulo 4 se desarrolld la
Gestidn curricular, Comunidades de Aprendizajedetazgo Pedagdgico facilitando

tener conocimiento sobre los lineamientos y oridotes para terminar con el
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Diagnostico; posteriormente se continué con el ggamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos.

Los resultados fueron interpretados teniendo emtauel nivel de comprension
lectora; asi como al andlisis y la reflexion encidn a la informacién recogida para la
toma de decisionesFinalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica docemarecié la identificacion del
enfoque, estrategias e instrumentos del MAE paramcarporacion en el disefio del
Plan de Accion. Ademas, se brindé las orientaciopefa estructura para la
construccion del Plan de Accién que potencie Ianfdacion de la accion concreta
para dar solucion a la competencia del area de @ication sefialando una
alternativa de solucion sustentada tedricamentgeyirgvolucre la participacion activa
de la comunidad educativa desde su planificaciétalgu ejecucion.

En tal sentido el producto del Plan de Accion egsliltado de una construccion
progresiva, que se ha logrado concretizar con errt@pde cada modulo, las
orientaciones del docente formador y los procesaskestigacion de otras fuentes y

recursos educativos.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso de construccién del Brmccion se logré identificar una
gama de aprendizajes sobre los aciertos y desaiert este camino vivenciado,
reconociendo que como alternativas para la mejerka djestién de las instituciones
educativas son:

- Considerar las cinco dimensiones propsgsta Viviane Robinson desde el rol
de lider pedagogico garantiza estar trabajando p&jarar los aprendizajes de los
estudiantes

- ldentificar las fortalezas y debilidades tbs actores educativos permite
aprovechas las oportunidades para fortalecer lpactades docentes por medio de
las CPA.

- Asegurar un clima institucional escolae@shdo es una de las principales
funciones que un lider pedagdgico debe consideaaa pnejorar los logros de
aprendizaje.

- Determinar acciones y compromisos comuweresa construccion del Plan de

Monitoreo compromete la participacién de los act@ducativos.
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