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Introducción 

 

 

Hoy el Perú reclama instituciones educativas inclusivas, que responda a la 

diversidad socio cultural y a las exigencias del siglo XXI, donde los estudiantes 

alcancen significativos logros de aprendizaje. Que plantee con claridad y criterios de 

secuencialidad y articulación el desarrollo de competencias básicas en los estudiantes 

y que responda al Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN): “La educación que 

queremos para el Perú”, aprobado mediante la Resolución Suprema Nº 001-2007-ED, 

del 7 de enero de 2007, por el Presidente de la República. 

El presente trabajo académico se ha realizado ya que en la institución educativa 

Nº 81531”Olga María Pereda Noriega” de la localidad de Cartavio, se presenta como 

una de sus demandas: dificultades en el logro de aprendizajes del área de 

Comunicación, especialmente en la competencia lee diversos tipos de textos en su 

lengua materna, que según los informes alcanzados por la Unidad de la Medición de 

la Calidad del Ministerio de Educación sobre los resultados obtenidos en las 

evaluaciones censales aplicadas desde el año 2013 al 2016 y, de los resultados 

obtenidos en la aplicación de los kit de evaluaciones trimestrales, por lo que  se 

establece los mecanismos y estrategias orientadas a mejorar los aprendizajes 

esperados de los estudiantes, especialmente de IV ciclo. 

Este trabajo demuestra el interés por solucionar el problema que afecta el logro 

de las expectativas y metas planificadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT) 2017 de la 

institución educativa respecto al compromiso número uno: Progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE referente a la Evaluación Censal 

de los Estudiantes (ECE) del cuarto grado. Para su elaboración se tuvo en cuenta las 

orientaciones aprendidas en el Diplomado en Gestión Escolar y Segunda Especialidad 

en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, partiendo de un diagnóstico con el 

árbol de problemas, aplicación de matrices, cuadros, organizadores gráficos, 

estadísticos (tablas y figuras), documentos de información. 

El contenido de este documento se organiza en diez acápites. El primer acápite 

presenta la identificación de la problemática, el mismo que consta de la 

caracterización del contexto socio-cultural de la institución educativa y la formulación 

del problema identificado. 
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En su segundo acápite se considera al diagnóstico, que comprende a los 

resultados de instrumentos aplicados que a su vez contiene a los resultados 

cuantitativos y a los resultados cualitativos; también se considera a la relación del 

problema con la visión de cambio de los procesos de la IE y los compromisos de 

gestión escolar y el MBDDirectivo. 

En el tercer acápite se toma en consideración la caracterización del rol como líder 

pedagógico en el que se presenta como el directivo desde las dimensiones de Viviane 

Robinson atenderá la problemática priorizada en el marco de un liderazgo compartido. 

A continuación, se presenta el cuarto acápite correspondiente al planteamiento de 

la alternativa de solución donde se propone al monitoreo, acompañamiento y 

evaluación (MAE) como una alternativa ante las demandas y necesidades de las 

docentes del IV ciclo de nivel primario. Además, se describirá la relación de esta 

alternativa con los compromisos de gestión escolar; los procesos de gestión 

institucional; Marco del Buen Desempeño Docente y Marco del Buen Desempeño 

Directivo.   

En el quinto acápite se menciona a la sustentación de la alternativa de solución 

priorizada en donde se presenta el marco conceptual que le da soporte al Plan de 

Acción en función al problema priorizado e investigado y la alternativa de solución 

MAE; así como también conocer sobre una experiencia exitosa relacionada al MAE.  

Respecto al sexto acápite del presente documento se desarrolla el diseño de Plan 

de Acción y se adjunta su matriz con indicadores, metas, estrategias, actividades, 

responsables y cronograma que favorecerá la práctica docente.   

En el séptimo acápite se plantea el Plan de Monitoreo en el que se prevee evaluar 

el desarrollo utilizando una matriz donde se enfoca los objetivos del MAE, sus 

indicadores, estrategias, actividades, nivel de implementación evidencias, 

instrumentos, recursos y los porcentajes de logro de la meta. 

Con lo referente al octavo acápite se explica lo concerniente al presupuesto del 

Plan de Acción donde se hace un estimado de los costos que demandará cada 

actividad considerada en dicho plan, así como se describe su período y fuentes de 

financiamiento. 

Así mismo, en el noveno acápite se hace conocer el proceso de elaboración del 

Plan de Acción, en donde el director consideró los aprendizajes que adquirió como 

producto de los módulos estudiados en las clases de Segunda Especialización en 

Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico. 
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   Finalmente, en el acápite décimo, se menciona acerca de las lecciones aprendidas 

como líder pedagógico que permitirán realizar e implementar las acciones y 

actividades propuestas en el Plan de Acción.  
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1.  Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 81531                                                                                                           

 

 

        La IE N° 81531 “Olga María Pereda Noriega” se encuentra ubicada en la 

localidad de Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincia de Ascope, bajo la 

jurisdicción de la UGEL Ascope, en la región La Libertad. Tiene como aspectos 

relevantes a los actores educativos: los estudiantes, que hacen una población 

estudiantil de 256 en EBR y 76 en nivel inicial; cuenta con una directora, un 

subdirector, veinte docentes de nivel primario, cuatro docentes y una auxiliar de 

educación de nivel inicial; cinco trabajadores administrativos (una secretaria y cuatro 

personales de servicio) y los padres de familia. Su infraestructura consta de veinte 

(20) aulas prefabricadas; servicios higiénicos con muros construidos de material 

drayboll, techos de calamina; un patio principal, un centro de recursos tecnológicos, 

equipos tecnológicos y de sonido. 

    Actualmente en la comunidad educativa, la directora con el equipo directivo 

asume los retos y/o desafíos de este siglo, con las expectativas de un liderazgo 

pedagógico, reformando la escuela con la generación de comunidades profesionales 

de aprendizaje con la participación de los miembros de la institución y seguidores. La 

institución educativa refleja una cultura escolar de participación en el Equipo 

Directivo, el Consejo Educativo Institucional (CONEI), las comisiones de Calidad, 

Innovación y Aprendizajes; Ciudadanía Ambiental; Convivencia, Tutoría e Inclusión 

Educativa; Infraestructura, Espacios y Medios Educativos; con los estudiantes el 

Municipio Escolar, Brigadieres y Policía Escolar y con los padres de familia la 

APAFA organizada con el Consejo Directivo, Consejo de Vigilancia, Comités de 

Aula.   

       El contexto inmediato de la institución educativa responde a un enfoque territorial 

que tiene como fortalezas a una realidad agrícola de caña de azúcar y pan llevar; la 

producción industrial de azúcar y ron, el comercio; servicios básicos de agua, luz y 

desagüe; servicios de internet, teléfono; entidades públicas y privadas que permite que 

la institución tenga acceso a ellos y sean utilizados al servicio de la comunidad 

educativa. También en ésta localidad donde está ubicada la institución educativa, es 
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una zona urbana con la mayor población del distrito, tiene diversas vías de acceso a  

los distintos lugares que lo conforman y de la ruta a la carretera panamericana y 

costanera que favorece para que el personal llegue a trabajar y nuestros estudiantes se 

movilicen todos los días a estudiar y sean recogidos a la salida de clases por sus 

padres de familia. 

    Sin embargo, sufre problemas sociales como el analfabetismo, alto índice de 

enfermedades del VIH, TBC; la delincuencia común y organizada, prostitución, 

drogadicción, alcoholismo y extorsión que en algunos casos termina en sicariato por 

la presencia de bandas juveniles que no reciben la atención debida de las autoridades 

competentes; contaminación ambiental por la quema de la caña de azúcar en las 

chacras de cultivo y la fábrica industrial; las mismas que originan a las demandas 

territoriales siguientes: programas de alfabetización; proyectos para mejorar el agua 

haciéndola potable; implementación de un sistema de seguridad efectiva, de atención 

a las enfermedades del VIH, TBC; de prevención a la contaminación ambiental. 

       Las fortalezas que presenta la institución educativa son: Directivos diplomados en 

Gestión Escolar; Docentes y personal administrativo en su mayoría nombrados 

predispuestos a cumplir con sus funciones y los documentos de gestión de la 

institución educativa, especialmente de los docentes al desarrollar las sesiones de 

aprendizaje lo que permitirá resolver el problema priorizado del área de comunicación 

en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna, los mismos que 

deben ser coherentes con el enfoque territorial. También tenemos a los estudiantes 

predispuestos a aprender estrategias para leer diversos tipos de texto de su realidad 

territorial y alcanzar niveles satisfactorios en su aprendizaje; padres de familia en su 

mayoría con ganas de apoyar a sus hijos con la lectura en su hogar utilizando diversos 

tipos de textos relacionados con las demandas territoriales. 

       Así mismo, se cuenta con material didáctico, equipos tecnológicos y de sonido, 

orientados a tener un impacto en los aprendizajes de los estudiantes, los cuales serán 

utilizados por los actores de la comunidad educativa y por los aliados estratégicos, 

quienes constituyen las oportunidades como: la UGEL de Ascope con su área de 

AGP; al Instituto Pedagógico Nacional Monterrico con staff de formadores; la 

DEMUNA, la Municipalidad, la Comisaria, la Posta Médica, la Compañía de 

Bomberos, la parroquia, que permitirán fortalecer los compromisos de la gestión 

escolar, logrando las metas y objetivos planteados en el PEI, PAT, PCIE, RI y otros 

documentos de la IE; y sobre todo que contribuirán en la solución del problema 
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planteado en el Plan de Acción, asesorando y fortaleciendo la práctica pedagógica del 

docente en el área de Comunicación, en la competencia lee diversos tipos de textos en 

su lengua materna para los estudiantes del  IV Ciclo de EBR. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       El problema formulado se ha priorizado en análisis a los resultados de la prueba 

ECE 2016 según Informe entregado por la Unidad de Medición de la Calidad de los 

Aprendizajes “UMC” del Ministerio de Educación 2017 y los resultados del kit de 

evaluación de cuarto grado 2017 aplicados en la IE Considerando que se debe elevar 

el porcentaje del nivel satisfactorio y disminuir los niveles de Previo al inicio, en 

inicio y de proceso presentados en los resultados de los informes antes mencionados, 

el trabajo tiene como problema priorizado: “Nivel insatisfactorio de logro en la 

competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del área de 

Comunicación de los estudiantes del  IV ciclo de EBR de la IE Nº 81531 “Olga María 

Pereda Noriega” del centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincia, 

UGEL Ascope, La Libertad.” 

       De acuerdo a la técnica del árbol de problemas, una de las causas que influyen en 

este problema en cuanto la gestión curricular es el Manejo Inadecuado de Estrategias 

Didácticas para la Competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna 

debido al desinterés docente por empoderarse del enfoque del área de Comunicación 

especialmente en mencionada competencia, lo que se puede afirmar que las docentes 

tienen ciertas dificultades; las mismas que están relacionadas con uno de los factores 

dentro de la gestión del currículo señalado por Leith Wood: las Capacidades 

(conocimientos y destrezas) y, que tiene como consecuencia a estudiantes con 

dificultades para comprender lo que leen, que los ubica en el nivel de Previo al inicio, 

Inicio y Proceso, por lo que se tiene que mejorar a través de reuniones colegiadas 

sobre manejo de estrategias didácticas y asesoría personalizada. 

       Otras de las causas que tiene que ver con la convivencia escolar es el Manejo 

Ineficiente de la Disciplina en el Aula que se manifiesta en el desorden y falta de 

respeto entre estudiantes, y estudiantes poco participativos con ganas de leer; eventos 

que están relacionados con el factor Gestión de las normas de convivencia y medidas 
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reguladoras, que tiene como consecuencias a estudiantes desordenados, 

desobedientes; desmotivados para aprender a comprender textos, sin actitud para leer; 

por lo que se tiene que mejorar capacitando a las docentes sobre la gestión de 

conflictos y manejo de la disciplina en el aula.  

        Además, se presenta el inadecuado apoyo de los Padres de Familia para la 

promoción de la lectura de sus hijos debido al desinterés por leer en familia, el mismo  

que tiene relación con el factor Gestión del modelo de disciplina, específicamente en 

la convivencia escolar en cuanto al tiempo y forma de comunicación de padres e hijos 

en el hogar, llevando como consecuencia a Padres de Familia sin hábito para leer en el 

hogar; lo que tendrá que solucionarse con una sensibilización a los padres de familia 

sobre cómo pueden ayudar a leer sus hijos en casa.  

       Otra de las causas del problema es el referido al Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación (MAE) que se asocia al factor Gestión del MAE, especialmente el de 

Planificación, causa que repercute en el escaso seguimiento al trabajo docente y 

consecuentemente en la ausencia de información veraz acerca de los procesos 

pedagógicos de los mismos, está relacionado con el factor Enfoques y el manejo 

ineficiente de la disciplina en el aula con una escasez de acompañamiento crítico 

reflexivo. Esto trae como consecuencia el manejo inadecuado de estrategias didácticas 

en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna relacionada con 

planificación (propósito y condiciones), desinterés docente para empoderarse del 

enfoque comunicativo textual, lo que tendrá que mejorarse con una sensibilización 

inicialmente, luego aplicar el monitoreo, acompañamiento, evaluación y la 

retroalimentación a la práctica pedagógica.   

       Estos componentes son capaces de ser resueltos y/o mejorados porque se cuenta 

con las fortalezas: Directivos diplomados en Gestión Escolar; Docentes y personal 

administrativo en su mayoría nombrados predispuestos a cumplir con sus funciones y 

los documentos de gestión de la institución educativa, especialmente de los docentes 

al desarrollar las sesiones de aprendizaje para el área de Comunicación en la 

competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna coherentes con el 

enfoque territorial. Estudiantes dispuestos a aprender estrategias para leer diversos 

tipos de texto de su realidad territorial y alcanzar niveles satisfactorios en su 

aprendizaje; padres de familia en su mayoría con ganas de apoyar a sus hijos en la 

lectura de diversos tipos de texto relacionados a las demandas territoriales. 

       En efecto se presenta el siguiente árbol de problemas. 
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Figura N° 1. Árbol de problemas.          

Estudiantes ubicados en 
el nivel de Inicio y 
Proceso 

 

“Nivel insatisfactorio de logro en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de Comunicación de los 
estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE Nº 81531 “Olga María Pereda Noriega” del centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de Cao; 

provincia, UGEL Ascope, La Libertad”  
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evaluar conocimientos 
mecanizados. 

 

Docente que no 
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desordenados, 
desobedientes. 
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para leer en el hogar. 
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dificultades para 
comprender lo que leen 

Manejo ineficiente de 
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Rutas de Aprendizaje. 
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responde a las expectativas 
de los docentes 
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promoción de la lectura de 
sus hijos.  

Rechazo / temor de docentes a 
las acciones de Monitoreo y 
acompañamiento 
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conceptos y propósitos del 
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Desinterés por leer en 
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Desorden y falta de 
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estudiantes. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

       Para recoger información acerca del problema determinado en el Plan de Acción, 

se utilizaron diversos instrumentos para obtener información cuantitativa se utilizó la 

Ficha de Monitoreo y para obtener información cualitativa la Ficha de Grupo Focal; 

los mismos que al ser analizados indican como resultados lo siguiente: 

        2.1.1 Resultados cuantitativos. El 100% de las docentes se encuentran en 

proceso en el manejo de las estrategias didácticas para la competencia lee diversos 

tipos de textos en su lengua materna, lo que sugiere que medianamente aplican 

estrategias de Comunicación. Esto se debe a que las docentes escasamente se 

autocapacitan al respecto, asimismo, se debe a que no cuentan con espacios para 

analizar los documentos curriculares, sobre todo del área de Comunicación en forma 

colegiada. 

       El 100% de las docentes están en proceso en el manejo de la disciplina en el aula, 

lo que supone que desarrollan actividades en aula con ciertas dificultades. Esta 

situación es debido a que no se conoce sobre la gestión de conflictos y del manejo de 

estrategias que mejoren la disciplina en el aula. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. El apoyo de los padres de familia para la 

promoción de la lectura de sus hijos es inadecuado según los resultados obtenidos, 

porque no todos los padres de familia apoyan en casa a la lectura de sus hijos e hijas. 

El sector de lectura en el hogar no está preparado por una parte de los padres de 

familia con apoyo de familiares, por lo que no contribuye en el desarrollo y 

fortalecimiento de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna de 

los estudiantes, lo que será tratado con una propuesta de sensibilización para que los 

padres de familia tengan mayor y mejor compromiso de apoyar a sus hijos con la 

lectura en casa.  

Sobre el monitoreo y acompañamiento a los docentes, de acuerdo a los resultados 

del grupo focal, este proceso necesita mayor atención y disponibilidad de tiempos, de 

tal manera que se atienda la particularidad de cada docente. Se ha verificado que no se 

realiza en consenso de los propósitos, de los instrumentos y de las visitas. Asimismo, 
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no se maneja un concepto consensuado de lo que es el monitoreo, lo que genera la 

presencia de confusiones que provocan el rechazo y temor de los docentes a este 

proceso. Por ello, de acuerdo al Ministerio de Educación (2017) se debe sensibilizar 

inicialmente al cuerpo magisterial sobre los verdaderos propósitos del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación es que contribuyan a mejorar sus desempeños. 

 
 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 
 

        El problema referido a “Nivel insatisfactorio de logro en la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna del área de Comunicación de los 

estudiantes del IV Ciclo de EBR de la IE Nº 81531 “Olga María Pereda Noriega” de 

Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincia, UGEL Ascope- La Libertad.” 

Guarda estrecha relación con los procesos de gestión PO03.1: desarrollar trabajo 

colegiado; PO03.3: Realizar monitoreo y acompañamiento pedagógico; PO05.2: 

prevenir y resolver conflictos y PO05.4: vincular la IE con las familias. Los que tienen 

que ver así mismo con los compromisos de gestión escolar Nº 1: Progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, Nº 4: Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica pedagógica en la IE y Nº 5: Gestión de la convivencia escolar 

en la IE.  

       Además se relaciona con las competencias Nº 1 (Conduce de manera participativa 

la planificación institucional sobre la base del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno; y la 

orienta hacia el logro de metas de aprendizaje), Nº 2 (Promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad) 

       Y finalmente se relaciona con las competencias Nº 5 (Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa, basada en la 

colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada 

a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje) y Nº 6 (Gestiona la 

calidad de los procesos pedagógicos al interior de su IE a través del acompañamiento 

sistemático a los docentes y la reflexión conjunta) del MBDDirectivo. A continuación, 

se presenta la figura: Cuadro de análisis de resultados del diagnóstico.     
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PROBLEMA 

 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 
 

 
¿Qué procesos de gestión 
institucional se encuentran 

implicados? 

 
¿Qué compromisos de 

gestión no se está realizando? 

 
¿Qué competencias del MBD 

Directivo se encuentran implicados? 
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RESULTADOS CUANTITATIVOS 
 
    100% de las docentes se encuentran 
en proceso en el manejo de las 
estrategias didácticas para la 
competencia lee diversos tipos de textos 
en su lengua materna, lo que sugiere que 
medianamente aplican estrategias de 
Comunicación. Esto se debe a que las 
docentes escasamente se autocapacitan 
al respecto, asimismo, se debe a que no 
cuentan con espacios para analizar los 
documentos curriculares, sobre todo del 
área de comunicación en forma 
colegiada. 

 

 
      100% de las docentes están en 
proceso en el manejo de la disciplina en 
el aula, lo que supone que desarrollan 
actividades en aula con ciertas 
dificultades. Esta situación es debido a 
que no se conoce sobre la gestión de 
conflictos y del manejo de estrategias 
que mejoren la disciplina en el aula. 

 

 

PE03.3: Adoptar medidas para 
              la mejora continua. 
 

PO03.1: Desarrollar trabajo 
              colegiado. 
 
PS01.2: Monitorear el  
             desempeño y 
             rendimiento. 
 

 

 

 

 

 

 

 

PE02.1: Articular proyectos y  
              programas. 
 
PO05.2: Prevenir y resolver 
              conflictos. 
 
 
PS01.3: Fortalecer  
             capacidades. 

 

 
COMPROMISO Nº 1:  
Progreso anual de 
aprendizajes de todas y todos 
los estudiantes de la IE. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPROMISO Nº 5: 
Gestión de la convivencia 
escolar en la IE. 

 
C 5.- Promueve y lidera una 
comunidad de aprendizaje con los 
docentes de su institución educativa 
basada en la colaboración mutua, la 
autoevaluación profesional y la 
formación continua; orientada a 
mejorar la práctica pedagógica y 
asegurar logros de aprendizaje. 
 
 
 
 
 
C 2.- Promueve y sostiene la 
participación democrática de los 
diversos actores de 
la institución educativa y la 
comunidad a favor de los 
aprendizajes; así como 
un clima escolar basado en el 
respeto, el estímulo, la colaboración 
mutua y 
el reconocimiento de la diversidad. 
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RESULTADOS CUALITATIVOS 

     El apoyo de los padres de familia 
para la promoción de la lectura de sus 
hijos es inadecuado según los resultados 
obtenidos, porque no todos los padres de 
familia apoyan en casa a la lectura de 
sus hijos e hijas. El sector de lectura en 
el hogar, no está preparado por una parte 
de los padres de familia con apoyo de 
familiares, por lo que no contribuye en 
el desarrollo y fortalecimiento de la 
competencia lee diversos tipos de textos 
en su lengua materna de los estudiantes, 
lo que será tratado con una propuesta de 
sensibilización para que tengan un 
mayor y mejor compromiso en la crianza 
de sus vástagos y en su educación. Así 
también la importancia del contexto 
familiar a partir de su propia experiencia 
donde en familia tenga la oportunidad de 
presenciar juegos de palabras, tales 
como trabalenguas, adivinanzas, contar 
y escuchar historias, dibujar, tener 
contacto con libros, historietas, escuchar 
arrullos con canciones y cuentos. 

 Sobre el monitoreo y acompañamiento a 
los docentes, de acuerdo a los resultados 
del grupo focal, este proceso necesita 
mayor atención y disponibilidad de 
tiempos, de tal manera que se atienda la 
particularidad de cada docente. Se ha 
verificado que no se realiza en consenso 
de los propósitos, de los instrumentos y 
de las visitas. Asimismo, no se maneja 

 

 

 

PE02.3: Desarrollar 
mecanismos 
              de articulación con la 
              comunidad. 
 
 

 

PO05.4: Vincular la IE con las 
              Familias. 
 
 
 
PS01.3: Fortalecer capacidades. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PE03.1: Monitorear el 
             desarrollo de 
             los procesos  
             de la IE. 

 

 

 

 

 

COMPROMISO Nº 1:  
Progreso anual de 
aprendizajes de todas y todos 
los estudiantes de la IE. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPROMISO Nº 4:  
Acompañamiento y 
monitoreo a la práctica 
pedagógica en la IE. 

 

 

 

 

C 2.- Promueve y sostiene la 
participación democrática de los 
diversos actores de 
la institución educativa y la 
comunidad a favor de los 
aprendizajes; así como 
un clima escolar basado en el 
respeto, el estímulo, la colaboración 
mutua y 
el reconocimiento de la diversidad. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C 6.- Gestiona la calidad de los 
procesos pedagógicos al interior de 
su institución 
educativa, a través del 
acompañamiento sistemático y la 
reflexión conjunta, 
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Figura N° 2. Análisis de resultados del diagnóstico.  

un concepto consensuado de lo que es el 
monitoreo, lo que genera la presencia de 
confusiones que provocan el rechazo y 
temor de los docentes a este proceso. Por 
ello, de acuerdo al Ministerio de 
Educación (2017) se debe sensibilizar 
inicialmente al cuerpo magisterial sobre 
los verdaderos propósitos del MAE y 
que estos contribuyan a mejorar sus 
desempeños. 

 

 
 
PO03.3: Realizar  
              monitoreo y 
         acompañamiento  
         pedagógico. 
 
PS01.2: Monitorear el 
            desempeño y  
            rendimiento. 
 

 

 

 

con el fin de alcanzar las metas de 
aprendizaje. 
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El reto que se asume por mejorar el problema es elevar el nivel de los 

aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del 

área de Comunicación de los estudiantes del IV Ciclo de EBR de la IE Nº 81531 

“Olga María Pereda Noriega” de Cartavio, distrito de Santiago de Cao; UGEL 

Ascope. Para alcanzar este reto es fundamental cumplir con los desafíos manejo 

adecuado de Estrategias Didácticas para la Competencia lee diversos tipos de textos 

en su lengua materna; así mismo de un manejo eficiente de la Disciplina en el Aula; 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE). 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

  El Directivo de la institución educativa como líder pedagógico tiene un rol muy 

importante que cumplir, este rol se puede desarrollar en base a varias dimensiones 

según Viviane Robinson, citado por Ministerio de Educación (2016 c).  

       Con respecto a la primera dimensión Establecimiento de metas y expectativas 

para este caso se plantea como alternativas de solución el realizar un análisis reflexivo 

de las fortalezas, debilidades y necesidades de la IE; Ejecutar jornadas de reflexión 

sobre los resultados de aprendizaje de los estudiantes y, de la práctica pedagógica en 

la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna; Formular y reajustar 

la planificación, estableciendo metas de monitoreo, acompañamiento y evaluación, así 

como de logros de aprendizaje; porque hay un manejo inadecuado de estrategias 

didácticas para la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna.  

       Acerca de la segunda dimensión obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica se está proponiendo como alternativas de solución el Implementar un plan 

con sistema eficaz y eficiente de gestión de recursos; ejecutar el taller de buen uso y 

aprovechamiento de materiales educativos para la competencia lee diversos tipos de 

textos en su lengua materna: rutas de aprendizaje IV Ciclo de Comunicación; kits de 

evaluación; textos y cuadernos de trabajo; laptop XO; así también Incorporar en el 

Plan de Gestión de Recursos Financieros de IE un costo para la consecución de 

resultados y metas establecidas. Porque se observa a docentes no comprometidas con 

su trabajo en el área de Comunicación y la competencia lee diversos tipos de textos en 

su lengua materna.  

       Porque no se ha considerado un costo para lo que se necesite en las actividades 

planificadas para alcanzar el logro de los aprendizajes. Para que las docentes realicen 

un buen uso y aprovechamiento de materiales educativos para la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna y los estudiantes logren aprendizajes 

satisfactorios. Para que se pueda costear la ejecución de las actividades programadas 

como metas de aprendizajes esperados. 

       Sobre la tercera dimensión Planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo se ha considerado como alternativas de solución el 

Implementar las visitas, monitoreos y acompañamientos para reconocer las fortalezas 

y debilidades de las docentes en su práctica pedagógica; Fomentar el compromiso 
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docente en el cumplimiento del buen uso del tiempo en su sesión de aprendizaje; 

Promover los GIAs entre grado y ciclo para intercambiar experiencias; Realizar 

jornadas de autoevaluación sobre los logros de las metas propuestas; Ejecutar jornadas 

pedagógicas para conocer y analizar con profundidad el Currículo Nacional de 

Educación Básica; Operativizar con más frecuencia el monitoreo y acompañamiento 

en el uso de estrategias de competencia lee diversos tipos de textos en su lengua 

materna; Motivar a las docentes para retroalimentar los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Se presenta la cuarta dimensión Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los profesores para lo cual se está planteando como alternativas de 

solución reconocer las fortalezas y debilidades de las docentes en su práctica 

pedagógica; realizar jornadas de reflexión sobre su práctica pedagógica; ejecutar 

capacitación sobre estrategias didácticas y evaluación de la competencia lee diversos 

tipos de textos en su lengua materna; realizar reuniones colegiadas con trabajo 

colaborativo e integración entre las docentes.   

La quinta y última dimensión de Viviane Robinson es Garantizar un ambiente 

seguro y de soporte, para lo cual se ha considerado como alternativas las siguientes: 

Manejar estrategias de prevención y resolución pacífica de conflictos mediante: 

Ejecución de las jornadas y encuentros familiares, Diálogo con docentes y personal 

del programa de soporte pedagógico; Consensos y negociación con el personal de 

servicio para la limpieza de aulas y seguridad en los  diversos materiales de lectura 

que se encuentran en ella. A continuación, la figura: Caracterización del rol como 

Líder Pedagógico.         

 

 

 

 

 



17 

Dimensiones del liderazgo según 
Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 
 

¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y 
expectativas. 
  

 

 

 

 

- Realizar un análisis reflexivo de las fortalezas, debilidades  
  y necesidades de la IE.  
 
- Ejecutar jornadas de reflexión sobre los resultados de 
  aprendizaje de los estudiantes y   de la práctica pedagógica 
  en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua 
  materna. 
 
- Formular y reajustar la planificación de los instrumentos 
  de gestión de la IE, estableciendo metas de monitoreo, 
  acompañamiento y evaluación, así como de los logros de 
  aprendizaje.  

 
- Porque hay un manejo inadecuado de estrategias 
  didácticas para la competencia lee diversos tipos de textos en 
  su lengua materna, sesiones de aprendizaje no contextualizadas 
   y planificación curricular incoherente con las Rutas de 
  Aprendizaje. 
 
 
- Para que las docentes mejoren su planificación curricular de las 
   sesiones de aprendizaje con mejores estrategias didácticas en   
   competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna 
   coherentes con las Rutas de Aprendizaje y sus sesiones de 
   aprendizaje sean eficientes con propósitos pertinentes. 
    

 

Obtención y asignación de recursos 
 en forma estratégica. 

 

 

 

- Implementar un plan con sistema eficaz y eficiente de 
  gestión de recursos. 
 
- Taller de buen uso y aprovechamiento de materiales 
   educativos para la competencia lee diversos tipos de 
   textos en su lengua materna: rutas de aprendizaje IV ciclo 
   de Comunicación; kits de evaluación; textos y cuadernos 
   de trabajo; laptop XO.   
 
- Incorporar en el Plan de Gestión de Recursos Financieros 
  de IE un costo para la consecución de 
  resultados y metas establecidas. 

- Porque se observa a docentes no comprometidas con su trabajo 
  en el área de Comunicación y la competencia lee diversos tipos 
  de textos en su lengua materna.  
 
- Porque no se ha considerado un costo para lo que se necesite 
    en las actividades planificadas para alcanzar el logro de los 
    aprendizajes. 
 
- Para que las docentes realicen un buen uso y aprovechamiento 
  de materiales educativos para la competencia lee diversos tipos  
  de textos en su lengua materna y los estudiantes logren 
  aprendizajes satisfactorios. 
 
- Para que se pueda costear la ejecución de las actividades 
   programadas como metas de aprendizajes esperados. 
 
 
 

Planeamiento, coordinación y - Implementar las visitas, monitoreos y acompañamientos - Porque se ha verificado que no se realiza en consenso los       
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evaluación de la enseñanza y el 
currículo. 

para reconocer las fortalezas y debilidades de las docentes 
en su práctica pedagógica. 
 
- Fomentar el compromiso docente en el cumplimiento del 
  buen uso del tiempo en su sesión de aprendizaje. 
 
- Promover los GIAs entre grado y ciclo para intercambiar 
  experiencias. 
 
- Realizar jornadas de autoevaluación sobre los logros de 
  las metas propuestas. 
 
- Ejecutar jornadas pedagógicas para conocer y analizar con 
  profundidad el Currículo Nacional de Educación Básica. 
 
- Operativizar con más frecuencia el monitoreo y  
   acompañamiento en el uso de estrategias de competencia 
   lee diversos tipos de textos en su lengua materna. 
 
- Motivar a las docentes para retroalimentar los  
  aprendizajes de los estudiantes. 
 

propósitos, de los instrumentos y de las visitas. Asimismo, no se        
maneja un concepto consensuado de lo que es el monitoreo, lo 
que genera la presencia de confusiones que provocan el rechazo 
y temor de los docentes a este proceso. 

- Para que las docentes se sensibilicen sobre los verdaderos           
propósitos del MAE y que estos contribuyan a mejorar sus 
desempeños. 

 

 

Promover y participar en el 
aprendizaje y desarrollo de los 
profesores. 

 
 

 

   

- Implementar la creación de la Comunidad Profesional de  
  Aprendizaje en la IE. 
  
-  Realizar jornadas de reflexión para evaluar la práctica 
    pedagógica. 
 
- Ejecutar capacitación sobre estrategias didácticas y  
  evaluación de la competencia lee diversos tipos de textos 
  en su lengua materna. 
 
- Fortalecer las reuniones colegiadas con trabajo 
  colaborativo e integración entre las docentes.  

 
- Porque hay estudiantes con dificultades para comprender lo 
  que leen y se encuentran ubicados en el nivel de Previo al 
   inicio, Inicio y Proceso. 
 
- Para que las docentes mejoren su desempeño en relación con 
  su práctica pedagógica y los estudiantes logren sus 
  aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos en 
  su lengua materna de modo que se aseguren las metas de 
  aprendizaje en la I E. 
 

 

Garantizar un ambiente seguro y de 
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soporte. 
 
 

 

 

 

- Asegurar el manejo de estrategias de prevención y 
   resolución pacífica de conflictos mediante: 
 . Ejecución de las jornadas y encuentros familiares. 
 
 . Diálogo con docentes y personal del programa de 
   soporte pedagógico. 
 
 . Consensos y negociación con el personal de servicio 
    para la limpieza de aulas y seguridad en los diversos 
    materiales de lectura que se encuentran en ella. 

- Porque existe un inadecuado apoyo de los Padres de Familia 
   para la promoción de la lectura de sus hijos constituyendo una 
   dificultad para que los estudiantes desarrollen el hábito lector 
   y comprendan lo que leen. 
 
- Para que los padres de familia estén mejor orientados y se 
   involucren en el proceso de apoyar a sus hijos (as) en la 
   lectura y su comprensión desde sus hogares, contribuyendo en 
   el logro de aprendizajes satisfactorios de los estudiantes y las 
   metas de IE .   
 

 Figura N° 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico.          
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

Considerando el estudio de las alternativas de solución el análisis de las 

alternativas de solución ante a la problemática priorizada: Nivel insatisfactorio de 

logro en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del área de 

Comunicación de los estudiantes del  IV ciclo de EBR de la IE Nº 81531 “Olga María 

Pereda Noriega” de Cartavio, distrito de Santiago de Cao; UGEL Ascope; como 

función del liderazgo pedagógico se ha decidido determinar como alternativa más 

pertinente y posible de ejecutarla, a la implementación y fortalecimiento del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a las docentes 

del IV ciclo de nivel primaria.  

La mencionada elección se desarrolla teniendo en cuenta a los criterios de 

impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su 

relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación Pedagógica de la práctica docente (MAE), comprometiendo la 

participación activa y democrática de los actores de la comunidad educativa.  

Haciendo uso de las funciones del director como líder pedagógico se hace la 

propuesta referente al proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) 

como una alternativa que se plantea responderá a las demandas y necesidades de las 

docentes del IV ciclo de EBR; así mismo su contextualización apelará a las 

características donde está situada la institución educativa en la localidad de Cartavio, 

es decir, al distrito de Santiago de Cao, zona dedicada a la siembra e industrialización 

de la caña de azúcar, el ron. Como distrito presenta una serie de problemas 

ambientales como la contaminación ambiental por la quema de la caña de azúcar, 

acumulación de zonas con basura.  

Por otra parte, existen problemas sociales como existencia de familias 

disfuncionales, consumo de bebidas alcohólicas, prostitución, microcomercialización 

de marihuana, asalto a mano armada, extorsión y sicariato, así mismos problemas de 

crecimiento desordenado y el comercio ambulatorio. Este contexto será considerado, 

por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la 

competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en los estudiantes de IV 

ciclo de EBR y enfrentar curricularmente las características descritas. 
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Esta alternativa se relaciona directamente con los compromisos de gestión escolar 

N° 1 (Logros de aprendizaje), N° 2 (Retención anual de los estudiantes), N° 4 

(Acompañamiento y Monitoreo) y 5 (Convivencia Escolar) como también la 

generación de condiciones básicas de aprendizaje emitido por el Ministerio de 

Educación a fin de que las instituciones educativas respondan a las políticas 

educativas y el Plan Educativo Nacional al 2021.  

A partir de ésta implementación, la visión compartida de la institución educativa 

se relaciona con los procesos de gestión institucional (PO03.1: desarrollar trabajo 

colegiado; PO04: Gestión de los aprendizajes; PO05.2: prevenir y resolver conflictos; 

PO05.4: vincular la IE con las familias; PO03.3: Realizar monitoreo y 

acompañamiento pedagógico) y con las competencias (C1.- Conduce de manera 

participativa la planificación institucional sobre la base del conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su 

entorno; y la orienta hacia el logro de metas de aprendizaje; C2.- Promueve y sostiene 

la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. 

Del mismo modo se relaciona con los procesos de gestión institucional C5.- 

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución 

educativa, basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje; C6.- Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la 

reflexión conjunta) del Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD). Estos 

componentes han sido producto de las conclusiones obtenidas del análisis del 

diagnóstico. Estos compromisos de gestión y estos procesos citados serán trabajados 

con el involucramiento de manera conjunta de la comunidad educativa comprometida 

para lograr los aprendizajes de los estudiantes.  

Los actores comprometidos con esta propuesta identificada de mejorar los logros 

de aprendizaje de acuerdo a los procesos de gestión institucional con las respectivas 

responsabilidades son los siguientes: El director como líder pedagógico, está 

relacionado con los procesos de gestión (PO03.1: desarrollar trabajo colegiado; 

PO03.3 realizar monitoreo y acompañamiento; PO05.2: prevenir y resolver conflictos; 

PO05.4: vincular la IE con las familias; PS01.3 fortalecer capacidades ) y tiene como 
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responsabilidades: Orienta y promueve la participación del equipo docente en los 

procesos de planificación curricular, a partir de los lineamientos de la Política 

Curricular Nacional y en articulación con la propuesta curricular regional (desempeño 

N°18-MBDD). 

En cuanto a los docentes, Propicia una práctica docente basada en el aprendizaje 

colaborativo, por indagación y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y 

pertinente a ella (desempeño N° 19-MBDD); Monitorea y orienta el uso de estrategias 

y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales 

educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y 

considerando la atención de sus necesidades específicas (desempeño N° 20-MBDD); 

Monitorea y orienta el proceso de evaluación de los aprendizajes a partir de criterios 

claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la 

comunicación oportuna de los resultados y la implementación de acciones de mejora 

(desempeño N° 21-MBDD). 

 Los docentes por su lado deben interactuar con sus pares, colaborativamente y 

con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagógico, 

mejorar la enseñanza y construir de manera sostenible un clima democrático en la 

escuela (desempeño N° 30); Participa en la gestión del Proyecto Educativo 

Institucional, del currículo y de los planes de mejora continua, involucrándose 

activamente en equipos de trabajo (desempeño N° 30); Reflexiona en comunidades de 

profesionales sobre su práctica pedagógica e institucional y el aprendizaje de todos 

sus estudiantes (desempeño N°36; Participa en experiencias significativas de 

desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y 

las de la escuela .desempeño N° 37).  

Los administrativos se relacionan con el proceso de gestión PS02: Realizar la 

distribución, mantenimiento y limpieza permanente y que tiene como 

responsabilidades el asegurar los ambientes con limpieza e higiene, así como el de 

vigilancia y buen trato a los actores de la comunidad educativa. Todos ellos en 

conjunto y de manera democrática van a permitir el logro de los objetivos del Plan de 

Acción, sumado el apoyo que brindan los aliados estratégicos a la institución 

educativa. 

En el marco de los procesos de gestión institucional (mapa de procesos) el MAE 

que se propone se relaciona directamente con los procesos PO02. (Preparar 

condiciones para la gestión de los aprendizajes) y PO03. (Fortalecer el desempeño 
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docente) que permiten mejorar la práctica docente, así como el compromiso y 

motivación de los docentes. Así mismo, con el proceso PO04. (gestionar aprendizajes) 

que posibilita asegurar el logro del perfil de los estudiantes, así como también el logro 

de los aprendizajes previstos en el plan curricular institucional. De otro lado se 

relacionan con el PS01. (administrar los recursos humanos) que logrará que el 

personal se sienta fortalecido en un ambiente de igualdad de oportunidades. 

 Los roles serán planteados de la siguiente manera: El director como líder 

pedagógico con el trabajo del MAE, debe de impulsar y mantener activa participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la 

comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de 

familia, estudiantes), están vinculados con la tarea fundamental que le ha sido 

asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios 

para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propósitos de la 

educación básicas. 

 Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus 

resultados de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna; los 

padres de familia deben apoyar trabajando colaborativamente y en coordinación con 

los docentes, personal de la escuela y otros padres, madres y apoderados, para 

coadyuvar a la mejora del Nivel insatisfactorio de logro en la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna del área de Comunicación de los 

estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE Nº 81531 OLGA María Pereda Noriega del 

centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincia, UGEL Ascope, La 

Libertad. 

La propuesta que se plantea, implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica (con autoevaluación, 

heteroevaluación y coevaluación) va a producir valor en cada uno de los procesos de 

gestión que se han mencionado. El Nivel insatisfactorio de logro en la competencia 

lee diversos tipos de textos en su lengua materna del área de Comunicación de los 

estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE Nº 81531 Olga María Pereda Noriega del 

centro poblado Cartavio, distrito de Santiago de Cao; provincia, UGEL Ascope, La 

Libertad., se va a superar gracias a la propuesta de solución que se está planteando, 

acción que se orienta a lograr el 100% de docentes monitoreados; así mismo el 100% 
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de docentes acompañados todos ellos debidamente evaluados. Toda esta generación 

de valor se conseguirá creando para los actores de la institución educativa, los 

espacios de participación, de coordinación y creando mecanismos pertinentes, 

delimitando canales para tomar decisiones en cada proceso. 

 Así se verán relacionados los procesos con acciones concretas: El proceso de 

dirección y liderazgo con la ejecución del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); el proceso 

de desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempeño 

docente y de manera específica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la 

realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3) y; en el caso del soporte al 

funcionamiento de la IE, con la administración de recursos humanos y en ello, el 

monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2). 

En cambio, el proceso de gestión PO03: Fortalecer el desempeño docente y 

PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participación son los que permitirán con 

mayor fuerza la colaboración, participación democrática, toma de decisiones, así 

como una comunidad de aprendizaje que favorecerá un trabajo colegiado que 

reflexionará sobre su práctica pedagógica, intercambiará sus experiencias y analizará 

otras experiencias que han sido difundidas como exitosas. 

Así mismo la propuesta que se plantea resalta la importancia de la gestión 

curricular que aporta con una orientación pertinente para la planificación, desarrollo y 

evaluación de las sesiones de aprendizaje para la Competencia lee diversos tipos de 

textos en su lengua materna, con Manejo Inadecuado de Estrategias Didácticas; 

Manejo Ineficiente de la Disciplina en el Aula; el inadecuado apoyo de los Padres de 

Familia para la promoción de la lectura de sus hijos para la Competencia lee diversos 

tipos de textos en su lengua materna; Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE) el adecuado manejo de estrategias en competencia lee diversos tipos de textos 

en su lengua materna, las mismas que son superadas gracias a la reflexión de la 

práctica docente. 

Para lograr los objetivos se propone las siguientes metas: 100% de visitas al aula 

para el monitoreo; 100% de visitas para el acompañamiento y el 100% para la 

evaluación. Las metas citadas se concretizarán realizando actividades como: 

sensibilización, consenso de indicadores, cronograma, diagnóstico del desempeño 

docente, procesamiento, análisis e informe, observación, asesoría con 

retroalimentación reflexiva, elaboración de instrumentos de autoevaluación, 

heteroevaluación y coevaluación. Esto posibilitará el cumplimiento de la visión 
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institucional: ser una institución educativa líder en logros de aprendizaje de calidad y 

convivencia escolar democrática. 

La gestión curricular se relaciona con el MAE porque está orientada a la 

formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de 

la enseñanza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa 

de solución. Y el MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con 

ello, la mejora de los aprendizajes en el área de Comunicación con respecto a la 

competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna; unido a ello, la 

alternativa de solución permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión 

Escolar que hace alusión al acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la 

institución educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los 

estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica. 

El problema de nivel insatisfactorio de la competencia lee diversos tipos de textos 

en su lengua materna del área de Comunicación de los estudiantes del IV ciclo de 

EBR se relaciona con el MAE porque con la retroalimentación facilitará la mejora 

continua de la práctica pedagógica del docente acompañado.   

El director como responsable del Monitoreo y Acompañamiento debe planificar y 

ejecutar el Plan para dicho fin, de la programación, organización, conducción, 

desarrollo, supervisión, MAE busca mejorar la práctica pedagógica en el aula, un 

MAE permite beneficios en la parte curricular. El director también evaluará los 

desempeños de los estudiantes en la competencia en mención utilizando instrumentos 

de evaluación formativa (Lista de Cotejo, Escala valorativa, rubrica de evaluación, 

guía de observación) para verificar el impacto del MAE.  

Actualmente el MAE en la IE N° 81531 “Olga María Pereda Noriega” se realiza 

sin haberse consensuado el concepto y propósito; el instrumento que se utiliza es sólo 

la Ficha de Monitoreo dado por el MINEDU, las visitas programadas no se realizan en 

un 100%, no se sistematiza y socializa los resultados obtenidos. Esta situación trajo 

como consecuencia que el monitoreo sea visto por los docentes como una evaluación 

sesgada y no formativa, sin ser asumido, demostrando rechazo y temor, trayendo 

como consecuencia el nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna. 

Por consiguiente, para mejorar, se deberá ejecutar la siguiente ruta de monitoreo: 

Previo diagnóstico, análisis del currículo nacional, identificar habilidades y 

conocimientos, elaborar indicadores, construir instrumentos, realizar el 
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autodiagnóstico y diagnóstico, elaborar el Plan de Monitoreo, aplicación de 

estrategias y el uso de información. 

En definitiva los riesgos que podrían obstaculizar a la adecuada ejecución del 

Plan de acción son: la ausencia de material educativo para la implementación del 

monitoreo como papel, plumones, limpia tipo, entre otros, el mismo que se puede 

subsanar con la prevención de los materiales; así también los docentes que no se 

involucran se solucionaría con el generar las condiciones afectivas; por otro lado la 

huelga nacional del magisterio y el fenómeno de lluvias se atendería con la 

reprogramación del Plan de Acompañamiento. Además, las brechas presentes que 

están latentes afectando el buen cumplimiento del plan de acción son: la apatía de 

algunos padres de familia, la misma que se reducirá con una sensibilización oportuna; 

así mismo el material insuficiente, se mejorará con el requerimiento a UGEL del 

material faltante.    

La comunidad local tiene como fortalezas territoriales energía eléctrica (luz), 

desagüe, internet y recibe la atención de instituciones públicas y privadas diversas. 

Sin embargo, sufre problemas sociales como delincuencia, prostitución, drogadicción, 

alcoholismo y extorsión que en algunos casos termina en sicariato por la presencia de 

bandas juveniles que no reciben la atención debida de las autoridades competentes. 

Las demandas territoriales son: proyectos para mejorar el agua haciéndola potable; 

limpieza de basura; implementación de un sistema de seguridad efectiva; de atención 

a las enfermedades del VIH, TBC; de orientación con charlas a las familias.  

Así mismo existen potencialidades territoriales como producción industrial de la 

caña de azúcar y elaboración del ron, el comercio, servicios básicos de agua, luz y 

desagüe; servicios de internet, teléfono; transporte, compañía de bomberos, serenazgo 

y entidades públicas y privadas los mismos que servirán como fuentes significativas a 

los estudiantes del IV ciclo de EBR, para superar las dificultades en la competencia 

lee diversos textos de su lengua materna. 



27 

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       El marco conceptual permitirá conocer conceptos básicos relacionados con las 

causas del problema que se está investigando. Abordará conceptos sobre monitoreo, 

acompañamiento y evaluación; estrategias e instrumentos; así también lo relacionado 

al área curricular de Comunicación y de la familia en el apoyo a la educación de sus 

hijos(as), especialmente en la lectura.   

       5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. Con la finalidad de mejorar 

la práctica de la enseñanza mediante la participación de los docentes, se tratará a 

continuación a cerca del monitoreo, el acompañamiento y la evaluación de su práctica 

pedagógica en aula.   

       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. Sobre este tema se tratará a continuación la 

definición, estrategias, instrumentos, exigencias y condiciones que el líder pedagógico 

y la comunidad educativa deben conocer.  

5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Según el Ministerio de Educación 

(2014) el monitoreo consiste en recabar información y analizarla tanto de los procesos 

y productos pedagógicos que permita una toma de decisiones acorde a la realidad. El 

monitoreo pedagógico se complementa en el quehacer educativo porque facilita 

fortalecer los procesos pedagógicos y didácticos que desarrolla el profesor en el aula 

permitiendo que posteriormente se realice el acompañamiento por parte del director o 

equipo directivo de la Institución Educativa.  

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Las principales estrategias 

propuestas por el Ministerio de Educación (2017) son: 

       - Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente con el fin de 

hacer la observación de los indicadores del plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación reflejados en el desarrollo de la sesión de aprendizaje; estas visitas son 

continuas y sistemáticas con el propósito de detectar los avances en los compromisos 

referentes a los indicadores priorizados en el instrumento de monitoreo con el objetivo 

de mejorar los desempeños docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. 
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       - Observación entre pares. Los docentes mediante la confianza y el aporte mutuo 

se convierten en expertos de mejores prácticas auténticas donde  los expertos visitan a 

otros que presentan dificultades en la enseñanza y se favorecen mediante la reflexión 

y construcción colegiada de los saberes pedagógicos para mejorar. 

       - Autogestión. Todo docente conoce cuáles son las actividades en las que tiene 

dificultades y le falta dominar y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por 

logrado, entonces va registrando sus propios avances con la finalidad de que sus 

estudiantes construyan sus conocimientos significativamente y desarrollen la 

capacidad de seguir aprendiendo y resolviendo problemas en cualquier contexto de su 

vida para saber convivir, ser competentes y exitosos.  

En algunas experiencias los docentes registran sus propias sesiones de clase en video, 

después las analizan, registran sus fortalezas y dificultades y luego comparten con sus 

demás colegas, los videos de las sesiones que ellos mismos decidan.  

       5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico.  

       - Cuaderno de Campo. El cuaderno de campo es uno de los instrumentos 

utilizado en el proceso de monitoreo pedagógico que consiste en hacer anotaciones 

secuenciadas y sistemáticas de observaciones, evidencias de hechos  y comentarios 

realizados por el observador que puede ser el director o equipo directivo para después 

ser analizados y reflexionar sobre ellas, de tal manera que sirvan de base para la 

elaboración de las acciones de seguimiento y retroalimentación, compartir con otros 

colegas las experiencias docentes y así perfeccionar su práctica pedagógica y los 

desempeños que deben evidenciar en aula en relación al MBDD.  

        - Ficha de Monitoreo. Es un instrumento que permite recoger información 

cuantitativa y cualitativa de la práctica pedagógica del docente al observar el 

desarrollo de una clase. Comprende aspectos e indicadores sobre la información real 

de los desempeños y acciones del docente evidenciando sus fortalezas y dificultades 

para posterior acompañamiento y retroalimentación.  

        5.1.1.1.4. Exigencias que demanda el monitoreo y acompañamiento por parte de 

los directivos. La ejecución del monitoreo y acompañamiento pedagógico en la 

cultura de la institución educativa necesita de ciertas exigencias tanto personales 

como institucionales que las debe de realizar el director y el equipo directivo, así 

como la comunidad educativa. Por lo tanto, es necesario realizar lo siguiente: 

       - Redefinir prioridades y sistemas de creencias sobre el rol directivo. Crear una 

cultura escolar en la cual se implemente un monitoreo con cambio en las prioridades 
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del rol directivo diferenciando dos tipos de liderazgo: el primero orientado hacia la 

administración de las instituciones educativas y el segundo orientado hacia los 

aspectos curriculares y pedagógicos. 

       - Aceptar nuevos retos personales y profesionales como escuela. La IE es un 

proyecto de acción colectiva al servicio de brindar la mejor educación para todos los 

estudiantes donde los directores mediante la implementación de un monitoreo efectivo 

afronta una serie de dificultades propias y externas: en la organización, cultura 

institucional y su formación de dominio curricular y capacidad de influir.  

       - Crear condiciones que favorezcan el monitoreo y acompañamiento: 

       a. Renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social. Debemos estar 

preparados para pensar en conjunto, observar todos los aspectos que se identifican 

entre sí y cambiar las interacciones, los hábitos y rutinas que sostienen el sistema 

escolar, no solo a las personas de manera individual. 

       b. Partir de un diagnóstico que muestre las necesidades en las diferencias de los 

desempeños. Es vital entender y comprender que los niveles de desempeño docente 

dentro de una misma institución educativa son variados, de la misma forma como 

sucede con los estudiantes. Hay dificultades que pueden ser comunes a todos y otras 

no. Inclusive, un mismo docente puede ser muy hábil en el manejo de determinados 

aspectos de la clase y muy deficiente en otros. Es allí, frente a la complejidad de los 

procesos pedagógicos que transcurren en el aula, que el monitoreo pedagógico sirve 

para realizar un seguimiento pertinente y especializado frente a las necesidades de los 

docentes y la institución educativa. 

       c. Crear una comunidad de aprendizaje al interior de la escuela. Una comunidad 

profesional de aprendizaje es una estrategia de mejora escolar que implica una nueva 

cultura y una nueva organización de las instituciones educativas, cuyo propósito es el 

aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda 

la comunidad, con especial énfasis en los profesionales, mediante la colaboración, y el 

apoyo mutuo (Krichesky y Murillo, 2011) citado por Ministerio de Educación (2017). 

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. En este aspecto se desea lograr que las 

docentes continúen desarrollando sus saberes, estrategias y recursos sobre la 

enseñanza para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. A continuación, se 

abordará sobre la definición, estrategias, instrumentos y retroalimentación del 

acompañamiento pedagógico. 
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       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. De acuerdo con el 

Consejo Nacional de Educación (2007) citado por el Ministerio de Educación el 

acompañamiento es una acción de brindar asesoramiento permanente individualizado 

con la finalidad de que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su 

práctica. Es un conjunto de estrategias y actividades de asistencia técnica 

personalizada mediante las cuales el director o un equipo capacitado y competente 

ofrece asesoramiento frecuente al docente en los aspectos identificados en su práctica 

pedagógica de la visita anterior y así garantizar la mejora de los logros de aprendizaje 

de los estudiantes.  

5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico 

- Asesoría Personalizada. Es la intervención de asesoría técnica al docente. Se 

caracteriza por ser individual y permanente con la finalidad que le facilite al profesor  

la desconstrucción y reconstrucción de su práctica pedagógica a fin de que vaya 

logrando su autonomía profesional. Mediante la observación de la sesión de 

aprendizaje se evidencia la actividad principal del acompañante y el punto de partida 

para otras maneras de intervención. A través del acompañamiento en aula, se brinda el 

soporte pedagógico en los indicadores relacionados al uso pedagógico del tiempo, de 

herramientas pedagógicas, de materiales y recursos educativos; originándose el 

diálogo, reflexión e intercambio de experiencias que favorecen el proceso según las 

necesidades del acompañado y se acuerdan compromisos a cumplir hasta la próxima 

sesión de asesoría.  

- Círculos de interaprendizaje. Son espacios de diálogo y discusión a través del 

intercambio de experiencias y aprendizaje entre docentes y directivos de la misma 

institución educativa, en los que colegiadamente se abordan temas de interés común 

sobre el trabajo pedagógico basado en su experiencia, registrando las ideas fuerzas y 

los consensos que deriven de la reflexión conjunta. Favorece la socialización y 

valoración de las prácticas docentes exitosas en el aula, permite profundizar en 

determinadas estrategias pedagógicas a cada uno de los docentes participantes, así 

como asumir compromisos. También, demanda el registro de las ideas fuerzas de los 

participantes, así como los consensos que deriven de la reflexión conjunta.  

- Pasantías. La pasantía es una estrategia que permite aprender de otro docente 

en aula a partir de la observación directa del desempeño exitoso que él tiene en una 

determinada estrategia que el profesor observador tenga dificultad desarrollarla en su 

práctica pedagógica al trabajarla con los estudiantes.  
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- Jornadas de autoformación docente. Es una estrategia que fortalece las 

competencias docentes a través de la incorporación de un saber pedagógico 

importante como resultado a las necesidades de aprendizaje del maestro y así 

fortalecer su práctica pedagógica.  

- Comunicación virtual. Es una estrategia con el uso de las nuevas tecnologías de 

la información y comunicación que permite el diálogo proactivo y orientador a través 

de los diferentes tipos de comunidades virtuales como el email, chat, etc. los cuales 

solo requieren de un ordenador, internet y tiempo disponible desde donde se 

encuentren los docentes y el director o equipo directivo para facilitar la comunicación 

e interactuar, discutir, opinar sobre un tema en común. Estas características no afectan 

el proceso de acompañamiento in situ, ni su calidad. Es complementaria a los círculos 

de aprendizaje.  

5.1.1.2.3. Retroalimentación: principios básicos. Para Hellriegel y Slown, citado 

por Ávila (2007), los principios básicos que se deben seguir para proporcionar 

retroalimentación deberían de ser:  

        a) Enfocar la retroalimentación en el comportamiento más que en la persona. 

Los docentes pueden controlar y cambiar su práctica pedagógica, más no pueden 

cambiar sus personalidades ni sus características físicas.  

       b) Enfocar la retroalimentación en las observaciones más que en las 

deducciones; en las descripciones más que en los juicios. Registrar datos sobre los 

hechos pedagógicos y la evidencia real y objetiva es más digno de confianza y 

aceptable que las opiniones y conjeturas.  

       c) Enfocar la retroalimentación en un comportamiento relacionado con una 

situación específica actual, más que en un comportamiento abstracto o pasado. Los 

docentes no pueden cambiar algo de su práctica pedagógica que ya ha sucedido y no 

está presente, sino cambiar y mejorar un hecho pedagógico real del momento 

ocurrido.  

       d) Enfocar la retroalimentación en compartir ideas e información más que en dar 

consejos. El director o equipo directivo y el docente deben explorar alternativas en 

forma colegiada. El director debe ayudar y orientar al docente a identificar los 

cambios en sus saberes y mejoras en sus desempeños por ellos mismos.  

       e) Enfocar la retroalimentación en la cantidad de información que el receptor 

puede utilizar, más que en la cantidad que al emisor le gustaría otorgar. El director o 

equipo directivo tiene que tener en cuenta evitar la sobrecarga de información para no 
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ocasionar que las docentes dejen de escuchar y así evitar que se provoque frustración 

y malos entendidos.  

        f) Enfocar la retroalimentación en el valor que puede tener para el receptor, no 

en la descarga emocional que le proporciona al emisor. La retroalimentación debe 

darse para el bienestar del profesor, no para que quién monitoree evidencie su enojo.  

       g) Enfocar la retroalimentación en el tiempo y el lugar para que los datos 

personales puedan ser compartidos en momentos apropiados. Atender oportunamente 

a los docentes teniendo en cuenta la hora y espacio, registrando datos que luego serán 

analizados en conjunto. 

       5.1.1.2.4. La retroalimentación formativa. Existen dos tipos de retroalimentación: 

la positiva y la negativa. La retroalimentación positiva busca que producto del diálogo 

entre el director y el docente, éste se dé cuenta de sus aciertos. Mientras que la 

retroalimentación negativa busca corregir las dificultades que presenta el docente para 

que se haga cada vez más competente (Canto, 2011), citado por Ministerio de 

Educación (2017). 

La finalidad de la retroalimentación es el cambio de las actitudes, voluntades y 

práctica pedagógica para mejorar la competencia y el desempeño del docente. La 

retroalimentación supone una manera para motivar el compromiso con una práctica 

pedagógica nueva que convierta el aula en un espacio educativo halagador para los 

estudiantes y docentes. 

       5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. La evaluación de la práctica docente 

es una actividad necesaria al interior de la institución educativa, debido a que a través 

de la evaluación el docente podrá conocer oportunamente sus fortalezas y debilidades 

proponiendo alternativas de solución con la finalidad de mejorar y superar 

contribuyendo a elevar la calidad de su práctica pedagógica, así mismo es un 

elemento de motivación que debe impulsar al docente a plantearse metas de 

superación profesional y evitar la autocomplacencia.  

       5.1.1.3.1. Definición de evaluación del desempeño docente. La evaluación 

docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de 

evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio 

desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de sus desempeños, así como 

identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para su 

quehacer pedagógico (Ministerio de Educación Nacional 2008) citado por Ministerio 

de Educación (2017). 
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación  

        - Hoja de planificación del evento. Es una hoja de trabajo que constituye un 

instrumento de evaluación utilizada para enumerar de manera sistemática todas y cada 

una de las etapas de la evaluación a la práctica pedagógica del docente, previniendo 

para ello los recursos y materiales que van a garantizar el adecuado desarrollo del plan 

de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la institución educativa y de esta 

manera asegurar la calidad de la enseñanza, el aprendizaje óptimo y eficaz sobre las 

principales necesidades profesionales del docente y como consecuencia el 

mejoramiento del nivel de aprendizaje de los estudiantes.  

        - Informe de monitoreo. El informe de monitoreo es un instrumento importante 

cuyo resultado permite que se inicie el proceso de acompañamiento de la práctica 

pedagógica docente, en él, se describen las principales fortalezas del docente, pero de 

manera prioritaria las debilidades. En consecuencia, es el documento que permite 

tener conocimiento de las acciones que se deberá realizar en el acompañamiento 

considerando los aspectos cognitivo, actitudinal y procedimental brindando una 

asesoría significativa al docente en un marco del diálogo, la reflexión y confianza 

mutua que luego les permita asumir compromisos de mejora en función de lograr 

elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.  

5.1.1.3.3. Tipos de evaluación: heteroevaluación, coevaluación y 

autoevaluación.  

-Heteroevaluaciòn: Es el proceso de la evaluación realizada por personas 

distintas al docente o sus iguales respecto a su trabajo pedagógico para conocer las 

dificultades y brindar el soporte posterior. 

-Autoevaluación: Es el proceso donde el docente valoriza su propia práctica 

pedagógica, reconociendo sus posibilidades, limitaciones y cambios necesarios para 

mejorar su desempeño. Se le solicita al maestro hacer un sincero análisis de sus 

propias características de desempeño, estimulando su capacidad de autoanálisis y 

autocrítica, potencial de autodesarrollo, para el crecimiento de su nivel de 

profesionalidad. 

-Coevaluación: Es el proceso de valoración conjunta mediante el cual el grupo de 

docentes de los distintos ciclos son quienes se evalúan sobre su trabajo y la actuación 

del equipo, atendiendo a criterios de evaluación o indicadores establecidos por 

consenso.  
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       5.1.2 Área curricular de Comunicación. El área curricular de Comunicación 

tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para 

interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el 

mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, 

una herramienta fundamental para la formación de las personas pues permite tomar 

conciencia de nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y 

saberes. Los aprendizajes que propicia el área de Comunicación contribuyen a 

comprender el mundo actual, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes 

aspectos de la vida. 

       5.1.2.1 Enfoque del área de Comunicación. La enseñanza-aprendizaje del área 

de Comunicación es mediante el enfoque comunicativo, el mismo que promueve y 

facilita que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas utilizando el 

lenguaje en diferentes situaciones reales de comunicación y con diversos propósitos al 

interrelacionarse con otras personas de su vida social y cultural en contextos 

heterogéneos que enriquecerán su formación integral. Este sustento del enfoque 

comunicativo se ve reflejado cuando los estudiantes comprenden y producen textos 

orales y escritos de distinto tipo, formato y género textual, crear o apreciar distintas 

manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas facetas de la vida, 

considerando el impacto de las tecnologías en la comunicación humana. (Ministerio 

de Educación 2016 a) 

       5.1.2.2. Competencia. La competencia se define como la facultad que tiene una 

persona de utilizar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propósito específico 

en una situación determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser 

competente es saber construir tus conocimientos frecuentemente y unirlos con tus 

habilidades socioemocionales, que te sustenten en la toma de decisiones coherentes y 

adecuadas para la resolución de situaciones de su vida diaria.  

                          5.1.2.3 Competencias del área de Comunicación. Tenemos: 

       - Se comunica oralmente. Se define como una interacción dinámica entre uno o 

más interlocutores para expresar y comprender ideas y emociones. Supone un proceso 

activo de construcción del sentido de los diversos tipos de textos orales ya que el 

estudiante alterna los roles de hablante y oyente con el fin de lograr su propósito 

comunicativo. 

       - Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Esta competencia se 

define como una interacción dinámica entre el lector, el texto y los contextos 
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socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo 

de construcción del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la 

información explícita de los textos que lee sino que es capaz de interpretarlos y 

establecer una posición sobre ellos.                      

       - Escribe diversos tipos de textos. Esta competencia se define como el uso del 

lenguaje escrito para construir sentidos en el texto y comunicarlos a otros. Se trata de 

un proceso reflexivo porque supone la adecuación y organización de los textos 

considerando los contextos y el propósito comunicativo, así como la revisión 

permanente de lo escrito con la finalidad de mejorarlo. 

       5.1.2.3.1 Competencia del área de Comunicación: Lee diversos tipos de textos 

escritos en su lengua materna. Esta competencia permite que los estudiantes mediante 

una interacción dinámica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que 

enmarcan la lectura construya el sentido global del texto, decodifique o comprende la 

información explícita e implícita de los textos que lee deduciendo nueva información 

y complete los vacíos de esto, los analice y valore manifestando su opinión con un 

juicio crítico y ser capaz de considerar los efectos que estos textos producen, la 

relación con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del lector. (Ministerio 

de Educación, 2016 a). 

       Cuando el estudiante desarrolla ésta competencia utiliza saberes de distinto tipo y 

recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Esto 

implica tomar conciencia de los diferentes propósitos que tiene la lectura, del uso que 

se realiza en distintos ámbitos de la vida, del papel de la experiencia literaria en la 

formación de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen entre los 

textos leídos. Esto es de importancia en un mundo donde las nuevas tecnologías y la 

multimodalidad han transformado las maneras de leer.  

             En la construcción del sentido de los textos que se lee, es importante asumir la 

lectura como una práctica social situada en diversos grupos o comunidades de 

lectores. Al incluirse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo 

personal, así también, el de su propia comunidad, además de conocer e interactuar con 

contextos socioculturales distintos al suyo. Esta competencia implica la interacción de 

las siguientes capacidades:  

         - Obtiene información del texto escrito: El estudiante localiza y selecciona 

información explícita en textos escritos con un propósito específico. 
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         - Infiere e interpreta información del texto: El estudiante construye el sentido 

del texto. Para ello, infiere estableciendo diversas relaciones entre la información 

explícita e implícita con el fin de deducir nueva información y completar los vacíos 

del texto.  A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta integrando la 

información explícita e implícita, así como los recursos textuales, para construir el 

sentido global y profundo del texto, y explicar el propósito, el uso estético del 

lenguaje, las intenciones del autor, las ideologías de los textos, así como su relación 

con el contexto sociocultural del lector y del texto.  

         - Reflexiona y evalúa la forma, el contenido y contexto del texto: Los procesos 

de reflexión y evaluación están relacionados porque ambos suponen que el estudiante 

se distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son 

presentados en diferentes soportes y formatos. Reflexionar implica comparar y 

contrastar aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el el 

conocimiento formal del lector y diversas fuentes de información. Evaluar implica 

analizar y valorar los textos escritos para construir una opinión personal o un juicio 

crítico sobre aspectos formales, estéticos, contenidos e ideologías de los textos 

considerando los efectos que producen, la relación con otros textos, y el contexto 

sociocultural del texto y del lector. 

5.1.2.4. Nivel esperado al final del IV ciclo para la competencia: Lee diversos 

tipos de textos escritos en su lengua materna. Lee diversos tipos de textos que 

presentan estructura simple con algunos elementos complejos y con vocabulario 

variado. Obtiene información poco evidente distinguiéndola de otras próximas y 

semejantes. Realiza inferencias locales a partir de información explícita e implícita. 

Interpreta el texto considerando información relevante para construir su sentido 

global. Reflexiona sobre sucesos e ideas importantes del texto y explica la intención 

de los recursos textuales más comunes a partir de su conocimiento y experiencia. 

(Ministerio de Educación, 2016 a). 

      5.1.2.5. Desempeños tercer grado de primaria. Cuando el estudiante “lee 

diversos tipos de textos” y se encuentra en proceso al nivel esperado del IV ciclo 

realiza desempeños como los siguientes:  

        - Obtiene información explícita y relevante ubicada en distintas partes del texto, 

distinguiéndola de otra información semejante en diversos tipos de textos con 

vocabulario variado. 
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 - Infiere información anticipando el contenido del texto, a partir de algunos 

indicios (silueta del texto, tamaño de la letra) y deduciendo características de 

personajes, animales, objetos y lugares, así como el significado de palabras en 

contexto y expresiones con sentido figurado, las relaciones lógicas (causa-efecto y 

semejanza-diferencia) a partir de información explícita e implícita del texto. 

 - Interpreta el sentido global del texto, explicando tema, propósito, 

enseñanzas, relaciones texto-ilustración, así como adjetivaciones, motivaciones 

de personas y personajes. 

- Reflexiona sobre los textos que lee, opinando acerca del contenido y 

explicando el sentido de algunos recursos textuales (ilustraciones, tamaño de letra, 

entre otros) y justificando sus preferencias cuando elige o recomienda textos a partir 

de su experiencia, necesidades e intereses. (Ministerio de Educación, 2016 a). 

      5.1.2.6. Desempeños cuarto grado de primaria. Cuando el estudiante “lee 

diversos tipos de textos” y logra el nivel esperado del IV ciclo realiza desempeños 

como los siguientes: 

- Obtiene información explícita y relevante ubicada en distintas partes del texto, 

distinguiéndola de otra cercana y semejante en diversos tipos de textos con algunos 

elementos complejos en su estructura y vocabulario variado. 

- Infiere información anticipando el contenido del texto, a partir de algunos 

indicios (subtítulos, índice) y deduciendo características de personajes, animales, 

objetos y lugares, así como el significado de palabras en contexto y expresiones con 

sentido figurado, las relaciones lógicas (semejanza-diferencia y problema-solución) 

y relaciones jerárquicas (ideas principales) a partir de información explícita e 

implícita del texto. 

- Interpreta el sentido global del texto, explicando el tema, propósito, punto de 

vista, motivaciones de personas y personajes, comparaciones y personificaciones, así 

como enseñanzas y valores del texto, clasificando y sintetizando la información. 

- Reflexiona sobre los textos que lee, opinando acerca del contenido y 

explicando el sentido de algunos recursos textuales (uso de negritas, mayúsculas, 

entre otros), a partir de su experiencia y contexto, justificando sus preferencias 

cuando elige o recomienda textos a partir de sus necesidades, intereses y su relación 

con otros textos. (Ministerio de Educación, 2016 a). 
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       5.1.2.7. Componentes del Aprendizaje Lector. La lectura se adquiere como parte 

de la vida social y cultural de una comunidad. Los estudiantes que viven en un 

entorno donde la lectura es un medio de la vida diaria, una experiencia compartida y 

apoyada por los adultos, aprenden a valorar este medio de comunicación y creación 

cultural y a utilizarlo de una forma efectiva. 

       Los procesos relacionados con el reconocimiento de palabras con frecuencia son 

tomados en cuenta de forma separada de los procesos relacionados con la 

comprensión del significado de las palabras identificadas; la activación de estos 

procesos involucra también elementos motivacionales, metacognitivos y sociales, de 

colaboración con otros y de participación en la comunidad y la cultura. El aprendizaje 

efectivo de la lectura necesita de un conjunto de destrezas relacionadas con el 

reconocimiento de palabras y con la comprensión de lo leído, involucra el desarrollo 

de los siguientes aspectos: 

- Interés sostenido y motivación hacia la lectura con distintos propósitos. 

- Vocabulario: conocimiento y uso del significado de las palabras.  

       - Estructuras sintácticas y semánticas del lenguaje: conocimiento de las relaciones 

entre las palabras, que complementa el conocimiento de su significado. 

       - Conocimiento de lo impreso y conocimiento textual: abarca los diferentes tipos 

de texto y de las formas características de presentación de los textos escritos. 

       - Conocimientos temáticos: el volumen de conocimientos que el lector tenga 

acerca del contenido tratado en el texto es un componente fundamental en el proceso 

de comprensión. 

       - Control sobre los procedimientos aplicados, monitoreo de la 

comprensión y revisión de los errores. 
 
       5.1.2.8. Definición de estrategias de lectura. Son procedimientos de orden 

elevado que implican lo cognitivo y lo metacognitivo, en la enseñanza no pueden ser 

tratadas como técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades específicas. De ahí 

que al enseñar estrategias de comprensión lectora tenga que primar la construcción y 

uso por parte de los estudiantes de procedimientos de tipo general que puedan ser 

transferidos sin mayores dificultades a situaciones de lecturas múltiples y variadas 

(Solé 1998).  

       5.1.2.9. Tipos de textos. Según Adam (1985) citado por Solé (1998) son los 

siguientes: 
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a. Narrativo. Texto que presupone un desarrollo cronológico y que aspira a 

explicar unos sucesos en un orden dado. Algunos textos narrativos siguen una 

organización: estado inicial/complicación / acción/resolución/estado final. Otros 

introducen una estructura conversacional dentro de la estructura narrativa. Son 

ejemplos los que ya se imagina: cuento, leyenda, novela. 

b. Descriptivo. Su intención es describir un objeto o fenómeno, mediante 

comparaciones y otras técnicas. Adam señala que este tipo de texto es frecuente tanto 

en la literatura como en los diccionarios, las guías turísticas, los inventarios, etc. Es 

también frecuente en los libros de texto. 

c. Expositivo. Relacionado con el análisis y síntesis de representaciones 

conceptuales, el texto expositivo explica determinados fenómenos o bien proporciona 

informaciones sobre éstos. Los libros de texto y manuales lo utilizan con profusión. 

d. Instructivo-inductivo. Adam agrupa aquí los textos cuya pretensión es inducir a 

la acción del lector: consignas, instrucciones de montaje o de uso, etc. Adam añade a 

éstos, que considera «tipos reconocidos», los textos predictivos (los que se basan en la 

profecía, más o menos justificada: boletines meteorológicos, horóscopos...), los 

conversacionales o dialogales y el tipo semiótico o retórico poético (que agrupa la 

canción, la poesía, la prosa poética, el eslogan, la oración religiosa, la máxima, el 

grafitti, textos que juegan con la brevedad, el ritmo y la estrecha relación entre el 

contenido y su expresión). 

       5.1.2.10. Definición de comprensión lectora. De acuerdo con (Ronsenblatt, 

1978) citado por Gutiérrez y Salmerón (2012), la comprensión lectora es un proceso 

simultaneo de decodificar y codificar entre las experiencias acumuladas y los 

conocimientos del lector, con el texto escrito en un contexto de actividad relacionando 

la información nueva con la antigua.  

       5.1.2.11. Estrategias para la comprensión lectora. El docente debe conocer, 

empoderarse y plantarse el proceso de comprensión lectora según distintos niveles, 

que los estudiantes podrán alcanzar dependiendo de su desarrollo cognitivo y el ciclo 

de estudios en que se encuentren. Así mismo, debe motivar en los niños y niñas la 

lectura y el comentario de textos, de manera que éstos puedan, no solo retener 

información textual literalmente sino comprenderla, mediante la conexión entre sus 

conocimientos previos, los eventos y los acontecimientos planteados en el texto 

analizado. Esta estrategia contribuirá al almacenamiento y expansión del vocabulario 

restringido (Bruzual, 2002), citado por Villasmil y Arrieta (2007). 
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       Además, en el contexto de la institución educativa es favorable desarrollar el 

razonamiento inferencial del estudiante a través de ejercicios de lectura de textos 

completos y no de fragmentos aislados o descontextualizados, puesto que estos 

últimos obstaculizan el proceso de comprensión, por cuanto no pueden establecerse 

relaciones de significados que conlleven a una unidad semántica (Parodi, 1999), 

citado por Villasmil y Arrieta (2007).  

       Del mismo modo consideramos que es necesario llevar a cabo actividades de 

lectura y escritura que partan de los intereses y experiencias de los estudiantes, con la 

finalidad de que éstos puedan afinar los procesos cognitivos (observación, percepción, 

pensamiento, lenguaje...) y establecer relaciones convenientes y oportunas entre el 

conocimiento previo y la información textual. Progresiva y asiduamente, puede 

involucrarse al estudiante en otros materiales textuales diversos, de manera que se 

incrementen sus experiencias, conocimientos y tambièn, los procesos cognitivos que 

permitan establecer la relación pertinente entre conocimientos anteriores e 

información textual, es decir, comprender satisfactoriamente. 

       Los docentes deben fomentar la lectura y discusión de diversos textos que permita 

al estudiante reconocer la importancia de la lectura comprensiva para su buen 

desempeño académico y para la vida, desarrollará en ellos estrategias de comprensión 

para distintos tipos de textos y garantizará su formación crítica. 

       Otra estrategia que promueve y desarrolla la comprensión lectora es la 

organización de festivales científicos con la finalidad de presentar el análisis literario 

realizado por cada uno de los grupos de estudiantes. Estos festivales versarán sobre el 

análisis de cuentos, novelas, obras de teatro de autores de su comunidad, región y país 

en donde tendrá la oportunidad de participar la familia en el proceso enseñanza 

aprendizaje. 

       Finalmente, se recomienda utilizar las dramatizaciones de obras de teatro 

realizadas por los estudiantes para la comprensión de un texto, para el logro de un 

aprendizaje significativo y para la valoración desde el punto de vista estético del 

hecho literario. Estas dramatizaciones permiten al estudiante vivenciar, imaginar 

sobre el hecho literario, así como comprender de forma eficiente los aspectos 

contenidos en un texto a través de los diálogos desarrollos por los personajes que 

integran esa dramatización. Para lograr desarrollar esta estrategia eficientemente se 

propone realizar desmontajes de textos históricos, cuentos de hadas, etc., a fin de que 

el estudiante aparte de comprender el texto satisfactoriamente esté consciente de que 
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la literatura y la lengua materna tienen una estrecha relación con todas las áreas del 

conocimiento científico. 

       5.1.2.1.2. Estrategias cognitivas y metacognitivas de la comprensión lectora. 

       - Definición de estrategias cognitivas: se refieren a procesos activos y de 

construcción que el lector pone en camino en forma consciente e intencional para la 

construcción de una representación mental del texto escrito (Dole, 2009), citado por 

Gutierrez y Salmerón (2012). 

       - Tipos de estrategias cognitivas: 

       - Procesos de comprensión para reconocer y comprender palabras.  

       - Procesos de comprensión para interpretar frases y párrafos. 

       - Procesos de comprensión para comprender bien el texto. 

        - Procesos de comprensión para compartir y usar el conocimiento. 

        - Definición de estrategias metacognitivas: Se refieren al conocimiento sobre el 

propio conocimiento y la regulación de los procesos cognitivos (Flavell, 1976; Brown, 

1978) citado por Gutierrez y Salmerón (2012). 

           - Tipos de estrategias metacognitivas: 

       A. Estrategias metacognitivas previas a la lectura:  

       - Identificar y determinar el género discursivo al que nos enfrentamos. Los textos 

pueden ser clasificados en: narrativos, descriptivos y expositivos. Es adecuado y 

conveniente que los estudiantes desarrollen capacidades para identificar el tipo de 

texto que van a leer y qué tipo de información se espera que representen en su mente; 

ello facilitará su planificación y organización de la información en base a la estructura 

textual de un discurso determinado. 

       -  Determinar la finalidad de su lectura. Es importante que los lectores sepan 

cuáles son las características de la demanda en una tarea determinada de lectura y 

sean capaces de responder a preguntas como, ¿Para qué leo? ¿Quién lo escribe y para 

qué? ¿Qué finalidad tiene el discurso? 

       -  Activar conocimientos previos. La importancia de reconocer y activar los 

conocimientos previos se origina a partir de la teoría de los esquemas. Según Mayer 

(2002), citado por Gutierrez y Salmerón (2012). Un esquema es la estructura total de 

los conocimientos que tiene un del lector y que le sirve para seleccionar y organizar la 

nueva información en un contexto integrado y significativo. Los estudiantes pueden 

usar preguntas similares a las siguientes: ¿Cómo se relaciona este texto con otros que 
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ya he leído y tratan la misma temática, presentan similitudes, revelan inconsistencias? 

¿Qué conozco sobre dicha temática? 

       - Generar preguntas que podrían ser respondidas con la lectura del texto.                                     

Reflexionar sobre lo que ya saben del texto y predecir la información textual. Es 

relevante enseñar a los escolares a activar los conocimientos previos pertinentes con 

el texto escrito. 

       B. Estrategias metacognitivas durante la lectura. 

       - Contestar preguntas que se planteó al principio del texto, y generar nuevas 

preguntas que son respondidas por el texto. 

       - Identificar palabras que necesitan ser aclaradas. 

       - Parafrasear y resumir entidades textuales.   

        - Realizar nuevas inferencias y predicciones, así como evaluar las predicciones 

previas a la lectura. 

       C. Estrategias metacognitivas después de la lectura:  

       - Revisión del proceso lector. Consciencia del nivel de comprensión logrado.                          

En este momento es oportuno enseñar a los estudiantes a revisar las interrogantes, 

inferencias y predicciones que realizaron antes de leer y durante la lectura, usando 

para ello toda la información del texto. Así mismo deben aprender a verificar su grado 

de satisfacción con el propósito que determinaron antes de comenzar la lectura, y al 

mismo tiempo como reflexionar para valorar el nivel de comprensión que estiman que 

han alcanzado (Schmitt & Baumann, 1990) citado por Gutierrez y Salmerón (2012).    

       - Construcción global de representación mental: finalidad expresiva.                           

El lector debe usar estrategias que le permitan crear una idea global del texto, a través 

de representaciones visuales, resúmenes completos y jerarquizados y síntesis 

(Schmitt& Baumann, 1990) citado por Gutierrez y Salmerón (2012).    

       - Finalidad comunicativa. Es importante permitir a los estudiantes explicar y 

discutir con sus compañeros sus visiones sobre el texto ya que, además de facilitarles 

experiencias para el desarrollo de la competencia comunicativa, les favorece 

comprobar hasta qué nivel han comprendido la historia, si han omitido algo, aclarar 

dudas con sus pares, ser más conscientes sobre los procesos implicados en la lectura, 

internalizar diálogos intersubjetivos que funcionen a modo de herramienta 

autorreguladora, en suma una redescripción mental (Salmerón, Rodríguez, & 

Gutierrez-Braojos, 2009). Se justifica así la necesidad de atender a la función 
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comunicativa (Block & Pressley, 2007; Escoriza, 2003) citado por Gutierrez y 

Salmerón (2012).    

       5.1.2.13. Clima Escolar. Es la percepción de los diferentes aspectos que se dan en 

la institución educativa, de acuerdo a la capacidad de comprender el entorno por cada 

uno de sus actores que la conforman y la interrelación entre ellos, las condiciones 

adecuadas de enseñanza-aprendizaje, asumir compromisos, así como la predisposición 

por adaptarse al entorno físico, los recursos y el ambiente de la institución educativa 

para participar en los procesos de mejora y saber convivir. (Ministerio de Educaciòn 

2016 b) 

       El clima escolar puede entenderse como la personalidad de la institución 

educativa; es una variable que permite comprender la relación que prevalece entre los 

docentes y el liderazgo que tiene el director y las relaciones entre docentes, así como 

de su influencia en los demás actores y los procesos que se desarrollan entre ellos. 

de información ocasiona que las personas dejen de escuchar. La información 

insuficiente provoca frustración y malos entendidos.  

       5.1.2.14. Disciplina escolar. Woolfolk (2001), citado por Márquez y otros 

(2007), expresa que la disciplina en el aula son técnicas empleadas para mantener un 

ambiente adecuado para el aprendizaje, relativamente libre de problemas de conducta.  

       Según García y otros (1994) citado por Márquez y otros (2007), a la disciplina se 

le pueden asignar tres funciones, como son: 

       1. Establecimiento de formas de organización en los espacios educativos. 

       2. Normas en el proceso de socialización y el aprendizaje del educando. 

       3. La formación de valores morales y la formación de la conciencia humana.  

       Es importante que los docentes asuman la disciplina como un proceso del logro 

de autodisciplina, autodirección y disciplina consciente; para que la cuota de 

participación y responsabilidad sea más efectiva en los distintos actores del sistema 

educativo, es decir, la disciplina es una construcción y corresponde a todos, en 

diversos grados de responsabilidad. 

       -Clases de disciplina. Son de dos clases: la externa o coactiva y la funcional, 

según Arellano (2007). 

       -Disciplina externa o coactiva. Es la que apela a la violencia y las amenazas. Se 

caracteriza por los premios y los castigos, aspira a garantizar el orden material de las 

clases. Esta disciplina es impuesta a los niños y niñas por personas ajenas a ellos y su 

base fundamental es la autoridad. 
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       -Disciplina funcional. Es la que resulta de la modificación del comportamiento de 

la comprensión y la conciencia de lo que cada uno debe de hacer. Este tipo de 

disciplina se adopta espontáneamente a las necesidades de la escuela. 

       5.1.2.15. Técnicas de intervención en el aula. El docente puede acudir a las tres 

clasificaciones de las técnicas para la disciplina en el aula: preventivas, de apoyo y las 

correctivas. 

       -Técnicas de prevención. Kounin (1989) citado por Cubero (2004), recomienda 

que el profesor debe cuidar el desarrollo de la clase, el ritmo, la velocidad y las 

transiciones; debiendo tomar atención a la manera cómo planifica las estrategias y 

actividades las cuales deben ser claras y precisas. Resulta útil finalizar un trabajo 

antes de iniciar otro; emplear el tiempo necesario en las indicaciones y explicaciones 

de lo que se espera que sea el comportamiento y el trabajo docente y de los 

estudiantes.  

       - Técnicas de Apoyo. Son de mucha ayuda, cuando se inician las conductas 

inadecuadas que los educandos presentan, tales como: conversar, caminar por el aula 

cuando se requiere que estén en sus pupitres, cuando molestan a los compañeros, etc. 

Las medidas de apoyo disciplinario en su gran mayoría no necesitan la 

interrupción de la clase, sino que su aplicación se realiza mediante un código que han 

determinado los profesores con los estudiantes; un ejemplo de ello es el mirar 

directamente al estudiante que está conversando y bajar la voz para llamar su 

atención, o desplazarse por la clase, hasta al lugar donde los educandos están 

interrumpiendo la clase, sin necesidad de dejar de hacer lo que se está trabajando. 

- Técnicas Correctivas. Se aplican en "situaciones en que resulta necesario 

utilizar...(recursos)... para que el estudiante asuma las consecuencias por haber 

sobrepasado los límites que todo el grupo contribuyó a definir" (Cubero, Abarca y 

Nieto, 1996), citado por Cubero (2004). 

       Algunas de las técnicas correctivas que funcionan muy bien con los estudiantes se 

relacionan con la atención del docente; tal es el caso cuando se elogia y atiende al 

niño y/o la niña que cumple con la norma o, cuando solicita la palabra levantando la 

mano, y se explica al que la transgrede por qué es necesario que aplique esta 

disposición. 

       5.1.2.16. La familia. Es una unidad bio-psico-social básica y constituye el grupo 

social primario por excelencia que cumple un importante rol en la formación integral 

de toda persona. El medio familiar es importante para el desarrollo de todo niño y 
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niña, ya que a través de él, recibe los estímulos de sus padres y de los que le rodean. 

La familia es considerada como el medio más idóneo para su óptimo desarrollo 

biológico, psicológico y social, así mismo transmite metas culturales, valores, 

creencias, tradiciones, actitudes, normas sociales y motiva al niño y a la niña a 

aceptarlas por sí mismos, determinando así las bases de su integración futura a la 

sociedad. 

       Las familias en su rol de primeros educadores son los ambientes donde se 

aprenden aspectos culturales, sociales y otras que facilitan a los niños crecer, 

desarrollarse e incluirse en la sociedad con características de una identidad 

sociocultural definida. Además, inserta al niño y niña en una cultura con sus 

costumbres, lenguaje, creaciones, entre otras, necesarias de preservar y utilizar en el 

desarrollo de los niños y niñas, citado por la Oficina Regional de Educación de la 

UNESCO para América Latina y el Caribe (2004). 

       - Hábito de lectura de los padres de familia. Según Kropp (2004) citado por 

Rivera De León (2013), expresa que para que los niños y niñas inicien su gusto e 

interés por la lectura, los padres tienen que seguir tres sugerencias importantes: 

       - Leer con su hijo o hija todos los días, de manera frecuente un tiempo de 15 a 30 

minutos diarios. 

- No dudar en comprar libros, ya sea de interés de los padres o del interés de los 

hijos(as), puesto que es de importancia que los niños y niñas tengan en el hogar su 

propia librera con los libros que a ellos les interesan y así mostrarán el interés de 

coger un libro y leer. 

- Reglamentar el uso de la TV, asignar un horario razonable para ver los 

programas, jugar videojuegos, así el niño y la niña tendrán un tiempo libre y se 

interesarán por leer un libro.  

 

 

       5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

       Una experiencia exitosa realizada sobre monitoreo y acompañamiento, es de la IE 

N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” del distrito de La Banda de 

Shilcayo, de Tarapoto, provincia y región San Martín, quien contó con el apoyo de 

Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” en el 
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asesoramiento sobre la implementación del Sistema de Mejora de la Calidad, durante 

tres años consecutivos obteniendo como resultados que el 90% de profesores presenta 

actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico; que el 100% de docentes tenga 

al día su carpeta pedagógica, realicen más trabajos colaborativos y buena apertura 

para con sus colegas; logros que se han conseguido gracias a las actitudes 

cooperativas, los espacios de diálogo, reflexión y consenso de acuerdos. Al obtener 

mejora en la actitud y trabajo de los docentes, se refleja en los estudiantes que vienen 

mejorando su rendimiento académico, así mismo, ha mejorado la imagen institucional 

frente a la comunidad; los docentes planifican en conjunto colegiadamente y también 

hacen uso de las TIC y los recursos con que cuenta la institución educativa. 

       De ello se deduce que implementar un sistema de mejora de la calidad educativa, 

especialmente en la práctica docente para obtener logros de aprendizaje satisfactorios 

en los estudiantes, es importante y urgente en las instituciones educativas. Por lo que 

el director como líder pedagógico deba de aplicar un Plan de Acción sobre el MAE 

que le permita alcanzar los resultados esperados, citado por Vásquez y Quispe (2015). 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos 

 

 

       6.1.1 Objetivo general. Mejorar la práctica pedagógica, la motivación y el 

compromiso de los docentes en la competencia lee diversos tipos de textos en su 

lengua materna en el área de Comunicación por medio de la implementación del 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación como respuesta a las necesidades y 

demandas formativas de los docentes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa 

N° 81531 “Olga María Pereda Noriega” del distrito de Santiago de Cao, provincia, 

UGEL Ascope, La Libertad.  

6.1.2 Objetivos específicos  

- Monitorear la práctica docente del área de Comunicación a través de visitas al 

aula para recoger evidencias e información con respecto a los procesos pedagógicos, 

didácticos y la convivencia en el aula.  

- Acompañar al docente, brindando un soporte técnico y afectivo-emocional en el 

área Comunicación por medio de una intervención personalizada y contextualizada 

acentuando la reflexión crítica priorizando con liderazgo pedagógico para fortalecer 

las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de 

textos en su lengua materna del IV ciclo de EBR.  

- Evaluar el desempeño docente considerando las evidencias recogidas en el 

proceso de monitoreo y acompañamiento para mejorar las capacidades docentes en el 

área de Comunicación en el IV ciclo de EBR. 

 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

       El presente Plan de Acción tiene determinada como alternativa de solución a la 

puesta en práctica de un proceso de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

pedagógica eficaz a los docentes del área de comunicación mediante el desarrollo de 

actividades organizadas y propuestas en un plan cuyo propósito es el mejoramiento de 
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la práctica docente, la motivación y el compromiso para lograr niveles satisfactorios 

en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna. 

       Esto se realizará principalmente por medio de visitas al aula para recabar 

información importante de los procesos pedagógicos y didácticos en el área de 

Comunicación, así como de la convivencia en el aula. Del análisis y valoración de las 

evidencias obtenidas en el monitoreo se realizará el acompañamiento por parte de los 

responsables con la finalidad de mejorar los desempeños docentes y por consiguiente 

el aprendizaje de los estudiantes en la competencia lee diversos tipos de textos en su 

lengua materna. 

       Se presenta la Matriz del Plan de Acción conteniendo los indicadores, luego las 

metas, después las estrategias, así mismo las actividades, además los responsables y 

del mismo modo el cronograma que guardan relación estrecha con los objetivos 

específicos de la propuesta. Esta matriz ayudará a mejorar la práctica docente, su 

compromiso y su motivación, así como mejorar en los estudiantes los aprendizajes en 

la competencia lee diversos tipos de texto en su lengua materna. 
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ALTERNATIV
A 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

INDI 
CADORES 

METAS 
ESTRA 
TEGIAS 

ACTIVIDADES 
RESPONSA 

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N D 

Implemen 
tación de 
monitoreo 
y 
acompaña
miento 
para 
reconocer 
las 
fortalezas y 
debilidades 
de las 
docentes 
en su 
práctica 
pedagógica 
 
 

 
 Monitorear la 
práctica docente del 
área de Comunicación 
a través de visitas al 
aula para recoger 
evidencias e 
información con 
respecto a los 
procesos pedagógicos, 
didácticos y la 
convivencia en el 
aula.  
 

Porcen 
taje de 
visitas al 
aula; 
autoges 
tiòn y 
observa 
ciòn 
entre 
pares. 

100% de 
visitas al 
aula; 
autoges 
tiòn y 
observa 
ciòn entre 
pares.. 

 

 

 

 

 

-Visita al 
 aula.  
 
-Autoges 
  tiòn. 
 
-Observa 
 ciòn  
 entre  
 pares. 
 

(ver marco 
concep 
tual). 

1.1 Jornada de sensibilización sobre el 
propósito, la importancia y 
mecanismos del proceso monitoreo en 
la IE. 

Directivo 

 

x               

 
1.2 Jornada de socialización de los 

instrumentos de monitoreo (Ficha de 
monitoreo). 

Directivo 

 

x  
 

        

1.3 Elaboración conjunta del Cronograma 
de Monitoreo. 

Directivo x  
 

        

1.4 Diagnóstico del desempeño docente 
en el área de Comunicación. (Primera 
visita).  

Directivo 

 

 x 
 

        

1.5 Procesamiento, análisis e informe de 
resultados de la primera visita. 
Autogestión. 

Directivo   
x 

        

1.6 Observación de sesiones de 
aprendizaje Visita 2da. 

Directivo   
 

  x      

1.7 Procesamiento, análisis e informe de 
resultados de la segunda visita. 
Autogestiòn. Observaciòn entre pares 

Directivo     x      

1.8 Observación de sesiones de 
aprendizaje Visita 3era. 

Directivo        x   

1.9 Procesamiento, análisis e 
        informe de resultados de la 
        tercera visita. Autogestiòn. 
Observaciòn entre pares. 

Directivo 
 

       x   

Acompañar al 
docente, brindando un 

Porcentaje 
de ase 

100% de  
ase 

-Asesoría 
personaliz

1.10 Sensibilización.  Directivo  x   x   x   
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soporte técnico y 
afectivo-emo-cional 
en el área 
Comunicación por 
medio de una 
intervención perso-
nalizada y contex-
tualizada acentúan-do 
la reflexión crítica 
priorizando con 
liderazgo pedagógico 
para fortalecer las 
capacidades docen-tes 
en el desarrollo de la 
competencia lee 
diversos tipos de 
textos en su lengua 
materna del IV ciclo 
de EBR. 

sorias 
persona 
lizadas.  

 

sorias 
persona 
lizadas 

ada. 
 
 
 
-Círculos 
de inter 
aprendizaj
e. 
 
-Pasan 
tìas. 
 
-Jornadas 
de autofor 
maciòn 
docente. 
 
-Comuni 
caciòn 
virtual. 
 
 (ver 
marco 
concep 
tual) 

1.10 Asesoría con        retroalimentación 
formativa      reflexiva. 

1.11 Discusiòn de experiencias 
pedagógicas y consensos de reflexión 
conjunta. 

1.12 Observación directa del desempeño 
exitoso de otro docente. 

1.13  Capacitaciòn de incorporación de un 
saber pedagógico, según necesidad 
del docente. 

1.14 Diálogo proactivo y orientador a 
través email, chat, etc. 

  

Directivo 

 

 

Directivo 

Directivo 

 

 

Directivo  

 

Directivo 

  
 
 
 
 
 
x 
 
 
 
 
 
 
 
x 
 
 
 
x 
 
 

 
 
 
 
 
 

X 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
x 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
x 

X 
 
 
 
 
 

X 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
x 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
x 

 
 
 
 
 
 
X
 
X
 
 
 
 
 
 
X
 
 
x 

X
 
 
 
 
 
X
 
 
 
 
 
 
 
 
X
 
 
x 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
X
 
X
 
 
 
 
 
 
X
 
 
x 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
x 

Evaluar el desem-
peño docente 
considerando las 
evidencias reco-gidas 
en el proceso de 
monitoreo y 
acompañamiento para 
mejorar las 
capacidades docen-tes 
en el área de 
Comunicación en el 
IV ciclo de EBR. 

Porcen 
taje de  de 
Obser 
vación  
de clases 

realiza 

das para 
asesorar 

100 % 
Observa 
ción de 
clase. 

-Observa 
ción de 
clase. 
 
 

1.12 Procesamiento, análisis, e    informe 
de resultados. Hoja de planificación del 
evento. Informe de monitoreo.  

(ver marco conceptual). 

Directivo 
 
 
 

 x   x   x   

1.13 Elaboración de instrumentos de 
autoevaluación, heteroevaluación y 
coevaluación.  

  

 
 

Directivo 

x   x   x    

     Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El Plan de Monitoreo y Evaluación es una herramienta fundamental para asegurar 

el logro de los objetivos formulados en el Plan de Acción, puesto que permitirá 

detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las 

actividades planificadas a partir del recojo de información durante el proceso de 

implementación de este; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, 

modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de acción 

en su etapa de diseño. El Plan de Monitoreo y Evaluación cuenta con los siguientes 

elementos:  

- En primer lugar, tenemos los objetivos específicos referidos a los procesos de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica del docente. A la 

vez, cada uno de estos objetivos específicos está relacionado con los siguientes 

elementos:  

- Indicadores, representado por el porcentaje de visitas realizadas al aula para el 

recojo de información sobre el desarrollo de los procesos pedagógicos, didácticos y 

convivencia escolar.  

- Estrategias, en este caso específico la estrategia a utilizar es la de visita a aula-  

- Actividades y actores, referido a la posibilidad de modificar o reformular 

algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido.  

- Nivel de implementación de las actividades, que viene hacer la escala evaluativa 

que determine el nivel de implementación de las actividades propuestas como 

referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción.  

- Evidencias e instrumentos, referidos a los medios de verificación que sustentan 

el nivel de logro determinado en la escala evaluativa  

- Recursos, vienen hacer los materiales y equipos necesarios para la realización 

de las actividades.  

- Reformulación de actividades, referido a la posibilidad de modificar o 

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro 

obtenido en la escala evaluativa.  

- Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción.  A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y 

Evaluación del presente Plan de Acción. 
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OBJETIVOS INDICA 
DORES 

ESTRATE 
GIAS 

ACTIVIDADES ACTO
RES 

NIVEL DE 
IMPLEMENTACIÓN  

EVIDENCIAS INSTRU
MENTOS 

RECURSOS % DE 
LOGRO 

DE META  0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 
práctica 
docente en el 
área de 
Comunicación 
a través de 
visitas al aula 
para recoger 
evidencias e 
información 
con respecto a 
los procesos 
pedagógicos, 
didácticos y la 
convivencia en 
el aula.  

 
 

Porcentaj
e de 
visitas al 
aula. 

 

1. Visita al 
 aula 

1.1 Jornada de 
sensibilización 
sobre el 
propósito, la 
importancia y 
mecanismos del 
proceso 
monitoreo en la 
IE. 

Directi
vo 

     x Citación  
Acta de 
acuerdos. 

 

Lista de 
Cotejos 

de Activi 

dades. 

 

MBDD 

Papelotes 

Papel bond 

Proyector 

Laptop 

100% de 
visitas 

atendidas 
sobre el total 
de aulas de la 

IE.  

1.2 Jornada de     
socialización de 
los instrumentos 
de monitoreo 
(Ficha de 
monitoreo). 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo 

     x Ficha de 
monitoreo. 

MBDD 

Papelotes 

Papel bond 

Proyector 

Laptop 

100% de su 
ejecución. 

1.2 Elaboración 
conjunta del 
Cronograma 
de 
Monitoreo.         

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo 

     x Cronograma de 
monitoreo. 

Proyector 

Laptop 

100% de su 
ejecución. 

1.4 Diagnóstico 
      del 
desempeño 
docente en el área 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

    x  Registro de 
evidencias en 
cuaderno de 

Matriz de 
evidencias. 

100% de 
visitas. 

atendidas 
sobre el 
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de Comunicación. 
(Primera visita). 

vo. campo. total de 
aulas de la 

IE. 

1.5Procesamiento, 
análisis e informe 
de resultados de 
la primera visita. 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo. 

     x Matriz de 
evidencias. 

 Matriz de 
registro de 
resultados. 

100% de 
ejecución. 

1.6Observación 
de sesiones de 
aprendizaje Visita 
2da. 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo. 

    x  Registro de 
evidencias en 
cuaderno de 

campo. 

Matriz de 
registro de 
resultados. 

100% de 
visitas 

atendidas 
sobre el 
total de 

aulas de la 
IE 

1.7Procesamiento, 
análisis e informe 
de resultados de 
la segunda visita. 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo. 

     x Matriz de 
evidencias. 

Matriz de 
registro de 
resultados. 

100% de 
ejecución 

1.8 Observación 
de sesiones de 
aprendizaje Visita 
3era. 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo. 

    x  Registro de 
evidencias en 
cuaderno de 

campo. 

 100% de 
visitas 

atendidas 
sobre el 
total de 

aulas de la 
IE. 
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1.9 
Procesamiento, 
análisis e informe 
de resultados de 
la tercera visita. 

Directi
vo-

Equipo 
Directi

vo. 

     x Matriz de 
evidencias. 

 100% de 
ejecución. 

Acompañar al 
docente, 
brindando un 
soporte 
técnico y 
afectivo-
emocional en 
el área 
Comunicación 
por medio de 
una 
intervención 
personalizada 
y 
contextualizad
a acentuando 
la reflexión 
crítica 
priorizando 
con liderazgo 
pedagógico 
para fortalecer 
las capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la 
competencia lee 
diversos tipos de 
textos en su 
lengua materna 
del IV ciclo de 

Porcentaje 
de asesorías 
personalizad
as  

realizada
s para 
sensibili 

zar y 
retroali 

mentar. 

2.Asesoría 
personalizada. 
 

2.1Asesoría 
personalizada 
(Sensibilización, 
orientación, etc.). 

 

Directi
vo 

    x    100% de 
docentes 

asesoradas. 

2.2 Asesoría con 
retroalimentación 
reflexiva. 

 

Directi
vo 

     x    100% de 
docentes 

asesoradas. 
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EBR.  

Evaluar el 
desempeño 

docente 
considerando las 

evidencias 
recogidas en el 

proceso de 
monitoreo y 

acompañamient
o para mejorar 
las capacidades 
docentes en el 

área de 
Comunicación 

en el IV ciclo de 
EBR. 

 
 

Porcentaje 
de 
Observación 
de clase 

realizada
s para 
asesorar. 

3. Observación 
de clase. 

3.1Procesamiento, 
análisis, e informe 
de resultados. 

Directi
vo 

     x    100% de 
observa 
ción de 
clase 
ejecutada  

 

3.2 Elaboración 
de instrumentos 
de 
autoevaluación, 
heteroevaluación 
y coevaluación.  

 

 

Directi
vo 

    x     100% de 
elaboración 

de 
instrumen 

tos. 

 

 
LEYENDA:  
0 = No implementada (0%)  
1 = Implementación inicial (1% - 24%)  
2 = Implementación parcial (25% - 49%)  
3 = Implementación intermedia (50% - 74%)  
4 = Implementación avanzada (75% - 99%)  
5 = Implementada (100%)  

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 
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El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción, cuenta con objetivos 

específicos que se pueden ver afectados por algunos riesgos, por lo tanto es necesario 

considerar medidas a adoptarse a fin de que se realicen 

 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción. 

    

  

Objetivos Específicos Riesgos Medidas a Adoptarse 
Monitorear la práctica docente en el 
área de Comunicación a través de 
visitas al aula para recoger evidencias e 
información con respecto a los 
procesos pedagógicos, didácticos y la 
convivencia en el aula.  
 

- Rechazo y temor del 
  docente. 
- Licencias con goce y sin     
  goce de haber. 
- Permisos del docente. 

- Sensibilizar con 
   información normativa. 
-Utilizar medidas 
  correctivas según las 
  normas. 

Acompañar al docente, brindando un 
soporte técnico y afectivo-emocional 
en el área Comunicación por medio de 
una intervención personalizada y 
contextualizada acentuando la reflexión 
crítica priorizando con liderazgo 
pedagógico para fortalecer las 
capacidades docentes en el desarrollo 
de la competencia lee diversos tipos de 
textos en su lengua materna del IV 
ciclo de nivel primaria.  

- Visitas inopinadas de 
   UGEL Ascope o de otras 
   entidades. 
- Tiempo limitado del 
   docente. 
- Huelga magisterial. 
 

- Reprogramar las fechas 
  de acompañamiento. 
   

Evaluar el desempeño docente 
considerando las evidencias recogidas 
en el proceso de monitoreo y 
acompañamiento para mejorar las 
capacidades docentes en el área de 
Comunicación en el IV ciclo de nivel 
primaria. 

- Docentes que no se 
  involucran. 
- Lluvias fuertes continuas. 
- Enfermedades del 
  personal. 

- Capacitación sobre 
  evaluación del 
  desempeño docente. 
-  Planificador del 
tiempo.  
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8. Presupuesto 

 

 

           La elaboración del presupuesto del Plan de Acción indica la proyección 

planificada con el cálculo de los recursos financieros destinados para su ejecución. 

Este cuadro contiene el límite de costos que demandaran cada una de las 

actividades consideradas en el Plan de Acción; además permite conocer 

preventivamente y ordenada, los gastos y la procedencia de los mismos. El cuadro 

de presupuesto está compuesto por la columna de actividades a realizarse durante 

la ejecución del Plan de Acción, además menciona la columna de periodos, así 

como de costos y, por último, las fuentes de financiamiento. A continuación, el 

cuadro de presupuesto del Plan de Acción. 
ACTIVIDADES PERIODO 

 
COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 
Jornada de sensibilización sobre el 
propósito, la importancia y 
mecanismos del proceso monitoreo 
en la IE. 

Marzo    50,00 Directora 

Jornada de socialización de los 
instrumentos de monitoreo (Ficha de 
monitoreo). 

Marzo    20,00 Recursos propios de IE 

Elaboración conjunta del 
Cronograma de Monitoreo          

Marzo        -             - 

Diagnóstico del desempeño docente 
en el área de comunicación. 
(Primera visita). 

Abril       12,00      Recursos propios de 
IE 

Procesamiento, análisis e informe de 
resultados de la primera visita. 

Abril      10,00 Recursos propios de IE 

Observación de sesiones de 
aprendizaje Visita 2da. 

Julio       12,00 Apoyo de APAFA 

Procesamiento, análisis e informe de 
resultados de la segunda. 

Julio        10,00 Apoyo de APAFA 

Observación de sesiones de 
aprendizaje Visita 3era. 

Octubre        12,00 Recursos propios de IE 

Procesamiento, análisis e informe de 
resultados de la tercera visita. 

Octubre        10,00 Recursos propios de IE 

Sensibilización Mayo        30.00 Recursos propios de IE 
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Asesoría con retroalimentación 
reflexiva. 

Mayo        20.00 Recursos propios de IE 

Procesamiento, análisis, e informe 
de resultados. 

Mayo-
Agosto-
Noviembre y 
Dic. 

      10,00 Recursos propios de IE 

Elaboración de instrumentos de 
autoevaluación, heteroevaluación y 
coevaluación.  

 

Marzo-Junio-
Setiembre-
Dic. 

      20,00 Recursos propios de IE 

       Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

Vale la pena decir, que el desarrollo de cada uno de los módulos formativos en 

las clases de Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico 

permitió fortalecer las prácticas de liderazgo en función al presente Plan de Acción.    

En el Módulo de Inducción se otorgó orientaciones y lineamientos para la 

formulación de una ruta de cambio que puntualizó la sensibilización y el apego a la 

realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de estos pasos se logró identificar 

como problema la poca atención para la ejecución del monitoreo y acompañamiento a 

la práctica docente. El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la elaboración de la 

visión compartida, también de la determinación de las alternativas de solución acordes 

al problema priorizado.  

Con respecto al Módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de 

gestión escolar para luego identificar aquellos involucrados en la propuesta de 

solución al problema priorizado; por tal motivo, en el Plan de Acción, se ejecutó la 

asignación de un código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de 

Proceso con la finalidad de determinar una cadena de valor de acuerdo a su 

importancia y viabilidad. El Módulo 3 está referido a la participación y clima 

institucional resaltando su ascendencia al problema priorizado; así mismo se trabajó el 

Informe del Diagnóstico para recabar información de diversos grupos de interés, para 

ello se determinó la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de 

monitoreo y para el grupo focal.  

Además, se ejecutó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de 

preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con los cuales se logró obtener datos 

sobre el desempeño docente en el área de Comunicación y las percepciones de los 

docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo directivo a los docentes 

del área curricular indicada y sobre la participación de los padres de familia en el 

proceso de aprendizaje de sus hijos. Mientras que en el Módulo 4 se desarrolló la 

Gestión curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico facilitando 

tener conocimiento sobre los lineamientos y orientaciones para terminar con el 
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Diagnóstico; posteriormente se continuó con el procesamiento de los resultados 

recabados con la aplicación de los instrumentos.  

Los resultados fueron interpretados teniendo en cuenta el nivel de comprensión 

lectora; así como al análisis y la reflexión en función a la información recogida para la 

toma de decisiones. Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente favoreció la identificación del 

enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del 

Plan de Acción. Además, se brindó las orientaciones y la estructura para la 

construcción del Plan de Acción que potencie la formulación de la acción concreta 

para dar solución a la competencia del área de Comunicación señalando una 

alternativa de solución sustentada teóricamente y que involucre la participación activa 

de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución.  

En tal sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de una construcción 

progresiva, que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo, las 

orientaciones del docente formador y los procesos de investigación de otras fuentes y 

recursos educativos. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

 

       Durante el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar una 

gama de aprendizajes sobre los aciertos y desaciertos en este camino vivenciado, 

reconociendo que como alternativas para la mejora de la gestión de las instituciones 

educativas son: 

       - Considerar las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson desde el rol 

de líder pedagógico garantiza estar trabajando para mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes  

       - Identificar las fortalezas y debilidades de los actores educativos permite 

aprovechas las oportunidades para fortalecer las capacidades docentes por medio de 

las CPA. 

       - Asegurar un clima institucional escolar adecuado es una de las principales 

funciones que un líder pedagógico debe considerar para mejorar los logros de 

aprendizaje.  

       - Determinar acciones y compromisos comunes en la construcción del Plan de 

Monitoreo compromete la participación de los actores educativos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

Referencias 

 

Arellano (2007). Estrategias lúdicas para controlar la disciplina y favorecer el  

          aprendizaje en la Educación Primaria. Zamora. Michoacán. 

Ávila (2007). La importancia de la retroalimentación en los procesos. México. 

Consejo Nacional De Educación (2007).  Programa de Acompañamiento Pedagógico: 

Para mejorar aprendizajes en las Instituciones Educativas de áreas rurales. 

Lima: MINEDU. 

Cubero (2004). La disciplina en el aula: reflexiones en torno a los procesos de 

         comunicación. Costa Rica. 

Gutierrez y Salmerón (2012). Estrategias de comprensión lectora: enseñanza y 

evaluación en Educación Primaria.  Granada. España. 

Instituto Nacional para la evaluación de la Educación (2007). Prácticas docentes para 

el desarrollo de la comprensión lectora en primaria. México. 

Márquez y otros (2007). La disciplina escolar: aportes de las teorías 

         Psicológicas. Maracaibo. Venezuela. 

Ministerio de Educación (2014). Protocolo de Acompañamiento Pedagógico 1. El 

acompañamiento pedagógico. Protocolo del Acompañante Pedagógico, del 

Docente Coordinador/Acompañante y del formador. Lima: Ministerio de 

Educación. 

Ministerio de Educación (2015). Rutas del Aprendizaje. Fascículo para la gestión de 

los aprendizajes en las instituciones educativas 1. Lima: Ministerio de 

Educación. 

Ministerio de Educación (2016 a). Programa curricular de Educación Primaria. 

Lima: Ministerio de Educación. 

Ministerio de Educación (2016 b). Participación y clima institucional para una 

organización escolar efectiva. Lima: Ministerio de Educación. 

Ministerio de Educación (2016 c). Plan de acción y buena pràctica para el 

fortalecimiento del liderazgo pedagógico. Lima: Ministerio de Educación. 

Ministerio de Educación (2017). Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente. Lima: Ministerio de Educación. 

Rivera De León (2013). Rol de los padres de familia en la formación de hábitos de 

        lectura de sus hijos. Quetzaltenango. Guatemala. 

Solé (1998). Estrategias de Lectura. Barcelona. España.  



63 

Oficina Regional de Educación de la UNESCO para América Latina. (2004).  

        Participación de las familias en la educación infantil latinoamericana. Santiago. 

        Chile. 

Vásquez y Quispe (2015). Experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento 

        pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa. San Martín.  

        Perú.  

Villalón y otros (2009). Fomento de la Lectura en la Primera Infancia. Chile. 

Villasmil y Arrieta (2007). Plan de acción para la enseñanza de lengua y literatura 

         en la tercera etapa de la educación básica venezolana. Caracas. Venezuela. 

 


