INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD DEL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80669 DEL DISTRITO DE
SAN JOSE, PROVINCIA DE PACASMAYO - UGEL PACASMAYO - LA
LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

CABANILLAS CALVANAPON, Santiago Teodoro

La Libertad - Per(
2018



indice

T oo [0 ol o] o] o USSP 1
1. Identificacion de 1a ProbIemMALICa. ..........ccoeviiiiiiieieee e 3
1.1Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la 1.LE. N° 80669 .................... 3
1.2 Formulacién del Problema Identificado..........ccccovveiveieiciccccc e 4

P B T o 0 1S) oo TSRS 8
2.1 Resultados de Instrumentos AplICAdOS .........ccccvvieiieiiii i 8
2.1.1 Resultados CUaNTItatiVOS. .........ccooeiirieieieiee s 8

2.1.2 Resultados CualitatiVos. ..........ccccoiiiiiiiiiiee s 8

2.2 Relacioén del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestién Escolar y el MBDDirectivo..9

3. Caracterizacion del Rol como Lider PedagigiCo ..........cccvevveieeiieerieneeinerie e 14
4. Planteamiento de la Alternativa de SOIUCION ...........coovvieiiiiieic e, 16
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada ..........ccccoeevveiiiiencinennne. 20
5.1 Marco COoNCEPLUAL .........coviiiiiiiiiie e 20
5.1.1 Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion. ............ccccovvevviieiieieenns 20
5.1.1.1. Monitoreo Pedaglgio........ccceveieerieeiieiiese e 20

5.1.1.1.1. Definicidn de Monitoreo Pedagdgio. ...........c.ccocene. 20

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogio. ............c..c..... 21

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgio.............. 21

5.1.1.2. Acompafiamiento PedaglgiCo. ..........ccevereereeresieieeriesee e 21

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagogico. .......... 22

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico........... 23

5.1.1.3. EVAlUGCION. ..covoiiieiiieceeeee e 24

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. ..........cc.ccocevevereneiennnn 24

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. ..........ccccocevvverveieeseese e 24

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion. ............ccccccecevereriennnnn. 25

5.1.2 Area curricular de MatematiCa. ..........ccoeveveverrevereeereeeeseceeeeeeeseseesenens 25
5.1.2.1. Enfoque del rea de Matematica.............c.ccevveveieeieeciecie s, 25

5.1.2.2. Competencia del area de Matematica...........c.ccccoeververreseerrnennn. 26

5.1.2.3. Estrategias metodolOgiCas. .........cccoverireninininieiene e 27

5.1.2.4. Recursos MetodolOgiCOS., .....ccecvevieeiiiieiie et 29



5.1.2.5. Planificacion de sesiones de Matematica. ........ccceeeeveeecvneeneeenn. 30
5.1.2.6. Monitoreo y Acompafamiento. .........cccccevveevveresieeieesesee e 31

5.1.2.7. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las

sesiones del &rea de MatematiCa...........cooveerereercneicecene 31

5.2 EXPEriENCIA EXITOSA.......eeiueeiiiiieiiiesieeiesiee ettt eneas 32

6. Disef0 del PIan de ACCION ......c..coeieiiieiiecece e 34
TN O o] 1= {10 LSRR 34
6.1.1 ODJEtiVO GENETAL. .....c.oeiiiiiiieece e 34

6.1.2 Objetivos €SPECITICOS. ....c.oiiiiiiieeieieee e 34

6.2 Matriz del P1an de ACCION........coiiiie i 34

7. Plan de Monitoreo y EValuacion.............cccooveiiiii i 39
8. PIESUPUEBSTO ...ttt ettt sttt ettt e st e et e snbe e beesnbeenbeennneen 45
9. Descripcidn del Proceso de Elaboracion del Plan de ACCiON .........cccoceveveieiiennnnn, 47
10. LecCiones APIeNditas........ccueuerirriiiie ettt sre e nne e 50
RETEIEINCIAS. ... vttt bbbttt bbb b 51
N 01T o ot SRR 53



Iindice de Figuras

Figura 1. Arbol de problemas. .............coouuiiieiiie e, 7
Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico....................o.oeee.e. 12

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Directivo.....................ccceeeveeeee. 15

Figura 4. Matriz del Plan de ACCION..........c.vviiiiiniiii e 36
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion....................... 40
Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de AcCiON ............ccoovviiiiiiiiiiiininnn, 44
Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plande Accion...................ooooiiiiinnnn. 45



Introduccion

El trabajo académico presentado se desarrolla en la LLE. N° 80669, UGEL
Pacasmayo, Region La Libertad, enfocada en la mejora de los aprendizajes de las y los
estudiantes del nivel de Educacion Primaria en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica. En ese sentido, el presente trabajo se realiz6 para
profundizar el conocimiento de la problematica que afecta a la Institucion Educativa,
para evidenciar la responsabilidad del Lider Pedagdgico, al realizar gestiones que le
permitan realizar acciones para planificar y proponer alternativas de solucion
pertinentes. Finalmente para optar el titulo de Segunda Especialidad Profesional en
Gestidn escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Para efectivizar el proposito del trabajo académico, se elabor6 el diagnéstico
institucional a partir del analisis contextual de la problematica identificada,
involucrando a los miembros de la comunidad educativa en los procesos de diagnostico,
ejecucion y evaluacion de las alternativas de soluciéon planteadas. Ademas su
elaboracion constituye el sustento para la mejora continua de la practica docente, a
través de la consolidacion de la comunidad profesional de aprendizaje y la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes en un marco de valoracion de las diferencias, la
convivencia democratica y el bienestar intercultural e inclusivo.

El trabajo académico describe diez acépites, siendo el primero la identificacion de
la problematica priorizada, la caracterizacion del contexto socio cultural donde se
desarrolla la Institucion Educativa N°80669, la formulacion del problema identificado
a través del uso del arbol de problemas y expresado como el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica,
las causas que lo originan y vinculan, los aspectos de planificacion curricular, trabajo
colegiado de los maestros, las estrategias metodologicas de ensefianza del area y la
disciplina escolar, ademas de las consecuencias que ocasionan relacionadas al
fortalecimiento de la practica pedagdgica de los docentes y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

En el segundo acapite se plantea el diagnostico de la realidad problematica,
evidenciada en los resultados de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados
a estudiantes y maestros, ademas de la relacion del problema priorizado con la vision



de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, los compromisos de gestion
escolar y el marco del buen desempefio directivo; en el tercer acapite se enuncia la
caracterizacion del rol del Lider Pedagdgico, sustentado en las cinco dimensiones de
Viviane Robinson, las que evidencias la responsabilidad y condiciones que debe
propiciar el directivo para lograr mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes
y fortalecer las capacidades profesionales de los docentes.

Asimismo, en el cuarto acapite se sustenta la alternativa de solucion, su impacto en
la mejora de los aprendizajes, su relacion con la Gestion Curricular y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente; en el quinto acapite se realiza el
sustento teorico de la alternativa de solucién, sistematizando la informacion obtenida
de fuentes confiables como también la de una experiencia exitosa; en el sexto acapite
se plantea el disefio del Plan de Accion con sus respectivo objetivo general, especificos
y su matriz que organiza las actividades propuestas en relacion con los mismos. En el
séptimo acapite se muestra el Plan de Monitoreo y Evaluacién evidenciado en la matriz
de implementacion de actividades y estrategias del Plan de Accion para la realizacion
de un seguimiento continuo de las actividades propuestas.

Por otro lado, en el octavo acéapite se detallan los recursos financieros Utiles y
necesarios para garantizar el desarrollo de las actividades del Plan de Accidon, ademas
se detalla las fuentes de financiamiento que permitira dar sostenibilidad a cada una de
las actividades ejecutadas; todo ello expresado en el cuadro de presupuesto. En el
noveno acapite se describe el proceso de elaboracion del Plan de Accidn, expresado en
los aspectos més significativos de toda la experiencia formativa del desarrollo de cada
maodulo. Finalmente en el décimo acapite se enuncian las lecciones aprendidas de la
propuesta del Plan de Accion, traducidas en experiencias positivas y reflexiones
realizadas durante el proceso de elaboracién del trabajo académico, sustentando el
accionar y rol del Lider Pedagdgico.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80669

La experiencia se desarroll6 en la Institucion Educativa N° 80669, ubicada en la
avenida Virgilio Purizaga s/n, en el Centro poblado Portada de la Sierra, distrito de San
José, al noreste de la provincia de Pacasmayo, bajo el majestuoso y mitico “Cerro
Pitura”, bafiado por las aguas del rio Jequetepeque, circundado por la belleza natural
del bosque de algarrobos “El Cafioncillo” y el verde amarillo de los campos de cultivo.
El acceso se realiza a través de caminos carrozable y las mototaxis son los Unicos
vehiculos de transporte publico usados y se toman en centro poblado “San Martin de
Porres” conocido como el cruce San José en la panamericana norte o en el km 13 de
carretera de penetracion a Cajamarca mas conocido como “La tranca”.

La poblacién de Portada de la Sierra y de las zonas del area de influencia de la
Institucion Educativa se dedican principalmente a la agricultura, siendo el arroz y el
maiz sus principales cultivos y en menor namero los no tradicionales implementados
con riego tecnificado como el esparrago, aji y cebolla. Ademas una parte de la poblacion
urbana cuenta con servicios basicos de agua, desaglie y luz eléctrica, faltando ampliar
dichos servicios a la otra parte y a la zona rural de la poblacion, sus pistas y veredas no
estan pavimentadas y no se cuenta con servicios de una posta o centro de salud y puesto
policial para disminuir los indices de inseguridad ciudadana, ante ello la poblacién
demanda mejora en los aprendizajes de los estudiantes con maestros bien preparados
que ayuden a contrarrestar la problematica identificada.

El local de la Institucion Educativa se ha construido sobre un area de 6800 metros
cuadrados y cuenta con dos pabellones de primera planta para el nivel de Educacion
Primaria en el que incluye seis aulas, ambiente de direccion y secretaria como también
la sala de profesores; dos pabellones de 2 plantas para el nivel secundaria, en las que se
ubican cinco aulas, dos laboratorios de Ciencias, uno de recursos tecnologicos
conectados a internet, biblioteca, Educacion fisica y una oficina para el auxiliar de
educacion. Ademas se cuenta con comedor, cocina, 2 baterias de servicios higiénicos,

patio principal y loza deportiva mdltiple. En la actualidad se brinda los servicios



educativos en aulas Unicas en los niveles de primaria a 128 estudiantes y a 127 en
secundaria, ambos niveles con caracteristicas de polidocente completo.

Asimismo, la labor en la Institucion Educativa, esta ligada al trabajo efectivo de
los maestros, su predisposicion para asumir los nuevos cambios y el trabajo en equipo,
accion que ha permitido elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, plasmado
no solo en documentos oficiales, también en la participacion exitosa de los mismos en
los diferentes eventos y concursos escolares promovidos por el MINEDU y otros
organismos de caracteristicas similares. Es importante mencionar las buenas relaciones
interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa, su buen trato, précticas
democraticas, entre otras caracteristicas, las que permiten atender de manera efectiva el
servicio educativo y por ende superar el compromiso de retencion interanual de los
estudiantes.

Por otro lado, entre las fortalezas institucionales destaca el trabajo responsable de
los maestros, sumado a la participacién de los padres y madres de familia a través de su
consejo directivo de APAFA, el Consejo Educativo Institucional, el equipo de tutoria
escolar en actividades de organizacién y proyeccion a la comunidad, los servicios de
alimentacién escolar en el nivel de Educacion Primaria a traves del comité de Qaly
Warma, ademas del apoyo de instituciones como la Municipalidad distrital de San José
en las mejoras de la infraestructura escolar, el Centro de Emergencia Mujer de San José
y San Pedro de Lloc en la orientacion escolar y medidas de prevencion; y de la Policia
Nacional del Pert a través de la comisaria de San José quienes brindan el soporte de
seguridad ciudadana de la mano de la Ronda Campesina local.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Del analisis realizado a los resultados plasmados en los instrumentos de gestion
institucional de los dos dltimos afios, se evidencidé que la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica, es la que menos se desarrolla, pese a
que se articula a las demas areas del Curriculo Nacional. En ese contexto se plantea el
siguiente problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve

problemas de cantidad, del &rea de Matemética en los estudiantes del nivel de



Educacion Primaria de la Institucién Educativa N° 80669 del distrito de San José —
UGEL Pacasmayo —La Libertad”.

Utilizando el arbol de problemas, se ha identificado que entre las causas que
originan el problema, se tiene en primer lugar, a las deficiencias que presentan los
docentes para programar, esto se relaciona con el factor Gestion Curricular, referido a
la capacidades docentes para realizar la planificacion curricular, considerando en las
actividades la realidad local y regional, ocasionando desmotivacion en los estudiantes
porque consideran el desarrollo de sesiones de aprendizaje poco atractivas, por lo que
se plantea realizar las actividades curriculares a partir del diagndstico situacional, con
el fin de revertir la problematica descrita y lograr sesiones de aprendizaje que
satisfagan las necesidades e intereses de los estudiantes.

Otra de las causas que ocasiona el problema es la no participacion colegiada de los
maestros, la misma que se relaciona con el factor Gestion Curricular a la falta de
motivacion de los maestros para trabajar fuera de las horas de la jornada laboral, lo que
limita su capacidad pedagdgica, por lo que se plantea, la generacion de espacios fisicos
y virtuales que permitan acceder al trabajo colegiado y la instalacion de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje, los que contribuirdn al fortalecimiento de la practica
pedagogica docente.

Por otro lado, los docentes no utilizan adecuadamente estrategias metodoldgicas de
ensefianza del &rea de Matematica, esta se relaciona con el factor Gestion del
Monitoreo, referido a las limitaciones en la planificacién, técnicas e instrumentos para
el monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica, ocasionando que los
maestros contindien con précticas pedagogicas tradicionales y los estudiantes rechacen
el area, al no satisfacer éste la forma de ensefianza. Frente a ello, se sugiere el desarrollo
de talleres de aplicacion de estrategias del enfoque de resolucion de problemas y
aplicacion del plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con la finalidad de
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes y practica pedagdgica docente.

En tanto, los comportamientos inadecuados de los estudiantes, relacionado con la
Gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, es otra de las causas que
ocasiona el problema, debido a que los maestros tienen limitaciones para trabajar las
habilidades interpersonales y gestion positiva de los conflictos ocasionando el aumento
del porcentaje de estudiantes con mal comportamiento que perturban las sesiones de

aprendizaje y dificultades de los docentes para orientar el control emocional en los



estudiantes, por lo que se propone desarrollar talleres de habilidades interpersonales y
de control de emociones con la finalidad de mejorar los niveles de convivencia escolar.
Finalmente, para poder atender estas causas que permitan superar el problema es
necesario aprovechar por un lado, las capacidades profesionales que tienen algunos
docentes de la Institucion Educativa que cuentan con estudios de postgrado en
tecnologias y psicologia educativa y su disposicion que tienen para el trabajo en equipo.
Por otro lado, se debe considerar las oportunidades de perfeccionamiento y capacitacion
docente, como orientacion a los estudiantes, que de manera continua nos brindan la
Universidad Privada César Vallejo, la Universidad Nacional de Trujillo y el Ministerio
de Educacion quien en convenio con universidades nacionales, privadas con el auspicio
de la UNESCO, ofrecen cursos virtuales sobre el CNEB a través de sus plataformas.

A continuacion se presenta el arbol de problemas.



Desarrollo de sesiones poco
atractivas para los estudiantes

Estudiantes desmotivados, con
aprendizajes que no cubren sus
necesidades e intereses.

Limitada capacidad en el
desarrollo de las practicas
pedagdgicas

No se fortalece la préctica
pedagdgica docente

Docentes con  practicas
tradicionales, no reciben
asistencia técnica.

Estudiantes que  muestran
rechazo al area de Matematica.

Limitaciones de los docentes
para orientar el control
emocional en los estudiantes.

Aumento de porcentaje de
estudiantes con mal
comportamiento que
perturban las S.A.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, del area de Matematica en
los estudiantes del nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80669 del distrito de San José,
Provincia de Pacasmayo, UGEL Pacasmayo.

Docentes no  planifican
adecuadamente su
programacion curricular

Docentes no considera la
realidad local/regional en la
planificacion

Figura 1. Arbol de problemas.

Docentes no participan en el
trabajo colegiado durante la
planificacién escolar

Recargada labor de trabajo sin
contar con tiempo disponible
fuera de las horas de clase

Docentes no utilizan
adecuadamente  estrategias
metodoldgicas de aprendizaje
del area de Matematica.

Limitado mecanismo para
monitorear y acompafar la
practica pedagogica

Docentes no muestran interés
por regular el comportamiento
de los nifios

Limitaciones en el manejo de
habilidades interpersonales



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron técnicas e instrumentos como la
observacién en el aula a través de la guia de observacidn, que permitié recoger
informacion cuantitativa de la practica pedagogica de los docentes considerando los
aspectos de planificacién curricular y estrategias de aprendizaje. Asimismo, utilizamos
la encuesta como técnica, expresado en el cuestionario como instrumento aplicado a los
docentes y estudiantes, la que permitio recoger informacion cualitativa especifica de la
participacion colegiada de los docentes y la disciplina de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego de aplicar los instrumentos, se obtuvo
como resultado que el 40% de los maestros muestran deficiencias para desarrollar la
programacion curricular, puesto que no consideran las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y la contextualizacion de la realidad local/regional, ocasionando en su
proceso de ejecucion el desarrollo de sesiones de aprendizaje que no provocan cambios
en el proceso de ensefianza — aprendizaje y son poco atractivas para los estudiantes
porque que no satisfacen sus necesidades e intereses y no cumplen el propdsito de
aprendizaje establecido.

Por otro lado, el 50% de los docentes no utilizan adecuadamente estrategias de
ensefianza del enfoque de resolucién de problemas del area de Matematica,
principalmente aquellas que permitan al estudiante construir y reconstruir sus
conocimientos por relacidn, el reorganizar ideas y conceptos matematicos que emerjan
como solucion pertinente al nivel de complejidad de los problemas planteados. Ello se
debe a razones, entre las que destaca las limitaciones en el monitoreo y
acompafiamiento, provocando que los estudiantes rechacen el area de Matematica al no
satisfacer su maestro, la forma de ensefianza.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que no participan en el
trabajo colegiado en la Institucion Educativa, por varios motivos, entre los que se
menciona el no contar con tiempo disponible fuera de la jornada laboral, el ser docente
de grado de aulas Unicas, lo que ocasiona limitaciones en su practica y capacidad

docente, pues esta no se fortalece al no compartir experiencias de aprendizaje similares.



Frente a ello se plantea desarrollar el trabajo colegiado utilizando tiempos que como
producto de los compromisos institucionales se desarrollen fueran de la jornada de
trabajo, ademas de utilizar las herramientas web disponibles como el hacer uso de una
cuenta Google que permita conectarse en tiempo real, en los espacios y tiempos
previamente acordados, desde el lugar que cada docente estime conveniente.

Otro de los aspectos importantes que los docentes consideran en este rubro es la
convivencia escolar traducido no solo en la relacion de docente o directivo con
estudiante, entre docentes y directivos como también entre estudiantes, y aunque en la
Institucion Educativa no es significativo los inadecuados modos de comportamiento
entre estudiantes, no se debe descuidar el trabajo de fortalecimiento de las buenas
relaciones entre ellos, siendo por tanto necesario desarrollar una serie de estrategias
como la elaboracion de normas de convivencia de manera consensuada, el desarrollo
de talleres de habilidades interpersonales y control de emociones entre los integrantes

de la Comunidad Educativa.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica en los estudiantes del nivel de Educacion Primaria. En tal sentido,
se priorizard el estudio del enfoque de resolucion de problemas sustentado en el
accionar del estudiante sobre el contexto o su realidad para resolver problemas
significativos, de interés y de creciente complejidad.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos, de los cuales los instrumentos cuantitativos nos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para programar, puesto que no consideran
la realidad local/regional, ademés no utilizan adecuadamente las estrategias de
ensefianza del area de Matematica ocasionando el desarrollo de sesiones de aprendizaje
poco atractivas para los estudiantes, evidenciando limitaciones en el equipo directivo

para monitorear y acompafar la practica pedagogica de los docentes generando



deficientes practicas docentes y rechazo al area de Matematica por parte de los
estudiantes.

Entre los procesos relacionados con los hallazgos encontrados tenemos el referido
a la construccion del plan curricular de la Institucion Educativa (PE0L.2), realizar la
programacién curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1) y
realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3.), porque es necesario asegurar la
calidad del aprendizaje en los estudiantes, siendo vital que los maestros desarrollen su
programacion curricular teniendo en cuenta las caracteristicas propias del curriculo,
necesidades de los estudiantes y tomen para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje los elementos contextuales del area de influencia de la Institucion
Educativa.

En ese sentido, se relacionan la competencia seis del Marco del Buen Desempefio
Directivo, referido a la gestion de la calidad de los procesos pedagogicos a través del
acompafiamiento sistematico y reflexion conjunta de los docentes para lograr las metas
de aprendizaje, porque exige que los maestros desarrollen de manera colaborativa la
articulacién de su programacion curricular a partir de la propuesta nacional, regional y
les permita atender la diversidad en el aula como las necesidades de aprendizaje
especificas de los estudiantes.

Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido el primer compromiso de
Gestion Escolar referida al progreso anual de aprendizajes de los estudiantes y el
compromiso de acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica, porque el
porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio en la evaluacion censal es
inferior al de inicio y proceso. También porque el porcentaje de visitas de monitoreo y
acompafiamiento es minimo e insuficiente para mejorar el desempefio docente, siendo
necesario implementar acciones de mejora que reviertan estos resultados y superar las
limitaciones que se tiene en el monitoreo y acompafiamiento.

En cuanto a los resultados del instrumento cualitativo se obtuvo como conclusiones
que los docentes no participan en el trabajo colegiado, por no contar con tiempo
disponible fuera de la jornada laboral, lo que limita su capacidad pedagogica, ademas
los docentes, no muestran interés por regular el comportamiento de los nifios, pues
consideran que es bajo el porcentaje de ellos con comportamientos inadecuados,
consecuentemente no amerita su intervencion. Esto se debe a que no se han generado
los espacios suficientes a nivel institucional que permitan la reflexion y una efectiva

planificacion de la programacion curricular, como también para el trabajo de las
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habilidades interpersonales y emocionales que contribuyan el fortalecimiento de la
buena convivencia y erradicacion de toda forma de violencia escolar.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion relacionados con el
establecimiento del reglamento interno (PE01.4), desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1), el promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y resolver conflictos
(POO05.2), porgue es necesario generar espacios para desarrollar el trabajo colegiado a
través de circulos de interaprendizaje presenciales o virtuales que permitan mejorar la
planificacion de la programacion curricular y establecer las normas de convivencias
consensuadas destinadas a fortalecer las relaciones justas, solidarias, equitativas y
pacificas entre los miembros de la comunidad educativa.

De la misma manera se relaciona con la competencia cinco del Marco del Buen
Desempefio Directivo, que esta referida al accionar del directivo que promueve y lidera
la comunidad profesional de aprendizaje docente, sustentada en la ayuda mutua y la
autoevaluacion profesional, siendo el directivo el responsable por la generacion de
espacios para la reflexion de la practica pedagogica, mejoren los desempefios y
aseguren el logro de las metas de aprendizaje en el marco de un clima escolar
armonioso.

Como Lider Pedagdgico la vision de cambio planteada en la Institucion Educativa
que dirijo, es desarrollar en los proximos cuatro afios actividades que conlleven a la
mejora efectiva en los niveles de aprendizajes de nuestros estudiantes, sustentada en el
Marco del Buen Desempefio docente, atencion a la diversidad, clima institucional
armonioso y cuidado del medio ambiente, donde directivos, maestros, estudiantes,
padres de familia y comunidad organizada participan activamente en la planificacion,
desarrollo y evaluacion de metas institucionales.

En ese sentido, el reto que se tiene es mejorar el nivel de logro de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad, en el area de Matematica en los
estudiantes del nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80669 del
distrito de San José — UGEL Pacasmayo. Para lograrlo se hace necesario cumplir con
los siguientes desafios: realizar el proceso de diversificacion y contextualizacion de la
programacion curricular de manera colegiada a partir del enfoque de resolucion de
problemas, desarrollar y aplicar el plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente y fortalecer la convivencia escolar con énfasis en las habilidades

interpersonales y control emocional.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos:
el 40% de los docentes tienen deficiencias para | PE01.2 Formular el PCI. Cl: Progreso anual de | Competencia 6:
programar, esto se relaciona con el factor referido a aprendizajes de todos los | Gestiona la calidad de los
Nivel los propdsitos y las condiciones de la planificacion estudiantes de la Institucion | procesos  pedagdgicos  al
insatisfactorio curricular, puesto que los docentes no consideran la | PO02.1 Realizar la | Educativa. interior

de aprendizaje
en la
competencia
resuelve
problemas  de
cantidad, del
area de
Matematica en
los estudiantes

del nivel de
Educacion

Primaria de la
Institucién

Educativa  N°
80669 del
distrito de San
José, Provincia

de Pacasmayo,
UGEL
Pacasmayo.

realidad local -regional, ocasionando el desarrollo
de sesiones de aprendizaje poco atractivas para los
estudiantes, por lo que se plantea realizar las
actividades curriculares a partir del diagndstico
situacional, con el fin de revertir la problematica
descrita, y lograr sesiones de aprendizaje que
satisfagan las necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes

El 50% de los docentes no utilizan adecuadamente
estrategias de ensefianza del area de Matematica, por
razones, como las limitaciones en el monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagdgica, la
misma que esta relacionada con las capacidades
profesionales que debe manejar el docente,
ocasionando que estos continlen con practicas
tradicionales y los estudiantes rechacen el area, al no
satisfacer éste, la forma de ensefianza, frente a ello,
se sugiere el desarrollo de talleres de aplicacion de
estrategias del enfoque de resolucién de problemas,
aplicacion del plan de MAE con la finalidad de
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes
y practica pedagégica docente

programacion curricular.
POO04.1 Desarrollar sesiones de

aprendizaje.

PO03.3 Realizar
Acompafiamiento Pedagdgico.

C4: Acompafiamiento vy
monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion
Educativa.

de su Institucion Educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. (MINEDU, 2014)
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Resultados cualitativos:

Los docentes no participan en el trabajo colegiado,
por no contar con tiempo disponible fuera de la
jornada laboral, lo que limita su capacidad
pedagogica, por lo que se plantea, la generacion de
espacios como la instalacién de la Comunidad
profesional de aprendizaje, que permitan la reflexién
y una efectiva planificacion  curricular,
consecuentemente fortalecer la practica pedagdgica
docente

Los docentes del nivel de Educacién Primaria, no
muestran interés por regular el comportamiento de
los nifios, pues consideran que el bajo porcentaje de
nifios con comportamientos inadecuados no amerita
su intervencién, sin embargo no podemos descuidar
la tarea de fortalecimiento de la buena convivencia 'y
erradicacién de toda forma de violencia escolar; para
ello se sugiere desarrollar talleres de habilidades
interpersonales y control de emociones, los que a su
vez incidiran en la disminucién del porcentaje de
estudiantes con mal comportamiento y por ende
lograr su participacion activa durante las sesiones de
aprendizaje.

PEO1.4
Establecer el reglamento
interno

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado

PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos

C5: Gestion de la
convivencia escolar en la
Institucién Educativa

Competencia 5 Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su Institucion
Educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada
a mejorar la  practica
pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

(MINEDU, 2014)

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Un liderazgo eficaz, contempla cinco dimensiones, para ejercer el liderazgo
pedagdgico, dice Robinson, V. (2008) todo esfuerzo del director debe hacerse
considerandolas. La primera dimension, es el establecimiento de metas y expectativas,
en la cual se plantea establecer las responsabilidades que deben asumir los docentes por
los aprendizajes de los estudiantes, plantear formas o estrategias de ensefianza en
funcién al desarrollo del enfoque de resolucién de problemas. La reflexién en las
jornadas permitira que los docentes asuman compromisos institucionales de mejora.

La segunda dimension expresada como la obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica, esta referida en nuestro caso al soporte que se necesita para superar
la problematica diversos implementos como equipos tecnoldgicos con conexién a
internet que permitan a los maestros el uso de las herramientas web para acceder y
discriminar la informacion necesaria sobre programacion curricular y procesos
didacticos del area de Matematica.

En la tercera dimensién planteada por Robinson: Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, se plantea a través del problema priorizado
la necesidad de verificar a traves del MAE que los maestros realicen una adecuada
planificacion e implementacion curricular, ademas del uso pertinente de los procesos
didacticos del area de Matematica en funcion al enfoque del area que garantice el
aprendizaje de calidad.

Por otro lado, en la cuarta dimension sobre la caracterizacion del lider pedagogico
expresado por Robinson como “la promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente”, se busca a través del problema priorizado promover la capacitacion
profesional de los maestros, a través de institucionalizacion de las CPA. Esto se
ejecutara para contar con profesionales altamente capacitados consecuentemente elevar
los niveles de logro de aprendizaje.

Finalmente, en la quinta dimension expresado como el “asegurar un entorno
ordenado y de apoyo”, se pretende a través del problema priorizado asegurar que los
docentes puedan realizar una buena practica pedagdgica y los estudiantes dedicarse de
manera proactiva a los aprendizajes en un marco de un clima escolar adecuado, para
ello se desarrollaran estrategias de habilidades interpersonales y control de emociones

para fortalecer la buena convivencia, entre los miembros de la Comunidad Educativa.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Generar espacios de reflexibn para asumir
compromisos en la mejora de los aprendizajes del area
de Matemética.

Porque se necesita que los docentes asuman las
responsabilidades por los aprendizajes de los estudiantes
en el area de Matematica, planteen nuevas formas o
estrategias de enseflanza del &rea, para establecer
compromisos destinados a lograr aprendizajes de calidad.

Obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Se proporcionara la asistencia técnica y el material
logistico necesario entre los que destaca la creacion de
una plataforma virtual para acceder a la informacién
requerida.

Es importante contar con materiales fisicos, y virtuales
para lograr que los maestros puedan acceder y discriminar
la informacién necesaria sobre planificacion curricular y
procesos didacticos del area de Matematica.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo.

Desarrollo de taller de diversificacion vy
contextualizacion curricular del &rea de Matematica.
Capacitacion docente sobre procesos didacticos del
area de Matematica.

Desarrollo de taller de aplicacion de estrategias del
enfoque de resolucion de problemas.

Es necesario verificar que los maestros realicen una
adecuada planificacién e implementacion curricular,
ademas del uso pertinente de los procesos didacticos del
area de Matematica para garantizar el aprendizaje de los
estudiantes.

Promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente.

Creacion de la comunidad profesional de aprendizaje
para promover las condiciones necesarias que
favorezcan el desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes.

Es importante promover la capacitacion profesional de los
maestros, compartir las experiencias de aprendizaje, para
contar con profesionales altamente capacitados
consecuentemente elevar los niveles de logro de
aprendizaje.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Desarrollo de talleres de habilidades interpersonales y
de control de mociones que involucre a estudiantes,
maestros y padres de familia.

Se necesita fortalecer buena convivencia, entre
estudiantes, maestro y padres de familia para erradicar
toda forma de violencia escolar.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Directivo.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Frente al andlisis de la situacion problematica expresada como el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, del
area de Matemaética en los estudiantes del nivel de Educacion Primaria de la Institucion
Educativa N° 80669 del distrito de San José — UGEL Pacasmayo, se ha considerado
como alternativa de solucién el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica de los docentes del nivel de Educacion Primaria en el area de
Matematica, habiéndose elegido esta propuesta por el alto impacto que tendréa sobre el
logro de los aprendizajes, gestion curricular y nivel de convivencia escolar, el que a su
vez se implementard a través de un plan debidamente organizado.

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion exige que se redefinan en la
escuela a partir del cambio en la cultura escolar, las prioridades y sistemas de creencias
sobre el rol del director, asumiendo los nuevos retos personales y profesionales con el
objetivo de identificar a partir de un diagndstico inicial los diferentes desempefios de
los docentes desde un enfoque reflexivo, dindmico y constructivista y que permitan a
partir de la instalacién de la comunidad profesional de aprendizaje, fortalecer sus
capacidades profesionales.

En ese sentido, el accionar de los docentes del en el &rea de Matemaética estara
enfocado a la planificacién y desarrollo de situaciones problematicas que involucren
actividades del contexto o &rea de influencia de la Institucion Educativa, considerando
que el centro poblado de Portada de la Sierra es una zona eminentemente agricola,
donde predomina el cultivo de arroz y maiz, como también de algunos cultivos
alternativos como el aji, espérragos, entre otros. Por otro lado, se hard énfasis en las
caracteristicas evolutivas de los estudiantes del nivel de Educacion Primaria, como
también de la aplicacién del Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

El Ministerio de Educacion (2016), indica que el monitoreo es un proceso recojo y
andlisis de informacidn de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma
de decisiones a nivel de la gestion escolar pues involucra a las dos dimensiones del
Marco del Buen Desempefio Directivo: gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y de la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes. En ese sentido el Monitoreo Pedagdgico es una actividad que debe
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realizar el directivo de la Institucién Educativa, con el objetivo de buscar y recoger
oportunamente, datos confiables que lo guien en la busca mejora de la préctica docente.

Para asegurar la efectividad de la alternativa de solucion se ha planificado realizar
durante el monitoreo actividades que permitan recoger la informacién sobre las causas
del problema priorizado, iniciando con una jornada de sensibilizacion sobre la
importancia y caracteristicas del monitoreo, luego la revisién y aprobacion de los
instrumentos a emplear, el cronograma de las visitas a aula, procesamiento de
informacion y comunicacion de los resultados de la primera visita. Asimismo se
proponen actividades para efectuar el acompafiamiento, las que estan divididas por
estrategias a emplear: visitas a aula y circulos de interaprendizaje.

En cuanto a las actividades de visitas a aula se efectuara en primer lugar la jornada
de sensibilizacion sobre necesidades de acompafiamiento de la practica docente,
elaboracion y publicacion del cronograma, elaboracion de instrumentos que registren
la préctica docente, ejecucion del acompafiamiento y publicacién de informes de las
acciones realizadas. En la estrategia circulos de interaprendizaje se iniciara con el
establecimiento del horario para el desarrollo de la actividad, se coordinard con los
docentes que dirigirdn las actividades de planificacion curricular y estrategias de
resolucion de problemas, se ejecutaran estas, publicandose los compromisos asumidos,
asi como la evaluacion de resultados de la estrategia empleada.

Las actividades de evaluacion propuestas, responden a la aplicacion de la
autoevaluacion y heteroevaluacién, asumiendo el caso que no se tiene aula a cargo y se
iniciara con la revision del consolidado de actas de evaluacion de los estudiantes en el
area de Matematica, adecuacion, socializacion y aplicacion de los instrumentos de
evaluacion seleccionados, retroalimentacion formativa al docente en funcion a la
valoracién de las evidencias registradas en el instrumento, establecimiento de
compromisos por parte del docente en relacion a la mejora continua de su practica
pedagdgica, seguimiento de los compromisos asumidos, elaboracion del informe del
desempefio, finalizando con la Jornada de reflexion sobre los resultados obtenidos.

Por otro lado, la aplicacion de una evaluacion estandarizada a los estudiantes se
constituira en una fuente de informacion de la efectividad del proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollado por las maestras, de la buena planificacion curricular, la
pertinenciay viabilidad de las estrategias empleadas, traducidos en resultados de mejora
de los niveles de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el

area de Matematica. Ademas sus resultados nos permitiran determinar las debilidades
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o limitaciones de la practica pedagogica, contrastar resultados y tomar decisiones que
nos permitan obtener mejores resultados, a partir de una retroalimentacion formativa
permanente.

Asimismo se puede contrastar la aplicacion del Plan de Accion con experiencias
exitosas como la desarrollada sobre la practica de 37 docente en aula entre los afios
2014 y 2015 en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez”, ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y
region San Martin en la Selva del Perd, contando con el apoyo de Fundacion Telefonica
y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria”, con quienes se firmo un convenio para
asesorar a los docentes de la Institucion Educativa en la implementacién del Sistema de
Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria”.

En tal sentido, el logro de aprendizajes en los estudiantes es tarea fundamental en
el rol del directivo, por consiguiente se hace necesario socializar las metas de
aprendizaje del &rea de Matematica de la Institucion Educativa N°80669, considerando
los recursos y materiales necesarios para mejorar la practica pedagogica, siendo
importante monitorear Yy retroalimentar el desarrollo de la sesidon de aprendizaje, sus
acciones previas como la planificacion curricular, inclusion de estrategias de
ensefianza-aprendizaje del area de manera pertinente, como también de actividades que
involucren la realidad contextual de Portada de la Sierra. Asimismo, se debe generar
los espacios necesarios para el trabajo colegiado, la reflexion docente y el impulso de
la comunidad profesional de aprendizaje (MINEDU, 2013).

El MAE se desarrolla tomando como referente el mapa de procesos en los cuales
primero se identifico los procesos mas débiles para trazar una ruta de mejora, iniciando
con atender primero los procesos estratégicos de direccion y liderazgo enfocado en la
reformulacién del PCI (PE01.2), la formulaciéon de actividades coherentes con la
solucion de la problemética a través del PAT (PEOL1.3); la realizacion de la
programacion curricular (PO02.1), el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), la
realizacion del Acompafiamiento Pedagdgico (P0O03.3) y la Promocién de la
convivencia escolar (PO05.1). Finalmente en cuanto al soporte del funcionamiento de
la Institucién Educativa, se prioriza la administracion de recursos humanos
considerando el monitoreo del desempefio y rendimiento (PS01.2).

Asimismo, es necesario relacionar esta planeacion con los compromisos de gestion
escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo consideradas practicas

fundamentales para asegurar el aprendizaje de los estudiantes. Estas estan
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estrechamente vinculadas con el MAE, puesto que como estrategia de gestién tiene
como finalidad mejorar y fortalecer la practica docente, consecuentemente mejoraran
los resultados de aprendizaje de los estudiantes del nivel de Educacion Primaria en el
area de Matematica. En ese sentido la planificacion curricular colaborativa, la
promocion del desarrollo docente, el involucramiento de los padres de familia y el
seguimiento al desempefio de los estudiantes concretan los compromisos cuatro y cinco
de la gestion escolar y las competencias cinco y seis del Marco de Buen Desempefio
Docente.

Es importante resaltar la responsabilidad del lider pedagégico como generador de
espacios adecuados con un clima escolar acogedor para lograr la participacion
democrética en la toma de decisiones de todos los actores, brindandoles
retroalimentacion formativa permanente. Se trata entonces de vincular las condiciones,
los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a
los fines, objetivos y propositos de la Educacion Bésica. En esa linea de accion los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar sus resultados, contando con
el valioso apoyo de los padres de familia.

No obstante, el directivo de la I.E. 80669 presenta dificultades para implementar el
MAE de la practica pedagogica; para ello debera asumir riesgos como los paradigmas
tradicionales, rechazo a un monitoreo continuo, manejo de un solo instrumento,
interferencias administrativas por tener dos niveles educativos, incumplimiento del
cronograma o inasistencia a las jornadas programadas, plan de acompafiamiento global
y no personalizado, docentes que no cumplen en el tiempo previsto y no contrasta con
los resultados de los demas instrumentos aplicado o no considera el recojo de
evidencias de la practica docente.

Frente a ello se plantea sensibilizar a docentes sobre su rol y responsabilidad, crear
espacios para consensuar instrumentos de monitoreo, utilizar variados instrumentos de
recojo de informacidn, publicar el cronograma de acompafiamiento docente, elaborar
el plan de acompafiamiento docente personalizado, realizar jornadas de comunicacion
interactiva usando la plataforma Google, incluir en el reglamento interno la normativa
de incumplimiento a las jornadas de asistencia técnica programadas, ademas de incluir

la autoevaluacion y socializar los instrumentos de evaluacion a aplicarse.

19



5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Para sustentar la alternativa de solucidn de la problematica identificada, es necesario
conocer la integralidad de los contenidos de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
a partir de la propuesta del Ministerio de Educacion y de autores confiables. En ese
sentido se muestra a continuacion el marco tedrico de los mismos; del area de
Matematica, el enfoque de resolucién de problemas, y de la experiencia exitosa
consultada.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. La mejora y calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, estd directamente relacionada con las préacticas
pedagogicas de los docentes. Ello implica que como lider pedagdgico asegure la
eficacia de las mismas mediante la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, que genere la autorreflexion, motivacion y
compromiso docente.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Es una de las primeras actividades que realiza el
Lider pedagdgico, con la finalidad de mejorar el saber actuar de los docentes a partir de
su reflexion critica, proactiva y constructiva.

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo Pedagogico. EI Monitoreo Pedagdgico es un
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2016), o dicho de otra manera
el Monitoreo Pedagdgico es un proceso organizado para identificar logros y debilidades
de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva
(MINEDU, 2014). En ese sentido, es importante el recojo y registro de la informacion
por parte del directivo sobre el desempefio del docente en el aula, pues ello permitira
luego del analisis pertinente y haciendo uso de variadas estrategias realizar el proceso
de retroalimentacion y acompafiamiento correspondiente.

Por otro lado, para que el monitoreo resulte efectivo se necesita que se genere
previamente las condiciones de ejecucion de las sesiones de aprendizaje, las que
involucran la planificacion curricular como el detalle de la programacién anual, las

unidades o proyectos de aprendizaje y las sesiones de aprendizaje en las que se precise
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las estrategias didacticas del area, recursos y materiales a emplear durante del desarrollo
de actividades contextuales.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Para desarrollar el monitoreo se
pueden mencionar entre ellas a la visita en el aula, que es la que ejecuta el director o
directivo cuando no tiene aula a cargo, que es nuestro caso y tiene como finalidad
verificar el nivel de concrecién de los indicadores del Plan de Mejora y compromisos
de desempefio asumidos por el o la docente. Asi mismo se puede emplear como
estrategia la observacion entre pares, cuyo proposito es la construccién colegiada de los
saberes pedagdgicos y consiste en que cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan, visitando a su par en el tiempo pactado para observar su
sesion de aprendizaje, en la que registra los avances y dificultades de la misma, las que
luego comparte en un ambiente de confianza y el aporte mutuo (MINEDU, 2017).

Otra de las estrategias que se puede emplear para llevar a cabo el monitoreo es la
autogestion y se utiliza de manera individual cuando el docente conoce a las actividades
gue aun no domina y los indicadores que tiene trabajar para lograr la meta aprendizaje
programada. El registro del avance o desarrollo del propio trabajo es la caracteristica
especial de esta estrategia, llegando incluso a emplear técnicas e instrumentos de
registro audiovisual, con la finalidad de autoevaluar su desempefio en aula, identificar
sus fortalezas y debilidades, compartiendo colegiadamente con sus colegas (MINEDU,
2017). En el caso institucional se aplicara la visita a aula, pues el director no tiene aula
a cargo y facilmente puede desarrollar esta estrategia.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Para el recojo de la
informacion se deben elaborar indicadores e instrumentos de monitoreo, entre los
cuales podemos mencionar a la ficha de observacidn de sesion de aprendizaje en la que
se hace uso de una escala de valoracion para verificar los indicadores previamente
socializados con los docentes. Otro de los instrumentos que se emplea para registrar la
informacion como producto de la observacion en el aula es el cuaderno de campo o
ficha de toma de notas, en la que se anotard puntualmente el desempefio docente, en
relacion a los indicadores propuestos tanto en la ficha de monitoreo como en el plan de
mejora de aprendizajes propuesto.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. El acompafiamiento demanda de una serie
de conocimientos y habilidades por parte del director porque como lider pedagogico
debera realizar una interpretacion de los resultados del monitoreo que permita al

docente conocer sus debilidades y fortalezas
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5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedago6gico. ElI Acompafiamiento
Pedag0gico es un proceso formativo que brinda soporte técnico afectivo centrado en la
mejora continua de la practica docente mediante el didlogo y la reflexion, generando
compromisos de cambio. En ese sentido, esta relacionado a la labor del directivo de la
Institucion Educativa, pues como se indica en el Marco del Buen Desempefio Directivo,
es el que promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes, basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacidn continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje en los estudiantes
(MINEDU, 2014).

Por otro lado, el Ministerio de Educacion en la Resolucion de Secretaria General
N° 008-2017, sostiene que el Acompafiamiento Pedagdgico es una estrategia de
formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el
equipo directivo busca que los docentes de manera individual o colectiva mejoren su
practica pedagogica a partir del descubrimiento de las dificultades que presentan, la
toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para lograr de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y como consecuencia de ello los
estudiantes mejoren sus aprendizajes.

En ese sentido la propuesta de Acompafiamiento Pedagdgico debe estar basada, en
los principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética
(Garcia, 2012). Con estos principios se busca que los docentes desarrollen capacidades
y habilidades para asumir sus propias actuaciones, pongan en comun sus saberes,
experiencias, problemas y propuesta integral de cambio en la practica pedagdgica,
teniendo en cuenta sus derechos en un clima de reconocimiento, de respeto y
priorizando el bienestar colectivo. Asimismo el acompafamiento desarrolla en el
docente una actitud problematizadora del porqué, como y para qué mejorar los modos
de intervencion y construccion de nuevas estrategias, en un marco de transparencia de
los procesos como la autenticidad y coherencia de las decisiones.

El proceso de acompariamiento se desarrolla considerando los enfoques: reflexivo
critico, inclusivo e intercultural; los que promueven en el docente la afirmacion de su
identidad profesional, reducir las barreras de aprendizaje y participacion, como también
se centre en el dialogo entre las diversas culturas que se desarrollan en nuestro pais. Se
debe precisar que el acompafiamiento se sustenta en la informacién recogida en el
monitoreo y se desarrolla a partir del diagnéstico o estado inicial de la practica

pedagdgica, elaboracion del plan de acompafiamiento, uso de estrategias e
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instrumentos, asesorias personalizadas y el reporte o informe periddico de avance,
como también del informe final, en el que se precisara las acciones desarrolladas,
logros, dificultades y progresos de los docentes acompariados.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Al igual el monitoreo, el
acompariamiento debe adecuarse a las necesidades de aprendizaje de cada docente,
utilizando para ello una variedad de estrategias de acompafiamiento, siendo en nuestro
caso la visita en el aula, y los circulos de interaprendizaje, las estrategias principales a
utilizar. Asi la visita a aula permitira la observacion directa del trabajo docente y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego de manera personalizada brindar
asesoria y asistencia técnica requerida.

Las visitas al aula consta de tres momentos; el primero estd referido a la
coordinacion y al dialogo con el docente, para dar a conocer el propdsito de la visita,
en un segundo momento se trata de la observacion, registro e intervencién, donde el
acompanante, observa el desarrollo de la sesion de aprendizaje, registra a su vez en la
ficha los hechos pedagogicos observados, realiza un analisis de lo registrado, formula
preguntas generadoras para la reflexion sobre la préactica docente. Al terminar la jornada
de observacion, se coordina con el docente, un espacio para promover la reflexion,
sobre su practica pedagogica desarrollada y por altimo el tercer momento; es sobre la
asesoria personalizada.

En tanto, los circulos de interaprendizaje son estrategias que se utilizan para el
intercambio de experiencias de aprendizaje que involucran a directivos y docentes,
trabajandose de manera grupal temas de interés colectivo, précticas exitosas, estrategias
de ensefianza, entre otros. El propdsito de los circulos de interaprendizaje es construir
la comunidad profesional de aprendizaje, promover la participacién y autonomia
docente y participacion en la toma de decisiones.

Las Pasantias, jornadas de autoformacion docente, comunicacién virtual,
sistematizacién de la practica y talleres de seguimiento son también estrategias de
acompafiamiento docente. Las pasantias estan basadas en la observacion del desempefio
de un docente exitoso por parte de otro que tiene dificultades de desempefio o aplicacion
de estrategias de ensefianza, asimismo las jornadas de autoformacién docente
corresponde al fortalecimiento de las capacidades profesionales del docente de manera
auto formativo. Por otro lado la comunicacion virtual consiste en el uso de las TIC para
realizar el acompariamiento, resultando una estrategia complementaria a los circulos de

aprendizaje.
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5.1.1.3. Evaluacion. Es una actividad fundamental sistematica que se realiza
dentro de la escuela que permite al docente identificar sus fortalezas y debilidades en
su préactica a fin de optimizar su desempefio teniendo como referente el Marco del Buen

Desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. La evaluacion de la practica docente es una
actividad fundamental y efectiva en la mejora de las competencias profesionales de los
docentes y elevar la calidad de las practicas de ensefianza en la Institucién Educativa.
En ese sentido la evaluacion docente conlleva a valorar la practica pedagdgica sobre la
base evidencias, propiciando la reflexion sobre su desempefio y responsabilidad frente
a la calidad de la educacion (MINEDU, 2017). Ademas es importante que los docentes
se involucren plenamente en el proceso de evaluacion y autoevaluacion formativa,
identifiguen sus necesidades de aprendizaje y desarrollen las competencias de
formacion expresadas en el Marco del buen desempefio docente.

La evaluacién formativa es fundamental en la practica pedagogica de los docentes,
pues centra su atencién en todo el proceso educativo, verificando que se cumpla las
metas planificadas y motivando permanentemente el trabajo docente. Por ello la
evaluacion de la practica pedagogica de los docentes, se constituye en una actividad de
analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcion, préactica,
proyeccién y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente (Valdés,
2009).

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Segun Murillo (2007), sefiala que la evaluacion del
profesorado, responde a dos propdsitos: responsabilidad y desarrollo profesional,
ademas existen tres tipos o formas para evaluar la practica pedagdgica que son la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. En caso presentado se utilizara la
autoevaluacion como forma de generar en el docente su propia reflexién sobre su
practica, reconozca sus debilidades y proponga sus metas de mejora. Ademas se plantea
la heteroevaluacion como forma que realizaréa el director quien recoge evidencias sobre
la practica pedagdgica y genera la reflexion y compromiso de mejora de los docentes.

La evaluacion de la practica docente distingue varios modelos entre los que se
menciona al modelo centrado en el perfil docente, es decir sobre lo que es un buen
profesor o destacar sus rasgos importantes, relacionado con los logros de aprendizaje
de sus alumnos. Otro de los modelos es aquel que estd centrado en los resultados

obtenidos por los estudiantes como consecuencia del trabajo docente, modelo basado
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en la opinién de los estudiantes, centrado en el comportamiento docente, evaluacion a
través de pares, de autoevaluacion y de evaluacion a través de portafolio.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion. Existen diversos instrumentos que miden el
desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar informacién
desde varios angulos, logrando que se juzgue el desempefio de la manera mas objetiva
posible al cubrir la mayoria de los aspectos de estudio. Asi podemos mencionar entre
los instrumentos: el portafolio para la evaluacién de la docencia, que es una herramienta
que retne de manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con el objeto de
evaluar al docente en un periodo determinado, cintas de video o audio, hojas de auto
clasificacion, informes elaborados por el propio docente, encuestas de opiniones
profesionales, test proyectivos sobre actitudes valores y normas, ejercicios de
rendimiento profesional, pruebas pedagogicas de lapiz y papel para los estudiantes.

5.1.2 Area Curricular de Matematica. La Matematica es una actividad humana
fundamental en el desarrollo de las actividades del ser humano y su constante evolucién
como ciencia junto a las tecnologias modernas son fundamentales para el desarrollo de
un pais. En ese sentido el aprendizaje de las Matematicas contribuye a formar
ciudadanos capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar informacion, para
entender e interpretar el mundo que los rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones
pertinentes y resolver problemas (MINEDU, 2016).

Por otro lado los nifios de hoy necesitan enfrentarse a los diferentes retos que
demanda la sociedad, con la finalidad de que se encuentren preparados para superarlos
tanto en la actualidad como en el futuro. Ante ello en el perfil de egreso de la Educacion
basica se plantea que el estudiante busque, sistematice y analice informacién para
entender el mundo que lo rodea, resolver problemas y tomar decisiones relacionadas
con el entorno, haciendo uso de estrategias y conocimientos matematicos en diversas
situaciones, elaborar argumentos y comunicar sus ideas mediante el lenguaje
matematico. Se precisa que la I.LE. 80669 ha sido priorizada por el Ministerio de
Educacién para implementar el CNEB en el nivel Primaria, por ello los referentes
teoricos del area de matematica estan en funcion a dicha propuesta.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. El enfoque del area de Matematica estéa
centrado en la resolucion de problemas, propone cambios pedagdgicos muy
significativos, pero sobre todo rompe con la tradicional manera de entender cémo es
que se aprende la Matematica. (MINEDU, 2016); es decir, pone énfasis en un saber

actuar pertinente ante una situacion problematica, presentada en un contexto particular
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preciso, que moviliza una serie de recursos o saberes, a través de actividades que
satisfagan determinados criterios de calidad.

En este marco se asume un enfoque centrado en la resolucion de problemas con la
intencién de promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento de
problemas en diversos contextos. Como lo expresa Gaulin (2007), el enfoque
problémico es importante porque promueve el desarrollo de aprendizajes a través de,
sobre y para la resolucion de problemas. En nuestro sistema educativo, el enfoque de
resolucidn de problemas orienta y da sentido a la educacion Matematica, en el propoésito
que se persigue de desarrollar ciudadanos que actlen y piensen Matematicamente
(MINEDU, 2016).

Por otro lado la resolucion de problemas como enfoque orienta y da sentido a la
educacion Matematica, en el propoésito que se persigue de desarrollar ciudadanos que
resuelvan problemas en diversos contextos. Asimismo, orienta la metodologia en el
proceso de la ensefianza y el aprendizaje de la Matematica. En ese sentido el enfoque
centrado en la resolucion de problemas orienta la actividad Matematica en el aula,
situando a los nifios en diversos contextos para crear, recrear, investigar, plantear y
resolver problemas, probar diversos caminos de resolucion, analizar estrategias y
formas de representacion, sistematizar y comunicar nuevos conocimientos, entre otros.

5.1.2.2. Competencia del area de Matematica. EI CNEB plantea en el area de
Matematica el desarrollo de competencias de resolucion de problemas organizadas
sobre la base de cuatro situaciones. La definicion de estas se sostiene en la idea de que
la Matematica se ha desarrollado como un medio para describir, comprender e
interpretar los fendmenos naturales y sociales que han motivado el desarrollo de
determinados procedimientos y conceptos matematicos propios de cada situacion. La
competencia priorizada es resuelve problemas de cantidad, sin embargo es pertinente
mencionar a las otras tres competencias: resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio, resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion y
finalmente resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre (MINEDU, 2016).

La competencia resuelve problemas de cantidad, conlleva al estudiante a solucionar
o plantear problemas que involucran o demandan la construccion y comprension del
numero, los sistemas numeéricos, sus operaciones y propiedades. Ello implica que el
estudiante aprenda su significado, represente o reproduzca las relaciones entre sus datos
y condiciones, ademas del uso de diversas estrategias y recursos. El razonamiento

I6gico es usado en esta competencia para hacer comparaciones, explicar a través de
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analogias, inducir propiedades de casos propuestos o situacion de resolucion de
problemas.

El logro de esta primera competencia implica la combinacion de capacidades que
el Ministerio de Educacion ha organizado y presentado en las cartillas de planificacion
curricular y son expresadas como “traduce cantidades a expresiones numéricas,
comunica su comprension sobre los nimeros y operaciones; usa estrategias y
procedimientos de estimacion y calculo y finalmente argumenta afirmaciones sobre las
relaciones numéricas y las operaciones” (MINEDU, 2016).

5.1.2.3. Estrategias metodol6gicas. Tobon (2009) sostiene que las estrategias
metodoldgicas que promueven competencias se implementan teniendo en cuenta los
criterios de desempefio, los saberes esenciales, las evidencias requeridas y el rango de
aplicacion En ese sentido propone en primer lugar a las estrategias de sensibilizacion
como los relatos de experiencia de vida, visualizacion y contextualizacion de la
realidad; las estrategias para favorecer la atencién del estudiante entre las que destaca
las preguntas intercaladas y las ilustraciones. Plantea también a las estrategias para
favorecer la adquisicién de la informacion en la que se prioriza la presentacion de la
informacion a través del uso de los organizadores visuales.

También se menciona a la articulacion del proyecto ético, facilitacion de la
iniciativa y la critica como estrategias que favorecen la personalizacién de la
informacion; las redes semanticas y la lluvia de ideas como estrategias para favorecer
la recuperacion de la informacién. Asi mismo plantea como estrategias para favorecer
la cooperacion al aprendizaje e investigacion en equipo; las estrategias para favorecer
la transferencia de la informacidn entre las que se menciona a las pasantias formativas
y la practica empresarial o social; la simulacién de actividades, el estudio de casos y el
aprendizaje basado en problemas como estrategias para favorecer la actuacion y
finalmente a las estrategias para favorecer la valoracion como la retroalimentacion de
logros y dificultades durante el aprendizaje.

Por otro lado, el desarrollo de competencias plantea el desafio pedagdgico de cémo
ensefar para que los estudiantes aprendan a ser competentes. Ante ello en el CNEB se
propone orientaciones de ensefianza para que el docente tome en cuenta durante antes
y durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje. Ellas son: partir de situaciones
significativas, generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje,

aprender haciendo, partir de los saberes previos, construir el nuevo conocimiento,
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aprender del error constructivo, generar el conflicto cognitivo, promover el trabajo
cooperativo, promover el pensamiento complejo, entre otras.

En tanto, las estrategias didacticas se elaboran de acuerdo con un determinado
método de ensefianza, el cual consiste en un procedimiento general para abordar el
aprendizaje. En ese sentido las estrategias docentes guian el establecimiento de técnicas
y actividades (Tobdn, 2009), y en el caso del presente trabajo académico, se toman
como referencia a varios investigadores como Polya, Alan Schoenfeld, Bransford y
Stein y Miguel De Guzman quienes consideran ademas de los métodos, técnicas y
estrategias heuristicas, los aspectos emocionales, culturales, cientificos, entre otros
favorecen el proceso didactico y desarrollo de competencias.

Sin embargo, se ha escogido para el caso, la propuesta del Ministerio de Educacion
(2016) quien propone como estrategias para la resolucion de problemas del area de
Matematica, las cuatro situaciones propuestas por Polya, las que inciden en que el
estudiante conozcan la situacion problematica, organice sus ideas, haga preguntas
especificas sobre la situacion, seleccione los temas a investigar en orden de prioridad e
importancia, y sobre todo trabajen en grupos o equipos. Ello les permitira desarrollar y
afianzar sus competencias cooperativas, articuladas a las actividades previamente
planificadas. En los siguientes parrafos se hace mencion de las cuatro fases del
desarrollo de la resolucion de problemas.

-Comprender el problema. En esta etapa el estudiante con el apoyo de su maestro
se da cuenta cual es el problema a enfrentar o resolver, ademés comprende el problema,
la dificultad que tiene y que datos o informacion le ayudaran a resolverlo. En esta etapa
los estudiantes del nivel de Educacion Primaria, siempre con la orientacion de su
maestro intenta resolverlo ayudandose de representaciones o materiales que tiene o se
le muestran, dialoga con sus comparieros sobre las posibilidades, responde las
interrogantes como ¢de qué trata el problema?, ;como lo dirias con tus propias
palabras?, ;cudles son los datos? (lo que conoces), ¢cual es la incognita? (lo que buscas,
¢ Cudles son las palabras que no conoces en el problema?.

-Concebir un plan o disefiar una estrategia. Comprende la bisqueda de una o
varias estrategias para resolver el problema, en este caso debe relacionar los datos que
posee con la informacién que se desea obtener, con la pregunta que se necesita
responder, también deben escogerse las herramientas Matematicas que se pueden
utilizar para resolver el problema, ademas debe tener en cuenta acciones como ¢este

problema es parecido a otros que ya conoces?, ¢podrias plantear el problema de otra
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forma?, imaginate un problema parecido pero mas sencillo Supon que el problema ya
esta resuelto. Se reitera que en este paso el maestro también juega un rol importante al
sugerirle algunas estrategias o formas para resolver el problema.

- Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. Consiste en llevar a cabo las
operaciones Matematicas planteadas, en busca de la respuesta solicitada. En esta etapa
son muy importantes los conocimientos previos acerca del tema, las habilidades y
conocimientos de las herramientas Matematicas, ademas al ejecutar el plan, comprueba
cada uno de los pasos, ¢puedes ver claramente que cada paso es el correcto?, antes de
hacer algo, piensa ¢qué consigo con esto?, acompafia cada operacion Matematica de
una explicacion contando lo que haces y para qué lo haces, cuando tropieces con una
dificultad que te deja bloqueado, vuelve al principio, reordena las ideas y prueba de
nuevo. Es también importante en esta etapa el trabajo colaborativo y el apoyo del
maestro.

-Reflexionar sobre el proceso seguido o revisar el plan. Es la revision analitica de
todas las etapas anteriores, verificando si se ha elegido el camino correcto, aqui se lee
de nuevo el enunciado y comprueba que lo que te pedian es lo que has averiguado, fijate
en la solucion ¢te parece que Idgicamente es posible?, ;puedes comprobar la solucién?,
¢puedes hallar alguna otra solucion?, ademéas acompafia la solucion con una explicacion
que indique claramente lo que has hallado, utiliza el resultado obtenido y el proceso
que has seguido para formular y resolver nuevas situaciones problematicas.

5.1.2.4. Recursos metodologicos. Las situaciones de aprendizaje se abordan a
partir de resolver problemas que se caracterizan por ser ludicas, motivadoras y
desafiantes. Resolver problemas en situaciones reales, permite al nifio desarrollar
competencias y capacidades Matematicas, asi como la construccion de nociones
Matematicas basicas para continuar con sus aprendizajes. En esta etapa se puede hacer
uso de recursos didacticos estructurados que el MINEDU proporciona como el material
base 10, regletas de cuisenaire, geoplano, fichas de dominé | y Il, dados numéricos,
tablero de nameros y fichas, como también lo no estructurados o construidos con
material del entorno con el apoyo de los padres de familia y estudiantes.

El juego segln Piaget (1991) es un recurso didactico que tiene como finalidad
lograr la diversion y el entretenimiento de quien la desarrolla. En ese sentido el juego
ayuda a construir una amplia red de dispositivos que permiten al nifio la asimilacion
total de la realidad, incorporandola para revivirla, dominarla, comprenderla y

compensarla. La actividad Matematica ha tenido desde siempre una componente ludica
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que ha dado lugar a una buena parte de las creaciones. Asi los nifios resuelven
problemas que demandan procesos de razonamientos complejos en actividades que les
generan interes, autoconfianza y perseverancia como en el juego, al comprar o vender
algun producto o ubicarse en algun lugar, entre otras acciones (Montoya, 2014).

Una de las competencias transversales a desarrollar por el estudiante y considerada
en el CNEB, es el aprovechamiento responsablemente las tecnologias de la informacion
y de la comunicacion (TIC) para interactuar con la informacion, gestionar su
comunicacion y aprendizaje (MINEDU, 2016). En ese sentido el recurso TIC es usado
por los estudiantes para satisfacer las nuevas demandas y cambios en su contexto,
discriminando y organizando informacion de manera interactiva. En el area de
Matematica los recursos TIC permiten avanzar con suma rapidez, comprender y
fortalecer la informacion requerida, utilizando para ello imagenes, graficas, hojas de
calculo, como también herramientas 2.0 como geogebra y plataformas virtuales como
GOOGLE, entre otras ( Elias, 2013).

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de Matematica. La planificacion es un arte de
imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, basado en un
diagndstico de necesidades de aprendizaje, no rigido y durante su ejecucion, es posible
hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y
aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de
aprendizaje establecido. En ese sentido los procesos de planificacion curricular nos
sirven para el planteamiento de la planificacién a largo y corto plazo como la
programacién anual, de unidades o proyectos de aprendizaje y las sesiones de
aprendizaje.

La planificaciéon anual implica un proceso de reflexion y analisis respecto a los
aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el grado: comprenderlos,
estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su desarrollo o progreso. A su vez la
organizacion por unidades didacticas permite que los estudiantes tengan reiteradas
oportunidades para desarrollar y profundizar los propositos de aprendizaje previstos
para el afio, considerando sus necesidades de aprendizaje. En tanto las sesiones de
aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollaran
en el dia (dos a tres horas pedagogicas, aproximadamente) en relacion con el proposito
previsto en la unidad didacticay, por ende, en lo previsto para el afio escolar (MINEDU,
2017).
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En ese sentido, la sesién de aprendizaje en el area de Matematica se organiza de
manera secuencial y temporal en funcion a las actividades que se desarrollaran. En ella,
se visualiza con mayor detalle como se combinan los recursos, materiales, estrategias y
actividades mas pertinentes para alcanzar los propésitos de aprendizaje en el marco de
una situacién significativa. Entre los elementos de planificacion de la sesion de
aprendizaje se tiene el titulo, los propositos de aprendizaje los que indican las
competencias, los desempefios y las actitudes observables (enfoques transversales),
preparacion de la sesion de aprendizaje (organizacion de estudiantes, recursos y
materiales) y finalmente los momentos de la sesion (Inicio, desarrollo y cierre).

Por otro lado, en la planificacidn de la sesién de aprendizaje, se hace énfasis a los
procesos didacticos del area, iniciando en primer lugar con la comprension del
problema, en la que el estudiante entiende el problema y puede expresarlo con sus
palabras, seguido de la busqueda de estrategias de resolucion del problema, la que alude
al camino que elegird para enfrentar la solucién; representacion (de lo concreto-
simbolico), en la que se interpreta y representa con material concreto hasta la
representacion grafica simbdlica; la formalizacion donde fijan y comparten las teorias
estudiadas, reflexion sobre acierto y errores durante la solucion del problema vy
finalmente la transferencia de los saberes matematicos a nuevas situaciones de
aprendizaje.

5.1.2.6. Monitoreo y Acompafiamiento. Para lograr aprendizajes de calidad, se
debe hacer efectivo el monitoreo y acompafiamiento en términos de identificacion de
logros y debilidades de la préctica pedagdgica de manera sistematica y planificada, que
atienda los procesos pedagdgicos y que permita la toma de decisiones como la
asistencia o acompafiamiento a los docentes, que les permita evidenciar un mejor
desempefio para elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes del nivel
de Educacién Primaria en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de
Matematica.

5.1.2.7. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones del
area de Matematica. Las sesiones de aprendizaje deben responder a los momentos
pedagogicos, estrategias didacticas, y comprenden las actividades de inicio, desarrollo
y cierre (MINEDU, 2016). En ese sentido al desarrollar las sesiones de aprendizaje de
Matematica se debe propiciar el desarrollo de diversas habilidades cognitivas como:
razonar, movilizar sus saberes, utilizar diversos materiales concretos para representar

la situacion planteada y reflexionar sobre la solucion; también habilidades
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comunicativas, cuando explican el procedimiento y argumentan la solucion del
problema; ademas las habilidades interpersonales al promover la participacion activa
en el aula y en los trabajos grupales, interactuando armonicamente con la finalidad de
lograr las metas propuestas.

Por otro lado, los afectos ejercen una influencia decisiva en el aprendizaje y en
coémo los alumnos perciben y consideran las Matematicas, asi como en la propia vision
de si mismos como aprendices y en su conducta (Caballero & Blanco, 2007). En ese
sentido el docente en todo momento debe propiciar en el aula un clima basado en el
respeto mutuo, confianza, tolerancia con los estudiantes, utilizando un lenguaje claro,
comprensible y respetuoso, guiandolos de manera apropiada y oportuna como base para
su labor pedagdgica especialmente cuando aplican el plan o en los estudiantes que

tienen mayor dificultad.

5.2 Experiencia Exitosa

Una experiencia exitosa en Acompafiamiento Pedagdgico a los docentes, es la
realizada en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”
del distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin. Dicha
Institucion Educativa albergaba en el afio 2012 a 718 estudiantes, distribuidos en sus
tres niveles: 92 en Inicial, 448 en primariay 178 en secundaria, ademas de 37 docentes,
de los cuales 30 eran nombrados y 7 contratados. En un primer diagnéstico se pudo
encontrar que mas del 70% de los alumnos tenian problemas de aprendizaje y el 80%
de docentes se mostraban desmotivados y poco compromiso de mejora (Vasquez y
Quispe, 2015).

Con el apoyo de la fundacién telefonica y de la Federacion Internacional “Fe y
Alegria” via convenio se implementé el sistema de mejora de la calidad educativa
denominada “Fe y Alegria”. El trabajo se desarrollé por fases, siendo la primera el
diagnéstico institucional a nivel interno como externo, desarrollado por el equipo de
“Fe y Alegria”, ademds realizaron un diagndstico en el contexto socio familiar,
educativo-pedagdgico, cultural, econémico y medio ambiental, obteniéndose a nivel de
los docentes que la mayoria de estos no elaboran ni usan material didactico, pocas veces

usan o elaboran instrumentos de evaluacion.
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El diagnostico realizado por el equipo de “Fe y Alegria”, se abordo la problemética
del contexto, Gestion Directiva, Ensefianza y aprendizaje, Convivencia y construccion
de ciudadania, interaccion con la comunidad y evaluacién en valores, lengua y
Matematicas. Asimismo como producto del analisis realizadas por los integrantes de la
comunidad educativas se determind que el problema que afectaba a la Institucion
Educativa era “las dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje que generan bajo
rendimiento académico” y como respuesta se elabord un plan de mejora que planted
como meta: Contar con una comunidad educativa comprometida con el proceso de
ensefianza -aprendizaje y la mejora del rendimiento académico.

En ese contexto la problematica se abordd en: sensibilizacién a la comunidad
educativa con respecto al problema del bajo rendimiento académico, formacion y
capacitacion a la comunidad educativa, fortalecimiento del consejo académico, centro
de recursos tecnoldgicos, ademas del desarrollo de actividades como: talleres de
capacitacion en estilos de aprendizajes, propuestas pedagdgicas y aplicaciéon de las TIC.
Ello permiti6 ademas desarrollar un plan de acompafiamiento a partir de una
autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria y secundaria; luego se
realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el trabajo pedagdgico.

Se concluye que los docentes luego del Acompafiamiento Pedagdgico se esmeraron
en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas
hicieron uso de las TIC, el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al
Acompafamiento Pedagogico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta
pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia
su carpeta pedagogica, consecuentemente los estudiantes mejoraron su rendimiento
académico, y la imagen institucional elevo su nivel de aceptacion en la comunidad. En
ese sentido el rol del directivo es fundamental, pues facilita, encamina, y evalua la

practica pedagdgica e institucionaliza los planes de mejora.
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6. Disefo del Plan de Accidn

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.
Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica, mediante la implementacién de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80669, provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

6.1.2.1. Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del &rea de Matematica a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula.

6.1.2.2. Acompaiiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de
la competencia resuelve problemas de cantidad del rea de Matematica.

6.1.2.3. Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve

problemas de cantidad del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del nivel de
Educacion Primaria en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de
Matematica. Asimismo se realizara una intervencién contextualizada por parte del
directivo de la Institucion Educativa quien brindaréa el soporte técnico requerido a partir

de las necesidades identificadas en las visitas de aula. Para ello se aplicaran estrategias
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y actividades de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente,
enfatizando la visita en el aula, circulos de interaprendizaje, Informes elaborados por el
propio docente y la hoja de auto clasificacion.

En ese sentido con la aplicacion del Plan de Accion se busca romper las rutinas
tradicionales de liderazgo directivo, aprendizaje de los estudiantes como el de los
maestros en el sentido del trabajo y crear las condiciones que favorezcan el monitoreo
y acompafiamiento de la practica pedagogica, se fortalezcan las relaciones
interpersonales basadas en la confianza, responsabilidad colectiva, colaboracién y
ayuda mutua; se institucionalice la comunidad profesional de aprendizaje, con el
objetivo de mejorar los desempefios profesionales a partir de una asistencia técnica,
acompafiamiento personalizado y sostenible en el tiempo que logre finalmente elevar
los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

A continuacidn se presenta la matriz del Plan de Accion, en la cual se visualiza la
alternativa de solucidn priorizada, los objetivos especificos que la complementan, a
partir de los cuales se determinaron los indicadores, los que a su vez permitieron
establecer las metas posibles a alcanzar con la ejecucion de la propuesta, utilizando
diversas estrategias para el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, las cuales
originaron el planteamiento de actividades, responsable de estas y el planteamiento de

un cronograma de ejecucion.
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ALTERNATIVA
DE SOLUEION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES CRONOBRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS RESPONSABLES MIA MIJ 3 la s o
1.1Jornada de sensibilizacion
Monitorear la préctica sobre la importancia y las o
Implementacién docente en el | Porcentaje  de | 100% de visitas caracteristicas del | Equipo directivo. | x
del  Plan de desarrollo  de la visitasd a}endiclalzs sok?re monitoreo en la I.E.
Monitoreo, . gjecutadas para | el total de aulas —
Acompafiamiento competencia resuelve eJI recojo P de | delal.E. 1.2 Jornada de revision de los Equipo directivo. | x| x
y Evaluacion de la problemas de | informacion. Visita al aula co mstrumt_al,'\tos de monitoreo.
practica cantidad del area de acompafiamiento. (- Elaboracion del Cronograma Equipo directivo. X
pedagdgica a los Matematica a través d_e M(?HIFOFGO. _
docentes del nivel | de las visitas de 1.4 Diagnostico del desempefio Equino directivo X
de Educacion | observacién al aula docente. (Primera visita). quip .
Primaria  en la | para recoger 1.5 Procesamiento y
competencia informacién sobre los comunicacion de resultados | Equipo directivo. x| x
I’ESL:)Pilve q procesos pedagdgicos de la primera visita.
problemas . %€ 1y 1a convivencia en el 1.6 Observacion de sesiones de
cantidad le area aula aprendizaje del é&rea de .
de Matematica. ' Matematica (Visitas 2, 3) | Equipo directivo. X| X | X| X
2.1.1. Jornada de socializacion | Equipo directivo
de necesidades de la |y X| X
préctica docente. acompafiamiento.
2.1.2. Elaboracién del plan de | Equipo directivo
acompafiamiento. y X
acompafiamiento.
2.1.3. Elaboracion de | Equipo directivo
instrumentos que registren | y X
la practica pedagdgica. acompafiamiento.
2.1.4. Implementacion del plan | Equipo directivo
de acompafiamiento de |y de
Nimero de | 3 visitas al acuerdo a la estrategia | acompafiamiento. X| XXX xpx
visitas al aula. aula. Visita al aula. elegida.
2.1.5. Elaboracién de informes. Equipo directivo.
2.2.1.  Establecimiento  de X
horarios para el desarrollo
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de circulos de | Equipo directivo
NUmero de |6 Circulos de interaprendizaje. y
circulos de |interaprendizaje. acompafiamiento.
interaprendizaje. 2.2.2. Coordinacion con los
docentes que dirigiran la
estrategia sobre | Equipo directivo
Acompafiar la ) planificacion en rela(_:i(')n aly
practica docente Circulos di de la_demanda formativa y | 5 .omnasamiento.
mediante una interaprendizaje. prevision de recursos.
intervencion 2.2.3. Ejecucion de los circulos
contextualizada con de interaprendizaje sobre
liderazgo pedagdgico planificacion curricu!gr, Equipo directivo
para fortalecer las estrategias de resolucion y
capacidades docentes de problemas Y| acompafiamiento.
habilidades
en el desar_rollo de la interpersonales.
competencia resuelve 2.2.4. Publicacion de los | Equipo directivo
problemas de compromisos asumidos | y
cantidad del area de en los circulos de | acompafiamiento.
Matematica. interaprendizaje.
2.2.5. Evaluacion de la ejecucion
de los circulos de
interaprendizaje  sobre
sobre planificacion
curricular, estrategias de | Equipo directivo
resolucion de problemas y y
habilidades I
interpersonales. acompafiamiento.
3.1.1. Adecuacion y
socializacion los | Director.
Evaluar la practica . . instrumento~s para evaluar
. Porcentaje  de | 100% de |Autoevaluaciony el desempefio docente.
docente a través de | yocentes docentes Heteroevaluacion [3.1.2. Aplicacion de Do it
evidencias recogidas | evaluados. evaluados. del  desempefio instrumentos de auto y Equipo directivo.
en el proceso de docente. heteroevaluacion.
monitoreo y 3.1.3. _ Retroalimentacion | ..o
formativa al docente, en

acompafiamiento para

funcion a la valoracion de
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el desarrollo de Ia
competencia resuelve
problemas de
cantidad del area de
Matematica.

las evidencias registradas en
el instrumento.

3.1.4. Establecimiento de
compromisos por parte del

los resultados obtenidos.

docente en relacién a la | Director
mejora continua de su
practica pedagdgica.

3.1.5. Seguimiento de los | Director.
compromisos asumidos por
el docente.

3.1.6. Elaboracion de informe | Director.
del desempefio docente.

3.1.7. Jornada de reflexion sobre | Director.

Numero de
estudiantes
evaluados

120 estudiantes
evaluados

Heteroevaluacion

3.2.1. Revision de actas de

evaluacion de los
estudiantes en el area de
Matematica.

Equipo directivo

y
acompafiamiento.

3.2.2. Seleccion y aplicacién de
prueba estandarizada.

Equipo directivo

y
acompafiamiento.

3.2.3. Anadlisis de los resultados

Equipo directivo

resultados de evaluacion.

obtenidos. y
acompafiamiento.
3.2.4. Socializacién de | Equipo directivo

y
acompafiamiento.

3.2.5. Informe del impacto de los
resultados.

Equipo directivo

y
acompafiamiento.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion se constituye en un proceso sistematico y esta
orientado al logro de los objetivos planteados a partir del recojo de informacion que
permita evaluar el nivel de ejecucion de las actividades propuestas e identificar de
manera puntual y oportuna las causas o dificultades que se tiene para su
implementacion. Esta informacion recogida y analizada por el equipo directivo de la
Institucion Educativa N° 80669 permitira tomar decisiones que puedan implicar la
continuidad o modificacion de acciones del Plan que conlleven a mejorar el nivel de
logro de los objetivos o metas esperadas.

La Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion presenta en
primer lugar los tres objetivos especificos referidos a Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, los indicadores de evaluacion, las estrategias a
implementar, actividades planteadas, los actores y el nivel de implementacion de estas
para lograr los objetivos. Asimismo se ubica las evidencias, a través del uso de
instrumentos de verificacion, los instrumentos y recursos empleados, ademas del
porcentaje de logro de la meta expresado en términos cuantitativos. La informacion
referida se presenta en la siguiente matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan

de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS % DE
SSCIACeE TRIMESTRAL LOGRO
DE
1123 ]| 4 META
1.1  Jornada  de Acta de asistencia
sensibilizacién Equipo directivo. Panel de Equipo
Monitorear la sobre la productos. audiovisual:
practica importancia y las PC,
docente en el caracteristicas del multimedia
desarrollo de la monitoreo en la PPT,
Competencia 1.EE. fotocopias. 40% de
resuelve Porcentaje de 1.2  Jornada  de Acta de asistencia. Utiles de | visitas
problemas de | visitas ejecutadas revision de los | Equipo directivo. X Instrumentos Ficha de | escritorio, PC, | atendidas
cantidad  del | para el recojo de instrumentos de | Docentes. contextualizados. | Monitoreo fotocopiadora. | sobre el
area de | informacion. monitoreo. Cuaderno de total de
Matematica a 1.3 Elaboracion y | Equipo directivo Plan de | campo. PC, impresora | aulas de
través de las publicacion  del | Docentes. monitoreo. pagina web. lalE.
visitas de Visita al aula. Cronograma  de
observacion al Monitoreo.
aula para 1.4 Diagnostico del Informe de
recoger desempefio Equipo directivo. X fortalezas y PC, impresora.
informacion docente (Primera debilidades  del
sobre los visita). desempefio
procesos docente.
pedagdgicos y 1.5 Procesamiento y Matriz de
la convivencia comunicacion de evidencias PC, impresora
en el aula. resultados de la | Equipo directivo. X Lista de prioridades| pagina web.
primera visita. para el
acompafiamiento.
1.6 Observacion de X Informe de Papel,
sesiones de | Equipo directivo. monitoreo. lapiceros,
aprendizaje Fotocopiador
(Visitas 2, 3). PC, impresora.
2.1.1 Jornada de Aula multiple
socializacion de | Equipo directivo. Acta de asistencia. PPT, PC.
necesidades de la
practica docente.
2.1.2. Elaboracion y Acta de asistencia PC, impresora,
Visita a aula publicacion  del | Equipo directivo X Plan de pégina web.
plan de |Acompafiamiento. acompafiamiento.
acompafiamiento.
2.1.3. Elaboracion de Acta de asistencia| PC, impresora,
instrumentos que [Equipo directivo Instrumentos fotocopiadora.
registren la JAcompafiamiento. X contextualizados.
practica
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Acompafiar la
practica
docente
mediante  una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
Competencia
resuelve
problemas de
cantidad del
area de
Matematica.

Pedagobgica.

NUmero de visitas Ficha de 80% de
al aula realizadas observacion Vvisitas
para fortalecer las 2.1.4. Implementacion | Equipo directivoy Matriz de toma de Cuaderno de | Aula multiple, @atendidas
capacidades del plan de | de datos personal de campo experto en ppara el
docentes en la acompafiamiento | Acompafiamiento. acompafiamiento. didéctica, en [recojo de la
Competencia de acuerdo a la Cronograma de planificacion, finformacié
resuelve estrategia elegida. acciones plataforma n en el area
problemas de formativas. virtual de
cantidad del area Google. Matematica
de Matematica. 2.1.5. Elaboracion de Informe de PC, software:
informes. Equipo directivo acompafiamiento Excel
y Ficha de monitoreo impresora.
Acompafiamiento. de fortalecimiento
de criterios por
docente.
2.2.1. Establecimiento | Equipo directivoy Pc, impresora,
de horarios para | Acompafiamiento. Cronograma  de tiles de 80% de
el desarrollo de reuniones del escritorio. visitas  al
circulos de circulo. aula
interaprendizaje. realizado a
2.2.2. Coordinacién Libro de actas [los docentes
con los docentes | Equipo directivoy Acta de reuniones institucional,  [del area de
NUmero de que dirigiran la | Acompafiamiento. docentes. Portafolio Gtiles de Matematica
Circulos de estrategia  sobre docente P
) - oo O escritorio.
interaprendizaje planificacion en
realizadas  para relacion a la
fortalecer las demanda
capacidades formativa y
docentes en la prevision de
competencia Circulos de recursos.
resuelve interaprendizaje.  2.2.3. Ejecucion de los Aula multiple,
problemas de circulos de | Equipo directivoy Acta de reuniones Pc, 80% de
cantidad del area interaprendizaje | Acompafiamiento. y control de multimedia,  circulos de
de Matematica. sobre asistencia L interaprendi
e Gtiles de [ .
planificacion docente. o zaje
curricular, escritorio, realizado
estrategias ~ de plataforma  con los
resolucion de virtual docentes
problemas Google. del area de
habilidades Matematica
interpersonales.
2.2.4. Publicacion de | Equipodirectivoy Matriz de Pc, impresora,

los compromisos
asumidos en los
circulos de
interaprendizaje.

Acompafiamiento.

compromisos
Acta de reuniones
docentes.

mural
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institucional,

pagina web.

2.2.5. Evaluacion de Matriz de
la ejecucion de resultados de
los circulos de | Equipodirectivoy ejecucion de Pc, impresora,
interaprendizaje Acompafiamiento. reuniones Gtiles de
sobre sobre docentes. L
planificacion escritorio.
curricular,
estrategias de
resolucion de
problemas
habilidades
interpersonales.

3.1.1. Adecuacion y Pc, impresora,
socializacion los | Equipo directivo. Actas de tiles de
instrumentos para asistencia escritorio.
evaluar el docente.
desempefio

Evaluar la docente.

practica 3.1.2. Aplicacién de | Equipo directivo. Ficha de Aulas, Pc, | 80% de
docente através | Porcentaje de instrumentos  de autoevaluacion 'y (tiles de |docentes
de evidencias | docentes auto y heteroevaluacion Hojas de auto escritorio evaluados
recogidas en el | evaluados en su Autoevaluacion heteroevaluacion. docente. clasificacion. fotoco ia’dora en la
proceso de | practica P " |competenci
monitoreo  y | pedagdgica en la Portafolio a resuelve
acompafiamient | Competencia Heteroevaluacion.  ]3-1.3. docente. Aula mdltiple, |problemas
o para el | resuelve Retroalimentaci6 | Equipo directivo, Acta de asistencia Pc, Gtiles de |de cantidad
desarrollo  de | problemas de n formativa al | Docentes. docente. escritorio. del area de
Competencia cantidad del &rea docente, en Matemétic
resuelve de Matematica. funcion a la a
problemas  de valoracion de las

cantidad  del evidencias

area de registradas en el

Matematica. instrumento.

3.1.4. Establecimiento Aula mdltiple,
de compromisos | Equipo directivo, Libro de Pc, dtiles de
por parte del | docentes. reuniones de escritorio.
docente en docentes.

relacion a la
mejora continda
de su practica

pedagogica.
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3.1.5. Seguimiento de Matriz de Pc, atiles de
los compromisos | Equipo directivo. compromiso escritorio.
asumidos por el docente.
docente.
3.1.6. Elaboracién de | Equipo directivo. Matriz de Pc,
informe del resultados impresoras
desempefio Actas de Gtiles de
docente. evaluacion. escritorio.
3.1.7. Jornada de | Equipo directivo, Libro de Aula mdltiple,
reflexion ~ sobre | docentes. reuniones de PC,
los _resultados docer_ltes multimedia
obtenidos en el Matriz de (tiles de
proceso del resultados de o
MAE. evaluacion escritorio.
docente.
3.2.1. Revisién de | Equipo directivo, Aula mdltiple,
actas de | docentes. Matriz de PC,
evaluacion de los resultados multimedia
estudiantes en el Actas de Gtiles de | 120
area de evaluacion. escritorio. estudiantes
Numero de Matemética. evaluados
estudiantes 3.2.2. Seleccion y | Equipo directivo, Pruebas Aulas, dtiles |enla
evaluados en la aplicacion ~ de | docentes. Prueba pedagdgicas de | de escritorio.  |cOmpetenci
competencia prueba Estandarizada. lapiz y papel. aresuelve
resuelve Heteroevaluacion. estandarizada. problemas
prob_lemas de 3.2.3. Andlisis de los | Equipo directivo, Matriz de Aula mdltiple, de c/antldad
cantidad de_l drea resultados docentes. resultados PC, del area (?e
de Matematica. obtenidos. Actas de multimedia. Matematic
evaluacion. a.
3.2.4. Socializacion | Equipo directivo, Matriz de Aula mdltiple,
de resultados de | docentes. resultados PC,
evaluacion. Actas de multimedia
evaluacion. tiles de
3.2.5. Informe del | Equipo directivo, Matriz de Aula mdltiple,
impacto de los | docentes. resultados PC,
resultados. Actas de multimedia
R e e
reuniones. escritorio.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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Para implementar los objetivos del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la préctica pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N°
80669 que involucra la gestion curricular, aplicacion de estrategias didacticas, trabajo
colegiado y niveles de convivencia se tiene que tener en cuenta la revision de los
procesos del MAE para adoptar medidas que permitan de manera consensuada mitigar
o disminuir los riesgos durante su aplicacion. A continuacion se presenta el cuadro de

objetivos, riesgos y medidas a adoptarse durante la aplicacion del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de
Mateméatica a través de las visitas de
observacién al aula para recoger
informacién sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el
aula.

Paradigmas
tradicionales.

Rechazo a un monitoreo
permanente.

Manejo de un solo
instrumento para recoger
informacion.

Sensibilizar a docentes sobre

su rol y responsabilidad.
Crear espacios para
consensuar instrumentos de
monitoreo.

Utilizar variados instrumentos
de recojo de informacidn.

Acompafiar la practica docente
mediante una intervencién
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las

capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia resuelve problemas
de cantidad del &rea de Matematica.

Interferencias
administrativas por tener
dos niveles educativos.

Incumplimiento del
cronograma 0
inasistencia a las
jornadas programadas.

Plan de acompafiamiento

Publicar ~ cronograma  de
acompafiamiento docente.
Elaborar Plan de
acompafiamiento docente
personalizado.

Jornada de comunicacion
interactiva, usando la
plataforma Google.

Incluir en el RI la normativa de
incumplimiento a las jornadas

evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del &rea de
Matematica.

con autoevaluacion en el
tiempo previsto.

La autoevaluacion
docente no contrasta con
los resultados de los
demas instrumentos

Los instrumentos
aplicado no considera el
recojo de evidencia de la
practica docente.

global y no | de asistencia técnica
personalizado. programadas.
Evaluar la practica docente a través de | Docentes no cumplen | Incluir en los informes el

incumplimiento de la
responsabilidad docente en la
autoevaluacion.

Socializar los instrumentos de
evaluacion a aplicarse, para
incorporar aportes.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La estimacion y distribucion de recursos financieros que se detallan en el
presupuesto del Plan de Accion, permitiran efectivizar economicamente las actividades
programadas en funcion a la inversion requerida. Esta proyeccion presupuestal
permitira ordenar los gastos, limitar los costos y conocer la procedencia del recurso
financiero sustentado en el Decreto Supremo N° 028-2007, que regula el uso de los
recursos propios, Ley N° 28628-2006-APAFA. En ese sentido se muestra a
continuacién el cuadro de presupuesto, el mismo que esta estructurado por columnas,
detallandose en la primera las actividades del Plan de Accion, seguido de los tiempos
de ejecucion expresados en periodos, los costos estimados y se finaliza con la columna

donde se evidencia las fuentes de financiamiento.

en Gtiles de
escritorio.

PERIODO FUENTES DE
ACTIVIDADES COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana | S/ 12.00 en
importancia y las caracteristicas del | de marzo. fotocopias. Recursos propios.
monitoreo en la LE.
1.2 Jornada de revision de los | Tercera semana | S/ 18.00 en
instrumentos de monitoreo. de marzo. fotocopias y S/. 10 | Recursos de APAFA.

1.3 Elaboracién del Cronograma de

Segunda semana

S/ 5.00 en

Recursos propios.

Monitoreo. de abril. impresiones.
1.4 Diagndstico del desempefio | Primera y | S/ 12.00 de | Recursos propios.
docente (Primera visita). segunda semana | fotocopia por
de mayo. numero de docentes
y S/ 500 en
impresiones.
1.5 Procesamiento y comunicacion de | Tercera semana | S/ 5.00 en | Recursos propios.
resultados de la primera visita. de mayo. impresiones.
1.6 Observacion de sesiones de | Mayo -Junio S/ 18.00 en | Recursos propios.
aprendizaje... (Visitas 2, 3...). Julio - setiembre | fotocopias y S/. 10
Octubre — | en Gtiles de
noviembre. escritorio.

2.1.1. Jornada de socializacion de
necesidades de la practica docente.

Cuarta semana de
abril.

S/ 12.00 en
fotocopias.

Recursos propios.

2.1.2. Elaboraciéon del plan de | Primera semana | S/ 12.00 en | Recursos propios.
acompafiamiento. de mayo. fotocopias.
2.1.3. Elaboracioén de instrumentos que | Primera y | S/ 12.00 en | Recursos propios.
registren la practica pedagogica. segunda semana | fotocopias.
de mayo.

2.1.4. Implementacion del plan de
acompafiamiento de acuerdo a la
estrategia elegida.

Mayo-octubre.

S/ 200.00 de pago
de especialista.

Recursos de APAFA.

2.1.5. Elaboracién de informes.

Tercera semana
de noviembre.

S/ 5.00 en
impresiones.

Recursos propios.

2.2.1. Establecimiento de horarios para
el desarrollo de circulos de
interaprendizaje.

Segunda semana
de abril.

S/ 3.00 en
impresiones y S/.
10 en datiles de
escritorio.

Recursos de APAFA.
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2.2.2. Coordinacion con los docentes | Primera semana | S/. 10.00 para | Recursos propios.
que dirigiran la estrategia sobre | de mayo. compra de libro de
planificacion en relacion a la reuniones.
demanda formativa y prevision de
recursos.

2.2.3. Ejecucion de los circulos de | Mayo S/ 5.00 en | Recursos propios.
interaprendizaje sobre | Julio impresiones y S/.
planificacion curricular, estrategias | gerypre 10 en dtiles de

de resolucién de problemas y
habilidades interpersonales.

escritorio.

2.2.4. Publicacién de los compromisos
asumidos en los circulos de
interaprendizaje.

Cuarta semana de
junio.

S/. 5.00 en
impresiones.

Recursos propios.

2.2.5. Evaluacion de la ejecucion de los
circulos de interaprendizaje sobre

sobre planificacion curricular,
estrategias de resolucion de
problemas y habilidades

interpersonales.

Cuarta sema de
julio y de
noviembre.

S/ 5.00 en
impresiones y S/.
10 en datiles de
escritorio.

Recursos de APAFA.

3.1.1. Adecuacion y socializacion los
instrumentos para evaluar el
desempefio docente.

Cuarta semana de
marzo.

S/ 5.00 en
impresiones y S/.
10 en datiles de
escritorio.

Recursos de APAFA.

3.1.2. Aplicacion de instrumentos de

Segunda semana

S/. 12.00 en

Recursos propios.

auto y heteroevaluacion. de abril. fotocopias.
3.1.3. Retroalimentacion formativa al | Mayo, julio vy | S/ 5.00 en | Recursos propios.
docente, en funcion a la valoracién | noviembre. impresiones.

de las evidencias registradas en el
instrumento.

3.1.4. Establecimiento de compromisos
por parte del docente en relacién a
la mejora continua de su préctica
pedagdgica..

Cuarta semana de
junio y
noviembre.

S/ 5.00 en
impresiones.

Recursos propios.

3.1.5. Seguimiento de los compromisos
asumidos por el docente.

De junio a
octubre.

S/ 5.00 en
impresiones.

Recursos propios.

3.1.6. Elaboracion de
desempefio docente.

informe del

Cuarta semana de
octubre y primera
de noviembre.

S/ 5.00 en
impresiones.

Recursos propios.

3.1.7. Jornada de reflexiéon sobre los

Cuarta semana de

S/ 5.00 en

Recursos propios.

resultados obtenidos en el proceso | noviembre. impresiones.
del MAE.

3.2.1. Revision de actas de evaluacion | Tercera semana | S/ 5.00 en | Recursos de APAFA.
de los estudiantes en el area de de abril. impresiones.
Matematica.

3.2.2. Seleccién y aplicacion de prueba | Tercera semana | S/ 5.00 en | Recursos de APAFA.
estandarizada. de octubre. impresiones y

S/.60.00 en copias.

3.2.3. Analisis de los resultados
obtenidos.

Cuarta semana de
octubre.

S/ 5.00 en
impresiones.

Recursos de APAFA.

3.2.4. Socializacién de resultados de

Segunda semana

S/ 5.00 en

Recursos de APAFA.

evaluacion. de noviembre. impresiones.

3.2.5. Informe del impacto de los Tercera semana | S/ 5.00 en | Recursos de APAFA.
resultados. de noviembre. impresiones.

TOTAL DE INVERSION S/.521.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos me permitié conocer en primer
lugar las orientaciones que favorecen el empoderamiento en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo como director, asimismo haciendo uso de la estrategia del arbol
de problemas, conocer a partir del analisis y priorizacion de la problematica, el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en el
area de Matemaética que afecta a los estudiantes nivel de Educacion Primaria. Por otro
lado la responsabilidad que debo asumir con la implementacion de alternativa de
solucion planteada que involucra la participacion de todos los miembros de la
Comunidad Educativa que buscamos finalmente la mejora en los aprendizajes de los
estudiantes.

En el Mddulo de induccidn trabajamos en la formulacién de una ruta de cambio
sustentada en la realidad contextual de la Institucion Educativa, permitiendo la
identificacion de los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Ademas se desarroll6 el modulo de Habilidades
interpersonales focalizando al autoconocimiento que nos permitié reconocernos como
personas con vivencias y experiencias de vida, que sumado a la importancia del uso de
las TIC, evidenciado en el trabajo del médulo de alfabetizacion digital me permitid
identificar el problema, expresado como el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad, en el area de Matemética de los
estudiantes nivel de Educacion Primaria de EBR de la Institucion Educativa N° 80669.

En el primer modulo trabajamos sobre el rol del Lider Pedagdgico que asumimos
al dirigir una Institucion Educativa, sustentada en las cinco dimensiones de Viviane
Robinson, el anlisis de las tendencias y demandas de la educacion del siglo XXI, los
desafios y retos de la gestion escolar. Ademas haciendo uso de los campos de la chakana
se diagnostico e identifico la problemaética y potencialidades institucionales como
también los factores a nivel micro, meso y macro que influyen y se relacionan con
nuestra gestion. Ello me permitié construir de manera compartida una propuesta de
vision institucional de cambio, fortalecer mi liderazgo pedagogico y asumir el reto de
transformar las practicas pedagogicas a través de la reflexion docente, revisar el

curriculo y monitorear el aprendizaje de los docentes y estudiantes.
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En tal sentido, priorizaré las metas institucionales en funcion a la problematica
identificada y al logro de aprendizajes esperados, haciendo buen uso de los recursos y
materiales disponibles, transformar las practicas pedagogicas de los maestros a partir
del monitoreo, acompafiamiento y asistencia técnica personalizada, como también la
generacion de un entorno arménico y ordenado sustentado en la normativa vigente
como los compromisos de gestién escolar, en observancia de los desempefios
estipulados en el Marco del Buen Desempefio Docente, que es necesario interiorizar y
asumir como préctica cotidiana de desarrollo profesional.

En el segundo mdédulo trabajamos sobre importancia de la participacion colegiada
en la planificacion y construcciéon de los documentos de gestion escolar como el
Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular
Institucional, Reglamento Interno, entre otros, como parte del cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar. En este caso tuve que sobreponer el trabajo colectivo
al individual o de pequefios grupos que tradicionalmente se realizaba. Esto me llevo a
obtener mejores resultados tanto en el diagnostico de la realidad problematica como en
las propuestas de mejora, pues asumimos compromisos y responsabilidades colectivas
y no individuales.

También, desarrollamos en este modulo el estudio de los enfoques: territorial, de
procesos, participativo y transformacional; lograndose realizar el diagnostico y revision
del PEIl y PAT, mediante los aplicativos proporcionados por el MED, conocer los
procesos de la escuela, relacionandolos con la problemética priorizada ubicando y
estableciendo una ruta a nivel de ellos. En ese sentido asumo el reto de generar una
cadena de valor en el mapa de procesos que relacione la problematica identificada y la
calidad del servicio educativo que ofrecemos y soy consciente que ello se lograra en la
medida que la reflexién sea una practica permanente que permitan reestructurar la
planificacion y la mejorar la gestion escolar.

En el tercer médulo recibi informacion y lineamientos sobre cultura y clima
escolar, lineas de accion de la convivencia y gestion de conflictos entre los miembros
de la comunidad educativa, teoria que al contrastarla con la realidad amplié mi vision
de participacion colectiva en la propuesta de normas y acuerdos de convivencia y
aunque los problemas de disciplina escolar no afectan sustancialmente el accionar
institucional, siempre es necesario atenderlas con el objetivo de fortalecer el buen clima

institucional.
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En ese sentido, propicié la participacion de los maestros, estudiantes a través de su
organizacion escolar y de los padres de familia a través de las asambleas de aula, en la
identificacion de problematicas, como en propuesta de alternativas de solucion. Ello
nos ha dado como resultado el inicio de una nueva forma de participacion a nivel
institucional, sin embargo esto es solo el inicio, y para consolidarla asumo el
compromiso de generar espacios de participacion de la comunidad educativa en la toma
de decisiones no solo a nivel académico, también en la propuesta de normas de
convivencia, fortalecer las relaciones interpersonales, valorar la diversidad y el rechazar
cualquier tipo o forma de violencia.

En el cuarto modulo afianzamos nuestro conocimiento sobre el enfoque por
competencias y la gestion curricular, sus procesos y el conocimiento del CNEB, como
una nueva propuesta para hacer frente a los desafios y retos nacionales y mundiales. En
este caso junto a mis colegas analizamos y sistematizamos del CNEB para su
implementacion en nuestras instituciones, ademas de plantear estrategias para el
desarrollo de los procesos curriculares, permitiéndonos identificar problemas sobre la
gestion del curriculo y la propuesta de cambios en el desempefio docente. En ese sentido
asumo el reto de la gestion del curriculo sustentado en las practicas de ensefianza,
articulando los fines y demandas de la educacién con el desarrollo de competencias y
la integralidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente en el quinto modulo trabajamos sobre los lineamientos para desarrollar
el MAE de la préctica docente, a partir de los saberes previos, los que luego se
contrastaran con los sustentos tedricos, ademas se analiz6 la estructura del plan de
acompafiamiento adecuado a la problematica y propuesta de alternativa identificada.
Este conocimiento me permitira aplicar el MAE en funcion a los enfoques del
acompafiamiento, las condiciones y los compromisos de gestion escolar y realizar un
plan de acompafiamiento contextualizado a la realidad de la I.E. 80669. En ese sentido
mi reto como lider pedagdgico es fortalecer el nivel del desempefio docente, que nos

lleve a lograr las metas de aprendizaje propuesta para nuestros estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

La propuesta del presente trabajo académico, involucro el accionar de todos los
actores de la comunidad de la Institucion Educativa N° 80669 en la medida de nuestra
responsabilidad y de mi persona al identificar las fortalezas o debilidades en la gestion
curricular, préctica pedagdgica docente, aprendizajes de los estudiantes y convivencia
escolar, como también al plantear alternativas de solucion pertinentes y factibles de
desarrollar, asumiendo que:

Para identificar la problematica institucional, realizamos en primer lugar el
diagnostico institucional usando el arbol de problemas que permiti6 identificar los
problemas que afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes, analizando causas
y factores asociados que involucran los procesos de gestion curricular, el monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica y los niveles de convivencia escolar.

Como lider pedagogico debo generar las condiciones favorables para la
implementacion y cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, sobre la base
del Marco del Buen Desempefio Docente, Directivo y los procesos institucionales para
lograr mejorar los aprendizajes de los estudiantes e implementar junto a mis colegas la
visién de cambio institucional como también prepararnos para la insercion del CNEB.

Asimismo, aprendi lo importante que es empoderar a los docentes con los procesos
del MAE, desde una perspectiva formativa, que valora su practica pedagdgica sobre la
base de evidencias en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y reflexion sobre
su propio desemperio, siendo por tanto necesario la socializacién de los instrumentos,
su estructura e items que contienen, de tal manera que la evaluacion sea una practica
constante no solo para obtener informacion y resultados, también para fortalecer sus
capacidades profesionales.

La buena convivencia o clima escolar, es fundamental para un buen desempefio de
nuestros docentes, consecuentemente el logro de aprendizajes de calidad con equidad
en los estudiantes. En el caso de la Institucion Educativa que dirijo, debo fortalecerla
sobre la base de respeto mutuo y solidaridad reciproca, ademas de valorar y aceptar las

diferencias y puntos de vista de todos los miembros de la comunidad educativa.
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Apéndices

Guia de Observacion: Planificacion Curricular y Estrategias Didacticas del

Enfoque de Resolucién de Problemas

Institucién Educativa: 80669.

Director: Santiago Teodoro Cabanillas Calvanapén.

Fecha: .../.... /......

A continuacion encontrara una serie de preguntas destinadas a valorar el trabajo de los

docentes en planificacion curricular y aplicacion de estrategias didacticas de la resolucién de

problemas, con el objetivo de mejorar el nivel de logro de aprendizaje de nuestros estudiantes

en el area de Matematica.

Lee detenidamente los items y marca con un aspa (X) en solo uno de los recuadros valorativos.

ITEM En
N° . . _ Logrado r0CESO Inicio
Planificacion Curricular P
1 | El docente realiza el proceso de diversificacién y contextualizacion
curricular.
5 El docente considera en el disefio de la sesidon de aprendizaje la
aplicacion del enfoque de resolucion de problemas.
3 El docente utiliza elementos de la realidad local para enunciar la
situacién problematica en la sesion de aprendizaje.
En el disefio de las S.A., existe coherencia entre los propdsitos de
4 | aprendizaje (competencias, desempefios y enfoques transversales) y
las evidencias e instrumentos de evaluacion.
Estrategias Didacticas de la Resolucion de Problemas
5 El docente plantea situaciones contextuales para la comprension del
problema.
6 El docente plantea actividades para que el estudiante genere
estrategias de resolucién de problemas.
7 | El docente utiliza diversos materiales para representar el problema.
8 El docente utiliza algoritmos para representar la situacién
problematica.
9 El docente plantea preguntas que permiten la reflexion de la
situacién problematica.
10 El docente plantea al término de la sesién de aprendizaje nuevas
situaciones problematicas que permiten aplicar lo aprendido.

Observaciones:
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Cuestionario: Diagnostico de la Percepcion de los Docentes sobre el Trabajo

Colegiado
Institucion Educativa: 80669.
Director: Santiago Teodoro Cabanillas Calvanapén. Fecha: .../... /...

A continuacién encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion sobre su
participacion en el trabajo colegiado de la Institucion Educativa. Mediante esta encuesta
gueremos mejorar el nivel de logro de aprendizaje de nuestros estudiantes.

El cuestionario tiene dos secciones. Por favor lee detenidamente las preguntas y contesta con
sinceridad. Tus respuestas son confidenciales y seran reunidas junto a las respuestas de varios
de tus colegas. Muchas gracias.

Seccién 1: Compromiso de los Docentes.

1. ;Por qué crees que es importante tu participacion en el trabajo colegiado y que actividades
se deben desarrollar en estos espacios?

2. ¢Con que frecuencia te retnes para desarrollar trabajo colegiado en la I.E., es suficiente o
planteas otras formas y espacios para efectivizar esta actividad?

Seccidn 2: Intercambio de Experiencias.
3. ¢De qué manera el intercambiar experiencias de practica pedagogica fortalece tu desarrollo
profesional?

4. ¢Cdémo trabajar de manera colegiada para planificar segin el CNEB y en atencién a las
caracteristicas de nuestra Institucién Educativa.
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Cuestionario: Diagnostico de la Percepcion de los Docentes sobre la Disciplina

Escolar.

Institucién Educativa: 80669.
Director: Santiago Teodoro. Cabanillas Calvanapdn. Fecha: .../... /...

A continuacién encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su opinién sobre su
participacion en la elaboracion de las normas de convivencia de la Institucion Educativa.
Mediante esta encuesta queremos mejorar y fortalecer los niveles de convivencia escolar

El cuestionario tiene dos secciones. Por favor lee detenidamente las preguntas y contesta con
sinceridad. Tus respuestas son confidenciales y serdn reunidas junto a las respuestas de varios
de tus colegas. Muchas gracias.

Seccidn 1: Elaboracion Consensuada de las Normas de Convivencia.

1. ;De qué manera fomentas la participacion de los estudiantes en la elaboracion de las

normas y acuerdos de convivencia?

2. ¢Por qué es importante plantear normas que regulen el comportamiento de tus estudiantes?

Seccidn 2: Monitoreo y Evaluacion de las Normas de Convivencia.
3. ¢Qué mecanismos realizas para regular el comportamiento de los estudiantes en el aula?

4. ¢Porgue es necesario monitorear y evaluar el cumplimiento de las normas de convivencia?

Cuestionario: Diagnostico de la Percepcion de los Estudiantes sobre la Disciplina.
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Institucion Educativa: 80669.

Director: Santiago Teodoro Cabanillas Calvanapon. Fecha: .../... /...

A continuacién encontrara una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion sobre su
participacion en la elaboracion de las normas de convivencia de la Institucion Educativa.
Mediante esta encuesta queremos mejorar los niveles de convivencia escolar.

El cuestionario tiene dos secciones. Por favor lee detenidamente las preguntas y contesta con
sinceridad. Tus respuestas son confidenciales y seran reunidas junto a las respuestas de varios
de tus comparfieros. Muchas gracias.

Seccidn 1: Elaboracion Consensuada de las Normas de Convivencia.

1. ¢Dequé manera has participado en la elaboracidn de las normas y acuerdos de convivencia?

2. ¢Qué sucederia si ti incumples con las normas y acuerdos de convivencia?

Seccidn 2: Monitoreo y Evaluacion de las Normas de Convivencia.

3. ¢Cbémo observas el cumplimiento de las normas y acuerdos de convivencia?

4. (Porque es necesario revisar el cumplimiento de las normas de convivencia?
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Director, Maestros y Estudiantes del Municipio Escolar dialogando sobre la
problemética institucional, en lo referente a la disciplina escolar, se establecieron
pautas sobre las normas de convivencia escolar consensuada y de la

responsabilidad de cada integrante de la Comunidad Educativa Portadefia.
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Director, Maestras del nivel de Educacién Primaria y Maestra formadora durante

laaplicacién de los cuestionarios referente al trabajo colegiado y disciplina escolar.
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