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Introduccion

El presente trabajo académico sistematiza informacion sobre el problema
priorizado nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia gestién de
procesos del area de Educacion para el Trabajo en los estudiantes del VII ciclo, de
Educacion Basica Regular del Colegio Nacional “San Nicolas”, del distrito de
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién - UGEL- Sanchez Carrién — La Libertad.
el cual se ha realizado con la finalidad de profundizar el conocimiento de esta
problematica y el planteamiento de alternativas de solucion a través de la busqueda de
informacion en fuentes bibliogréficas.

Para este trabajo académico se ha tenido en cuenta la revision y sistematizacion de
resultados de los instrumentos aplicados en relacién con los procesos pedagdgicos,
Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo; asi como
fuentes primarias recabadas a partir de la observacién en aula con la aplicacion de dos
instrumentos base: la ficha de monitoreo y la encuesta aplicado a docentes, los cuales
permitieron recoger informacion sustancial para elaborar el presente diagndstico.

El trabajo académico contiene diez apartados, en el primero se presenta la
identificacion de la problematica en la cual se aprecia, la caracterizacion del contexto
socio- cultural, la formulacion del problema y el arbol de problemas de acuerdo a la
contextualizaciéon del mismo. En el segundo apartado se explica el diagndstico en la
que se tienen en cuenta los resultados cuantitativos y cualitativos relacionados al
problema priorizado con los procesos de la institucion educativa (desde el enfoque de
gestion por procesos), asi como su relacion con los Compromisos de Gestion Escolar y
el Marco del Buen Desemperio del Directivo (MBDir). En el tercer apartado se presenta
la caracterizacion del rol como lider pedagdgico basado en las dimensiones de Viviane
Robinson, precisando la informacion recabada de cada uno de ellos a partir de la
identificacion de aspectos y fuentes de informacion obtenidas.

En el cuarto apartado se presenta el planteamiento de alternativas de solucion
priorizados a partir de los procesos de Gestion Escolar considerando los procesos
estratégicos y misionales asociados al liderazgo pedagogico del directivo, asi como la
determinacion de técnicas e instrumentos empleados para la elaboracion del presente
trabajo académico, teniendo en cuenta los indicadores de la guia de evaluacion y

autoevaluacion. En el quinto apartado se sustenta la parte tedrica de las alternativas de
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solucion del problema priorizado, asi mismo se describe una experiencia exitosa
tomada como ejemplo para mejorar la practica pedagdgica en nuestra institucion
educativa.

En el sexto acapite se presenta el disefio de plan de accidn, teniendo en cuenta el
objetivo general y especifico del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, asi mismo
se presenta la Matriz del Plan de Accion, en el cual se describe la alternativa de solucion
priorizada, objetivos especificos, indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsables y cronograma, con la finalidad de dar seguimiento a la implementacion de
las estrategias y actividades propias del Plan de accion. En el apartado siete se presenta
el Plan de Monitoreo y Evaluacion, incidiendo en su importancia y los elementos
esenciales que la componen como la implementacion de actividades, evidencias,
dificultades, reformulacién de las actividades y el porcentaje del logro de la meta. En
el acapite ocho determinamos el presupuesto que se requiere para el desarrollo del
trabajo académico, indicando el origen de las fuentes de financiamiento de dichas
actividades.

En el apartado nueve se ha elaborado la descripcion del proceso de elaboracion del
trabajo académico, considerando los modulos formativos desarrollados desde el inicio
del diplomado, al desarrollo de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico. En el décimo apartado tenemos el resumen de las lecciones
aprendidas producto de la reflexion y el analisis critico de la experiencia vivida y que
aportaron a la construccion del conocimiento del participante, durante el proceso de la
elaboracion del trabajo académico.

Para culminar, tenemos la relacion de fuentes de informacion consultadas, las
cuales se presentan en las referencias finalizando el informe del presente trabajo

académico.

1. Identificacién de la Problemética
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1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE “San Nicolas”

La Institucion Educativa N° 81027 “San Nicolas”, se encuentra ubicada en el Jr.
San Roman N°347, Distrito de Huamachuco, Provincia de Sanchez Carrion,
Departamento de La Libertad, correspondiendo al centro histérico, ubicado en la plaza
de armas a una altura de 3200m sobre el nivel del mar, tiene un clima frio seco, por
otro lado tiene un relieve muy accidentado, esta rodeada de cerros, lomas, pampas,
laderas y quebradas, en los que actualmente se estan construyendo viviendas sin
autorizacion catastral, lo que mafiana mas tarde nos conllevaria a desenlaces de peligro
latente y que afectarian a la institucion. Sin embargo, de acuerdo a la realidad
actualmente la demanda territorial es articular la oferta de formacion a las demandas
del sector productivo y empresarial; con la finalidad de contrarrestar los riesgos sociales
enquistados en la comunidad educativa como la delincuencia y pandillaje juvenil.

La institucion educativa, cuenta con todos los servicios basicos, un centro de
innovacion pedagdgica implementada, en la que se desarrollan sesiones de aprendizaje
virtuales, un laboratorio, biblioteca, servicio de psicologia, talleres de carpinteria y
mecanica, los que estan al servicio de los docentes y estudiantes para su formacion
tecnoldgica y pedagogica, ademas se tiene el apoyo de instituciones gubernamentales y
no gubernamentales como UGEL, MPSC, PNP con las que compartimos
preocupaciones e intereses institucionales, como el de combatir algunos casos de
pandillaje, robo y/o drogadiccion.

La institucion educativa atiende dos niveles de EBR en el nivel de educacion
primaria del 1° al 6° grado con una poblacién de méas de 1000 estudiantes, distribuidos
en 31 secciones y 31 docentes de aula, 02 especialistas en formacién docente, 04
docentes de talleres ,01 personal de servicio. En el nivel de educacion secundaria del
1° al 5° grado con una poblacién de 1,028 estudiantes distribuidos en 32 secciones, los
que son atendidos por 46 docentes de diferentes areas, 03 directivos, 01 secretaria, 08
jerarquias, 04 auxiliares de educacion, un vigilante y 04 personal de servicio.

Actualmente tiene una infraestructura construida de material noble con los
pabellones A y B que son de dos pisos, alli funcionan los espacios administrativos

como son la direccion general, la subdireccion general, secretaria, coordinacion de
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TOE, asesorias, 01 sala de auxiliares, 01 auditorio, 02 bibliotecas, 24 aulas, 01
laboratorio, 01 sala de innovacién pedagodgica, implementada con 35 laptops, 02
talleres de carpintera y mecanica, 01 cocina para el preparado de los alimentos de Quali
Warma, 01 ambiente para la banda de musicos, 01 ambiente para atencion de
psicologia.

El pabellon C tiene una construccién también de material noble de tres pisos,
donde funcionan 16 aulas, 01 sala de cbmputo de educacion primaria y la sub-direccién
de este nivel, hay una biblioteca y los servicios higiénicos modernos. También se
cuenta con un coliseo cerrado moderno, teniendo una capacidad de aforo de 2000
personas, brindando servicio no solo a la poblacién estudiantil, sino a toda la poblacion
huamachuquina que lo requiera.

La IE “San Nicolas” de Huamachuco, brinda un servicio educativo integral y
significativo; forma estudiantes responsables, respetuosos, solidarios y honestos;
promoviendo el desarrollo de sus capacidades: cognitivas, metacognitivas y volitivas,
imparte una cultura ambiental, de prevencion de riesgos y el respeto a la
interculturalidad; a través de un sistema curricular diversificado y efectivo, con
docentes idoneos e innovadores, una gestion Optima, compromiso y participacion
activa de los padres de familia en un marco de la cultura de paz.

En la actualidad como IE “San Nicolas” estd comprometida en modernizar y
fortalecer el trabajo, asi mismo pretende atender las necesidades educativas de los nifios
y adolescentes en el proceso del redisefio del sistema educativo, sustentado en diversas
propuestas innovadoras con la finalidad de responder a los retos del escenario local,
regional, nacional y mundial, por lo que los maestros emprendedores afio a afio segun
su dedicacion vienen ascendiendo de escala, desde la segunda a la sexta escala
magisterial lo cual es relevante para el prestigio institucional, también los padres de
familia se sienten orgullosos de pertenecer a la familia sannicolasinos y que de una u
otra manera tratan de hacer quedar en alto a la institucion educativa.

Los retos que asumimos y manifestamos nos obligan a reflexionar sobre las
actuales condiciones en que se encuentra la comunidad educativa y estan obligados a
dar un giro en cuanto al avance de los aprendizajes de los estudiantes, a través del
trabajo en equipo y colaborativo. Bajo estas consideraciones, la educacion esta
orientada hacia el desarrollo integral de la persona en un clima para la libertad y la
democracia, una educacion de calidad basados en valores éticos, morales, educacion

desde y para la vida.



Por ello, para los sannicolasinos el aspecto principal radica en el cumplimiento de
los roles que nos toca a cada uno de nosotros, es decir ensefiar con el ejemplo, a partir
de la integracion y fortalecimiento de la familia, para formar lideres en accion, ya que
la propuesta pedagogica esta basada en la mejora continua, que busca la excelencia con
la practica de un curriculo permanente y relevante, con una gestion eficaz y eficiente,
docentes con vocacion de servicio, estudiantes proactivos y gestores de su
trascendencia personal y profesional, que contribuyan al desarrollo de su entorno

institucional, familiar y social.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema priorizado de la institucion educativa, nivel insatisfactorio de los
aprendizajes en la competencia gestion de procesos del area de Educacion para el
Trabajo del VII ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “San
Nicolas” del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carriéon — UGEL Sénchez
Carrion — La Libertades .

Para efectos del presente trabajo académico, se ha realizado el analisis a través de
la técnica del arbol de problemas, para determinar las causas y efectos; por lo que se
han logrado identificar las siguientes:

Una de las causas que se ha identificado es que existen docentes tradicionalistas,
los que utilizan metodologias tradicionales, demostrando desinterés por capacitarse e
improvisando sus sesiones de aprendizaje ya que existe el desconocimiento de nuevas
estrategias de los procesos pedagdgicos que deben ser utilizadas para la aplicacién de
metodologias adecuadas en el area de Educacion para el Trabajo; esta causa se relaciona
con el factor de gestién del curriculo y tiene como efectos sesiones de aprendizaje poco
significativas para los estudiantes.

Otra de las causas identificadas es ausencia de mecanismos por parte de los
docentes para que los estudiantes cumplan las normas de convivencia en el aula, lo cual
trae como efecto los problemas de indisciplina en el aula dificultando las normas
desarrollo de las actividades de aprendizaje. Siendo necesario gestionar las normas de
convivencia y regular algunos otros compromisos con la finalidad de mejorar la

disciplina; esta causa se vincula con el factor de convivencia escolar.
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Otra de las causas consideradas en el arbol de problemas es la improvisacién en la
planificacion curricular que algunos de los maestros de la institucion aun realizan, cuyo
efecto es que no logran los aprendizajes esperados en los estudiantes, por lo que el
equipo directivo debe realizar el acompafamiento debidamente planificado teniendo en
cuenta los circulos de interaprendizaje, con el apoyo de los docentes, ya que hoy en dia
necesita un cambio de actitud critica reflexiva y que vaya en beneficio de los jovenes
estudiantes que han puesto la mirada en sus maestros, esta causa esta vinculada con el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Se identificd otra causa como el limitado acompafiamiento pedagdgico a los
docentes del area por parte del equipo directivo; esta causa esta vinculada al factor de
liderazgo pedagodgico del equipo directivo, especificamente con el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE); lo cual trae como efecto que los docentes
trabajen en forma individualizada, sin orientaciones o lineamientos comunes,
generando asi la desactualizacién en el desarrollo de su planificacion curricular, lo que
afecta de manera directa el buen desarrollo de aprendizajes de nuestros estudiantes, ya
que desconocen las nuevas estrategias a aplicar en sus sesiones de aprendizaje.

El anélisis realizado con la técnica del arbol de problemas, ha sido muy importante
puesto que ha permitido una reflexion sobre las posibilidades de intervencion para
superar esta problematica y se ha llegado a la conclusion de que este problema es
susceptible de ser superado, puesto que la institucion educativa posee fortalezas como,
una plana docente con apertura, el equipo directivo comprometido, recursos
tecnoldgicos entre otros, las oportunidades del contexto; como capacitaciones a las
entidades gestoras como la UGEL, MPSC, presentes en la comunidad de la provincia,
asi mismo los cursos virtuales que ofrece el portal de PERUEDUCA, entre otros; sera
posible superar el problema identificado contribuyendo a la mejora de la demanda de
la escuela como una respuesta oportuna, siendo este el espacio que forma ciudadanos
capaces de enfrentar los problemas de su entorno inmediato, como es la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

El aprovechamiento de estas fortalezas y oportunidades existentes seran
importantes porque permitiran que la comunidad educativa se encamine a fortalecer su
labor pedagdgica y de esta manera obtener logros significativos en los aprendizajes de
los estudiantes, por ello es importante destacar el trabajo del equipo directivo y
jerérquico, quienes pondran atencion a la problematica priorizada en la institucion

educativa, ademés se tendrd en cuenta un ambiente adecuado para encaminar la
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atencion a este y otros problemas asociados a €él. A continuacién, se presenta la figura

correspondiente al arbol de problemas donde se aprecia todo lo antes explicado:



No planifican las
estrategias que proponen en
las rutas de aprendizaje.

Docentes que no manejan la
disciplina en el aula.

A

Desactualizacion de los docentes en
el area de Educacion para el Trabajo.

No logran sus
aprendizajes  esperados
con sus estudiantes.

Docentes tradicionalistas
utilizan inadecuado material
didactico.

Ausencia de mecanismos para
el cumplimiento de las normas
de convivencia.

Figural. Atbol del problema priotizado.

Limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion pedagdgica (MAE) a los
docentes.

Improvisacion en la
planificacion
curricular.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados del diagnéstico han sido propuestos a partir de la
determinacion de aspectos a investigar como es de metodologia del docente,
acompafiamiento, monitoreo y la convivencia entre docentes del area de Educacién para
el Trabajo, relacionado al problema priorizado sobre manejo inadecuado de los
procesos pedagdgicos, elaboradas por los docentes del VI ciclo, en la competencia de
gestion de procesos, del area de Educacion para el Trabajo. El recojo de informacion
de estos aspectos se realizo a partir de la siguiente fuente de informacidn, en la que se
recurrié a los docentes, aplicAndoles una encuesta como instrumento, lo que nos servira
para la toma de decisiones sobre la planificacion curricular.

Considerando la naturaleza estructurada del instrumento ficha de monitoreo, el
procesamiento de la informacion recogida se ha realizado con procedimientos
estadisticos en funcidn a los aspectos determinados para este instrumento. Del mismo
modo se aplicé también un instrumento de naturaleza cualitativa “un cuestionario” para
recoger informacion complementaria para el diagnéstico del problema priorizado. La
aplicacion de estos instrumentos permitio obtener los resultados que a continuacion se
detallan:

2.1.1 Resultados cuantitativos. A partir de las fichas de monitoreo que fueron
procesados en la etapa diagnostico del problema priorizado se ha identificado que
respecto a la metodologia que emplean los docentes del VII ciclo en el area de
Educacion para el Trabajo, existe un 50% en el nivel de proceso de los items referidos
a las estrategias que emplean para el desarrollo de sus sesiones. Finalmente observamos
que existe un 15% en el nivel de inicio de los items referidos a la metodologia que
emplean para el desarrollo del area.

En relacidn a la planificacion curricular que presentan los docentes del VIl ciclo en
el area de Educacion para el Trabajo, se ha identificado que existe un 37% en nivel
logrado de los items referidos a Planificacion Curricular y que emplean programaciones
los docentes para el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje en el area de Educacion

para el trabajo, y un 49% en el nivel de proceso.
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En cuanto al uso de materiales educativos que emplean los docentes del VIl ciclo
en el area de Educacion para el Trabajo, se ha identificado que existe un 40% en nivel
logrado de los items referidos al uso de materiales educativos que emplean los docentes
para la aplicacion de sus sesiones de aprendizaje en el rea de EPT. Seguido de un 53%
en el nivel de proceso. Respecto al factor de convivencia democratica se ha identificado
gue existe un 60% en nivel logrado de los items referidos a la convivencia democréatica
dentro del desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y un 40% en el nivel de proceso.

Estos resultados nos permiten afirmar que la mayor parte de los docentes
monitoreados demuestran un manejo adecuado de metodologia que propician el
desarrollo de las competencias planteadas en el area de Educacién para el Trabajo lo
cual significa que si tienen conocimiento sobre las estrategias y los procesos
pedagogicos, que deben aplicar en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, pero no
las aplican en su totalidad; esta situacion se debe al desinterés por capacitarse,
desmotivacién y a la improvisacion en el desarrollo de sus sesiones.

2.1.2 Resultados cualitativos. A partir de la aplicacion de los cuestionarios a los
docentes como parte de la etapa de diagnostico del problema priorizado, se identifico
lo siguiente: que la mayoria de docentes coincidieron en afirmar que las visitas de
Monitoreo y Acompariamiento al aula que realiza el equipo directivo no se orienta de
manera especifica a fortalecer las capacidades docentes en el area de Educacion para el
Trabajo, se basan en la observacion, didlogo y recomendaciones de mejora, pero de
aspectos genericos, lo cual limita una asesoria personalizada para atender las
dificultades en forma especifica.

La informacion procesada a partir de los cuestionarios permitié concluir también
que la asesoria y retroalimentacion que realiza el directivo es minima sélo se basa en
el analisis de los resultados de la ECE, no se da un proceso de reflexiéon ni de inter
aprendizaje para mejorar las capacidades de los docentes en el area de EPT; asi mismo,
referente a la planificacion colegiada que dirige el directivo, los docentes afirmaron que
se da en forma sostenida, sin embargo, no se direcciona a desarrollar las competencias
del &rea ni el enfoque del mismo, sino en su conjunto se da de manera muy general

utilizando herramientas del MINEDU como el Curriculo Nacional.
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2.2 Relacién del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Luego del andlisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagndstico
sobre el problema priorizado sobre nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la
competencia de gestion de procesos del area de Educaciéon para el Trabajo del VI ciclo
de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “San Nicolas” del distrito de
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrién — La Libertad,
permitié establecer su relacion con el proceso operativo o misional denominado
“Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar”, al mismo tiempo se vincula con el
proceso operativo 03 denominado fortalecer el desempefio docente y de manera
especifica compromete el proceso operativo PO 03.3 denominado ‘“Realizar
Acompafiamiento Pedagogico”.

El problema priorizado se relaciona con el compromiso cuatro relacionado al
monitoreo, acompafiamiento pedagdgico, ya que a traves de ello me ha permitido
identificar el problema y poder tomar decisiones con la finalidad de poder mejorar y
elevar los aprendizajes de los estudiantes a partir del acompafiamiento a los docentes y
en la orientacion sobre la aplicacion de nuevas estrategias en sus sesiones de
aprendizaje por parte de los docentes.

Asi mismo se puede relacionar con el dominio dos, sobre la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, con la competencia seis,
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje y el desempefio veinte, referente al monitoreo,
orientacion del uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes, considerando la atencion de sus necesidades especificas, todas ellas
enmarcadas dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo.

A partir de lo antes explicado se puede afirmar que ante el problema priorizado
sobre manejo inadecuado de los procesos pedagdgicos. elaboradas por los docentes del
VIl Ciclo, en la competencia gestion de procesos, del area de Educacion para el Trabajo;
el reto que tiene el equipo directivo es fortalecer las capacidades de los docentes para
el manejo adecuado de los procesos pedagdgicos, elaborados por los docentes del VII

ciclo, en la competencia de gestion de procesos, del area de Educacion para el Trabajo,
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asi mismo se presenta los siguientes desafios como el de capacitar y orientar a los
docentes para la mejora de estrategias, sensibilizar a los docentes para que se capaciten,
promover y realizar talleres de capacitacion para mejorar su practica pedagdgica y
fortalecer en planificacion curricular. A continuacion, se presenta la figura sobre el

analisis de los resultados del diagnostico que permite sustentar lo antes explicado:
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¢Qué ¢Qué
procesos de | compromi-
EroBlens) Diagnostico gestion S0S de ¢ Qué competencias Qel MBDDirectivo se
institucional | gestion no se encuentran implicados?
se encuentran | esta
implicados? realizando?

Nivel Resultados cuantitativos:

insatisfactorio de c I ol ean los d

los aprendizajes | Con respecto a la metodologia que emplean los docentes .

en P J|;,1 del VII ciclo en el &rea de Educacion para el Trabajo, PO02.1. COMPRO - | Competencia 1 . e

competencia podemos observar en la figura N° 04 que existe un 35% en | Desarrollarla | MISO 4 Conduce de manera participativa la planificacion

gestion de | nivel logrado de los items referidos a la metodologia que | Programacion | Acompanar institucional a partir del conocimiento de los procesos
procesos del area | emplean los docentes para el desarrollo de sus sesiones de curricular. y monitorear pedagégicos, el clima eécol_ar, !as caracteristicas de los
de  Educacién | aprendizaje en el area de Educacion para el trabajo. la- practica estltJdla(ljwtesysu de_ntqrnoiV(I).ru_ar;tar)dodlasgguae'lllogrz%;ig

para el Trabajo | Seguidamente tenemos un porcentaje de 50% en el nivel de pedagogica mg;s e aprendizaje. (Ministerio de Educacion ,

del VIl ciclo de | proceso de los items referidos a las estrategias que emplean PG02.3. en la | P-33).

Educacion para el desarrollo de sus sesiones. Finalmente observamos | Disponer Institucion c tencia 2

Basica Regular | que existe un 15% en el nivel de inicio de los items | €SPaclos para Educativa. Pompe encia = | icinacion d ctica de|

de la Institucién | referidos a la metodologia que emplean para el desarrollo | €l aprendizaje. romueve y sostiene la participacion democratica de los

Educativa “San | de su &rea y una de las causas es la falta de motivacion y diversos actores de la_institucion. ec.juca,tlva y la

Nicolds” del | desinterés por mejorar su labor pedagégica. co_munldad a favor de los aprendizajes; asi como un

distrito de PS01.3. clima esc_qlar basado en el respeto, _el_estlmulo, la

Huamachuco, En relacion a la Planificacion Curricular que presentan los | Fortalecer colaboracion mutua y el reconocimiento de la

provincia de | docentes del VII ciclo en el area de Educacion para el | capacidades diversidad. .

Sanchez Carrién | Trabajo, existe un 37% en nivel logrado de los items Ministerio de Educacion-2015-Manual  del  Buen

_ UGEL Sénchez | referidos a Planificacion Curricular y que emplean COMPRO- | Desempefio Directivo.Lima-Pert.p.33).

Carrion — La | programaciones los docentes para el desarrollo de sus | PO02.2. MISO 5: _

Libertad. sesiones de aprendizaje en el area de Educacion para el | Programar el | Gestion de la | COmpetencia 5 _ .
trabajo. Seguidamente tenemos un porcentaje de 49% en el | tiempo parael | convivencia | Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
nivel de proceso de los ftems referidos a las estrategias que | aprendizaje. escolar en la | los docentes de su institucion educativa basada en la
emplean para el desarrollo de sus sesiones. Finalmente Institucion | colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la

Educativa. formacion continua; orientada a mejorar la practica

observamos que existe un 14% en el nivel de inicio de los
items referidos a la planificacidn que ellos emplean para el
desarrollo de su area y una de las causas es el
desconocimiento de nuevas estrategias que se deben

PO04.1.
Desarrollar

pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
(Ministerio de Educaciéon-2015-Manual
Desempefio Directivo.Lima-Peru.p.33).

del Buen
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emplear segun las rutas de aprendizaje y el DCN en este
caso.

El uso de materiales educativos que emplean los docentes
del VIl ciclo en el area de Educacion para el Trabajo, existe
un 40% en nivel logrado de los items referidos al Uso de
Materiales Educativos que emplean los docentes para la
aplicacién de sus sesiones de aprendizaje en el area de
Educacion para el trabajo. Seguidamente tenemos un
porcentaje de 53% en el nivel de proceso de los items
referidos a la adecuacién de materiales segin vienen
desarrollando sus sesiones.

Respecto a la convivencia democratica existe un 60% en
nivel logrado de los items referidos a como se desarrolla la
convivencia democratica dentro del desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje por los docentes del area de
Educacion para el Trabajo. Seguidamente tenemos un
porcentaje de 40% en el nivel de proceso de los items
referidos a la convivencia y que incluye directamente a la
relacion que existe con sus estudiantes. Finalmente existe
un 0% en el nivel de inicio de los items referidos a la
convivencia democrética lo que refleja que no existe mala
comunicacién y el trato al estudiante es equitativa y
cordial.

Resultados cualitativos:

La mayoria de docentes coincidieron en afirmar que las
visitas de monitoreo y acompafiamiento al aula que realiza
el equipo directivo no se orienta de manera especifica a
fortalecer las capacidades docentes en el area de educacién
para el trabajo, se basan en la observacion, diadlogo y
recomendaciones de mejora, pero de aspectos genéricos, lo

sesiones de
aprendizaje.

PEO03.1.
Monitorear el
desarrollo de
los procesos
de la IE.

PO02.1.
Desarrollar la
programacion
curricular.

PO03.3.
Realizar
acompafiamie
nto
pedagdgico.

PO03.1.
Desarrollar
trabajo
colegiado.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
(Ministerio de Educacion-2015-Manual del Buen
Desempefio Directivo.Lima-Perd.p.33).
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cual limita una asesoria personalizada para atender las | PO05.3.
dificultades en forma especifica. promover la
participacion
La informacién procesada a partir de los cuestionarios | de la
permiti6  concluir también que la asesoria y | comunidad
retroalimentacién que realiza el directivo es minima so6lo | educativa

se basa en el andlisis de los resultados de la ECE, no se da
un proceso de reflexion ni de inter aprendizaje para mejorar
las capacidades de los docentes en el area de EPT; asi
mismo referente a la planificacion colegiada que dirige el
directivo, los docentes afirmaron que se da en forma
sostenida, sin embargo, no se direcciona a desarrollar las
competencias del area ni el enfoque del mismo, sino en su
conjunto se da de manera muy general utilizando
herramientas del MED como el Curriculo Nacional.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El equipo directivo cumple un rol de suma importancia en la gestion escolar, cuyo
liderazgo se plasma en un conjunto de acciones en el marco de las dimensiones
propuestas por Viviane Robinson, citado en Mddulo 6 Plan de Accion y Buena Practica
para el Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico. Primer Fasciculo
(MINEDU.2016.p.7), quien identificd cinco dimensiones que evidencian las précticas
de un liderazgo eficaz en la gestion escolar en las instituciones educativas de éxitos en
diferentes partes del mundo; en tal sentido es importante enfrentar el problema
priorizado con propuestas de accion desde cada dimension de liderazgo propuesto.

Es importante tener en cuenta que las acciones del equipo directivo y jerarquico no
debe limitarse solo al plano administrativo, sino mas bien deben encaminarse hacia el
ambito pedagogico y dado los aportes del liderazgo pedagogico de Viviane Robinson,
estas acciones deben realizarse en el marco de las cinco dimensiones que ella propone.
De tal manera que se relacionan con el problema priorizado referido a “Manejo
inadecuado de los procesos pedagogicos, elaboradas por los docentes del VIl ciclo, en
la competencia de gestion de procesos, del area de Educacion para el Trabajo del
Colegio Nacional “San Nicolas”, de Educacion Basica Regular, del Distrito de
Huamachuco, Provincia de Sdnchez Carrion - UGEL- Sanchez Carrion — La Libertad”.

Al equipo directivo, desde su rol como lider pedagdgico, nos corresponde
establecer metas y expectativas con la finalidad de implementar un conjunto de acciones
como el de brindar espacios pedagogicos para socializar el empleo de nuevas estrategias
de aprendizaje y que deben tener en cuenta en el desarrollo de sus sesiones, ademas
permitird mejorar el trabajo pedagogico de los docentes dinamizando los procesos de
ensefianza aprendizaje y asi lograr aprendizajes significativos en los estudiantes en el
area de Educacion para el Trabajo.

En la segunda dimension relacionada al uso estratégico de recursos el equipo
directivo conjuntamente con los docentes implementard la documentacion técnico
pedagogica respondiendo a las necesidades a atender en la institucién y que va en
beneficio de los estudiantes, ello ayudara a los docentes en el proceso de elaboracion y
ejecucion de sus sesiones de aprendizaje, para dinamizar la ensefianza en el area de

Educacion para el Trabajo.
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En la tercera dimension sobre la planificacidn, coordinacion y evaluacion de la
ensefanza y del curriculo, se propone mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje,
esto se realizard a través de jornadas de trabajo y asi llevar acabo la planificacion
curricular de manera colegiada y en equipo para que de esta manera todos los docentes
cuenten con sus documentos técnicos pedagdgicos: programaciones anuales, proyectos
de aprendizaje y sesiones de aprendizaje en el area de Educacién para el Trabajo, con
la finalidad de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la cuarta dimension se estara promoviendo la promocion y participacion en
aprendizaje, desarrollo docente, propiciando espacios de actualizacion a través de
talleres de fortalecimiento en planificacién curricular en el area de Educacion para el
Trabajo, esto nos permitira tener docentes capacitados para elaborar y ejecutar sesiones
de aprendizaje de manera pertinente, con el proposito de mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

En la quinta y altima dimension nos conlleva a asegurar un entorno ordenado,
adecuado y de apoyo en la labor docente, lo que nos va a permitir armonizar la
convivencia e integracion entre docentes, estudiantes y padres de familia, generando
asi un clima institucional adecuado que conllevara a fomentar al interior y al entorno
de la escuela espacios que propicien la convivencia democratica entre los miembros de
la comunidad educativa.

En tal sentido, es importante destacar que las propuestas antes descritas por cada
dimension del liderazgo pedagdgico, son viables puesto que se aprovecharan los
recursos existentes en la institucion educativa como docentes comprometidos con
predisposicion al cambio, estudiantes motivados para culminar sus estudios, ambientes
implementados, y el incremento del nivel de involucramiento de los padres en la gestion
de los aprendizajes de sus hijos, ademas el contexto ofrece algunas oportunidades de
aprendizaje que favorecen el desarrollo de una cultura de la productividad a partir de
los recursos del medio. Con todo ello es posible superar la problematica priorizada a
partir del accionar de un liderazgo pedagdgico.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro en el que se aprecia las
dimensiones del liderazgo pedagdgico segin Viviane Robinson y su correspondencia
con las propuestas para contrarrestar el problema priorizado y que respondan a las
expectativas de la institucion educativa, asi lograr elevar los resultados de aprendizaje

de nuestros estudiantes sannicolasinos:
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Dimensiones del
Liderazgo segun

Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Porque? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Lograr que el 100% de los docentes del area de Educacion para el Trabajo
de laIE “San Nicolas” elaboren y ejecuten sesiones de aprendizaje de manera
adecuada.

Permitira mejorar el trabajo pedagdgico de los docentes
dinamizando los procesos de ensefianza aprendizaje; para que
se logre aprendizajes significativos en los estudiantes en el &rea
de Educacion para el Trabajo.

Obtencién y asignacion de
recursos en forma
estratégico.

Implementar con los recursos necesarios para llevar a cabo una buena
planificacion curricular con documentos como: CN, PC PEI, PCI, PAT, etc.

Ayuda a los docentes en el proceso de elaborar y ejecutar
sesiones de aprendizaje, para dinamizar la ensefianza en el area
de Educacion para el Trabajo.

Planificacion,
coordinacion, evaluacion de

Jornadas de trabajo, para llevar acabo la planificacion curricular de manera

Todos los docentes deben contar con sus documentos técnicos
pedagégicos: programaciones anuales, proyectos de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje en el &rea de Educacion

la  ensefianza del | colegiada y en equipo. ; U .

curriculo y 9 y quip para el Trabajo, con la finalidad de mejorar los procesos de
' ensefianza aprendizaje.

Promocion, participacion | Propiciar espacios de actualizacion docente como talleres de fortalecimiento | Va permitir tener docentes capacitados para elaborar y ejecutar

en aprendizaje y desarrollo
docente.

de la capacidad docente en planificacion curricular en el area de Educacion
para el Trabajo.

sesiones de aprendizaje de manera pertinente, con el proposito
de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Asegurar  un  entorno
ordenado y de apoyo.

Fomentar al interior y al entorno de la escuela espacios que propicien la
convivencia democratica entre los miembros de la comunidad educativa.

Permitira armonizar la convivencia e integracion entre
docentes, estudiantes y padres de familia, generando un clima
institucional adecuado.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Luego de haber realizado el andlisis del problema priorizado referido a “nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia gestion de procesos del area de
Educacién para el Trabajo del VII ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion
Educativa “San Nicolas” del distrito de Huamachuco, provincia de Sdnchez Carrion —
UGEL Sanchez Carrion — La Libertad”, se ha determinado como alternativa de solucion
méas pertinente y viable de solucion la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Educacion para el Trabajo. Dicha eleccion se realizara considerando que esta alternativa
nos permitira abordar la mayor parte de las causas del problema, causas referidas a la
gestion curricular, la convivencia y el liderazgo pedagdgico del equipo directivo de la
instituciéon educativa, ademas garantizara un impacto favorable en el logro de los
aprendizajes a partir del fortalecimiento de las capacidades de los docentes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica de los docentes del area de Educacién para el Trabajo, contempla
diversas estrategias en su conjunto, es asi, que para el monitoreo de la practica
pedagdgica se realizara visitas al aula para recoger informacion y dar el apoyo
respectivo al docente. Para el acompafiamiento pedagogico se desarrollara como
estrategia viable circulos de interaprendizaje los que se desarrollardn en el marco de
una retroalimentacion formativa. Asimismo, en la evaluacion, se utilizara estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion y Heteroevaluacion para valorar el desempefio del
docente en el aula, partiendo de la reflexion de su practica pedagdgica, se propiciara
espacios de interaccion entre docentes y la orientacion para la toma de decisiones hacia
la mejora de su ensefianza. De la misma manera guardan relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, de manera
que fortaleciendo las capacidades docentes se estara garantizando el logro de
aprendizaje y la mejora continua en la institucion educativa.

La alternativa de solucién, responderé a las necesidades formativas de los docentes,
como manejo de metodologias con enfoques actuales y estrategias que respondan a
situaciones problematicas y significativas desde la reflexion critica de su labor y a las
demandas de aprendizaje de los estudiantes que se enfrentan a un contexto que presenta

una serie de problemas sociales, escasa cultura ambiental; los que influyen
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negativamente en la vida de los estudiantes; situaciones que deben ser abordadas en las
instituciones educativas a través de la formulacion de cuestionamiento sobre su
contexto y le lleven a buscar soluciones mediante desde el &rea de EPT. En este sentido
es necesario, orientar la labor educativa desde el liderazgo pedagdgico del equipo
directivo para movilizar e influenciar en otros, acciones para hacer frente a esta
problematica en coordinacién con aliados en la comunidad del distrito y la comunidad
educativa en general como capital social para promover el desarrollo.

En este sentido, la implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion, permitira al equipo directivo desde su rol de lider pedagdgico, establecer
metas de aprendizajes a lograr, con el consenso y compromiso de toda la comunidad
educativa, para alcanzar dichas metas debe asegurar y optimizar los recursos para crear
o fortalecer los espacios de reflexion de la practica pedagogica y gestionar los que se
encuentre en el contexto.

De la misma manera la alternativa de solucion promueve la participacion activa y
democrética de todos los actores educativos en el marco de un ambiente de colaboracion
y toma de decisiones concertadas, estableciendo mecanismos de coordinacion
delimitando canales para la toma de decisiones. Asimismo, la alternativa identifica los
roles y delimita las responsabilidades individuales de cada uno de los actores educativos
desde la labor que desempefia.

En este sentido el equipo directivo se encargara de asegurar las condiciones y
recursos adecuados para el desarrollo de las practicas pedagdgicas, los docentes se
encargaran de planificar las sesiones de aprendizaje partiendo de situaciones
significativas utilizando estrategias y recursos que generen aprendizajes significativos
en los estudiantes, los padres de familia coordinaran con los docentes sobre la forma de
apoyo que deben brindar a sus hijos y asegurar el cumplimiento en sus tareas y
actividades en casa, el personal administrativo asegurara las condiciones fisicas
adecuadas para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, los estudiantes participaran
activamente en las diferentes actividades de aprendizaje, interactuando con sus
comparfieros en equipo.

De la misma manera la alternativa promueve la participacion de las instituciones
del contexto para fortalecer las capacidades de los docentes del area de EPT; todo ello,
en un ambiente de interaccion y de apoyo interinstitucional para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.
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La alternativa de solucion, implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica orientard a desarrollar una
gestion escolar por procesos, generando valor en cada uno de los procesos implicados;
tal es el caso del proceso de direccion y liderazgo, su ejecucion permitira establecer
acciones estratégicas de la gestion escolar relacionados con los procesos denominados
PE01.3 referido a formular el plan anual de trabajo, el proceso PE03.1 referido a
monitorear el desarrollo de los procesos de la institucion educativa y PE03.3
correspondiente a adoptar medidas para la mejora continua.

De igual forma, se relaciona con el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar que operativiza la gestion de la escuela 'y tiene impacto con los aprendizajes y
la intervencion directa de los docentes y directivos, estos son PO03.1 referido al
desarrollo del trabajo colegiado, PO03.2 referido desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica, PO03.3 referido a realizar acompafiamiento pedagdgicoy PO05.1 referido
a promover la convivencia escolar. Finalmente, el proceso de soporte al funcionamiento
de la IE que comprende actividades para el correcto funcionamiento de los procesos
estratégicos y misionales, siendo PS01.2 referido a monitorear el desempefio y
rendimiento y PS01.3 referido a fortalecer capacidades. Con la puesta en marcha de
todos estos procesos se obtendra mejores resultados de aprendizaje.

La implementacion de la alternativa de solucion se relaciona estrechamente con la
Gestion Curricular, el Marco del Buen Desempefio del Directivo y los Compromisos
de Gestion Escolar, todo ello, orientado a la mejora de los aprendizajes, por cuanto la
gestion curricular se orienta a la gestion de los aprendizajes. Asimismo, se relaciona
con el cuarto compromiso de gestion escolar referido al acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica de los docentes que incide directamente en el logro de los
aprendizajes y en la generacion de condiciones bésicas de aprendizaje que responde al
dominio orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes del
MBDDirectivo.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
permitird cambios significativos en la institucion tomando como eje los aprendizajes.
Esto se evidenciaréd en el rol como lider pedagogico del equipo directivo que debe lograr
un impacto en la escuela lograndose un trabajo efectivo y eficiente; asimismo,
fortaleciendo la conformacion de la comunidad profesional de aprendizaje, generando

compromisos, un trabajo colaborativo y coordinado, asi también posibilitara la
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participacion democratica de todos los actores educativos dentro de un clima favorable
orientado al logro de las metas de aprendizaje.

Los directivos y jerarquicos de la institucion educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, presentan algunas dificultades en la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; para ello se
deberd asumir riesgos como el de no contar con espacios para las asesorias
personalizadas y colegiadas, asi mismo se corre el riesgo de la no participacion de la
mayoria de los docentes por diversos motivos; situaciones que se enfrentaran con la
aplicacion de cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianzay asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos
de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-
docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el
propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de Educacién para el

Trabajo.

5. Sustentacién de las Alternativas de Solucién Priorizadas
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5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Este sustento tedrico, nos va a
permitir abordar las capacidades de comprender, organizar y ejecutar procesos de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, aclarando asi los
propositos y las formas que se debe tener en cuenta para llevar estos procesos.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicién. En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el
monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de

un determinado periodo de tiempo.

5.1.1.1.2. Estrategias. Las estrategias que se utilizaran para realizar el monitoreo a
los docentes del area de educacidon para el trabajo es visita al aula, esta estrategia nos
ayudara a obtener un diagnéstico de manera directa y precisa para tener en cuenta y

poder tomar acciones respectivas.

- Visita al aula. Las visitas en aula con asesoria personalizada implican un proceso
de observacion participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcién
de los propdsitos preestablecidos. Su proposito es identificar las fortalezas y debilidades
de la practica docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, prestar
ayuda pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de
los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos. Se tendré en cuenta la base teorica sobre los
instrumentos que se utilizaran en el desarrollo de este proceso.

- Ficha de monitoreo. Esta herramienta se orienta al registro de los hechos
pedagogicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada
con el docente. Articulados a los compromisos de gestion escolar, la ficha considera los
siguientes aspectos: Programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo en el aula,
uso adecuado de las rutas de aprendizaje, uso adecuado de los materiales y recursos

educativos y el clima de aula.
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- Cuaderno de Campo. Es una herramienta pedagdgica usada para hacer
anotaciones, registrar los procesos pedagdgicos y didacticos que se realiza al docente
visitado, con la finalidad de identificar avances de los compromisos que asume cada
uno de ellos, luego de la reflexion.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Estos conocimientos permitiran que los
directivos desarrollen estrategias y acciones de asesoramiento permanente al docente.

5.1.1.2.1. Definicién. Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagOgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su
practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta
que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje.

5.1.1.2.2. Importancia del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para la toma de decisiones a favor
de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a mejorar los procesos pedagdgicos en sus sesiones
aprendizajes. Este proceso se produce a traves del dialogo y del intercambio de
experiencias sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un
enfoque critico-reflexivo de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion
profesional entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por
ser horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la
comunicacion es abierta, asertiva y empética; se desarrolla en un clima de respeto y
confianza mutua.

5.1.1.2.3. Finalidad del monitoreo y acompafiamiento pedagogico. Contribuye en
la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente. En el contexto
del cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, el acompafiamiento
pedagdgico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el aula, uso adecuado
de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos. En otras palabras, el
trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar impidiendo que ello
ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al profesor los
problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables sino lograr
un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los

aprendizajes.

5.1.1.2.4. Caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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- Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagogica.

- Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

- Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continta. Asimismo, fomenta el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

- Permanente e integral: Acomparia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagdgicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacién curricular de

modo continuo).

5.1.1.2.5. Estrategia. La estrategia que desarrollaremos en acompafiamiento

pedagdgico a los docentes sera el que mencionaremos a continuacion:

- Circulo de Interaprendizaje. Favorece la socializacion y valoracién de las practica
docente exitosas, como resultado de sus experiencias en aula, a través de espacios de
discusion y reflexion. Ademas, promueve la construccion de propuestas de innovacion
pedagdgica y la investigacion-accion en aula.

5.1.1.3. Evaluacion. Evaluar la practica docente constituye hoy en dia una

actividad necesaria a realizar dentro de la institucién educativa con la finalidad de
elevar la calidad de la ensefianza.

5.1.1.3.1. Definicion. Proceso de evaluacion que se desarrolla de manera
sistematica y continua, a la par del proceso de ensefianza, durante el curso escolar y que
permite a los docentes revisar, reajustar o replantear las estrategias de ensefianza y las
actividades didacticas; con la finalidad de mejorar los procesos de aprendizaje de los
educandos. En este sentido la evaluacion formativa es una actividad que proporciona
informacion valiosa sobre los procesos educativos con miras a su desarrollo y

mejoramiento.

5.1.1.3.2. Tipos. Para ello consideraremos tres tipos de evaluacion a trabajar con

los docentes del &rea de educacion para el trabajo.

- Autoevaluacion de la practica pedagogica. Es un proceso de valoracion del
mismo docente a partir de la autorreflexion de su préctica pedagdgica. Siendo esta una
propuesta de cambio de las practicas, orientado a desarrollar una cultura de evaluacion
de los desempefios y relacionarlos con los resultados de aprendizaje. Todo ello con el

propésito de establecer acciones para superar sus debilidades mediante una
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retroalimentacion formativa que mejore su ensefianza y los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

- Coevaluacidn. Es otra forma de evaluar entre pares que cumplen una misma
Funcidn, se intercambian roles entre evaluadores y evaluados. La coevaluacion genera
una evaluacion critica de los demas en torno a una funcion o desempefio especifico. De
esta manera también sirve para identificar debilidades y fortalezas que orienten a
generar y planificar acciones para su propio aprendizaje.

- Heteroevaluacion. Es una evaluacion externa en la cual una persona con mayores
capacidades evalla a otros. Esta forma de evaluar resulta beneficiosa por cuanto
intervienen otras personas que plantean diferentes puntos de vista sobre un determinado
tema relacionado con el quehacer pedagdgico del docente en el aula, permitiendo
obtener mayor informacion y poder emitir juicios de valor de manera mas real orientado
a la mejora de los desempefios.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. En el proceso de evaluacion a los docentes

se utilizara el siguiente instrumento de evaluacion:

- Ficha de autoevaluacion. Instrumento de evaluacion formativa que recoge
informacion sobre su propia practica pedagogica, enfocandose en los procesos, con el

propdsito de contribuir a la mejora de su desempefio.
5.1.2 Area de Educacion para el Trabajo.

5.1.2.1. Enfoque del area de Educacion para el Trabajo. En esta area, el marco
tedrico y metodologico que orienta la ensefianza y el aprendizaje corresponde a un
enfoque que recoge los principios tedricos de la pedagogia emprendedora, la educacién
social y financiera, y la educacion para el empleo y la vida practica. Estos marcos
consideran al estudiante un agente social y econémico activo que es capaz de crear y
gestionar impactos positivos en su entorno disefiado y llevando a la accion una
iniciativa colectiva a través de un proyecto de emprendimiento. En este pone en practica

sus capacidades para la empleabilidad.

5.1.2.2. Competencia gestion de procesos. Es cuando el estudiante lleva a la accion
una idea creativa movilizando con eficiencia y eficacia los recursos, acciones necesarias
para alcanzar objetivos y metas individuales o colectivas en atencion de resolver una
necesidad no satisfecha o un problema econémico social. Comprende que el estudiante
trabaje cooperativamente para crear una alternativa de solucion a una necesidad o

problema de su entorno a través de una propuesta de valor de bien o servicio, valide sus
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ideas con posibles usuarios y seleccione en funcion de la pertinencia y viabilidad una
de ellas; disefie la estrategia que le permita implementar su alternativa de solucion
definiendo los recursos y tareas necesarias, aplique habilidades técnicas para producir
o prestar el bien o servicio ideado; evalué los procesos y resultados con el fin de tomar

decisiones para mejorar o innovar.

5.1.2.3. Estrategias metodologicas para promover el desarrollo de la
competencia. Las estrategias metodoldgicas para promover el desarrollo de la
competencia comprenden capacidades para realizar estudios de mercado, disefio,
planificacion, direccion, comercializacion y evaluacién de la produccion en el marco
del desarrollo sostenible del pais. A partir del tercer grado se articula a las competencias
laborales identificadas con participacion del sector productivo para una especialidad

ocupacional técnica del nivel medio o elemental.

5.1.2.4. Recursos para facilitar el desarrollo de la competencia gestién de

Procesos. Para facilitar el desarrollo de la competencia gestidn de procesos, se sugiere:

- Fortalecer la formacion técnica especifica, en funcion de la demanda local y
nacional, con énfasis en la capacitacion de los estudiantes en el uso de TIC.

- Desarrollar  competencias  socioemocionales en los  estudiantes,
complementando la formacidn técnica especifica de manera transversal.

- Potenciar la capacidad de creatividad y agencia de los estudiantes para el
desarrollo de emprendimientos:

- Fomentar espacios de articulacion con empresas y actores econémicos cercanos
a la llEE; actores econdmicos locales que estén interesados en colaborar con la
formacion de competencias para la empleabilidad de los estudiantes.

- Realizar charlas formativas dirigidas a estudiantes en temas relacionados a
iniciacion laboral y orientacion vocacional. Charlas formativas o cursos dirigidos a
docentes que fomenten la actualizacion progresiva de los mddulos técnicos del area
curricular de Educacion para el Trabajo.

- Realizar visitas a empresas para que los estudiantes conozcan las actividades
econdmicas locales y los procesos gque estas implican.

- Realizar programas de coaching para estudiantes de 5to de secundaria sobre
temas relacionados a insercion laboral inicial: elaboracion de CV, entrevistas

personales, plataformas de busqueda de empleo, entre otros.

27



5.1.2.5. Programacion de sesiones de aprendizajes para desarrollar la
competencia. Para asegurar que las estrategias de ensefianza y aprendizaje
desarrolladas desde el area curricular de Educacion para el Trabajo cumplan con
desarrollar un enfoque por competencias, se sugiere a los docentes tener en cuenta las

siguientes orientaciones metodoldgicas:

- Planifique sesiones que fomenten el desarrollo de competencias mediante
actividades de aplicacion y entornos participativos, en las que el docente y los
estudiantes interactlen y pongan en practica los conocimientos adquiridos con el

objetivo de lograr el desarrollo de competencias.

- Desarrolle sesiones que tomen en cuenta el contexto y los saberes previos de
sus estudiantes, inicie la sesion con una apertura breve donde los estudiantes se
relacionen con el tema de la sesion y empaten sus saberes previos con los contenidos
nuevos que aprenderan.

- Planifique y desarrolle sesiones que permitan a sus estudiantes poner en
practica lo aprendido, combinando estrategias de trabajo en equipo y trabajo
individual.

- Establezca junto con sus estudiantes metas de aprendizaje para el afio escolar,
las unidades mensuales y cada sesidn de clase. Comunicar a los estudiantes los objetivos
y expectativas que se tiene de ellos y comprometerlos con objetivos de logro comunes
fomenta el compromiso con su propio aprendizaje.

- Mantenga siempre altas expectativas sobre el potencial de sus estudiantes.
Genere actividades de reflexion, sesiones motivadoras y espacios de reconocimiento
para incentivar a sus estudiantes a trabajar con perseverancia para el logro de objetivos
y metas.

- Establezca junto con sus estudiantes normas de convivencia. Asegure siempre
que su aula sea un ambiente de apertura y buen trato para incentivar la motivacion y
logros de aprendizaje de sus alumnos.

- Disefie procedimientos para optimizar el tiempo en aula dedicado al
aprendizaje. Delegue tareas en sus estudiantes para los procesos de entrega y recojo
de materiales, llenado de asistencia, etc.

5.1.2.6. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje. En el presente trabajo se implementara ademéas un plan de monitoreo,

acompafiamiento dirigido a los docentes y personal administrativo, con la finalidad de
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aprovechar los conflictos como una oportunidad de aprendizaje, que favorezca el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades de relaciones interpersonales a través
de estrategias de negociacion, mediacion y la construccion del consenso.

5.1.2.6.1. La negociacion. Proceso en el que las personas en conflicto muestran
apertura al dialogo, buscando solucionar el problema en igualdad de condiciones.

5.1.2.6.2. La mediacién. Las personas en conflicto buscan un intermediario que
ayude a solucionar el problema llegando a un acuerdo respetando la voluntad y decision
de los involucrados.

5.1.2.6.3. La construccion del consenso. Se realiza frente a situaciones que afectan
aun grupo de personas, que en este caso seria los integrantes de la comunidad educativa,
se busca un facilitador que procure llegar a situaciones de consenso teniendo en cuenta

los intereses que beneficie al grupo en situacién de conflicto.

5.2 Experiencia Exitosa

Experiencia sobre la sistematizacion de la experiencia y orientacion para la gestion
del acompafiamiento docente en los colegios de la Fundacion Belén Educa, esta
experiencia exitosa me ha servido como ejemplo y modelo a tenerlo en cuenta para
poder aplicar en mi institucion educativa, la cual tiene como objetivo el impactar
positivamente el aprendizaje de los alumnos, considerando al aula como un espacio
estratégico donde se debe generar las instancias de ensefianza efectiva, es por ello que
resulta trascendental realizar acompafiamiento constante a los docentes para que de esta
manera se verifique el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje centrada en el
alumno.

Esta experiencia est4 basada en la observacion de clases en el aula, concluyendo
con la evaluacién de desempefio docente que encuentran sus principales referencias
precisamente en la observacién sistematica de las acciones del docente desplegadas en
la sala de clases. La metodologia de trabajo se desprende de varias fuentes, primero de
la experiencia de las tesistas que han vivenciado este proceso. En segundo lugar, de las
entrevistas a tres actores institucionales que ocupan cargos estratégicos en la

implementacion del proceso de acompafiamiento docente, en los establecimientos de la
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Fundacién Belén Educa. En tercer lugar, la aplicacion de una encuesta de validacion a
26 coordinadores de ciclo de diferentes colegios de FBE, quienes respondieron 12
preguntas acerca de elementos constitutivos del proceso de acompafiamiento docente
dentro de la institucion.

El acompafiamiento docente en esta institucidn es entendido como un proceso que
guia, orienta y apoya a los docentes en su labor educativa. Esto es llevado por el
director, coordinadores de ciclo y encargados de las areas, los que organizan de manera
efectiva los tiempos de los docentes, acompariarlos, apoyarlos en su aula de clases y
reuniones, velar por el cumplimiento de las planificaciones y exigencias de los
programas, llevar el pulso de los avances de los alumnos y asegurar la existencia de
recursos necesarios para el desarrollo de los programas.

El equipo de encargados del area de la direccion académica tiene como
responsabilidad el visitar una vez a la semana los colegios. En estas visitas planificadas
con anterioridad con el equipo directivo del colegio visitado, el encargado debe
observar clases, retroalimentar a los profesores, ayudar a planificar y construir
instrumentos de evaluacion, modelos de clases y capacitar a partir de los requerimientos
de los programas. Especial foco son los profesores nuevos y los que presentaban
dificultades. Luego de la visita se reunen y/o envian un informe al director de cada
colegio con las pautas de observacion de clases, acuerdos con los profesores y
propuestas para la siguiente visita.

El desempefio docente es evaluado tanto por la direccion del colegio como por la
direccion académica. Los profesores efectivos no solo son recompensados anualmente
con un bono econdmico, sino también reconocidos al otorgarles mayores
responsabilidades, quedando en cargos directivos o seleccionandolos como profesores
modelos (como los actuales directores se iniciaron como profesores o coordinadores
académicos de la fundacidén). Los docentes que presentan dificultades tienen
oportunidad por un afio para mejorar sus insuficiencias. Todo este tiempo contaran con
el apoyo de los equipos del colegio y de la direccion académica.

Este modelo de esta experiencia exitosa me serviria para ponerlo en practica en
nuestra institucion educativa, con la finalidad de llegar a reflexionar con los docentes
acerca de su practica pedagogica y mejorar asi un 6ptimo desempefio de los profesores

en el aula.
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Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcién de la alternativa de solucion se ha formulado
un objetivo general en la cual se orienta a la mejora de la practica docente y por ende a

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes:
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-Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia gestion de
procesos, del area de Educacion para el Trabajo, mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes e incremento de logros de los aprendizaje del Colegio
Nacional “San Nicolas”, de Educacion Béasica Regular, del Distrito de Huamachuco,
Provincia de Sanchez Carrion, UGEL- Sanchez Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes presentado se
han formulado objetivos especificos, que finalmente tendran un impacto favorable en
el logro de aprendizajes de los estudiantes. Los objetivos especificos son:

- Monitorear la practica docente en el area de Educacion para el Trabajo a través
de las visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos en la competencia gestion de procesos Yy la convivencia en el aula.

- Acompaiiar la practica docente con liderazgo pedagogico en el area de Educacion
para el Trabajo mediante los circulos de interaprendizaje, las que fortalecen las
capacidades docentes en el desarrollo de procesos pedagdgicos, en la competencia de
gestion de procesos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia gestion de los
procesos, en el area de Educacion para el Trabajo.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Educacion para el Trabajo; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de los procesos pedagdgicos aplicados a sus sesiones
de aprendizaje. Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos
y a la vez establecer los circulos de interaprendizaje; a partir de ello se realizara una
intervencion contextualizada por parte del equipo directivo y jerarquico con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes del area de Educacion para el

Trabajo, también se tendra en cuenta la Evaluacion centrada en el comportamiento del
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docente en el aula, cuyo diagnostico nos servira para elaborar nuestro plan de mejora
para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIV

ESTRATE-

A DE OBJETIVOS RESPONSA- CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS GIQCS)Q—I- ACTIVIDADES BLES
PRIORIZADA MJ|J|A|S
Implementacié | -Monitorear la | Ndmero de | Ocho visitas | Visita al | 1.1 Jornada de
n del Plan de | practica docente en | visitas ejecutadas | atendidas sobre el | aula sensibilizacion
Monitoreo, el area de Educacién | para el recojo de | total de docentes Hetero - sobre la .
Acompafiamien | para el Trabajo a | informacion por | del area  de | evaluacion. importancia y las Equipo
to y Evaluacion | través de las visitas | cada docente del | Educacion para el Auto- caracteristicas del | directivo.
de la préactica | de observacion al | area de | trabajo, de laIE. | evaluacion. MAE, en la Il.EE.
pedagdgica a | aula para recoger | Educacién parael
los docentes del | informacién  sobre | Trabajo. 1.2 Jornada  de
area de | los procesos revision de los
Educacién para | pedagdgicos en la instrumentos  de Equipo
el Trabajo. competencia gestion monitoreo para el |  directivo.
de procesos y la area de Educacion
convivencia en el para el Trabajo.
aula. 1.3 Elaboracion del .
Cronograma  de I_Eqw_po
. directivo.
Monitoreo.
1.4 Diagnéstico del
desempefio
docente en el area .
de Educacion para I_Equo X
ol directivo.
Trabajo.(Primera
visita).
1.5 Procesamiento y
comunicacién de Equipo X
resultados de la | directivo.
primera visita.
1.6 Observacion de
sesiones de Equipo X
aprendizaje a los directivo.

docentes del area
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de EPT.(Visitas
2).

1.7 Informe sobre
resultados de las | Equipo
visitas de | directivo.
monitoreo.
-Acompariar la | Numero de Cuatro reuniones | Circulosde | 2.1. Coordinar con el
practica docente con | reuniones de inter- docente fortaleza, | Equipo
Iideraz,gq ejecutadas en acompaﬁamiento aprendizaje qyien dirigira el | directivo.
pedagoglco en _’el cada bimestre realizadas con el sobre p|rculo o de
area de Educacion total de docentes interaprendizaje
para el Trabajo | Parala del area  de | Procesos (Planificacion y
mediante los circulos | realizacion de los | Educacion para el | Pedagogicos | prevision de recursos
de interaprendizaje, | circulos de trabajo de la IE. en las en funcibn a la
las que fortalecen las | interaprendizaje sesiones de | demanda educativa).
capacidades con los docentes aprendizaje. | 2.2.  Elaborar un
docentes en el | 4ol 4rea de cronograma para el
desarrollo de - desarrollo de los | Equipo
procesos Educacpn para circulos de | directivo.
pedag6gicos, en la | € Trabajo. interaprendizaje.
competencia de 2.3. Ejecuciéon del
gestién de procesos. circulo de
interaprendizaje Equipo
sobre los procesos | directivo.
pedagdgicos en la
aplicacion de sus
sesiones de
aprendizaje
2.4. Evaluacion sobre
la  ejecucion  del
circulo de
interaprendizaje, Equipo
teniendo en cuenta los | directivo.

logros y dificultades
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durante el desarrollo
de la reunién.

2.5. Publicacion de
Ccompromisos
asumidos productos
del circulo de
interaprendizaje.

-Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acomparfiamiento
para el desarrollo de
la competencia
gestibn  de  los
procesos, en el area
de Educacion para el
Trabajo.

Ndmero
docentes
evaluados.

de

Cuatro docentes
evaluados.

Hetero
evaluacion.
Auto-
evaluacion.
Co
evaluacion.

3.1. Difusion de la
ficha de evaluacion
de desempefio.

Equipo
directivo
Jerérquicos.

y

3.2. Aplicaciéon del | Equipo
instrumento de | directivo 'y
Hetereoevaluacion Jerérquicos.
del desempefio
docente.
Equipo
3.3 directivo 'y
Retroalimentacion Jerarquico.
formativa a partir de
la valoracién y en
base a las evidencias. | Equipo
directivo vy
3.4. Dialogo critico Jerarquico.

reflexivo para la
formulacion de
compromisos
orientados a la mejora
continua.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitirda detectar oportunamente debilidades y/o deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion
que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de
estas actividades; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accién
en su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
Matriz que contiene en primer lugar los objetivos especificos, indicadores, estrategias
y actividades previstas en el plan de accion presentado en el numeral anterior
acompafados de otros elementos propios del monitoreo y evaluacion como son el nivel
de implementacién de las actividades planificadas, evidencias de su implementacion,
principales dificultades a identificar durante su implementacién, reformulacion de las
actividades y finalmente el porcentaje de logro de la meta.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan
de Accidn disefiado con proyeccién a su primer periodo de evaluacion previsto para
julio del afio 2018:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACIO EVIDENCIA INSTRU | RECURSOS | % DE
ESPECIFICOS TEGIAS N MENTO LOGR
SEMESTRAL/BIME O DE
S-TRAL META
0/1(2|3|4|5
Monitorear la | NOmero  de 1.1. Jornada de | Directivos. X |- Acta de asistencia Ficha Video de 60 %
préctica docente en | visitas Visita al sensibilizacion sobre | Docentes. - Fotografias de lal de reflexion. de
el area  de | gjecutadas aula. la importancia y las jornada. monito visitas
Educacion para el | nara e recojo caracteristicas  del - Panel de productos. | -reo. ejecuta
Trabajo_a_traves de d MAE la Il EE d
las visitas de _e ., . €nfa — - - - - - as.
observaciénal aula | informacion 1.2 Jornada de revision de | Directivos. X - Acta de asistencia. Lista de
para recoger | POT cada los instrumentos de - Instrumentos cotejo.
informacion sobre | docente  del monitoreo para el area contextualizados. Cuader
los procesos | rea de de Educacion para el no de
pedagagicos en la | Educacion Trabajo. campo.
competencia para el 1.3 Elaboracion del | Directivos X - Cronograma Papelote.
gestion "':e Trabajo. Cronograma de | Personal
Eng/?\s/ziciayen ea|1 Monitoreo. jerarguico
aula. 1.4 Diagnéstico del | Directivos. X - Matriz de Cuaderno de
desempefio docente en | Personal prioridades de campo.
el area de Educac@n jerarquico. demandas formativas
para eI_ . Trabajo. del docente.
(Primera visita).
1.5 Procesamiento y | Directivos. X - Matriz de evidencias Equipo de
comunicacion de | Personal - Lista de prioridades computo.
resultados de la | jerarquico.
primera visita.
1.6 Observacion de | Directivos. X - Informe de Guia de
sesiones de | Personal Monitoreo. observacion.
aprendizaje a los | Jerarquico.
docentes del area de
EPT.(Visitas 2).
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1.7. Informe sobre | Directivos. - Informe de Papel
resultados de las visitas monitoreo. impreso
de monitoreo. Equipo de
computo.
. Acompafiar la | Nimero  de | Circulos | 2.1. Coordinar con la | Directivo Formacion 60 %
practica docente | reuniones de inter | docente fortaleza, quien | Docente Cuader | de equipos. |ejecuta
con liderazgo | ejecutadas en aprendi - dirigira el circulo de -Hoja de Planificacion no de | Tarjetas de | das
pedagdgico en el | cada bimestre zaje interaprendizaje del Circulo del campo | colores.
area de | para la (Planificacion y previsién interaprendizaje. Papel
Educacion para | realizacién de | S0Pre de recursos en funcion a impreso.
el Trabajo | los circulos de | PrOCe€s0S | |3 demanda educativa).
mediante los | interaprendiza | pedagdgi
circulos de | je con los | cosenlas | 2.2. Elaborar un | Directivos Precisiones y Papelotes
interaprendizaje, | docentes del | sesignes | cronograma para el publicacién de
las que | area de | 4o desarrollo de los circulos cronograma.
fortalecen  las | Educacion di de interaprendizaje.
capacidades para el ap.ren I
docentes en el | Trabajo. zaje.
desarrollo de
procesos
pedagdgicos, en
la competencia
de gestion de
procesos.
2.3. Ejecucion del circulo | Directivos Acta de asistencia Videos sobre

de interaprendizaje sobre
los procesos pedagdgicos
en la aplicacion de sus
sesiones de aprendizaje.

Jeréarquicos

Panel Fotografico.

2.4. Evaluacién sobre la
ejecucion del circulo de
interaprendizaje,

teniendo en cuenta los
logros y dificultades

Directivos
Jerarquicos

Registra en acta los
logros vy dificultades.

Encuesta de
satisfaccion
Panel de Productos.

trabajo  en
equipo.

Lista de
cotejo
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durante el desarrollo de la
reunion.

2.5. Publicacién de Directivos Acta de compromisos Papelotes
compromisos asumidos Publicacion de
productos del circulo de COmMpromisos.
interaprendizaje.
Evaluar la | NOmero  de | Hetereo- 3.1. Publicacién del Directivos Publicacion de | Ficha Papelote 50 %
practica docente | docentes evaluacion | Cronograma de Cronograma. de ejecut
a través de | evaluados. Evaluacion. Hetero ado
evidencias Auto- 1735 “Aplicacién del Directivos Encuesta de opinién. | evalua | Ficha  de
recogidas en el evaluacion instrumento de Jerérquicos cion evaluacion
proceso de Co _ | evaluacion y recojo de
monitoreo y evaluacion | evidencias sobre el Ficha
acompafiamiento desarrollo de las de
para el desarrollo competencias Auto
de la pedagogicas sobre los evalua
competencia procesos pedagdgicos del cion
gestion de los area.
grr::esos, en deel 3.3. Re_troalimer}tacién Di(ectiyos X Asumir compromisos. Ficha Equi_po _
Educacion para formatlyfa a partirde la | Jerarquicos de Co - multimedia
el Trabajo. va!oram_on y en base a las evalua
evidencias. -
3.4. Dialogo critico X clon
reflexivo para la
formulacion de | Directivos Diapositivas

compromisos orientados
a la mejora continua.

Jeréarquicos

sobre el tema

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacidn avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion, implica la

identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su ejecucion,

tal es el caso de las que a continuacion se precisan ante las cuales se han propuesto

algunas medidas correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad de este plan de

accion. Para lo cual se presenta el siguiente cuadro:

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS
DEL PLAN DE ACCION

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en | Docentes reacios al cambio.

el éarea de Educacion para el

. , .. No permiten ingresar a su
Trabajo a través de las visitas de

., aula sin que les hayan
observacion al aula para recoger

. L notificado.
informacion sobre los procesos
pedagdgicos en la competencia
gestibn de procesos y la

convivencia en el aula.

Realizar Talleres de
sensibilizacion sobre

monitoreo pedagdgico.

Dar a conocer los items
considerados en la ficha de

monitoreo.

Acompafiar la practica docente con | Falta de espacios para la
liderazgo pedagdgico en el &rea de | asesoria personalizada vy
Educacion para el Trabajo | colegiada.

mediante los circulos de

. . Poca participacion de los
interaprendizaje, las que fortalecen

. docentes en los circulos de
las capacidades docentes en el

interaprendizaje.
desarrollo de procesos P J
pedagdgicos, en la competencia de

gestion de procesos.

Aplicacion de cronogramas
consensuados para el
acompafamiento en un
ambiente de confianza vy

asertividad con los docentes.

Evaluar la practica docente através | Desconocen las rabricas a
de evidencias recogidas en el | evaluar en el desempefio
proceso  de  monitoreo y | docente.

acompafiamiento para el desarrollo
de la competencia gestion de los
procesos, en el area de Educacion

para el Trabajo.

Desarrollar talleres de
capacitacion con la finalidad de
dar a conocer sobre las rubricas
de evaluacion del desempefio

docente.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.

41




8. Presupuesto

Sabiendo que es de gran importancia tener en cuenta los gastos, recursos y fuentes
de financiamiento con los que cuenta la institucion educativa para la ejecucion del plan
de accion, por lo que la elaboracion del presupuesto permite la proyeccion y estimacion
de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro
presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las
actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento, tal como se presenta a

continuacion:
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revision de los
instrumentos  de
monitoreo para el
area de Educacion
para el Trabajo.

marzo.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada Primera semana de S/ 4.00 de fotocopia. Recursos propios
de sensibilizacion | marzo. S/.3.50 Plumén
sobre la acrilico.
importancia y las
caracteristicas del
MAE, en la Il.EE.
1.2 Jornada de Segunda semana de S/ 4.00 de fotocopia. Recursos Propios

1.4 Diagnostico de
desempefio
docente en el &rea
de Educacion para

Segunda semana de
mayo.

S/. 1.00 de Fotocopias.

Recursos Propios

el Trabajo.
(Primera visita).
1.7 Informe sobre | Tercera semana de S/ 1.00 de fotocopia. Recursos propios
resultados de las | Marzo.
visitas de
monitoreo.

2.1 Coordinar con el
docente fortaleza,
quien dirigira el
circulo de
interaprendizaje
(Planificacion y

Tercera semana de
Mayo.

S/. 3.00 de fotocopia.

Recursos propios

interaprendizaje
sobre los procesos
pedagdgicos en la
aplicacién de sus
sesiones de
aprendizaje.

S/. 7.00 Plumones
acrilicos.
S/.10.00 Plumones N°
47,
S/.2.00 de
Papelografo.

prevision de
recursos en
funcion a la
demanda
educativa).
2.3 Ejecucion del | Junio — Julio. S/ 6.00 de fotocopia Recursos propios
circulo de S/.16.00. Refrigerios

B.2  Aplicacion del
instrumento  de
evaluacion y
recojo de
evidencias sobre
el desarrollo de las
competencias

pedagdgicas sobre

los procesos
pedagdgicos del
area.

Segunda semana de
Julio.

S/.8.00 Fotocopias

Recursos Propios.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitio brindar orientaciones
que favorecieron el empoderamiento en la gestidn escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el “nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia gestion de procesos del area de
Educacion para el Trabajo del VII ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion
Educativa “San Nicolés” del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion —
UGEL Sanchez Carrion — La Libertad”, y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa del nivel secundaria del Colegio Nacional “San Nicolas™ de
Huamachuco.

En el moédulo 0 de induccidn, se nos brindd orientaciones y lineamientos para
encaminarnos a la formulacion de una ruta de construccion de nuestro trabajo
académico, lo que me permitié acercarme a la realidad educativa e identificar los
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso logre identificar como problema el manejo
inadecuado de los procesos pedagogicos, elaboradas por los docentes del VI ciclo, de
la competencia gestion de procesos, del area de Educacion para el Trabajo del Colegio
Nacional “San Nicolas”, del nivel secundaria- UGEL- Sanchez Carrion, lo cual me he
propuesto atender como necesidad priorizada mediante la elaboracién de un plan de
accion.

En el modulo 1 se desarrollo los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, lo que me ayudo en la formulacién de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, en este caso me permitid establecer criterios, analizar
causa Y factores asociados a como solucionar y orientar mi problema priorizado como
es el manejo inadecuado de los procesos pedagadgicos, elaboradas por los docentes del
VII ciclo, de la competencia gestidn de procesos, del area de Educacion para el Trabajo
del Colegio Nacional “San Nicolas”, del nivel secundaria, ademas ayudo a ser méas
empatica y asertiva con los demas actores de comunidad educativa.

En relacion al mddulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar para posteriormente identificar aquellos involucrados en la propuesta de

solucion al problema priorizado; en este sentido, me ayudo a conocer mas de cerca los
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procesos que se deben desarrollar y relacionar con los procesos que debe tener un plan
de accion, ademas logre identificar mediante un codigo, a cada proceso involucrado en
el esquema del mapa de proceso con el proposito de establecer una cadena de valor, y
asi tener en cuenta en la elaboracion de mi plan de accion.

El modulo 3 referido a la participacion y clima institucional me permiti6 identificar
su incidencia en la problematica de manejo de los procesos pedagdgicos en sus sesiones
de aprendizaje por parte de algunos docentes que aun muestran cierto desinterés por
aprender; ademas ayudo en la elaboracion del informe del diagndstico, recogiendo
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y a la vez al grupo focal. Se realizo6
un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello logre recoger informacién sobre el desempefio docente
del area de Educacion para el Trabajo y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular
indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo y ejecucion
de las sesiones de aprendizaje aplicadas en el aula con la finalidad de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes involucrados.

Por otra parte, en el modulo 4 desarrollamos sobre el proceso de gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico que brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexidn en torno a la informacion recogida, 1o que me sirvié para tomar decisiones
y que vayan en beneficio de toda la comunidad educativa, por ende, mejorar el
aprendizaje de nuestros estudiantes.

Finalmente, en el modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica docente me permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del monitoreo, acompafamiento y evaluacién, para poder incorporar en
el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brind6 las orientaciones y la estructura para
la construccion del Plan de Accion que contribuyé a formular acciones concretas para
dar solucion al problema identificado en el diagndstico como es el manejo inadecuado
de los procesos pedagogicos aplicados en las sesiones de aprendizaje, por lo que esto

me ayudo a plantear alternativas de solucion fundamentadas y ademas involucrar la
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participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion.

Asi mismo cabe resaltar que se desarroll6 el taller de habilidades interpersonales
lo que me sirvié para mi formacion psicoldgica e influyo en mi el cambio de actitud
para con los usuarios de mi institucion educativa, como es el buen trato, ademas cabe
destacar la participacion de nuestra asesora de Gestion Educativa, quien nos vino
orientando y realimentando sobre los temas desarrollados durante los médulos. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada médulo desarrollado a través de

las orientaciones recibidas por parte de nuestra entidad ejecutora.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de construccion del Plan de Accion se logrd identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos, desaciertos en el proceso vivenciado
y relacionado con nuestra institucion educativa logrando reconocer que:

- Partir de un diagndstico para poder identificar problemas que afectan el logro
de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo y participativo
es de vital importancia en la construccion de instrumentos de evaluacion ya que
permitieron recoger informacion.

- Empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en ese sentido es
importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de
monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion y aplicarlos de manera
consensuada a toda la comunidad docente; ademas de ello generar expectativas en
beneficio de los docentes.

- La participacion de toda la comunidad educativa es importante ya que
contribuye en la elaboracion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el
logro de los aprendizajes, sino que también debe participar toda la comunidad
educativa.

- La socializacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permite
elaborar planes de mejora para asi optimizar los aprendizajes en los estudiantes y a la

vez fortalecer a los docentes en la mejora de su planificacion curricular.
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ANEXO

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA L.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel ()
Coordinador académico () Coordinador del
area( )

Otrocargo( )

Especificar.

2. Fecha del
monitoreo

Dia Mes Afio

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.-
Apellidos y 4.Especialidad
Nombres:

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion \

5. Area 0 areas desarrolladas - Anotar en el siguiente espacio

6.

Denominacion

de la sesién:
7. Nivel - Primaria ( 8. Grado(s) o 9.

educativo: Inicial () ) Seaund. () afo(s) en el aula: Seccion:

Mafiana ( | Tarde ( | 7.Duracion de la sesién .
6. Turno } hrs., min
) observada:
NIVEL DE AVANCE |
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
16 17-32 33-48

I. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISO 4: Uso Pedagoégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segtn
corresponda:
Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la
sesidn de aprendizaje.

02 Elfla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagégicos.

Elfla docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular,
de acuerdo a los planes curriculares de cada |.E. (Inicial y Primaria) y respeta

03
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el numero de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU
(Secundaria)

Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion
Ella docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica)
dosificando el tiempo en la sesién de aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagoégicos.

Sub total

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las

sesiones de aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la observacion y la revisién
del documento de planificacion, segun corresponda

Valoracion

El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de area.

El/la docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo
08 en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas
de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa
a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.

1 El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas
de aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento
de planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con Valoracién
ningun documento de planificacion debera marcar “En inicio”.
El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagogica) en la
que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos y
el enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de

Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.
12 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total | | |

0

(3

0

[=2)

0

~

0

©

o

1

—

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de

aprendizaje> Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento
de planificacion, segun corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
1 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién.
Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcién del aprendizaje a lograr.
1 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o
PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.
Complete el item 16 mediante la revisién del documento de planificacion, al En En Logra
final de la observacion. En caso no se cuente con ningiin documento de planificacion inicio 1P| do
debera marcar “En inicio”. SO
Elfla docente presenta la planificacién (carpeta pedagégica) en la que se
16evidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacion al proposito
de la sesion.
Sub total

w

1

S

(3]

Total Final

o1



(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser

registrados mediante la observacion segtin corresponda.
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesién Valoracion
01 El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
02 |mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos
motivadores).
El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo
de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion
se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

03

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48
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TABLA DE ESPECIFICACIONES DEL CUESTIONARIO

Objetivo del Aspectos Indicadores Item/preguntas Cantidad Tipo de
instrumento de item respuesta
Recoger informacién | Acompafamient | Planifica, comunica, y cumple | ¢Cuantas visitas de monitoreo ha Respuesta
confiable de los | o y Monitoreo al | ente el plan de | tenido hasta la fecha y como se abierta.
docentes de educacion | docente del area | acompafiamiento  a los | entera Ud., de las fechas de 06
para el trabajo sobre | de  Educacion | docentes del area  de | monitoreo?

los procesos
pedagdgicos a utilizar
en el desarrollo de sus
sesiones.

para el Trabajo.

Educacién para el Trabajo.

¢Conoce Ud., sobre el plan de
monitoreo/Cronograma de
visitas/Instrumentos, qué opinion
le merece?

Comunica oportunamente los
resultados de monitoreo.

¢ Tiene Ud., conocimientos de los
resultados del monitoreo
aplicado a su persona y para que
le sirve?

Toma decisiones efectivas en
base a la informacion
recabada en el monitoreo a
docentes en el area de
Educacion para el Trabajo.

¢Qué estrategias de
acompafiamiento implementa el
equipo directivo para fortalecer
su trabajo pedagdgico en el area
de Educacion para el Trabajo?.

¢De qué manera el equipo
directivo facilita espacios de
reflexion a partir de la
informacion recibida?
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¢De qué manera el asesoramiento
que brinda el directivo en temas
de metodologias y estrategias del
area de Educacion para el
Trabajo, le permite a Ud.,
mejorar su desempefio en el aula?

Convivencia
entre docentes.

Respetar 'y practicar los | (Qué dificultades tiene Ud., para | 03
acuerdos de convivencia entre | socializar armoniosamente entre
docentes para mantener un | docentes?
clima armonioso.
Promover un buen clima|;Coémo participa Ud., de los | 02
institucional con la | talleres de convivencia
comunidad educativa. programados por su I.E?

¢Como impulsa la practica de los | 02

acuerdos de convivencia para
asumir compromisos?
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CUESTIONARIO PARA DOCENTES

OBJETIVO: Recoger informacion confiable de los docentes de Educacién para el
Trabajo sobre los procesos pedagdgicos a utilizar en el desarrollo de sus sesiones

INDICACIONES: Estimado docente sirvase responder las siguientes preguntas con
sinceridad y con mucha responsabilidad.

I.- ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO AL DOCENTE DEL AREA DE
EDUCACION PARA EL TRABAJO.

1: ¢Cuantas visitas de monitoreo ha tenido hasta la fecha y como se entera Ud., de
las fechas de monitoreo?

2: ¢Conoce Ud., sobre el plan de monitoreo/Cronograma de visitas/Instrumentos,
qué opinion le merece?

3: ¢ Tiene Ud., conocimientos de los resultados del monitoreo aplicado a su persona
y para que le sirve?

4: ;Qué estrategias de acompafiamiento implementa el equipo directivo para
fortalecer su trabajo pedagogico en el area de Educacion para el Trabajo?

5: ¢De que manera el equipo directivo facilita espacios de reflexion a partir de la
informacion recibida?



6: ¢De qué manera el asesoramiento que brinda el directivo en temas de
metodologias y estrategias del area de educacion para el trabajo, le permite a
Ud., mejorar su desempefio en el aula?

I1.- CONVIVENCIA ENTRE DOCENTES.
7: ¢Qué dificultades tiene Ud., para socializar armoniosamente entre docentes?

9: ¢(Como impulsa la practica de los acuerdos de convivencia para asumir
compromisos?

MUCHAS GRACIAS
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