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Resumen

La presente investigacion esta basada en el proyecto educativo Comunidades de
Aprendizaje. Esta metodologia ha tenido gran impacto en los ultimos afos, las
experiencias y los resultados educativos han dado pie a que muchas Escuelas
adopten esta nueva concepcion. Logrando asi resultados de éxito, mediante una
formacién basada en la igualdad y la transformacion de contextos vulnerables,
teniendo como soporte principal el involucramiento y participacion activa de las
familias. Respecto al disefio se utiliz6 la técnica documental, se trata de una
recopilacion exhaustiva de informacion, que busca dar a conocer esta propuesta
innovadora y contemporanea. Por ello, el siguiente estudio tuvo como objetivos
principales: analizar el impacto que tiene la implementacion de las Comunidades
de Aprendizaje en las Escuelas y conocer e implementar en nuestra practica
pedagogica la metodologia basada en las Comunidades. El presente estudio esta
dividido en tres apartados, en el primero; se puede evidenciar la recopilacion
tedrica, toda la informacion referida a las Comunidades de Aprendizaje, en el
segundo apartado; se explica el tipo y disefio de estudio y en el Ultimo apartado se
ubican las conclusiones finales, estas en correspondencia con los objetivos

elaborados en un inicio.

Palabras clave: comunidades, aprendizaje, proyecto, educacion, tesina.



Abstract

This research is based on the educational project Learning Communities. This
methodology has had great impact in recent years, the experiences and
educational results have led many schools to adopt this new concept. Achieving
successful results, through training based on equality and the transformation of
vulnerable contexts, having as main support the involvement and active
participation of families. Regarding the design, the documentary technique was
used, it is an exhaustive compilation of information, which seeks to make this
innovative and contemporary proposal known. Therefore, the following study had
as main objectives: to analyze the impact that the implementation of the Learning
Communities in the Schools has and to know and implement in our pedagogical
practice the methodology based on the Communities. The present study is divided
into three sections, in the first one; the theoretical collection can be seen, all the
information referred to the Learning Communities, in the second section; the type
and design of the study is explained and in the last section the final conclusions
are located, these in correspondence with the objectives elaborated at the

beginning.

Keywords: communities, learning, project, education, thesis.



Introduccién

Los retos y desafios de la sociedad actual han evolucionado, los sistemas
educativos contemporaneos se enfrentan a diversas problematicas para las que no
estaban preparados. Sin embargo, un rasgo relevante en este contexto es la
capacidad de adaptabilidad por parte de las escuelas y comunidad educativa. Asi,
en un contexto de expansion del virus COVID 19 el manejo y conocimiento de los
entornos virtuales han sido y son decisivos en la ensefianza aprendizaje de los
millones de estudiantes en el mundo. Lo cierto es que la reactivacion se esta dando
progresivamente y necesitamos estar preparados, capacitar a docentes,
estudiantes, representantes politicos y padres de familia a cambiar la perspectiva

de la educacion que se imparte hasta ahora.

Por lo mencionado en lineas anteriores el presente trabajo desarrolla el
proyecto basado en un modelo educativo, denominado Comunidades de
Aprendizaje. Para esta investigacion es indispensable mencionar que el proyecto
Comunidades de Aprendizaje tiene como finalidad responder a las nuevas formas
de educar en la actual sociedad de la informacién basado en el dialogo y la
inclusividad de toda la comunidad educativa para transformar las escuelas y
proporcionar un aprendizaje de calidad. Este proyecto constituye una estrategia
poderosa para potencializar e incentivar la formacién critica en colectivo, propicia
discusiones reflexivas sobre sobre la practica pedagdgica y las problematicas de la

Escuela.



Por ello, el siguiente estudio tiene como objetivos principales: analizar el
impacto que tiene la implementacion de las Comunidades de Aprendizaje en las
Escuelas y conocer e implementar en nuestra practica pedagogica la metodologia

propuesta por las Comunidades de Aprendizaje.

El primer capitulo constituye la discusion tedrica de la investigacion, se otorga
informacion acerca del surgimiento del proyecto educativo Comunidades de
aprendizaje, asi como la finalidad que persigue tomando como eje principal el
aprendizaje dialégico y sus principios. Ademas, el proceso destinado a la
implementacion del proyecto en las escuelas de diversos contextos generando

inclusividad y autonomia.

El segundo capitulo presenta la metodologia utilizada referida al disefio y tipo
de la presente investigacion, ademas la discusion tedrica que responde a la
pregunta de investigacion presentada en el planteamiento del problema y el anélisis
e interpretacion de los resultados obtenidos en concordancia con el disefio

estimado.

Finalmente, se evidencian las conclusiones elaboradas en concordancia con

los objetivos trazados.

Delimitacién Y Planteamiento Del Problema

En la actualidad el sistema educativo peruano viene atravesando por una
serie de transformaciones, “Esta situacion sufre una doble crisis: 1) Hay una

aceleracion masiva de la produccion de conocimiento. 2) Hay un reconocimiento y
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revaloracion de los saberes de diversas culturas, reconocidos como saberes
ancestrales, que no siempre coinciden con el conocimiento generado en la
modernidad. Estas dos corrientes no han encontrado todavia el punto de equilibrio
que les permita establecer complementariedades a partir de un dialogo de
conocimientos que facilite el tratamiento de desafios comunes que plantea la
realidad presente y a los que se precisa responder como sociedad (Minedu, 2016).
Sumado a esta disociacion esta la enorme brecha de desigualdad. Segun Cuenca
“[...] el sistema educativo peruano, en sus condiciones actuales, no solo reproduce,
sino que profundiza las desigualdades existentes del pais. Dichas desigualdades se
expresan principalmente en una educacion fragmentada con una oferta deficiente
para los mas pobres y que acentla la exclusion de determinadas poblaciones”

(2019).

Por ello el desafio de las comunidades de aprendizaje consiste en constituir
una escuela inclusiva con igualdad de oportunidades, la metodologia de las
Comunidades de Aprendizaje esta basada en el dialogo igualitario, en el desarrollo
de la autonomia de los estudiantes, en el aprender a aprender. La naturaleza y fin
mismo de esta propuesta esta estrictamente vinculada con las propuestas del
Curriculo Nacional (2016) especificamente uno de los perfiles de egreso expone:
“El estudiante desarrolla procesos autonomos de aprendizaje en forma permanente
para la mejora continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados” (p.36).
Este concepto exige en la practica pedagogica programar actividades que propicien

la reflexién y toma de conciencia de su propio aprendizaje, los educandos deben
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ser capaces de identificar sus logros y dificultades de manera disciplinada,

responsable y comprometida.

Es en el mismo quehacer docente que se identifica esta problemética, los
métodos en diversos casos no son integradores, no desarrollan capacidades y
habilidades socioemocionales, los padres no se involucran con los aprendizajes,
existe un abandono de los que deberian ser aliados de las escuelas. En este sentido
El proyecto Comunidades de Aprendizaje resulta ser una propuesta y experiencia
de transformacion social que moviliza a toda la comunidad educativa, erradicando
prejuicios e implantando nuevas perspectivas educativas que faciliten el éxito y
desarrollo de las escuelas. Por lo mencionado anteriormente se formula la siguiente

pregunta de investigacion:

¢, Cudl es el impacto que tiene en las escuelas la implementacién del Proyecto

Comunidades de Aprendizaje?

Justificacion

Las Comunidades de Aprendizaje son un referente de centros innovadores
(instituciones donde se trabaja en base a la igualdad, innovaciones técnicas,
autonomia, participacion e integracion de toda la comunidad educativa, el trabajo
colaborativo entre otras practicas con alto impacto en los aprendizajes que estan
cimentados sobre teorias cientificas). , Esta metodologia atiende a la diversidad
desde una perspectiva social e inclusiva. Las escuelas que optan por incluir y

trabajar con este proyecto asumen el compromiso de asegurar una educacion de
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calidad de nifios y nifias, logrando la transformacién de contextos vulnerables. Para
este fin se inicia con la reestructuracion de sistemas de creencias implantados en
los actores educativos que muchas veces dificulta el éxito en la formacion de los
estudiantes. Se prioriza generar un clima positivo, por ello, los actores educativos
se comprometen y las familias participan activamente en el aprendizaje de sus hijos
e hijas. Experiencias desarrolladas en Tarma en la Institucion Educativa “San
Ramon”, ponen en evidencia la eficacia y el impacto de la incorporacién de Las

comunidades de Aprendizaje.

Asi lo demostré Mendoza (2018) “Los resultados de aprendizajes de los
estudiantes. En el area de comunicacion (lectura) en el 2015 teniamos solo un 6.5%
de estudiantes que habian logrado el nivel satisfactorio, ubicandose la mayoria en
el nivel en inicio y previo al inicio, para el afio 2016 este porcentaje ha subido a un
16.5% de alumnos en nivel satisfactorio, disminuyendo los niveles mas bajos. En el
area de Matematica, en el 2015, un 11.8% de estudiantes se ubicaban en el nivel
satisfactorio y el resto de estudiantes en inicio y previo al inicio; para el 2016, este
porcentaje se ha mejorado en un 18.2% de estudiantes que se ubican en el nivel
satisfactorio disminuyendo considerablemente el indicador previo al inicio. Con
referencia a los resultados obtenidos por la UGEL, DRE y el PAIS, nuestra
institucion Educativa ha superado los porcentajes de logros, en las tres areas
curriculares: Comunicacién, Matematica e Historia Geografia y Economia. En las
relaciones interpersonales entre docentes, podemos afirmar que considerablemente
nuestras relaciones interpersonales han mejorado, el trato frio y distante ha sido

desterrado de nuestra habito diario, asimismo el trabajo en equipo se ha fortalecido,
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los docentes comparten sus experiencias en la comunidad profesional de
aprendizaje, hoy puedo afirmar que no hay necesidad de obligarles a cumplir con
su trabajo ni a participar de los talleres de interaprendizaje programados. El trato es
mas horizontal y la comunicacibn mas fluida entre todos. Asimismo, en la
programacion de sus sesiones de aprendizaje desarrollan estrategias

metodoldgicas que fomentan el trabajo colaborativo” (p. 9).

Otra experiencia motivadora es la que comparte la comunidad educativa de
la Institucién Educativa “10 San Marcos”, ubicado en San Juan de Lurigancho,
quienes se mostraron motivados tras iniciarse el afio escolar 2019. “Hoy abrimos
con alegria las puertas de nuestro colegio”, dijo la directora Nancy Rivera Huaranga
de la IE 110 San Marcos. Los docentes mostraron los materiales educativos que
entregd el Ministerio de Educacion y explicaron su proyecto de comunidades de
aprendizaje. Los promotores de Tutoria y Orientacion Educativa de la UGEL 05
estuvieron a cargo de los talleres entre padres e hijos. Los mas emocionados fueron
los estudiantes al compartir el aula con su familia, “estoy feliz de que mi papa haya

venido conmigo al colegio” (Minedu, 2019).

“‘He aprendido mucho, porque yo solo habia estudiado la primaria en mi
pueblo. He aprendido varias materias y ahora puedo ayudar a mi hija con las tareas,
comenta”. Manifesté Elizabeth Chuquipiondo, madre de familia del Colegio 110 San

Marcos. (Minedu , 2019)

Por lo mencionado anteriormente se considera relevante realizar un estudio

sobre las Comunidades de Aprendizaje, es necesario que esta propuesta se
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extienda y sea tomada como referente por los directivos, padres de familia docentes
y comunidad educativa en general. Si el impacto y éxito es inminente, es momento
de asumir el reto e incorporar a la metodologia habitual esta propuesta Freiriana

gue tiene como razon de ser la transformacion social.

Objetivos
Objetivos Generales
Analizar el impacto que tiene en las escuelas y en la comunidad educativa la

implementacion del Proyecto Comunidades de Aprendizaje

Conocer e implementar en nuestra practica pedagogica la metodologia propuesta

por las Comunidades de Aprendizaje.

Objetivos Especificos
Presentar las fases del proceso de transformacion educativa como modelo para la

implementacion en las escuelas.

Establecer conclusiones para la implementacion en la practica pedagdgica de la

propuesta otorgada en el Proyecto Comunidades de Aprendizaje.

Capitulo I: Marco Teoérico Conceptual
1.1 Antecedentes

Aguerri (2017) realiz6 la investigacion titulada “Comunidades de aprendizaje

y participacién familiar: un estudio de casos”, para optar el titulo de doctora en
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educacion, ejecutado en la Universidad Pablo de Olavide Sevilla- Espafa. El
objetivo principal fue analizar la participacion familiar en las comunidades de
aprendizaje como alternativa educativa en centros de educacion infantil y primaria
en comparacion con centros que no son comunidades de aprendizaje. La
metodologia fue de enfoque cualitativo con el método de estudio de casos, en una
poblacién de tres centros educativos, dos de ellas sumergidas en el proyecto
Comunidades de Aprendizaje. La muestra estuvo conformada por 103 maestros y
padres de familia de cada Institucion Educativa. Asimismo, se aplicd el método
Delphi y los grupos de discusion. La investigacion concluyd que los centros con
Comunidad de Aprendizaje utilizan una metodologia inclusiva que genera la
participacion e interaccion con los padres de familia y el centro educativo, asi como
el mejor rendimiento y la resolucién de conflictos. Todo ello, en comparacién con el

colegio que no aplica el proyecto de Comunidades de aprendizaje.

Las semejanzas encontradas en ambos estudios son la variable del Proyecto
Comunidades de Aprendizaje y el enfoque cualitativo. La diferencia se evidencia en
la metodologia respecto a la técnica documental utilizada en la presente tesis y el

estudio de casos observado en la tesis de Aguerri (2017).

Dominguez (2017), en su tesis titulada “Génesis y evolucion de las
Comunidades de Aprendizaje como modelo de inclusion y mejora educativa en
Andalucia”, para optar el titulo de doctor en pedagogia, realizado en la Universidad
de Castilla- LA MANCHA. El objetivo principal fue descubrir el génesis y el alcance

actual que estéa teniendo el proyecto Comunidades de Aprendizaje en el mundo,
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Espafia y especialmente en Andalucia. La metodologia fue comunicativa de
enfoque cualitativo de estudio de caso en una muestra conformada por el CEIP
Santa Teresa Doctora de Linares (Jaén). Los instrumentos utilizados para la
recoleccion de informacion fueron: el analisis documental, entrevistas, grupos de
discusion observacion y diarios de campo. Los resultados obtenidos afirmaron que
la transformacion de los centros educativos junto al proyecto de Comunidades de
Aprendizaje debido al apoyo que reciben de su estado, asintiendo la importancia de
los Centros de profesorado. Asimismo, los resultados obtenidos de la ejecucion de
los instrumentos antes mencionados dan a conocer que al optar por trabajar con el
Proyecto de Comunidades de Aprendizaje, se reduce el absentismo escolar, mejora
la convivencia escolar, se obtiene mejores resultados académicos e implementa

positivamente la inclusion social.

Las semejanzas encontradas en ambos estudios es la variable a tratar de
Comunidades de Aprendizaje, asi como la implementacion del analisis documental
efectuado y el enfoque cualitativo que corresponde a las dos investigaciones.
Respecto a la diferencia, se evidencia, en el primer estudio, la metodologia de
acuerdo al disefio, la presente investigacion es de tipo documental y la tesis de
Dominguez (2017) es de estudio de caso. Ademas, la muestra utilizada y los
instrumentos en el estudio de Dominguez (2017) no corresponden a la actual tesis

por la naturaleza de la investigaciéon documental.



17

1.2 Proyecto Comunidades De Aprendizaje

El proyecto Comunidades de Aprendizaje surge como respuesta educativa a
las nuevas necesidades y demandas de las sociedades influenciadas por las nuevas
tecnologias, que requieren de una nueva forma de ensefiar y aprender. En este
sentido, se buscaba superar las practicas mecanizadas y pasivas de la escuela
tradicional que imperd hasta el siglo XIX en su maximo esplendor. Estas nuevas
condiciones y modificaciones estructuraban de manera distinta la vida colectiva.
Trajo consigo la revision critica de los medios y recursos, de los métodos vy
resultados evidenciados hasta esa época en la educacion. Entonces, la formacion
empieza a concebirse como el desarrollo de habilidades y capacidades individuales.
Esta nueva concepcion da cabida a la aparicion de numerosos sistemas didacticos,
muchos de los cuales intentaron atribuirse significacién autbnoma y absoluta. Sin
embargo, a medida que los avances biolégicos psicolégicos y filosoficos

progresaban se advertia que el conocimiento humano no era un proceso aislado.

Diversas escuelas insertan en tu metodologia el uso de las TICS (Tecnologia
de la Informacién y la Comunicacion), una propuesta innovadora que lejos de
contribuir en la superacion de las brechas de desigualdad de oportunidades las
incrementaba. Asi propuestas como esta proponian la segregacion y marginacion
de millones de nifios, quienes estaban en la capacidad y derecho de acceder a una
educacién de calidad y lograr el mismo nivel académico que los otros grupos. Con
esta perspectiva surge Comunidades de Aprendizaje partiendo de experiencias
exitosas trabajadas con grupos heterogéneos que tenian como fundamento el

dialogo vy los principios transformadores.
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El proyecto de la escuela de personas adultas La Verneda — Sant Marti de
Barcelona es la primera institucién en la que se trabaja con la alternativa educativa
Comunidades de Aprendizaje, tras los resultados positivos logrados en esta primera
puesta en practica, se desarrollaron una serie de experiencias educativas por todo
el mundo basadas en el aprendizaje dialégico participativas considerando el
contexto sociocultural en el que se desarrollaba. Todas estas experiencias se
implementaron con frecuencia en zonas marginales, con el fin de superar las
desigualdades en las que se les habia condenado a esos estudiantes. Las
experiencias mas concretas se evidenciaron en el Programa de Desarrollo Escolar
(School Development Program), Escuelas Aceleradas (Accelerated Schools) y
Programa Exito para Todos (Success for AIT) en los Estados Unidos. Estos modelos
evidencias la capacidad de accién y transformacion del proyecto en estudiantes que
habrian sido considerados con pocas o nulas posibilidades de éxito. A ello se suma
la capacidad de trabajo de toda la comunidad educativa y del entorno, este cambio

esté relacionado con la decision de superar las desigualdades y el fracaso escolar.

1.2.1 Finalidad Del Proyecto Comunidades De Aprendizaje

El proyecto comunidades de Aprendizaje va dirigido a todos los centros de
educaciéon primaria y secundaria. Su objetivo principal es superar los alarmantes
indices de inequidad y desigualdad de modo que todo nifio o nifia tenga la
posibilidad de acceder a una educacion de calidad, superando la utopia de la
cultura, etnia, raza, nivel socioecondmico, etc. Asi se plantea esta nueva e

innovadora propuesta en la que la labor del profesorado resulta vital al impulsar de
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manera creativa, interactiva y autbnoma el involucramiento y trabajo conjunto de las
familias. En este sentido las comunidades de aprendizaje son proyectos de
transformacioén cultural y social, cuyo impacto alcanza no solo al centro educativo
sino a toda la comunidad que lo rodea. Este modelo es el resultado de diversas
experiencias exitosas aplicadas en educacion las cuales han respetado y

respondido a diversas demandas y necesidades de los contextos.

Las comunidades de aprendizaje son el resultado de diversos aportes. Entre
ellas destacan las desarrolladas en la Escuela de Personas Adultas La Verneda-
Sant Marti, los movimientos de renovacion pedagdogica como FACE- RAy las lineas
de investigacion desarrolladas a lo largo de muchos afios por CREA, instituciéon
dedicada a favorecer la igualdad social y educativa con experiencias de éxito
internacional. Actualmente el proyecto Comunidades de Aprendizaje es financiado
por Natura (cadena brasilefia internacional de cosméticos), en México hay 173
escuelas que trabajan con este modelo, 116 en Colombia, 14 en Ecuador, 2279 en
Peru, 100 en Chile, 5392 en Argentina y 802 en Brasil. Escuelas que han apostado
por luchar contra la desigualdad y buscar el éxito de sus estudiantes sin hacer
distinciones, muchas de ellas han logrado la transformacién convirtiéendose en

Comunidades de Aprendizaje:

Transformar una escuela quiere decir transformar su estructura interna, sus
relaciones y su entorno al mismo tiempo y hacerlo de abajo arriba, como una
propuesta colectiva, nunca impuesta. Las escuelas no son islas, por tanto, el cambio

es un cambio que influye y tiene la influencia del entorno al que sirve. Ademas,
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implica el cambio de mentalidad del profesorado, las familias y el alumnado. Cada
uno y cada una asumen un papel mucho mas participativo, conscientes de su tarea

fundamental (Flecha, 2016, p. 16).

1.2.2 Un proyecto Basado En Resultados Cientificos

Las teorias en educacion han estado por afios sustentadas en supersticiones
y empirismos, relegandose los aportes realizados por la comunidad cientifica,
muchas veces por desconocimiento a profundidad de estos planteamientos, pero,
eso0 no supone dejar de lado los aportes de la practica, por el contrario, las teorias
contemporaneas se basan en dos referencias: las investigaciones mas importantes

y las mejores practicas.

Hoy en dia es posible orientar el quehacer educativo de forma cientifica,
pues ya se conocen cuales son las practicas que aumentan el fracaso escolar y
cudles lo disminuyen. Asimismo es de conocimiento internacional las principales
teorias desarrolladas desde y sobre educacién. Ya no hay razén para seguir

experimentando con practicas que estan desfasadas y que ya han fracasado.

La concepcién de aprendizaje dialdgico esta basada en todos sus puntos en las,
mejores teorias y practicas de la actualidad. En el momento en que aparece una
actuacion o teoria educativa nueva que supera a las anteriores, se incorpora en la
elaboracion teorica y practica del aprendizaje dialdgico sustituyendo a la que

habiamos mantenido hasta el momento ( Flecha y Larena, 2012, p. 3).
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1.3 Bases Tedricas De Comunidades De Aprendizaje

1.3.1 Habermas

El inicio de la Teoria de Acciébn Comunicativa (TAC), se encuentra en las
escuelas de Frankfurt, Alemania. De acuerdo a las investigaciones sociales que se
ejercen dentro de una sociedad en desgarros por el capitalismo y la guerra.
Siguiendo los postulados de Marx, Hegel y Freud, habiendo nacido la teoria critica

evidenciada en la TAC.

La “Teoria de la Accion Comunicativa” propuesta por Habermas, se evidencia
la relacion de teorias racionales hasta la época llevada a la subjetividad de la vida
con la sociedad, sujeta al marxismo. Asimismo, tiene en cuenta conceptos como
mundo de la vida y sistemas. Por ello, Habermas construye una via de

reconstruccién de acuerdo con el proyecto de modernidad. .

Segun Garrido (2011): “Es la interaccién entre dos sujetos capaces de
comunicarse linguisticamente y de efectuar acciones para establecer una relaciéon

interpersonal” (p.8).

La visible unién entre el lenguaje y la accidon comunicativa es de relevancia en la
teoria de Habermas, asi como en el proceso enseflanza- aprendizaje, puesto que
ayudan al grupo social a reflexionar sobre el proceso comunicativo que finalizan en
la accion. Dicha reflexion segun Aubert, Flecha, Garcia, Flecha y Racionero (2011):
“se debe a qué dialogos coartan la libertad de la comunidad y aumentan las

desigualdades escolares y sociales” (p.99).
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Cabe resaltar que los actos comunicativos promueven la igualdad, que segun
Hoyos (2014): “es una condicion necesaria para que se desarrolle una accion
comunicativa” (p.27). Es decir, que el didlogo se da en tanto se reconozca a otro
como un interlocutor valido, no por su conocimiento disciplinar, sino por su condiciéon
de sujeto social . También, refuerza la interculturalidad al participar de dialogos

orientados a la concepcion de acciones que mejoren las relaciones y el aprendizaje.

1.3.2 Vygotsky

La investigacion sobre la relaciéon de lo sociocultural con el aprendizaje inicia con
Vygotsky, a través de la observacion al ser humano como el constructor de su propia
cultura y sobre los acontecimientos en los que se suscitaba, tales como la
Revolucién Rusa y la Guerra Civil. Es por ello, que su propuesta se enfoca en la
zona desarrollo proximo del individuo a través de sus interacciones sociales, que
promueve su desarrollo cultural con el lenguaje como instrumento utilizado a lo largo

de la vida.

Vygotsky determind que el aprendizaje y desarrollo se encuentran
relacionados y clasifica dos dimensiones sobre el proceso evidenciado en la
persona. Primero, el desarrollo actual del individuo que ha logrado alcanzar de
forma individual y segundo, el desarrollo potencial logrado en compafiia de un guia,
docente o un adulto. Dentro de su teoria menciona que las funciones superiores se
encuentran ligadas al aprendizaje a través de la interaccion de un grupo social con

el uso del lenguaje, donde uno de sus conceptos con mayor relevancia es la
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mediacion del proceso de intervencion de un elemento intermediario en una

relacion.

1.3.3 Paulo Freire

Paulo Freire se pregunta con sumo interés por la definicion del dialogo y él mismo
apunta que es una suma, una relacion horizontal entre el elemento A y el elemento
B, con una matriz y una generacion criticas, nutridas de amor, humildad, esperanza
y confianza. Por ese motivo, el dialogo en si mismo comunica en la medida que los
polos del didlogo se ligan con ese amor, esperanza y fe de uno en el otro,
haciéndose criticos en lo que se refiere a la busqueda de un sentido, de un algo.
Freire asume que el didlogo representa un camino ineludible, por las implicancias
en el orden politico, entendido como una convencidn entre quienes ostentan el
poder y quienes lo aceptan y legitiman, y en nuestro ser. El didlogo adquiere el
estimulo y significado a partir de la consideracion en el hombre y en sus

posibilidades, de la idea de la plenitud del hombre a raiz de la plenitud del resto.

El autor brasilefio enfatiza que el aprendizaje es desarrollado por las
interacciones basadas en el didlogo. Su obra cumbre, Pedagogia del Oprimido
fundamenta la idea de la accion dialogica, en la que solo mediante el dialogo
igualitario se da el proceso de aprendizaje y transformacion social. Freire considera
gue el conocimiento de la realidad es un acto colectivo y no individual como lo
afirmaban los conductistas. En este sentido, el aprendizaje dialégico supera todo

fundamentalismo anterior como las propuestas de la escuela tradicional, pues tiene
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como sustento el acto comunicativo, existe una coherencia entre las demandas de

la sociedad diversa actual y el didlogo para superar todo acto de desigualdad.

1.4 Aprendizaje Dialdgico

El aprendizaje dialdgico en la sociedad de la informacién se evidencia dentro
del enfoque comunicativo en diversos ambitos de la vida, tales como la psicologia,
economia, sociologia, la politica y la educacion. En el dltimo ambito se han
patentizado investigaciones abocadas en el proyecto comunidades de aprendizaje,
que tiene como objetivo: “Luchar contra el fracaso escolar y conseguir que la
sociedad de la informacion no excluya al alumnado mas vulnerable” (Alvarez,

Gonzalez y Larriaga, 2013, p.210).

Es por ello, que se pretende manifestar el aprendizaje dialdgico, el cual se
centra en la interaccién entre individuos a través del lenguaje igualitario y no de
poder. Asimismo, la participacidon de todos es de suma importancia, puesto que se
proporcionan diversos conocimientos adquiridos, reconociendo la inteligencia
cultural de cada miembro participante del dialogo para ser posible una

transformacioén social e individual en el estudiante.

Lo mencionado se sustenta por Alvarez, Gonzalez y Larriaga, (2013) quienes
mencionan que: “Segun la concepcioén dialodgica del aprendizaje o mas importante
es la interaccién que se produce entre las personas, por encima de la escucha, la
lectura o la escritura, aunque éste no prescinde de ellas, sino que las usa como

medios” (p.211).
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1.5 Educar desde la autonomia en contextos multiculturales, multiétnicos y

multilinguisticos

Para Osorio, quien recoge los aportes mas importantes de Freire en su
reciente publicacion Paulo Freire wrote Pedagogia do Oprimido 50 years ago, “Una
de las tareas méas importantes de la practica educativo-critica es propiciar las
condiciones para que los educandos en sus relaciones entre si y de todos con el
profesor o profesora puedan ensayar la experiencia profunda de asumirse.
Asumirse como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante
transformador, realizador de suefios” (2018, p. 38). La pedagogia de la autonomia
valida la condicion humana que en la educacion puede ser obstaculizada, esto
implica una enseflanza basada en la valorizacion de la temporalizacién y la
historicidad, en ese sentido debe prevalecer la idea de la libertad y de liberacion de

los oprimidos que existen en cada época por los contextos excluyentes.

En la sociedad de la informacion la inmigracion es un fenémeno que propicia
la transformacién social, el Perd entre los afios 2019 y 2020 recibié un alto
porcentaje de inmigrantes procedentes de Venezuela, este fendbmeno influye en el
desarrollo de sociedades multiculturales. En todos los continentes del mundo existe
esta situacidén sin embargo, segun Aubert y Duque la problematica surge porque:
‘las dinamicas escolares han variado muy poco para adaptarse a esta nueva
realidad y, en ese sentido, siguen funcionando casi igual que cuando la diversidad
cultural era minima o al menos mucho menos visible” (2017,p.73). Las escuelas han
sufrido para adaptarse y aceptar como riqueza la diversidad lingtistica y cultural,

las comunidades autbnomas y las transferencias educativas han intervenido para
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intentar dar respuesta a esta situacién e incorporar propuestas de aprendizaje
igualitario. La escuela debe ser concebida como un espacio propiciador de
interconexiones en el que se aprenden valores, sentimientos y actitudes que pueden
contribuir en la construccion de sociedades con bases igualitarias, los estudiantes
desde temprana edad deberian percibir la creciente pluralidad de grupos y culturas

como oportunidades eminentes de aprendizaje.

1.6 Implementacion del Proyecto Comunidades de Aprendizaje

La implementacién del Proyecto Comunidades de Aprendizaje, cada escuela
visualiza y tiene diversidad de posibilidades y limitaciones, las cuales estan
plasmadas en los diversos Instrumentos curriculares. Se trata de caracterizar a la
Escuela. Por ejemplo, en Espafia en una experiencia Educativa con el enfoque de

las Comunidades de Aprendizaje se menciona lo siguiente:

En la caracterizacion del centro se define al colegio La Paz - Espafia con una
infraestructura educativa creada en un entorno de clase social baja y familias de
etnia gitana, con altos indices de desempleo y de marginalidad. A pesar de que el
centro desarrolla un programa institucional de Educacién Compensatoria destinado
a alumnos con desfase curricular de al menos dos afios, derivado de situaciones de
desventaja social familiar y otros programas destinados a colectivos desfavorecidos
en el centro se produce un alto grado de absentismo escolar y altos indices de

fracaso escolar (Garcia y Villar, 2015).

Lo que se lee en el parrafo anterior es un fragmento del informe emitido por

el Servicio de Inspeccién Educativa de Albacete, quienes evidenciaron un alto indice
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absentismo y fracaso escolar en la Institucion, en una parte del informe se advierte
el riesgo que representa la situacion, la escasa vinculacion entre el barrio y los
estudiantes podria influir en el aumento de fendmenos de delincuencia y
marginacion infantil y juvenil. En los siguientes meses la situacion empeora y los
directivos analizan la posibilidad de cerrar el centro y derivar a los estudiantes a
colegios del entorno, la otra posibilidad era transformar la labor administrativa e
implantar un proyecto educativo inclusivo. Asi es como se integran nuevos maestros
para dar inicio con la reestructuracién de la escuela. Con el modelo dialégico -
inclusivo integrado a la nueva forma de ensefianza se integran también las
entidades del barrio, dandose inicio a un contrato dial6gico que tenia como objetivo

la busqueda de compromisos y consensos.

En la nueva experiencia educativa se incorporaron nuevos cambios que
partieron desde el establecimiento de nuevos horarios, con mayor estancia de los
estudiantes dentro de la Institucién, nuevos perfiles profesionales, ampliacion del
curriculo, implementaciéon de programas de formacién dirigido a la familias y la

evaluacion anual del desarrollo de competencias de todo el alumnado.

“Toda la comunidad (familiares, profesorado, alumnado, agentes de la
comunidad) suefa cual es la escuela que les gustaria tener” (Flecha y Larena, 2016,
pg.36). La incorporacion de las familias es fundamental en el desarrollo de estos
proyectos, este ejemplo muestra de manera concreta cOmo realizar la incorporacion.
Para transformar el contexto inmediato dentro de un entorno marginal o vulnerable

como el del ejemplo previamente citado fue necesario involucrar y comprometer a
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los padres de familia, ya que muchos de ellos tenian expectativas muy bajas de sus
hijos, basada en informacién de aspectos negativos que les habia proporcionado

los directivos y maestros de la escuela.

La participacion activa de padres, madre y apoderados en las tertulias
dialégicas y bibliotecas tutorizadas hace que las familias modifican sus
percepciones y paradigmas sobre la importancia de las escuelas dentro de su
comunidad y el impacto de las mismas a nivel global por ello, asumen su rol de
manera mas consciente lo cual no solo eleva los niveles de aprendizaje, sino que

repercute en el area socioemocional de los estudiantes.

Capitulo II: Metodologia de la investigacion

2.1 Disefio y Técnica De Investigaciéon

La presente investigacion es de disefio cualitativo: “se selecciona cuando el
propésito es examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los
fendbmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones

y significados” (Hernandez, Fernandez y Baptista , 2016, p.358).

Ademas, aborda una técnica documental, definida por la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador (2016): “como el estudio de problemas con el
propésito de ampliar y profundizar el conocimiento de su naturaleza, con apoyo,
principalmente, en trabajos previos, informacion y datos divulgados por medios

impresos, audiovisuales o electrénicos” (p.20).
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De acuerdo a lo mencionado, se tiene como fuente principal el acopio de
informacion relevante acerca de las Comunidades de Aprendizaje y su
implementacion en las escuelas, correspondiendo al interés de las investigadoras
en proporcionar un analisis de los documentos que otorgan informacion de los

hechos acontecidos o sobre los mismos.

En concordancia con el interés presentado, el actual estudio se tipifica como una

investigacion documental de tipo informativa.

2.2 Andlisis e interpretacion de resultados

La presente investigacion de acuerdo al acopio de informacion primaria y
secundaria, demuestra que la implementacion del Proyecto Comunidades de
Aprendizajes  garantiza el éxito educativo, los resultados evidenciados en las
experiencias de aprendizaje lo comprueban. Su extension en latinoamérica ha sido
exitosa, muchas comunidades vulnerables han sido transformadas. La inclusion
familiar en las actividades brindadas por el docente y centro educativos han sido de
éxito.Tal como lo avala el antecedente de Aguerri (2017) enmarcado en el capitulo
II, donde se demuestra que uno de sus colegios implicados en su investigacion a
pesar de ser parte del Proyecto educativo en mencion, se han esforzado desde el
inicio de su transformacién en la participacion de los padres de familia a través de

actividades relacionadas con su contexto y los temas trabajados.

Las fases en el proceso de transformacion, responde a un mundo cada vez
mas exigente en el ambito educativo y de contexto diverso atendiendo la

desigualdad y pluralidad en ciertas situaciones de los estudiantes. Por ende, las
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fases en el proceso de transformacion cumplen con el objetivo de las Comunidades
de Aprendizaje, que es inculcar la inclusividad basada en el respeto y dialogo
igualitario para alcanzar el éxito educativo y las maximas expectativas del discente

y su aprendizaje.

Conclusiones

El proyecto Comunidades de Aprendizaje es una opcidn educativa que
favorece a los contextos mas vulnerables, convirtiéndolos en espacios de reflexion
e integracion generando espacios de participacion para las familias, docentes,
directivos, entidades y la comunidad. El objetivo principal es disminuir la enorme
brecha de desigualdad entre las poblaciones privilegiadas y las que presentan una
clara desventaja social, logrando una cohesion mediante las oportunidades de
aprendizajes de calidad. El contexto peruano es escenario ideal para incorporar esta
propuesta, sobretodo en las escuelas ubicadas en zonas rurales, donde estan las

brechas mas profundas de desigualdad educativa.

La creacién de grupos interactivos y la incorporacion de las familias influye
en la mejora de las relaciones, se crea un clima acogedor, por lo que desde las
experiencias expuestas los estudiantes ven a la escuela como algo importante, se
generan en ellos nuevas expectativas, lo cual influye en el éxito educativo. Pero no
solo mejora el rendimiento cognitivo sino el conductual, mediante la creacion de
comisiones que trabajan en la prevenciéon de conflictos en todos los niveles. En las

asambleas se consensuan las normas con toda la comunidad educativa, por eso las
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escuelas que integran el Proyecto presentan un éxito considerable en el manejo

disciplinar, nada se impone, todo se establece considerando todas las voces.

Los maestros son artifices del cambio, mediante la implementacion de
nuevas practicas, se busca que estas sean mucho mas inclusivas, uno de los
objetivos principales de esta investigacion es que los docentes reflexionen y
analicen el impacto de su metodologia habitual en aras de incorporar el diadlogo
igualitario; mediante tertulias, lecturas dialégicas, y la creacion de grupos
interactivos. Si la Institucidon Educativa en la que se labora aiun no adopta el
proyecto, es necesario crear dentro del aula un ambiente agradable, basado en el
respeto, libre de imposiciones, sobre todo cuando se trabaja con adolescentes. Es
una nueva perspectiva, que engloba todas las practicas con fundamentos cientifico,
mediante reuniones con los directivos los maestros pueden proponer la
incorporacion de las Comunidades de Aprendizaje, la reestructuracion toma su

tiempo, pero los resultados podrian ser mas que satisfactorio.
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