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Introduccion

El presente trabajo académico se orienta a concretizar la finalidad de la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico que es la de fortalecer
competencias y desempefios del personal directivo de las instituciones educativas,
para incrementar su idoneidad y capacidad para evaluar y dar soporte a sus docentes y
mejorar las condiciones integrales de la I.E., que favorezcan el logro de aprendizajes
de calidad en los estudiantes, que es el objetivo medular del trabajo pedagogico de
toda institucion educativa, sin embargo para alcanzar tan nobles y altos propdsitos se
tiene que afrontar diversas circunstancias de tipo pedagdgicas que dificultan el normal
desarrollo de la labor académica prevista en sus planes de trabajo.

En este marco, se realizd un diagndstico real e integral de la IE se priorizd su
problematica a partir de éste analisis y su vinculacion con el contexto, identificandose
y priorizandose, como problema, el bajo nivel de rendimiento académico de los
estudiantes en al area de Matematica, que resultd de las apreciaciones dadas por los
docentes, padres de familia y estudiantes, las visitas de monitoreo y acompafiamiento
a las diferentes aulas y encuestas a los actores educativos de nuestra comunidad
educativa. Ante esta problematica, en el area Matematica, causado por la practica
pedagogica tradicional, clases tedrico-explicativas, desconocimiento de estrategias
metodoldgicas en las practicas docentes, dificultades en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje, el inadecuado manejo de los conflictos entre estudiantes en el
aula, se propone elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes a partir del
empoderamiento docente a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

La alternativa de solucion priorizada (MAE) permite al directivo promover y
gestionar un clima institucional éptimo, acompafiando y evaluando el desempefio
docente desde su ineludible rol de lider pedagdgico, impulsando la reflexion critica
para la mejora continua de su practica pedagodgica.

Esta formulacidén académica se estructura y desarrolla en 10 acépites; se inicia el
trabajo académico con el primer apartado en el cual se da la identificacion de la
problematica a partir de un andlisis y caracterizacion del contexto socio - cultural de
la IE y la formulacién del problema. El segundo acépite se refiere al diagnostico
teniendo en cuenta los resultados de la aplicacién de los instrumentos de recojo de

informacidn cualitativos y cuantitativos, que sirvieron de base para el establecimiento
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de la eleccidén de la alternativa de solucion mas pertinente para la solucion del
problema priorizado, asi como la relacion del problema con la vision de cambio de los
procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

En el apartado tres, se esboza el accionar de los directivos y su rol como lider
pedagdgico, que estan basadas en las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico,
segun Viviane Robinson. En el cuarto apartado se plantea la alternativa de solucién
pertinente y viable como lo es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
Practica pedagdgica, que esta basado en el MDBDDirectivo.

El apartado quinto presenta la sustentacion tedrica 0 marco conceptual donde la
teoria justifica el presente trabajo académico y la propuesta de alternativa de solucion
priorizada, asi como la experiencia exitosa. En el sexto acapite, con la presentacion
del disefio del plan de accion, hacen que el presente trabajo sea viable y pertinente
para la elaboracién del Plan de Accidn, en la que se presenta la matriz de evaluacion,
considerando los objetivos, indicadores y estrategias y/o métodos, que se
concretizaran en actividades propuestas dentro de un cronograma que garantiza el
cumplimiento del Plan. El séptimo acépite se refiere al Plan de Monitoreo y
Evaluacién, que responde al establecimiento de metas para la solucion de la
problematica, previniendo riesgos y tomando medidas para su aplicacién, En el
octavo apartado se presenta el presupuesto requerido para efectuar las actividades
propuestas.

Finalmente, en el acapite nueve, se resalta la importancia del estudio, andlisis y
descripcion de los modulos del Diplomado y Segunda Especializacion en Gestion
Escolar, pues la internalizacion de estos conocimientos permite desarrollar el
presente trabajo académico. Y, en el apartado decimo, a manera de conclusiones se
formulan las lecciones aprendidas que se internalizaran y socializaran en beneficio de
la institucion, en forma de reflexion y de andlisis critico, como soportes para la
consolidacion de nuestro rol de liderazgo pedagogico en nuestra I.E; que ha sido

fortalecido y potencializado a lo largo de esta experiencia formativa.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N® 81746 “Almirante

Miguel Grau Seminario”

La Institucion Educativa N2 81746 Almirante Miguel Grau Seminario se
encuentra ubicada en Parque 1, Calle 6 de la Urbanizacion Trupal, en la zona costera
al noroeste del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, region La Libertad. Pertenece
a la jurisdiccion educativa de la UGEL 03 TNO-Trujillo de la Gerencia de educacién
de la Libertad. El local institucional se encuentra en la avenida Antenor Orrego,
paralela a la Universidad Nacional de Trujillo.

El contexto en el que se encuentra la IE es urbano-popular, en el cual se ubica el
Sector ElI Alambre, el Asentamiento Humano 20 de Abril, las Urbanizaciones
Covicorti y Trupal; siendo esta una zona de limitados recursos econdémicos y alto
niveles de inseguridad ciudadana, lo cual pone a los estudiantes en situaciones
permanentes de riesgo. Por otro lado, la mayoria de la poblacién tiene bajos niveles
de escolaridad, gran parte de ellos se dedican al comercio ambulatorio y trabajos
eventuales. Sin embargo los pobladores se preocupan por mantener y cuidar el medio
ambiente a través de acciones que favorecen el cuidado de zonas verdes y la
realizacion de actividades comunales.

En la IE se brinda los servicios educativos a mas de 350 estudiantes, entre
varones y mujeres, distribuidos en los niveles educativos de Primaria y Secundaria, es
polidocente completo. Su personal esta conformado por 8 docentes de educacion
Primaria, 8 docentes en el nivel de secundaria, 3 personal de servicio y un director; se
atiende a los estudiantes de primaria en el turno de mafiana y a los de secundaria en el
turno de la tarde. El nivel de desercion es bajo y la poblacién escolar se va
incrementando afio a afio.

El terreno de la IE es de propiedad del Estado, encontrdndose inscrito en los
Registros Publicos de la Region La Libertad, su infraestructura es de material noble,
de un solo piso o nivel, sus ambientes fisicos se encuentran distribuidos en dos

bloques, en el primero se encuentra el quiosco escolar, el ambiente de guardiania, el



patio de recepcion, un aula de AIP, 2 aulas de clases y una area verde ; en el segundo
bloque se ubican la cocina escolar, servicios higiénicos para docentes, la recepcion-
secretaria y direccion, seguidamente una area verde cercada y un pabellén donde se
encuentran el aula de innovaciones pedagogicas y 5 aulas de clases, otra &rea verde y
los SSHH de varones y mujeres. También cuenta con un patio de formacion general,
una loza deportiva y un proscenio.

Es importante sefialar que la IE cuenta con docentes predispuestos a mejorar su
practica pedagdgica, con una organizacion interna que favorece la participacion e
involucramiento de docentes, de los padres de familia y estudiantes en las diferentes
actividades que se programan, lo cual permite el logro de los objetivos institucionales.
Ademas la institucion educativa es de apertura a aprovecha las oportunidades que le
brinda la comunidad, lo que le permite establecer alianzas estratégicas con diferentes
organizaciones como: Hospital Albrech, la UNT, UCV, la Alcaldia del Territorio
Vecinal N# 34, lo que favorecera la mejora continua de la institucion educativa y

contribuird al cumplimiento del objetivo del presente Plan de Accion.

1.2 Formulacion del problema identificado

El problema planteado se encuentra enmarcado en el area curricular de
Matematica, debiéndose reconocer, que todo proceso, incidencia o problema que se
desarrolle en ella, tiene repercusiones significativas en la educacion integral de los
estudiantes. Este problema ha sido detectado o tiene como fuentes principales de
diagnostico: las actas de evaluacion de nuestra Institucion y las evaluaciones censales
nacionales realizadas por el MINEDU. El problema se ha formulado de la siguiente
manera: insatisfactorio nivel de logro de aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de Matematica en los estudiantes del 111-1V ciclo de
educacion bésica regular de la IE N° 81746 “Almirante Miguel Grau Seminario” del
distrito de Trujillo — Ugel 03 Trujillo Nor oeste —La Libertad.

Usando la técnica del arbol de problemas en el analisis de este problema, se
verifica que una de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento
de estrategias para aplicar la secuencia didactica de resolucién de problemas de
cantidad en el area de Matematica. Entre los factores que se relacionan a esta causa es
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la gestion curricular, vinculada a las capacidades profesionales de los docentes, ya
que debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre
profesionales de la educacion, planifican estrategias poco motivadoras. Algunos
docentes presentan limitaciones en la ejecucion de los procesos pedagdgicos, que aln
necesitan cambiar. Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean
de desmotivacion en los estudiantes por aprender el area de matematica, es decir;
sesiones de aprendizaje aburrida y poco significativa ya que los estudiantes no tienen
motivacion porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de
aprendizaje.

Una segunda causa es, dificultades en la planificacion de las sesiones de
aprendizaje considerando procesos pedagdgicos y didacticos. Entre los factores que se
relacionan a esta causa es la gestion curricular, vinculada a las capacidades
profesionales de los docentes, ya que estos no poseen las capacidades profesionales
para formulas la planificacion de sus sesiones en forma apropiada. Todo esto genera
que la planificacion no responda a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Una tercera causa del problema es el limitado e inadecuado proceso de monitoreo
y acompafiamiento a los docentes, de parte del personal directivo, ya que éste, tiene
una sobrecarga administrativa que le dificulta hacer un seguimiento al docente de
manera frecuente y sistematica. Un factor importante relacionado con esta causa es la
Planificacion y ejecucion del monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple a
plenitud y segun lo planificado. Al no tener un acompafiamiento planificado,
sistematico y continuo, los docentes han terminado improvisando en la ejecucion de la
sesiones de aprendizaje, no han recibido mayores talleres, asesoria 0 apoyos. Lo que
genera que los estudiantes no alcanzan el nivel satisfactorio en el logro de
aprendizajes.

Una cuarta causa del problema es el inadecuado manejo de conflictos entre
estudiantes en el aula, esto ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas que
dificultan los aprendizajes, el factor relacionado con esta causa es la poca gestion de
las normas de convivencia y medidas reguladoras por parte del docente, en las horas
de clase. Esto genera el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, en desorden,
interrupciones e indisciplina con la consecuente afectacion al logro de los
aprendizajes. En tal sentido, se presenta la necesidad de capacitar a nuestros docentes
en temas relacionados a la solucion de conflictos en el aula, habilidades

interpersonales e inteligencia emocional, lo que permitird que los docentes realicen
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una mejora en su préactica pedagogica y de manera colectiva mejorar la conducta de
los estudiantes en el aula.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que nuestros docentes tienen multiples cualidades y caracteristicas, las que
se plasman en su desempefio en el aula, son participativos, colaboradores, trabajan en
equipo, generan un clima de confianza y trabajo armonioso ; muestran disposicion a la
auto capacitacion; asi también que nuestros aliados estratégicos pueden brindarnos las
capacitaciones necesarias para que los docentes desarrollen las practicas activas
necesarias para revertir la problematica encontrada. Es importante hacerlo, porque asi
se lograra elevar el nivel de logro de aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el &rea de Matemaética en nuestra institucion y mejorar los
logros de aprendizaje en general.



ARBOL DE PROBLEMAS

N

Figura 1:  Arbol de Problemas priorizado



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

En la elaboracion del diagnostico del problema priorizado, se han aplicado
instrumentos cuantitativos como, la ficha de monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagogica de los docentes; asi como el instrumento cualitativos, las
encuestas a la comunidad educativa, cuyos resultados dan sustento y han servido
para abordar las causas de esta problemética en su real magnitud. Estos resultados

se presentan a continuacion.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 75% de los docentes estan en proceso de
adecuar las estrategias metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje en funcion a las
necesidades e intereses de los estudiantes y, se evidencia que estas no despiertan el
interés ni promueven la participacion de la mayoria de ellos. Mayoritariamente las
docentes no han participado de programas de formacion docente, por ello se
encuentran desactualizadas en el empleo de estrategias metodolégicas de la
matema@tica para desarrollar las diversas competencias del area. Esto también se debe
al conformismo, a la falta de motivacion y a la practica rutinaria en el ejercicio de la
docencia.

El 75% de docentes se ubican en el nivel de proceso referente a la planificacion
curricular, ello significa que los docentes presentan dificultades en la planificacion y
ejecucién de actividades pedagégicas para generar aprendizajes referidas a la
resolucion de problemas. Asi como en la planificacion de actividades pedagdgicas
teniendo en cuenta los procesos pedagogicos y didacticos del area y utilizando
materiales pertinentes; lo cual significa que la mayoria de docentes aun no ejecutan en
su accionar pedagogico los procesos pedagdgicos y la secuencia didactica para
resolver problemas matematicos.

El 75% de los docente estan en el nivel de proceso en el indicador siete de la
ficha de monitoreo: la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta,

el enfoque de area; lo cual significa que en su mayoria las docentes conocen el
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enfoque del area de matematica: Resolucion de problemas, pero no lo aplican por ello,
no emplean estrategias orientadas a generar nuevos aprendizajes, evidenciando la falta
de compromiso con las metas de la IE y sobre todo con la competencia cuatro del
Marco del buen Desempefio Docente.

El 50% de docentes se ubica en el nivel de proceso, en relacion al indicador
promueve relaciones horizontales, fraternas colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia; esto se debe a que falta promover el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, predominando los
mecanismos negativos para regular las emociones de los estudiantes, generando
rechazo por el aprendizaje del area de matematica y conflictos entre ellos. Esto se
debe a que los docentes desconocen estrategias para regular las emociones de los
estudiantes y tienen poco manejo de conflictos en el aula, esto se debe a que se ha
restado importancia a la convivencia y el buen clima escolar en el aula para el logro

de los aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes manifiestan que utilizan estrategias
metodoldgicas para desarrollar la competencia resuelve problemas de cantidad,
basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. Todos manifiestan que los
circulos de interaprendizaje han permitido fortalecer sus competencias docentes.
Segun el Fasciculo de gestion de los aprendizajes los circulos de interaprendizaje son
espacios de intercambio de experiencias Yy aprendizajes.

Con respecto a la planificacion de actividades pedagogicas, los docentes
manifiestan que las ejecutan, teniendo en cuenta los procesos pedagogicos Yy
didacticos del area y utilizando materiales pertinentes; Sin embargo esto no se observa
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, porque el acompafiamiento no ha
brindado una retroalimentacion oportuna lo cual significa que la mayoria de docentes
aun no han asumido una actitud critica de su desempefio docente. Al respecto en el
MBDDirectivo en la competencia seis, desempefio 18 se afirma que el directivo
orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular.

En referencia al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el personal
directivo, los docentes afirman que este no se direcciona de manera especifica al

desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad de los estudiantes en el

9



area de matematica, debido a que los indicadores del instrumento estan redactados de
forma genérica por lo tanto el acompafiamiento no hace énfasis en la asesoria critico
reflexivo; al respecto en el MBDDirectivo dominio 2, orientacion de procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y las competencia seis se precisa que
el monitoreo y acompafiamiento permitird el empoderamiento del docente como
autoridad pedagdgica del aula, desempefio 20 y 21.

Respecto al clima escolar en el aula, los docentes afirman que es bueno, debido
a que los estudiantes han sido participes de la elaboracion de los acuerdos de
convivencia y por lo tanto se han comprometido en su cumplimiento. De acuerdo al
compromiso cinco: Gestion de la convivencia escolar en la IE., tiene como finalidad
motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos los integrantes de la

comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadania activa.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,
Compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema del presente informe de plan de accion, se centra en el
insatisfactorio nivel de logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el &rea de Matematica en los estudiantes del 111-1V ciclo de Educacion
Bésica Regular de la IE N° 81746 “Almirante Miguel Grau Seminario” del distrito de
Trujillo — Ugel 03 Trujillo Nor oeste - La Libertad. En el diagnostico de este
problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Los resultados cuantitativos conducen a afirmar que los docentes manejan
algunos aspectos del enfoque del area, por ello no realizan una adecuada seleccion de
estrategias para resolver problemas de cantidad y desarrollan una secuencia didactica
pertinente. Por lo que existe desconocimiento del area y confusion en el desarrollo de
los procesos didacticos. Ademas, consideran que la planificacion de sesiones de
aprendizaje debe considerar situaciones problematicas a partir de situaciones reales y
sobre todo del interés de los estudiantes. No obstante, sostienen que la
retroalimentacion y la reflexion pedagogica contribuyen al fortalecimiento de las

capacidades y motivaciones docentes.
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Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a la planificacion de sesiones de aprendizaje
(PO04.1). También el (POO03.1), referente al trabajo colegiado para favorecer la
planificacion colegiada. Finalmente se puede concluir que el acompafiamiento es una
estrategia que brinda un espacio de didlogo reflexivo donde se comparten experiencias
y se propicia el aprender de la practica.

Asi mismo, se relaciona con la competencia 5 del MBDD, desempefio 16.
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora, la ensefianza y
del clima escolar. Para ello, es importante que el directivo aplique estrategias que
motiven las relaciones armdnicas entre los actores de la comunidad educativa.

En cuanto a los resultados del instrumento cualitativo los docentes manifiestan
que el monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realiza el directivo no se
direcciona de manera especifica al desarrollo de la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de matematica, debido a que los indicadores del instrumento
estan redactados de forma genérica. Asi como, les cuesta utilizar estrategias
metodoldgicas para la resolucion de problemas, también les cuesta propiciar un clima
de aula adecuado para los aprendizajes. Debido a que no han recibido un
acompafiamiento pedagdgico centrado en una reflexién profunda sobre la importancia
del clima en el aula como aspecto clave para favorecer los aprendizajes. Ademas
consideran necesario tener una capacitacion sobre como favorecer el clima en el aula
para lograr los resultados esperados.

Los procesos relacionados a estos aspectos son el (PO05.1) orientado a
promover la convivencia escolar y el (PO05.2) que se orienta a prevenir conflictos y
asi propiciar una convivencia armonica en el aula, contando con un clima favorable.
Para responder a estas situaciones que permitan fortalecer el desempefio docente
(PO04.3) El cual hace referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico.
De la misma manera se relaciona con la competencias 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta como lo
menciona el MBDDirectivo.

Para afrontar esta problematica el directivo tiene como reto principal elevar el
nivel de logro de los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad,
para lograrlo se ha planteado los siguientes desafios capacitar a los docentes en el
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manejo de estrategias didacticas variadas para desarrollar la competencia. También se
organizara circulos de interaprendizaje para desarrollar la planificacion de sesiones de
aprendizaje considerando los procesos pedagdgicos y lo mas importante que estos se
evidencien en la ejecucion. Asimismo, se desarrollara talleres para que los docentes

conozcan estrategias para favorecer el clima en el aula.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢, Qué procesos de
gestioén institucional se
encuentran
implicados?

,Qué
compromisos de
gestién no se
estarealizando?

¢Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Insatisfactorio nivel de
logro de aprendizajes
en la competencia
resuelve problemas de
cantidad en el &rea de
Matematica en los
estudiantes del 111-1V
ciclo de educacion
bésica regular de la IE
N° 81746 “Almirante
Miguel Grau
Seminario” del distrito
de Trujillo — Ugel 03
Trujillo Nor oeste la
libertad

Resultados cuantitativos:

-El 75% de los docentes estan en proceso de adecuar las
estrategias metodologicas de las Rutas de Aprendizaje en
funcién a las necesidades e intereses de los estudiantes vy,
se evidencia que estas no despiertan el interés ni
promueven la participacion de la mayoria de ellos
Mayoritariamente las docentes no han participado de
programas de formacion docente, por ello se encuentran
desactualizadas en el empleo de estrategias didacticas de la
matematica para desarrollar las diversas competencias del
drea. Esto también se debe al conformismo, a la falta de
motivacion y a la practica rutinaria en el ejercicio de la
docencia.

-El 75% de docentes se ubican en el nivel de proceso
referente a la planificacién curricular, ello significa que
los docentes presentan dificultades en la planificacion y
gjecucion de actividades pedagogicas para generar
aprendizajes referidas a la resolucién de problemas. Asi
como en la planificacién de actividades pedagogicas
teniendo en cuenta los procesos pedagégicos y didacticos
del area y utilizando materiales pertinentes; lo cual
significa que la mayoria de docentes alin no ejecutan en su
accionar pedagodgico los procesos pedagdgicos y la
secuencia didactica para resolver problemas matematicos.
-El 75% de los docente estan en el nivel de proceso en el
indicador siete de la ficha de monitoreo: la docente
desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de aprendizaje,
para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta, el enfoque de area; lo cual significa
que en su mayoria las docentes conocen el enfoque del
area de matematica: Resolucién de problemas, pero no lo

PO03: fortalecer el
desempefio docente, desde
la funcién Directiva,

POO03.1: desarrollar trabajo
colegiado

P003.3: Realizar
acompariamiento
pedagogico.

POO05 Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.
POO05.1:Promover la
convivencia escolar
POO05.2 :Prevenir y resolver
conflictos

POO05.3: Promover la
participacion
POO05.4:Vincular la IE con
la familia

Compromiso 4
Monitoreo y
acompafiamiento a
la préctica
pedagdgica de los
docentes de aula en
el Area de
Matematica.

Competencia 1

Conduce de manera
participativa la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro
de metas de aprendizaje
Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia  los recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.
Competencia 5

Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
con y las docentes de su
institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y

la  formacién continua
orientada a mejorar la
préactica pedagogica y
asegurar logros de
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aplican por ello, no emplean estrategias orientadas a
generar nuevos aprendizajes, evidenciando la falta de
compromiso con las metas de la IE y sobre todo con la
competencia cuatro del Marco del buen Desempefio
Docente.

-El 50% de docentes se ubica en el nivel de proceso, en
relacion al indicador promueve relaciones horizontales,
fraternas colaborativas entre los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia; esto se debe a que falta
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia
en el aula, predominando los mecanismos negativos para
regular las emociones de los estudiantes, generando
rechazo por el aprendizaje del &rea de matematica y
conflictos entre ellos. Esto se debe a que los docentes
desconocen estrategias para regular las emociones de los
estudiantes y tienen poco manejo de conflictos en el aula,
esto se debe a que se ha restado importancia a la
convivencia y el buen clima escolar en el aula para el logro

de los aprendizajes.

aprendizaje

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagogicos al
interior de su institucion
educativa, a través del
acompafiamiento sistematico
y la reflexién conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:

-Los docentes manifiestan que  utilizan estrategias
metodoldgicas para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad, basadas en las Rutas de
Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de é&rea.
Todos manifiestan que los circulos de interaprendizaje
han permitido fortalecer sus competencias docentes.
Segun el Fasciculo de gestién de los aprendizajes los
circulos de interaprendizaje son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes.

-Con respecto a la planificacion de actividades
pedagdgicas, los docentes manifiestan que las ejecutan,
teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos
del area y utilizando materiales pertinentes; Sin embargo

POO03: fortalecer el
desempefio docente, desde
la funcion Directiva,

POO03.1: desarrollar trabajo
colegiado de las docentes
que propicien aprendizajes
significativos

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagdgico para mejorar el
desempefio docente en el
area de Comunicacion.

compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
en la Institucion
Educativa

compromiso 5:
Gestion de la
convivencia escolar
en la Institucién
Educativa.

Competencia 1

Conduce de manera
participativa la planificacion
institucional a partir del

conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno;
orientdndolas hacia el logro
de metas de aprendizaje

Competencia 5:

Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
con y las docentes de su
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esto no se observa en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, porque el acompafiamiento no ha brindado
una retroalimentacion oportuna lo cual significa que la
mayoria de docentes alin no han asumido una actitud
critica de su desempefio docente. Al respecto en el
MBDDirectivo en la competencia seis, desempefio 18 sea
firma que el directivo orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular.

-En referencia al monitoreo y acompafiamiento pedagégico
que realiza el personal directivo, los docentes afirman que
este no se direcciona de manera especifica al desarrollo de
la competencia resuelve problemas de cantidad de los
estudiantes en el area de matematica, debido a que los
indicadores del instrumento estan redactados de forma
genérica por lo tanto el acompafiamiento no hace énfasis
en la asesoria critico reflexivo; al respecto en el
MBDDirectivo dominio 2, orientacion de procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y las
competencia seis se precisa que el monitoreo y
acompafiamiento permitird el empoderamiento del
profesor como autoridad pedagégica del aula, desempefio
20y 21.

-Respecto al clima escolar en el aula, los docentes

afirman que es bueno, debido a que los estudiantes han
sido participes de la elaboracion de los acuerdos de
convivencia y por lo tanto se han comprometido en su
cumplimiento. De acuerdo al compromiso cinco: Gestién
de la convivencia escolar en la IE., tiene como finalidad
motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos los
integrantes de la comunidad educativa, como fundamento
para el ejercicio de una ciudadania activa.

P0O03.2: Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica.

POO5. Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion

POO05.1:Promover la
convivencia escolar
PO05.2 :Prevenir y resolver
conflictos

POO05.3: Promover la
participacion
POO05.4:Vincular la IE con
la familia

institucion educativa basada
en la colaboraciéon mutua, la
autoevaluacion profesional y
la  formacién continua
orientada a mejorar la
practica pedagdgica vy
asegurar logros de
aprendizaje

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los
procesos  pedag6gicos al
interior de su institucion
educativa a través del
acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de Resultados del Diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Considerando que la mejora escolar, requiere del rol directivo basado en el
enfoque del liderazgo pedagdgico; el mismo que conlleva asumir un conjunto de roles
y funciones capaces de influir, inspirar y movilizar a la comunidad educativa al logro
de sus planteamientos institucionales.El Marco de Buen Desempefio del Directivo
indica que toda institucién educativa necesita un lider Pedagdgico; persona o
personas que asuman la conduccion de la organizacion en relacién a las metas y
objetivos.. Un lider que influya, inspire y movilice las acciones de la comunidad
educativa en funcién de lo pedagdgico, rol que implica asumir nuevas
responsabilidades centradas en el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Por lo descrito, el rol directivo demanda de pilares que sustenten su accionar
pedagdgico. Segun la investigacion de Viviane Robinson, citada en el médulo
Introductorio MINEDU (2016) y basado en analisis de diversas investigaciones,
plantea cinco dimensiones de un liderazgo pedagogico eficaz; pilares basicos que
sustentan el rol del lider pedagodgico del director: 1) El establecimiento de metas y
expectativas. 2) La obtencion y asignacion de recursos de forma estratégica 3) La
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo 4) Promocién
y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, y 5) Asegurar un
ambiente ordenado y de apoyo. Para tal efecto, las acciones a realizar en el plan de
accion para la solucion de la problematica priorizada, se formulan en relacién a cada
una de las cinco practicas del liderazgo pedagogico eficaz:

La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a
esta dimension y el problema priorizado, se plantea establecer reuniones periddicas
con los docentes para evaluar los avances con respecto a las metas de aprendizaje,
establecidas en el area de matematica; para alcanzar estas metas es importante
socializarlas con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora Es
necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se establezca debe ser
conocido y apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para
elevar el porcentaje de monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos de forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea

organizar Jornadas de capacitacion de estrategias para la ensefianza de la matematica
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y Talleres motivacionales focalizados. Se hace necesario e importante Capacitar a los
Docentes en préacticas pedagdgicas activas, porque permiten que las sesiones sean mas
dindmicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para
motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

En la tercera dimension de Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite  recoger
informacién de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas, asi como la
realizacion de Talleres de Habilidades Personales y Manejo de Conflictos. Todo ello
para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su préctica pedagdgica y reducir
los conflictos entre escolares en el aula.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimensiéon y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente y el desarrollo de clases vivenciales, con relacion a la
competencia de resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica. Es muy
importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite
a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor,
para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préctica pedagogica activa.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
desarrollar Talleres de Padres y Sesiones con Expertos de la Comunidad. Es necesario
involucrar a los padres en la vida escolar de sus hijos y fortalecer a los agentes
educativos la capacidad para afrontar los conflictos y resolverlos de manera rapida y
efectiva; lo que garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes y hara posible que tanto los docentes como los estudiantes se
sientan en un ambiente adecuado para la ensefianza-aprendizaje, donde exista respeto
y confianza entre todos los actores educativos de la institucion educativa.

Por otra parte, es de destacar que estas dimensiones estan interrelacionadas por lo
que las acciones planteadas en cada una de éstas, para afrontar la problematica
priorizada; tienen como propdsito generar las condiciones necesarias para la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes. Consecuentemente, no podemos orientar
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nuestro trabajo de lider pedagogico, sino las tenemos en cuenta en la organizacion de
nuestra labor, con la finalidad de brindar un servicio educativo de calidad a la nifiez y

juventud estudiosa de nuestra I.E.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Reuniones periddicas con los docentes de aula para evaluar los avances
con respecto a las metas establecidas.

Sistematizar los resultados para una pertinente toma
de decisiones.

La obtencion y asignacién de recursos de
forma estratégica

Jornadas de capacitacién de estrategias para la ensefianza de la
matematica.

Talleres con docentes en capacitacion y auto capacitacion en
actividades de planificacion curricular.

Talleres motivacionales focalizados.

Con el desarrollo de los talleres de capacitacion y
trabajo colaborativo, los docentes fortaleceran su
practica de planificacion curricular que responda a
las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Capacitar a los Docentes en practicas pedagogicas

activas.

Planeamiento, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento planificado oportuno y permanente.

Elevar el porcentaje de visitas de  monitoreo y
acompafiamiento a cargo del personal directivo.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes.

Socializar en los trabajos colegiados los resultados del monitoreo y
acompafiamiento para la mejora de sus desempefios docentes.
Clases vivenciales.

Capacitar a los Docentes en practicas pedagogicas
activas.

Aseguramiento de un entorno ordenado y
de apoyo.

Talleres de Padres de familia.
Sesiones con expertos de entidades de la Comunidad.
Talleres de Habilidades Personales y Manejo de Conflictos.

Involucrar a los padres en la vida escolar de sus
hijos.
Reducir los conflictos entre escolares en el aula.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Habiéndose realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: insatisfactorio nivel de logro de aprendizajes en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el &rea de Matematica en los
estudiantes del 1lI-1V ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 81746
“Almirante Miguel Grau Seminario” del distrito de Trujillo — Ugel 03 Trujillo Nor
oeste—La Libertad; se precisa como alternativa mas pertinente y viable la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes de aula en el area de Matemaética. Dicha eleccién se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacién con la Gestién Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la préactica docente.

Implementar el MAE en la IE, conlleva la realizacion de procesos consecutivos:
en primer lugar: el monitoreo, que permite el recojo de informacion sobre la practica
pedagdgica, considerando estrategias como las visitas al aula, luego el
acompafiamiento, que, mediante el dialogo e intercambio de experiencias, da
oportunidad para la reflexion del docente, considerando estrategias como la
implementacion de los CIAGs, la sistematizacion de la informacion. Y, la evaluacion
en donde se, considera a la autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacion, las
cuales permitiran la reflexion y analisis sobre la practica pedagodgica, y por
consiguiente la toma de decisiones mas pertinentes.

Resaltando que el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar: Progreso
anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucién educativa,
(Compromiso 1), asi como, el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica,
(compromiso 4), garantizaran la solucion de la problematica encontrada, pues como es
de reconocer que para lograr mejorar los niveles de logro de los aprendizajes, se
requiere necesariamente de la ejecucion de acciones permanentes de monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagogica de los docentes, incidiendo en los docentes
de aula en el area de Matematica; y para consolidar todo este esfuerzo es necesario
que el Directivo impulse y lidere el cumplimiento del Compromiso 5, pues la Gestidn
de la Convivencia escolar dptima, garantiza la concretizacion de todos los procesos
iniciados.
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El problema se relaciona con el MBDDir con el Dominio 1 Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, los docente tendran la capacidad de conocer y
comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos; con el Dominio 2
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, donde el docente crea un clima
propicio para el aprendizaje, la convivencia democréatica y respeto a la diversidad,
para formar ciudadanos criticos e interculturales, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica en torno a la solucién de problemas y evalla
permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos institucionales previstos,
para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y contextos culturales.

El MAE responderd a las demandas y necesidades de los docentes de aula en el
area de Matematica; su contextualizacion considerara las caracteristicas donde se
ubica la I.E., ubicada en la urb. Trupal del distrito de Trujillo; destacandose que esta
zona geografica se ha convertido en un gran polo de desarrollo industrial, comercial,
cultural y de posicionamiento de entidades puUblicas y privadas. Pero, éstas
expectativas de progreso y bienestar vienen acompafiados de una problematica social
como: inseguridad ciudadana, familias disfuncionales, crecimiento desordenado del
pargque motor, contaminacién ambiental y principalmente hacinamiento humano en las
viviendas. Este contexto serd considerado, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar la competencia de resuelve problemas de cantidad en el
area de matematica en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas.

Considerando que la gestion basada en procesos favorece el desarrollo de los
objetivos institucionales y que estos garantizan el logro de los aprendizajes, es
pertinente e indispensable la ejecucidon del proceso estratégico: Evaluar la gestion
escolar (PEO3) y Monitorear el desarrollo de los procesos de la I.LE (PE03.1) y
Adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3), los cuales nos serviran de base
para los procesos operativos: Desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), Realizar
Acompafamiento pedagogico (P003.3), Realizar acompafiamiento integral al
estudiante (PO04.3), Prevenir y resolver conflictos (PO05.2) y Promover la
convivencia escolar (PO05.1). Asimismo, se consolidard cuando se realice el proceso
de soporte Monitorear el desempefio y el rendimiento (PS01.2) y Administrar RR.HH.
Fortalecer capacidades (PS01.3), lo que garantiza el logro de aprendizajes previstos.
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En respuesta a los resultados encontrados, se plantea capacitar a los docentes en
estrategias que generen expectativas e interés en los estudiantes y el manejo de
conflictos entre estudiantes; asimismo estrategias que permita a los docentes recoger y
conocer los conocimientos previos de sus alumnos, para en base a ello se logre elevar
el nivel del logro de aprendizajes, lo que se pretende lograr con las CIAs v;
incrementando las Visitas al Aula consolidando la sistematizacion de la préactica; los
temas priorizados Yy las estrategias de desarrollo de la préctica docente; y se realizara
la evaluacién de todo lo propuesto que nos permitan elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes en el area de matematica.

El directivo, ademas tiene que promover y sostener la participacion democratica
de los actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes, consolidando y
potencializando el capital social de la IE y su entorno, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa, como afirma Loera
(2016), estdn vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y
sus resultados de la resolucién de problemas de cantidad.

Finalmente proponer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como una
solucion al problema identificado en el area de Matematica, aporta efectos
importantes en la planificacion y establecimiento de estrategias y metodologia usadas
en las sesiones de aprendizaje, asi como asegura las condiciones positivas en la que
los docentes logren desemperios altos, que se veran reflejados en los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes, resultados que hasta la fecha han sido
relativamente crecientes y satisfactorios en nuestra I.E., por lo que el trabajo de los
docentes de esta area debe ser enriquecido y fortalecido con la implementacion del
MAE.

El directivo de la Institucion LE. N° 81746 “Almirante Miguel Grau Seminario”,
presenta dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica; para ello debera asumir riesgos como, generar
espacios para la asesoria personalizada, priorizar el cumplimiento del plan, restar
tiempo y esfuerzos a la carga administrativa, concientizar a los docentes de la

importancia de la mejora de su practica docente a través del MAE.; situaciones que se
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enfrentardn con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el
enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades

profesionales en el area de Matematica.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

La matemética es fundamental en la vida de todo ser humano, con ella se
desarrollan competencias matematicas, las que permiten resolver situaciones
probleméticas que se presentan en la vida cotidiana: comprar, vender, organizar
cuentas, tomar decisiones en base a datos cuantitativos, disefiar y describir formas,
interpretar graficos, representar rutas, estimar tiempos, analizar y reflexionar sobre el
costo de los servicios bésicos, etc. Todo ello demanda el uso de conceptos,
procedimientos y estrategias matematicas.

En cuanto a la matematica, se ha estudiado y discutido que la nocion de cantidad
es fundamental como elemento para determinar, conocer, medir, catalogar o ubicar
cuantitativamente sus pertenencias, esto es, se tuvieron que disefiar sistemas
numeéricos sencillos para saber la cantidad de animales que se tenia, la cantidad de
semillas o granos e inclusive para saber la cantidad de elementos que conformaban la

comunidad.

5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, Implica procesos que le
permitird al directivo realizar el seguimiento a los docentes para la mejora de la
practica pedagdgica, por consiguiente la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Para tener mejores resultados en el logro de los
aprendizajes se debe conocer la practica pedagodgica en la IE siendo importante el
monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1 Definicién de monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagbgico se
define como un proceso organizado para identificar logros y dificultades de la préactica
a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva, se considera
también, “...el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagbgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014,
p. 50).

Se sustenta en el acompafiamiento que promueve la reflexion de los docentes
sobre su desenvolvimiento con la finalidad de buscar la mejora en el aprendizaje de

los estudiantes. Se caracteriza por ser una actividad permanente cuyo objetivo es
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conocer la realidad del proceso de ensefianza que es llevado a cabo por los docentes, a
fin de poder ayudarlos y orientarlos en su desempefio para el mejoramiento y la
optimizacion de la calidad y eficiencia del servicio educativo.

Implica, ademas, el recojo, analisis y procesamiento de datos que, luego de ser
analizados, se convierten en informacion Gtil para la toma de decisiones oportunas y
pertinentes de caracter técnico, para la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje. De
esta forma, el recojo de informacién del desempefio docente sobre estrategias,
recursos, material educativo empleados en el desarrollo de los procesos didacticos
pertinentes al actuar y pensar matematicamente en situaciones de cantidad, en los
estudiantes de 11l y IV Ciclos de educacion primaria, constituye un proceso muy
relevante en la identificacion de logros y aspectos criticos a ser evaluados en el Plan
de Accién con miras al lograr mejores niveles de aprendizaje en el &rea de
Matematica.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas de la
institucién educativa y la formacion académica de los docentes, las estrategias de
monitoreo mas adecuadas pueden ser:

- Visita al aula: A través de la observacion directa y el registro de hechos durante
la ejecucion de la sesion de aprendizaje, se verifica que haya correlacion entre la
planificacién y la ejecucion de la misma. Se busca las fortalezas y debilidades de la
practica docente desde el recojo de informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar el apoyo pedagdgico necesario para mejorar la eficiencia
de los docentes.

Por lo cual, tal como es sefialado en el Mddulo de acompafiamiento, monitoreo y
evaluacion de la practica docente (2017) permite no solo la observacion directa de las
practicas pedagogicas, sino también la interaccion alumno-docente en el transcurso de
la sesion para luego brindar asesoria y asistencia personalizada a cada docente. Se
toma en cuenta la visita previa para evaluar el proceso, evidenciando las mejoras. La
frecuencia de las visitas dependerda de las necesidades del docente, el plan de
acompafiamiento y las metas trazadas por la institucion educativa.

- Autogestion: Cada docente realiza una autoevaluacion en base a los indicadores
propuestos para conocer qué tanto se progresé o los que le falta ain mejorar para el
logro de una buena practica pedagodgica. Con esto, se busca la autorreflexion del

25



docente, quien, usando diarios reflexivos y fichas de autoevaluacion, puede registrar
los acontecimientos dados durante la sesion de aprendizaje, para evaluarlos y buscar
la mejora.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Recogen informacion
estandarizada, basandose en la autocritica del ejercicio docente y la orienta para
asumir responsabilidades y compromisos de cambio:

- Ficha de observacion: Este instrumento incluye informacién tanto cualitativa
como cuantitativa de la practica pedagdgica. Implica la evaluacion estructurada del
inicio, desarrollo y cierre de la clase, con lo cual se obtienen evidencias del trabajo del
docente, identificando el apoyo pedagdgico necesario que debe ser atendido para
mejorar el desemperio en el aula, a partir de cada una de las acciones realizadas por el
docente y registradas por el monitor.

- Cuaderno de campo: Este instrumento de monitoreo tiene como proposito
registrar de manera minuciosa, observaciones, informacion y reflexiones que se
producen durante la visita al aula. Asi, también se registran aspectos de aprendizaje,
de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un determinado tiempo. Contiene anotaciones, registros graficos y evidencias
de actividades desarrolladas por cada docente, las cuales a partir del didlogo reflexivo
permitiran planificar esquemas de mejora con la obtencién de las metas personales y/o
institucionales.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. Como estrategia que brinda el directivo para
fortalecer las capacidades profesionales del docente para la mejora de su practica pedagdgica.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento
pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y
efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales
actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo
de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la
escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

“Un acompafamiento formativo, es aquel que orienta, dialoga, cuestiona,
confronta con resultados, ayuda a ver debilidades y fortalezas, recuerda compromisos
acordados, propone alternativas, anima y asegura la continuidad de los planes.”

(Hurtado y Paredes, 1999; p 15).
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Por la importancia que tiene el acompafiamiento pedagdgico, es preciso que el
acompafiante tenga ciertas caracteristicas personales y técnicas; aunadas a las
afectivas y cognitivas, que le permitan desempefiar su labor con eficiencia. Es
necesario que sea una persona con capacidad para relacionarse y comunicarse con
quienes le rodean; debe ser capaz de tomar decisiones, ser critico, equilibrado y justo.

5.1.1.2.2. Enfoques de acompafiamiento pedagogico. Segun la R.S.G. No 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla considerando los
siguientes enfoques:

- Reflexivo critico. Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el
trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma de
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su
labor.

- Inclusivo. Implica reducir las barreras del aprendizaje y a la participacién, con el
proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para todos. La educacién
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas,
enfoques, contenidos, culturas y précticas educativas; en respuesta a la diversidad de
las necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el
aprendizaje, la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en'y
desde la educacion.

- Intercultural. Se centra en el didlogo entre culturas y estd orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y linguistica, y advierte
la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion.

5.1.1.2.3. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. En similitud al monitoreo,
el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucién
educativa. Si de lo que se trata es de poner el ojo en los desempefios con el fin de
dinamizarlo en torno a las exigencias del Curriculo, es de entender que los
procedimientos que se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos

aun, los docentes no pueden recibir la misma retroalimentacién. Por ello, el directivo
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en su rol de acompafiante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y
medios que puede utilizar con buen criterio. En ese sentido tenemos las principales
estrategias:

- Circulo de interaprendizaje. Los circulos de aprendizaje son en si una
modalidad de trabajo que permite al docente analizar su practica y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio
grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas.

Es una de las herramientas utilizadas para organizar, guiar, mejorar y mecanizar
el aprendizaje Un Circulo de Aprendizaje es un grupo de individuos que se relne
regularmente durante un periodo de tiempo para focalizar sus diversas perspectivas en
un enfoque comun de un problema o tema. Se debe involucrar a todos los individuos e
intercambiar la mayor cantidad de informacion posible. (ianbysugd.blogspot.com/
2015) Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y
directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente
temas de interés comdn sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y
valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion.

Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un
alto grado de participacion de los asistentes. (Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente 2017, p 49).

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas préacticas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quién
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia. (Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente 2017, p 50)

- Comunicacion virtual: Esta estrategia permite el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica educativa. Facilita
el intercambio sobre el estado de situacion de la practica individual e institucional con
diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es
una herramienta econdmica, innovadora y agil. Al igual que las demaés estrategias,
requiere preparacion y planificacion previa, asi como criterios definidos para el

desarrollo del trabajo. Se complemente con los circulos de estudio.
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Se presentan conceptos que ayudaran
a comprender la evaluacién docente desde su practica pedagdgica.

5.1.1.3.1. Definicién. La evaluacion del desempefio docente, es un proceso
inminente dentro de la evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor
al curso de la accion. Es la formulacién de juicios sobre normas, estructuras, procesos
y productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y convenientes
para el logro més eficiente de los objetivos. Es un proceso permanente, en el cual se
utilizan escalas de calificacion planteando una forma concreta de informar como
evoluciona el desempefio del docente, implica mucha rigurosidad en la forma de
calificar el ejercicio laboral, sin perder de vista que es producto del proceso
evaluativo.

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso pedagdgico continuo,
sistematico, participativo y flexible, que forma parte del proceso de ensefianza —
aprendizaje. Evaluar el desempefio de una persona quiere decir evaluar el
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y los
logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un tiempo determinado y
de conformidad con los resultados esperados por la institucion.

A través de esta, se busca sefialar cuéles son las fortalezas y las debilidades del
docente evaluado, para instaurar un plan de mejoramiento o acciones enfocadas hacia
el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, buscando
impactar de forma positiva. Es necesario indicar que evaluar el desempefio de los
docentes constituye un proceso a través del cual se busca emitir juicios valorativos
sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y
desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento permanente que permita obtener
informacién valida, objetiva y fiable para determinar los avances alcanzados en
relacion con los logros propuestos con los estudiantes y el desarrollo de sus areas de
trabajo.

La evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagogica que necesita la
prestacion del servicio educativo y tiene aspectos propios de las funciones de los
docentes, los cuales se precisan en grandes categorias que recogen los saberes,
habilidades, actitudes y valores, evidentes en los diferentes contextos, que permitan
promover acciones didactico- pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje

de los estudiantes.
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5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Durante la evaluacion docente se aplicara tres
tipos de evaluacion.

a. La Autoevaluacion. Es una estrategia que consiste en efectuar un anélisis
critico por parte de uno mismo de las debilidades y fortalezas con el fin de valorar una
situacién o juzgar los resultados o de una determinada tarea.La autoevaluacion del
docente resulta asi de un proceso reflexivo sobre las metas propuestas en el proyecto
de trabajo formulado y el camino para alcanzarlas.

Otro aspecto a tener en cuenta es que la autoevaluacion sélo es posible en
relacion con el "otro". Pensar en una autoevaluacion en solitario, puede llevar a
autocomprensiones deformadas de la realidad, conocer el pensamiento de otro permite
economizar tiempo y esfuerzo asi como otra mirada y lectura sobre la misma realidad.
El conocimiento cientifico y cultural, no puede superar la reflexion y el anélisis en
conjunto de los profesores.

Tiene asi un valor formativo y puede contar con la motivacion del Profesor
ante su deseo de mejorar. En la autoevaluacién, el agente evaluador y el sujeto
evaluado, coinciden, la evaluacion pasa asi a ser controlada por el profesor y esto le
permite mayor autoconfianza y mayor conocimiento de si mismo y de sus
compafieros. En la medida que aprenda a conocerse a si mismo, seguramente
conocera mas sobre los colegas y alumnos Algunas estrategias de autoevaluacion para
llevarla a la practica de manera formal y sistematica, son:

-Autoevaluacion individual: no requieren necesariamente la participacion de
otra persona.

-Autoevaluacion con retroalimentacion: se fomenta la participacion de otros
(Supervisores, comparieros, alumnos), a partir de los resultados obtenidos por el
Profesor, en diferentes instancias.

-Autoevaluacion interactiva: se aplican procesos sistematizados de analisis
compartidos con otras personas.

Tanto la autoevaluacion con retroalimentacion como la interactiva, ofrecen
informacién amplia y objetiva, se acercan mas a la heteroevaluacién. Resultan
interesantes e importantes las tres y se recomienda ir transitando de la individual a la
interactiva, de cualquier forma, partir de la autoevaluacion individual es un buen

camino.
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b. La Coevaluacion. Consiste en la evaluacion del desempefio de la persona a
través de la observacion, propone la participacion de su propio aprendizaje a través de
juicios criticos sobre los trabajos de otro.

La coevaluacion,es la otra dimension del proceso de evaluacion del desempefio
docente que consiste en la evaluacion critica que realizan los agentes que realizan la
misma o similar funcion docente. La coevaluacion se refiere a la evaluacion entre
pares, entre iguales. Es aquella forma de evaluacion donde los evaluadores y
evaluados intercambian sus roles alternativamente. El docente evaluado, es evaluador
del otro compariero docente; y, al mismo tiempo el evaluador, es evaluado, por el
docente evaluado. Es decir, se evallan entre si los docentes que desarrollan la misma
asignatura, actividad, taller o laboratorio. Por ejemplo, entre los docentes de las
asignaturas de: Matematica, comunicacion, CTA,.etc.

Es necesaria y muy util la aplicacién de esta dimension de la evaluacion en el
desempefio docente, porque al realizarse entre docentes que desarrollan similares
acciones de planificacion, ejecucion y evaluacion curricular, presenta ventajas
comparativas respecto a la heteroevaluacion (estudiantes), por cuanto sus integrantes
conocen la naturaleza de las competencias actitudinales, procedimentales y cognitivas
que deben desarrollar en el proceso formativo, cualquiera sea el nivel educativo. Por
lo tanto, estan en condiciones de asumir actitudes criticas con sustento teérico, para
reconocer las fortalezas y/o las debilidades de sus colegas, lo que permitira
indudablemente mejoras sustantivas en el proceso de formacion.

Al igual que la heteroevaluacion y la auto evaluacion, el objetivo de la co
evaluacion del desempefio docente, es brindar formacion integral de calidad a los
usuarios de los diferentes niveles educativos publico o privado, en el contexto de las
demandas de la sociedad del conocimiento y de la globalizacién, caracterizadas por la
competitividad y la meritocracia. Para ello, en la co evaluacion se deben diagnosticar
las debilidades y fortalezas del desempefio docente, para asumir acciones de mejoras y
transformar las debilidades en fortalezas y para confirmar las fortalezas y/o construir
modelos educativos institucionales.

c. La Heteroevaluacion. Es la evaluacion entre un docente a otro respecto a su
practica en el aula es un proceso que nos aporta datos para emitir juicios pero

también ofrece dificultades que supone emitir juicios equivocados de otras personas.
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Consiste en que una persona evallta lo que otra a realizado. El tipo de evaluacion que
con mayor frecuencia se utiliza es aquella donde el docente es quien disefia planifica
implementa y aplica la evaluacion y donde el estudiante es solo el que responde a lo
que se le solicita
La heteroevaluacion permite al docente y al alumno:

-ldentificar carencias o “puntos flojos” que es necesario reforzar antes de seguir
adelante con el programa.
-Evitar repeticiones innecesarias de objetivos que ya han sido integrados
-Dar soporte para la planificacion de objetivos reales, adecuados a las necesidades e
intereses del grupo.
-Trabajar en el disefio de actividades remédiales, destinadas al grupo o a los
individuos que lo requieran.

También se conocen los modelos de evaluacién de la practica docente y se
presentan a continuacion

- Modelo basado en la opinién de los estudiantes. EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacién sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinién, anénimos y
estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempefio docente
en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a
través del tiempo, asi como entre diferentes profesores”. Sin embargo, es un modelo
controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores
jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la
madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempefio de
sus docentes”.

- Modelo de evaluacién a través de pares. EI modelo de evaluacion del
desempefio docente a través de pares es el procedimiento mediante el cual por los
docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio
de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son
expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor ejerce su
actividad, lo cual “da la pauta a una evaluacion basada en la experiencia profesional
de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que el
evaluado”. Este tipo de evaluacion suele realizarse a través de comisiones encargadas

de revision de medios de verificacion del desempefio del profesor, observando las
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clases y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los juicios
que se emiten (rabricas o escalas gréaficas, descriptivas y numeéricas) u observaciones
con juicios y sugerencias, o bien, a través de entrevistas. En el caso en que el fin de la
evaluacion sea formativo, se realiza una retroalimentacion de la observacion de clases
por pares evaluadores, generandose un intercambio intencionado entre los pares y los
docentes evaluados. Sin embargo, el modelo tiene desventajas en las que se debe
poner atencion al pensar en su uso: tiene implicancias politicas importantes, en
particular, cuando la comunidad educativa no estd preparada para ser evaluada, y
menos aun, entre pares. Pueden existir problemas si el evaluado guarda alguna
relacion con un miembro del comité evaluador; también pueden existir conflictos
politicos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares
evaluadores

- Modelo de autoevaluacion. EI modelo de autoevaluacion del desempefio
docente es generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de
evaluacion. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexion del docente sobre su
propia actividad, le permitira una mejora en su desempefio. La autoevaluacion permite
conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la
disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar, entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacién
docente son: que los docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan
informacién que no es posible observar con otros modelos (percepcion sobre el
quehacer educativo, filosofia docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un
ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que desarrolla. El
modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su uso: si los objetivos de la
evaluacion no son claros o no se orientan a la formacion, los docentes pueden
completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer a las
autoridades.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. El portafolio para la evaluacion
de la docencia es una herramienta que rene, de manera intencional, una serie de
trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado.
El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar
cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio
se rednen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del
trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente
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asume la ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el
aula. “Es un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados
con su ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes
(opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es bastante completo, ya que puede
comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Valdes (2009 p. 47) sefiala un conjunto
de métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y util “para evaluar de
manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”. Por lo que para
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes
consideramos:

- Lista de control: Denominada también lista de cotejo, es un instrumento que
contiene una serie de indicadores referidos a caracteristicas y actividades, en la que el
observador indicara si se llevo a cabo determinada conducta. Implica la observacion
de comportamientos especificos, como por ejemplo: presencia de materiales
educativos adecuados, existencia de conflicto cognitivo en los estudiantes, etc.

Es mas ilustrativa que una informacidn descriptiva. Este tipo de registro tiene una
aplicacion clara y muy util a la hora de elaborar los informes. Permite determinar la
presencia o no de determinada caracteristica 0 comportamiento importante.

- Escala de Observacion: Este instrumento contiene una lista de indicadores, en
los que se gradla el grado de consecucion encontrado a través de una serie de
valoraciones (siempre, algunas veces, raras veces, nunca). Se busca el planteamiento
de apreciaciones sobre el grado o nivel de las caracteristicas 0 comportamientos que
se observan. Permite la medicion de la frecuencia de la conducta observada, y en base
a la puntuacién final se toma decisiones apropiadas en pré del aprendizaje.

- Codigos de categorias: Permiten asignar lo que se observa a un determinado
sistema de categorias donde se puede clasificar y distinguir segin conductas
relevantes del problema de estudio. La categorizacién es la asignacion de conceptos a
un nivel mas abstracto, y en la que las categorias tienen un poder conceptual debido a
la capacidad de reunir grupos de conceptos o subcategorias. Se clasifica la
informacion por categorias de acuerdo a criterios tematicos referidos a la busqueda de

significados.
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5.1.2 Area Matematica. La matematica es fundamental en la vida de todo ser
humano; en ella se desarrollan competencias matematicas, las que permiten resolver
situaciones probleméticas que se presentan en la vida cotidiana: comprar, vender,
organizar cuentas, tomar decisiones en base a datos cuantitativos, disefiar y describir
formas, interpretar graficos, representar rutas, estimar tiempos, analizar y reflexionar
sobre el costo de los servicios basicos, etc. Todo ello demanda el uso de conceptos,
procedimientos y estrategias matematicas. La matematica esta incorporada en las
diversas actividades de las personas, de tal manera que se ha convertido en clave
esencial para poder transformar y comprender nuestra cultura y generar espacios que
propicien el uso, reconocimiento y valoracién de los conocimientos matematicos
propios. (Rutas de aprendizaje 2015; p 9).

5.1.2.1. Enfoque del area de matemaética. El area de Matematica en EBR
Primaria, esta centrada en el Enfoque de Resolucion de Problemas, pues esta area
promueve Yy facilita que los estudiantes desarrollen competencias. La ensefianza por
resolucion de problemas da importancia a los procesos de pensamiento del
aprendizaje del alumno considerando dificultad ante la cual hay que buscar y dar
reflexivamente una respuesta coherente, encontrar los contenidos matematicos; esto se
evidencia cuando él activa su capacidad mental, aplica lo aprendido a otras
actividades o problemas, mejora su proceso de aprender, genera ideas creativas, e
incrementa su confianza en si mismo (De Guzman, 2007, p. 35).

Por otro lado, la Resolucion de problemas es entendida como el dar solucion a
retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las
estrategias 0 caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y
organizacion de los conocimientos matematicos. Asi, estas competencias se
desarrollan en la medida que el docente propicie de manera intencionada que los
estudiantes: asocien situaciones a expresiones matematicas, desarrollen de manera
progresiva sus comprensiones, establezcan conexiones entre estas, usen recursos
matematicos, estrategias heuristicas, estrategias metacognitivas o de autocontrol,
expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias. (MINEDU, programa curricular
de educacion primaria, 2017, p. 135).

Siendo que el area de Matematica en la Educacion Basica Regular de Educacion
Primaria, esta centrada en el Enfoque de Resolucion de Problemas, pues esta area
promueve Yy facilita que los estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

- Resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio.
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- Resolver problemas de forma, movimiento y localizacion.

- Resolver problemas de cantidad.

- Resolver problemas de gestion de datos e incertidumbre.

En base a la seleccion adecuada de la problemética, se pone énfasis en la
Competencia resuelve problemas de cantidad. Implica que el estudiante solucione
problemas o plantee nuevos, que le demanden construir y comprender las nociones de
namero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. Ademas, se busca
dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y usarlos para representar o
reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones. Implica también discernir si la
solucion buscada requiere darse como una estimacion o calculo exacto, y para esto
selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos recursos. Se
usa el razonamiento l6gico cuando el estudiante hace comparaciones, explica a travées
de analogias, induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el
proceso de resolucion del problema.

5.1.2.2 Competencia Resuelve problemas de cantidad. Implica, por parte de los
estudiantes, la combinacion de las siguientes capacidades:

- Uso de estrategias y procedimientos de estimacion y céalculo: implica
seleccionar, adaptar, combinar o crear una variedad de estrategias, procedimientos
como el célculo mental y escrito, la estimacion, la aproximacion y medicion,
comparar cantidades; y emplear diversos recursos.

- Traduccion de cantidades a expresiones numéricas: Es transformar las
relaciones entre los datos y condiciones de un problema, a una expresién numérica
(modelo) que reproduzca las relaciones entre estos; esta expresion se comporta como
un sistema compuesto por numeros, operaciones y sus propiedades. Es plantear
problemas a partir de una situacion o una expresion numérica dada. También implica
evaluar si el resultado obtenido o la expresion numérica formulada (modelo), cumplen
las condiciones iniciales del problema.

- Comunicacion sobre la comprension sobre los nimeros y las operaciones: Es
expresar la comprension de los conceptos numéricos, las operaciones y propiedades,
las unidades de medida, las relaciones que establece entre ellos; usando lenguaje
numérico y diversas representaciones; asi como leer sus representaciones e
informacion con contenido numerico.

- Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones: Es

elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre nimeros naturales, enteros,

36



racionales, reales, sus operaciones y propiedades; en base a comparaciones y
experiencias en las que induce propiedades a partir de casos particulares; asi como
explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o refutarlas con ejemplos y
contraejemplos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover competencias. En el area de
Matematica, el proceso de Ensefianza-Aprendizaje en las Instituciones Educativas se
ha convertido en una tarea ampliamente compleja y fundamental dentro del sistema
educativo. Diferentes tedricos cognoscitivistas, sefialan que el aprendizaje implica una
reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el
aprendiz posee en su estructura cognitiva. En la practica diaria, las estrategias
didacticas estan ligadas a la metodologia de la ensefianza pero no solamente estan
referidas a las labores de planeamiento docente, sino que se relacionan intimamente
todas las actividades educativas y sin duda, a modo de encaje sistémico, deben
relacionarse directamente con las estrategias de aprendizaje de los estudiantes.

El uso de una estrategia implica el dominio de la estructura conceptual, asi como
grandes dosis de creatividad e imaginacion, que permitan descubrir nuevas relaciones
0 nuevos sentidos en relaciones ya conocidas. Entre las estrategias mas utilizadas por
los estudiantes en la educacion basica se encuentran la estimacidn, la aproximacion, la
elaboracion de modelos, la construccién de tablas, la busqueda de patrones y
regularidades, la simplificacion de tareas dificiles, la comprobacion y el
establecimiento de conjeturas.

Es muy importante lograr que la comunidad educativa entienda que la matematica
es agradable si su ensefianza se imparte mediante una adecuada orientacion que
implique una permanente interaccion entre el maestro y sus estudiantes; de modo que
sean capaces a través de la exploracion, de la abstraccion, de clasificaciones,
mediciones y estimaciones de llegar a resultados que les permitan comunicarse, hacer
interpretaciones y representaciones; en fin, descubrir que la matematica esta
intimamente relacionada con la realidad y con las situaciones que los rodean.

Por lo que, desde las investigaciones en el aula, se plante6 la implementacién de
estrategias metodoldgicas basadas en el elemento ludico y en el juego, partiendo de
situaciones problematicas que permitieron desarrollar la capacidad de analisis y
reflexion en el estudiante, en ambientes agradables y motivantes que coadyuven a la
aplicacion del nuevo conocimiento en la vida diaria y en el contexto, evidenciando el

dominio de competencias matemaéticas.
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Consecuentemente y partiendo del concepto de innovacion, se hizo importante
considerar la propuesta dentro de este esquema, porque retomd aspectos importantes
de la vida personal y escolar, como el componente ludico del individuo, para
desarrollar estrategias metodologicas que hicieron efectiva la praxis pedagdgica del
docente y motivante el aprendizaje para el educando, volviendo a darle a las
matematicas su verdadera trascendencia como area de conocimiento y de formacion.

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia matematica.

Estos recursos metodoldgicos, deben ser siempre considerados como un apoyo
trascendental para el proceso educativo y en este caso para desarrollar la competencia
matematica resuelve problemas de cantidad. Asimismo los recursos y materiales
constituyen el vinculo entre las palabras y la realidad, es la fuente entre lo abstracto, la
nocion y lo concreto. La necesidad de los materiales didacticos viene dada por su
caracter instrumental para comunicar experiencias.

Mientras que las palabras del maestro solo proporcionan sensaciones auditivas, el
material didactico ofrece al alumno un verdadero cimulo de sensaciones auditivas,
visuales y tactiles que facilitan el aprendizaje. Asi pues la palabra del maestro apoya
el aprendizaje en un 25% aproximadamente, mientras que el material didactico,
utilizado adecuadamente, ayuda las tareas escolares en un 60% como minimo. La
existencia de recursos tecnoldgicos en el aula, plantea a los docentes el reto de disefiar
actividades que tomen ventaja para apoyar nuevos caminos de aprendizaje.

Debe considerarse también que en la actualidad las tecnologias de la informacion
y la educacion (TICs) permiten acceder a una gama de herramientas audiovisuales que
tienden a coadyuvar el proceso de ensefianza-aprendizaje, de esta manera se facilita la
busqueda, presentacion y organizacion de informacion, ademas de permitir el
desarrollo del material impreso, tales como libros, laminas y guias, entre otros,
material audiovisual.

Conforma avanza la tecnologia, el material audiovisual tiene un papel cada vez
mas importante para el aprendizaje y la ensefianza de ciencia y tecnologia, ya que
promueve el desarrollo de los ambientes para el aprendizaje. Por otro lado, es
importante reconocer la importancia del material concreto en el desarrollo de las
sesiones de matematica, ya que este tipo de material brinda maltiples posibilidades de
aprendizaje, ya que hace factible observar, manipular, consultar, medir, analizar,

visualizar y explicar principios, entre otras muchas acciones.
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5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Toda sesion de matematica
debe considerar procesos pedagdgicos y didacticos, que lleven a las metas de
aprendizaje. Los procesos pedagdgicos son actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante, son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre
los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos,
clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun.

Los procesos pedagdgicos son procesos permanentes y se recurren a ellos en
cualquier momento que sea necesario. Son:

- Problematizacion: Son situaciones retadoras y desafiantes de los problemas o
dificultades que parten del interés, necesidad y expectativa del estudiante.

- Proposito y organizacion: Implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren y como seran evaluados.

- Motivacion, interés, incentivo: Incita a los estudiantes a perseverar en la
resolucion del desafio con voluntad y expectativa hasta el final del proceso.

- Procesamiento de la informacién: Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje. Ahi se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales.

- Gestion y acompafiamiento: Implica generar secuencias didacticas y estrategias
adecuadas para distintos saberes suscitando reflexion, critica y analisis.

- Evaluacion: Es inherente al proceso desde el principio a fin.

Por su parte, los procesos didacticos del area de matematica son:

- Comprension del problema: Significa que el estudiante debe ser capaz de
expresarlo con sus propias palabras.

- Busqueda de estrategias: Implica hacer que el estudiante explore qué camino
elegira para enfrentar la situacion.

- Representacion: (De lo concreto a lo simbélico): Implica que el estudiante va a
seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la
situacion.

- Formalizacién: Permite poner en comin lo aprendido, fijar y compartir las
definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas estudiadas.

- Reflexidn: Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y también
en como mejorarlos.

- Transferencia: Se adquiere a través de una practica reflexiva, en situaciones

retadoras que propician la ocasién de movilizar los saberes en situaciones nuevas.
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5.1.2.2.3.1. Estrategias para promover el clima en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje. Para tratar este aspecto, es necesario iniciar sefialando que Clima
Escolar es el producto de la ensefianza y el aprendizaje de la convivencia en el aula,
en los recreos, etc., donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se
constituyen modelos para nifios, nifias y jovenes. Los estudiantes, al ser personas en
proceso formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en la
interrelacion, en la resolucion de los conflictos y en el manejo de su agresividad.

Es asi que constituye el conjunto de caracteristicas psicosociales que se presentan
en una Institucion Educativa, determinadas por los factores o elementos estructurales,
personales y funcionales que, integrados en un proceso efectivo, dindmico vy
especifico, le otorgan un estilo o caracteristica propia, muy diferente a las demas.
Muchos autores coinciden en sefialar que el clima escolar es una condicion para la
apropiacion de los conocimientos, habilidades y actitudes, establecidos en el curriculo
nacional.

Es importante tener presente que no se asocia exclusivamente con la disciplina y
la autoridad, sino més bien con la conformacién de un ambiente propicio para ensefiar
y para aprender, en el que se pueden identificar distintos componentes, como: La
calidad de las relaciones e interacciones entre las personas, la existencia de
actividades planificadas en los diversos espacios formativos (aula, patios, bibliotecas,
etc.)., un entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etc.), la existencia de normas
y reglas claras, con una disciplina consensuada y conocida por toda la comunidad
educativa, la existencia de espacios de participacion.

En el espacio escolar, la convivencia se ensefia, se aprende y se refleja en los
diversos espacios formativos (en el aula, en los talleres, las salidas a terreno, los
patios, los actos ceremoniales, la biblioteca), los instrumentos de gestion (el PEI, los
reglamentos de convivencia, los Planes de Mejoramiento Educativo), y en los
espacios de participacion (Consejo Escolar, CCPP, CCAA, Consejo de Profesores/as,
reuniones de apoderados/as), por lo que es de responsabilidad de toda la comunidad
educativa.

Es asi que luego de todo lo antes sefialado, y considerando la importancia del
clima escolar favorable y la buena convivencia para el logro de los aprendizajes, cabe
destacar la estrategia de definir la participacion de los estudiantes en clase motivando
su intervencion permanente, asi como hablar sobre sus aprendizajes y la importancia

de ellos en su desarrollo y vida, darles ademas tareas auténticas, motivadoras, que
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generen su interés y expectativa resaltando sus experiencias de aprendizaje, y
evaluando con ellos sus aprendizajes, que les permita darse cuenta de sus errores,
limitaciones y dificultades que deben ser atendidas de manera conjunta vy

participativa.

5.2 Experiencia exitosa

Se considerard a la experiencia exitosa denominada “experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa”, se realizd en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto,
provincia y regién San Martin 2015, dicha regidn se encuentra localizada en la selva
del Perd.

El propdsito de la experiencia es la implementacion del Sistema de Mejora de la
Calidad Educativa, se vivieron muchas experiencias de las cuales como institucion se
obtuvieron aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento
de la calidad educativa. La experiencia que se sistematiza para compartir con los
docentes es la relacionada a la linea de mejora del acompafiamiento, en esa linea de
accion se elabor6, ejecutd y evalué un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a
docentes, que estuvo a cargo del Consejo Académico Institucional; pero para la
elaboracidn de dicho plan se considerd tener bien claro la propuesta pedagdgica, por
lo que se actualizd, socializd6 y coordind con el conjunto de docentes para su
aplicacion responsable para la practica pedagdgica. EI acompafiamiento pedagogico
se realizo a todos los docentes y posterior a ello se brindaron recomendaciones a los
docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que en el proceso ensefianza-
aprendizaje es primordial que el docente conozca los estilos de aprendizaje que
poseen sus estudiantes. Cada estudiante aprende de diferente manera, por lo que
detectarlo sirve para poder crear espacios de aprendizaje donde se utilicen estrategias
didacticas que le permitan ir construyendo positivamente su aprendizaje. Es
importante involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una
comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una
actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora.

Se destaca también que después de realizar todo esta propuesta, la mayoria de
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docentes presenta actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha
logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, y se ha
concientizado a los maestros a realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen
apertura para con sus colegas y tienen actitudes cooperativas.Finalmente, se explicé la
importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y que este forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.

Esta experiencia nos presenta ademas el rol vital y potente del docente y del
directivo de la escuela, como un lider transformador no solo pedagdgico, sino también
social y comunitario, aquel lider que ha comprendido que la educacion es la fuerza
motriz que mueve el cambio no solamente de las personas, sino también de las
familias, de los pueblos y de las naciones; el lider que con decision, mistica,
perseverancia y capacidad de gestion es capaz de transmitir a la poblacién el valor de
la educacion para el desarrollo local, especialmente en contextos rurales,
contribuyendo al desarrollo regional y nacional.

La necesidad del cambio es una constante en las experiencias sistematizadas, en
el accionar de los actores educativos que buscan hacer realidad las metas de las
politicas educativas, en coherencia con su contexto, utilizando sus fortalezas y
minimizando sus debilidades, atentos a las oportunidades en bien de la educacién,
mas alla de las condiciones dificiles que debe enfrentar una escuela en esos contextos,

dentro de la realidad peruana.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general:

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el &rea de Matemaética, mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 81746 Almirante Miguel
Grau Seminario del distrito y provincia de Trujillo, perteneciente a la UGEL 03 —
Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.1.2. Objetivos especificos. Los objetivos especificos orientaran de manera

directa y especifica el logro del objetivo general.

- Monitorear la practica docente del 111-1V ciclo de EBR del area de Matematica
en la competencia resuelve problemas de cantidad a través de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre las estrategias metodoldgicas,
planificaciéon y la convivencia en el aula.

- Acompanfiar la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica, mediante la gestion de circulos de
interaprendizaje, para fortalecer las capacidades docentes sobre las estrategias
metodoldgicas, la planificacion y la convivencia.

- Evaluar la préctica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematica a través de los procesos de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para el desarrollo de las

competencias pedagdgicas de los docentes.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,

Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes de aula en el
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area de matematica; lo que permitira la verificacion y seguimiento a los docentes en el
uso de estrategias y actividades para mejorar y fortalecer su préactica en el area de
matema@tica. Esto se concretizara a traves de visitas de observacion al aula de clases
con el fin de recoger informacion significativa sobre el trabajo docente y la
convivencia en el aula; se utilizara como estrategia los circulos de interaprendizaje y
a partir de ello se iniciara el proceso de acompafiamiento a traves de una intervencion
personalizada y contextualizada por parte del personal directivo con el fin de brindar
el asesoramiento pedagdgico a los docentes para la mejora de sus competencias
pedagdgicas, mediante estrategias de acompafiamiento conforme al Ministerio de
Educacion, R.S.G N° 008 (2016).

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, con sus respectivos

componentes en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

) OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ RESPONSABL CRONOGRAMA
?DERISOOI-‘\I’_ILZJX:SA'\\] ESPECIFICOS INDICADORES METAS METODOS /TIPOS ACTIVIDADES ES
Ml J|J|A[S
Implementaci6é | - Monitorear la Porcentaje  de | 100% de | Visita al aula Jornada de
n de_l Plan de | practica docente v_isitas visita_s _sensibiliza_cién sobre la Equipo
Momtore~o, _ del -1V ciclo de ejecutadqs para | atendidas |mporta[1C|_ay las directivo
Acompafiamie EBR del 4rea de el recojo de | sobre el total caracteristicas del
nto y . informacion de aulas de la monitoreo en la 11.EE
Evaluacion Matematica en la I.E. Elaboracion de
para fortalecer | COmpetencia Instrumentos y Equipo
la practica | resuelve Cronograma de directivo
docente en el | problemas de Monitoreo
area de cantidad a través Diagnéstico del .
Matematica de las visitas de degempeﬁq . docente Eﬁg(':%(\)/ 0 X
observacion al (Primera \_“s'ta)
aula para recoger Procesgmlgr]to Y .
informacion sobre comunicacion _ de Equipo «
. resultados de la primera | directivo
las estrategias visita
metodoldgicas, Observacion de sesiones
planificacién y la de aprendizaje...(Visitas | Equipo
convivencia en el 2,3..) directivo XXX
aula.
- Acompafiar la | Numero de 3 CIAG -Circulos de Inter | Planificacion de los
practica docente | CIAG ejecutados aprendizaje eventos.
en el desarrollo de | elecutados. sobre el total Organizar el equipo | Directivo
la competencia de aulas de la respons_able_CIAG
I.E. Determinacion de los
resuelve temas priorizados en la X X
problemas de problemética a tratar
cantidad del &rea Organizacion de
de  Matematica, evidencias del
mediante la acompafiamiento
realizado.
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gestion de circulos

de Porcentaje  de | Plan de Sistematizacién Reflexion sobre | Directivo X
interaprendizaje, evidencias Mejora de la. evidencias ~de
para fortalecer las sistematizadas practica situaciones pedagdgicas
capacidades Informes
docentes sobre las anuales. Elaboracién
estrategias Compromisos y Planes
metodoldgicas, la de Mejora.
planificacion y la
convivencia.
- Evaluar la
practica  docente | Docentes 100% de | Autoevaluacion -Socializacion de la | Directivo X
en el desarrollo de | €fectuan la | docentes ficha de autoevaluacién
la competencia autoevaluam_on, autoevaluado | Coevaluacion y cogvalgfauon _ Docentes
la coevaluacion | sy -Aplicacion de la ficha

resuelve
problemas de
cantidad del area
de matematica a
través de los
procesos de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas de los
docentes.

yla
heteroevaluacio
n

Coevaluados

de auto y coevaluacion
-Procesamiento de la
informacion.
-Comunicacion de los
resultados

-Jornada de reflexion y
Retroalimentacién
formativa entre el
directivo y los docentes
-Elaboracion de los
Compromiso de mejora

de la practica
pedagogica.
100% de| Hetergevaluacion Directivo %
docentes -Socializacion de la | Docentes
Porcentaje de evaluados. ficha de evaluacion
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docentes
evaluados.

-Aplicacion de la ficha y
evaluaciéon diagnostica,
proceso y de salida a los
estudiantes.
-Procesamiento de la
informacién.
-Comunicacion de los
resultados
-Retroalimentacién
formativa.

-Elaboracion de  los
Compromiso de mejora
de la practica
pedagogica.

X X

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

seimes | owEms |G ACTO |  oPLEMENTACION N osPOR | RecuR | %DE
SEMESTRAL/TRIMES
ESPECIFICOS | RES | METODOS/ ACTIVIDADES RES TRAL EVIDENCIA | ESTRATE S0S | popeo,
TIPOS 112134 GIAS
- Monitorear Porcentaje | Visita al Jornada de | Persona X Acta de
la practica de visitas aula sensibilizacion sobre la | | asistencia
docente del ejecutadas importancia y las | directiv Galeria
M-IV ciclo de para el cara(_:terl'sticas del | o fotografica
, recojo de monitoreo en la I1.EE Docent
EBR del area informacion es
de
Matematica Elaboracion de | Persona X Acta de )
en la Instrumentos y |l asistencia. Impresione
competencia Cronograma de | directiv Instrumentos s
resuelve Monitoreo 0 contextualizados Multimedi
Docent a

prob_lemas de es Lista de Equipo de
cant!dad a Diagnéstico del | Persona X Plan de Cotejo sonido 75% de
traves de las desempefio docente | | monitoreo o Camara | visitas
visitas de (Primera visita) directiv Aplicativo fotograflca ejecutadas
observacion al 0 PAT Material
aula para Y de oficina
recoger Monitor Paleosgrafo
. . €0
informacion Procesamiento y | Persona X Informe de
sobre Ia_s comunicacion de | | fortalezas y
estrategias resultados de la primera | directiv debilidades del
metodoldgicas visita 0 desempefio
, planificacion y docente.
yla Monitor Aplicativo
convivencia _ i €0 PAT
enel aula. Observamqn Qe sesiones | persona X Matriz Qe

de aprendizaje...(Visitas | | evidencias

49




2,3..)

directiv
0

- Lista de
prioridades para

y el
Monitor acompafiamiento
eo
- Acompafiar Porcentaje | -Circulos Planificacion de los | Persona - Plan de Trabajo
la practica de CIAG de Inter eventos. I
d ejecutados. | aprendizaj directiv
ocente en el e o
desarrollo de
la Organizar el equipo | Persona - Acta de Reunién
competencia responsable CIA I y Acuerdos.
resuelve directiv
problemas de 0
cantidad del
area de, . Es 75% de
Mate.zmatlca, Determinacion de los | Persona - Acta de Reuni6n Icala_ CIAG
mediante la temas priorizados en la [ - Catélogo de Valorativa ejecutados
gestion de problematica a tratar directiv Temas
circulos de 0
interaprendiza y
je, para Coordin
fortalecer las adores
; de Area
capacidades
docentes Organizacion de | Persona - Galeria
sobre las evidencias del I Fotografica
estrategias acompafiamiento directiv - Informe final
metodolégicas realizado. 0
y
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,la
planificacion
yla
convivencia.

Coordin

adores
de Area
Porcentaje Sistematiz | Reflexion sobre | Persona - Ficha de
de a- evidencias de situaciones | | verificacion
evidencias cién de la | pedagdgicas directiv
sistematizad | préactica 0
as Y 100% de
Monitor
eo Lista de Documen
Elaboracion Persona - . Actade Cotejo tos
Compromisos y Planes | | Acuerdos elaborado
de Mejora. directiv - Ficha de S
0 evaluacion
Y
Monitor
o0
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Nivel de % de
jetivos ndicadores strategias ctividades ctore mplementacion videncia nstrumentos| Recursos eformulacion Logro
Objet Indicad Estrat Actividad Act Impl ta Evid Inst t R Refi | L
Especificos S Trimestral de Actividades| De
Meta
11234
- Evaluar la | Porcentaje de 6.1 Socializacion Directivo Presentacion Multimedia Ninguna
practica docente | docentes Autoevaluaci | de la ficha de de la ficha de Fotocopias
en el desarrollo | @utoevaluados on evaluacion. evaluacion.
de lalY Coevaluacié
competencia Coevaluados.| n 6.2 Aplicacion de [Docente X Fichas de Fichade [papelégrafos | Ninguna
resuelve la  ficha de evaluacion, | autoevaluacio| | aniceros
evaluacion de n -
problemas  de desempefio. coevaluacion
(,:antldad del 6.3 Procesamiento Directivo X Informe de Impresiones |  Ninguna 80
area de de la informacion. resultados. lapiceros
matemati — y: - -
at? at(;:a | a 6.4 Comunicacion Directivo X Presentacion Impresiones Ninguna
traves de los de los resultados de fortalezas lapiceros
procesos de de la y debilidades Multimedia
autoevaluacion, autoevaluacion y del
coevaluacion y coevaluacion. desempefio
heteroevaluacio docente.
n para el 6.5Retroalimentaci | Directi X Material de Impresiones Ninguna
desarrollo de las on formativa. VO informacion. lapiceros
) Docent
competencias es
pedagogicas  de 6.6 Compromiso | Directi X Compromiso Impresiones |  Ninguna
los docentes. en la busqueda de | vo de mejoras. lapiceros

la mejora.
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Nivel de % de
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores implementacion Evidencia Instrumentoy Recursos  |Reformulacion | logro
Especifico Trimestral De De
112345 actividades meta
- Evaluar la | Porcentaj Socializacion de | Directiv X| - Presentacién Multimedia Ninguna
practica ede Heteroevaluac | la  ficha de 0 de la ficha. Fotocopias
docente en el | docentes | ion evaluacion.
dei":‘rr(;"r? ?e la | evaluados Aplicacion de la | Directiv X Fichas de Portafoli Ninguna
fo pﬁ/e cla ficha de 0 evaluacion de | ~orarolio Papeldgrafos
esuelve evaluacion  de desempefio. Lapiceros
problemas de desempefio
g?gldad d;; Procesamiento Directiv X Acta de Impresiones Ninguna 80
matematica  a de la 0 asistencia. lapiceros
i informacion. Docente i
través de los s Fotografias
rocesos de — —— - -
gutoevaluacic’)n Comunicacion Directiv X Informe de Impresiones Ninguna
coevaluacion y de los resultados 0 compromisos lapiceros
heteroevaluacio de la | Docente Multimedia
heteroevaluaci
N paa el eteroevaluacio S
desarrollo  de . - - — - - -
las Retroalimentaci | Directiv X Fotografias. Impresiones Ninguna
competencias 6n formativa. 0 Videos lapiceros
pedagogicas de Docsente Multimedia
los docentes. - — - -
Compromiso en | Directiv X Informe de Impresiones Ninguna
la blasqueda de 0 monitoreo. lapiceros
la mejora.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




El Plan de Accion esta sujeto a probables inconvenientes, los cuales influyen en

el acompafiamiento y monitoreo de las docentes; a continuacion los riesgos y las

medidas a adoptarse segun sea el caso.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

- Monitorear la préctica
docente del IlI-IV ciclo de
EBR del area de Matematica
en la competencia resuelve
problemas de cantidad a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacién
sobre las estrategias
metodoldgicas, planificacion y
la convivencia en el aula.

-Grupo de docentes que se
resisten al cambio.

constante  de
fechas de

-Inasistencias
docentes  en
monitoreo

-Visitas improvisadas por parte
de UGEL, MINEDU.

-Sensibilizacién en jornadas de
reflexion sobre importancia de
monitoreo en aula.

-Reprogramacién de las visitas
con conocimiento del docente.

-Contar con el planificador de

tiempo y cronograma
respectivo enviado a ente
superior.

-Priorizar el cumplimiento del
plan, restar tiempo y esfuerzos
a la carga administrativa

-Acompafiar la  préctica
docente en el desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del area
de Matemdtica, mediante la
gestion de circulos de
interaprendizaje, para
fortalecer las capacidades
docentes sobre las estrategias
metodoldgicas, la planificacion
y la convivencia.

-Indiferencia de las docentes.

-Poca  asistencia a la
sistematizacion de la préctica
pedagdgica como circulos de
interaprendizaje programados.

-Generar espacios para el
asesoramiento.

-Cronogramas  consensuados
para el acompafiamiento en un
ambiente de confianza con los
docentes.

-Didlogo interactivo directivos-
docentes que permita recoger
necesidades y demandas de
aprendizaje docente

-Evaluar la practica docente
en el desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del area
de matematica a través de los
procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion  para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas de los docentes.

-Escasa cultura evaluativa.

-La no asistencia para la
retroalimentacién formativa y
poco interés en el compromiso
de mejora..

-Talleres de sensibilizacién y
reflexion sobre su trabajo en el
aula.

-Elaboraciéon de instrumentos
de evaluacion con docentes.
-Motivacion, estimulo a la
buena practica docente.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién

54




8. Presupuesto

La formulacion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros que permitiran la puesta en marcha de las

actividades del

mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que deben

considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de

Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la

procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta las columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
Jornada de | marzo por nimero de

sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la |.E.

docentes

.Elaboracion de

Segunda semana de

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos Propios

Instrumentos y | marzo por ndmero de

Cronograma de docentes

Monitoreo

.Diagnostico del | Segunda semana de Ninguno

desempefio  docente | Abril

(Primera visita)

Procesamiento y | Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
comunicacion de | abril por nimero de

resultados de la docentes

primera visita

Observacion de | Segunda semana de Ninguno Ninguno
sesiones de | julioy octubre

aprendizaje...(Visitas

2,3..)

Reflexion sobre | Primera semana de Ninguno Ninguno
evidencias de | abril

situaciones

pedagdgicas

Elaboracion Tercera semana de S/1.00 de fotocopia Recursos propios
Compromisos y | abril por nimero de

Planes de Mejora. docentes

Planificacion de los | Tercera semana de Ninguno Ninguno
eventos. abril

Organizar el equipo | Tercera semana de Ninguno Ninguno
responsable CIAG abril

Determinacion de los | Tercera semana de Ninguno Ninguno

temas priorizados en

abril
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la problemética a
tratar
Organizacién de | Segunda semana de S/50.00 Recursos propios
evidencias del | julioy octubre
acompafiamiento
realizado.
Galeria de Evidencias | Segunda semana de S/. 100.00 Recursos propios
(Fotos y Videos) julio y noviembre
Disefio del Portafolio | Segunda semana de
de Desempefio de la | marzo
Préctica Pedagdgica.
Socializacién y | Segunda semana de
COoNsenso del | marzo
contenido del
Portafolio.
Implementacion  del | Segunda semana de S/.50.00 Recursos propios
Portafolio. abril-noviembre
Evaluacién y | Segunda semana de
COMPromisos. julio y noviembre
Disefio de la prueba, | Tercera semana de S/. 20.00 Recursos propios
con los docentes. abril
Aplicacion de la | Tercera semana de S/1.00 de fotocopia Recursos propios
prueba. abril por nimero de
docentes
Sistematizacion  de | Tercera semana de Ninguno Ninguno
las pruebas. abril
Socializacién, Tercera semana de /1.00 de fotocopia por | Recursos propios
analisis de los | abril-julio-noviembre namero de docentes
resultados y
retroalimentacion
formativa para la toma
de decisiones.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada modulo formativo que comprende el plan de estudios, nos
brindaron orientaciones que nos ayudaron al empoderamiento en la gestion escolar y
al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico mediante el analisis y priorizacién de la
problematica sobre el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematica y la toma de decisién estratégica de
una alternativa de solucion la cual involucro la participacion de diversos actores de la
Institucion educativa.

El médulo O de induccion propuso orientaciones y lineamientos para la
formulacién de la ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacion y el contacto con la
realidad educativa que nos toca afrontar, mediante la identificacion de problemas que
afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. La ruta de
cambio permitio reflexionar sobre el tipo de gestion que se venia realizando y la
necesidad de migrar al liderazgo pedagdgico. Para ello fue necesario plantear desafios
en funcion de las practicas de liderazgo de Vianne Robimson.

El modulo 1 de Direccion escolar desarrollo los lineamientos para identificar la
problematica institucional a través de la Chakana, técnica que permitié conocer la
realidad de la IE en funcién de los cinco campos al mismo tiempo permiti6 elaborar
la vision compartida., También se identificd los desafios y alternativas de solucion
para el problema priorizado el cual afecta la mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes, desde el trabajo de lider pedagdgico y el compromiso del docente se
buscé elevar los logros de aprendizaje, fijando una meta y teniendo en claro la vision
y mision de la institucion va a permitir mejorar los aprendizajes se buscé involucrar a
los docente para que a través de un trabajo colegiado se pueda dar respuesta y asi
contrarrestar la situacion actual.

En el mdédulo 2 modulo de Planificacion escolar, desarrollé los lineamientos para
la construccion y formulacion de la visidn institucional se procedié a analizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para establecer aquellos implicados
directamente en la propuesta de solucion y atender al problema priorizado, ademas,
acorde al problema priorizado se formuld alternativas de solucién teniendo en cuenta

las cinco dimensiones de Vivianne Robinson.
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En el mddulo 3 desarrollé la Participacion y clima institucional para la
organizacion escolar efectiva, permitié identificar desafios, alternativas y estrategias
en relacion a la convivencia y la participacion en la I.E., con el cual se elabor6 un plan
de convivencia en el cual todos los actores asumieron un rol. Se reflexiond sobre la
importancia de tener un buen clima escolar como uno de los factores mas importantes
en el aprendizaje de nuestros estudiantes. Se procedid al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el problema priorizado; asi como al andlisis y la reflexién
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

En el mddulo 4 desarrollé la Gestidn curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagogico que permitio profundizar en la reflexion sobre la gestion
curricular, abordar el conocimiento del Curriculo Nacional, que brindo los
lineamientos y orientaciones para realizar el Diagnostico, formular un problema
identificado y proponer la alternativa de solucién desde la perspectiva de reconocer la
labor de los directivos en relacion a los docentes como gestores del curriculo

Por ultimo en el médulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica, permitid identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindé las
orientaciones para la construccion del Plan de Accion que contribuird a formular
acciones concretas para mejorar la préactica docente en el area de matematicas
considerando una serie de actividades para la implementacion del MAE, alternativa de
solucion establecida y que incluya la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva, colaborativa y que se ha

concretizado con el aporte de cada uno de los médulo formativos.
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10. Lecciones aprendidas

A lo largo de esta significativa experiencia formativa, el desarrollo del
Diplomado y la Segunda Especialidad, desarrollados a través de diferentes modulos
se logré internalizar un conjunto de aprendizajes que han quedado plasmado como:
conocimientos, que ha servido y servird para orientar nuestra labor como lider
pedagdgico en la |.E.

Esta experiencia formativa también permitié fortalecer y orientar el rol de todo
directivo como lider pedagdgico, y fundamentalmente asumir nuevos compromisos y
retos , que implica apoyar a los docentes en su crecimiento personal y profesional en
el desarrollo de sus capacidades para ensefiar lo que los estudiantes necesitan. Asi
como reconocer la importancia de realizar un diagnéstico de la institucion educativa
de manera participativa, para analizar y comprender mejor la realidad de la institucion
educativa identificar sus problemas, necesidades, capacidades, recursos, y en base a
ello planificar acciones y medidas para cambiarla.

El desarrollo del mddulo de direccion escolar permitié valorar la importancia de
realizar un diagnostico de la IE de manera participativa, para analizar y comprender
mejor su realidad, identificando su problematica mas inmediata y en base a ello
planificar acciones y su consecuente toma de decisiones para cambiarla, como en este
caso; formular nuestro Plan de accion, para mejorarla.

Asi mismo esta etapa formativa permite reconocer la importancia del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE), el rol vital e ineludible del directivo como
lider pedagdgico para la mejora de la practica pedagdgica de los docentes que
conlleven al logro de aprendizajes en los estudiantes.

Respecto a la convivencia escolar, es importante garantizar las buenas relaciones
interpersonales para el logro de aprendizajes de los estudiantes y el funcionamiento
integral de la escuela, la promocion y gestion de un ambiente de respeto, acogedor,
positivo y participativo es pieza clave para la mejora de los aprendizaje en los
estudiantes y aspirar a alcanzar la escuela que queremos y a que tienen derecho

nuestros estudiantes.
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