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1   Introducción        Las visitas al aula durante el año escolar 2017 han evidenciado limitaciones en la implementación del monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, que el clima de aula no es el más favorable para los aprendizajes, que la mayoría de docentes del área presentan dificultades en la aplicación del enfoque de área, que las estrategias didácticas que utilizan no son las más adecuadas para desarrollar la competencia de historia y que los materiales y recursos educativos utilizados no son los más pertinentes, factores que han originado el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia construye interpretaciones históricas en el área de Historia, Geografía y Economía, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes”, del distrito de Trujillo – UGEL N° 04 Trujillo Sur Este.       El presente Informe de Plan de Acción pretende ser una alternativa a la problemática identificada planteando la ejecución de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) para contribuir a la mejora de la práctica docente, a que los docentes asuman su compromiso y el logro del perfil de egreso del estudiante, teniendo como referencia el Marco de Buen Desempeño Docente (MBDDocente).        El informe está estructurado en diez acápites. En el primero encontramos la identificación de la problemática, que contiene la caracterización del contexto socio cultural de la Institución Educativa “Gustavo Ríes” y la formulación del problema, seguido del diagnóstico, con los resultados de la aplicación de los instrumentos cuantitativos y cualitativos, la relación del problema con la visión de cambio institucional, los compromisos de gestión escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDirectivo), a continuación encontramos la caracterización del rol como líder pedagógico y la sustentación de la alternativa de solución priorizada.       El quinto acápite presenta la sustentación de la alternativa de solución priorizada y comprende el marco conceptual y la experiencia exitosa. En el marco conceptual se desarrolla los fundamentos del monitoreo, acompañamiento y evaluación, sus definiciones, estrategias e instrumentos y, luego se muestran los fundamentos del área curricular de Historia, Geografía y Economía y de la competencia construye interpretaciones históricas, presentando algunas estrategias  y recursos metodológicos 



2  y la planificación de sesiones de aprendizaje, presentando las estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones.       El sexto acápite presenta el diseño del Plan de Acción, que contiene los objetivos, general y específicos, y la matriz del Plan de Acción. Luego se presenta el acápite del Plan de Monitoreo y Evaluación, seguido del presupuesto, la descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción, culminándose con las lecciones aprendidas de esta importante experiencia académico profesional.                            



3  1. Identificación de la Problemática   1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa “Gustavo Ríes”          La Institución Educativa Gustavo Ríes”  tiene su sede en la prolongación Santiago Rosales, cuadra 4, urbanización La Noria, distrito y provincia de Trujillo, jurisdicción de la UGEL N° 04 Trujillo Sur Este. Inició su funcionamiento en marzo de 1967 como anexo del Colegio Nacional “San Juan”, en un local particular ubicado en avenida América Sur N° 333, urbanización Aranjuez, luego compartió el local de la IE “República Argentina”, hasta que en 1983 tomó posesión de su actual local, ese mismo año se integró al plantel la Escuela Primaria N° 80009,  ofreciendo el servicio educativo mixto en primaria y de varones en secundaria, hasta el año 2001 en que es mixto en ambos niveles. Su nombre es en homenaje al pedagogo y estadista alemán Gustavo Von Ríes, Director del Colegio Nacional “San Juan”, entre 1906 y 1916.         La urbanización La Noria se ubica al sureste del distrito de Trujillo, fue inaugurada el 19 de noviembre de 1965, cuenta con más de 20,000 habitantes. En la comunidad encontramos como problemas principales la inseguridad ciudadana, la disminución de sus áreas verdes y la acumulación de residuos sólidos, lo que constituyen las demandas territoriales y que pueden ser asumidas como situaciones significativas en la planificación curricular para desarrollar en los estudiantes la formación en valores y el respeto al medio ambiente  que son competencias y capacidades del área y, al mismo tiempo, aplicar las estrategias pertinentes para garantizar la seguridad integral de los estudiantes y brindar una educación ambientalista acorde con las necesidades e intereses del contexto.        La Institución Educativa “Gustavo Ríes” es polidocente completa y brinda servicio educativo mixto en primaria y secundaria, En primaria cuenta con 697 estudiantes y 26 secciones y, en secundaria, con 1,054 estudiantes y 34 secciones; atendidos por 108 trabajadores, siendo tres directivos, ocho jerárquicos, seis auxiliares de educación, 81 docente y diez administrativos y de servicio. El local escolar tiene el código 24098  y la Partida Registral N° 03097432. El área total del terreno es de 



4  14,390.70 m2 y el área construida es de 4,417.70 m2, distribuida en dos pabellones de aulas, uno de talleres y un auditorio, construido el año 2010.        Los pabellones de aulas son de dos pisos, en el de primaria encontramos 12 aulas, un centro de recursos tecnológicos, un aula de reforzamiento pedagógico, la oficina de la subdirección del nivel, dos módulos de servicios higiénicos para estudiantes en cada nivel y un quiosco escolar y, en el de secundaria tiene 17 aulas, aula de banda de músicos, biblioteca piloto, aula de innovaciones pedagógicas, laboratorios de física, química y biología, aula de inglés, taller de corte, confección y manualidades, dos módulos de servicios higiénicos para estudiantes y dos baños para profesores en cada piso y un área de oficinas administrativas. En el área de talleres encontramos los de electricidad, mecánica y carpintería, un quiosco escolar, además cuenta con una losa deportiva multifuncional, biohuerto y amplias áreas verdes.        La calidad profesional del personal docente en ambos niveles, el trabajo colegiado como práctica permanente,  la ejecución periódica de cursos de capacitación y actualización docente, la participación destacada de los estudiantes en concursos académicos externos y en el ingreso a las principales universidades del medio, el funcionamiento de organizaciones estudiantiles (Municipio Escolar, Fiscalía y Defensoría Escolar) y de las asociaciones de Padres de Familia, Ex docentes y Ex alumnos, son las principales fortalezas del colegio; en tanto que el apoyo de los aliados estratégicos, la cercanía de instituciones educativas de prestigio, el fácil acceso a las tecnologías de información  y de comunicación, como el Internet y la plataforma Perueduca, constituyen posibilidades de mejora de la calidad de vida de la población           1.2 Formulación del Problema Identificado        Después de haber analizado los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) 2016, los registros de evaluación, las fichas de monitoreo y acompañamiento y las fichas de evaluación del desempeño docente se formuló el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia construye interpretaciones históricas, del área de Historia, Geografía y Economía en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes” del distrito de Trujillo - UGEL N° 04 Trujillo Sur Este - La Libertad”. 



5        Utilizando la técnica del árbol de problemas se ha determinado que la principal causa del problema es el escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico, que se relaciona con los factores de desempeño docente, el recojo y análisis de información de la práctica docente, la asesoría pedagógica, el enfoque crítico reflexivo y los niveles de logro de los aprendizajes, lo que origina  que no se cuente con información de primera mano sobre la práctica docente para una adecuada toma de decisiones y la formulación de planes de mejora pertinentes y contextualizados.         Otra causa del problema es el clima de aula desfavorable para el aprendizaje, que se relaciona con las normas de convivencia escolar democrática, el desarrollo de habilidades sociales de docentes y estudiantes, el control de emociones, las altas expectativas de los estudiantes, la visión compartida y el logro de los objetivos institucionales, que han dado lugar  a que no existan las mejores condiciones para el desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje, que se presenten conductas disruptivas que interrumpen las clases y no permiten el logro de las horas efectivas de clases.       También encontramos que los docentes del área  presentan limitaciones para aplicar el enfoque de ciudadanía activa, que se relaciona con los factores de capacitación y auto capacitación docente, la formación continua, la habilidad docente para manejar los contenidos del área que enseña, la demanda cognitiva y las altas expectativas sobre el desempeño académico de los estudiantes, que ha originado que se siga trabajando la competencia de historia bajo un enfoque tradicional que sólo busca que el estudiante memorice nombres, fechas y hechos del pasado sin relacionarlos ni poder comprender los de la actualidad.       De igual manera, se ha evidenciado dificultades para diseñar estrategias pedagógicas innovadoras para desarrollar la competencia de historia, que se relaciona con la capacitación docente y actualización en servicio, el trabajo colegiado, la experiencia del docente y la demanda cognitiva de las actividades propuestas en los textos escolares, lo que origina que las sesiones de aprendizaje sigan una secuencia rutinaria, sin tener en cuenta el contexto social, los propósitos del área y de la sesión de aprendizaje..        Finalmente, se ha probado que los materiales y recursos educativos no son  pertinentes al propósito de aprendizaje, lo que se relaciona con factores como la capacitación y actualización docente, la experiencia del docente, la disponibilidad de recursos educativos en el plantel, la biblioteca escolar (existencia de textos y libros de profundización), el acceso a las TIC e internet, el costo de los materiales educativos y 



6  la calidad de la infraestructura, lo cual es limitante para la aplicación del método histórico y para el desarrollo del pensamiento crítico y la indagación.        Para afrontar estas causas es necesario considerar las fortalezas institucionales relacionadas con la práctica docente, como la calidad profesional de los profesores, el trabajo colegiado, las jornadas de capacitación y actualización, el clima laboral favorable y el aprovechamiento de las  oportunidades del entorno, para implementar un plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógica, diseñar y organizar los procesos pedagógicos pertinentes, las situaciones significativas, las estrategias diferenciadas e interacciones para mejorar el clima de aula, la utilización y/o creación de recursos y materiales apropiado y del nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes. Tal como se puede observar en el árbol de problemas que se presenta.             



7                    Figura 1. Árbol de problemas  Deficiente desempeño docente No se logran los propósitos de aprendizaje Descuido de los fines formativos del área  Escaso desarrollo del pensamiento crítico y la reflexión Clases sin motivación e interés para los estudiantes Limitaciones para la implementación del MAE  Clima de aula desfavorable para los aprendizajes  Dificultades en la aplicación del enfoque de área Estrategias metodológicas inadecuadas. Materiales y recursos educativos no pertinentes  NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA CONSTRUYE INTERPRETACIONES HISTÓRICAS, DEL ÁREA DE HISTORIA, GEOGRAFÍA Y ECONOMÍA, EN LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE EBR DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA “GUSTAVO RÍES” DEL DISTRITO DE TRUJILLO - UGEL N° 04 TRUJILLO SUR ESTE. – LA LIBERTAD. 



8   2. Diagnóstico    2.1 Resultados de instrumentos aplicados          Para realizar el diagnóstico  se han utilizado dos instrumentos: la ficha de monitoreo de la práctica pedagógica y la guía de preguntas por grupo focal.         2.1.1 Resultados cuantitativos. Se obtuvieron con la aplicación de la Ficha de monitoreo de la práctica pedagógica, que ha tratado sobre los aspectos o categorías: monitoreo y acompañamiento pedagógico, clima de aula, uso de estrategias sugeridas en las rutas de aprendizaje,  aplicación del enfoque de ciudadanía activa y uso de materiales y recursos educativos. Las fuentes de información han sido los docentes del área y la técnica utilizada, la observación del aula.       En el monitoreo y acompañamiento pedagógico se ha constatado que las metas propuestas en el plan para el 2017 sólo han sido logradas en un 60%, porque no se ha cumplido con las visitas programadas y el acompañamiento ha tenido muchas limitaciones, debido a la recargada labor administrativa de los directivos y a que en esta tarea no se ha contado con la participación del personal jerárquico.       En el clima de aula un 60% de docentes tienen dificultades para crear y sostener un clima adecuado para los aprendizajes, aunque no se han evidenciado situaciones de maltrato de profesores a estudiantes, sí se han observado conductas disruptivas por los alumnos, actitudes de maltrato sicológico, físico o social entre ellos, falta de respeto a los docentes, el ingreso a las aulas con retraso, el exceso de permisos para salir del aula, que afectan al uso efectivo del tiempo, no permiten el normal desarrollo de las actividades planificadas y, por tanto, el logro de los propósitos de la sesión de aprendizaje.       En cuanto al uso de estrategias sugeridas en las rutas de aprendizaje se constató que el 60% de los docentes tiene dificultades para diseñar estrategias pedagógicas innovadoras para desarrollar la competencia construye interpretaciones históricas. Esto se explica porque algunos profesores enseñan historia sin poner en práctica el método histórico, utilizan estrategias que no desarrollan el pensamiento crítico y la 



9  indagación, aplican sólo las estrategias sugeridas en el manual del docente, siguen usando parcialmente estrategias pedagógicas  centradas en el docente,   enseñan la historia como una verdad absoluta, única y con informaciones acabadas o dan a entender que es una materia que debe ser memorizada y no comprendida.       En  lo referente a la aplicación del enfoque de ciudadanía activa, un  60% de  docentes están en proceso o tienen limitaciones para aplicar el enfoque, lo que se explica por el relativo desconocimiento de este y sus fines formativos; no consideran todos los elementos del  enfoque, no están adecuadamente informados de las cuestiones públicas para formar su propia opinión, no articulan las tres competencias del área para que los estudiantes puedan interpretar su pasado, comprender el presente y proyectarse a una convivencia y ciudadanía democrática y la gestión responsable de los recursos ambientales y económicos, reconociéndose como agentes o actores capaces de contribuir en la construcción de la sociedad,          Por otro lado, el 60% de docentes tiene dificultades en el uso de materiales y recursos educativos pertinentes al propósito de aprendizaje, siguen  utilizando básicamente el libro de texto de los estudiantes y los cuadernos de trabajo, mayormente utilizan gráficos y líneas de tiempo, que no permiten desarrollar las habilidades y actitudes proyectadas en las estrategias, no ofrecen una variedad de experiencias de aprendizaje y no utilizan las TIC,  a pesar de que el plantel cuenta con estos medios.         2.1.2 Resultados cualitativos.  Se obtuvieron mediante una guía de preguntas por grupo focal, bajo los mismos aspectos e indicadores del instrumento cuantitativo. Constatándose que los  docentes consideran que las jornadas de capacitación y auto capacitación promovidas por la I.E. y el trabajo colegiado, les permiten actualizar su información sobre el enfoque de área, conocer los lineamientos del MINEDU, el intercambio de experiencias sobre las estrategias didácticas y a despejar algunas dudas; sin embargo, sostuvieron que las jornadas no enfocan las necesidades del área, lo que sí pueden encontrarlo en la plataforma Perueduca y el Internet, donde también encuentran sesiones de aprendizaje, cursos virtuales e información actualizada sobre el área.         Los docentes consideran que las acciones de MAE son importantes para mejorar su práctica docente, siempre que no tengan fines punitivos, que se debe consensuar los instrumentos a utilizarse y socializar sus resultados, que se implementen también otras 



10  estrategias como la observación entre pares y se enfatice en el acompañamiento, especialmente a los docentes que presentan mayores dificultades o limitaciones  y en el cumplimiento de los compromisos asumidos por estos.       El monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógicos se sustentan en la necesidad de contribuir en la mejora de la práctica docente y en la revalorización del maestro, como protagonista de la acción educativa, Según Aponte, citado por Riveros, el acompañamiento busca generar en los docentes una reflexión del trabajo realizado, aporte de los elementos para generar un trabajo teórico-práctico, organización para el trabajo colaborativo y la construcción de propuestas pedagógicas coherentes con la realidad y el entorno de los estudiantes. (Riveros, 2011, p. 22).       Respecto al clima de aula, los docentes sostienen concordaron que éste es parte de las relaciones interpersonales entre el profesor-estudiantes y entre los mismos estudiantes, que un buen clima se promueve mediante el buen trato, estableciendo y respetando normas de convivencia, llamando al estudiante por su nombre, creando un contexto de participación democrática y otras estrategias, porque este es fundamental para el mejor aprendizaje y su logro es un objetivo educativo por sí mismo.       Barreda (2012) sostiene que el clima de aula es una cualidad relativamente duradera, no directamente observable, sino aprehendido y descrito en términos de las percepciones de los actores educativos sobre las dimensiones relevantes del aula, como sus características físicas, la relación socio afectiva e instructiva entre pares y entre estudiantes y profesor, el trabajo instructivo y las normas de convivencia y, que está constituido por el espacio físico, la metodología, los estudiantes (diversidad, respaldo familiar, formas de aprender y tiempos de atención, intereses e influencia de las TIC), el profesor como gestor del aula (actuación frente a conductas disruptivas, papel motivador y respaldo del equipo directivo).        Por otro lado, el marco teórico y metodológico que sustenta al área es el de ciudadanía activa, un enfoque formativo que tiene cinco elementos: participación libre y consciente, promoción de deberes y derechos, interés en asuntos públicos, construcción de la identidad y sentido de pertenencia a una comunidad política-territorial. El ciudadano activo se reconoce como parte de su sociedad, va más allá del ejercicio de sus derechos individuales, cumple con sus deberes y participa consciente y libremente en los espacios públicos, contribuyendo al bien común, por lo que debe estar debidamente informado de los asuntos públicos, desplegar su propia opinión y 



11  tomar decisiones sobre la problemática social, procurando contribuir a su solución. (MINEDU, 2017, p. 8).       El enfoque también implica el cambio de un modelo tradicional de ciudadanía, pasiva y dependiente del estado, por otro que interviene en el espacio público para la construcción de su sociedad, mediante la participación ciudadana, la discusión, el debate y la intervención en el desarrollo de los procesos sociopolíticos. Según Frisancho, educar ciudadanos implica formarlos, primordialmente, para la convivencia y la participación democrática y, para que esta sea efectiva, debe formar parte de las prácticas cotidianas de la escuela, de la cultura escolar y del clima moral de la institución. (Reátegui, 2009, pp. 13-14).       Asimismo, los docentes afirman que las estrategias  pedagógicas propuestas en las rutas de aprendizaje, como la “lectura” de objetos, la visita a las exposiciones de los museos y la visita a los sitios históricos y arqueológicos, permiten al estudiante ponerse en contacto con el hecho histórico y conocer la mentalidad de los hombres de épocas anteriores; sin embargo, durante el año escolar, ninguno de los docentes del área han puesto en práctica alguna de las estrategias enunciadas.       Para que la clase de historia sea significativa, el profesor debe usar una diversidad de recursos didácticos que inciten la imaginación y la creatividad de los estudiantes y les ofrezcan una variedad de experiencias, que les permitan situar los procesos y acontecimientos históricos y relacionar el tiempo en sus tres dimensiones, tales como: líneas de tiempo y esquemas cronológicos, objetos, imágenes, fuentes escritas, fuentes orales, mapas, gráficas y estadísticas, esquemas, TIC, museos, sitios y monumentos históricos. (Secretaría de Educación Pública, 2011, pp. 19-22).   2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la Institución Educativa, Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo        El problema priorizado es el nivel de logro insatisfactorio de los aprendizajes en el área curricular de Historia, Geografía y Economía, en los estudiantes de VI ciclo de EBR, a partir de los resultados que obtuvieron los estudiantes en la evaluación interna y  en la  Evaluación Censal de Estudiantes (ECE).       Para el diagnóstico del problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos, cuyos resultados han evidenciado que las acciones de MAE de la práctica docente en el plantel se realizan con muchas limitaciones, que el clima de aula no es 



12  el más adecuado, que los docentes del área tienen limitaciones para aplicar el enfoque de área, para diseñar estrategias pedagógicas innovadoras y que los materiales y/o recursos educativos no son los más pertinentes para los propósitos de aprendizaje ni contribuyen a desarrollar el pensamiento crítico y la indagación que plantea el área.       Los procesos que se encuentran implicados según los hallazgos encontrados se ubican en los procesos operativos  (PO) de desarrollo pedagógico y convivencia escolar, centrados en los aprendizajes de los estudiantes, encontrándose involucrados directamente estudiantes y docentes y, con el PO03 de fortalecer del desempeño docente, que conlleva: desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), la investigación e innovación pedagógica (PO01.2) y el acompañamiento pedagógico (PO03.3).  (MINEDU, 2016, p. 17).        También concierne con el compromiso de gestión escolar 4, establecido en la Resolución Ministerial N° 657-2017-MINEDU, de acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica, correspondiente a las condiciones para la gestión escolar,  y las prácticas clave de la I.E., de supervisión y acompañamiento de los aprendizajes (4), de promoción del trabajo colaborativo y desarrollo docente (5) y con las prácticas clave de planificación curricular colaborativa, seguimiento a la implementación de la planificación curricular y al desempeño de los estudiantes, identificando problemas e implementando estrategias de mejora. (MINEDU, 2017).       Asimismo se relaciona con la competencia 6, del dominio B. de orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes del MBDDirectivo que señala que este gestiona la calidad de los procesos pedagógicos en su plantel, mediante el acompañamiento a los docentes y la reflexión conjunta para lograr las metas de aprendizaje. En el desempeño 20 se indica que el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos y, en el desempeño 21, se establece que también monitorea y orienta el proceso de evaluación de los aprendizajes, asegurando la comunicación pertinente de los resultados y la ejecución de acciones de mejora.  (MINEDU, 2013, p. 45).       El reto planteado es mejorar la implementación del MAE de la práctica docente para elevar el nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en la competencia construye interpretaciones históricas del área de Historia, Geografía y Economía, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes”, del distrito de Trujillo – UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Libertad. 



13        Los desafíos asumidos se orientan a implementar el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógicos para mejorar  la práctica docente de los profesores del área, promover la creación de un clima de aula favorable para los aprendizajes, impulsar la aplicación del enfoque de ciudadanía activa en el desarrollo de la competencia de historia,  promover el diseño de estrategias pedagógicas innovadoras para desarrollar el pensamiento crítico y la indagación en los estudiantes y a promover la utilización de materiales y recursos educativos apropiados y pertinentes a los propósitos de aprendizaje.  



14    PROBLEMA  Diagnóstico (Conclusiones)   ¿Qué procesos de gestión institucional se encuentran implicados?  ¿Qué compromisos de gestión no se están realizando?  ¿Qué competencias del MBDDirectivo se encuentran implicados?  Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Construye interpretaciones históricas, del área de Historia, Geografía y Economía, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes” del distrito de Trujillo – UGEL N° 04 Trujillo Sur Este. – La Libertad. Resultados cuantitativos: - Las metas de monitoreo se han logrado  en un 60% y el acompañamiento se ha dado con muchas limitaciones.  - El 60% de docentes tienen dificultades para crear y sostener un buen clima de aula. - El 60% de docentes tienen dificultades para diseñar estrategias pedagógicas innovadoras para enseñar historia. - El 60% de docentes tienen limitaciones para aplicar el enfoque de ciudadanía activa. - El 60% de docentes tienen dificultades en usar recursos pertinentes al propósito de aprendizaje. Los procesos misionales u operativos de desarrollo pedagógico y convivencia escolar, centrado en el desarrollo pedagógico de los aprendizajes de los estudiantes.    Los compromisos de gestión escolar 2 y 3, de retención anual de estudiantes y de cumplimiento de la calendarización planificada en la IE, respectivamente.  Con la competencia 6 de gestión de la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la IE, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.  Resultados cualitativos: - Los docentes consideran que el MAE es importante para mejorar la práctica docente, siempre que no tenga fines punitivos. - El buen clima de aula es fundamental para el mejor aprendizaje.   Figura 2. Cuadro de Análisis de Resultados del Diagnóstico 



15  3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico        El rol del líder pedagógico contempla varias dimensiones según V. Robinson. La primera dimensión es el establecimiento de metas y expectativas, que se relaciona con el problema priorizado en el objetivo general que pretende implementar un plan de MAE de la práctica docente para elevar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia construye interpretaciones históricas del área de Historia, Geografía y Economía, cuyas metas para la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) han sido consensuadas en asamblea de profesores y en la evaluación regular, en el trabajo colegiado, dando lugar a los planes de mejora y a las clases de reforzamiento, como parte de las horas adicionales del docente.       La dimensión de obtención y asignación de recursos de manera estratégica, se relaciona con el objetivo específico de utilización de materiales y recursos educativos apropiados y pertinentes al propósito de aprendizaje de la competencia de historia. Recursos que los encontramos en el plantel o en el entorno y cuya utilización haría más significativos los aprendizajes de los estudiantes y el logro de las metas propuestas.       La dimensión de planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, involucra realizar el MAE para mejorar el desempeño docente, habiéndose iniciado con el diagnóstico mediante la ficha de monitoreo y acompañamiento, seguido de la reflexión sobre la enseñanza en el grupo focal, en tanto que la retroalimentación de la práctica docente se ha ejecutado en las entrevistas luego del monitoreo y los compromisos asumidos por el directivo y el docente monitoreado.       La dimensión de promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, establece impulsar el trabajo colegiado por áreas curriculares, que está incluido en las horas adicionales del docente, la organización de las comunidades profesionales de aprendizaje, las jornadas de reflexión sobre los resultados de los aprendizajes y los talleres de capacitación que se organizan en el plantel.       La dimensión sobre asegurar un entorno ordenado y de apoyo, se relaciona con el  objetivo específico de promover la creación de un clima de aula favorable para el aprendizaje, aspecto que es un prerrequisito para el logro de las metas y expectativas propuestas, que se inicia con la aprobación por consenso de las normas de 



16  convivencia en cada aula y de las normas de convivencia en el plantel y la actualización del reglamento interno en reuniones con el Consejo Educativo Institucional (CONEI), el municipio escolar y líderes estudiantiles. Tal como se puede visualizar en el siguiente cuadro:                           



17  PROBLEMA Dimensiones de liderazgo según V. Robinson ¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia construye interpretaciones históricas, en el área de Historia, Geografía y Economía, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes” del distrito de Trujillo – UGEL N° 04 Trujillo Sur Este. – La Libertad. Establecimiento de metas y expectativas Consensuar con la comunidad profesional de aprendizaje la obtención de metas de  aprendizaje en la competencia de historia.  Anteriormente no se ha trabajado en función de metas de aprendizaje, lo que no ha permitido valorar y regular los logros y dificultades Gestionar de maneras eficaz los logros de aprendizaje y valorar sus avances, Uso estratégico de recursos Asegurar que el personal, los materiales y recursos de la I.E. estén organizados en función a los propósitos y metas pedagógicas. Promover la utilización y elaboración de materiales y recursos educativos, con la participación de estudiantes y padres de familia. Se cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros, necesarios pero no están organizados de manera estratégica y en función a las metas de aprendizaje. Dotar de soporte a los logros de aprendizaje de los estudiantes y desarrollar las sesiones de aprendizaje de manera eficaz. Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo Actualizar el PCIE en base a las demandas de los actores educativos y el perfil de egreso. Ejecutar talleres de capacitación y jornadas de reflexión sobre los resultados del aprendizaje, retroalimentando permanentemente la práctica docente. El currículo se planificaba en base a las disposiciones del MINEDU, sin tomar en cuenta las demandas de aprendizaje y el contexto. Diseñar y dosificar los procesos de aprendizaje de acuerdo a las demandas de aprendizaje de los estudiantes y del contexto de la I.E. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros Organizar una comunidad profesional de aprendizaje para promover el desarrollo profesional de los docentes, en función a las demandas docentes. Brindar acompañamiento permanente al trabajo académico y profesional de los docentes. La formación continua solo se daba a iniciativa del propio docente y el trabajo colaborativo era muy escaso.  Revalorar el rol protagónico del docente en su formación profesional y académica tomando en cuenta sus demandas.  Garantizar un ambiente seguro y de soporte Promover un clima escolar y de aula y un clima laboral favorables para el logro de las metas de aprendizaje y el desarrollo profesional de los docentes. La actividad directiva estaba centrada en lo administrativo y del docente, en el avance de su programación curricular. Respaldar y valorar la labor docente,  ofreciéndoles seguridad para su labor y desarrollo profesional.   Figura 3. Dimensiones de Liderazgo Pedagógico según V. Robinson 



18  4. Planteamiento de la Alternativa de Solución        Luego del análisis de las alternativas de solución frente al problema priorizado, nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia construye interpretaciones históricas, en el área de Historia, Geografía y Economía, de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa “Gustavo Ríes” del distrito de Trujillo, se ha establecido como la  alternativa más acertada y factible, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica a los docentes del área.  En esta determinación se ha tenido en cuenta que la aplicación del MAE produce un impacto positivo en la mejora del desempeño docente, del clima de aula, el logro de los aprendizajes, la gestión curricular y la gestión de la institución educativa.        El MAE está encaminado a satisfacer las demandas y necesidades de los docentes del área y su contextualización responderá a las características del distrito de Trujillo, contexto en el que encontramos problemas sociales como la delincuencia, la inseguridad ciudadana, la precariedad en el servicio de recojo de residuos sólidos, la presencia de familias disfuncionales, el crecimiento desordenado del parque automotor y del comercio ambulatorio, el aumento de los casos de corrupción y la falta de confianza en las instituciones democráticas; situaciones reales que valdrán para plantear situaciones significativas, relacionando presente con pasado,  y enfrentar curricularmente los problemas mencionados.       La implementación del MAE es una alternativa viable, tal como lo han demostrado experiencias exitosas llevadas a cabo en nuestro país y que son referentes en la implementación del plan propuesto, como es el caso de la Sistematización de la experiencia sobre monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca – Piura, del año 2011 y de la experiencia titulada “El efecto del Acompañamiento Pedagógico sobre los rendimientos de los estudiantes de las escuelas rurales del Perú”, ejecutada por Rodríguez, Leyva y Hopkins, en 2016.       En el rol del directivo, el MAE siempre debe estar presente ya que como líder pedagógico debe sensibilizar, consensuar y socializar, las metas y expectativas de aprendizaje, optimizar el uso de recursos del contexto y del plantel, monitorear, acompañar y evaluar la práctica docente,  poniendo énfasis en la reflexión permanente 



19  del docente en una comunidad profesional de aprendizaje, participar en las horas de planificación colegiada para orientar la labor docente y difundir y promover las actualizaciones y buenas prácticas que permitan la mejora en la enseñanza y aprendizaje, en un entorno ordenado y saludable para la comunidad educativa.       La implementación del Plan de MAE también debe cumplir los compromisos de gestión escolar que involucran a todos los agentes educativos, especialmente el compromiso 4, referido al monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica, promoviendo la creación de espacios de reflexión para ofrecer una asesoría coherente con las dificultades encontradas, en el marco de una convivencia escolar favorable para los aprendizajes (compromiso 5), que facilite el trato horizontal entre directivos y docentes.        El Plan de MAE se encuentra vinculado con los procesos de gestión escolar que conllevan a la visión compartida. En los procesos estratégicos de dirección y liderazgo se integra con la formulación del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); y la adopción de medidas para la mejora continua (PE03.4);  en los procesos operativos  de desarrollo pedagógico y convivencia escolar, con el fortalecimiento del desempeño docente y de manera específica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3). En los procesos de soporte, se relaciona con la administración de bienes, recursos y materiales educativos (PS03).       Ejerciendo su liderazgo pedagógico, durante la implementación de4 MAE, el directivo propone la estrategia de retroalimentación formativa, como una manera de orientar al docente a partir de sus dificultades, para emprender una búsqueda conjunta de mejora de su práctica profesional, al mismo tiempo que prevé la aplicación de estrategias de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación para medir los avances en las acciones de mejora propuestas. También promoverá talleres de sensibilización para impulsar la participación de la comunidad educativa en el logro de las metas de aprendizaje y la articulación entre la escuela y la familia.       La implementación del MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, elevar el nivel de logro de los aprendizajes en todas las áreas curriculares, especialmente en la competencia construye interpretaciones históricas.  Propósito en cuya concreción se encontrarán dificultades como la disponibilidad de tiempo, la resistencia al cambio de algunos docentes, entre otros factores, que podrían limitar las acciones planteadas, por lo que va a ser muy importante la  sensibilización previa y la generación de un clima de confianza entre docentes y directivos. 



20        Los directivos de la IE “Gustavo Ríes”, deberán también asumir otros riesgos como el no lograr la generación de espacios para la asesoría personalizada, situaciones que se enfrentarán con cronogramas consensuados para el acompañamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para establecer un diálogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas del docente con el propósito de fortalecer sus capacidades profesionales.       Para verificar el nivel de logro en la competencia de historia se realizará una evaluación de los estudiantes, mediante una prueba estandarizada, luego se analizará los resultados, se socializarán estos resultados con la comunidad educativa y finalmente se elaborará un informe del impacto en los aprendizajes de los estudiantes.                              



21  5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada  5.1 Marco conceptual        5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Es un proceso sistemático de registro y análisis oportuno de los procesos de enseñanza-aprendizaje y sus factores asociados. Sobre la base de problematización va analizando el desarrollo del proceso educacional en correspondencia con las metas propuestas, lo que permitirá reportar resultados cuantitativos y cualitativos, propiciar hipótesis, nuevas propuestas y alternativas de mejora, garantizando la direccionalidad técnica del proceso hacia la situación deseada.       El monitoreo es un elemento transversal con el MBDDirectivo en sus dimensiones de, (a) gestión para la mejora de los aprendizajes y (b) de orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes. Monitoreando y orientando el uso de estrategias y recursos metodológicos, el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función de los logros de las metas de aprendizaje y la atención de las necesidades específicas de los estudiantes. (MINEDU, 2014).            5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico       A. Visita al aula. Es la principal estrategia de monitoreo pedagógico, la actividad central del monitor y el punto de partida para otras formas de intervención,  que se caracteriza por ser individualizada y continua durante la sesión de aprendizaje, utilizando instrumentos de observación apropiados para recoger información precisa que permita identificar aspectos y factores sobre los cuales deberá planificar y reajustar su intervención, retroalimentar al monitoreado e identificar las prácticas exitosas que pudieran replicarse.                   Consiste en realizar la observación de los indicadores del plan de mejora del docente visitado, tiene como propósito diagnosticar fortalezas, carencias y debilidades en el desarrollo de las clases, los avances en los compromisos sobre la base de indicadores priorizados.       B. Autogestión. Es un proceso mediante el cual los docentes activan, sostienen y procesan conductas, información y afectos orientados al cumplimiento de propósitos, 



22  siendo los mismos docentes los que forman parte de su propio aprendizaje, integrando la idea de saber aprender y la de controlar el propio ritmo de aprendizaje. Está relacionada con la autorregulación y el aprendizaje permanente, siendo el docente el gestor de su aprendizaje, quien monitorea sus objetivos académicos y motivacionales, y administra sus recursos y tiempos, dado que cada docente conoce cuáles son las actividades que aún no domina y los indicadores que tienen que satisfacer para darse por logrado, y va tomando nota de su propio avance.        5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico       A. Ficha de observación. Es un instrumento que tiene por finalidad evaluar el desempeño de los docentes frente a sus estudiantes en el aula de clase u otros espacios educativos. La Ficha de monitoreo al desempeño docente – 2017, aprobada por R.S.G. N° 137-2017-MINEDU, ha sido estructurada en seis desempeños, que comprenden aspectos sustantivos y observables en el aula, correspondientes al dominio 2 (Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes), del Marco del Buen Desempeño Docente.        Los desempeños están referidos al involucramiento de los estudiantes en su aprendizaje, el uso pedagógico del tiempo, la promoción del razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento crítico, la evaluación del progreso de los aprendizajes para la retroalimentación, la creación de  un ambiente de respeto y proximidad en el aula y la regulación positiva del comportamiento de los estudiantes. Cada desempeño tiene cuatro niveles de logro, nivel I (insatisfactorio), II (en proceso), III (satisfactorio) y nivel IV (destacado).        La ficha de monitoreo contiene dos instrumentos: observación de aula y planificación del currículo. En  el primero, encontramos el número y nombre del desempeño  a observarse, la descripción del mismo, los aspectos a observar, la descripción del nivel a que corresponde y las evidencias observadas  y, al final de los seis desempeños, el puntaje total y los puntajes por niveles de logro, desde 6 hasta 24 puntos. En el segundo, encontramos diez criterios, seguidos de las observaciones: no se cumple, se cumple parcialmente y cumplido y el recuadro para indicar las evidencias respectivas. Al final se indica el comentario y las recomendaciones y los compromisos de mejora del docente, con la firma del Director y/o Especialista y del Docente Monitoreado.        B, Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnográfico flexible que se adecúa a los propósitos de la información que se quiere registrar, semejante a una 



23  “fotografía del aula”, que registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos, por cuanto registra la actividad diaria,  las acciones observadas y las reflexiones sobre ellas. Esta herramienta permite registrar hechos y situaciones relevantes de la práctica pedagógica de los docentes monitoreados y de la práctica como monitor. Además, permite el registro de los supuestos que están detrás de estas prácticas, someterlas a juicio crítico, construir nuevos significados, discernir y concretar nuevos saberes, apoyando la construcción del saber pedagógico.       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. Es una estrategia, basada en el enfoque crítico reflexivo, que consiste en brindar soporte técnico y afectivo para la mejora de la práctica docente, su participación en la gestión de la institución educativa y por ende, de los aprendizajes de los estudiantes.       El Ministerio de Educación Nacional de Colombia lo define como un proceso sistemático y permanente de trabajo cooperativo entre pares, agentes externos o comunidad educativa, que se enfoca en el estudio de las prácticas a partir de la observación, la reflexión pedagógica, el diseño, la puesta en marcha y el seguimiento de estrategias de mejoramiento y tiene como objetivo el fortalecimiento pedagógico y curricular en beneficio de los procesos de aprendizaje de todos los estudiantes (2008, p. 8).       Entre algunas actividades compartidas de acompañamiento pedagógico podemos indicar: planificar clases en equipo, preparar clases en forma colaborativa, desarrollar la clase en equipo, sesiones demostrativas, dividir y compartir la conducción de la clase, colaborar en la resolución de problemas que puedan presentarse, atención a estudiantes con necesidades educativas en el salón de clases, actualizar conocimientos y perfeccionarse, diseñar actividades retadoras para los estudiantes, construir instrumentos de evaluación en equipo y seguimiento de los acuerdos.       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico       A. Visitas de acompañamiento en el aula. Consisten en brindar asesoría personalizada y continua al docente en el aula, atendiendo de manera efectiva sus desempeños didácticos y propiciando la reflexión pedagógica a partir de la práctica. Es realizada por el acompañante en un período de tiempo determinado, como parte de un ciclo continuo, donde cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente, a fin de evidenciar los logros del acompañamiento en cada 



24  docente y su frecuencia depende de las necesidades del docente y las metas propuestas.       La visita al aula observa y retroalimenta sobre los procesos como el clima de aula, la relación docente-alumno y entre pares, la comunicación que se establece, el desempeño docente en la conducción del proceso enseñanza-aprendizaje, el manejo conceptual del tema, las estrategias metodológicas, el empleo de recursos didácticos y de evaluación de los aprendizajes, que son registrados en la guía de observación y en el cuaderno anecdotario, donde figuran datos del contexto o no usuales que contribuyen o dificultan los avances en escuela Al término de la visita se realiza la reflexión pedagógica y se asumen compromisos.        B. Talleres de actualización docente. Son espacios de formación para docentes para contribuir al manejo técnico metodológico de las áreas curriculares y otras temáticas. En los talleres debe emplearse una metodología participativa basada en una permanente recreación del conocimiento mediante el trabajo en equipo, bajo la perspectiva de la formación continua y, por otro lado, promover que la teoría busque dar explicaciones de lo que acontece en la práctica, recomendándose que primero se explique y conozca la realidad para luego buscar los marcos teóricos que la sustentan.       C. Microtalleres o reuniones de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes en los que se abordan grupalmente aspectos y necesidades comunes y específicas del trabajo en aula y profundizan estrategias pedagógicas trabajadas en los talleres de actualización docente. Se planifican según las necesidades y requerimientos de los docentes, permiten la reflexión sobre la práctica pedagógica y promueven que se asuman compromisos, plantear soluciones a problemas del aula y, pueden ejecutarse por lo menos una vez al mes.        D. Círculos de interaprendizaje. Es el grupo de docentes que se organizan para identificar, analizar, proponer y aplicar posibles soluciones a los problemas pedagógicos y de gestión, fortaleciendo la autoformación y desarrollo profesional docente. Se sustentan en los principios de participación activa y voluntaria, formación permanente, trabajo cooperativo, compromiso institucional, composición flexible, focalización, en los problemas más relevantes, y eficiencia. Son grupos pequeños, entre 4 a 12 personas, entre los que encontramos al facilitador, al líder del círculo, al instructor, el asesor y el experto. Utiliza como instrumentos la hoja de planificación del evento, bitácora personal del docente, material de información o lecturas pedagógicas, portafolio docente y videos de situaciones pedagógicas. 



25        E. Pasantías. Consiste en la observación directa del desempeño de un docente exitoso en el manejo de los procesos pedagógicos o en la aplicación de determinada estrategia por otro que tiene dificultades en estos aspectos, posibilitando aprender en la misma práctica y el intercambio de experiencias. Durante la visita el pasante observa y toma nota, en un cuaderno de campo,  de cómo el acompañado realiza los procesos pedagógico y al final ambos se reúnen para intercambiar puntos de vista y profundizar algunos aspectos.       Antes de la pasantía, se identifica a los docentes con desempeños exitosos y a los que requieren apoyo y se establece un cronograma de visitas, se planifica la pasantía, se prepara las actividades a ser desarrolladas; durante la pasantía, el pasante observa la jornada pedagógica, registra los datos, dialoga y reflexiona  con el acompañado sobre la experiencia observada y, después de la pasantía, se organiza la información recogida para redactar el informe documentado de la actividad.       F. Comunicación virtual. Son estrategias basadas en el uso de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) para el acompañamiento, mediante el diálogo proactivo y orientador, a la práctica educativa de docentes, directivos e instituciones, facilitando el intercambio sobre el estado de situación de la práctica individual e institucional con varias personas a la vez, siendo una herramienta económica, innovadora y ágil. Utiliza como instrumentos la hoja de planificación del evento, portafolio docente y videos de situaciones pedagógicas.       G. Talleres de seguimiento. Focalizan los aspectos de la práctica educativa o institucional que requieren mejora, ofreciendo la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una práctica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller y el apoyo logístico que facilite la reflexión, la producción individual y colectiva, así como la identificación de indicadores que ofrecen información importante sobre los resultados de los talleres. Sus instrumentos son: el listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, hoja de planificación del evento y el material de información o lectura pedagógica.       H. Acompañamiento entre pares. Consiste en la interacción, por iniciativa propia, entre los docentes para compartir y contribuir a mejorar sus prácticas pedagógicas. Docentes acompañan a otros docentes cuyas aulas son de características semejantes o son de la misma especialidad y las reuniones pueden realizarse dentro de la jornada pedagógica, como también fuera de ella para casos como planificación y programación curricular. 



26        5.1.1.3. Evaluación        5.1.1.3.1. Definición de evaluación.  Es un procedimiento de valoración de la práctica docente sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de los aprendizajes, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias profesionales. (Ministerio de Educación Nacional de Colombia, 2008, p. 10).       Desde la perspectiva formativa la evaluación tiene como propósito el mejoramiento continuo de la práctica docente,  por lo que focaliza su atención en el proceso pedagógico, debe realizarse durante todo el año escolar, de acuerdo a los estándares de calidad establecidos en el Marco del Buen Desempeño Docente y sus resultados permitirán a los docentes conocer el nivel de cumplimiento de estos estándares y los impulsará a continuar trabajando hasta alcanzarlos.       5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación       A. Las rúbricas de observación de aula para la evaluación del desempeño docente.  Evalúan los mismos desempeños de la ficha de monitoreo mediante una rúbrica o pauta que permite ubicar al docente evaluado en cuatro niveles de logro: insatisfactorio, en proceso› satisfactorio y destacado. Las cuatro primeras rúbricas se refieren a procesos pedagógicos y las dos últimas al clima de aula, donde alguna conducta inapropiada del docente lo puede ubicar en el nivel I o conllevan a marcas que son negativas para la evaluación.       B. Lista de control o de cotejo o de verificación. Es un listado de ítems referidos a características o categorías a observar, los que son marcados si es que se producen. Es válido para hacer el seguimiento de la evaluación continua y para ejecutar la evaluación final al término de un período. Incluye un conjunto de afirmaciones o características que se deben observar en la actuación o desempeño docente  según los estándares del MBDD.       C. Escalas de observación. Son instrumentos que permiten el registro sistemático de una serie de rasgos o características a observar en los docentes, que permiten al observador asignar un valor o grado de intensidad o frecuencia con que se manifiesta, mediante una calificación cuantitativa o cualitativa.        D. Códigos de categorías.  Corresponde a una evaluación cuyo resultado es una categorización en un nivel de desempeño determinado y a partir del cual se puede focalizar la intervención para colaborar con las rutas de mejora. Permite asignar lo 



27  que se  observa a un sistema de categorías que pueden clasificarse, permitiendo distinguir qué conductas son relevantes para un problema de estudio.        E. Portafolio o carpeta de evidencias. Es un archivo donde se colocan de manera ordenada, con arreglo a una guía preconcebida, documentos relativos a actividades del profesor que testifican una parte de su desempeño docente, enfatizando en las que constituyan manifestaciones de desempeños extremos (no satisfactorio o sobresalientes).         5.1.2 Área curricular de Historia, Geografía y Economía       5.1.2.1. Enfoque del área de Historia, Geografía y Economía. Desde 1990, en el ámbito anglosajón, comenzó a plantearse la historia como un análisis de los problemas de las sociedades pasadas, ayudando a comprender los fenómenos socio-políticos actuales, mediante el análisis de causas y consecuencias, introduciéndose elementos propios del pensamiento histórico, fomentándose la resolución de problemas y una mayor presencia de contenidos procedimentales y actitudinales, para desarrollar destrezas como la creatividad  y el pensamiento crítico y de una formación responsable, crítica y autónoma de la ciudadanía (Gómez y Miralles, 2013, pp. 8-11).       Según el MINEDU (2016, p. 8), uno de los objetivos del sistema educativo peruano es la formación de ciudadanos que participen y contribuyan a la construcción de una sociedad democrática e inclusiva, armonizando la búsqueda de su bienestar personal con la del bienestar general y, el objetivo del área de Historia, Geografía y Economías es desarrollar una ciudadanía activa, a ser puesta en ejercicio al relacionarnos con los demás miembros e instituciones de la sociedad.       La competencia de historia conlleva a que los estudiantes se reconozcan como sujetos históricos y que desarrollen el pensamiento histórico, que tomen conciencia que los procesos pasados y presentes están interrelacionados, que no están determinados al azar, sino que son obra de los actores sociales, que comprendan el contexto, en sus ámbitos económico, político, social y cultural, teniendo en cuenta que los seres humanos poseen experiencias distintas con perspectivas diferentes sobre los sucesos y procesos históricos y, que desarrollen las habilidades cognitivas e instrumentales que les permita interpretar el pasado de manera crítica y, asuman una postura ante el presente y la diversidad cultural. (MINEDU, 2015a, p. 8).       El reto de la historia es brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para actuar como personas reflexivas y comprometidas con su sociedad y país, mediante el  desarrollo del pensamiento crítico y la indagación. El pensamiento crítico permite 



28  pensar con coherencia, criticidad, profundidad y creatividad para examinar e dilucidar información, elaborar explicaciones y asumir una posición informada ante los problemas. En el VI ciclo se demanda de habilidades para comprender el significado de los juicios, las convenciones y las creencias, reconocer las semejanzas y diferencias  entre diversas posturas, evaluar los juicios, creencias u opiniones, identificar los elementos para obtener conclusiones y respetar los puntos de vista propios y ajenos.       La indagación permite que los estudiantes puedan encarar con actitud científica la búsqueda de nuevos conocimientos o profundizar en el análisis de asuntos que los involucran. Parte de una pregunta, sobre un hecho o fenómeno social, a la que se plantea las posibles respuestas o hipótesis, que son comprobadas a partir de la interpretación de diversas fuentes, culminándose con un informe o monografía. En el VI ciclo los estudiantes tienen un mayor acercamiento a la indagación formal, que requiere de cierta rigurosidad para seguir un método de investigación básico, que promueva la búsqueda e interpretación de diversas fuentes, que los llevará a obtener explicaciones y a elaborar conclusiones. (MINEDU, 2015, pp. 10-11).       Por otro lado, el enfoque de ciudadanía activa también implica que el docente debe asumir el enfoque formativo e inclusivo de la evaluación de los aprendizajes, para identificar los logros y los factores que influyen o lo dificultan, para brindar retroalimentación y generar oportunidades de aprendizaje. Entre algunos instrumentos para la obtención de estas evidencias tenemos: rúbrica o matriz de verificación, lista de cotejo o control, anecdotario, observación directa, producciones escritas y gráficas,  mapas conceptuales, registros de actitudes de los estudiantes  en actividades colectivas, portafolios y carpetas de los trabajos y pruebas escritas u orales. También se debe promover la autoevaluación y la coevaluación entre los estudiantes, para que conozcan, valoren y se corresponsabilicen de sus procesos de aprendizaje.       5.1.2.2. Competencia construye interpretaciones históricas       5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia. Son formas de seleccionar, organizar y usar los métodos, técnicas y recursos materiales orientados al logro de objetivos, tomando en cuenta los contenidos curriculares, los sujetos participantes y el contexto. Marcan una determinada manera de proceder en el aula, organizan y orientan las preguntas, las actividades, las explicaciones y la gestión del aula y responden a los propósitos y características del área y tienen sentido práctico.  



29        El problema de la historia es un problema de método, no se puede enseñar historia sin enseñar su método, los hechos carecen de significado si se desconoce sus fuentes y, una historia sin método y sin fuentes es sólo un relato. Por otro lado,  el aprendizaje de la historia  requiere del pensamiento abstracto formal al más alto nivel,  es imposible reproducir los hechos del pasado; no todos los historiadores están de acuerdo sobre la naturaleza de la disciplina y en su caracterización como ciencia social; los estudiantes la consideran como una materia a ser memorizada y no comprendida; algunos profesores, brindan la idea de una historia como informaciones acabadas, al pasado desligado del presente y por tanto irrelevante y los gobiernos tratan de utilizarla políticamente. (Prats, 2011).       Interpretaciones históricas son el conjunto de análisis, explicaciones y conclusiones que se hacen sobre un hecho o proceso histórico, valorando su relevancia y posibles implicancias para el pasado y el presente. Para ello se debe identificar y clasificar sus causas y consecuencias, encontrar relaciones entre hechos del pasado y situaciones del presente y analizar el rol de los distintos actores históricos y su importancia. El estudiante debe entender que un asunto es “el pasado” y otro la historia que se elabora sobre él, que los acontecimientos históricos no son lo mismo que los relatos sobre ellos, que estos relatos son producto del pensamiento humano y que más importante es saber lo que pasó que la propia explicación de un hecho o período concreto del pasado.         A continuación se describen algunas estrategias para la enseñanza de la historia:         A. Línea de tiempo. Es una herramienta eficaz para trabajar el tiempo histórico, donde se plasman acontecimientos y procesos de manera gráfica y se indica si son de larga, media o corta duración, los que, una vez ordenados, se pueden identificar relaciones de simultaneidad, conexiones históricas, interrelación, consecuencias, entre otras, que muchas veces no alcanzamos a ver a simple vista en un texto. Es  indispensable que la línea de tiempo guarde una correcta proporción entre la unidad de medida básica, en años, siglos o milenios, que deberá tener siempre el mismo tamaño.       B. Los mapas históricos. Son indispensables para desarrollar la noción de espacio histórico, ya que consignan hechos y procesos del pasado. Su análisis permite identificar nociones espaciales que nos permiten entender la causalidad, cambio y permanencia. Estos mapas muestran de manera gráfica el escenario de determinada cultura, los medios naturales y climas que han facilitado el desarrollo de las 



30  sociedades,  la ideología de los pueblos por medio de su división política en imperios, reinos, virreinatos, repúblicas y estados federales.       C. El análisis de fuentes históricas. Permite acceder a información histórica de primera mano o interpretaciones distintas del pasado, se consideran textos, bandos, leyes, cartas, diarios, publicidad, canciones, películas, videos, imágenes, objetos, edificios, herramientas de trabajo, transportes o el vestido, entre otros y los estudiantes pueden formular preguntas como ¿Quién las produjo?, ¿Con qué fin?, ¿Por qué existen diversas interpretaciones de las mismas? Su utilización desarrolla el pensamiento histórico, refuerza nociones como cambio y permanencia, herencia cultural, causalidad; desarrolla habilidades interpretativas y argumentativas y promueve actitudes de valoración del patrimonio histórico y cultural.       D. El análisis iconográfico. Son imágenes en diversos soportes que recrean escenas políticas, sociales, de vida cotidiana, culturales o desarrollo tecnológico, que los encontramos en el libro de texto, internet, periódicos, revistas, enciclopedias, libros de arte o museos. La imagen facilita a los estudiantes formarse una idea concreta del pasado, concretar conocimientos abstractos, generar empatía por ciertos temas o personajes y echar a volar su imaginación histórica.        E. Análisis de materiales audiovisuales. Su utilización pretende que los estudiantes desarrollen su imaginación histórica, la empatía con aquellas sociedades diferentes a la suya, la identificación de la pertinencia de la información y la identificación y contextualización de estilos de vida y de pensamiento de épocas pasadas. Propicia ambientes de enseñanza-aprendizaje cuando existe calidad de contenidos históricos, objetivos claros y actividades vinculadas con el material.       F. “Lectura” de objetos. La observación y descripción de fuentes materiales permite explicar la vida y mentalidad  de los pobladores de otras épocas y lugares. Se enfoca la atención en el objeto, para tratar de descubrir qué era, que fin cumplía y qué representaba, su lugar de procedencia, antigüedad, nombre de sitios históricos, etc. para hacer un análisis histórico del objeto. En la etapa de planificación previa se determina el tema, dónde están los objetos y cómo se accederá a ellos y cuántos y cuáles objetos se usarán, y luego se realiza la aproximación sensorial al objeto, su identificación y descripción (saber cómo es, qué representa y enumerar los rasgos que lo caracterizan), el análisis y síntesis, la comparación y explicación y la integración de la información.  



31        G. Visita a las exposiciones de los museos. Los museos  son espacios de aprendizaje donde el visitante asume un rol activo y comparte experiencias sobre lo que ve, por lo que deben estar vinculadas a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Los pasos a seguir son: planificación, ejecución o secuencia de la visita (llegada y organización de los grupos, acceso a la exhibición, trabajo pedagógico y cierre) e integración de la información, con otras fuentes (libro de texto, trabajo de aula, estrategia de “lectura” de objetos, etc.). Considerando las vivencias de los estudiantes en relación con los objetos observados, las preguntas y respuestas, las conversaciones, los textos y dibujos que plasmaron en sus organizadores, y otros elementos.       H. Visita a los sitios históricos y arqueológicos. Son lugares donde se recupera la información del pasado y espacios públicos para la gente de hoy y, su visita es toda una experiencia vivencial que también abarca los aspectos geográficos y  humanos del sitio. Permite conocer los proyectos de puesta en valor y los estudiantes reconocerán su identidad local y regional, identificándose con ella. Los pasos de aplicación de la estrategia son planificación, ejecución e integración de la información.       I. El planteamiento de problemas históricos como estrategia inicial. Se trata de crear un problema que se convierta en el hilo conductor del desarrollo de la unidad, planteando problemas históricos a partir de los cuales los estudiantes desarrollen su competencia, problemas de investigación que implican una búsqueda profunda de respuestas, que suponen la comprensión de varios aspectos o dimensiones. A partir de estos problemas los estudiantes podrán organizar su indagación, sus datos, sus razonamientos, transitando de temas de historia a problemas históricos. Una buena manera de fomentar esta habilidad es mediante la elaboración de monografías.       J. La generación de hipótesis como habilidad que organiza la indagación, los razonamientos y la búsqueda de fuentes. Son proposiciones que dan respuesta a un problema histórico y que pueden, posteriormente, ser verificada o descartada. Los estudiantes pueden formular sus hipótesis a partir de los relatos que manejan de períodos históricos anteriores o los relatos que han ido construyendo acerca de la historia en general a partir de sus saberes previos. Esta estrategia permite que los estudiantes se involucren con el problema,  busquen fuentes y las interpreten para poder contrastar o verificar esa hipótesis.        K. Interpretación de fuentes: capacidad fundamental para la construcción de interpretaciones históricas. Es importante que los estudiantes al final de su 



32  escolaridad puedan analizar fuentes históricas siguiendo determinadas pautas o procedimientos, identificar sus características, utilizar variadas fuentes sistemáticamente y refutar algunas interpretaciones. La estrategia comprende: interpretación de gráficos, de fuentes visuales: una caricatura e interpretación de fuentes secundarias escritas.       L. Escribir ensayos sobre un problema histórico. Se trata de escribir un ensayo que conteste el problema histórico planteado, siendo fundamental que los estudiantes verifiquen o contrasten todas las fuentes con la hipótesis que formuló. En el ensayo puede ratificarse o plantearse otra tesis para contestar al problema histórico. Para hacer un ensayo se pueden trabajar dos aspectos: elaborar un organizador gráfico en el cual se visualicen las posibles causas (como el “esquema del pescado”) y elaborar un organizador de la estructura del ensayo y luego textualizarlo.         M. Elaboración de mapa de actores. Consiste en elaborar un listado de los diferentes actores que intervienen en un hecho histórico para ubicarlo en su contexto y comprender sus acciones y motivaciones según características de la época. Se puede organizar sobre la base de los grupos sociales y puede considerar los siguientes aspectos: grupo social y ubicación en la jerarquía social, actividad económica y situación económica, acciones y actitudes y aporte a la sociedad. A partir de esta información se pueden plantear preguntas sobre la estructura social.       N. Los estudios de caso y los proyectos de investigación. Su propósito es la problematización y la comprensión integral de fenómenos históricos. El estudio de caso conlleva necesariamente un producto final para su evaluación referida a la adquisición de conocimientos, actitudes y valores; mientras que el proyecto, el producto final, expresado en diversas formas como cartel, exposición, trabajo escrito, video, página o sitio web, puede ser el resultado a evaluar. El estudiante debe poner en práctica las capacidades de búsqueda y análisis de la información, organización y planificación del trabajo y la actitud crítica y propositiva reflejada en propuestas y acciones concretas, ante problemáticas o situaciones que han sido previamente estudiadas y comprendidas.       5.1.2.2.2. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia construye interpretaciones históricas. Son formas de organizar las actividades pedagógicas para que los estudiantes adquieran determinados conocimientos y desarrollen habilidades y actitudes, teniendo en cuenta las características del campo temático, las características de los estudiantes y del contexto y los fines educativos que se presentan a través de la 



33  intencionalidad docente. Entre algunos recursos metodológicos para desarrollar la competencia de historia podemos indicar:       A. Aprendizaje basado en problemas (ABP). Es una metodología centrada en el aprendizaje, en la investigación y reflexión que deben llevar a cabo los estudiantes para responder a la situación-problema planteada por el docente. El problema es el punto de partida para la adquisición e integración de los nuevos conocimientos, son casos de la vida real planteados con retos y tienen múltiples soluciones. Los estudiantes investigan para dar una o varias soluciones, se plantean como trabajo colaborativo e incluyen la toma de decisiones, la planificación de estrategias, la creatividad, el pensamiento crítico, las habilidades de comunicación y argumentación, etc. y, se lleva a cabo un feedback continuo sobre el proceso y el resultado, promoviendo la mejora.       Tiene de las siguientes fases: la presentación del problema por el docente, análisis del problema por los estudiantes ¿Qué sabemos?, ¿Qué necesitamos saber?, ¿cómo lo podemos averiguar?; diseño de un plan (establecimiento de un calendario, asignación de tareas y responsabilidades), investigación o búsqueda de soluciones aplicando lo aprendido, elección de las mejores soluciones, presentación de las soluciones al pleno y feedback por parte de los compañeros.       B. Aprendizaje basado en proyectos. Es un conjunto de tareas basado en la resolución de problemas a través de la implicación de los estudiantes en procesos de investigación o  creación, de manera relativamente autónoma, que culmina con un producto final presentado en el pleno. Es ventajoso porque presenta al currículo de manera funcional, abre la I.E. al entorno, los estudiantes participan en el marco del currículo integrado, su metodología integra el proceso con el producto, incorpora materiales y fuentes de información diversas, los estudiantes seleccionan temas de su interés y comprometen la participación de la familia y la comunidad como expertos.        El proyecto se plantea por bloque y tiene tres etapas: 1) Diseño, en base a los contenidos y los intereses de los estudiantes, se plantea el proyecto a corto, mediano o largo plazo, pudiéndose trabajar con otras áreas en un trabajo interdisciplinario, 2) Organización, considerándose el tiempo o cronograma, los recursos y la metodología de investigación, en un ambiente de colaboración entre los estudiantes y, 3) Conclusión, presentación de los productos obtenidos, considerando el conocimiento histórico obtenido, el manejo de la información mediante la interpretación y análisis de fuentes, así como los valores y las actitudes demostradas en el trabajo. 



34        C. Líneas de tiempo y esquemas cronológicos. Se utilizan para desarrollar la noción del tiempo histórico, ya que permiten visualizar gráficamente un período, establecer secuencias cronológicas, identificar relaciones pasado-presente, de multicausalidad o de simultaneidad y contar con puntos de referencia para hacer conexiones entre los acontecimientos históricos.       D, Objetos. Son réplicas u objetos del pasado  que permiten acercamientos a la historia de manera realista. Al tocarlos, representarlos, deducir cuál era su uso, indagar sobre el material con que fueron hechos o la relevancia que tenían, los estudiantes pueden comprender las condiciones de vida y el avance tecnológico en diferentes períodos históricos.        E. Imágenes. Las pinturas, fotografías, afiches, caricaturas, etc., permiten que los estudiantes comprendan la forma en que los objetos, las personas y el ambiente cambian en el tiempo, cuyos conceptos, ideas y hechos graficados deben ser complementados y contrastados con otras fuentes de información. Es necesario que se enseñe a los estudiantes a observar, describir, contextualizar, interpretar y comentar todos los elementos que constituye la imagen analizada.       F. Fuentes escritas. Los fragmentos de documentos oficiales, crónicas y biografías  entre otros, deben ser contrastados por los estudiantes para que gradualmente vayan apropiándose de conceptos e interpretaciones históricas.        G. Fuentes orales. Los mitos, leyendas y tradiciones ayudan a recuperar los testimonios de  diversos protagonistas mediante la entrevista, basada en guiones para el procesamiento de los datos. Proveen información que forma parte de la memoria colectiva, recuperando elementos de la propia identidad y comprendiendo la historia desde un enfoque intercultural, al valorar maneras de pensar de diversas personas y  culturas.       H. Mapas. Contribuyen al desarrollo de la noción de espacio y visualizar los escenarios históricos, ya que mediante su lectura, interpretación y elaboración se obtiene y organiza la información histórica, se describen relaciones espaciales y se comprende por qué un suceso se produce en un lugar específico, visualizando, de manera sintética, los cambios que se han dado en el espacio. Los estudiantes deben aprender a leer y ejecutar la simbología, preguntándose ¿dónde ocurrió?, ¿qué características tenía?, ¿qué factores naturales o sociales influyeron para que se desarrollaran ahí? 



35        I. Gráficas y estadísticas. Posibilitan trabajar con la noción de tiempo histórico mediante la observación y análisis de los cambios cuantitativos y cualitativos de distintos procesos relacionados con la población o la economía de una sociedad, entre otros. Los estudiantes deben elaborar informes escritos en los que viertan la información obtenida del gráfico y su relación con el contexto histórico, expresando sus conclusiones y comentarios personales, aprovechando los avances tecnológicos para interpretarlas y elaborarlas.       J. Esquemas. Son representaciones gráficas que facilitan la comprensión o la expresión de ideas complejas, resaltan los acontecimientos y las relaciones de una época o proceso histórico; promueven la habilidad de sintetizar acontecimientos y procesos; y sirven como referente de evaluación porque muestran el conocimiento de los estudiantes sobre un tema o acontecimiento.         K.  Tecnologías de la información y la comunicación (TIC). Son herramientas que desarrollan habilidades relacionadas con el manejo de información y una alternativa para el conocimiento histórico, mediante recursos como videos, canales de TV especializados, paquetes computacionales,  Internet, música e imágenes y páginas web con temas históricos.        L. Museos.  Estos recintos permiten a los estudiantes  observar y describir los objetos que les ayudan a conocer sus características, uso e importancia en el pasado y reconocer lo que está vigente, con el fin de que comprendan por qué forman parte del patrimonio cultural, observando y disfrutando de ellos al poder ser testigos del pasado y ampliar sus conocimientos sobre la época. Una variante son los museos virtuales que permiten reunir tanto a museos, nuevas tecnologías digitales y clase de historia, como propuesta de currículo integrado para estudiar temas concretos del programa de estudio (Jiménez, 2013, p. 87).       M. Sitios y monumentos históricos.  Los sitios arqueológicos, conventos e iglesias, casas e edificios, plazas, fábricas, etc., albergan distintos vestigios de la actividad humana de otras épocas y culturas, permiten a los estudiantes comprender el pasado, y su aprovechamiento depende de cómo prepare el docente la visita, mediante actividades lúdicas y la motivación que les transmita al respecto.       N. Otros procedimientos. Organizar un fichero, elaborar un esquema, organizar un dossier de documentos, estudiar un tema a través de documentos, elaborar una biografía histórica, investigar un acontecimiento, estudiar un partido político, analizar un documento en la prensa, hacer la reseña de un libro, preparar una exposición oral, 



36  redactar un tema, organizar un debate, elaborar un mapa histórico y elaborar un informe.       5.1.2.2.3. Planificación de sesiones de aprendizaje. Al elaborar las sesiones de aprendizaje de Historia, Geografía y Economía en el VI ciclo se debe asumir los retos de abrir la escuela a los grandes problemas que se están viviendo en el mundo, incluido en el entorno del estudiante, para demostrar que ellos pueden actuar frente a estos hechos, que el conocimiento y las competencias se relacionan con los problemas cotidianos y enfatizar que las áreas del conocimiento son interdependientes y contribuyen a las causas comunes. Articulando los elementos del texto escolar, el cuaderno de trabajo y el manual para el docente, los que están orientados al desarrollo de competencias.       La sesión de aprendizaje se elabora a partir de la unidad didáctica, donde se indica la situación significativa, la pregunta que genera el conflicto cognitivo y la descripción de la situación, luego de indica los aprendizajes esperados expresados en competencias, capacidades e indicadores relevantes, seguido de los campos temáticos y los conceptos clave. En la sesión de aprendizaje se establecen los indicadores, el tema, las actividades y la evaluación, en sus formas de autoevaluación, coevaluación, heteroevalkuación y metacognición.                    5.1.2.2.4. Estrategias para  favorecer   el  clima   en el  desarrollo  de  sesiones de  Aprendizaje. Los estudios han demostrado que diferencias principales en los aprendizajes son producidas no solo por las características de la escuela sino por lo que ocurre al interior de cada aula y grupo de clase, porque los procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones entre los actores son cordiales, colaborativas y respetuosas, en un clima democrático, lo que implica promover en los estudiantes el desarrollo de la autonomía, la actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto y valoración de sí y de los otros.        Entre las estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes indicamos:       A. Promoción de la convivencia escolar. Mediante el fomento, fortalecimiento y reconocimiento de relaciones democráticas, participativas, inclusivas e interculturales en la I.E. Lo que supone trabajar al menos 15 tipos de relaciones entre los miembros de la comunidad educativa (entre estudiantes, entre estudiantes y docentes, entre estudiantes con directivos, administrativos y las familias, etc.). La gestión de la escuela en un trabajo en equipo (liderazgo distributivo), lo que requiere constituir el 



37  Comité de Tutoría y Orientación Educativa, designar al responsable de convivencia escolar/SiSeVe, elaborar de manera participativa y consensuada las normas de convivencia de la escuela y de cada aula.       B. Prevención de la violencia escolar. A través del desarrollo de actividades de integración (buen inicio del año escolar, asambleas de aula, paseos, actividades deportivas, etc.), desarrollo de sesiones de tutoría relacionadas con la prevención de la violencia, orientación a los padres de familia sobre el comportamiento de sus hijos y la formación de docentes en estrategias de prevención y atención a la violencia escolar.       C. Atención de casos de violencia y acoso escolar. Que requiere conocer los protocolos de atención ante situaciones de violencia y acoso escolar, establecer relaciones y alianzas estratégicas con las diferentes instancias responsables de velar por el bienestar integral de los estudiantes, contar con un Libro de Registro de Incidencias y realizar el registro en el portal SíSeVe.        D. Trabajando las actitudes positivas de todos los implicados. Mediante la valoración del esfuerzo del grupo positivo,  provocando interés por la tarea a través de un currículo funcional otorgue mayor protagonismo al estudiante para adquirirlos, utilizando una metodología variada y motivadora que contemple el trabajo individual, por parejas, en grupos colaborativos e introduciendo elementos de evaluación diversificados. Además, el profesorado debe asumir una actitud que contemple al estudiante de actitud negativa como un reto a superar más que como un conflicto y conseguir involucrar la participación de las familias.       E. Estableciendo normas efectivas y mantenerlas. Determinar con el grupo qué conductas son aceptables y cuáles no en las primeras semanas, caso contrario los líderes negativos inician conductas de tanteo e incumplimiento de normas desde el comienzo. Las normas no deben ser ambiguas para nadie, sino claras, realistas, aceptables, funcionales  y consensuadas por el claustro.       F. Captando la atención del estudiante. Mediante el inicio puntual de la clase, asegurando la atención de todos los estudiantes y no empezar hasta que esta no esté garantizada, advertir de manera individual al alumno distraído por su nombre, detectar y neutralizar el efecto de distractores, comenzar la clase con actividades que la favorezcan, cuidar la ubicación o acercar al alumno de menor rendimiento, cumplir y hacer cumplir las normas y alternar diferentes formas de presentación de los contenidos.  



38        G. Manteniendo la atención de la clase. Teniendo en cuenta que aspectos producen altibajos durante la clase, diversificar los elementos atencionales para refrescar la atención y paliar problemas disruptivos en el aula, incrementar la atención positiva frente a la negativa, mantener alta la actividad del alumnado con variedad de tareas funcionales, soslayar conductas leves molestas que no afecten significativamente, no dejar impune las que interfieren de manera ostensible en la clase, calibrar cuando intervenir según el buen criterio y cambios de ubicación en la clase.  5.2 Experiencia Exitosa        La experiencia exitosa denominada “Sistematización de la experiencia sobre monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se  realizó en la región Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sícchez, Jililí y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girón, María Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.       El propósito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompañamiento en zonas rurales así como entender los procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la práctica docente, identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y acompañamiento, así como establecer los aportes de esta experiencia en la formulación de un sistema de monitoreo y acompañamiento pedagógico pertinente desde la actuación de los docentes como comunidad profesional de aprendizaje.       La experiencia se organizó en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la organización del equipo de acompañamiento, la segunda a la elaboración del plan para docentes de instituciones educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarrolló en dos momentos: la ejecución del plan y el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase está referida a la evaluación de los resultados del plan antes mencionado.       Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicación permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluación de su 



39  trabajo y se planteen metas de mejora. Además también se destacó que los especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompañamiento, sino que clarifiquen su función y rol frente al proceso de acompañamiento pedagógico. Finalmente, se explicó la importancia de la implementación de un Plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico y que este forme parte de un Programa de Formación Docente Continua.                             



40  6. Diseño de Plan de Acción  6.1   Objetivos        Los objetivos planteados para el Plan de Acción son los siguientes:       6.1.1   Objetivo general       Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la competencia construye interpretaciones históricas mediante la implementación  de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institución Educativa  “Gustavo Ríes” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad. 6.1.2 Objetivos específicos  -  Monitorear la práctica docente en el área de Historia, Geografía y Economía a través de las visitas de observación de aula para recoger información sobre las estrategias de enseñanza en la competencia construye interpretaciones históricas y la convivencia en el aula.  -  Acompañar la práctica docente en el área de Historia, Geografía y Economía mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia construye interpretaciones históricas.   -  Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia construye interpretaciones históricas.  6.2  Matriz del Plan de Acción         La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de MAE de la práctica pedagógica a los docentes del VI ciclo de EBR del área de Historia, Geografía y Economía; su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de estrategias de enseñanza en la competencia construye interpretaciones históricas. Este propósito se concretizará en el monitoreo 



41  pedagógico a través de visitas de observación al aula para recoger información sobre las estrategias de enseñanza en la competencia construye interpretaciones históricas y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagógicas.       A continuación se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.    



42  ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PRIORIZADA OBJETIVOS ESPECÍFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA  M A M J J A S O N Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del VI ciclo de EBR del área de Historia, Geografía y Economía. Monitorear la práctica docente en el área de Historia, Geografía y Economía a través de las visitas de observación en aula para recoger información sobre estrategias de enseñanza en la competencia construye interpretaciones históricas y la convivencia en el aula.   Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información 100% de visitas atendidas sobre el total de docentes del área.         Visita al aula Cuaderno de campo  1.1  Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la I.E.  Directivo X         1.2  Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo Directivo X X        1.3  Elaboración del cronograma de monitoreo Directivo  X        1.4 Diagnóstico del desempeño docente  (Primera visita) Directivo   X       1.6  Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita Directivo    X      1.5  Observación de sesiones de aprendizaje (Visitas 2, 3) Directivo     X X X   Acompañar la práctica docente en el área de Historia, Geografía y Economía mediante una intervención Porcentaje de docentes acompañados      100% de docentes acompañados del total de la I.E.    Acompañamiento Talleres de autoformación  Pasantías   2.1 Coordinación y diálogo con el docente sobre los propósitos del acompañamiento Directivo   X        2.2 Observación, registro, intervención Directivo    X   X   X   



43  contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia Construye interpretaciones históricas.                                                                                                        2.3 Programación y realización con el docente el desarrollo de las sesiones compartidas Directivo    X    X    X    2.4 Reflexión sobre la práctica pedagógica desarrollada por el docente Directivo    X     X   2.5 Asesoría personalizada que permita al docente evaluar su práctica pedagógica Directivo    X   X   X   X   X   X   X  2.6 Establecimiento de compromisos que desarrollarán tanto el docente como el director Directivo  X      X    2.7 Talleres de actualización docente Directivo    X    X    X  2.8 Microtalleres o reuniones de interaprendizaje Directivo    X    X    2.9 Observación directa del desempeño exitoso en determinada estrategia de un docente en aula por otro (pasante) Directivo   X    X     X    2.10 Acompañamiento           



44  entre docentes por iniciativa propia Directivo X X X 2.11 Informe de acompañamiento  Directivo  X    X    X   Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencia construye interpretaciones históricas en el área de Historia, Geografía y Economía     Porcentaje de docentes evaluados           Porcentaje de estudiantes evaluados 100% de docentes evaluados del total de la I.E.         Metas de estudiantes evaluados Evaluación Ficha de monitoreo Cuaderno de campo Informes Evidencias Fotografías       3.1 Jornada de revisión de los instrumentos de evaluación  Directivo    X     X    3.2 Elaboración del cronograma de evaluación  Directivo   X    X     3.3 Aplicación de los instrumentos de evaluación  Directivo  X   X   X   X   3.4 Informe de los resultados de evaluación Directivo  X    X    X   3.5 Aplicación de una prueba estandarizada a los estudiantes. Directivo      X    3.6 Análisis de los resultados Directivo       X   3.7 Sistematización de los resultados Directivo        X  3.8 Elaboración del informa del impacto en los aprendizajes de los estudiantes. Directivo         X   Figura 4. Matriz del Plan de Acción 



45  7.  Plan de Monitoreo y Evaluación         El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá aplicar los correctivos necesarios oportunamente.        Este plan se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes a los siguientes:  - Nivel de implementación de las actividades. Escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. -  Evidencias e Instrumentos. Son los medios de verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. -  Principales dificultades. Consiste en la identificación de las principales dificultades que se han presentado en el proceso de implementación de las actividades del Plan de Acción y deben guardar correspondencia con el nivel de logro obtenido. - Reformulación de las actividades. Es la posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa. - Porcentaje de logro de la meta. Consiste en estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de Acción.       En seguida, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del presente plan de acción: 



46  OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO DE META 0 1 2 3 4 5 Ejecutar visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.  Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de información Visita al aula Círculo de interaprendizaje   1.1  Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la I.E  Directivo      X Acta de asistencia Panel de productos Hoja de planificación del evento Papel bond Plumones Proyector multimedia Material impreso 70% de visitas ejecutadas 1.2  Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo  Directivo   X     Acta de asistencia. Instrumentos contextualizados. Ficha de observación Papel bond Impresos Computadora 1.3  Elaboración del Cronograma de Monitoreo Directivo   X    Plan de monitoreo Cuaderno de campo Papel bond, sábana, plumones, laptop 1.4 Diagnóstico del desempeño docente (Primera visita) Directivo   X    Informe de fortalezas y debilidades del desempeño docente.  Portafolio docente Cuadernos Lapiceros Impresos 1.5  Procesamiento y comunicación de resultados de la  Directivo   X    Matriz de evidencias Lista de prioridades para Informe de monitoreo Laptop Impresora 



47  primera visita el acompañamiento 1.6  Observación  de sesiones de aprendizaje Directivo    X    Informe de monitoreo. Ficha de monitoreo Cuaderno de campo Útiles de escritorio   Porcentaje de acompañamiento a la práctica docente para fortalecer sus capacidades Visita al aula 2.1 Coordinación y diálogo con el docente sobre los propósitos del acompañamiento Directivo X      Acta Acta de asamblea docente Libro de actas 100% de acompaña miento 2.2 Observación, registro, intervención Directivo    X  X   No presenta la programación acorde con las capacidades del área Ficha de monitoreo Cuaderno de campo Portafolio del docente   2.3 Programación y ejecución de sesiones compartidas Directivo   X    No sigue la planificación de los momentos de la sesión Ficha de monitoreo Producto Fotos Útiles de escritorio 2.4 Reflexión sobre la práctica pedagógica del  docente Directivo    X   Poca importancia por renovar la práctica pedagógica Reunión Fotos Libro de actas 



48  2.5 Asesoría personalizada para autoevaluar la práctica pedagógica Directivo   X    Resistencia del docente para cumplir con sus sesiones de aprendizaje Observación directa Cuaderno de campo Ficha de monitoreo Útiles de escritorio Recursos tecnológicos impresos    2.6 Establecimiento de compromisos   del docente y del director Directivo  X     Incumplimiento de compromisos Portafolio docente Libro de actas  2.7 Talleres de actualización docente Directivo   X    Poca asistencia a los talleres de capacitación Observación directa Registro de asistencia 2.8 Microtalleres o reuniones de interaprendizaje Directivo  X  X   Escasa participación en reuniones de interaprendizaje Hoja de planificación del evento Portafolio docente Registro de asistencia 2.9 Observación  del desempeño exitoso de un docente por otro  Directivo    X   No se evidencia las pasantías Sesión de aprendizaje Cuaderno de campo Impresos Ficha de observación 2.10 Acompañamiento entre docentes por iniciativa propia Directivo    X    Poca iniciativa para trabajar las comunidades profesionales de aprendizaje Hoja de planificación del evento Portafolio docente Videos de situaciones pedagógicas 



49     2.11 Informe de acompañamiento Directivo    X   Incumplimiento de acuerdos Ficha de monitoreo Acta  Fotos  Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia construye interpretaciones históricas Porcentaje de acompañamiento docente en el área de Historia, geografía y Economía Jornadas de autoformación docente Sistematización de la práctica Talleres de seguimiento 3.1 Jornada de revisión de los instrumentos de evaluación Directivo     X   Poca asistencia de docentes Portafolio  Ficha de monitoreo Fotos 90% de jornadas de acompaña miento a los docentes del área de Historia, Geografía y Economía 3.2 Elaboración del cronograma de evaluación Directivo   X    Actividades extracurriculares impiden cumplir el cronograma Cuaderno de campo Portafolio docente Ficha de monitoreo Fotos 3.3 Aplicación de los instrumentos de evaluación Directivo   X    Dificultad en la selección del instrumento más confiable Ficha de monitoreo Cuaderno de campo Acta de compromiso 3.4 Informe de los resultados de evaluación Directivo    X   No se alcanzó las metas Ficha de monitoreo Informe Evidencias 3.5 Aplicación de una prueba estandarizada a los estudiantes Directivo   X    Dificultad en la  aplicación de la prueba Prueba estandarizada Impresora Papel bond 3.6 Análisis de los resultados Directivo    X   Tabulación de datos Tablas Figuras Impresora Papel bond 



50  3.7 Sistematización de los resultados Directivo    X   Análisis e interpretación de los resultados  Enunciados estadísticos Impresora Programas informáticos 3.8 Elaboración del informe del impacto en los aprendizajes de los estudiantes   Directivo    X   Socialización de los resultados Informe concluido Papel bond Diapositivas     LEYENDA: 0 =  No implementada (0%) 1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 5 =  Implementada  (100%) Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 



51        A continuación se presenta los riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción, formulados a partir de los objetivos específicos:  OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE ACCIÓN RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE Ejecutar visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. Que el directivo no domine el enfoque de las áreas a monitorear Resistencia al cambio de los maestros Que el clima escolar no sea favorable Investigar y compartir estrategias innovadoras Involucrar al padre de familia para contribuir en el proceso de aprendizaje de sus hijos Taller sobre manejo de conflictos en el aula.   Acompañar la práctica docente en el área de Historia, Geografía y Economía mediante la intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en la competencia construye interpretaciones históricas. Que se siga aplicando técnicas de aprendizaje tradicional Que se improvise las sesiones de aprendizaje Que el docente no tenga dominio científico del campo temático Que el docente no emplee adecuadamente los medios y materiales del MINEDU y los existentes en la comunidad Comunidad profesional de aprendizaje Círculos de interaprendizaje Investigación del enfoque de área Taller sobre selección y aplicación de instrumentos de evaluación Pasantía Autoformación docente Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en la competencia construye interpretaciones históricas del área de Historia, Geografía y Economía. Que no haya cambios significativos en el manejo del enfoque de área por consiguiente no se desarrolle el pensamiento crítico y la indagación en los estudiantes Jornada de reflexión análisis de los resultados y la prueba de la ECE, las actas y registros de evaluación para analizar las competencias y capacidades en las que los estudiantes muestran dificultades. Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción         



52  8. Presupuesto         La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma.       El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, la columna de periodos, los costos y  las fuentes de financiamiento.  



53  ACTIVIDADES PERIODO  COSTOS S/. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 1.1  Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la I.E   Primera semana de marzo  20.00 Recursos propios 1.2   Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo  Segunda semana de marzo    20.00 Asociación de padres de familia 1.3 Elaboración del cronograma de Monitoreo  Segunda semana de marzo   20.00 Recursos propios 1.4 Aplicación de la ficha de autoevaluación   Segunda semana de marzo 20.00 Recursos financieros 1.5 Diagnóstico del desempeño docente (Primera visita)  Primera  semana de abril  30.00 Recursos financieros 1.6 Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita  Tercera  semana de abril 20.00 Recursos propios 1.7  Observación de sesiones de aprendizaje (Visitas 2, 3 )  mayo – agosto - noviembre  20.00 Recursos propios 1.8 Talleres de actualización docente Primera semana de mayo 30.00 Recursos propios 1.9 informe de acompañamiento Segunda semana de diciembre 20.00 Recursos Propios 1.10 Aplicación de los instrumentos de evaluación Segunda semana de noviembre 20.00 Recursos Propios 1.11 Informe de los resultados de evaluación Primera semana de diciembre 20.00 Recursos Propios 1.12 Aplicación de la prueba estandarizada a los estudiantes Primera semana de diciembre 60.00 Recursos Propios 1.13 Análisis de resultados de la prueba estandarizada. Segunda semana de diciembre 20.00 Recursos Propios 1.14 Socialización de los resultados en la comunidad educativa. Tercera semana de diciembre 50.00 Recursos Propios 1.15 Elaboración del informe del impacto del plan en los aprendizajes de los estudiantes. Tercera semana de diciembre 20.00 Recursos Propios TOTAL  390.00  Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Acción 



54  9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción        El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitieron brindar las orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre el bajo nivel de logro en la competencia construye interpretaciones históricas y la toma de decisión estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la Institución Educativa “Gustavo Ríes”, del distrito de Trujillo.        El módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad educativa e  identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como problema el bajo de nivel de logro en la competencia construyen interpretaciones históricas en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la I E “Gustavo Ríes”.       El módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logro en la competencia construye interpretaciones históricas. En tanto que en el módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se procedió en asignar un código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propósito de establecer una la cadena de valor que nos permita mejorar de manera significativa el logro de aprendizajes.       El módulo de Participación y clima institucional (módulo 3), permitió identificar su incidencia en la problemática de la competencia construye interpretaciones históricas; y además se elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se estableció un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, lográndose recoger información sobre el desempeño docente del área de Historia, Geografía y Economía y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo directivo a los docentes del área y sobre la 



55  participación de los padres de familia en el desarrollo de esta competencia en sus hijos.        El módulo 4, Gestión curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico, brindó los lineamientos y orientaciones para culminar con el diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando las capacidades interpreta críticamente fuentes diversas, comprende el tiempo histórico y emplea categorías temporales y elabora explicaciones históricas reconociendo la relevancia de determinados procesos y sus indicadores; así como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones referidas a intensificar el monitoreo y acompañamiento por parte del director.        El módulo 5, Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente,  permitió identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del plan de acción. Además se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del plan de acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel de logro en la competencia construye interpretaciones históricas, planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido, el producto del plan de acción es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada  módulo.       Finalmente, el módulo 6, denominado Plan de acción y buena práctica para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico, ha sido transversal a los módulos del 0 al 5 y ha estado orientado a la elaboración del plan de acción, producto final que articula, integra y sustenta los aprendizajes desarrollados durante todo el proceso de formación. Proceso que se ha tenido a la sensibilización, la capacidad de respuesta, la reflexión colectiva, la conceptualización y acción en marcha, como su secuencia metodológica, muy importante para orientar nuestra labor como líderes pedagógicos.       



56  10. Lecciones Aprendidas        En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que es necesario:       - Elaborar un buen diagnóstico para identificar problemas que afectan el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes, a partir del trabajo colaborativo de los miembros de la comunidad educativa, para recoger información de base para la adecuada toma de decisiones.       - Empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en este sentido es importante que los directivos y docentes conozcan y se familiaricen con los instrumentos de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica a fin de romper con algunos paradigmas sobre estos procesos.       - Promover la participación activa de la comunidad educativa en la construcción del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, a fin de establecer acciones y compromisos comunes, descartando la idea de que solo los directivos son los únicos responsables de la formulación de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.                        
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