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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado como resultado de un diagndstico
de la problemética presentada afio a afio en mi Institucién Educativa, sobre el
problema resolucion de problemas, donde se detectaron causas y consecuencias que
nos llevaron a esta situacion, esto debido a la falta de monitoreo y asesoramiento
pedagogico, desconocimiento del uso de materiales en las sesiones de aprendizaje,
desconocimiento  del enfoque resolucién de problemas, uso de estrategias
tradicionales y una carencia de convivencia escolar, lo que trajo como consecuencia,
la formulacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje descontextualizadas, ausencia
de una buena resolucién de problemas por parte de los nifios carentes de materiales,
estudiantes con adversion a la matematica, PP.FF descontentos con el bajo logro de
aprendizaje de sus hijos, violencia verbal a la hora de clase, lo que generd bajo nivel
de aprendizaje en Matematica.

También se realiza por la inmensa preocupacion como directivo de mi Institucién
Educativa N° 81564 Virgen de Lourdes” de Faclo Chico, al notar los bajos resultados
obtenidos por los estudiantes en area de Matematica durante las evaluaciones ECE
2016, especificamente en la resolucién de problemas. Preocupacion y resultados que
queremos mejorar con un analisis minucioso de las causas y consecuencias que
surgen del problema priorizado, para luego con nuestros docentes involucrarnos en
este quehacer en pos de la mejora de los aprendizajes y asi podamos mejorar dichos
resultados y lograr que nuestros estudiantes mejoren sus capacidades y estén en
condiciones de resolver cualquier situacion problematica que se les presente.

Se llevé a cabo la investigacion a través de la metodologia cuantitativa donde se
emplearon fichas y se pudo observar el mal uso de los procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje, no usan material de ensefianza, desconocimiento del enfoque
y carencia de convivencia escolar, para desarrollar de una manera adecuada las
sesiones de aprendizaje y poder lograr éptimos resultados. Asi mismo se empleé la
metodologia cualitativa donde se detect6 la falta de monitoreo y asesoramiento y el
poco apoyo de los PP.FF en el apoyo a sus hijos y docente. Esto permitié procesar,
analizar e interpretar dichos resultados y poder tomar las medidas correctivas
correspondientes y lograr mejores resultados de aprendizaje.

El presente trabajo esta organizado de acuerdo a los siguientes acapites: En el

primer acépite se presenta la identificacion de la problemaética, a través de la
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caracterizacion del contexto socio-cultural de la L.LE y la formulacion del problema
identificado.

En él segundo acéapite se presenta ademas el diagndstico, con los resultados
cuantitativos y cualitativos y la relacion que hay entre el problema con la vision de
cambio de los procesos de la I.E. compromisos de gestion escolar y el Manual del
Buen Desemperio del Directivo.

En el tercer acépite se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagogico,
donde se hace referencia a las dimensiones de Viviane Robinson y la relacion con el
problema priorizado.

En el cuarto acapite tenemos planteamiento de alternativas de solucién que nos
dara las pautas para organizar nuestro plan de accion que nos ayudara a resolver el
problema encontrado en la institucién educativa.

En el quinto acapite se presentan la sustentacion de las alternativas de solucién
priorizadas con los conceptos de cada uno de los elementos que interviene en la
solucién de este problema, como es el marco conceptual y la experiencia exitosa que
dio importancia al monitoreo y al acompafiamiento pedagdgico en la solucién de un
problema priorizado.

En el sexto acapite se presenta el Disefio del Plan de Accion, con su objetivo
general y objetivos especificos, asi como la matriz del Plan de Accion, asi mismo en
el sétimo acapite tenemos el Plan de Monitoreo y Evaluacion, que nos llevara a
realizar una labor de ensefianza que beneficiara a la institucion educativa y por ende a
los estudiantes con su respectiva matriz.

Se describe en el octavo acépite, el presupuesto a tener en cuenta para la
gjecucion del presente trabajo, mientras que .en el noveno acapite tenemos la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion, de cada uno de los
modulos desde el 0 hasta el nimero 5.

En el acépite diez se han colocado todas las lecciones aprendidas durante el
desarrollo del trabajo, asi como las referencias bibliogréficas y el apéndice.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 81564 “Virgen de

Lourdes”

La Instituciéon Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes” se encuentra ubicada
frente a la Plaza de armas del Asentamiento Humano Faclo Chico, del distrito de
Guadalupe, provincia de Pacasmayo, region La Libertad. A 1 Kilémetro de la
carretera Panamericana Norte y a 2 kildbmetros del Centro poblado Ciudad de Dios; asi
mismo cabe mencionar que nos encontramos junto al pozo de agua en cual esta
ubicado en un terreno amplio con perspectiva a construir en el futuro. En los
alrededores de la Institucion Educativa se encuentran los terrenos de sembrio y cultivo
de arroz, asi como también los molinos.

En la zona existe la presencia de alcoholismo, rezagos de delincuencia y
violencia familia, la presencia de estas malos habitos influye en que los pobladores no
tengan altas expectativas de superacién y desarrollo personal, por tal motivo, en la
Institucion Educativa estamos formando estudiantes con buenos principios y valores
para que puedan desenvolverse en la vida y en la sociedad y a la vez puedan tener
altas expectativas de superacion.

El local de la Institucion Educativa es propio, aunque no se encuentra saneado ya
que solo cuenta con una acta de donaciéon del terreno, cuenta con 4 aulas, una
direccion, dos servicios higiénicos, un comedor y una cocina, una loza deportiva y un
patio de recreacion completamente techado en donde se realizan diferentes
actividades socioculturales con la participacion de los estudiantes, docentes y padres
der familia. Los ambientes destinados para los aprendizajes tienen buena iluminacion
y cuentan con las medidas recomendadas para la ensefianza. El area del terreno es de
10534.50 M2, de los cuales 4500 m2 estan totalmente construidos.

La Institucién Educativa brinda 70 afios de servicio educativo, en la actualidad
contamos con 92 alumnos distribuidos en 4 aulas y a cargo de 4 docentes por ser una
escuela multigrado. Los alumnos que estudian en esta escuela son de 6 hasta los 12
afios distribuidos del primero al sexto grado, con un solo turno y un horario de 5 horas

cronoldgicas de 8 am a 1 pm. Cada grado cuenta con un minimo de 15 alumnos y con
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material y textos donados por el Ministerio de Educacion para ser utilizados en las
sesiones de aprendizaje. Nuestra Institucién Educativa cuenta con 3 docentes
nombrados, 1 directivo designado que cumple labores de docente. Todos tienen la
actitud de actualizarse y mejorar su labor educativa, estdn en la misma escala y
siguieron estudios de bachillerato y licenciatura. Los Padres de Familia tienen una
instruccion educativa baja por lo que la ayuda a sus hijos es minima. Solo hay un
negocio de internet, lo que hace que la mayoria de nifios no cuentes con este servicio
que los ayude a buscar informacion

El Asentamiento Humano Faclo Chico, estd conformado aproximadamente por
70 familias, la mayoria de ellas dedicadas a la agricultura y a la siembra y cosecha de
arroz, crianza de ganado ovino y vacuno, crianza de aves de corral. En el
asentamiento humano también existe una Institucion del nivel Inicial, también cuenta
con servicio de energia eléctrica, agua potable, telefonia mavil, internet. No cuenta
con red de alcantarillado, las familias tiene sus pozos sépticos y letrinas.

La principal fortaleza de la Institucion Educativa es que los docentes se
encuentran con tercera escala y cuentan con estudios de maestria lo que es un
potencial para brindar una ensefianza aprendizaje para nuestros estudiantes, entre las
oportunidades que cuenta la Institucion es la presencia de agente municipal, teniente

gobernador, comités religiosos entre otros.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de analizar los resultados de aprendizaje obtenidos en los registros oficiales y
actas de evaluacion de los afios 2015 y 2016, se concluyo en el siguiente problema:
“Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas, de
cantidad, en el area de Matemaética, en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion
Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes” del distrito
de Guadalupe - UGEL Pacasmayo- La Libertad”.

Una de las causas que origind este problema es la falta de monitoreo y
asesoramiento pedagdgico. Entre los factores que se relacionan directamente con esta
causa se presenta en la planificacion del monitoreo y acompafiamiento que los

directos deben elaborar teniendo en cuenta las fortalezas, dificultades y necesidades



de los docentes y asi poder mejorar su desempefio laboral. Todo esto ha generado la
formulacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje descontextualizadas.

Otra de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento del uso
de materiales en las sesiones de aprendizaje. Entre los factores que se relacionan
directamente con esta causa se puede evidenciar en que las condiciones no son
favorables para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje debido a que no se utiliza
materiales educativos lo que dificulta a los estudiantes comprender y asimilar el
nuevo conocimiento. Todo esto ha provocado la ausencia de una buena resolucion de
problemas por parte de los nifios carentes de materiales.

Una tercera causa que ha provocado este problema es el desconocimiento del
enfoque resolucion de problemas. El factor que tenemos aqui y que se relaciona
directamente es que los docentes desconocen el enfoque del area de Matematica
impidiendo generar en los estudiantes la comprension del problema, la formalizacion,
la representacion grafica y simbolica. Todo esto ha provocado la presencia de
estudiantes con aversion a las matematicas.

Una cuarta causa que ha generado este problema es el uso de estrategias
tradicionales. Entre los factores de la gestion del curriculo que se relacionan
directamente con esta causa son las capacidades pedagdgicas que los docentes deben
sequir fortaleciendo para mejorar su desempefio laborar y elevar el nivel de
aprendizaje en los estudiantes con el uso de estrategias metodoldgicas apropiadas para
el desarrollo de las diferentes sesiones de aprendizaje. Todo esto ha generado padres
de familia descontentos con el bajo logro de aprendizaje de sus hijos.

La Gltima causa que presenta el problema es la carencia de convivencia escolar.
Entre los factores que se relacionan directamente con esta causa es la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras que se deben establecer y ejecutar en
las aulas y en toda la Institucion Educativa y de esta manera poder gestionar buenos
aprendizajes. Todo esto ha provocado la presencia de violencia escolar y falta de
atencion a la hora de clase.



Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnéstico se aplicaron instrumentos como la ficha de
observacion y fichas de monitoreo que permitié recoger informacion cuantitativa de
los docentes considerando los siguientes aspectos: procesos didacticos, materiales y
tiempo. Asi mismo; utilizamos los instrumentos: guia de preguntas y grupo focal
aplicado a docentes que permitid recoger informacion cualitativa de los siguientes
aspectos: acompafiamiento y monitoreo que realiza el directivo y apoyo de los padres
de familia en la tarea escolar.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 50 % de los docentes tiene dificultades para
hacer que los alumnos comprendan el problema y preguntas a los estudiantes y para
que interpreten el problema con sus propias palabras. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque resolucién de problemas.

Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados. Por otro lado, en
lo que respecta a la elaboracidn de un plan, el 20% de los docentes no promueve el
disefio de un plan en los estudiantes para la solucion del problema. Esto se debe a que
lo docentes no conocen muy bien el enfoque resolucion de problemas y sus
procesos didacticos. Esto debido a la falta de actualizacién de los docentes.

También en lo que se refiere a la ejecucién del plan, el 40% de los docentes no
promueve la representacion pictorica del proceso de resolucion de problemas. Esto se
debe a que el docente no se encuentra preparado para realizar esta actividad. Debido a
que el docente es reacio a actualizarse en estos procesos.

El 50% de los docentes no promueve la utilidad y la aplicacion del nuevo
conocimiento a la realidad. Esto se debe a que el docente deja que el alumno se quede
con el conocimiento y no lo ponga en practica porque desconoce los procesos
didacticos.

Por otro lado en el aspecto Materiales, el 60 % de los docentes no emplea
materiales de la zona. Esto se debe a que no sabe confeccionar ni darles uso a los
materiales de la zona por la falta de capacitacion en confeccion y empleo de

materiales educativos.



En el aspecto Tiempo, el 30% de los docentes no muestra buen manejo de las
transiciones, interrupciones y las acciones accesorias. Esto se debe a que los docentes
desconocen las rubricas de desempefio docente y no lo ponen en practica a la hora de
resolver problemas

Finalmente, el 60% de los docentes no escucha de buena forma ni dialoga con
atencion con los estudiantes en el momento oportuno y de acuerdo a las necesidades
fisicas y afectivas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas para
que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo
se presenta y socializa pero este no contempla una calendarizacion de las actividades.
Por otro lado, esta mayoria también considera que se ha socializado apropiadamente
y/o contextualizado la ficha de monitoreo, ya que es importante que cada docente
conozca sobre que aspectos e items sera observado durante la visita de monitoreo.

Asimismo, los docentes afirma que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y
que generalmente se prima la autoevaluacién que no siempre permite recoger
informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
pocas veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que permita
para hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta
situacion se debe tener un plan de monitoreo socializado con los maestros. Los
docentes consideran que el apoyo de los padres de familia es limitado en el

aprendizaje de sus hijos.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La vision de cambio que persigue la Institucion Educativa es contar con docentes
capacitados en las diferentes areas. Estudiantes que desarrollen sus habilidades de
manera integral. Un lider que sepa dirigir, organizar y gestionar el curriculo y que
todo se desarrolle en un clima armonico de trabajo colaborativo, democratico.

Todo se relaciona al presente trabajo de investigacion que es: Nivel Insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas, de cantidad, en el area de

Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de Educacién Basica Regular, de la
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Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes” del distrito de Guadalupe -
UGEL Pacasmayo- La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para emplear los procesos
didacticos del enfoque resolucion de problemas de cantidad esencialmente en los que
respecta a realizar preguntas a los estudiantes para que interpreten el problema con sus
propias palabras, a promover un plan para la solucion del problema, a promover la
representacion pictdrica del proceso resolucién de problemas, no promueve la utilidad
y la aplicacion del nuevo conocimiento a la realidad, no emplea los materiales de la
zona, no muestra buen manejo de las transiciones, interrupciones y acciones
accesorias, y no escucha de buena forma ni dialoga con atencién con los estudiantes.
Esto se debe a que los docentes no estan empoderados en el nuevo enfoque y su
proceso didactico, no han recibido capacitaciones, ni se han preocupado por
actualizarse.

En el analisis que se hizo al desempefio del docente en aula se observd que la
mayoria de docentes desconocian los procesos didacticos, motivo por el cual tienen
problemas para disefiar sus sesiones de aprendizaje; estrategias tradicionales para
resolver problemas, es por eso que estas causas estan directamente relacionados con
los procesos de gestion relacionados al aprendizaje PO03.1 referido al desarrollo del
trabajo colegiado y al PO04.1 referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje, estos
se relacionan con la competencia 5 del MBDD: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Asi mismo se desprende que no
se han cumplido los compromisos de gestién: Progreso anual de los estudiantes y la
gestion de la convivencia escolar.

En el instrumento cualitativo se pudo observar las siguientes conclusiones: falta
de monitoreo y asesoramiento y poco apoyo de los padres de familia en el aprendizaje
de sus hijos esto estd directamente relacionados con los procesos de gestion PE01.3
referido a desarrollar el planeamiento escolar, esto se relaciona con la competencia 1

del MBDD: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los



procesos pedagodgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes,
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.

El reto que tiene el equipo directivo es el de “Elevar el nivel de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad, en el area de Matemaética, en los
estudiantes del 111 Ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N°
81564 “Virgen de Lourdes” del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo” asi
mismo se presentan los siguientes desafios: Implementar acciones de monitoreo con la
finalidad de asegurar los aprendizajes, promover el uso de materiales en el proceso
ensefianza — aprendizaje, potenciar el manejo de los procesos didacticos de la
resolucion de problemas, adquirir y disefiar estrategias didacticas que generen un
ambiente propicio para el aprendizaje significativo de los estudiantes, promover
estrategias que favorezcan la mejora de la convivencia escolar y contribuya a la
formacion integral del estudiante

A continuacion, presentamos el cuadro de analisis de resultados del diagndstico,
con los resultados cuantitativos y cualitativos, los procesos de gestion implicados, asi
como las competencias de MBDDirectivo que también se encuentran implicados en

la solucion del problema priorizado.
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Nivel
Insatisfactorio
de aprendizaje
en la
competencia
resuelve
problemas, de
cantidad, en el
area de
Matematica, en
los estudiantes
del 11l ciclo de
EDUCACION
BASICA
REGULAR, de
la Institucién
Educativa N°
81564 “Virgen
de Lourdes” del
distrito de
Guadalupe -
UGEL
Pacasmayo- La
Libertad.

Resultados cuantitativos:
1.- Procesos didacticos:

Los docentes en su programacion
curricular no consideran los procesos
didécticos de resolucion de problemas

2.- Materiales: Los maestros en el
proceso de la ensefianza no utiliza
materiales o es limitado.

3.- Convivencia: Los docentes no hace
cumplir las normas de convivencia
escolar.

1.- Proceso didacticos esta en
fortalecer el desempefio de los
docentes, gestion de los aprendizajes.

2.- Materiales: Esta en los procesos de
gestion: Preparar condiciones para la
gestion de  los  aprendizajes.,
administrar los bienes, recursos y
materiales educativos.

3.- Convivencia: Se encuentra
implicado en gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

- No se desarrolla el

compromiso de
Monitoreo y
acompafiamiento o se
realiza en forma

deficiente a la practica
pedagégica.

Estan implicadas las
competencias del MBDD del
directivo

Conduce la  planificacién
institucional a partir  del
conocimiento de los procesos
pedagogicos.......

Favorece las  condiciones
operativas  que  aseguren

aprendizajes de calidad en
todos los estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos
humanos,  materiales, de
tiempo y financieros.......
Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos actores de la I.E
las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi’
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y .........
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Resultados cualitativos:

1.- Monitoreo y Acompafiamiento: No se
realiza un debido Monitoreo vy
Acompafiamiento a los docentes por lo
que los docentes aplican de manera
erronea los procesos didacticos en la
resolucién de problemas.

2.- Apoyo de los PP.FF: Los PP.FF no
asisten a las reuniones de orientacién para
apoyar el aprendizaje de sus hijos.

1.- Monitoreo: Se encuentra implicado
el proceso de Fortalecer el desempefio
docente.

2.- Apoyo de los PP.FF: Se encuentra

implicado el proceso de gestién
institucional: Gestionar la
Convivencia Escolar y la
Participacion.(Promover la
participacion de la  comunidad
educativa)

No se realiza el proceso
de gestion de
Acompafiamiento y
Monitoreo en las aula en
forma continua.

Se encuentran implicadas las
competencias:

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagégicos  al
interior de su I.LE a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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Para solucionar el problema priorizado, me propongo a cumplir el reto siguiente:
Mejorar los aprendizajes, en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area
matema@tica en el 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la I.LE N° 81564 “Virgen de
Lourdes” del distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo, UGEL — Pacasmayo —
La Libertad.

El desafio que debo cumplira ante dicha situacion, estdn orientados a la
comprension del area de matematica, especificamente en la resolucion de problemas
de cantidad, realizando un fortaleciendo de la practica pedagogica, a traves de un
seguimiento continuo y sistematico, posibilitando una asesoria formativa y asi mejorar
el desempefio de los docentes de la Institucion Educativa, y que todo esto permita el
manejo de los procesos didacticos acorde con la competencia del area, en este caso
resuelve problemas de cantidad, promoviendo talleres de evaluacion, analisis de
materiales para la matematica, dotacion de herramientas al docente, y asi lograr un

mejor clima en el aula.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea realizar metas de
aprendizaje en el area de Matematica, socializar con toda la comunidad educativa y
asumir compromisos de mejora de los aprendizajes. Todas las metas deben estar
incluidas en el PEI y PCI que marquen el rumbo de la I.E Y tener metas claras sera el
requisito base para fijar expectativas sobre el desempefio en la organizacion y sobre
sus resultados. De manera que cada uno sepa que se espera de él.

La segunda dimension es, obtencion de recursos en forma estratégica. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea tener un manejo
estratégico de los recursos, la destinacion de los materiales y recursos deben estar
distribuidos de manera eficaz y oportuna, porque la distribucién oportuna de recursos
garantiza un buen desempefio docente y por ende la mejora de los aprendizajes.

La tercera dimension es, planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado, se
debe de involucrar a los docentes a tener buenas practicas, revisar y manejar el
curriculo en forma colegiada asegurando el logro de las metas de aprendizaje, para
observar como la préactica de los docentes estd impactando en los resultados de los
estudiantes. Para revisar y mejorar la ensefianza. Para conocer mediante visitas que es
lo que sucede dentro del aula y reflexionar sobre lo que significa una buena
ensefianza.

La cuarta dimensién es, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente. En referencia a esta dimension y el problema priorizado, se debe de apoyar y
participar activamente en el aprendizaje profesional, para lograr una buena
capacitacion profesional se motiven a seguir estudios y de esta manera con maestros
capacitados y profesionales se puedan lograr aprendizajes mas altos.

La quinta y altima dimensién es, aseguramiento de un entorno ordenado y de
apoyo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado, se debe crear un
clima que haga sentirse a los actores educativos seguros y apoyados Yy reforzados en
sus expectativas, tanto dentro como fuera de la escuela. Se deberd participar y

promover en el aprendizaje de los docentes y su desarrollo profesional, para reducir
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presiones externas y los docentes trabajen en forma segura y se centren en su
ensefianza y los alumnos en su aprendizaje.
A continuacion se presenta el cuadro de caracterizacion del rol como lider

pedagogico, donde se hace referencia a las 5 dimensiones de Viviane Robinson.
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Establecimiento de metas y expectativas

Todas las metas deben estar incluidas en el PEI y PCI que
marquen el rumbo de la I.E Y tener metas claras sera el
requisito base para fijar expectativas sobre el desempefio en la
organizacion y sobre sus resultados. De manera que cada uno
sepa que se espera de él.

Porque todo el cuerpo docente la comunidad educativa sepa y
apunte al Unico objetivo de mejorar los aprendizajes.

Obtencidn de recursos en forma estratégica

Debo de tener un manejo estratégico de los recursos, la
destinacion de los materiales y recursos deben estar
distribuidos de manera eficaz y oportuna.

Porque la distribucion oportuna de recursos garantiza un
buen desempefio docente y por ende la mejora de los
aprendizajes.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

Se debe de involucrar a los docentes a tener buenas practicas,
revisar y manejar el curriculo en forma colegiada asegurando
el logro de las metas de apre

Para observar como la préactica de los docentes esta
impactando en los resultados de los estudiantes. Para revisar
y mejorar la ensefianza. Para conocer mediante visitas que es
lo que sucede dentro del aula y reflexionar sobre lo que
significa una buena ensefianza

Promocién y Participacion en aprendizaje y
desarrollo docente

Se debe de apoyar y participar activamente en el aprendizaje
profesional

Par lograr una buena capacitacion profesional se motiven a
seguir estudios y de esta manera con maestros capacitados y
profesionales se puedan lograr aprendizajes mas altos.

Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Crear un clima que haga sentirse a los actores educativos
seguros y apoyados y reforzados en sus expectativas, tanto
dentro como fuera de la escuela.

Participar y promover en el aprendizaje de los docentes y su
desarrollo profesional.

Para reducir presiones externas y los docentes trabajen en
forma segura y se centren en su ensefianza y los alumnos en
su aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacién del rol del lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Terminado el andlisis de las alternativas de solucion frente al problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de Matematica de los estudiantes del 111 ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N°81564 “Virgen de Lourdes” del distrito
de Guadalupe, provincia de Pacasmayo; se ha determinado como alternativa més
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la préactica pedagdgica a los docentes del area de matematica. Dicha
eleccion se realiza considerando los siguientes criterios: impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relaciéon con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MAE) propiamente dicha.

Siendo de mucha importancia el diagndstico realizado en la institucion educativa
y viendo que en los ultimos afios el aprendizaje de los estudiantes del 111 ciclo en el
area de matematica especificamente en la competencia resuelve problemas de
cantidad ha ido aumentando afio a afio y que los actores internos y externos no tienen
un conocimiento claro de los conceptos pedagdgicos y que no hacian una reflexién
pedagogica de los hechos realizados en su practica profesional, el problema priorizado
no tenia una solucion adecuada. Es por ello que se ésta en la necesidad de que los
actores externo y la comunidad educativa tome conciencia del cambio que se debe dar
en la ensefianza y en el aprendizaje de los estudiantes, para ello se debe crear espacios
de participacién y mecanismos que ayuden a la mejora de los aprendizajes y a la
solucion del problema

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del 111 Ciclo,

en el area de Matematica; asi mismo su contextualizacion apelara a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, en el AA, HH Faclo
Chico del distrito de Guadalupe zona dedicada a la siembra de arroz, crianza de
ganado y animales domésticos, todas estas potencialidades territoriales ayudaran a la
solucion del problema priorizado.. Como AA.HH presenta problemas de indole
social como alcoholismo, rezagos de delincuencia, violencia familiar. Este contexto

sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de los problemas de cantidad
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para desarrollar la resolucion de problemas en los estudiantes y enfrentar
curricularmente las caracteristicas que se mencionaron.

El Ministerio de Educacion a traves del Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en
los Aprendizajes, sefiala al Monitoreo Pedagogico como uno de los compromisos de
gestion y como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia
la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula y que ayudaran en la
mejora de los aprendizajes. Por otro lado, Mareira Molina. Elba Milagros (2015)
afirma que el acompafiamiento pedagdgico es un tema de especial interés dentro de
las instituciones educativas en general, a través de este se puede conocer las fortalezas
y debilidades de los docentes en el proceso ensefianza aprendizaje.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que se
consideran como referentes para contribuir a la implementacion del Plan antes
mencionado; es el caso de la Institucion Educativa N° 7059 “José Antonio Encinas
Franco de San Juan De Miraflores — UGEL 01 Lima-Peru “El director como gestor de
la buena convivencia. Asi como la Experiencia en el Acompafamiento Pedagdgico
entre docentes para mejorar la calidad educativa de la I.E N° 50482 del distrito de
Luque, provincia de Quispicanchi, region Cusco.

Las sociedades actuales tienen como dimension prioritaria la buena educacion ya
que es donde se integran y relacionan las personas en funcion de sus necesidades.
Dentro de este conjunto de factores y agentes educativos que interviene en las
instituciones educativas y su funcion dentro de las mismas, encontramos los
liderazgos pedagdgicos que conllevan un trabajo de gestion y uno de ensefianza
(Carriego, 2006) orientados a la gestion curricular o administracion del curriculo.
Estos lideres, centrados en lo pedagdgico y curricular, entre otras funciones, les
permitirian a las escuelas insertarse en contextos de vulnerabilidad armonizar los
cddigos culturales implicitos en el curriculo con los de sus estudiantes, generar
procesos de organizacion y monitoreo de la ensefianza (Séaez, 2009)

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del PEI que es el documento ordenador y que da
funcionamiento a la Institucion Educativa. (PEOL.1); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con el de preparar las condiciones para la gestion de

los aprendizajes, en lo que se refiere a preparar la programacién curricular (PO02.1) el
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fortalecimiento del desempefio docente, en lo que es realizar Acompafiamiento
Pedagogico (PO03.3) y gestionar los aprendizajes (PO04). En el caso del soporte al
Funcionamiento de la I.LE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), fortalecer capacidades (PS01.3).

Asi mismo, hay una estrecha relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco
del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente.
El MAE tiene como objetivo mejorar la préctica pedagdgica y esto conlleva a la
mejora de los aprendizajes en el &rea de Matematica y de manera puntual en la
capacidad resuelve problemas de cantidad, ademéas considerando que la gestidn
curricular debe estar orientada al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza, a la formacion de los estudiantes y el aprendizaje, se evidencia un
vinculo con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la
alternativa de solucion ayudara a la concrecién del compromiso de la Gestion Escolar
que hace alusién al Acompafiar y monitorear la préctica pedagogica de los docentes
del 1l Ciclo en la institucién educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica.

El lider pedagdgico, ademas de realizar lo antes mencionado, debe de promover y
sostener la participacién democréatica de todos los actores de la institucion educativa y
la comunidad a favor de mejorar los aprendizajes, asi como también fomentar un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los diversos actores de una institucion
educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia,
estudiantes), como afirma Loera, C. (2003)), estdn vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion béasica. Los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la resolucion de
problemas de cantidad; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
comprension lectora.

El directivo de la Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes”, en este
momento presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir
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riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y
diversas situaciones que se enfrentardn con cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propoésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
matematica.

El lider pedagdgico brinda espacios para su evaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion, para la reflexion de la préctica docente, promoviendo las
comunidades profesionales de aprendizaje y el trabajo colegiado.

Para ello, se deberd realizar una serie de actividades que ayudaran al mejor
desenvolvimiento de los docentes y estudiantes y asi daremos solucion al problema
priorizado. Dentro de las actividades a realizar tenemos diversas jornada de reflexion
y sensibilizacién a fin de que los maestros tomen conciencia del cambio que debe
generar en su vida profesional, elaboracion de instrumentos de monitoreo, ya que
cada docente tiene sus virtudes y defectos que deben de mejorar y esto ayudara a
encontrar dichos factores. También se debe de brindar un acompafiamiento y
asesoramiento a los docentes para asegurar un desarrollo personal y profesional
continuo del docente, incidiendo en la mejora de su practica pedagdgica y en la
adquisicion de habilidades especificas para desarrollar procesos de ensefianza y

aprendizaje.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

En éste acépite expondremos la representacion general de toda la informacion que
se maneja en el presente Plan de Accidn. Para tener un trabajo preciso y que ayude a
resolver el problema priorizado es preciso manejar ordenadamente ciertos conceptos
béasicos, es por eso que aqui presentamos una representacion conceptual y que aporta
una vision de conjunto del estudio que hemos realizado. En otras palabras, es una guia
de trabajo que permite comprender los conceptos utilizados en la labor diaria del
docente. En conclusién presentamos la representacion general de toda la informacién
que se manejara en el presente trabajo.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). El actual panorama
del nivel insatisfactorio de aprendizaje en la resolucion de problemas de cantidad, de
los estudiantes del 111 ciclo de la Institucion Educativa N° 81564, reclama acciones
orientadas a superar las causas que generan desigualdad en el aprendizaje y que
aseguren en todos los estudiantes, aprendizajes de calidad. Es por eso que creemos
que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permitird la toma de decisiones y
se constituira en un instrumento importante para lograr consolidar los procesos
pedagogicos y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y sobre todo con
fines de mejorar el proceso de gestién pedagdgico de los docentes estableciendo
acciones administrativas que garanticen la calidad de los procesos pedagdgicos y
curriculares.

5.1.1.1 Monitoreo Pedag6gico. La resolucion de problemas de cantidad, en estos
altimos afios, es un tema que se le esta dando prioridad y mayor énfasis, debido a los
bajos resultados que se obtuvieron en las evaluaciones censales. En nuestra institucion
educativa, estos resultados son preocupantes, ya que los estudiantes tienen
dificultades para comprender el problema, configurar un plan, ejecutar el plan y
comprobar los resultados. EI monitoreo pedagogico, responde a uno de los grandes
desafios del sistema educativo actual, que es la necesidad de mejorar la calidad de la
educacion y esta accion se encuentra dentro de las funciones que debe realizar el lider
pedagdgico.

5.1.1.1.1 Definiciébn de Monitoreo Pedagogico. En el marco del proceso
ensefianza-aprendizaje el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los

procesos Yy productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo,
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puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurren como fue
programada y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad
de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los
resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: la de “gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la de “orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes”. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU 2014).

5.1.1.1.2 Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Existen varias estrategias de
monitoreo que se pueden usar para la obtencion de la informacion del y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas de cada
institucion educativa asi como las necesidades formativas de cada docente, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

- Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando
nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Meétricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registra sus propias sesiones de clase en
video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene

dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
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los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el Monitoreo Pedagogico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definiciéon de Acompafiamiento Pedagdgico. De acuerdo a la R.S.G N°
008-2017B-MINEDU, el Acompafiamiento Pedagdgico es una estrategia de
formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el
acompafiante promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de
su practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras
de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar
de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En ese marco, el monitoreo en aula y las
reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan en una estrategia de
Acompaiiamiento Pedagdgico liderada por el director. No es un proceso evaluativo ni
punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a través del uso de practicas
colaborativas entre los docentes y el director de una |.E 0 una red educativa.

5.1.1.2.2 Estrategias. En general, siendo que las visitas al aula y los circulos de
interaprendizaje son las estrategias mas importantes, el acompafiamiento precisa de
estrategias que faciliten la interaccidn y construccion permanente de conocimiento.

- Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagogicas y

las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
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asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las
necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexién. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacién es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

- Jornadas de autoformacién docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente a las necesidades de aprendizaje docente.

- Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacién de la préactica individual e institucional con diversas personas a la vez.. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econdémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacién previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resultan complementaria los circulos
de aprendizaje.

- Sistematizacion de la préactica. El proceso de acompafiamiento constituye un

espacio idéneo para que acompafadas y acompafiados se apropien de una estrategia.
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Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacidn relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion Pedagdgica.

5.1.1.3.1 Definicion de Evaluacion Pedagogica. Desde una perspectiva
formativa, la evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagbgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacidn, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p 10).

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas
bien “una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente".

La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencion en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun
lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la
evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. Tenemos:

- Capacidades pedagogicas.
- Sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes.
- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
- Emocionalidad.
- Resultados de su labor educativa.
5.1.2 Area Curricular Matematica. La Matematica forma parte del

pensamiento humano y se va estructurando desde los primeros afios de vida en forma
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gradual y sistematica, a través de las interacciones cotidianas. Los nifios observan y
exploran su entorno inmediato y los objetos que lo configuran, estableciendo
relaciones entre ellos cuando realizan actividades concretas de diferentes maneras:
utilizando materiales, participando en juegos didacticos y en actividades productivas
familiares, elaborando esquemas, graficos, dibujos, entre otros. En el caso del area de
Matematica, las capacidades para cada grado involucran los procesos transversales de
razonamiento y demostracion, comunicacion, matematica y resolucion de problemas,
siendo este altimo el proceso a partir del cual se formulan las competencias del area
en los tres niveles.
5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. EI enfoque por Resolucion de
Problemas orienta la actividad matematica en la escuela, para lo cual propone que al
estudiante se le debe situar en diversos contextos (ludico, social, cientifico,
matematico), con la finalidad de crear, recrear, investigar y resolver problemas, con
ellos conseguiremos el desarrollo del pensamiento matematico y, en consecuencia, el
desarrollo de las competencias matematicas. Promueve el interés por el conocimiento
matematico, al aplicar lo aprendido y encontrar significado a cada accion que realizan,
y se aprended resolviendo problemas. (Rutas de aprendizaje, 2015).He aqui algunos
rasgos esenciales del enfoque:
- La resolucion de problemas debe plantearse en diversos contextos, lo que
moviliza el pensamiento matematico.
- La resolucion de problemas orienta el desarrollo de competencias y capacidades
matematicas.
- Sirve de contexto para construir, comprender y establecer relaciones entre
experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones matematicas.
- La resolucion de problemas responde a los intereses y necesidades de los nifios.
5.1.2.2 Procesos Didacticos de la Matematica. Los procesos didacticos que se
emplean en la resolucion de problemas de cantidad se realizan siguiendo el camino
que nos llevara a lograr buenos resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
- Comprension del problema: Comprender el problema implica:
- Leer atentamente el problema.
- Se capaz de expresarlo con sus propias palabras.
- Explique a otro compariero de que trata el problema y que se esta solicitando.
- Explique sin mencionar nimeros.

- Juegue con los datos (relaciones)
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- Busqueda de estrategias: Implica hacer que el nifio explore qué camino elegira
para enfrentar a la situacion. EI docente debe promover en los nifios y nifias el manejo
de diversas estrategias, pues estas constituiran “herramientas” cuando se enfrente a
situaciones nuevas.

- Representacion (De lo concreto-simbolico): Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion. Va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a las representaciones
graficas y simbolicas.

- Formalizacion: La formalizacién o institucionalizacion, permite poner en comun
lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las
propiedades matematicas estudiadas.

- Reflexion: Implica pensar en:

- Lo que se hizo.

- Sus aciertos, dificultades y también en cobmo mejorarlos.

- Ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones experimentadas
durante el proceso de solucion.

Las interrogantes bien formuladas constituyen la mejor estrategia para realizar el
proceso de reflexion.

- Transferencia: La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere por una
practica reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de movilizar los
saberes en situaciones nuevas. La transferencia se da en situaciones que el maestro
propicia en el aula con nuevas situaciones problematicas en el aula o al usar los
saberes en situaciones de la vida cotidiana.

5.1.2.3 Competencia resuelve problemas de cantidad. Consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden
construir 'y comprender las nociones de ndmero, de sistemas numeéricos, sus
operaciones y propiedades. Ademas dotar de significado a estos conocimientos en la
situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones. Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una
estimacion o célculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,
unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento ldgico en esta competencia
es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica a traves de analogias,

induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de
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resolucion del problema. Esta competencia implica, por parte de los estudiantes, la
combinacion de las siguientes capacidades:

- Traduce cantidades a expresiones numéricas es transformar las relaciones entre
los datos y condiciones de un problema a una expresién numérica (modelo) que
reproduzca las relaciones entre estos; esta expresion se comporta como un sistema
compuesto por numeros, operaciones y sus propiedades. Es plantear problemas a
partir de una situacion o una expresion numérica dada. También implica evaluar si el
resultado obtenido o la expresion numérica formulada (modelo), cumplen las
condiciones iniciales del problema.

- Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones es expresar la
comprension de los conceptos humeéricos, las operaciones y propiedades, las unidades
de medida, las relaciones que establece entre ellos; usando lenguaje numérico y
diversas representaciones; asi como leer sus representaciones e informacion con
contenido numérico.

- Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo es seleccionar,
adaptar, combinar o crear una variedad de estrategias, procedimientos como el célculo
mental y escrito, la estimacion, la aproximacion y medicion, comparar cantidades; y
emplear diversos recursos.

- Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones es
elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre nimeros naturales, enteros,
racionales, reales, sus operaciones y propiedades; basado en comparaciones y
experiencias en las que induce propiedades a partir de casos particulares; asi como
explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o refutarlas con ejemplos y
contraejemplos.

5.1.2.4. Falta de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico. Esto hace que no
se pueda identificar las fortalezas y debilidades del maestro, y por lo tanto no se
refuerza sus capacidades. Por eso es necesario el recojo de informacion en el terreno
mismo, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados es decir a
mejorar los aprendizajes. EI monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico, es el proceso
técnico de orientacion y asesoramiento instituido para optimizar las actividades
pedagdgicas en las instancias de gestion educativa descentralizada. Esta centrada en

el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje.
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5.1.2.5 Desconocimiento del uso de materiales en las sesiones de aprendizaje.
Ya que el material potencia el aprendizaje de los nifios centra su atencion en el
manipuleo de los nifios. Los materiales facilitan la ensefianza y el aprendizaje, dentro
de un contexto educativo, estimulando la funcién de los sentidos para acceder de
manera facil a la adquisicion de conceptos, habilidades, actitudes o destrezas.
El material didactico se refiere a aquellos medios y recursos que facilitan la ensefianza
y el aprendizaje, dentro de un contexto educativo, estimulando la funcién de los
sentidos para acceder de manera facil a la adquisicion de conceptos habilidades,
actitudes o destrezas.

5.1.2.6 Desconocimiento del enfoque resolucién de problemas. Por lo que los
docentes ensefian de una manera que hacen que los estudiantes no sean activos ni
reflexivos. Sin duda, la resolucion de problemas es la linea sobre la que se han
centrado el mayor niumero de esfuerzos, tanto por lo escrito sobre el tema como por el
desarrollo de proyectos de investigacion en los altimos 30 afos y, en consecuencia, la
que mayor impulso ha proporcionado a la educacion matematica. Quizas la razon sea
que se nutre de los aspectos esenciales del quehacer matematico: los problemas y las
acciones tipicas del pensamiento que intervienen en el proceso de solucion. El estudio
e incorporacién de estos aspectos, asi como la puesta en claro de como realizar
acciones que contribuyan a la resolucion de los problemas, se debe a George Polya
que, debido al acostumbrado fracaso de sus estudiantes en el aprendizaje de las
matematicas, se propuso disefiar un método que pudiera servirles para aprender a
resolver problemas, al cual denominé ¢ Como resolverlo? (Polya, 1945), marcando asi
un nuevo rumbo en el estudio de problemas relacionados con la ensefianza y el
aprendizaje de las matematicas.

5.1.2.7 Uso de estrategias tradicionales, usadas por los docentes. Lleva al
aburrimiento de los estudiantes y al descontento de los padres de familia. Los
maestros deben brindar a los estudiantes las mejores ensefianzas que garantice un
aprendizaje autonomo y flexible, esto es, deben propiciar un ambiente en que los
alumnos formulen y validen probabilidades o hipotesis planteadas por ellos mismos.
Este problema se debe en gran parte a que en las escuelas los docentes contintan
trabajando con métodos tradicionalistas, esto se ve reflejado en las pruebas censales,
la apatia de los alumnos al trabajar con esta area y el miedo que muestran al momento

de pasar a otro nivel educativo.
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5.1.2.8 Carencia de convivencia escolar. Sabemos que la falta de gestion de las
normas de convivencia y la regulacion de las mediaciones, favorecen el clima
favorable en el aula. Es ésta una tarea que requiere la consideracion de distintos
factores y aspectos que inciden en el desarrollo de las acciones necesarias que
permitan alcanzar el propdsito buscado: instaurar el sistema de convivencia escolar
que posibilite acompafar el crecimiento de los nifios adolescentes y jovenes,
promoviendo su desarrollo como sujetos de derecho y responsabilidad, es decir
ciudadanos. Sin embargo, la experiencia frecuente de muchas instituciones
educativas, ha demostrado - y demuestra - que la implementacion del sistema de
convivencia no es facil ni sencillo y por eso queda postergado, suspendido, olvidado o
abandonado. Se debe de tener muchas reflexiones y propuestas sobre la convivencia
escolar como una construccién cotidiana, reconociendo que es una tarea compleja,
pero es necesaria y posible y se constituye en una rica y valiosa experiencia educativa,
dado que el aula y la escuela son los primeros espacios publicos de participacién de

las jovenes generaciones.

5.2 Experiencia Exitosa.

La experiencia que queremos compartir, tuvo lugar en la institucion educativa
N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda
de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha region se encuentra
localizad en la selva del Peru y los autores de esta experiencia son los sefiores Javier,
Véasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

En el proceso de implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa, se vivieron muchas experiencias de las cuales como hemos obtenido
aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la calidad
educativa. La experiencia que decidimos sistematizar para compartir con nuestros
colegas es la relacionada a la linea de mejora denominada “Fortalecimiento del
Consejo Académico”, en esa linea de accion se elabord, ejecutd y evalud un Plan de
Acompafiamiento Pedagogico a docentes, pero para la elaboracion de dicho plan era
indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica, por lo que fue necesario
actualizarla, socializarla y posteriormente coordinar con el conjunto docente su

aplicacién responsable en nuestra practica pedagogica diaria.
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La experiencia seleccionada a compartir esta fuertemente ligada al problema
que queremos solucionar como institucion (dificultades en el proceso de ensefianza
aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico), con dicha
sistematizacion nuestro objetivo principal fue registrar y analizar nuestras actividades
dentro del sistema de mejora. Nuestra institucion tiene muchas fortalezas pero hasta el
momento se ha venido realizando un trabajo desordenado, a pesar que se cuenta con
un Proyecto Educativo Institucional que en teoria orienta y encamina la gestion
institucional y pedagdgica, pero que en la practica es un documento que se tiene como
requisito mas que como documento de gestion.

Pero ahora es menester trabajar con el conjunto docente en las politicas
educativas; y decimos se debe trabajar en conjunto para que los maestros se sientan
méas comprometidos con el trabajo, ademas el sistema de mejora ha sido un medio que
nos ha hecho caer en cuenta sobre la importancia de trabajar con un norte y en
sintonia con toda la comunidad educativa, de tal manera que el Proyecto Educativo
Institucional se aplique de acuerdo a los objetivos estratégicos y a la vision
institucional, de alli que el trabajo realizado con el Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa esta intimamente ligado a las metas que se tiene como institucion.
Consideramos que lo mas dificil en este trabajo es hacer que el colectivo docente se
identifique y comprometa con la mejora de la calidad educativa. .

Cuando iniciamos el trabajo con el sistema de mejora el afio 2013, y
definimos la linea de accidn a sistematizar “Fortalecimiento al consejo académico”,
nos encontramos con una realidad distinta, para que el consejo académico realice el
acompafiamiento docente, era indispensable actualizar y socializar la propuesta
pedagogica institucional, porque el Acompafiamiento Pedagdgico se debe realizar en
base a criterios conjuntos y ademas de dominio de todos los maestros.

Las dificultades encontradas en este trabajo fueron la poca predisposicién de
los maestros para contribuir en las actividades de revision y actualizacion de dicha
propuesta, pero se ha contado con el apoyo decidido del consejo académico logrando
actualizarla. En el trabajo de propuesta pedagogica es indispensable la participacion
conjunta de los maestros, por lo que es fundamental el apoyo decidido de los
directivos, y ademas seria determinante para el éxito de esta tarea, que la iniciativa sea

tomada por las propias autoridades de la institucién educativa.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la resolucién de problemas
de cantidad, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes” de Guadalupe - UGEL
Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de la
autogestion 'y la observacién entre pares, para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la buena convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompaiiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la préctica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas de cantidad. Este
propdsito se concretizard en el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la

convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
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por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION E%EIJEEII-II:\I/COSS INDIC?DORE METAS E?LFIQE,_AF‘{)EDGOI?S ACTIVIDADES RESP(EI;SABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA VAW [I[3 TA[S To[N.
Implementacién | Monitorear la Porcentaje de | 100% de visitas | Autogestién 1.1. Jornadas de
del Plan de practica docente visitas atendidas sobre sensibilizacién
Monitoreo, en el area de ejecutadas 8 visitas a 3 sobre la N
O o . . Directivo X
Acompafiamient | Comunicacién a para el docentes. importancia de
0y Evaluacion través de las recojo de la autogestion.
de la préactica visitas de informacién
pedagdgica a los | observacion al 11 Realizar
docentes del area | aula para recoger reunion de
de Matemética informacién sobre trabajo sobre | Directivo
los procesos la aplicacion | Docentes X
pedagogicos y la de la
convivencia en el autogestion
aula. 1.2 Aplicacién de
la autogestion. | Docente X | X X X X
1.3 Autoanaliza,
comunica Yy
compromete a
. Docentes X X X X
mejorar su
practica
pedagdgica.
2.1 Sensibilizar a
los docentes de la | Directivo
. - X
importancia ~ de | Docente
Observacion esta estrategia.
entre pares 2.2. Planificar las | Directivo "
observaciones | Docente
2.3. Socializan los
que . 5% Directivo
observara, X
. Docente
cémo se
observard y
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con que
propésito  se
observara.

2.4 Realizan las

observaciones y | Docentes
registran datos.
2.5 Comparten y
reflexionan
acerca de los
datos Docentes
observados 'y
toman
decisiones.
2.6 Emiten un | Directivo
informe. Docente
Acompafiar la | 100% de 100% de 11 Realizar
practica  docente | actividades acompafiamiento | Circulos de inter | talleres de
en el darea de | programadas. | sobre el total de | aprendizaje. sensibilizacién Directivo
Matematica 3 docentes de la sobre la
mediante una LE importancia de los
intervencion circulos de
contextualizada interaprendizaje.
con liderazgo 1.2 Conformar los | Directivo
pedagdgico  para circulos de | Docentes
fortalecer las interaprendizaje.
capacidades _ _
docentes en el 13 Realizar | Directivo
desarrollo de la reuniones de
mateméatica. confraternidad
para reafirmar una
buena
convivencia
14 Realizar | Directivo
talleres de buena
convivencia
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escolar.

1.5 Ejecutar los | Directivo

circulos de

interaprendizaje.

1.6. Evaluar los

circulos de | Directivo

interaprendizaje.

2.1 Motivar a los
Jornadas de docentes a
autoformacion mejorar su | Directivo
docente bienestar

profesional

2.2 Orientar al

docente para una

formacion

profesional de | Directivo

acuerdko a la

propuesta

pedagogica.

2.3 Planificar las

jornadas de

autoformacién Directivo

docente.

2.4 Realizar

talleres de | Directivo

autoformacién

docente.

2.5 Informe de las

experiencias

logradas en las

jornadas de | Directivo

autoformacion

docente.
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Evaluar la préctica
docente a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Matematica

100% de
evaluaciones
realizadas a
los docentes
sobre su
préctica
pedagogica.

100% de visitas
sobre el total de
3 docentes
evaluados.

Analisis 1.1. Andlisis Directivo
documental Documental  del
Autoevaluacién. | portafolio del
Coevaluacion. docente.
Heteroevaluacié
n 1.2 Revisar los Directivo
portafolios de los | Docentes
docentes entre
pares
(Coevaluacion)
1.3 Procesar la | Directivo
informacién.
1.4. Difundir los | Directivo
resultados.
1.5. Tomar | Directivo
decisiones en | Docentes
equipo.
1.6. Elaborar y Directivo
remitir el Informe | Docentes
Final
Jornadas de 2.1 Motivar a los
autoformacion docentes a | Directivo
docente. mejorar su
bienestar
profesional
2.2 Orientar al
docente para una | Directivo
formacion
profesional de
acuerdo a la
propuesta
pedagdgica.
2.3 Planificar las
jornadas de | Directivo

autoformacion
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docente.

2.4 Realizar
talleres de
autoformacion
docente.

Directivo

2.5 Informe de las
experiencias
logradas en las
jornadas de
autoformacion
docente.

Directivo

100% de
evaluaciones
realizadas a
los
estudiantes
del 111 Ciclo.

100% de
evaluaciones
sobre el total de
30 estudiantes
evaluados

Heteroevaluaci6
n

1.1 Planificacion
de la evaluacion a
los estudiantes.

Directivo

1.2 Diagnéstico
para detectar los
niveles de
aprendizaje

Directivo

1.3 Proyectar
criterios de
valoracion
razonables

Directivo

1.4 Formular y
adecuar los
instrumentos de
evaluacion

Directivo

1.5.Aplicar los
instrumentos de
evaluacion

Directivo

1.6 Andlisis y
elaboracion del
informe final

Directivo
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1.7. Toma de
decisiones para
mejorar aplicando
sugerencias en la
practica docente

Directivo

100% de
evaluaciones
realizadas a
los
estudiantes

100% de
estudiantes
evaluados del 111
ciclo

Evaluacion
formativa

1.1 Aplicacion de
una  evaluacion
diagndstica..

1.2 Contrarrestar
resultados de
estudiantes

1.3 Analizar los
resultados.

1.4. Tomar
decisiones.

Directivo

1.5 Motivar la
elaboracion  del
plan de accién
2019.

Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es fundamental para
lograr el cumplimiento de los objetivos formulados en el plan de accion, ya que
mediante este plan se podra hacer un seguimiento y detectar a tiempo los obstaculos
y/ o deficiencias que no se estan logrando y poder tomar las medidas necesarias, y
seguir con las acciones que se programaron en el plan de accion. El plan de
monitoreo y evaluacion del plan de accion esta presentada mediante una matriz que
contiene entre sus componentes.

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacién de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

plan de accién:
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Monitorear la

préctica
docente en el
area de

Comunicacién
a través de las

visitas de
observacion al
aula para
recoger
informacion
sobre los
procesos

pedagdgicos y
la convivencia
en el aula.

100% de
visitas
ejecutadas para
el recojo de
informacién a
3 docentes.

1.1. Jornada de | Docentes X Acta de
sensibilizacién | Directivos asistencia
Autogestion sobre la
importancia de
la autogestion.
1.2  Realizar | Directivo Acta de
reuniones de | Docentes asistencia.
trabajo sobre la Instrumentos
aplicacion  de contextualizad
la autogestion. 0S.
1.3 Aplicacion Plan de
de la | Docente monitoreo
autogestion.
14 Informe  de
Autoanaliza, fortalezas vy
comunica y se debilidades
compromete a | Docente del .
mejorar su desempefio
. docente.
practica
pedagdgica.
2.1 Sensibilizar X
Observacion a los docentes | Directivo
entre pares de la | Docente
importancia de
esta estrategia.
2.2 Planificar
las estrategias | Directivo
Docente

Plan de
Monitoreo
Pedagdgico

Recursos
propios

100%
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2.3 Socializan

lo q se | Directivo

observara, Docente

como se

observara y

con qué

proposito  se

observara.

2.4. Realizan

las Docente

observaciones

y registran

datos.

2.5. Comparten

y reflexionan

de los datos | Docente

observados 'y

toman

decisiones.

2.6 Emiten un

informe. Directivo
Docente
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100% de visitas
para el
acompafiamiento
a 3 docentes.

Circulos de
interaprendizaje

1.1. Realizar
talleres de
sensibilizacién

sobre la
importancia de
los circulos de
interaprendizaje.

Directico

Docentes

Actas de|
asistencia

1.2 Conformar
los circulos de
interaprendizaje.

Directivo

Docentes

Actas

1.3 Realizar
reuniones de
confraternidad
para reafirmar
una buena
convivencia.

Directivo

Actas

1.4 Realizar
taller de
convivencia
escolar.

Directivo

Actas

1.5 Ejecutar los
circulos de
interaprendizaje.

Directivo

Plan de|
Evaluacién
Instrumentos
de evaluacion
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Acompafiar la
practica docente
en el area de
Matematica

mediante una
intervencion

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades

docentes en el
desarrollo de la
matematica.

Evidencias

1.6. Evaluar los | Directivo
circulos de
interaprendizaje.
2.1 Motivar a -Cuaderno  de
los docentes a campo.
mejorar su
Jornadas de bienestar
autoformacion profesional
docente. 2.2 Orientar al -Acta de
docente para asistencia.
una formacién L -Panel de
. Directivo
profesional de productos.
acuerdo a la
propuesta
pedagdgica.
2.3 Planificar -Acta de Plan de Recurso
las jornadas de asistencia. Acompafiamiento de 100%
autoformacion -Compromisos. Pedagdgico APAFA
docente. -Panel de
productos.
2.4 Realizar
talleres de
autoformacion - Informe de
docente. asesoramiento.

2.5 Informe de
las experiencias
logradas en las
jornadas de
autoformacion
docente.
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Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el

desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en
el area de
Matematica

100% de
evaluacion
realizadas a los
docentes sobre
su préactica
docente

Analisis
documentario.
Autoevaluacion.
Coevaluacion.
Heteroevaluacion

3.1 Andlisis | Directivo -Acta de
documental del asistencia.
portafolio  del -Panel de
docente. productos.

3.2 Revisar los | Directivo -Plan de
portafolios  de evaluacion.
los docentes por

pares

(coevaluacién)

3.3. Procesar la | Directivo -Plan de
informacion. evaluacion.
3.4 Difundir los | Directivo -Informe  de
resultados. evaluacion.
35 Tomar | Directivo -

decisiones  en Compromisos
equipo.

3.6 Elaborar y | Directivo - Fichas de
remitir el monitoreo.
informe final.

Plan de
Evaluacién
Pedagdgica

Recursos
propios

100%
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100% de
evaluaciones
realizadas a los
estudiantes del
1l ciclo

Heteroevaluacion

4.1.

Planificacion Plan de RECUISOS
de la | Directivo PEI Evaluacion . 100%
- - propios
evaluacion  a Pedagdgica
los estudiantes.
4.2.
Diagnostico Directivo Plan de RECUISOS
para detectar | Docente Evaluacion Evaluacion . 100%
los niveles de | Estudiante Pedagdgica propios
aprendizaje.
4.3. Proyectar Lista de Cotejo
criterios ’ de L J Plan d.e Recursos
g Directivo Evaluacion : 100%
valoracion Escala Pedagégica propios
razonables. Valorativa
4.4. Formular Lista de Cotejo
adecuar Io>s/ L J Plan d_e Recursos
. Directivo Evaluacion : 100%
instrumentos Escala Pedagbgica propios
de evaluacion. Valorativa
4.5. Aplicar los Evaluacion
instrumentos | Directivo Formativa Plan de Recursos
de evaluacion. D Evaluam_on propios 100%
ocente Evaluacion Pedagdgica
Participativa
4.6 Andlisis y Plan de
elaboracion del | Directivo Evaluacion Evaluacion | eSO | 10004
informe final. Formativa Pedagdgica propios
47 Toma de Plan de
decisiones para | pjrectivo Evaluacion Evaluacion | "ecUr*%S | 1009
mejorar Formativa Pedagégica propios
aplicando
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sugerencias en

accion 2019.

la practica
docente.
1.1. Aplicacion E i
valuacion de Actas de Recursos
i i . ., . 100%
d_e una _prueba Directivo estudiantes Evaluacion propios 00%
diagndstica.
1.2
Contrarrestar Directivo Evaluacion de Pruebas Recursos 100%
:jos resultadlos estudiantes escritas propios
e 0s
0, 0
i\(/)glfag?ones e;&%ig:tees estudiantes.
realizadas a los | evaluados del 111 Ilog resu'lazgglc:zar Directivo Evalugleon de Prue.t:as Recur_sos 100%
estudiantes ciclo . estudiantes escritas propios
1.4. Tomar L Reunion en Recursos
.. ) A . 100%
decisiones. Directivo equipo ca propios 00%
L.5. Motivar la Reunién en Recursos
elaboracion de | Directivo ) Acta ) 100%
un plan de equipo propios

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accioén.




A continuacion, presentamos el cuadro de Riesgos y medidas del Plan de Accion,
donde hacemos conocer el objetivo especifico ante cualquier emergencia, asi como

el riesgo y las medidas a adaptarse.

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGO MEDIDAS A ADOPTARSE
el area de Comunicacion a través | magisteriales visitas al aula.
de las visitas de observacion al | Peligros de la naturaleza Organizar la documentacién

aula para recoger informacién
sobre los procesos pedagdgicos y

la convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en | Huelga y paros | Realizar comunicacion virtual
el &rea de Matematica mediante | magisteriales ya que no se podria hacerlo
una intervencion contextualizada | Peligros de la naturaleza personalmente.

con liderazgo pedagdgico para Organizar la documentacién

fortalecer las capacidades docentes

en el desarrollo de la comprension

lectora.

Evaluar la practica docente a través | Huelga y paros magisterial. | Realizar encuestas de
de evidencias recogidas en el | Peligros de la naturaleza. opiniones profesionales para
proceso  de monitoreo Yy dar un valor a sus capacidades
acompafiamiento para el desarrollo pedagogicas y su
de las competencias pedagdgicas emocionalidad.

en el area de Matematica Organizar la documentacion

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

El cuadro de presupuesto permite tener una vision clara de cuanto es la
estimacion de los recursos econémicos a tener en cuenta para poder cumplir con las
metas planteadas y tomar medidas cuando se requiera hacer un recorte de gastos y
tener un gasto equilibrado. Este presupuesto planteado es un monto bésico ya que es
una Institucion Educativa con 3 docentes, es decir es una escuela multigrado y el ciclo
donde se va a dar solucién al problema es el Ill, por lo que son dos docentes
implicados y 30 alumnos.

El cuadro que se presenta a continuacion estd constituido por la columna de
actividades que se realizaran durante el plan de accion,, ademas presenta la columna

de periodos y la columna de costos a tener y finalmente las fuentes de financiamiento.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion Primera semana S/ 6.00 de Recursos propios
sobre la importancia y las de marzo fotocopia por
formas del monitoreo en la 3 docentes
Il.EE
1.2 Jornada de revision de los Segunda semana S/5.00 de Recursos propios
instrumentos de monitoreo | de marzo fotocopia por 3
docentes
1.3 Elaboracion del cronograma | Segunda semana Ninguno
de Monitoreo de marzo
1.4 Diagnédstico del desempefio Primera semana S/5.00 de Recursos propios
docente. de abril fotocopia por 3
docentes
1.5 Procesamiento y Tercera semana Ninguno
comunicacion de de abril
resultados.
1.6 Observacion de sesiones de | Mayo - S/ 6.00 de Recursos propios
aprendizaje. Diciembre fotocopia por 3
docentes
1.7. Elaboracion de un Abril s/ 4.50 de Recursos Propios
diagndstico. fotocopias por
3 docente
1.8 Jornada de reflexién sobre | Abril - Diciembre s/ 5.00 de Recursos Propios
la practica docente. fotocopias por
3 docentes
1.9 Sensibilizacién a estudiantes | Marzo s/ 5.00 de Recursos Propios
para la evaluacion. fotocopias por
3 docentes
1.10 Elaboracién de la prueba Marzo s/ 5.00 de Recursos Propios
diagndstica fotocopias por
3 docentes
1.11 Taller de convivencia. Mayo - s/ 5.00 de Recursos Propios
Setiembre fotocopias por
3 docentes
1.12 Fichas de autoevaluaciény | Marzo - Abril s/ 5.00 de Recursos Propios
coevaluacion. fotocopias por
3 docentes
Total s/ 61.50

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El plan de accion surge de la necesidad de mejorar los resultados de aprendizaje,
en lo que concerniente a la resolucion de problemas de cantidad, del area de
Matematica, de la Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes” del distrito de
Guadalupe. Para ello se considerd necesario tener dicho plan de accion y que lo
iniciamos con la constatacion de actas y resultados de examenes censales, para tener
una idea mas clara de los malos resultados de aprendizaje obtenidos.

El modulo o Introductorio, se nos da con la finalidad de inducirnos y a
empoderarnos en la metodologia de estudio y el desarrollo de diferentes estrategias de
aprendizaje autobnomos. Aqui se aprendié a afrontar con éxito el programa y
desarrollamos habilidades y actitudes necesarias para la organizacion del tiempo, asi
como técnicas de estudio.

El primer modulo, nos dio un acercamiento para hacer un cambio en la
Institucion Educativa e identificar mediante un arbol, las causas que originaron este
problema y las consecuencias que teniamos que enfrentar. EI Ministerio de Educacion
a traves de sus directivas, establece que se debe ofrecer una educacién de calidad, que
responda a los intereses y necesidades de los estudiantes, teniendo en cuenta estos
documentos es que también se debi6 identificar las causas que originaron el problema
priorizado. Aca se logré identificar las causas que originaron el problema priorizado

En el Mddulo 2, a fin de introducir cambios importantes en la gestion escolar y
mejorar los aprendizajes y la calidad de la educacion, se nos hizo conocer cuales son
los procesos de gestién, (direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, soporte al funcionamiento de la Institucion Educativa), tanto de los que estan
directamente involucrados en la mejora de los aprendizajes, Y la necesidad de contar
con instrumentos de gestion que permitan ordenar y dar sentido al funcionamiento de
la Institucion Educativa. Nos permitié conocer los documentos que dan sostenibilidad
a la institucion educativa

En el Mddulo 3, fue el de participacion y clima institucional, donde se nos
permitid identificar, como el clima de una institucion educativa tiene una funcion muy
importante para desarrollar los aprendizajes y los buenos resultados que se generan
cuando la convivencia entre los actores educativos se lleva de la mejor manera. Se

aplicaron los guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo para recoger
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informacion como se estaban desenvolviendo los docentes en el area de Matematica,
especificamente en la resolucion de problemas de cantidad, y al mismo tiempo saber
como se sienten los docentes con el acompafiamiento y monitoreo y la participacion
de los padres de familia en el apoyo a los docentes.

En el mddulo cuatro, se nos ayuda a reflexionar acerca de la gestion curricular y
las implicancias que tiene éste en la comunidad educativa. Se nos dio una serie de
ejemplos que ayudaron a la comprension del curriculo. En este médulo entendimos
que para lograr buenos aprendizajes es muy importante utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo, que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados.

En el Modulo 5, comprendimos que nada podria dar resultado si no hay una
persona que lidere los cambios y ese es el lider pedagdgico, quién liderara el plan de
accion y quién sera capaz de movilizar los resultados, y quién convocard a los
diversos actores educativos a un proyecto comun de mejora. Este modulo nos ensefia
a organizar y ejecutar procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente,
asumiendo que parte del rol del directivo como lider pedagdgico, es poder generar la

reflexion sobre esta practica y orientar a la escuela a la mejora de los aprendizajes.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso que se va llevando a cabo para llegar al Plan de Accion se logro
identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el
proceso vivenciado, reconociendo que:

El trabajo en equipo es importante para elaborar instrumentos que nos permitan
recoger informacion y lograr un diagnostico real de los problemas que afectan al logro
de los aprendizajes de los nifios y nifias.

Las fichas de monitoreo, deben ser socializadas e individualizadas, para que cada uno
de los docentes, conozca su estructura y los items que se le evaluara, y al mismo
tiempo reconozcan sus virtudes y errores que debe mejorar. ElI docente no debe
sentirse presionada ante una visita a su aula.

Involucrar a todos los actores educativos en la gestion escolar genera la buena
convivencia en toda la institucion Educativa.

Para gestionar el curriculo en la Institucion Educativa es importante considerar el
mapa de procesos, priorizando el proceso operativo o misional que se considera como
eje vertEducacion Basica Regularar debido a que muestra la parte de gestion de los
aprendizajes.

Para fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes es necesario conformar

comunidades profesionales de aprendizaje identificando maestros lideres.
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Apéndice

Socializando las fichas de Monitoreo, para identificar las fortalezas y debilidades de
los docentes de la Institucion Educativa N° 81564 “Virgen de Lourdes”
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