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Introduccion

El presente trabajo académico surge ante la necesidad de solucionar una situacion
problemadtica referente al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica, en los
estudiantes del Il ciclo de Educacion primaria de la Institucion Educativa N° 80436
“Virgen del Rosario”, del distrito de Chilia, Provincia de Pataz- UGEL Pataz— La
Libertad ,se ha elaborado el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con la
finalidad de fortalecer la practica pedagogica en los docentes en el &rea Matematica que
permite mejora los aprendizajes de los estudiantes.

Para la Elaboracion del plan de accion se realiz6 el diagnostico, aplicando
instrumentos cualitativos y cuantitativos, se analizd la informacién centrada en el
aprendizaje con la técnica del arbol de Problemas identificando las causas y
consecuencias, para finalmente tomar la decision de abordar la problemética que esta
plasmado en el informe; ha sido necesario revisar experiencias exitosas, un marco
conceptual para sustentar la propuesta de implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion. (MAE)

El informe consta de diez acapites, el primer acapite esta referido a la identificacion
de la problematica explicando el contexto socio cultural, la ubicacién y aspectos
relevantes de la institucion educativa, ademas se presenta la formulacion del problema
identificado mediante el apoyo del arbol de problemas, el segundo acépite refiere sobre
el diagnostico dando a conocer los resultados obtenidos de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos aplicados y la relacién del problema con los procesos que
se dan en la escuela, relacionandolo con los compromisos de gestion escolar y el marco
del buen desempefio del directivo, el tercer acapite presente a la caracterizacién del
lider pedagogico e del Directivo propuesto por Viviane Robinson.

Se refiere el cuarto acapite al planteamiento de alternativas de solucién, coherentes
con los objetivos propuestos y relacionados a los procesos de la gestion escolar, el
marco del buen desempefio directivo ,los compromisos de gestion escolar y los roles
que cada agente educativo tiene como responsabilidad; en el quinto acapite se da a
conocer la sustentacién de las alternativas de solucion elegida, respondiendo a un marco

tedrico conceptual que sustenta la alternativa de solucion planteada como es el



Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente y refrendado por
experiencias exitosas validas que le den sostenibilidad a lo propuesto.

Asimismo, en el sexto acapite se presenta el disefio del plan de accion, donde estan
planteados los objetivos y la planificacion de la matriz del plan de accion, donde se
interrelaciona los objetivos, indicadores, metas, las estrategias y el conjunto de
actividades que se ejecutaran en un tiempo especifico con la participacién conjunta de
los agentes educativos involucrados en la mejora de los logros de aprendizaje de
nuestros estudiantes. Secuencialmente el séptimo acéapite nos plantea la Planificacion
y Ejecucion del Plan de Monitoreo y Evaluacion y los posibles riesgos que podrian
presentarse en la implementacién de la propuesta y las medidas que se adoptaran como
prevencion

En el acépite octavo se plantea el presupuesto como la ruta de costo para la
ejecucion del plan de accion y las fuentes de financiamiento que permitira solventar
dicho plan; en el acapite nueve se describe los procesos que se requirié para la
elaboracion del plan de accion, detallando el sustento tedrico aprendido en cada
modulo, desarrollado en el programa del Diplomado y Segunda Especialidad en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico. Finalmente en el acépite diez se presentan las
lecciones aprendidas que tienen el propdsito de brindar una ensefianza para otros
directivos que les permitira orientar su gestion escolar, realizando el cambio en la
escuela involucrando a los agentes de la comunidad educativa en funcion al logro de

aprendizajes de los estudiantes, en el marco del enfoque por proceso.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80436

La institucion educativa N° 80436 “Virgen del Rosario”, ubicada en el anexo de
Carhuacocha, distrito de Chilia, Provincia de Pataz- UGEL Pataz —La Libertad, cuenta
con tres (03) locales institucionales por cada nivel educativo que atiende, el local del
nivel inicial se ubica al lado derecho de la carretera de Chilia — Huayaucito, el del nivel
primaria al lado izquierda de la carretera Chilia — Huayaucito y el nivel secundaria
se encuentra junto al local de primaria separados por un canal de regadio. Carhuacocha
se encuentra a una distancia de 5 horas en carro de la cuidad de Tayabamba y 40
minutos caminando al distrito de Chilia.

El anexo de Carhuacocha cuenta con un aproximado de 189 familias, cuyas
viviendas estan construidas de tapial y teja, para poder resistir las temporadas de lluvias
fuertes; las principales actividades econémicas de la poblacién con la agricultura y
ganaderia los terrenos son pantanosos y permite la presencia de pastos naturales todos
los meses del afio, que permite la crianza del ganado vacuno y animales menores;
asimismo se ha puesto en evidencia los malos habitos de la poblacion como el arrojo
de basura a los rios, calles, canales de regadio, areas verdes.

No han considerado un adecuado tratamiento en el recojo de la basura, por lo que
la institucion educativa presenta como demandas territoriales el promover una cultura
ambiental, la conservacion del medio ambiente con la técnica del reciclaje, educacion
en valores y proyectos de emprendimiento para capitalizar las oportunidades
econdmicas, en las actividades agricola y ganadera, con la finalidad de formar
estudiantes competentes, con la capacidad de discernir el bien comin dentro de la
sociedad.

Se cuenta con tres pabellones, en uno de ellos funciona el nivel primario, es de dos
pisos, en el primer piso se tiene una sala de computo y en el segundo piso un ambiente
administrativo y dos aulas pedagdgicas, esta construido de tapial, ademas se cuenta con
SS. HH de material noble. El otro pabellon es de secundaria también es de tapial, de

dos pisos en el primer funcionan tres aulas y en el segundo dos aulas no pedagogicas y



una sala de docentes. El tercer pabellon es del nivel inicial, esta construido de material
noble, es de un solo piso y cuenta con dos aulas pedagogicas.

La institucion educativa tiene una poblacion escolar de 170 estudiantes entre los tres
niveles. En el nivel inicial se atiende a nifios de 3, 4 y 5 afios con dos docentes
contratadas por parte de la Unidad de Gestion Educativa local de Pataz, el nivel
primario se caracteriz6 multigrado con 4 docentes, todos nombrados y en secundaria
se cuenta con seis docentes, todos en condicion de contrato. Los tres niveles funcionan
en turno continuo por la mafiana.

Entre las fortalezas con las que cuenta la institucion educativa esta la disposicion
de la directora y docentes para mejorar la practica pedagdgica, el buen clima
institucional, se cuenta con sala de cémputo y con el apoyo de las organizaciones
escolares como APAFA, CONEI y Municipio Escolar. Entre las oportunidades se puede
mencionar al apoyo de los padres de familia, autoridades y comunidad, Asi mismo el
establecimiento de alianzas estratégicas con la Municipalidad distrital de Chiliay centro
de salud, de igual manera el uso de las plataformas del MINEDU como el SISEVE,
PERUEDUCA, SIAGIE y el apoyo de programas sociales como Qali Warma. Las
fortalezas y oportunidades son importantes para la generacién de cambio en la IE. En
favor de los aprendizajes y posibilitan la mejor calidad de vida de la poblacion.

La cultura de los pobladores de la comunidad de carhuacocha basada en un trabajo
de ayuda mutua como las faenas comunales para realizar trabajos de limpieza de
canales, caminos, cunetas que van en beneficio de toda la poblacién, demostrando
respeto y cuidado de la propiedad privada. Ademas, existe una diversidad de creencias
religiosas y celebra la fiesta patronal Virgen del Rosario. Esto es transmitidos a sus
hijos formando parte de su cultura escolar y seguir con las tradiciones, creencias. las
buenas practicas la escuela forma a los estudiantes de acuerdos a los principios de la
educaciéon peruana como, por ejemplo, el respeto a la interculturalidad, dialecto y
vestimenta, incrementando la cultura escolar de los estudiantes que luego en su debido
tiempo sera transmitido a sus hijos.

La Institucion Educativa. N° 80436 “Virgen del Rosario” de Carhuacocha tiene
como vision Institucional para lograrlo de ser lider al 2021 en el logro de los
aprendizajes de calidad se tiene las fortalezas, docentes comprometidos en mejorar su
labor pedagdgica y dispuestos a sumir desafios y retos para el logro de los aprendizajes

de los estudiantes. Los miembros de la comunidad educativa practican un clima escolar
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adecuado respetando los acuerdos y normas de convivencia, ademas existe
involucramiento activo en los padres de familia en diversas actividades que realiza la
Institucion Educativa.

La Institucion Educativa tiene una relacion directa con las autoridades locales como
agente municipal, teniente gobernador y la Municipalidad Distrital que apoya con el
pago de dos docentes; por parte del Ministerio de Educacion se cuenta con programa
Qali warma para la nutricion de los estudiantes .la fortalezas y oportunidades son
importantes para la generacion de cambio en la I.LE ademé&s para atender en las

demandas territoriales y posibilita mejorar la calidad de vida de la poblacion.

1.2. Formulacién del Problema ldentificado

Después de haber realizado con la comunidad educativa el anélisis de las actas de
los afios 2015, 2016 y los registros de evaluacion, ademas hacer una reflexién de los
resultados de la prueba de la ECE del 11l ciclo de educacion primaria, se priorizo el
siguiente  problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el &rea de Matematica, en los estudiantes del 11 ciclo de
Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80436 “Virgen del Rosario”, del
distrito de Chilia ,Provincia de Pataz - UGEL Pataz-La Libertad”.

La situacion problematica, se analizé con la técnica del &rbol de problema. Siendo
la primera causa el inadecuado involucramiento en la gestion de la convivencia
escolar. El factor asociado es la ggestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras, por la limitada gestion del docente en manejo de la disciplina en el aula,
teniendo como efecto estudiantes temerosos, con baja autoestima, conflicto en las
aulas.

La segunda causa es que los docentes realizan una inadecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas en los procesos pedagdgicos. El factor relacionado es la
escasa motivacion del docente, no estdn comprometidos con su labor pedagogica,
incumpliendo sus desempefios en la preparacion del aprendizaje de los estudiantes;
como efecto tenemos que no se desarrolla competencias en los estudiantes generando

aprendizajes memoristicos o repetitivos.



Asimismo, la tercera causa el inadecuado uso del tiempo en las sesiones de
aprendizaje. El factor relacionado son las capacidades docentes que planifican
actividades pedagogicas rutinarias que no generan aprendizajes significativos, deben
fortalecer sus capacidades profesionales involucrandose en las comunidades
profesionales de aprendizaje. Siendo el efecto estudiantes que no logran aprendizajes
esperados.

Siendo la cuarta causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por
excesiva carga administrativa. El factor relacionado es la planificacién (propdsito y
condiciones), técnicas, la asesoria critico reflexivo, por la planificacién inadecuada;
siendo el efecto que se realizan actividades pedagdgicas no planificadas segun el
enfoque del area de matematica y los procesos pedagogicos afectando a los resultados
de aprendizaje de los estudiantes.

El problema priorizado es superable abordando las causas, considerando las
fortalezas de los integrantes de la comunidad educativa, y del directivo que esta
empoderado en la gestion escolar con liderazgo pedagdgico, convivencia armonica,
teniendo el apoyo del municipio escolar, CONEI 'y APAFA, involucramiento activo
de los padres de familia en las diversas actividades programadas, ademas las
oportunidades como las autoridades locales, la Municipalidad Distrital, posta médica,
que contribuirdn a la solucién del problema en forma directa e indirecta, lo que
permitird cambios en la comunidad educativa.

La Institucion Educativa atenderd a las demandas territoriales a través de la
promocion de una cultura ambiental, la conservacion del medio ambiente con la
técnica del reciclaje, educacion en valores y proyectos de emprendimiento para
capitalizar las oportunidades econdmicas, en las actividades agricola y ganadera, con la
finalidad de formar estudiantes competentes, con la capacidad de discernir el bien
comun dentro de la sociedad. Las fortalezas y oportunidades son importantes para
atender las demandas del territorio y de los docentes, logrando aprendizajes
significativos para la vida.

Presentamos el arbol de problemas con todas las causas que lo originan y los efectos

que produce.



Estudiantes temerosos, con No se desarrolla competencias Estudiantes que no logran los Actividades  pedagégicas  mno

baja autoestima, conflicto en en los estudiantes aprendizajes esperados planificadas segun el enfoque del
las aulas area de matematica y los procesos

pedagogicos.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del 11l ciclo de Educacién

Primaria de la Institucion Educativa N° 80436 “Virgen del Rosario”, del distrito de Chilia,
Provincia de Pataz - UGEL Pataz-La libertad

\4 A
Inadecuado involucramiento en Inadecuada  aplicacion  de Inadecuado uso del tiempo en las Limitado monitoreo y
la gestion de la convivencia estrategias metodoldgicas en los sesiones de aprendizaje acompafiamiento pedagdgico
escolar procesos pedagdgicos

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos. Después de evaluado los items del uso
pedagdgico del tiempo observamos, y que el 100 % de los docentes se encuentran en
el nivel de proceso, lo cual significa que los docentes no utilizan el mayor tiempo de la
sesion de aprendizaje en el desarrollo de actividades pedagdgicas, es decir, no se
dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas
de los procesos pedagdgicos. Esto se debe a que no se ha realizado para las
comunidades para el analisis de curriculo y contextualizarlo, ademas no se fortalecido
las competencias de la practica pedagdgica de los docentes.

Asimismo, respecto al items uso de herramientas pedagdgicas, se tiene, que el 50
% de docentes observados se encuentran en el nivel de proceso y el 50% de docentes
se encuentran en el nivel de inicio, lo cual significa que los docentes no
problematizan o plantean el reto o conflicto cognitivo, no comunican con claridad el
proposito de la sesion y las actividades previstas, no desarrollan estrategias para
recoger saberes que generen nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque de
area, no acompafan a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta
sus intereses y necesidades, no ejecutan procesos de evaluacion formativa y/o sanativa
en la sesion de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha promovido la conformacion
de las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades.

Finalmente, después de evaluados los items respecto a gestionar un clima escolar
favorable observamos, que el 100% de los docentes observados se encuentran en el
nivel de proceso; lo cual significa que los docentes tiene dificultad para escuchar,
dialogar prestando la atencidn a los estudiantes, segun sus necesidades de aprendizaje,
no reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores), le
falta promover relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia, siendo un factor determinante para generar
aprendizajes en los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no practican la empatia,
escucha activa, cordialidad, compromiso y asertividad, para favorecer una

convivencia adecuada en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
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Para revertir esta situacion problematica se plantea las alternativas, que
contribuirdn a minorar o solucionar el problema de aprendizaje, por ello se debe
conformar las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) para revisar las
estrategias metodoldgicas acorde a las caracteristicas de los procesos pedagdgicos,
planificar de forma colegiada, comprender las caracteristicas de los estudiantes y sus
contextos y disefiar las sesiones de aprendizaje en coherencia con el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

También, para abordar el inadecuado uso del tiempo es necesario fortalecer las
capacidades del docente en planificar actividades pedagdgicas gestionando el tiempo
por cada una de ellas, participando en los talleres, jornadas pedagdgicas que se
ejecutaran a través de las comunidades profesionales de aprendizaje. Finalmente para
generar un clima escolar favorable, es necesario que la comunidad educativa realice
talleres para desarrollar habilidades interpersonales (empatia, escucha activa,
asertividad), que permitira relaciones favorables para una convivencia adecuada,
siendo condicion necesaria para el logro de los aprendizajes.

2.1.2. Resultados cualitativos. Los docentes de la I.E. N° 80436 mencionan en el
cuestionario que cuentan con el plan de monitoreo y acompafiamiento el mismo que es
compartido en una reunion de trabajo y a la vez se da de conocer las estrategias. Por
otro lado, manifiestan que en reunion colegiada establecen el cronograma y lo exhibe
en un lugar visible las tres vistas a realizarse al afio, esta mayoria menciona que el
director no realiza el monitoreo y acompafiamiento a los docentes de acuerdo al
cronograma. Asimismo, los docentes afirman que no realiza circulos de
interaprendizaje y la calidad de la asesoria y retroalimentacién no induce a la
autoevaluacion y autorregulacion para la mejora de la practica pedagdgica y finalmente
las Unicas estrategias que emplea el directivo en las veces que monitorea y acompafia
es la vista al aula, asesoria y retroalimentacion.

Para revertir esta situacion es necesario implementar la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico para el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo
y la promocién de la reflexidn del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de
la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).



Los docentes, indican que los padres de familia no se involucran en las actividades
pedagdgicas de la Institucién Educativa se debe a que en la planificacion no se
consideran actividades para la participacion de los padres de familia en algunas
actividades pedagdgicas. La integracion de los padres de familia es fundamental en el
proceso ensefianza — aprendizaje. En ese sentido para revertir la situacion, Lépez,
(2009) senala “cuando padres y madres participan en la vida escolar de sus hijos, esto
parece tener repercusiones positivas, tales; como una mayor autoestima, un mejor
rendimiento escolar, mejores relaciones padres-hijos y actitudes mas positivas de

padres y madres hacia la escuela”.

2.2. Relaciéon del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El presente trabajo académico de Plan de Accidn concerniente al monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion sobre el aprendizaje en la Competencia .de aprendizaje
en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el
area de matematica, en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Primaria de la
Institucion Educativa N° 80436, “Virgen del Rosario” del distrito de Chilia ,Provincia
de Pataz- UGEL Pataz- la liberad” y Para hacer el diagnostico de este problema se ha
utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Para obtener el diagndstico del problema se aplicé instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Se obtuvo los siguientes resultados de los instrumentos cuantitativos los
docentes presentan dificultades: en el uso efectivo del tiempo lo que significa que no
utilizan el mayor tiempo de la sesidn de aprendizaje en actividades pedagogicas, que
no generan aprendizajes significativos en los estudiantes, durante la sesion de
aprendizaje, no dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

Del mismo modo en el uso de herramientas pedagogicas los docentes tienen
dificultades para elaborar y desarrollar una planificacion curricular contextualizada
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, desarrollar sesiones de aprendizaje
que responda a las necesidades de las situaciones de vida, demandas de los estudiantes,
de acuerdo a su ritmos y estilos de aprendizaje, para generar aprendizajes

significativos en los estudiantes durante la sesion de aprendizaje.
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Referente a la gestion del clima escolar tiene dificultades para escuchar, dialogar
prestar atencion en el momento oportuno, segin sus necesidades de aprendizaje;
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes, mediante una
comunicacion estimulante y positiva, promover un clima democratico y participativo,
teniendo en cuenta las relaciones horizontales y colaborativas; siendo un factor
determinante para generar aprendizajes en los estudiantes.

Los procesos que se relacionan con las deficiencias en relacion al uso pedagogico
del tiempo, tiene relacién con los procesos de (PO02.2) , (PO04.1); desarrollar sesiones
de aprendizaje y el (PO03.3) realizar el acompafiamiento pedagdgico; se relaciona con
la competencia 6 del MBD Directivo que debe gestionar la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje; asimismo no se ha cumplido el compromiso de gestion progreso anual
de aprendizajes de todas y todos los estudiantes, porcentaje de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en el area de Matematica.

Igualmente respecto al uso pedagogico de herramientas pedagdgicas, se relaciona
con los procesos de (POO04.1) desarrollar sesiones de aprendizaje, (PO04.3) realizar el
acompafamiento integral al educando, (PO03.1) desarrollo de trabajo colegiado y el
(PS01.3) fortalecer capacidades; todo estos procesos guardan relacion con la
competencia 5 del MBD Directivo que sefiale que el Directivo debe promover y liderar
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institucién educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y se
evidencia el incumplimiento del compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la escuela.

Finalmente, respecto a gestionar un clima escolar favorable, se relaciona con los
procesos (PO05.1) promover la convivenciaescolar y el (PO05.2) preveniry resolver
conflictos; relacionandose con la competencia 2 del Marco de Buen Desemperio del
Directivo que promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad; evidenciandose el incumplimiento del compromiso

de gestion escolar; la gestion de la convivencia escolar en la escuela.
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De igual manera, se cuenta con los resultados del instrumento cualitativo respecto
al acompafiamiento y monitoreo pedagogico que se realiza en la escuela, los docentes
entrevistados sefialan que hay un limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
por el incumplimiento del cronograma establecido y falta de comunicacion oportuna
de los resultados del proceso de monitoreo. Siendo el directivo el responsable de
monitorear la practica pedagdgica de los docentes a través de las acciones orientadas a
recoger y entregar informacion relevante para mejorar su practica pedagégica.

Asimismo, indican que el directivo no realiza un adecuado acompafiamiento
formativo a los docentes, para el fortalecimiento de las capacidades profesionales, con
la aplicacion de diversas estrategias de acompafiamiento. Respecto al acompafiamiento
pedagdgico, es una estrategia de formacion en servicio que se da en la escuela, dirigida
al docente para fortalecer sus competencias pedagogicas y mejorar su desempefio en
aula, dentro del enfoque critico-reflexivo. (MINEDU, 2016)

Estas evidencias se relacionan con los procesos donde se detalla las actividades
que incluyen (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento, realizar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), y
fortalecer capacidades (PS01.3); asimismo se relaciona con la competencia 5 del
MBDDir, que debe promover Yy liderar la comunidad de Yy los docentes de la
institucién educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua orientada a mejorar la préactica pedagogica y asegurar los logros
de aprendizaje a la practica pedagdgica en la institucién educativa; se evidencia el

incumplimiento del compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo.

Siendo los retos de la directora de incrementar el porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de matemaética, los estudiantes del Il ciclo de
Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80436, “Virgen del Rosario” y para
elevar las metas de aprendizaje, asimismo los desafios de aplicar estrategias
metodoldgicas de acuerdo a las caracteristicas de los procesos pedagogicos para lograr
aprendizajes significativos; gestionar adecuadamente el uso del tiempo en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje desarrollando actividades pedagdgicas; gestionar la
convivencia escolar para tener espacios saludables; finalmente promover el monitoreo

y acompafiamiento permanente a continuacion se presenta el cuadro.

12



€T

PROBLEMA

Diagnéstico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion
institucional se
encuentran
implicados?

¢ Qué
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la
competencia actla y
piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad, en el area
de matematica, en
los estudiantes del
111 ciclo de EBR de
la Institucion
Educativa N° 80436
“Virgen del
Rosario”, del
distrito de Chilia,
Provincia de Pataz —
La Libertad

Resultados cuantitativos:

Después de evaluado los items del uso pedagdgico del tiempo
observamos, que el 100 % de los docentes observados se encuentran en el
nivel de proceso, lo cual significa que los docentes no utilizan el mayor
tiempo de la sesidn de aprendizaje en actividades pedagdgicas, que no genera
aprendizajes significativos en los estudiantes, durante la sesion de
aprendizaje, no dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagodgicos. Esto se debe a que no
fortalecen los docentes sus capacidades profesionales para la gestion del
tiempo a través de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Asimismo, respecto al items uso de herramientas pedagdgicas,
observamos, que el 50 % de docentes observados se encuentran en el nivel
de proceso y el 50% de docentes se encuentran en el nivel de inicio, lo cual
significa que los docentes no problematiza o plantea el reto o conflicto
cognitivo, no comunica con claridad el propésito de la sesién y las
actividades previstas, no desarrolla estrategias para recoger saberes que
generen nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque de area, no
acompafa a los estudiantes seglin su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta
sus intereses y necesidades, no ejecuta procesos de evaluacién formativa y/o
sumativa en la sesién de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha promovido
la conformacién de las comunidades profesionales de aprendizaje para
fortalecer las capacidades pedagdgicas en estrategias metodolégicas
innovadoras.

Finalmente, después de evaluados los items respecto a gestionar un clima
escolar favorable observamos, que el 100% de los docentes observados se
encuentran en el nivel de proceso; lo cual significa que los docentes tiene
dificultad para escuchar, dialogar prestando la atencion a los estudiantes,

P0O02.2.

Programar el
tiempo para el
aprendizaje.
PO04.1
Desarrollar
sesiones de
aprendizaje

PO03.3 Realizar
acompafamiento
pedagdgico

PO04.3. Realizar
acompafamiento
integral al
educando.

PO03.1 Desarrollo
de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Progreso anual de
los aprendizajes
de los estudiantes
de la Institucion
Educativa

Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagogica en la
IL.LE

Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucioén
Educativa

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de
su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sisttmico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 5:Promueve
y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional
y la formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagoégica Yy
asegurar logros de
aprendizaje

Competencia 2: Promueve
y sostiene la participacion
democraética de los diversos
actores de la institucion
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segln sus necesidades de aprendizaje, no reconoce el esfuerzo individual o
grupal de los estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva (mediante palabras o gestos motivadores), falta promover
relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando
un clima de confianza y armonia, siendo un factor determinante para generar
aprendizajes en los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no practican
la empatia, escucha activa, cordialidad, compromiso y asertividad, para
favorecer una convivencia adecuada en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

PO05.1 Promover
la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Resultados cualitativos:

Respecto al monitoreo y acompafiamiento pedagégico que realizé el
directivo, los docentes entrevistados sefialan que hay un limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagégico por el incumplimiento del cronograma
establecido y falta de comunicacién oportuna de los resultados del proceso de
monitoreo. Esto se debe al cruce de diversa actividades no planificadas y la
excesiva carga administrativa que realiza el directivo.

También, indican que el directivo no realiza un adecuado acompafiamiento
formativo a los docentes, para el fortalecimiento de las capacidades
profesionales, con la aplicacion de diversas estrategias de acompafiamiento.

PS01.2 Monitorear
el desempefio y
rendimiento

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

PO03.1 Desarrollo
de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagogica en la
IL.LE

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de
su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sisttmico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figural. Analisis del resultado de diagnostico




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Las practicas eficaces de liderazgo pedagogico que se deben realizar en las
escuelas, para el mejoramiento de la educacion deben responden las dimensiones que
plantea viviane Robinson. En relacién al establecimiento de metas y expectativas es
importante tener, metas claras y medibles con participacién de la comunidad educativa,
mediante el dialogo y consenso .para revertir el nivel insatisfactorio de aprendizajes,
para ello; se debe monitorear y acompafar la practica pedagdgica y fortalecer sus
capacidades e informar los avances del progreso de las metas del logro de aprendizajes;
esto se debe realizar mediante las jornada de reflexion donde se replantea las estrategias
para alcanzar las metas de aprendizaje en el area de Matematica, asumiendo
COmMpromisos.

De igual manera se gestiona estratégicamente los recursos; en referencia a esta
dimension y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area Matematica en todas las aulas para uso respectivo. Se hace
necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permite que las sesiones sean méas dindmicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular
los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes signicativos.

Asimismo, se planifica, coordina y evalua la ensefianza del curriculo, dicho proceso
permite reflexionar colectivamente la propuesta del disefio curricular y los aprendizajes
esperados por cada grado y ciclo y se coordina la ensefianza del curriculo, esto nos
permite fortalecer las capacidades del docente y tener un Proyecto Curricular pertinente,
a través de jornadas pedagdgicas; asimismo se hace uso de herramientas pedagdgicas
pertinentes, se realiza el monitoreo y acompafiamiento al docente y se brinda la
retroalimentacién pertinente para obtener mejores resultados en el progreso de los
estudiantes por bimestres; también se realiza el dialogo con los estudiantes para recoger

sus percepciones del proceso de aprendizaje y evidenciar mediante las visitas a aulas.

Por lo tanto, se promueve y participa en el desarrollo profesional de los docentes,
esta practica permitira conocer las fortalezas y necesidades de desarrollo del equipo, a
través de la conversacion u observacion del trabajo colegiado, se planifica y dirige los

comunidades profesionales de aprendizaje, identificando docentes lideres para dirigirlo
15



y coordinar talleres; se brinda acompafiamiento pedagdgico a los docentes que
requieren mayor apoyo, se gestiona oportunidades de formacion formal e informal
siendo el docente permite fortalecer las capacidades de los docentes para mejorar su
practica pedagdgica que se evidenciara en el logro de los aprendizajes.

Finalmente, se debe asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, se debe sensibilizar
al docente para un hacer uso adecuado del tiempo en actividades pedagogicas hay que
organizar un entorno ordenado dentro y fuera del aula. Establecer relaciones de
confianza y normas de convivencia institucionales y de aula que apoyan el compromiso,
planificando acciones de contingencia ante la pérdida de horas pedagdgicas; asimismo
se bebe instaurar reglas y procedimientos claros y consensuados y comprendidos en el
Reglamento Interno y los acuerdos de Convivencia en aula. Promover jornadas de
integracion para mejorar las relaciones institucionales y estimular a los docentes por
sus buenas practicas de aprendizaje.

También, se debe garantizar en ambiente de apoyo, propiciar relaciones positivas
entre docentes y estudiantes, fomentar ciertas habilidades y actitudes como la empatia,
tolerancia y apertura; se debe saber gestionar los conflictos estableciendo protocolos
de prevencion, entre los miembros de la comunidad educativa. El directivo y los
docentes son responsables de promover y garantizar una gestion democratica,
participativa, inclusiva e intercultural en la convivencia escolar con la finalidad de tener
un clima adecuado, pertinente en la escuela que garantice espacios acogedores de
respeto para el aprendizaje de los estudiantes.

Siendo importante para una pertinente gestion escolar se considera la
caracterizacion del rol del directivo como lider pedagdgico que influye, inspira y

moviliza, como se describe en el cuadro.
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LT

Dimensiones del
liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para que?

Establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas clara y medibles

Jornada de reflexion

Monitorear y acompafiar la practica docente
Plantear estrategias

Asumir compromisos

Porque se pretende revertir el nivel insatisfactorio de aprendizajes, para elevar
nivel satisfactorio del logro de aprendizajes en el &rea de matematica,

Para medir el avance por bimestre, informar los avances para dar a conocer el
progreso de las metas del logro de aprendizaje

para alcanzar las metas del aprendizaje en el Area de Matematica,

Plantear actividades en el plan de mejora personal

Obtencion y asignacion de
recursos de manera
estratégica

Identificar las fortalezas de los docentes

Alinean los recursos en funcion a una meta para el logro
de aprendizajes, Garantiza la matricula
Mmantenimiento de los espacios y uso pedagdgico de
los MME

Porque se distribuird de acuerdo a su experiencia el ciclo de atencidn, para alcanzar
las metas y para liderar las comunidades profesionales de aprendizaje.

Porque permitira evaluar y rendir cuentas de la distribucion estratégicamente de
los recursos alineados a los objetivos institucionales para alcanzar las metas

Para potenciar las competencias de los docentes y mejorar los procesos de E-A

Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza
del curriculo

Planificar la ensefianza colectiva del disefio curricular
nacional,promover jornadas pedagdgicas

Uso de herramientas pedagdgicas

Realizar el monitoreo y acompafiamiento

Visitas a las aulas

Porque permitira fortalecer las capacidades del docente para tener un Proyecto
Curricular Institucional pertinente.

Acompafiar en la implementacidn del disefio curricular

Generando espacios para el analisis y clarificar sus dudas

Recojo de informacion.

Promocidn y participacién en
el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado

Identificar las fortalezas y necesidades de desarrollo
del equipo

Formar las Comunidades profesionales de aprendizaje
Acompafiamiento pedagdgico

Gestiona oportunidades de formacién  formal e
informal siendo el orientador y aprendiz

Identificar los docentes lideres para dirigir; coordinar talleres

Para fortalecer las capacidades del docente y mejorar su préctica pedagdgica
Priorizando a los docentes que requieren mayor apoyo

Participar en las capacitaciones dirigidas por la GREL, UGEL, instituciones
privadas.

Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo

Sensibilizar para el uso adecuado del tiempo para la
ensefianza y el aprendizaje

Asegurar entorno ordenado dentro y fuera del aula
Establecen normas de convivencia

Promover jornadas de integracién

Estimulara a los docentes

Realizar un pertinente uso del tiempo

Ambientes acogedores

Manejo de normas y acuerdos de convivencia

Mejorar las relaciones profesionales para fortalecer el clima institucional
Reconocer los logros de sus buenas practicas de aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico




4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Después de realizar el analisis correspondiente de las alternativas de solucion frente
a la problemaética priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el &rea de Matematica,
en los estudiantes del 11 ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N°
80436, del distrito de Chilia. Provincia Pataz- UGEL Pataz-La Libertad”, se ha
determinado como la alternativa de solucién més acertada la implementacién del plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de matematica del 111 ciclo de Educacion primaria debido a que cumple con
los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, generacion de mayores cambios en
la escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivencia y el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE).

El MAE abordara las demandas y necesidades del docente del area de Matematica;
asimismo se contextualizard de acuerdo a las caracteristicas de la ubicacion de la
institucion educativa, por ello, en el distrito de Chilia, zona dedicada a la agricultura
y ganaderia; asimismo se ha puesto en evidencia los malos habitos de la poblacion
como el arrojo de basura en los rios, calles, canales de regadio, &reas verdes sin
considerar un adecuado tratamiento en el recojo de la basura, por lo que la institucion
educativa presenta como demandas territoriales promover una cultura ambiental, la
conservacion del medio ambiente con la técnica del reciclaje, educacion en valores y
proyectos de emprendimiento para capitalizar las oportunidades econémicas y en las
actividades agricola y ganadera; todo ello con la finalidad de formar estudiantes
competentes, con capacidad de discernir el bien comun dentro de la sociedad

Ademas se tiene como potencialidades del territorio la presencia de la posta
médica de salud, la municipalidad del distrito de Chilia, para coordinar campafas de
conservacién del medio ambiente, talleres de  emprendimiento, nutricionales;
existiendo otras instituciones que constituyen un capital social de desarrollo en la
medida que colaboran con la escuela en las diversas actividades como la iglesia matriz,
que brindara talleres de orientacion en valores.

El monitoreo es el recojo de informacion haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permite comprobar la calidad y el logro en el nivel del insumo,

procesos y productos esperados. Se define Monitoreo es una labor mas técnica, el
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acompafiamiento es un proceso formativo que brinda soporte técnico centrado en la
mejora continua de la practica docente, mediante el dialogo y la reflexion, generando
compromisos de cambio, la evaluacion no debe convertirse nunca en un elemento de
control, es fundamental que la observacion que se obtenga de la evaluacion sea util
para que el docente optimicé su funciéon (MINEDU, 2015)

En el intercambio de la experiencia se considera “Mejora de mi practica pedagdgica
aplicando la estrategia de acompafiamiento en el aula de innovacion pedagogica, para
favorecer el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de
los docentes del area de Matematica de educacion secundaria de la institucion educativa
N° 6066 del Distrito de Villa El Salvador, UGEL 01” se realizé en la region Lima,
por la directora Maria Elizabeth Gamarra Escalante. El objetivo de la experiencia fue
mejorar las estrategias de acompafiamiento en el aula de innovacion, para favorecer los
procesos de ensefianza aprendizaje en los docentes de Matemaética de educacion
secundaria.

El rol como lider pedagdgico compromete al directivo a establecer metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area. Asi como de asegurar y
optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa,
del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente; también participar en las horas planificacion colegiada
para orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo pedagdgico debe
promover un entorno ordenado y saludable para docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse corresponsables en el logro de aprendizajes de los

estudiantes.

Siendo el docente el promotor del proceso de ensefianza aprendizaje, asume su rol
de participar activamente en las decisiones de la Institucion Educativa y propiciar que
los estudiantes aprendan de manera reflexiva, creativa y critica, para lograrlo debe
asumir compromisos de mejora de su préctica, realizar programacion curricular y
sesiones de aprendizajes contextualizados, asistir a las reuniones colegiadas, debe
investigar y asistir a capacitaciones para mejorar su practica pedagogica en uso del
tiempo estrategias metodologicas innovadoras, uso y elaboracion de materiales

Educativas y estrategias para prevenir y resolver conflictos.
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El rol del padre de familia es brindar amor, afecto, ternura a los hijos, ser participes
de la educacion que reciben los hijos en la escuela, inculcar en sus hijos valores y
principios de convivencia, que los prepare como seres sociales tanto en su propia
familia como en las relaciones con los deméas. Promover en sus hijos el sentido de la
solidaridad, la pertenencia, el cuidado del ambiente, la participacion, no sélo en el
ambito familiar, sino en todos los sitios donde el nifio tenga la posibilidad de actuar,
bien sea la escuela, el barrio, el parque, y demas lugares donde interactte con el entorno.
Los padres deben ser parte activa de la vida institucional.

El aliado estratégico de la escuela es la Municipalidad de Chilia que tiene como rol
su proyeccion social a la comunidad en la construccién, mejoramiento e
implementacion de infraestructura educativa, ademas con la implementacion de
proyectos que contribuyan a reducir los indices de analfabetismo y mejoren la calidad
educativa en la zona, contribuye con el pago de docentes y donacion de materiales y
recursos para las escuelas.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica, tiene estrecha relacion y genera valor a cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracién de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2); orientando la visién de la institucion
educativa como un sistema de procesos.

Por otro lado, la relacién entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica, siendo la meta del 100% de
visitas ejecutadas al docente a través de las visitas al aula, con la ejecucion de las
siguientes actividades: analizar el diagnostico del plan anual de trabajo con preferencia
el compromiso 1: progreso anual de los estudiantes; jornada de sensibilizacion de la
importancia, caracteristicas del monitoreo, jornada de revision de los instrumentos de
monitoreo, elaboracion del cronograma de monitoreo consensuada, sistematizar el

diagnostico del desempefio docente en la aplicacion del enfoque del area, estrategias,
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gestion de la convivencia escolar (Primera visita); procesamiento y comunicacién de
resultados de la primera visita y la observacion de sesiones de aprendizaje (Visitas 2,
3); aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio,
proceso y salida.

Asimismo, alcanzar la meta del 100% de la ejecucion de las estrategias del
acompafiamiento pedagdgico, planteandose las actividades en la estrategia circulos de
interaprendizaje: jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, importancia y las
caracteristicas del acompafiamiento, elaboracién del plan de acompafiamiento;
conformacién de las comunidades profesionales de aprendizaje, identificacion de
aspectos pedagogicos a ser atendidos; se realizara la ejecucion de la estrategia: circulos
de interaprendizaje se plantea las actividades planificacion de la hoja del evento por
cada circulos de interaprendizaje, ejecucion de los circulos de interaprendizaje; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion, retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagodgicas y evaluacion y sistematizaciéon de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso Yy salida.

Referente a la estrategia talleres de seguimiento se realizaran las actividades:
planificacion de los talleres, elaboracion de material de informacion visual y
audiovisual; ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades
pedagdgicas; reuniones de reflexion sobre la practica; realizacion de la
retroalimentacion en jornadas pedagogicas; evaluacion y sistematizacion del reporte de
progreso trimestral; elaboracién del informe final.

Alcanzar la meta del 100 % de evaluacién al docente sobre su practica pedagogica,
en la evaluacion a través de las siguientes actividades: jornada sobre el proposito e
importancia de la evaluacion.; revision y andlisis de las rabricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion; analisis
de los resultados de evaluacion de los estudiantes ,aplicacion de la prueba estadistica
para evaluar el nivel de logro de la competencia, sistematizacion y analisis de los
resultados de la prueba, jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro
en el aprendizaje con los estudiantes, toma de decisiones compromiso con los docentes
para mejorar el nivel de logro, elaborando el plan de mejora .

El directivo, ademas tiene que promover y sostener la participacion democréatica

de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
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aprendizajes, evaluar de maneara progresiva las metas, promover la implementacion de
planes de mejora, desarrollara una cultura de evaluacion, promoviendo practicas de
autoevaluacion, cohevaluacion y heteroevaluacion para fortalecer la practica decente,
asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD).

Lorea (2016) sefiala la importancia de la participacién de todos los integrantes de
la comunidad educativa (directivo, docentes, estudiantes, personal de servicio, padres
y madres de familia), que deben cumplir con su rol que la escuela les asigna 'y estar
vinculados con la tarea fundamental del logro de los aprendizajes, generando las
condiciones, los ambientes y los procesos de gestion de la institucién educativa,
necesarios y pertinentes para que los estudiantes aprendan conforme a los fines,
objetivos y propdsitos de la educacion basica.

La directora de la Institucion Educativa, en este momento presentan dificultades
para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica; deberan asumir riesgos en el proceso de monitoreo como el cconflictos
internos por resistencia al monitoreo; presencia de fendmenos naturales y problemas
sociales: huelga magisterial; adoptando medidas como realizacién de jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo y reprogramar
el cronograma de monitoreo; Asimismo sensibilizar al docente a través de jornadas
pedagdgicas Y sistematizar los resultados del acompafamiento.

Finalmente los riesgos en el proceso de evaluacién seria el rechazo al proceso de
evaluacion, y que los instrumentos de evaluacion estén descontextualizado; siendo las
medidas a adoptar la sensibilizacion para desarrollar una cultura de evaluacion vy
elaborar los instrumentos de evaluacion dentro del enfoque participativo. Se anuncia
cambios indispensables en el MAE desde el enfoque critico- reflexivo, inclusivo,
intercultural critico, aplicacion del manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo
y acompafiamiento para establecer un asesoramiento interactivo entre el directivo -
docente que permita identificar aspectos pedagogicos de aprendizaje docente con el

proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de Matematica.

22



5. Sustentacién de las Alternativas de Solucion Priorizadas

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Se considera al monitoreo
pedagdgico segln el Ministerio de educacion (2015) como una estrategia que orientada
a generar cambios en los actores educativos directos, responsables con la tarea de
generar condiciones para el trabajo pedagogico y que se materialice en un servicio
educativo de calidad.

Es un quehacer que realiza el directivo en la escuela, con la finalidad de realizar el
proceso de recojo de informacion confiable en el aula, desde la experiencia, registrando
aquella informacion relevante para ser tomada en cuenta, desde los criterios e
indicadores formulados en el instrumento, con el objetivo de conocer el nivel de
desempefio de su practica pedagogica y dicha informacion es analizada en el contexto
de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones; siendo
trascendental el recojo de informacion sobre su desempefio en el desarrollo de
estrategias y actividades en base al enfoque del area de Matematica, dichos resultados
permitiran identificar fortalezas y dificultades para la toma de decisiones y optimizar
los resultados orientados al logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias para
el recojo de informacion de la practica pedagogica, pero las que se proponen, es de
acuerdo al contexto de la institucion educativa de educacion basica alternativa, con el
propdsito de mejorar la practica pedagdgica del docente para que garantice aprendizajes
significativos. Siendo el directivo el responsable de promover, ejecutar y evaluar
diversas estrategias, tales como:

Visita de aula. Consiste en que el director visita al aula para intercambiar
experiencias y conocimientos en el cual un docente identifica fortalezas y debilidades
de la practica docente in situ. Asi como contar con informacion confiable y oportuna

para luego involucrarse en el mejoramiento de la practica pedagdgica donde ensefia,
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aconseja y guia y ayuda a unos docentes acompafiados y se produce a través dela

observacién y valoracion.

Autogestion. Es laaccion que realiza cada docente frente a su practica pedagdgica,
como una autoevaluacion aplicandose el instrumento de monitoreo, asimismo filmar
su clase y luego observar el video, donde identifica cuales son las actividades que no
domina y cudles son los indicadores que no logra satisfactoriamente, registrando su
propio avance y plantear acciones para ir mejorando su practica pedagogica;
replanteando la aplicacién de estrategias en actividades pedagdgicas que garanticen el
logro de aprendizajes.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Para dar solucion a
nuestro problema identificado en consenso con la plana docente se utilizara el cuaderno
de campo debidamente estructurado y la ficha de observacion a la préactica pedagdgico
con la finalidad de recoger informacion, y de una manera consensuada se haga el
analisis correspondiente que parta de una autocritica de la propia practica pedagogica,
con la finalidad de orientar a la mejora de los aprendizajes y asumir compromisos de
cambio.

Ficha de observacion. Es una herramienta u instrumentos de investigacion y
evaluacion recoleccion de datos referidos a un objetivé especificos de lo que sucede en
la practica pedagogica, en la que se determinan las variables del uso del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos y gestion de la
convivencia escolar en la Institucion Educativa. Se usan para registrar datos a fin de
brindar recomendaciones para la mejora correspondiente

Cuaderno de campo. Se define segun el Ministerio de educacién (2014) como un
instrumento de registro etnografico flexible, de uso frecuente, donde se describe las
observaciones de la ejecucion de las actividades, estrategias y hechos relevantes y
aquellas que requieran ser analizadas con el docente de acuerdo al enfoque critico-
reflexivo, al término del monitoreo. Este instrumento debe adecuarse a los propositos u
objetivos de la informacion que se quiere registrar. Este registro que se realiza es
semejante a una “fotografia de aula”, en la cual se registra con exactitud las acciones,

hechos y percepciones de los actores educativos.
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5.1.1.2 Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1 Definicion. Se define de acuerdo al MINEDU. (2014) como una

estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela, siendo su propoésito de
mejorar la préctica pedagdgica del docente 'y el logro de los aprendizajes con la
participacion de actores educativos responsables directos, haciendo uso de materiales
y recursos educativos que responda al marco de los desafios. Entonces el
acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en
distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo.
Ademas, promueven la aplicacién de estrategias de aprendizaje de alta demanda
cognitiva, el uso de los materiales educativos disponibles, optimizar el tiempo y generar
un ambiente favorable para el aprendizaje entre los estudiantes y docentes.
Siendo el propdsito central del acompariamiento de acuerdo al Ministerio de educacion.
(2014) promover la autonomia progresiva del docente, el habito de la reflexion
permanente sobre la accidn, antes y durante y después, el habito del fortalecimiento
del profesionalismo. Esta reflexion incluye la proyeccion de diversos escenarios a partir
de aplicacion de las estrategias metacognitivas, formativas y autorreguladores del
analisis de lo que se hace, de la pertinencia socio cultura del contexto, de las razones
por las que se hace, de los supuestos que implica y de la construccion de alternativas de
cambio. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y
reflexivo, inclusivo., intercultural critico.

El acompafiamiento pedagdgico, se debe dar mediante la ejecucion de précticas
permanentes de formacion docente en servicio, estrategias de acompafiamiento
pedagdgico, conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje, las
condiciones del dialogo e intercambio de experiencias que va permitir evaluar el trabajo
en el aula; mediante un enfoque reflexivo y trabajo colaborativo; con una
comunicacion asertiva, empatica y abierta en un clima de respeto y confianza mutua.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompariamiento. El directivo debe adecuarse a sus
necesidades de sus docentes teniendo cuidado de los procedimientos utilizados sean
consensuados y de acuerdo a sus dificultades para que reciba su retroalimentacion, por
lo tanto, el directivo debe contar con una determinada cantidad de estrategias con la
finalidad de motivarlo al docente a mejorar su practica pedagdgica mediante el
asesoramiento continuo y planificado y consensuado en ambas partes y las estrategias

previstas para dar solucién a nuestro problema es:
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Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias Yy
aprendizaje para docentes y directivo de la misma institucion educativa o en otros
espacio de la comunidad, en los cuales se abordan aspectos pedagogicos hacer
fortalecidos sobre el trabajo pedagdgico, favoreciendo la socializacion y valoracion de
las practicas docentes exitosas através de la discusion critica, constructiva y reflexiva,
que fortalecerd la practica pedagdgica. Debiendo asumir con responsabilidad el
compromiso de su participacion en estos espacios los actores educativos.

Talleres de seguimiento. El desarrollo de estos talleres tendra como finalidad
fortalecer las capacidades profesionales que se evidencien en la formacion docente en
servicio; se caracteriza porque nos permiten focalizar los aspectos de la préactica
pedagdgica que demandan mejora inmediata. Ademas, permite reflexionar sobre los
desafios que afrontan los docentes y la institucion educativa en general. Asimismo,
estos talleres estan dirigidos por un lider para la reflexion de las experiencias exitosas,
la planificacion participativa, para el apoyo de obtener la produccion individual y
colectiva, y medir el logro de los indicadores que aporten informacidn relevante sobre

los resultados.
5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1 Definicion. La evaluacion del desempefio docente permitird promover
acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, y el mejoramiento y la perfeccion de la formacion profesional del docente,
asi como su desarrollo profesional en el ambito de su trabajo diario. La evaluacion del
docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar y
favorecer su perfeccionamiento profesional con la finalidad de mejorar la calidad de
ensefianza.

El rol fundamental del equipo directivo en la escuela conforme al Ministerio de
Educacion Chile (2007) es de ser el inmediato responsable de la evaluacion de
desempefio de la practica pedagdgica de los docentes sobre los aspectos pedagogico;
requiriendo tener el diagndstico previamente de las necesidades a ser fortalecidas y de
perfeccionamiento de cada uno de ellos y compartiendo la responsabilidad para su
desarrollo profesional desarrollando una cultura de evaluacién, incluido el propio

5.1.1.3.2 Modelo de autoevaluacion docente. Este modelo refiere en la idea de
que la reflexién docente sobre su propia practica pedagogica, le permitird una mejora

en su desemperio.
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La autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia
practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en
su tarea, las metas que pretende alcanzar entre otras cuestiones. Las ventajas de este
modelo de evaluacion docente.

Son: los docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan
informacion que no es posible observar con otros modelos. Promover la
autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las
actividades que desarrolla. EI modelo tiene diversas desventajas que pueden
limitar su uso: si los objetivos de la evaluacion no son claros o no se orientan a
la formacion, los docentes pueden completar las autoevaluaciones. (MINEDU,
2017, p.61)

5.1.1.3.3. Método de autoevaluacion. Esta centrado a la reflexion y autorreflexion
que se haga el docente sobre la forma de como esta desarrollando su practica
pedagdgica. La autoevaluacion en esta concepcién se concibe como la reflexién, el
dialogo interactivo del docente consigo mismo que le permite guiar su conocimiento
acerca de sus potencialidades y debilidades para introducir mejoras o perfeccionar su
proceder en aras de alcanzar un determinado nivel de desarrollo. (Marcano, 2008).

Mas adelante el mismo autor indica que la autoevaluacion implica la reflexion
individual sobre la actividad pedagdgica que despliega el docente, que le permita
identificar los problemas y de hacerse participe de estos con una alta conciencia
valorativa ante su solucién. Considera también que el hecho que se propicien espacios
a la evaluacion y a la autoevaluacion del desempefio profesional del docente constituye
elementos béasicos para el desarrollo profesional, para la innovacion y el cambio, lo que
conduce a mejorar la calidad de la educacion.

5.1.1.3.4 Técnica de retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio.
Esta técnica

Implica la grabacién de un episodio pedagdgico. Es el medio esencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse asimismo como
lo ven los demaés, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “Confrontacion
con uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que desea observar. (MINEDU, 2017,
p.64).

5.1.1.3.5 Instrumentos de evaluacion de desempefio docente. El instrumento que se
empleara es la rubricas de observacion de aula que tiene como finalidad evaluar el

desempefio de los docentes en cualquier espacio educativo donde el docente y el
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estudiante interactdan. La rubrica incluye aspectos sustantivos y observables, referidos
a: involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; maximiza el
tiempo dedicado al aprendizaje; promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza; propicia un ambiente de respeto y proximidad y

regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

5.1.2. Area curricular de Matematica

5.1.2.1. Enfoque metodoldgico del &rea de matemética. Se basa de acuerdo al
MINEDU — CNEB (2017) en el enfoque centrado en la resolucion de problemas, que
estd orientado a la resolucion de los problemas cotidianos de los estudiantes en el
desarrollo de sus capacidades matematicos y que responda a sus intereses y necesidades
de los estudiantes con la finalidad de construir nuevos conocimientos y pueda elaborar
nuevos procedimientos de matematica, a partir de situaciones significativas de cantidad,
equivalencia y cambio donde se afrentan a retos, que los permita superar dificultades
en una busqueda de una solucion éptima.

5.1.2.2 Competencia actia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. El proceso de ensefianza - aprendizaje de la competencia implica desarrollar
un namero de representaciones (verbal, grafico, simbolico, analitico), de tal forma que
cada uno de los aspectos generan nuevos procesos de aprendizaje; articulando los
aprendizajes a logar situaciones, comunicar Y representar, elaborar y usas diversas
estrategias, razonar y argumentar ideas matematicas; mediante las representaciones a
partir del contexto siendo necesarios para el desarrollo de la actividad matematica,
para que los estudiantes logren realizar sus actividades educativas de una manera
autonoma de acuerdo al conocimiento, habilidades y destrezas que trae consigo cada
estudiante, adquiridas de su propia experiencia del contextoy de vida.

5.1.2.2.1 Estrategia metodoldgica para promover el desarrollo de la competencia
de matematica. Entendemos como estrategia un proceso que integra pautas, criterios
con procedimientos y actividades que el docente selecciona, organiza y ejecuta para
generar aprendizajes, creando actividades significativas que movilicen de manera
sistematica los aprendizajes a lograr: para el desarrollo de competencias y capacidades
como matematizar situaciones, comunicar Yy representar, elaborar y usas diversas

estrategias, razonar y argumentar ideas matematicas, mediante la aplicacion de juegos
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didacticos, desarrollar escenarios de aprendizaje que acttan de forma complementaria:
sesion laboratorio, taller y proyectos matematico, para lograr una ensefianza adecuada
y a la vez se selecciona los recursos y materiales educativos para cada sesion de clase.

Comprar y vender en la tiendita. Para desarrollar esta estrategia partimos de la
organizacion de actividades en un sector donde ubicaremos la tienda, donde estara
ubicado todos los productos que se vende en una tienda, colocandolos sus precios a
cada producto; a la vez se elaborar monedas y billetes con la finalidad de que el alumno
vivencien el uso de nimeros en diferentes situaciones problematicas de tiempo, peso y
calcular precios

Podran desarrollar la capacidad de matematizar al identificar datos y expresarlos
en un modelo de solucion aditivo; comunicar y representar al expresar los precios
de los productos de distintas formas; elaborar y usar estrategias para calcular o
estimar el vuelto o el total, razonar y argumentar al explicar por qué organizaron
de determinada manera los productos o justificar los procedimientos de célculo
mental. (MINEDU, 2015, p.70)

Operar y calcular se.

Define como los procedimientos de calculo oral o escrito se basan en la
descomposicion y recomposicién de los nimeros de diversas formas, para lo cual es
necesario conocer las propiedades de nuestro sistema de numeracion decimal.
Asimismo, los algoritmos de las operaciones aritmeticas basicas y sus técnicas
operatorias se han construido con base en estos principios. (MINEDU, 2015, p. 74)

Estrategias de Polya. EI método Polya tiene cuatro estrategias bien definidas para

involucrar a sus estudiantes en la solucién de problemas matematicos. Las estrategias
son: Entender el problema, configurar un plan, ejecutar el plan y mirar hacia atras. Es
necesario distinguir entre ejercicio y problema. Para resolver un ejercicio matematico,
uno aplica un procedimiento rutinario que lo lleva a la respuesta. Para resolver un
problema, el estudiante hace una pausa, reflexiona y hasta puede ser que elabore pasos
originales no importa que tan pequefio sean para dar la respuesta.

Paso 1: Entender el Problema. EI docente puede hacer las siguientes preguntas
como: “;Cual es la incognita? ;Cudles son los datos? ;Cudl y como es la condicion?”
¢Entiendes todo lo que dice? ;Puedes replantear el problema en tus propias palabras?
¢Hay suficiente informacion? ¢Es este problema similar a algin otro que hayas resuelto
antes? En este paso el estudiante debe contextualizar la situacion problematica.
Generalmente esta etapa es la mas complicada por superar, puesto que muchas veces
un estudiante inexperto busca expresar procedimientos antes de verificar si esos

procedimientos pueden llevarse a cabo en la naturaleza que enmarca el problema.
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Paso 2: Configurar un Plan. Se sugiere encontrar algin problema similar al que se
confronta. En este momento, se esta en los preambulos de emplear alguna metodologia.
Esta es la forma en que se construye el conocimiento segun Polya: sobre lo que alguien
mas ha realizado
Puedes hacer el siguiente:

- Ensayoy Error

- Usar una variable.

- Buscar un Patron

- Hacer una lista.

- Resolver un problema similar mas simple.

- Hacer una figura.

- Hacer un diagrama

- Usar razonamiento directo.

- Usar razonamiento indirecto.

- Usar las propiedades de los Nimeros.

- Resolver un problema equivalente.

- Trabajar hacia atras.

- Usar casos

- Resolver una ecuacion

- Buscar una formula.

- Usar un modelo.

- Usar analisis dimensional.

- ldentificar sub-metas.

- Usar coordenadas.

- Usar simetria.

Paso 3: Ejecutar el Plan. Consiste en implementar la o las estrategias que escogiste
hasta solucionar completamente el problema o hasta que la misma accidn te sugiera
tomar un nuevo curso. Ademas, concédete un tiempo razonable para resolver el
problema. Si no tienes éxito solicita una sugerencia o haz el problema a un lado por un
momento (jpuede que "se te prenda el foco" cuando menos lo esperes!). También es
necesario que el estudiante no tengas miedo de volver a empezar. Suele suceder que un

comienzo fresco 0 una nueva estrategia conducen al éxito.
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Paso 4: Mirar hacia atrds. Es necesario que el docente realice las siguientes
preguntas: ¢(Es tu solucidon correcta? ;Tu respuesta satisface lo establecido en el
problema? ¢Adviertes una solucién mas sencilla? ;Puedes ver como extender tu
solucién a un caso general? Comunmente los problemas se enuncian en palabras, ya
sea oralmente o en forma escrita. Asi, para resolver un problema, uno traslada las
palabras a una forma equivalente del problema en la que usa simbolos matematicos,
resuelve esta forma equivalente y luego interpreta la respuesta.

5.1.2.2.2. Gestion del tiempo en las sesiones de aprendizaje. El uso efectivo del
tiempo en el aula es una condicién indispensable que se tiene que planificar, ejecutar y
evaluar el cumplimiento para lograr los aprendizajes en los estudiantes y alcanzar con
las metas y objetivos establecidos. Para lograr este proposito  se pueden aplicar
estrategias adecuadas como: las formas de trabajo y las metodologias a aplicar deben
estar debidamente planificadas.

Para la organizacion del tiempo en clase se debe planificar  actividades
pedagdgicas para saber lo que quiere lograr, y tener claro la forma de trabajar”. (Aula
Planeta, 2016)En la planificacion curricular se debe establecer un tiempo para atender
dudas y errores, porque es importante que los estudiantes no queden con
incertidumbres; es recomendable que animes a otros estudiantes que den la respuesta
0 aporten segun su experiencia, o tratar de investigar, buscando informacion. Se les
ensefara a aprender a aprender y detectar, si existen problemas de comprension o

dificultades en algunos estudiantes.

Contar con una planificacion curricular bien establecida, en donde estén bien
definido el propdsito de aprendizaje, las metas y los tiempos, de esa manera se tendréa
bien en claro que se quiere lograr y en qué plazo. Que los estudiantes conozcan la
organizacion de las actividades pedagogicas a ejecutarse para que participen en la
ejecucion y evaluacion de la clase, porque de esa manera ellos sabran lo que se tiene
planificado hacer, en que tiempo y que se quiere lograr y que les permitira actuar con
fluidez. Se les estara mostrando las ventajas de una buena organizacion y se les
acostumbra a un orden que interiorizaran, y se convertira en habito, y habremos

organizado el tiempo.

Identificar el propdsito y la organizacion de las actividades pedagdgicas que

generan aprendizajes significativos, pertinentes, importantes y esenciales que viene a
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ser lo que los estudiantes tienen que dominar y que lo deben adquirir en forma activa y

participativa. No distraer el tiempo en actividades no pedagogicas.

Debe ser flexible la planificacion curricular, no actuar con rigidez e intolerancia,
permitiendo los cambios y modificaciones que sean necesarios acorde a las situaciones

presentadas en el aula.

Planificar las actividades pedagogicas, dosificando el tiempo en las sesiones de

aprendizaje que responda a las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer la gestion del clima en el desarrollo de las
sesiones de clase. El clima escolar es gestionar espacios saludables para una
convivencia democratica, con la participacion de los diversos actores educativos,
buscando promover y garantizar una adecuada gestion en la convivencia escolar, la cual
tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos los agentes
de la comunidad educativa; por ello se debe trabajar actividades en base a las lineas
de accion: de promover la convivencia, prevenir y atender los casos de violencia y
acoso escolar; que permitird y generando espacios acogedores como fundamento para
el ejercicio de una ciudadania activa, una valoracion positiva de la diversidad.

Se debe manejar estrategias para generar una convivencia democratica, sobre la
gestion de conflictos. Para abordar una gestion positiva en el manejo de conflictos se
debe considerar la negociacion, la mediacion o negociacion asistida y la construccion
de consenso. Asimismo, gestionar una disciplina en el modelo democratico, es muy
importante establecer normas de convivencia institucional y esto se concretiza a traves
de los acuerdos de convivencia de aula, que se trabaje medidas reguladoras para ir
moldeando algunos comportamientos observables inadecuados de nuestros estudiantes.
Finalmente, son muchos los recursos que puede utilizar para evaluar la convivencia
escolar, mediante jornadas pedagogicas, asamblea de aula, reuniones del comité de
aula, CONEI, APAFA.

Para el desarrollo y el entendimiento y las buenas relaciones dentro del aula debe
ser un punto de partida para lograr un aprendizaje de acorde que ira en mejora de la
educacion donde siempre debe ser democratica, participativa inclusiva aplicando
estrategias de relaciones armonicas entre los agentes educativos implementando y

ejecutando el plan de tutoria de aula'y de la IE. Evitando todo tipo de violencia escolar
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formando al estudiante en valores de convivencia, respetando el acuerdo y normas de

convivencias de la IE. Donde debe aprender vivir juntos y valorar a su compafiero.

5.2. Experiencias Exitosas

13

La experiencia denominada “ Mejora de mi gestion pedagogica aplicando
estrategias de acompafiamiento colaborativo en el area de matematica para favorecer la
conduccién del proceso de ensefianza en las sesiones de aprendizaje en los docentes de
educacion secundaria de la institucion educativa emblematica N° 6052 “José Maria
Eguren”, del distrito de Barranco, UGEL 07.” de Lima, en el afio 2015 fue realizado
por la Directora Lourdes René Pinto Chacon, La investigacion tuvo por finalidad
mejorar la gestion pedagdgica del directivo a partir de la aplicacion de las estrategias
de acompafiamiento orientadas a favorecer la mejora de la préctica pedagdgica de los
docentes de matematica de educacion secundaria.

La accién realizada en la experiencia dentro de la planificacion consistio en
determinar las metas y objetivos que se va lograr en un plan de intervencién. Se propuso
actividades donde los docentes identificaron las fortalezas y debilidades, reflexionaron
criticamente y asumieron compromisos de mejora, promoviendo la mejora en la
conduccion de los procesos de ensefianza de manera significativa. En la
implementacion buscaron los materiales educativos que me van a servir en el proceso
de acompafiamiento con la Unica intencion didactica para apoyar los procesos
pedagogicos que promueven competencias.

En la ejecucidn aplicaron lo disefiado buscando las estrategias metodoldgicas de
acompafiamiento colaborativo para la mejorar de los procesos de ensefianza y que
conlleven a la mejora de la préctica pedagdgica de los docentes acompafiados.
Aplicaron los planes de intervencion desarrollando la propuesta de la estrategia de
acompafiamiento colaborativo partiendo de las necesidades identificadas facilitdé que
los docentes identifiquen sus debilidades y fortalezas luego de este analisis se entabld
una relacion coherente entre las categorias y subcategorias identificadas mejorando la
conduccién de los procesos pedagdgicos de manera significativa.

Entre las conclusiones vertidas se menciona, el proceso de acompafiamiento
pedagdgico que se realizd por el lider pedagbgico , mediante el proceso de la

deconstruccion, ha permitido observar y detectar algunas debilidades de su gestion
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pedagdgica, asi como observar debilidades de los docentes en el desarrollo de sus
procesos pedagogicos en aula, ademas la ejecucidn de la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes de matematicas me permitié proporcionarles una variedad
de herramientas pedagogicas que facilitaron la mejora de sus procesos de ensefianza

para el logro de los aprendizajes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica en el area de matematica
para desarrollar la competencia actla y piensa Matematicamente, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda
a la necesidades y demandas del docente de la Institucion Educativa N° 80436 “Virgen

del Rosario” del distrito de Chilia —Provincia de Pataz UGEL - Pataz — La Libertad.
6.1.2 Obijetivos especificos

Monitorear la practica pedagogica del docente en el desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica,
a través de las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre la
inadecuada aplicacion de estrategias metodologicas de los procesos pedagdgicos,
inadecuado uso del tiempo en las sesiones de aprendizaje, inadecuado involucramiento
en la gestion de la convivencia escolar.

Acompafar la practica pedagogica del docente mediante una intervencién
contextualizada con liderazgo pedagogico para optimizar las capacidades docentes en
el desarrollo de la competencia actia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del area de matematica.

Evaluar la practica pedagdgica del docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia actla y

piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica

6.2 Matriz del Plan de Accion

En consecuencia para abordar la problematica y determind la alternativa de
solucion, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
su realizacion permitira fortalecer la practica pedagdgica del docente de Matematica,
para el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, involucrando un conjunto de estrategias y actividades. Se lograra este
propdsito con la realizacion de las visitas de observacion al aula para recoger

informacion sobre la inadecuada aplicacion de estrategias metodologicas, inadecuado
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uso del tiempo en las sesiones de aprendizaje, inadecuado involucramiento en la gestion
de la convivencia escolar, con la finalidad de dar un soporte técnico-pedagdgico para
el fortalecimiento de su préctica pedagogica.

Consecutivamente se elabor6 la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar los indicadores: las estrategias propician la participacion y toma de
decisiones concertadas, plantea oportunidades de trabajo colaborativo y plantea
espacios permanentes de reflexion sobre la practica, planteando las .metas de
monitorear al docente de Matematica tres visitas al afio, estrategias, actividades,
responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la
propuesta.

Esta matriz nos indica el camino hacia las metas planteadas, y ayudan a medir
el avance y toma de decisiones para la mejora continua; e s pertinente para abordar la
problematica, asumiendo compromisos con los agentes de la comunidad educativa a
partir de tareas asignadas, para incrementar el porcentaje de estudiantes que lograron el
nivel satisfactorio en el area de Matematica. Asi como los cambios que se espera lograr
en la comunidad educativa contribuyendo a elevar los logros de aprendizaje y mejorar
la practica pedagogica del docente, cambiando la cultura escolar de la escuela;
sustentdndose en normativas que dan los lineamientos como la RSG 008-2016 del
ministerio de educacion” y la Resolucidon Ministerial N° 657-2017 Orientaciones para

el desarrollo del afio escolar 2018.
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ALTERNATIVA

docentes en el desarrollo de
la competencia actGa y
piensa mateméticamente en

fortalecer las
capacidades
docentes en

pedagogico

2.3 ldentificacion de aspectos
pedagdgicos para socializar y mejorar
la practica pedagogica.

DE SOLUCION E%Eé'g'FYggs INDICADORES METAS ESEEQTE ACTIVIDADES RES;EENSA CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M[JJJ]A]S
Monitorear la practica 1.1 Aanalizar el diagnéstico del plan
pedagdgica del docente en anual de trabajo con preferencia al
el desarrollo de la | Numero de | 100% de progreso de los estudiantes
competencia actta y piensa | Vistas visitas 1.2 Jornada de sensibilizacion sobre la
matematicamente en | ejecutadas ejecutadas al importancia, caracteristicas del
situaciones de cantidad, en | para recoger | docente a monitoreo
el area de matematica, a | informacion | través de las | Visita al | 1.3  Jornada de revision de los
través de las visitas de | sobre los | visitas al aula | aula instrumentos de monitoreo
observacién al aula para | Procesos 1.4 Elaboracion y socializacion del
recoger informacion sobre pedagogicos, Cronograma de Monitoreo
la inadecuada aplicacion de | gestion  del consensuada Directivo
estrategias metodoldgicas | tiempo y la 1.5Sistematizar el diagndéstico del
de los procesos | convivencia desempefio docente sobre los
pedagdgicos, inadecuado | enelaula. aspectos pedagégicos deficientes. X
Implementacion | uso del tiempo en las (Primera visita)
del sesiones de aprendizaje, 1.6 Procesamiento y comunicacion de «
Plan de | inadecuado resultados de la primera visita
Monitoreo, involucramiento  en la 1.7 Observacion de sesiones de « «
Acompafiamient | gestién de la convivencia aprendizaje (Visitas 2, 3)
0y Evaluacion | escolar. 1.8 Aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacion, heteroevaluacion X X
de inicio, proceso y salida
Acompafiar la practica | Numero de | 100% de la 2.1 Jornada de sensibilizacién sobre el
pedagdgica del docente | circulos de | ejecucidn de propdsito, importancia, caracteristicas
mediante una intervencién | inter las estrategias | Circulos | del acompafiamiento a la préctica
contextualizada con | aprendizaje del de Inter pedagdgica
liderazgo pedagdgico para | ejecutados acompafiamie | Aprendi | 2.2 Conformacién de las comunidades ) ]
optimizar las capacidades | para nto zaje profesionales de aprendizaje Directivo
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situaciones de cantidad del
area de Matematica.

el desarrollo
de la
competencia
de

2.4 Planificacién de la hoja del evento
por cada circulo de interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los circulos de
interaprendizaje sobre los aspectos

matematica pedagdgicos a ser atendidos.
2.6 Registro de las _|geas fuertes y Directivo
consensos de la reflexion
2.7 Retroalimentacion de los aspectos
pedagégicos  mediante  jornadas
pedagdgicas
2.8 Evaluacidn y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio,
proceso y salida.
Numero de | 100% de la | Talleres | 2.9 Planificacion de talleres de
talleres  de | ejecucion de | de seguimiento.
seguimiento | las estrategias | seguimie | 2.10 Elaboracién del material visual y
ejecutados del nto audiovisual para la realizacion de
para acompafamie talleres sobre aspectos pedagdgicos
fortalecer las | nto requeridos.
capacidades | pedagdgico. 2.11 Ejecucion de talleres de
docentes seguimiento  para fortalecer
capacidades pedagogicas.
2.12 Reuniones de reflexion sobre la | Directivo
practica pedagdgica y
retroalimentacion.
2.13 Evaluacién y sistematizacion del
reporte del progreso trimestral
2.14 Elaboracion del informe final
Evaluar la practica Nimero de | 100 %  de | Visitaal | 3.1 Jornada sobre el propésito e
pedagégica del docentes evaluacion al | gula importar_u:_i,a de la g\{a_luacién. _
docente a través de evaluados docente sobre 3.2 Rewspnyanallsm de las rubricas
sobre su de evaluacién del desempefio docente.
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evidencias recogidas practica su practica | La 3.3 Comunicacion del cronograma de
en el proceso de pedagogica. pedagogica. observaci | evaluacion.

monitoreo y on 3.4 Observacion del desempefio

acompafiamiento para docente en aula.
el desarrollo de la 3.5 Sistematizacién de los resultados

competencia actda y piensa de eva!uamon.,_ ’reerX|on_
retroalimentacion formativa

matematicamente en
situaciones de cantidad, del —
area de matematica. 3.6 Aplicacion de pruebas

estandarisadas para evaluar el nivel
de logro de la competencia

Directivo

3.7 sistematizacion y andlisis del
resultado de la prueba

3.8 jornada de reflexion con los
docentes sobre el nivel de logro en
el aprendizaje de los estudiantes
evaluados

3.9 toma de decisiones compromiso
de los docentes para mejorar el nivel
de logro de los estudiantes, elaborar
plan de mejora.

Froura 4. Matriz delPlan de Accidn




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion, es un documento importante
que permitira detectar oportunamente algunos riesgos que se puedan dar en el trascurso
de la ejecucidn de las actividades planteadas. Ademas, llevar el control del nivel de
implementacion de las actividades, para reprogramar aquellas que no se implementaron
y  garantizar el logro de los objetivos especificos relacionados al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:
-Objetivos especificos: referido a lo que se va a realizar en el MAE.
-Indicadores, estrategias y actores.
- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel
de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro
de los objetivos del Plan de Accidn.
- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
- Recursos: Referido a los materiales que se van a utilizar en la ejecucion de las
actividades del plan de accion.
- Actividades: Referido a las actividades propuestas para el cumplimiento del plan de
accion.
- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

ACTO | IMPLEMENTA % DE
OBJETIVOS INDICAD | ESTRA RES CION INSTRU | RECUR | LOGRO
ESPECIFICOS ORES | TEGIAs | ACTIVIDADES TRIMESTRAL EVIDENCIA | MENTOS | sOs DE
012/ 3/4|5 META
11 Aanalizar el X | - Lista de cotejos
Monitorear la  préactica diagndstico del plan
pedagdgica del docente en | Numero de anual de trabajo con
el desarrollo de la | vistas preferencia al progreso
competencia actla y piensa | ejecutadas de los estudiantes
matematicamente en | para 1.2 Jornada  de X | - Encuestas de
situaciones de cantidad, en | recoger sensibilizacién sobre la satisfaccion
el area de matemética, a | informacio importancia,
través de las visitas de | n sobre los | Visitaal caracteristicas del
observacién al aula para | procesos aula monitoreo
recoger informacion sobre | pedagdgic 1.3 Jornada de revision de X | -Encuestas de
la inadecuada aplicacidon de | os, gestion los instrumentos de satisfaccion 100 % de
estrategias metodoldgicas | del tiempo monitoreo Rubricas Papel visitas
de los procesos | y la 1.4 Elaboracion vy x| . Lista de cotejos de Plumones €jecutadas
pedagogicos, inadecuado | convivenci socializacion del evaluacién | Impresora
uso del tiempo en las|a en el Cronograma de Laptop
sesiones de aprendizaje, | aula. Monitoreo Copias
inadecuado consensuada Listade | Proyector
involucramiento en la 1.5Sistematizar el | Doce x| - Encuesta de cotejo
gestion de la convivencia diagnostico del nte satisfaccion
escolar. desempefio  docente Direc
sobre los aspectos | ,.
pedagdgicos tivo
deficientes.  (Primera
visita)
1.6 Procesamiento 'y X - Encuesta o reunion
comunicacion de
resultados  de la
primera visita
1.7  Observacion  de X | - Encuesta o reunion
sesiones de
aprendizaje (Visitas 2,
3)
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1.8 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacién,
heteroevaluacion de
inicio, proceso y salida

- Ficha de monitoreo
- Cuaderno de campo

Acompafiar la préactica
pedagdgica del docente
mediante una intervencion
contextualizada con
liderazgo pedagdgico para
optimizar las capacidades
docentes en el desarrollo de
la competencia actla y
piensa matematicamente en
situaciones de cantidad del
&rea de Matematica.

Numero de
circulos de
interaprendi
zaje
ejecutados
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de Ia
competencia
de
matematica

Circulos
de
interapre
ndizaje

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre el
propésito,  importancia,
caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagogica

- Lista de cotejos

2.2 Conformacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje

- Lista de cotejos

2.3  ldentificacion de
aspectos pedagdgicos
para socializar y mejorar
la practica pedagogica.

- Lista de cotejos

2.4 Planificacion de la
hoja del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

-Encuesta de
satisfaccion

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje sobre los
aspectos pedagégicos a
ser atendido.

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos de la
reflexion

- Lista de cotejos

2.7 Retroalimentacién de
los aspectos pedagdgicos
mediante jornadas
pedagogicas

-Encuesta o reunién

2.8 Evaluacién y
sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia
en inicio, proceso y salida.

- Lista de cotejos

Lista de
cotejo

Rubrica de
evaluacion.

Papel
Fotocopias
Laptop
Proyector
Impresora
Plumones
Pizarra

100 %
ejecucion
de los
circulos de
interapren
dizaje
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Numero de 2.9 Planificacion  de - Encuesta o reunién Papel
talleres de talleres de seguimiento. Fotocopias | 100 % de
sgguimiento 510 Elaboracion _ del Lista_de Laptop ejecucion
gj{;&r;utados ;jl’alleres mat_eria}l visual y - Encuesta o reunién cotejo rr;cgzgg;; taI(Ij:res
fortalecer ° i aUdI-OVIS-l,JaI para ~ la Plumones de
seguimie | realizacién de talleres . -
las . nto sobre aspectos Pizarra seguimie
capacidades pedagdgicos requeridos. nto
docentes en - — =
ol desarrollo 211 Ejecu_(:lo_n de talleres - Encuesta o reunién
de la de  seguimiento _ para
. fortalecer  capacidades
competencia o
de pedagbgicas. _
matematica 212 3 Reuniones ] _de - Ipforme_de_,
reflexion sobre la practica sistematizacion
pedagdgica y
retroalimentacion.
2.13 Evaluacion y - Lista de cotejos
sistematizacion del
reporte  del progreso
trimestral
2.14 Elaboracion  del - Lista de cotejos
informe final
3.1 Jornada sobre el - Conclusiones
Evaluar la practica proposito e importancia
pedagogica del docente a | NUmero de de la evaluacion.
través de  evidencias | docentes Visitaal | 3.2 Revision y analisis de - Lista de cotejos laptop 100 %
recogidas en el proceso de | evaluados | aula las rubricas de evaluacion Rubrica de | Impresora de
monitoreo y | sobre  su del desempefio docente. evaluacion | Papel evaluacio
acompafiamiento para el | practica 3.3 Comunicacién del - Cronograma Plumones nal
desarrollo de la | pedagdgica | g cronograma de Copias docente
competencia actda y piensa observaci | evaluacion. Proyector sobre su
matematicamente en on 3.4 Observacion del - Encuesta 1 Lista de préactica
situaciones de cantidad, del desempefio docente en cotejo pedagdgi
area de matematica. aula. ca.

3.5 Sistematizacién de
los resultados de
evaluacion., reflexién
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retroalimentacion
formativa

3.6 Aplicacion de
pruebas estandarizadas
para evaluar el nivel de
logro de la competencia

-Ficha de monitoreo
del plan de accion

3.7 sistematizacion y
analisis del resultado de
la prueba

3.8 jornada de reflexion
con los docentes sobre el
nivel de logro enel
aprendizaje de los
estudiantes evaluados

3.9 toma de decisiones
compromiso de los

X -Ficha de
monitoreo del plan
de accién.

X

Encuesta o reunién

- Encuesta o reunién

docentes para mejorar el X
nivel de logro de los
estudiantes, elaborar plan
de mejora.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica pedagdgica del docente en el
desarrollo de la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el &rea
de matematica, a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre la inadecuada
aplicacién de estrategias metodolégicas de los procesos
pedagdgicos, inadecuado uso del tiempo en las sesiones
de aprendizaje, inadecuado involucramiento en la
gestion de la convivencia escolar.

Conflictos internos por resistencia al monitoreo
Rechazo al cambio de la practica pedagodgica
Presencia de fenémenos naturales

Problemas sociales: huelga

Excesiva carga administrativa

Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y
las caracteristicas del monitoreo en la I1.EE

Reprogramar el cronograma de monitoreo

Distribuir responsabilidades entre los docentes
lideres

Acompafiar la préactica pedagdgica del docente mediante
una intervencién contextualizada con liderazgo
pedagdgico para optimizar las capacidades docentes en
el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de
Matemética.

Limitada disponibilidad de tiempo del docente
para participar en las actividades planificadas

No sistematizar los resultados del

acompafiamiento

Sensibilizar al docente a través de jornadas
pedagogicas

Sistematizar los resultados del acompafiamiento

Evaluar la préctica pedagégica del docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, del &rea de matematica.

Rechazo al proceso de evaluacion

Instrumentos de evaluacién descontextualizado

Sensibilizar para desarrollar una cultura de
evaluacion y elaborar en conjunto los
instrumentos

Figura 6. Cuadro de riesgos del proceso de implementacion del MAE




8. Presupuesto

Para la implementacién del Plan de Accion se plantea la elaboracion del
presupuesto que permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros
destinados para la ejecucién del mismo. En el cuadro se presenta el limite de costos que
deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan
de Accidn; permitiéndonos conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la
procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento; que se detallan en forma
especifica cada aspecto, siendo nuestra ruta de ejecucion en relacion al monto que sera

el coste y tener claro a nuestros aliados en la ejecucion.

FUENTES
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS DE
FINANCIA
MIENTO
1.1 Aanalizar el diagnostico del plan anual | Primera semana | S/ 1.00 de | Recursos
de trabajo con preferencia al progreso | de marzo fotocopia  por | propios
de los estudiantes nUmero de
docentes
1.2 Jornada de sensibilizacion sobre la | Segunda semana | S/ 1.00 de | Convenio con
importancia, caracteristicas ~ del | de marzo fotocopia  por | la Universidad
monitoreo nUmero de | César Vallejo
docentes
1.3 Jornada de revision de los | Tercerasemanade | S/ 050 de
instrumentos de monitoreo marzo fotocopia  por | Recursos
ndmero de | propios
docentes
1.4 Elaboracion y socializacion del | Primera  semana Ninguno
Cronograma de Monitoreo | de abril
consensuada
1.5Sistematizar el diagnostico  del | Primera , tercera
desempefio docente sobre los aspectos | semana de mayo Ninguno
pedagogicos deficientes. (Primera
visita)
1.6 Procesamiento y comunicacion de | Segunda semana | S/ .0.50 de | Recursos
resultados de la primera visita de Junio fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
1.7 Observacion de sesiones de | Julio — Setiembre- | S/ .0.50 de
aprendizaje (Visitas 2, 3) Noviembre fotocopia  por | Recursos
namero de | propios
docentes
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1.8 Aplicacion de los instrumentos de | Cuarta semana de | S/ .0.50 de
autoevaluacién, heteroevaluacion de | marzo fotocopia  por
inicio, proceso y salida nUmero de | Recursos
docentes propios
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el | Cuarta semana de Ninguno
proposito, importancia, caracteristicas del | mayo
acompafiamiento a la practica pedagdgica
2.2 Conformacién de las comunidades | Cuarta semana de Ninguno
profesionales de aprendizaje mayo
2.3 Identificacion de aspectos | Tercerasemanade | S/ 1.00 de
pedagdgicos para socializar y mejorar la | junio fotocopia  por
practica pedagdgica. numero de | Recursos
docentes propios
2.4 Planificacidn de la hoja del evento por | Cuarta semana de Ninguna
cada circulo de interaprendizaje. noviembre
2.5 Ejecucion de los circulos de | Segunda semana | S/ 0.50 de
interaprendizaje  sobre los aspectos | de abril fotocopia  por
pedagdgicos a ser atendidos. nUmero de | Recursos
docentes propios
2.6 Registro de las ideas fuertes y | Tercerasemanade | S/ 1.00 de
consensos de la reflexion abril fotocopia  por
ndmero de | Recursos
docentes propios
2.7 Retroalimentacion de los aspectos | Segunda semana | S/ 1.00 de
pedagdgicos mediante jornadas | de mayo — julio — | fotocopia  por
pedagogicas setiembre ndmero de | Recursos
docentes propios
2.8 Evaluacién y sistematizacion de la | Cuarta semana de | S/ 0.50 de
ejecucion de la estrategia en inicio, | noviembre fotocopia  por
proceso y salida. ndmero de | Recursos
docentes propios
2.9 Planificacion de talleres de | Cuarta semana de | S/ 0.50 de
seguimiento. abril fotocopia  por
nimero de | Recursos
docentes propios
2.10 Elaboracién del material visual y | Cuarta semana de Ninguna
audiovisual para la realizacion de talleres | abril
sobre aspectos pedagdgicos requeridos.
2.11 Ejecucion de talleres de seguimiento | Cuarta semana de
para fortalecer capacidades pedagdgicas. | junio — agosto —
octubre Ninguna
2.12 Reuniones de reflexién sobre la | Tercerasemanade | S/ 0.50 de | Recursos
practica pedagogica y retroalimentacion. | noviembre fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
2.13 Evaluacion y sistematizacion del S/ 050 de | Recursos
reporte del progreso trimestral fotocopia  por | propios
Tercer semana de | n(imero de
octubre docentes
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2.14 Elaboracidn del informe final Tercerasemanade | S/ 5.00 de | Recursos
fotocopia  por | propios
Noviembre ndmero de
docentes
3.1 Jornada sobre el propésito e | cuarta semana de | S/ 0.50 de | Recursos
importancia de la evaluacion. mayo fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
3.2 Revisién y andlisis de las rubricas de | Tercerasemanade | S/ 0.50 de | Recursos
evaluacion del desempefio docente. mayo fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
3.3 Comunicacion del cronograma de | segunda semana | S/ 10.00 de | Recursos
evaluacion. de julio fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
3.4 Observacién del desempefio docente | Tercerasemanade | S/ 5.00 de | Recursos
en aula. noviembre fotocopia  por | propios
ndmero de
docentes
3.5 Sistematizacién de los resultados de cuarta semana de | S/ 5.00 de | Recursos
evaluacion., reflexion retroalimentacion noviembre fotocopia  por | propios
formativa ndmero de
docentes
3.6 Aplicacion de pruebas estandarizadas | Primera semana | S/ 20.00 de | Recursos
para evaluar el nivel de logro de la de octubre fotocopia  por | propios
competencia numero de
docentes
Tercerasemanade | S/ 1.00 de | Recursos
octubre fotocopia  por | propios
3.7 sistematizacion y andlisis del ndmero de
resultado de la prueba docentes
3.8 jornada de reflexion con los docentes | Segunda semana | S/ 0.50 de | Recursos
sobre el nivel de logro en el aprendizaje | de octubre fotocopia  por | propios
de los estudiantes evaluados numero de
docentes
3.9 toma de decisiones compromiso de Tercerasemanade | S/ 0.50 de | Recursos
los docentes para mejorar el nivel de diciembre fotocopia  por | propios
logro de los estudiantes, elaborar plan de numero de
docentes

mejora.

Figura 7. Cuadro de presupuesto del plan de accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada modulo formativo, permitieron brindar orientaciones que
ayudaron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacién de la problematica sobre el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de Matemaética, en los estudiantes del 111 ciclo de
educacion primaria de la Institucion Educativa N° 80436, “Virgen del Rosario” del
distrito de Chilia ,Provincia de Pataz- UGEL Pataz- La Libertad

El Médulo 0 hizo énfasis en el rol del lider pedagdgico y brindé orientaciones y
lineamientos para la formulacion de la ruta de cambio desde la motivacion interna de
a partir de los objetivos personales en relacion a la propuesta y del desarrollo de sus
capacidades en gestion, lo que permitié identificar los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se logré identificar como problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa Matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de
matematica, en los estudiantes del Il ciclo de educacion primaria de la Institucion
Educativa N° 80436, “Virgen del Rosario” del distrito de Chilia. Provincia de Pataz-
UGEL Pataz-La Libertad”.

El Modulo 1 brindd los lineamientos para la construcciéon y formulacion de la
vision institucional, se involucr6 a la comunidad educativa para asumir como propias
las necesidades del otro, asertividad para comunicar los suefios; se identificaron los
problemas, se analizaron las causas y se formularon alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de
matematica.

Al respecto el Mddulo 2, permitié el desarrollo de la capacidad para planificary a
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para consecutivamente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; marcado la
ruta y codificacion de los procesos que deben ejecutarse en el Plan de Accion, con el

proposito de establecer una la cadena de valor en el desarrollo de las alternativas, en
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alcanzar los objetivos, metas y resultados, siendo relevante la participacién, desarrollo
del trabajo colaborativo en las comunidades profesionales de aprendizaje.

El Modulo 3 referido a la participacion y clima institucional permitid identificar su
incidencia en la problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de
Matematica; y ademas se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedid a la construccién de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y
ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente
del area de matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del directivo al docente, no hay participacion de los padres de familia,
por ser los estudiantes jovenes y adultos son responsables de sus aprendizajes.

Asimismo, el Moddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, analizamos la estructura del Curriculo Nacional,
siendo un proceso activador de otros procesos que es el logro de los aprendizajes,
también brindo los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnostico; se
procedié al procesamiento de los resultados conseguidos con la aplicacion de los
instrumentos. Dichos resultados fueron interpretados en el nivel literal, inferencial y
criterial; asi como al andlisis y la reflexién en torno a la informacion recogida para la
toma de decisiones, para analizar la alternativa elegida para su implementacion que
sustentara el abordaje y permitira revertir la problematica, gestionando el curriculo, el
clima escolar con disciplina restaurativa, considerando habilidades interpersonales de
los integrantes de la escuela.

Finalmente, el Mddulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, permiti6 identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE en el
marco de la mejora continua y la consolidacion de las comunidades profesionales de
aprendizaje que garantizaran el aprendizaje de los estudiantes. Se formulara acciones
concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
actla y piensa matematicamente, en el area de Matematica; se considerara en la
planificacion del Plan de Accidn, con la participacion de los miembros de la comunidad
educativa desde su planificacién hasta su ejecucion. Siendo el resultado de una

construccion progresiva con el aporte de cada maddulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Siendo pertinente el proceso de planificar e implementar el Plan de Accién que
permitira atender la problemética institucional centrada en los aprendizajes,
identificando un conjunto de hechos, acciones y aprendizajes sobre aquellas fortalezas
y aspectos criticos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

Es necesario que para identificar los problemas que afectan el logro de aprendizajes de los
estudiantes, debemos partir de un diagnostico, que se debe realizar en el marco del enfoque
participativo y con el sentido de un trabajo colaborativo, para identificar necesidades que deben
ser atendidos.

Existe la necesidad de empoderar al docente sobre la ejecucion los desemperios de
la préctica pedagdgica, precisados en el Marco del Buen Desempefio Docente,
asumiendo con responsabilidad su rol realizando una adecuada preparacién y ejecucion
del proceso de ensefianza — aprendizaje, su relacién con la comunidad y el
fortalecimiento de su profesionalismo.

Es necesario promover una cultura evaluativa, participando en la autoevaluacion y
aplicacion del instrumento de monitoreo en la  visita al aula, en ese sentido es
importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento con la
finalidad de tener las ideas claras que formaran parte de la cultura escolar.

Es importante la participacion de los agentes de la comunidad educativa en la
planificacion y ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, con
el fin de definir adecuadamente cuales son sus compromisos personales de mejora
continua, porque ellos son parte de la gestion escolar asumiendo sus funciones en
relacion a los procesos que se dan en la institucién educativa en el marco del enfoque
por resultados.

El Directivo es el lider pedag6gico que conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje. Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
de la institucién educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como genere un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua

y el reconocimiento de la diversidad.
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Apéndices

Realizando el monitoreando en el aula al docente del 1°grado en
el area de matematica

Realizando el taller de capacitacién sobre el Curricular Nacional a
todos los docentes de la I.E.80436
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Se evidencia la reunién colegiada con todo el docente de la IE. 80436

donde con la participacion activa de todos, se esta elaborando el plan

de monitoreo para el afio 2018 sobre la convivencia escolar

Realizacion del asesoramiento personalizado en espacios programados
fuera del horario de clase al docente del 2° grado en el area de
matematica en la I.E. 80436.
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