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Introducción  

 

 

 El presente trabajo académico surge de la necesidad de mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 

80133 que se encuentra ubicada en la zona rural, específicamente el caserío de 

Choquizonguillo, distrito Huamachuco, provincia de Sánchez Carrión, a partir del 

problema identificado que afecta la mejora de los aprendizajes en el Área de 

Comunicación con la finalidad de plantear alternativas de solución que permitan 

superar esta problemática. 

 En el proceso que se ha seguido para elaborar el trabajo académico se ha 

realizado un diagnóstico, se ha investigado un marco conceptual que sustente la 

propuesta, lo que conllevó a realizar un análisis minucioso de la situación 

problemática identificada, en la que utilizando la técnica del árbol de problemas se 

identificaron las causas y consecuencias para luego proponer la alternativa más viable 

y pertinente que permita solucionar el problema proponiendo la implementación un 

plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación plasmado a través de una 

propuesta de un Plan de Acción. 

 El presente trabajo académico se encuentra apoyado en 10 apartados. En 

el primer apartado de este trabajo se identifica la problemática “Bajo nivel de 

aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos en el Área de 

Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución educativa N° 

80133 San Martin de Porres del caserío de Choquizonguillo, distrito de Huamachuco,  

UGEL Sánchez  Carrión”. 

 En el segundo apartado se encuentra los resultados cuantitativos y 

cualitativos luego de aplicar los instrumentos para elaborar el diagnóstico, se 

establece la relación entre problema  con los procesos de la Institución Educativa, 

Compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen Desempeño del Directivo. 

Continuando con el tercer apartado donde se explicita los actores involucrados 

especialmente el rol del directivo como líder pedagógico en la investigación y 

valoración de la información obtenida a partir de ellos. En el cuarto apartado se 

aborda el planteamiento de las alternativas de solución; haber determinado como 

alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, 
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Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes del III ciclo 

de Educación Básica Regular. 

 En el quinto apartado se aborda la sustentación de la alternativa 

priorizada a través  de la elaboración de un marco conceptual en que se detalla las 

estrategias y actividades que van a permitir abordar la problemática de manera 

estratégica y colegiada.  En el sexto apartado se presenta desarrollo del Plan de 

Acción donde se detalla el objetivo general y los específicos, los que van a orientar y 

consolidar la solución a la problemática priorizada.  

 Con referencia al apartado siete referido al plan de monitoreo y 

evaluación del Plan de Acción, se establece la relación entre los elementos del 

diseño, así mismo cada una de las actividades se puntualiza los niveles de 

implementación, realidades generadas en el proceso, las dificultades presentadas en 

su ejecución, la reformulación de las mismas por último se detalla el porcentaje de 

logro de la meta. En el apartado ocho se precisa el presupuesto de acuerdo a cada 

actividad ejecutada, el periodo en el que se desarrollara, el precio de los bienes o 

servicios y las fuentes de financiamiento. 

 En el apartado nueve se detalla los procesos seguidos durante la 

elaboración de Plan de Acción en cada uno de los módulos desarrollados en la 

especialización, desde el modulo cero en el que se inició hasta el módulo seis con el 

que concluye el trabajo; mientras que en el apartado diez se ilustran los aprendizajes 

adquiridos producto de la reflexión y análisis crítico de la experiencia vivida durante 

todo el proceso del trabajo realizado. Por último, se detalla las referencias 

bibliográficas que sustentan el presente trabajo académico.   
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1. Identificación de la Problemática 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 80133 “San 

Martin de Porres” 

 

 

       La Institución Educativa N° 80133 “San Martin de Porres” se encuentra ubicada 

en el caserío de Choquizonguillo, distrito de Huamachuco, provincia de Sánchez 

Carrión, región La Libertad, perteneciente a la UGEL Sánchez Carrión, a unos 11 

kilómetros de la capital provincial, situada a una altitud de 3 200 msnm, con una 

comunidad educativa que desarrolla compromisos, trabajo colaborativo, con 

implicancia activa y positiva para lograr los retos y objetivos. 

        La comunidad de Choquizonguillo a la cual pertenece la institución tiene como 

característica principal la actividad agrícola, destacándose el cultivo de hortalizas, 

papa y maíz de manera artesanal sin contar con orientación técnica productiva ni de 

comercialización, conserva mucho su patrimonio cultural, costumbres nativas se 

renace a través de sus danzas; abriendo los ojos a estas actividades la IE Se proyecta 

a formar ciudadanos capaces de tecnificar la actividad agrícola, revalorar su cultura, 

que tengan el espíritu emprendedor, busquen el desarrollo personal y comunal, siendo 

una necesidad que los estudiantes desarrollen la comprensión lectora.  

       Dentro de las demandas territoriales de la comunidad de Choquizonguillo están 

contar con una institución educativa que sea el eje principal de coordinación con 

todos los actores educativos para la formación de estudiantes que desarrollen 

capacidades, habilidades que les permita su desarrollo personal, familiar y se 

proyecten al desarrollo de su distrito, provincia, región y de su país. Así mismo se 

demanda que los docentes practiquen la escucha activa de toda la comunidad 

educativa y promuevan la formación integral de los estudiantes. Por último, la 

comunidad requiere de la escuela que esta se involucre en los problemas locales. 

        La institución educativa cuenta con una infraestructura muy antigua construida 

por los mismos padres de familia, el material utilizado es de adobe y tapial,  también 

cuenta con cuatro ambientes construidos de material noble que se viene utilizando en 

la actualidad, cuenta con el nivel primario con cuatro docentes que contribuyen 
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eficazmente en la formación de los estudiantes en todas las dimensiones del 

desarrollo humano, planifican, desarrollan y evalúan actividades que aseguren el 

logro del aprendizaje de los estudiantes, reflexionan respeto de las normas 

institucionales de convivencia en la comunidad educativa, participan en la institución 

educativa y en otras con el fin de aportar al desarrollo del Proyecto Educativo 

Institucional. Asumen compromisos con la familia, la comunidad en la formación 

integral de los educandos, ofrecen un servicio de óptimo para  concretar el derecho de 

los estudiantes y de la comunidad a una enseñanza de calidad, equidad y pertinencia. 

       Respecto a los padres de familia se puede afirmar que se identifican con las 

actividades que se realizan en la institución, apoyan a sus hijos en sus aprendizajes, 

en su gran mayoría se dedican  a la agricultura, sembrando diferentes productos los 

cuales los venden en el mercado de la capital provincial, son de nivel cultural bajo 

debido a que la mayoría han estudiado solamente los primeros grados y otros son 

analfabetos, esto dificulta la ayuda que puedan brindarle a sus hijos y apoyarles con 

sus trabajos pedagógicos.   

       Como fortalezas de la IE es que se cuenta con el servicio de internet de banda 

ancha, con una laptop XO para cada estudiante, docentes dispuestos al cambio, 

estudiantes con espíritu de superación. Entre las oportunidades se tiene la seguridad 

ciudadana por contar con una organización rondera activa y participativa en las 

actividades de la IE gracias a estas fortalezas y oportunidades se pueden generar 

cambios en la escuela para concretizar y garantizar que los procesos educativos en 

bien de los estudiantes se consoliden y responden a las expectativas de los padres de 

familia. 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

       Luego de un minucioso análisis de los resultados de la ECE, así como también de 

las Actas de Evaluación. Se formuló el siguiente problema “Bajo nivel de aprendizaje 

en la competencia comprensión de textos escritos en el Área de Comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 80133 “San Martin de 

Porres” del caserío de Choquizonguillo, distrito de Huamachuco, UGEL Sánchez 

Carrión”. 
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       Dentro de las principales causas que provoca este problema es la Planificación 

desfasada y que no aplican los nuevos enfoques. El factor de gestión del currículo 

asociado es capacidades de los docentes. El efecto de la práctica pedagógica no 

planificada según el enfoque por competencias que se ha podido evidenciar en las 

actividades de aprendizaje diarias es que los estudiantes solamente se limitan a 

registrar información. Asimismo, los docentes no planifican sus sesiones de acuerdo 

a las necesidades e intereses, características, ritmos y estilos de aprendizaje de los 

alumnos razón por la cual no se puede lograr aprendizajes de calidad  que le sean 

útiles a los estudiantes.  

       También se detectó que otra de las causas es la aplicación de estrategias 

metodológicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje, 

esto se vincula con las condiciones en las que los docentes desarrollan su sesión de 

aprendizaje. La consecuencia de esta situación desarrollo y construcción de  

aprendizajes pocos relevantes en la competencia de comprensión textos escritos 

generando clases poco significativas lo que  impide promover aprendizajes relevantes 

y de interés para los estudiantes. 

       Otra de las causas es el limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes por 

parte del director. Esto tiene como factor asociado la asesoría critico reflexivo del 

directivo. La causa provoca poca preparación científica, que trae como consecuencia 

que los docentes no planifican su  trabajo en aula, desarrollan una deficiente practica 

pedagógica, incumplen con los horarios de trabajo y mal uso de las herramientas 

pedagógicas demostrando un incompleto empoderamiento del enfoque por 

competencias, de los procesos pedagógicos y procesos didácticas referente a la 

competencia de comprensión textos escrito. 

       Analizando el contexto de la IE otra de las causas está referida a las inadecuadas 

estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula 

teniendo como factor las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto trae 

como consecuencia el incumplimiento de las normas de convivencias generando 

desmotivación, desorden e indisciplina en el aula por la permisividad de los docentes. 

En la escuela los docentes muestran conformismo y realizan solo el trabajo dirigido 

que poco aporta a la construcción del conocimiento y la formación de los estudiantes.  

       El problema identificado y priorizado en el presente trabajo  académico  es 

superable gracias a las  fortalezas de la IE quien cuenta con el servicio de internet de 

banda ancha,  con una laptop XO para cada estudiante, docentes dispuestos al 
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cambio, estudiantes con espíritu de superación y las oportunidades como la seguridad 

ciudadana por contar con una organización rondara activa y participativa en las 

actividades de la IE gracias a estas fortalezas y oportunidades se pueden generar 

cambios en la escuela para concretizar y garantizar que los procesos educativos en 

bien de los estudiantes se consoliden y responden a las expectativas de los padres de 

familia. 

       La caracterización de las causas y efectos antes expuestos permitirán completar 

las líneas de acción para contrarrestar el problema priorizado, el cual será atendido 

con el presente Plan de Acción, que para su sistematización se ha manejado la técnica 

del árbol de problemas que se visualiza a continuación.  
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      Figura   1.  Árbol de Problemas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

.
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en aula 
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convivencias 

 

“Bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos en 

el Área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la 

Institución Educativa N° 80133 “San Martin de Porres” del distrito de 

Huamachuco, UGEL Sánchez Carrión” 

Planificación desfasada 

y que no aplican los 

nuevos enfoques 

 

Estrategias metodológicas 

inadecuadas y/o 
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acompañamiento por 

director con sección a 

cargo 

.  

Inadecuadas estrategias para 

promover el cumplimiento de 

los acuerdos de convivencia 

en el aula  
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2. Diagnóstico 

 

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

       El problema analizado fue objeto de un diagnóstico el cual se realizó a través de 

la aplicación de dos instrumentos para el recojo de información: Una ficha de 

monitoreo de la práctica docente del Ministerio de Educación, como instrumento 

estructurado, el mismo que está constituido en base a dos aspectos; estrategias 

pedagógicas y didácticas y relaciones armoniosas entre el docentes y estudiantes, con 

un total de nueve ítems, y un cuestionario con doce preguntas o ítem abiertos 

organizado en una encuesta; ocho en el aspecto de acompañamiento y monitoreo 

docente del área de comunicación y cuatro ítem en el aspecto de apoyo de los padres 

de familia en el aprendizaje. 

       Estos instrumentos en ambos casos fueron diseñados a partir de los aspectos a 

investigar y formulados en base a las causas del problema priorizado.  

       A continuación, se presentan los resultados del diagnóstico elaborados.  

 2.1.1 Resultados cuantitativos. Se identificó que el 100% de los docentes 

tiene dificultades para elaborar su programación curricular teniendo en cuenta el 

enfoque por competencias, considerar actividades contextualizadas para los procesos 

pedagógicos y didácticos graduando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que 

no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto. A sí 

mismo, no ha recibido el monitoreo y asesoría apropiada. 

       Por otro lado, las dos docentes monitoreadas equivalente al 100% tienen 

inconvenientes en plantear el reto cognitivo, en desarrollar estrategias metodológicas 

en comprensión lectora es decir el antes, durante y después, del enfoque del área de 

Comunicación y en desarrollar procesos de evaluación formativa. Esto se debe a la 

formación académica tradicional de los docentes y al poco interés en su actualización 

profesional, así como también la rutina de emplear estrategias metodológicas 

incongruentes para promover el aprendizaje, además, no ha recibido el monitoreo y 

acompañamiento.  

       En conclusión, el 50% de los docentes tienen dificultades para reconocer el 

esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicación estimulante 
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y/o positiva y de promover un clima democrático y participativo entre ellos, basados 

en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes transmiten 

información y conocimientos, no usan estrategias apropiadas para que los estudiantes 

practiquen y cumplan los acuerdos establecidos y se observe un clima de respeto, 

favorable para los aprendizajes. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo 

se presenta, pero este no se ha socializado, para revertir esta situación el plan de 

monitoreo debe ser consensuado. “El plan de acompañamiento debe ser consensuado 

con el docente y ambos lo firman en señal de conformidad comprometiéndose a 

colaborar con el proceso de fortalecimiento de su práctica pedagógica” (Minedu, 

2016, p, 5 a) 

       Asimismo, los docentes afirman que después de la observación de clase el 

director no promueve la reflexión crítica.  

        Según el enfoque del acompañamiento se debe afirmar la identidad docente a 

través de enfoque critico reflexivo “Reflexivo Critico: implica que el profesor afirme 

su identidad profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su práctica 

social. Delibera, toma decisiones, se apropia críticamente de diversos saberes y 

desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La 

autorreflexión y la continua revisión de sus prácticas de enseñanza constituye el 

recurso básico de su labor” (Minedu, 2016, p, 5 a) 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

       Con respecto al problema priorizado referido al bajo nivel de aprendizaje en la 

competencia de comprensión de textos escritos en el área de Comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución educativa N° 80133 “San Martín de 

Porres” se han utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos en el diagnóstico de 

los cuales se han obtenido las siguientes conclusiones: 

       En referencia a la programación curricular de los docentes, se tiene que estas no 

toman en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen actividades para los 

procesos pedagógicos y didácticos ni dosifican el tiempo y contextualizan. Con 
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respecto a los docentes que tienen dificultades en problematizar y/o plantear el reto 

cognitivo, esto se debe al uso de estrategias metodológicas inadecuadas y/o 

descontextualizadas para promover el aprendizaje. En referencia a las dificultades 

para promover un clima democrático y participativo, esto se debe a que los docentes 

no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de 

convivencia.  

        Estos resultados cuantitativos se vinculan con los procesos desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar (PO3), dentro del cual se incide en: realizar la 

programación curricular (PO3), desarrollar sesiones de aprendizaje de acuerdo a los 

interese y necesidades de los estudiantes, promover la convivencia escolar y prevenir 

y resolver conflictos (PO3.1). Asimismo se relacionan con los compromisos progreso 

anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institución educativa y 

gestión de la convivencia escolar en la institución educativa y guardan coherencia 

con las competencias del Marco de Buen Desempeño Directivo, se tiene en la 

competencia uno (MBDDir): Conduce de manera participativa la planificación 

institucional a partir del conocimiento  de los procesos pedagógicos, el clima escolar, 

las características de los estudiantes y su entorno orientándolas hacia el logro de 

metas de aprendizaje; así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad; en la competencia cinco 

(MBDDir) dice que el líder pedagógico promueve y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los docentes de su institución educativa basada en la 

colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientad a 

la mejora de la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje y la competencia 

seis señala también que el director es el que gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su institución educativa a través del acompañamiento 

sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta, para el logro de las metas de 

aprendizaje.  

       En relación a los resultados cualitativos, los docentes consideran que el plan de 

monitoreo se presenta pero este  no se ha socializado se relacionan con el proceso de 

realizar acompañamiento pedagógico (PO03.3) Asimismo, con el compromiso 

monitoreo y acompañamiento y finalmente con la competencia seis señala que el 

director es el que gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y 

la reflexión conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.  
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        El reto que tiene el directivo para mejorar la práctica pedagógica para el 

desarrollo de la comprensión lectora a través de la implementación de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y 

demandas de los docentes de la Institución Educativa N° 80133 “San Martin de 

Porres” del caserío de Choquizonguillo, distrito de Huamachuco de la UGEL 

Sánchez Carrión – La Libertad. 

       Se plantea desafíos  para alcanzar los retos tales como: Monitorear la práctica 

pedagógica en el área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula 

y la autogestión para recoger información sobre los procesos pedagógicos, didácticos 

de la competencia de comprensión lectora y la convivencia en el aula, acompañar la 

práctica docente en el área de comunicación mediante las visitas al aula con asesoría 

y círculos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades docentes en el 

desarrollo de la comprensión lectora, evaluar la práctica docente a través de la 

autoevaluación y la heteroevaluación con las evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en 

el área de Comunicación. 
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PROBLEMA 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBD Directivo se 

encuentran implicados? 

Elevar el nivel de 

aprendizaje en la 

competencia de 

comprensión 

lectora en el Área 

de Comunicación, 

en los estudiantes 

del III ciclo de EBR 

de la Institución 

Educativa N° 80133 

“San Martin de 

Porres” del caserío 

de 

Choquizonguillo, 

distrito de 

Huamachuco, 

UGEL Sánchez 

Carrión. 

 

Resultados cuantitativos: 

El 100% de docentes tienen dificultades para realizar 

su programación curricular teniendo en cuenta el 

enfoque por competencias, incluir actividades para 

los procesos pedagógicos y didácticos dosificando el 

tiempo y contextualizando. Esto se debe a que no se 

ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el 

enfoque propuesto. Asimismo, no ha recibido el 

monitoreo y asesoría apropiados. 

 Los dos docentes monitoreados tienen dificultades 

en plantear el reto cognitivo, en usar estrategias 

metodológicas en comprensión lectora tomando en 

cuenta el antes, durante y después, del enfoque del 

área de comunicación y en ejecutar procesos de 

evaluación formativa. Esto se debe al uso de 

estrategias metodológicas inadecuadas y/o 

descontextualizadas para promover el aprendizaje, 

asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoría 

apropiados.   

 El docente monitoreado tiene dificultades para 

reconocer el esfuerzo individual o grupal de los 

estudiantes mediante comunicación estimulante y/o 

positiva y de promover un clima democrático y 

participativo entre ellos. Esto se debe que los 

docentes no usan estrategias adecuadas para que los 

estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia   

PO02.1 Realizar la 

programación curricular. 

  

PO04.1 Desarrollar. 

 

 

 

 

PO04.1 Desarrollar sesiones 

de aprendizaje. 

 

 

 

 

PO05.1 Promover la 

convivencia escolar. 

Compromiso 1 

 

 

 

 

 

 

 

Progreso anual de los 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Competencia 1 

 

Conduce de manera 

participativa la 

planificación institucional 

sobre la base del 

conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el 

clima escolar, las 

características de los 

estudiantes y su entorno; 

y la orienta hacia el logro 

de metas de aprendizaje. 

Resultados cualitativos. 

El plan de monitoreo se presenta a los docentes, pero 

PO03.3 desarrollar el trabajo 

colegiado. 

Compromiso 4 

 

Competencia 6 
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este no contempla una calendarización de las 

actividades, por otro lado, no se ha socializado y/o 

contextualizado la ficha de monitoreo 

apropiadamente. 

El monitoreo se realiza con poca frecuencia, 

generalmente prima la autoevaluación que no 

siempre permite recoger información válida para 

poder retroalimentar. 

 

 

 

PO03.3 Realizar 

acompañamiento pedagógico. 

Monitoreo y 

acompañamiento. 

Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al 

interior de su institución 

educativa a través del 

acompañamiento 

sistemático a los docentes 

y la reflexión conjunta. 

 Figura  2. Análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       El rol del líder pedagógico contempla cinco dimensiones según Viviane 

Robinson citada en módulo 6 Minedu (2017). La primera de estas es el 

establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensión y el 

problema priorizado se plantea establecer metas de logro de aprendizajes en la 

competencia comprensión de textos en el área de comunicación, socializar con todos 

los agentes educativos y asumir compromisos y responsabilidades. Es necesario 

establecer estas metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser 

apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos 

caminemos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

       La segunda dimensión referida a la obtención y asignación de recursos en forma 

escrita. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado es necesario 

distribuir y facilitar oportunamente los materiales existentes en la Institución 

Educativa a todas las aulas para ser utilizados según el área correspondiente. Se hace 

necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al 

alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean más dinámicas, 

significativas e interesantes, motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y 

estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos. 

       La tercera dimensión es planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza 

y el currículo. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado es muy 

relevante realizar monitoreo y acompañamiento al personal docente porque permite 

recoger información de la labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas, todo 

ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su práctica pedagógica. 

       La cuarta dimensión es promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo 

docente. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado es de vital 

importancia organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas, promoviendo 

la auto capacitación docente con relación a la competencia de comprensión de textos 

en el área de comunicación porque permite a los docentes intercambiar ideas, 

acuerdos, experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin 

de mejorar su práctica pedagógica. 
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       Y por último la quinta dimensión nos habla de asegurar un ambiente ordenado y 

de apoyo En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se debe promover 

la gestión adecuada del uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje dentro y fuera del aula. Porque esto permite que se logren desarrollar 

todos los procesos pedagógicos, para lograr la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 En la figura 3 se presentan las acciones a realizar para solucionar el problema 

priorizado, tomando en cuenta que estas se relacionan con las cinco dimensiones de 

Robinson. 
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Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

 

El establecimiento de metas y 

expectativas. 

 

Establecer metas de logros de aprendizaje en el 

área de comunicación socializar con todos los 

agentes educativo y asumir compromisos con la 

competencia de comprensión lectora. 

Establecer metas comunes por que el objetivo que se comparte 

debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe 

realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita 

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

La obtención y asignación de 

recursos en forma estratégica. 

 

 

Distribuir y facilitar los materiales existentes en la 

IE a todas las aulas para ser utilizados según el 

área correspondiente. 

Es importante que los docentes cuenten con los materiales 

educativos al alcance de los estudiantes por que permiten que las 

sesiones sean más dinámicas, significativas e interesantes, 

motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los 

aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes 

significativos. 

La planificación coordinación 

y evaluación de la enseñanza y 

el currículo. 

 

 

Realizar monitoreo y acompañamiento al personal 

docente. 

Se realiza el monitoreo porque permite recoger información de la 

labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello 

para asesorar oportunamente y lograr la mejora de práctica 

pedagógica. 

Promover y participar en la 

enseñanza y el aprendizaje y el 

desarrollo de los profesores. 

 

 

 

Organizar grupos de interaprendizaje, reuniones 

colegiadas promoviendo la auto capacitación 

docente con relación a la competencia de 

comprensión lectora. 

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de 

interaprendizaje por que permite a los docentes intercambiar 

ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con la labor docente. 

Asegurar un ambiente 

ordenado y de apoyo. 

Gestionar adecuadamente el uso efectivo del 

tiempo dentro del aula y fuera de ella. 

Prioritariamente se debe optimizar el uso efectivo del tiempo en 

las sesiones de aprendizaje para desarrollar los procesos 

didácticos con el fin de lograr aprendizajes de calidad. 

   Figura  3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

        Ejecutado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada: “Bajo nivel de aprendizaje en la competencia  comprensión de textos 

escritos en el Área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la 

Institución Educativa N° 80133 “San Martin de Porres” del caserío de 

Choquizonguillo, distrito de Huamachuco, UGEL Sánchez”; se ha determinado como 

alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de 

comunicación. Dicha elección se realiza considerando los criterios de impacto en el 

logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con 

la Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica docente (MAE) propiamente dicha.  

       El Monitoreo Acompañamiento y Evaluación responderá a las demandas y 

necesidades de los docentes de 1° y 2° grado de Educación Primaria para el 

desarrollo del área de Comunicación en la competencia de comprensión lectora; así 

mismo su contextualización responderá a las características donde se ubica la 

institución educativa, es decir, al caserío de Choquizonguillo distrito de Huamachuco 

zona dedicada a la agricultura: siembra de papa, maíz y hortalizas. Como caserío muy 

cercano a la capital distrital y ubicarse envía de carretera viene presentando una serie 

de problemas sociales como asalto a mano armada, extorsión y sicariato, consumo de 

bebidas alcohólicas, existencia de familias disfuncionales. Este contexto será 

considerado en el planteamiento de situaciones significativas de las sesiones de 

aprendizaje orientadas a desarrollar la comprensión lectora en los estudiantes y 

enfrentar curricularmente las características descritas. 

       La presente propuesta tiene como base el acompañamiento pedagógico y la 

asistencia técnica así como el de impulsar el mejoramiento continuo de la práctica 

docente a través del análisis y la reflexión. Esta alternativa de solución surge como 

una necesidad frente al contexto educativo. Además, existen experiencias sobre 

Monitoreo y Acompañamiento que son referentes que contribuyen en la 

implementación del Plan antes mencionado; es el caso de la sistematización sobre la 

experiencia sobre monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 
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instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de 

Ayabaca – Piura del año 2011. Así como la Experiencia en el acompañamiento 

pedagógico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-

Tarapoto de la Región San Martín desarrollada en el 2015. 

       Aplicar el MAE es parte del rol como líder pedagógico, por lo tanto se debe 

considerar las dimensiones de Viviane  Robinson las mimas que se detallan en el 

acápite 3, sin embargo se debe puntualizar el  establecer metas y expectativas para el 

logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar 

las metas de aprendizaje del área de Comunicación de la IE N° 80133 “San Martín de 

Porres”. Así como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que 

existen en la institución educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, 

coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente poniendo énfasis 

en la reflexión permanente del docente. También participar en las horas planificación 

colegiada para orientar la labor docente, así como difundir y promover las 

actualizaciones que permita la mejora en la enseñanza y aprendizaje. El liderazgo 

debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y 

padres de familia quienes deben sentirse corresponsables. 

       La ejecución del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica tiene estrecha relación y crea valor con cada uno de los procesos 

de la gestión escolar involucrados. En el proceso de dirección y liderazgo 

prioritariamente con la elaboración del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el 

proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el fortalecimiento del 

desempeño docente y de manera concreta con el impulso del trabajo colegiado 

(PO03.1) y la ejecución de acompañamiento pedagógico (PO03.3). En el caso del 

soporte al ejercicio de la IE con la administración de recursos humanos y en ello, el 

monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2). 

       Así mismo, el encadenamiento entre el Monitoreo Acompañamiento Evaluación, 

Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del Directivo y compromisos de 

Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene como propósito la mejora de la 

práctica pedagógica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el área de 

Comunicación y de manera puntual en la competencia de comprensión lectora; al 

mismo tiempo considerando que la gestión curricular debe estar orientada a la 

formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de 

la enseñanza y el aprendizaje, se observa correspondencia precisa con la alternativa 
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de solución y la gestión curricular luego de desarrollar el diagnóstico y el análisis de 

los resultados cuantitativos y cualitativos. Unido a ello, la alternativa de solución 

permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace mención 

al acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que 

reincide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al organizar 

acciones de mejora en la práctica pedagógica tales como Planificación 

contextualizada, avance de sesiones con sentido crítico, cimentación del 

conocimiento alumno-docente, estimación del trabajo estudiantil, entre otros. 

       La actitud del directivo al aprovechar esta estrategia está en el deber de promover 

la contribución democrática de todos los integrantes de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad 

(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres y madres 

de familia, estudiantes), como alega Loera (2016), están vinculados con la tarea 

fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los 

ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los 

fines, objetivos y propósitos de la educación básica. Los docentes deben diagnosticar, 

planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la comprensión lectora; 

los padres de familia deben trabajar cooperativamente con los docentes, para 

contribuir al mejor desarrollo de comprensión lectora. 

       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es pieza clave para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que 

permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste 

de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la 

identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin 

de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La 

información que surja de este proceso permitirá desarrollar actividades que le 

permitan al docente la mejora continua y fortalecimiento de la práctica pedagógica. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1. Marco Conceptual sobre Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

 

 

       5.1.1. Monitoreo pedagógico.  Monitoreo Pedagógico. El proceso sistemático, de 

recolectar, analizar y utilizar información para hacer seguimiento al progreso de los 

procesos didácticos en la sesión de aprendizaje, nos permite hacer la siguiente 

definición. 

       5.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico se 

define como “el recojo y análisis de información de los procesos y productos 

pedagógicos para la adecuada toma de decisiones…” (Minedu, 2014, p. 50 a); Por lo 

tanto, urge la necesidad de obtener información sobre el actuar y desenvolvimiento 

de los decentes en el desarrollo de la competencia de comprensión lectora en los 

estudiantes de educación primaria para ubicar y determinar logros y aspectos críticos 

a ser considerados en el presente trabajo académico. 

       Para mejorar la gestión educativa es necesario implementar el proceso de 

monitoreo para que nos permita tomar las mejores decisiones. Se considera un 

elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos 

dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» 

y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes». “En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en 

función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la 

atención de sus necesidades específicas, entre otros”. (Minedu, 2014, p.51 a). En 

consecuencia, el monitoreo es el proceso que permite recoger y analizar información 

de los procesos pedagógicos de una sesión de aprendizaje para luego determinar su 

fortalecimiento en búsqueda de mejores aprendizajes. 

       El monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al docente mejorar su 

trabajo. “De esta forma, la parte más interesante son las sugerencias, 

recomendaciones e ideas que pueden convertirse en acciones concretas. Si el informe 

de monitoreo es exclusivamente una relación de evidencias, sin pautas para la 
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acción, de poco servirá”. (Minedu, 2015, p. 19 a). Por consiguiente, el monitoreo 

permite al docente reflexionar, superar y enriquecer su labor pedagógica, ya que las 

sugerencias y recomendaciones servirán para el reinicio de su labor con mayor 

delicadeza e esmero 

       5.1.1.2. Estrategias de monitoreo.  Existen diversas estrategias de monitoreo que 

se pueden utilizar para la obtención de la información del y la toma de decisiones 

respecto al desempeño docente. Considerando las características del contexto de la 

institución educativa, así como las necesidades formativas de los docentes, las 

estrategias de monitoreo más pertinentes podrían ser:  

       5.1.1.2.1. Visita al aula. La visita al aula es una estrategia que realiza el directivo 

con la finalidad de recabar evidencias puntuales para fortalecer la práctica docente. 

Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente “in 

situ”, obtener información de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar 

apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños docentes y con ello elevar el nivel 

de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensión lectora 

(Minedu, 2014, p,41) La visita al aula permite observar y registrar acciones, 

identificar fortalezas y debilidades para poder asesorar y asumir responsabilidades 

oportunamente. 

      5.1.1.2.2. Autogestión. La autogestión es una estrategia que se puede aplicar 

cuando un directivo no puede visitar al docente por tener sección a cargo. “Cada 

docente conoce cuáles son las actividades que aún no domina y los indicadores que 

tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de su propio 

avance”. (Minedu, 2017, p. 33) Como su nombre lo indica es el propio docente quien 

realiza (a la evaluación de su desempeño según los indicadores propuestos para 

determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de 

una buena práctica pedagógica. Lo puede hacer a través de videos, diarios reflexivos 

y fichas de autoevaluación. 

       5.1.2 Acompañamiento Pedagógico. Referente a la definición de 

acompañamiento pedagógico, es necesario conocer como el Ministerio de Educación 

lo propone, porque permite tener una visión clara del enfoque y los propósitos del 

proceso. 

       5.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico.  El acompañamiento 

pedagógico es la asistencia técnica que se brinda a los docentes para fortalecer su 

práctica pedagógica. 
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       El acompañamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en 

su desempeño aprendiendo de su propia experiencia. “Esto implica cumplir con él 

una función de espejo, evidenciando in situ, a través de una observación basada en 

criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la 

enseñanza misma, así como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dándole 

confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomía”. (Minedu, 2017, p, 33) 

        Por lo tanto, el acompañamiento en la práctica docente es meramente formativo 

y desarrolla una serie de destrezas que sean pertinentes y apoyen a la construcción del 

conocimiento. 

       5.1.2.2.  Estrategias de monitoreo pedagógico. Existen varias estrategias como 

las visitas al aula, círculos de interaprendizaje, pasantías, jornadas de autoformación 

docente, comunicación virtual, sistematización de la práctica, talleres de seguimiento 

que se convierten en herramientas puntuales que facilitan la interacción y 

construcción permanente del conocimiento; para efectos del presente trabajo se 

tomara las dos primeras que se convierten en las principales herramientas que 

dinamizan el trabajo docente. 

       5.1.2.2.1. Visitas a Aula y asesoría personalizada. Las visitas son actividades 

que “permiten la observación directa de las prácticas pedagógicas y las interacciones 

a lo largo de la sesión de clase para luego brindar asesoría y asistencia personalizada 

al docente sobre la base de las observaciones”. (Minedu, 2017, p, 49) Por ello, la 

observación debe ser rigurosa para obtener resultados objetivos sobre la práctica 

docente y poder desarrollar actividades significativas para la asesoría personalizada.  

      5.1.2.2.2. Círculos de interaprendizaje. “Son espacios de intercambio de 

experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o 

comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés común sobre el 

trabajo pedagógico”. (Minedu, 2017, p, 49) En consecuencia, los círculos de estudio 

fortalecen la comunicación, el trabajo en equipo y permiten socializar las 

experiencias para resolver las dificultades en forma compartida y mejorar la práctica 

docente. 

       5.1.3 Evaluación. En el proceso educativo la evaluación es un proceso que 

permanente reflexionar y tomar decisiones para mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes.  

       5.1.3.1. Definición de evaluación.  “Desde este punto de vista, de monitoreo y 

acompañamiento debe impulsar el mejoramiento continuo de la práctica docente, la 
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evaluación necesita realizarse a lo largo del año escolar”, (Minedu, 2017, p, 59) En 

consecuencia, la evaluación se convierte en una actividad de análisis y reflexión 

permitiéndonos asegurar el desarrollo del proceso educativo de lo planificado y 

cumpliendo los objetivos. 

      5.1.3.2. Tipos de evaluación. Existen diferentes tipos de evaluación en el sistema 

educativo peruano que permiten puntualizar el proceso educativo, para el presente 

trabajo hablaremos de la autoevaluación y la coevaluación.  

5.1.3.2.1. Autoevaluación. “La autoevaluación permite conocer la percepción 

del profesor sobre su propia práctica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las 

dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras 

cuestiones”. (Minedu, 2017, p, 61) Entonces diría que La autoevaluación es un 

elemento clave en el proceso de evaluación. Para juzgar sus logros respecto a una 

tarea determinada: significa describir cómo lo logró, cuándo, cómo sitúa el propio 

trabajo respecto al de los demás, y qué puede hacer para mejora.  

       5.1.3.2.2. Heteroevaluación. “Es la evaluación que realiza una persona sobre otra 

respecto de su trabajo, actuación, rendimiento, etc. En el ámbito en el que nos 

desenvolvemos, se refiere a la evaluación que habitualmente lleva a cabo el profesor 

con respecto a los aprendizajes de sus alumnos”. (Minedu, 2017, p, 61) Por lo tanto la 

heteroevaluación Es un proceso importante dentro de la enseñanza, rico por los datos 

y posibilidades que ofrece y complejo por las dificultades que supone el enjuiciar las 

actuaciones de otras personas. 

       5.1.3.2.3. Coevaluación. Consiste en la evaluación del desempeño de un alumno 

a través de la observación y determinaciones de sus propios compañeros de estudio. 

5.1.1 Área de Comunicación 

       5.1.2.1. Enfoque del área: Comunicativo textual. El texto es la unidad básica 

de comunicación. Los textos deben responder a las necesidades e intereses de los 

alumnos. (Minedu, 2014, p, 13 a) Entonces dicho enfoque responde a las exigencias 

de los estudiantes y permite que construyan su propio aprendizaje desde su contexto. 

       El enfoque del área de comunicación según las Rutas de Aprendizaje, se define 

como comunicativo textual y se define desde dos perspectivas; una perspectiva 

comunicativa, en la que se plantea que toda situación de comunicación se da en el 

marco de un contexto, con propósitos claros y con destinatarios reales y la otra 

textual, que considera la interacción con textos completos, que respondan las 
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características y necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, según su contexto. 

Además, considera que la unidad mínima que comunica es el texto. Siendo necesario 

para su aclaración citar el siguiente texto:  

La necesidad de dar respuesta al acentuado gramaticalismo en la  enseñanza 

de la lengua, da origen a una profunda reflexión sobre la manera más 

apropiada de lograr el desarrollo máximo de las habilidades comunicativas, 

o sea que se comprenda a cabalidad cualquier tipo de texto e, igualmente, se 

los produzca. Es así que durante las últimas décadas surgen una serie de 

propuestas que centran su atención en el proceso mismo de la 

comunicación, iluminadas por la lingüística textual, la pragmática, la 

psicología cognitiva, la sociolingüística, entre otras disciplinas.  (Minedu, 

2015, p.14) 

 

       5.2.2. Competencia. Se considera a las capacidades con diferentes conocimientos, 

habilidades pensamientos, carácter y valores de manera integral en las diferentes 

interacciones que tienen las personas. 

       5.2.2.1. Definición de competencia. La competencia se define como la facultad 

que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un 

propósito específico en una situación determinada, actuando de manera pertinente y 

con sentido ético. (Minedu, 2016, p, 28 b) Por lo tanto una competencia es saber 

hacer en situaciones concretas que requieren la aplicación creativa, flexible y 

responsable de conocimientos, habilidades y actitudes. 

       5.1.2.2. Competencia a desarrollar. “Comprende Textos Escritos: Esta 

competencia se define como una interacción dinámica entre el lector, el texto y los 

contextos socioculturales que enmarcan la lectura”. (Minedu, 2016, p. 83 b). Por lo 

tanto en esta competencia nos permite que nuestros estudiantes desarrollen 

capacidades de comprensión y reconozcan la escritura.  

       Competencia de comprensión de textos escritos. Como se trata de un saber actuar 

complejo, la competencia y sus capacidades se reiteran a lo largo de todos los grados 

y ciclos de la escolaridad y según las Rutas de Aprendizaje( Minedu), en el Área de 

Comunicación la competencia: Comprende textos escritos. Puntualiza la problemática 

detectada y nos permite implementar actividades que apunten al logro de metas y 

objetivos de los estudiantes. 

        La Competencia Comprende textos escritos del área de comunicación, según el 

Ministerio de Educación ha establecido su significado de la siguiente manera: 

Se entiende como la manera de como el estudiante comprende 

críticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas 

situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado de 

https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Habilidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Actitud
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diversos textos escritos basándose en el propósito con que lo hace, en sus 

conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias 

específicas. Además, a partir de la recuperación de información explícita e 

inferida, y según la intención del emisor, evalúa y reflexiona para tomar 

una postura personal sobre lo leído. (Minedu, 2015, p.79) 

 

       Conceptos a trabajar en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. Es el 

proceso de recojo de información que permite al docente y directivo reflexionar sobre 

la práctica docente y tomar decisiones acertadas para mejorar el desempeño docente y 

desarrollar mejores aprendizajes. 

        5.2.3.1. Planificación curricular. Es organizar el conjunto de acciones y 

actividades para lograr las metas y objetivos proyectándose a una educación de 

calidad. 

         La planificación es una hipótesis de trabajo, no es rígida, se basa en un 

diagnóstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecución, es posible 

hacer cambios en función de la evaluación que se haga del proceso de enseñanza y 

aprendizaje, con la finalidad de que sea más pertinente y eficaz al propósito de 

aprendizaje establecido. (Minedu, 2016, p. 3 c) 

       5.2.3.2. Estrategias metodológicas para desarrollar la comprensión lectora. 

Las estrategias de aprendizaje, facilitan a los estudiantes el proceso lector, entre las 

más operativas tenemos: 

       5.2.3.2.1. Estrategias previas a la lectura- para una mejor comprensión, 

entendimiento y enlace del texto se desarrollan actividades iniciales tales como: 

Determinar el género discursivo, determinar el género de la lectura y activar los 

conocimientos previos. 

       5.2.3.2.2. Estrategias durante la lectura. Es necesario que durante el desarrollo del 

texto se utilice técnicas que nos permitan entender y parafrasear el texto por ejemplo 

identificar palabras que necesitan ser aclaradas, releer parafrasear y resumir entidades 

textuales, hacer una representación visual y hacer una construcción global de la 

representación global, es decir la finalidad expresiva. 

        5.2.3.2.3. Estrategias después de la lectura. Luego de ejecutar las actividades de 

inicio y de proceso, es necesario que se haga la revisión del proceso lector y poder 

comunicar lo aprendido. 

        Calixto Gutiérrez Braojos y Honorio Salmerón Pérez, (2014, p. 188 a) 

Estrategias de Comprensión Lectora: Enseñanza y Evaluación en Educación Primaria. 
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        5.2.3.3. Estrategias para un clima favorable al aprendizaje de la lectura. Un 

buen clima escolar es sinónimo de una escuela con funcionamiento armónico, donde 

la comunidad educativa se relaciona positivamente. (Minedu, 2017, p, 59) Diría que el 

clima favorable es el nivel de respeto que se da en el aula para consolidar el 

aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a su contexto. 

       El desarrollo de la comprensión lectora se desarrolló en la institución educativa, a 

través del programa Comprende lo que Lee, que consistió en el desarrollo de sesiones 

de aprendizaje para la comprensión lectora la que fue ejecutada una vez por semana. 

Los docentes del III ciclo de EBR, se reunían una vez por semana para su respectiva 

planificación colegiada; así mismo el  directivo se encargaba del monitorear, 

acompañar y evaluar permanente el desarrollo de la sesión para realizar las mejoras 

respectivas, para su planificación y ejecución se ha considerado los siguientes 

procesos: 

       Motivación. Los procesos pedagógicos necesitan despertar y sostener el interés e 

identificación con el propósito de la actividad, con el tipo de proceso que conducirá a 

un resultado y con la clase de interacciones que se necesitará realizar con ese fin. La 

motivación no constituye un acto de relajación o entretenimiento que se realiza antes 

de empezar la clase, sino más bien el interés que la clase planteada, en su conjunto, 

logre despertar en los estudiantes de principio a fin.  Un planteamiento motivador es 

el que incita a los alumnos a perseverar en la resolución del desafío con voluntad y 

expectativa hasta el final del proceso. 

        Saberes previos. Todos los estudiantes de cualquier condición social, zona 

geográfica, cultura o trayectoria personal tienen vivencias, conocimientos, habilidades 

y emociones que se han ido cimentando en su manera de ver y valorar el mundo, así 

como de actuar en él.  Recoger estos saberes es indispensable, pues constituyen el 

punto de partida de cualquier aprendizaje. Lo nuevo por aprender debe empezar donde 

las capacidades previas del estudiante terminan, pues se trata de completar o 

complementar lo que ya sabe, no de ignorarlo y terminar enseñándole algo que ya 

conoce o domina.  

       Propósito y organización. Es necesario ubicar a los estudiantes en el sentido del 

proceso que está por iniciarse.  Esto significa dar a conocer a los alumnos los 

propósitos de la sesión y los aprendizajes que se espera que logren al final del camino, 

de modo que se involucren en él con plena consciencia de lo que tienen que conseguir 
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como producto de su esfuerzo.  Esto supone informarles también el tipo de tareas que 

se espera puedan cumplir durante el proceso de ejecución 

       Problematización. Todos los procesos que conducen al desarrollo de 

competencias necesitan partir de una situación retadora, que los estudiantes sientan 

relevantes para sus intereses, necesidades y expectativas, capaz de provocar un 

conflicto cognitivo en ellos. Generando una necesidad de nuevos aprendizajes, que 

permitan explicar la situación desequilibrante generada frente al problema presentado 

en la sesión de aprendizaje. 

       Gestión y acompañamiento. Las actividades y experiencias previstas para la clase 

no provocarán aprendizajes de manera espontánea o automática, solo por el hecho de 

realizarse. Es indispensable observar y acompañar a los estudiantes en su proceso de 

ejecución y descubrimiento, suscitando reflexión crítica, análisis de los hechos y las 

opciones disponibles para una decisión, diálogo y discusión con sus pares, asociaciones 

diversas de sucesos e ideas.  Una ejecución mecánica, apresurada e irreflexiva de las 

actividades o muy dirigida por las continuas instrucciones del docente, no suscita 

aprendizajes. 

       Evaluación. Todo proceso pedagógico debe estar atravesado por la evaluación de 

principio a fin, pues constituye una herramienta pedagógica indispensable.  Es 

necesario, sin embargo, distinguir la evaluación formativa de la certificadora.  La 

primera es una evaluación para comprobar los avances del aprendizaje.  Su foco está 

en la reflexión sobre lo que se va aprendiendo, la confrontación entre lo que se intenta 

y lo que se logra, la búsqueda de nuevos caminos para avanzar hacia los aprendizajes 

que se buscan 

 

5.2. Experiencia exitosa 

 

      La experiencia exitosa denominada “Sistematización de la experiencia sobre 

monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas 

unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizó en la 

región Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Palmas, Montero, Sícchez, 

Jililí y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girón, María 

Torres Izquierdo y José Alberca Troncos. El propósito de la experiencia fue explicitar 

el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompañamiento en zonas rurales así 

como entender los procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la práctica 
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docente, identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los 

objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y Acompañamiento, así como establecer 

los aportes de esta experiencia en la formulación de un sistema de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico pertinente desde la actuación de los docentes como 

comunidad profesional. La experiencia se organizó en cuatro fases. La primera estuvo 

relacionada a la organización del equipo de acompañamiento, la segunda a la 

elaboración del Plan de Monitoreo y Acompañamiento para docentes de instituciones 

educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarrolló en dos momentos: 

la ejecución del plan de monitoreo y acompañamiento y, el monitoreo a docentes en 

aula. La cuarta fase está referida a la evaluación de los resultados del plan antes 

mencionado. 

       Finalmente se considera conclusiones en las que reflejan la labor del directivo 

precisando que es importante involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; 

debe darse una comunicación permanente hacia los docentes monitoreados para que 

asuman una actitud de autoevaluación de su trabajo y se planteen metas de mejora. 

Finalmente, se explicó la importancia de la implementación de un Plan de Monitoreo 

y Acompañamiento pedagógico y que este forme parte de un Programa de Formación 

Docente Continua. 



29 
 

6. Diseño de Plan de Acción 

6.1. Objetivos 

       6.1.1 Objetivo general:  Mejorar la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

comprensión lectora a través de la implementación de un Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los 

docentes de la Institución Educativa N° 80133 “San Martin de Porres” del caserío de 

Choquizonguillo, distrito de Huamachuco de la UGEL Sánchez Carrión – La 

Libertad. 

       6.1.2. Objetivos específicos. 

        - Monitorear la práctica pedagógica en el área de Comunicación a través de las 

visitas de observación al aula y la autogestión para recoger información sobre los 

procesos pedagógicos, didácticos de la competencia de comprensión lectora y la 

convivencia en el aula.  

       - Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante las visitas 

al aula con asesoría y círculos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades 

docentes en el desarrollo de la comprensión lectora.   

       - Evaluar la práctica docente a través de la autoevaluación y la heteroevaluación 

con las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el 

desarrollo de las competencias pedagógicas en el área de Comunicación 

 

 6.2. Matriz del Plan de Acción. 

 

       La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de 

Comunicación; su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la 

práctica docente en el desarrollo de la comprensión lectora. Este propósito se 

concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula 

para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; 
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a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo 

directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el 

desarrollo de sus competencias pedagógicas. 

      A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación del 

Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación de la 

práctica pedagógica 

a los docentes del 

III Ciclo de EBR  

para el uso de 

estrategias del área 

de comunicación en 

la competencia 

comprensión 

lectora 

- Monitorear la 

práctica 

docente en el 

área de 

Comunicació

n a través de 

las visitas de 

observación 

al aula para 

recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos 

y la 

convivencia 

en el aula.  

Dos  visitas 

ejecutadas a 

cada uno de los 

grados:  III 

Ciclo de EBR  

para el recojo de 

información 

04 visitas 

atendidas a 

las aulas 

de III 

Ciclo de 

EBR de la 

I.E. 80133 

 

 

 

 

 

Visita al aula 

 

1. Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la II.EE  

Directivo 

 
x         

2. Jornada de revisión de 

los instrumentos de 

monitoreo y 

elaboración del 

cronograma de visitas 

Directivo 

 
x x        

3.  Análisis del 

desempeño docente de 

los  grados III Ciclo de 

EBR   (Primera visita) 

Directivo 

 
  x       

4. Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  

primera visita 

Directivo 

 
   x      

- Acompañar 

la práctica 

docente en el 

área de 

Comunicació

n mediante 

una 

intervención 

contextualiza

da con 

liderazgo 

pedagógico 

para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en 

Dos visitas  a 

cada docente y 

asesorías 

personalizadas 

para fortalecer 

sus capacidades 

pedagógicas  

100% de 

asesoría 

personaliza

da 

Visita al aula y 

asesoría 

personalizada 

5. Análisis y reflexión de 

la información 

recogida, indagación 

del marco teórico y 

referencial 

Directivo 

 
   x      

6. Socialización del plan 

de acompañamiento 

pedagógico y el 

cronograma de visitas 

Directivo 

 
  x       

7. Visita al aula y 

asesoría personalizada 

sobre estrategias 

metodológicas 

adecuadas para 

desarrollar la 

comprensión lectora 

Directivo 

 
  x x      
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el desarrollo 

de la 

comprensión 

lectora.   

8. Visita al aula, revisión 

de compromisos  

anteriores, Asesoría 

personalizada sobre  

estrategias 

.metodológicas para 

desarrollar la 

comprensión lectora 

Directivo 

 
   x x     

Ejecutar dos 

círculos de 

interaprendizaje 

referidos a 

estrategias 

metodológicas 

sobre 

comprensión 

lectora 

Número de 

círculos de 

interaprendizaje 

ejecutados 

Dos 

círculos de 

estudio 

desarrollad

os al 100% 

Círculos de 

interaprendizaje 

9. Planificación de los 

círculos de 

interaprendizaje a 

realizar durante el año 

Directivo 

 
  x       

10. Implementación de 

los círculos de 

interaprendizaje  

Directivo 

 
  x       

11. Ejecución del primer 

círculo de 

interaprendizaje 

sobre planificación 

curricular 

Directivo 

 
  x       

12. Ejecución del 

segundo círculo de 

interaprendizaje 

sobre estrategias 

metodológicas para 

desarrollar la 

competencia de 

comprensión lectora 

en el área de 

comunicación 

Directivo 

 
   x      

Evaluar la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

Aplicar 04 

fichas de 

observación de 

clase 

proporcionadas 

por minedu 

02 fichas 

de 

acompaña

miento y 

monitoreo 

a cada 

docente 

Autogestión 

Autoevaluación, 

coevaluación 

Heteroevalu 

Ación 

13. Socialización de la 

ficha de observación 

de clase como 

instrumento de 

autoevaluación 

Directivo 

 

  x       

14. Sistematización de la 

información de la 

ficha de observación 

Directivo 

   x       
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monitoreo y 

acompañamient

o para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas en 

el área de 

Comunicación. 

de clase 

Número de 

evidencias 

revisadas 

4 

evidencias 

revisadas 

Heteroevalu-aciòn 15. Socialización de la 

técnica de evaluación 

(portafolio), las 

evidencias a 

presentar y la 

rúbrica. 

Directivo 

 

  x       

16. Revisión de la 

evidencia 1: 

programación 

curricular 

Directivo 

 
     x    

17. Revisión de la 

evidencia 2: tres 

sesiones modelo de 

comprensión lectora 

con sus materiales 

Directivo 

 

     x    

18. Comunicación de 

resultados de la 

evaluación. 

Directivo 

       x   

 

 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es pieza clave para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Acción, puesto que 

permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de 

las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la 

identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin 

de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La 

información que surja de este proceso permitirá desarrollar actividades que le 

permitan al docente la mejora continua y fortalecimiento de la práctica pedagógica.  

       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción se presenta a través de una 

matriz que contiene en primer lugar los objetivos específicos, los indicadores, 

estrategias y actividades previstas en el plan de acción presentado en el acápite 

anterior, acompañados de otros elementos propios de monitoreo y evaluación como 

son: el nivel de implementación de las actividades planificadas, evidencias de su 

implementación, reformulación de actividades y finalmente porcentaje de logro de la 

meta. 

       A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del 

presente Plan de Acción: 
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Objetivos Indicadores Estrategias Actividades 

Nivel de 

implementación 
Evidencia Instrumentos  Recursos 

% de 

logro de 

meta 
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica pedagógica 

del docente en el 

área de 

Comunicación a 

través de las visitas 

de observación al 

aula y la 

autogestión para 

recoger información 

sobre los procesos 

pedagógicos, 

procesos didácticos 

de la competencia 

de comprensión 

lectora y la 

convivencia en el 

aula.  

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para el recojo 

de 

información  

1. Visita al 

aula 

1.1. Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

II.EE  

  x    Acta de asistencia 

Panel de 

productos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guía de 

monitoreo 

 

Rúbrica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cronograma 

de visitas al 

aula. 

Protocolo de 

monitoreo 

30 % de 

visitas al 

aula 

ejecutadas 

1.2. Jornada de revisión y 

adaptación de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

  x    Acta de 

asistencia. 

Instrumentos 

contextualizados. 

1.3. Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo 

  x    Plan de 

monitoreo 

1.4. Diagnóstico del 

desempeño docente 

de la primera visita 

  x    Informe de 

fortalezas y 

debilidades del 

desempeño 

docente.  

1.5. Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  

primera visita 

  x    Matriz de 

evidencias 

Lista de 

prioridades para 

el 

acompañamiento 

Porcentaje de 

autorreflexion

es del trabajo 

docente 

ejecutadas 

2. Autorre 

flexión  

2.1. Reflexionar sobre el 

desarrollo del trabajo 

docente. 

  x    Llenado de 

diarios 

reflexivos 

Diarios 

reflexivos 

Protocolo de 

monitoreo y 

acompañami

ento 
35 % 

2.2. Realizar la 

autoevaluación del 

trabajo docente 

  x    Acta de 

asistencia 

Diarios 
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reflexivos 

2.3. Analizar y 

reflexionar sobre el 

trabajo docente, 

incidiendo en los 

aciertos y desaciertos 

  x    Instrumentos de 

recojo de 

información 

2.4. Asumir 

compromisos para 

mejorar con ayuda del 

directivo los puntos 

críticos. 

  x    Acta con firma 

de compromisos 

 

Acompañar la 

práctica pedagógica 

del docente en el 

área de 

Comunicación 

mediante las vistas 

al aula con asesoría 

y círculos de 

interaprendizaje 

para fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

comprensión 

lectora.   

 

Número de 

visitas y 

asesorías 

personalizadas 

ejecutadas 

para fortalecer 

las 

capacidades 

docentes 

3. Visita al 

aula:  

asesoría 

personalizad

a 

3.1.  Análisis y reflexión 

de la información 

recogida 

  x    Ficha de 

monitoreo  

Ficha de 

observación 

de sesión de 

aprendizaje 

Protocolo de 

monitoreo 

29 % de 

actividad

es de 

asesoría 

personali

zada 

3.2. Indagación del 

marco teórico y 

referencial 

  x    Documentos 

sobre monitoreo 

3.3. Visita al aula y 

asesoría 

personalizada sobre 

estrategias 

metodológicas 

adecuadas para 

desarrollar la 

comprensión lectora 

  x    Actas de 

reuniones 

 

3.4. Visita al aula, 

revisión de 

compromisos 

anteriores, Asesoría 

personalizada sobre  

estrategias 

.metodológicas para 

desarrollar la 

comprensión lectora 

  X    Documento con 

los 

compromisos. 

Actas firmadas 

Fotos  

 Numero de 

círculos de 

4. Círculos de 4.1. Planificación de los 

círculos de 
 x     Lista de Libro de actas Manual de 

organización 

20 % de 

círculos 
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interaprendizaj

e ejecutados 

interaprendizaje interaprendizaje a 

realizar durante el 

año 

asistencia  

Actas  

de círculos 

de 

interaprendiz

aje 

de inter 

aprendiz

aje 

ejecutado

s 
4.2. Implementación de 

los círculos de 

interaprendizaje 

 x     Fotos 

Videos 

4.3. Ejecución del primer 

círculo de 

interaprendizaje 

sobre planificación 

curricular 

 x     Fotos  

Videos 

4.4. Ejecución del 

segundo círculo de 

interaprendizaje 

sobre estrategias 

metodológicas para 

desarrollar la 

competencia de 

comprensión lectora 

en el área de 

comunicación 

 x     Fotos  

Videos  

Evaluar la práctica 

docente a través de 

la autoevaluación y 

heteroevaluación a 

partir de las 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el desarrollo de 

las competencias 

pedagógicas en el 

área de 

Número de 

evidencias 

revisadas 

5. Auto 

evaluación  

 

5.1. Socialización de los 

diarios reflexivos 

como instrumento 

de autoevaluación 

x      Lista de 

asistentes 

Actas  

 

 

 

 

Ficha de 

autoevaluació

n 

 

 

 

 

Protocolo de 

acompañami

ento 

0 % no 

se 

ejecutó 

actividad

es de 

autoeval

uación 

5.2. Elaboración de 

diarios reflexivos de 

la práctica 

pedagógica. 

x      Fotos  

5.3. Revisión de los 

diarios reflexivos 

por parte del 

director  

x      Fotos  

Actas   

5.4. Sistematización de la 

información de los 
x      Fotos  
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Comunicación. 

 

diarios reflexivos Actas  

Número de 

evidencias 

revisadas 

6. Heteroevaluació

n  
6.1. Socialización de la 

técnica de 

evaluación 

(portafolio), las 

evidencias a 

presentar y la 

rúbrica. 

  X    Lista de 

asistentes 

Actas  

Ficha de 

observación 

de sesión de 

clase 

Protocolo de 

monitoreo y 

acompañami

ento 

30 % de 

hetero  

evaluació

n 

ejecutada

s 

6.2. Revisión de la 

evidencia 1a 

programación 

curricular 

  X    Fotos  

Videos 

6.3. Revisión de la 

evidencia 2: tres 

sesiones modelo de 

comprensión lectora 

con sus materiales 

  X    Fotos  

Videos  

 

6.4. Comunicación de 

resultados de la 

evaluación 

  X    Acta  

Lista de 

participantes 

Figura 6. Plan de monitoreo y evaluación del plan de acción              

 

    

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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       A continuación, algunos riesgos que podrían presentarse en la ejecución del Plan 

de Acción, la evaluación y monitoreo de la implementación del Plan de Acción 

implica la identificación de algunos posibles riesgos, que podrían presentarse en su 

ejecución de esta alternativa de solución, tal es el caso de las que a continuación se 

precisan, ante las cuales se han propuesto algunas pertinentes a adoptarse con el fin de 

garantizar la efectividad.  

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente 

en el área de Comunicación a 

través de las visitas de 

observación al aula para recoger 

información sobre los procesos 

pedagógicos y la convivencia en 

el aula. 

Estancamiento en paradigmas 

tradicionales. 

Limitado desarrollo de los 

procesos pedagógicos y 

didácticos en una sesión de 

aprendizaje. 

 

Desarrollo de Jornadas 

pedagógicas 

contextualizadas y 

permanentes. 

 

Acompañar la práctica docente 

en el área de Comunicación 

mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo 

pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes en el 

desarrollo de la comprensión 

lectora.   

Tiempo limitado de docentes. 

Impuntualidad de docentes. 

Limitado análisis de la 

información sobre 

comprensión lectora. 

Establecer horarios 

adecuados a las actividades 

de los docentes. 

Formulación y cumplimiento 

de normas de convivencia 

Parafraseo adecuado de la 

información. 

Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas 

en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de las competencias 

pedagógicas en el área de 

Comunicación. 

Dudas en el manejo del 

instrumento de evaluación. 

Limitado acompañamiento y 

monitoreo. 

 Desarrollo de círculos de 

interaprendizaje. 

Socialización de 

compromisos a la comunidad 

educativa. 

Figura  6. Riesgos  y medidas a adoptarse. 
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7. Presupuesto 

 

 

       Como todos los planes de trabajo es necesario considerar un presupuesto para 

todas las actividades que ameritan una inversión económica, la elaboración del 

presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y estimación de los recursos 

financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta 

lo costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades 

propuestas en el Plan de Acción; así mismo, permite conocer de manera anticipada y 

ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. 

       El cuadro que se observa está conformado por la columna de actividades a 

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también considera la columna de 

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

       Es importante conocer la procedencia de dicho recurso, por ello cada actividad 

responde al origen de dicho presupuesto. 

 

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1. Jornada de sensibilización sobre la 

importancia y las características 

del monitoreo en la II.EE  

Primera 

semana de 

marzo  

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.2.  Jornada de revisión de los 

instrumentos de monitoreo y 

elaboración del cronograma de 

visitas. 

Segunda 

semana de 

marzo    

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Coordinación con 

especialistas de la 

UGEL S.C.  

1.3. Análisis del desempeño docente de 

los  grados 1° y 2°  (Primera 

visita) 

Primera  

semana de 

abril  

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.4.  Procesamiento y comunicación de 

resultados de la  primera visita. 

Mayo – hasta 

la tercera 

semana de 

Junio 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.5. Análisis y reflexión de la 

información recogida, indagación 

del marco teórico y referencial. 

Cuarta semana 

del mes de 

Junio 

S/ 2.00 de 

fotocopia por 

cada docente 

Recursos propios 

1.6. Socialización del plan de 

acompañamiento pedagógico y el 

cronograma de visitas. 

Cuarta sema 

del mes de 

Junio 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.7. Visita al aula y asesoría 

personalizada sobre estrategias 

metodológicas adecuadas para 

desarrollar la comprensión lectora. 

Primera 

semana de 

Julio 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.8. Visita al aula, revisión de Segunda S/ 1.00 de Recursos propios 



41 
 

compromisos anteriores, Asesoría 

personalizada sobre  estrategias 

.metodológicas para desarrollar la 

comprensión lectora. 

semana de 

Julio 

fotocopia por 

número de 

docentes 

1.9. Planificación de los círculos de 

interaprendizaje a realizar durante 

el año. 

Tercera 

semana de 

Julio 

S/ 40.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.10. Implementación de los círculos 

de interaprendizaje  

Primera 

semana de 

Agosto 

S/ 2.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.11. Ejecución del primer círculo de 

interaprendizaje sobre 

planificación curricular. 

Primera  

semana de 

Setiembre  

S/ 40.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.12. Ejecución del segundo círculo de 

interaprendizaje sobre estrategias 

metodológicas para desarrollar la 

competencia de comprensión 

lectora en el área de 

comunicación. 

Junio, Julio, 

Setiembre 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.13. Socialización de la ficha de 

observación de clase como 

instrumento de autoevaluación. 

Primera 

semana 

setiembre 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.14.  Sistematización de la 

información de la ficha de 

observación de clase. 

Segunda 

semana 

setiembre 

S/ 1.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.15. Socialización de la técnica de 

evaluación (portafolio), las 

evidencias a presentar y la 

rúbrica. 

Segunda 

semana agosto 

S/ 3.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.16. Revisión de la evidencia 1: 

programación curricular. 

Primera 

semana 

setiembre 

S/ 2.00 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

1.17. Revisión de la evidencia 2: tres 

sesiones modelo de comprensión 

lectora con sus materiales. 

Diciembre Cincuenta 

céntimos 

Recursos propios 

 

Figura 7. Presupuesto de Plan de Acción.
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8. Descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción 

 

 

       El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitió brindar las 

orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del 

liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre “Bajo 

nivel de aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos en el Área de 

Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución educativa N° 80133 San 

Martin de Porres del caserío de Choquizonguillo, distrito de Huamachuco, UGEL Sánchez 

Carrión” y la elección de una decisión estratégica de una alternativa de solución que 

involucró la participación de diversos actores de la Institución Educativa N° 80133 “San 

Martin de Porres” del caserío de Choquizonguillo.  

       El Módulo de Inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación de 

una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar un listado de 

problemas que afectaban los aprendizajes de los estudiantes. 

       El primer módulo desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de 

la visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución acordes al 

problema priorizado. En relación al segundo módulo, se procedió a analizar cada uno de 

los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en 

la propuesta de solución al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se 

asignó un código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el 

fin de establecer una cadena de valor. 

       En cuanto al desarrollo de las capacidades del tercer módulo referido a la 

Participación y clima institucional permitió identificar su incidencia en la problemática 

de Comprensión lectora; y además se elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger 

información de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de 

tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un 

cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de preguntas del grupo focal y 

ficha de monitoreo, con ello se logró recoger información sobre el desempeño docente 
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del área de Comunicación y las opiniones de los docentes sobre el monitoreo y 

acompañamiento del directivo a los docentes.  

       Referente, al cuarto módulo se desarrolló la Gestión curricular, Comunidades de 

Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico brindó los lineamientos y orientaciones para 

culminar con el Diagnóstico. A partir de ello, se procesaron los resultados obtenido con 

la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el 

nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión en torno a la 

información recogida para la toma de decisiones. 

       Finalmente, en el quinto modulo denominado Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente se identificó el enfoque, estrategias e instrumentos del 

MAE para su incorporarlos en el diseño del Plan de Acción a fin de lograr coherencia en 

la propuesta. Además, se brindó las orientaciones en base al sustento teórico de la 

propuesta para elegir las estrategias más adecuadas y las actividades por cada objetivo. 

En ese sentido este trabajo académico es el resultado de una construcción progresiva y 

que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo en el programa de Diplomado 

y Segunda especialidad llevado a cabo con el Instituto Pedagógico Nacional Monterrico 

en convenio con Ministerio de Educación. 
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9. Lecciones Aprendidas 

 

 

       En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto de 

aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo 

que: La primera lección asimilada en el presente trabajo es comprender que el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación en la práctica docente es un proceso sistemático y 

continuo que debe involucrar a toda la comunidad educativa, especialmente a los 

docentes. El liderazgo de la dirección es primordial en este sentido, ya que crea las 

oportunidades y genera condiciones para empoderarse de todos los procesos que 

involucra el quehacer pedagógico y de gestión. Así mismo, la experiencia ha mostrado 

que es fundamental desarrollar el espíritu de corresponsabilidad siempre apostando por el 

trabajo en equipo y con  un horizonte claro de la transformación que se desea lograr en la 

institución educativa. 

       Otra relevante lección aprendida se basa en resaltar la importancia del diagnóstico 

como punto de partida del MAE. Para realizar un adecuado monitoreo pedagógico, este 

debe considerar necesariamente cual es la situación de la Institución Educativa, en 

especial, como se están desenvolviendo los estudiantes en términos académicos. Esta 

reflexión nos lleva a comprender que la evaluación del desempeño docente es un proceso 

constante, pues está en función de la evaluación de los aprendizajes.  

       Por último, se recoge como lección aprendida que la implementación del MAE es 

una práctica  efectiva que está relacionada con todos los procesos de la I.E. es decir en lo 

institucional, administrativo y pedagógico. De allí  que su implicancia debe ser vista 

como transversal y reconocida como el principal medio de intervención para la mejora 

continua, en particular del desempeño docente. 
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