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Introduccion

El presente trabajo académico denominado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica docente en el area de Comunicacion surge por la necesidad de
mejorar la calidad de la educacion de la Institucion Educativa N° 80833 del centro
poblado Toma de los Leones, distrito de Paijan, para salir del nivel de proceso que se
encuentran los estudiantes; este informe se hizo para buscar dirimir el problema
ubicado en la competencia de comprension de textos escritos, por lo que se aplicaron
diversos instrumentos tanto a maestros como estudiantes con el fin de encontrar las
causas Yy consecuencias de la problematica y buscar soluciones adecuadas acorde con
las normas legales que emite el Ministerio de Educacion a través del perfil de egreso
del educando del nivel primario.

La elaboracion del presente documento el cual esta organizado en diez acapites
con el fin de presentar cada uno de los procesos que son necesarios para dar solucion
a la problematica identificada. El primer acéapite identifica la problemética, para lo
cual se han identificado las causas como: aplicacion inadecuada de estrategias
metodoldgicas en comprension lectora, limitado monitoreo y acompafiamiento y poco
interés en el uso de recursos, el entorno socio cultural de la institucion, ubicacion
geogréfica, las demandas, tipos de hogares, actividad econdmica de la poblacién,
con gue organizaciones cuenta como fortaleza, ademas de conocer las instituciones
publicas y privadas que apoyan por la mejora de la educacion que son consideradas
en el desarrollo de la alternativa de solucidn.

El segundo acapite es el diagndstico, que luego de la entrega y de aplicar los
instrumentos como la ficha de monitoreo al docente, la encuesta a los estudiantes y el
analisis de los mismos se obtuvieron resultados cuantitativos y cualitativos que
contribuyeron para determinar la alternativa mas adecuada al problema con una vision
de cambio fijada con los procesos de la institucion, los compromisos de gestion
escolar y su relacion con el marco del buen desempefio del directivo.

En el acépite tercero se observa el cambio de actitud del director como lider
pedagdgico quien se adapta de las dimensiones de Viviane Robinson quien plantea
metas y expectativas como paso principal para iniciar la evolucion de cambio, el uso

logistico de recursos, planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

1



curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes;
cumpliendo con garantizar un ambiente seguro y de soporte para el progreso de la
practica pedagdgica, que sirve como pilares para una adecuada gestién pedagdgica y
un liderazgo eficaz para dar solucion al problema priorizado.

El Ministerio de Educacion formula una directiva en donde brinda orientaciones
para el buen inicio del afio escolar planteando cinco compromisos a ser atendidos
siendo el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica, la alternativa de
solucion propuesta para salir del nivel de proceso en que se ubican los estudiantes en
el area de Comunicacion, en la competencia comprende textos escritos. Ademas, se
tiene el sustento tedrico o marco conceptual en donde se encuentra estrategias,
instrumentos recursos metodoldgicos, sobre monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion; enfoque del area, competencia y la preparacion de sesiones de
aprendizaje, ademas estrategias para favorecer el clima en la ejecucion de clases y
hasta una experiencia exitosa con la implementacion del monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion ( MAE ).

Otro acépite del trabajo es el referido al bosquejo del plan de accién,
formulandose un objetivo general que esta relacionado con la solucion de la
problematica y tres objetivos especificos permitiendo el desarrollo de actividades, que
van a servir para revertir el problema planteado; estrategias, como visitas al salén de
clases para observar el trabajo; metas, indicadores y responsables de la realizacion del
plan. Ademas, el plan de monitoreo y evaluacion que permitira evaluar el plan de
accion, cuenta con otros aspectos como son evidencias, instrumentos aplicados, la
reformulacién de actividades, el rango de implementacion y la proporcion del logro de
la meta, haciendo de esta propuesta la mejor alternativa para avanzar en la ensefianza
del educando y revalorizar la carrera docente.

El siguiente acépite esta referido al presupuesto, el cual permite programar y
considerar los recursos financieros destinados para poner en marcha el plan de
accion, donde las tareas programadas tienen un costo y una fuente de subvencion. La
caracterizacion del proceso de realizacion del Plan de Accion es lo que presenta el
acapite nueve en el que se describe el avance de elaboracion del presente trabajo
desde el mddulo cero con la ruta de cambio, el diagnostico relacionado al problema
priorizado para la mejora de los aprendizajes, comunidades de aprendizaje y



liderazgo pedagdgico y el trabajo académico sobre monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para mejorar la practica docente.

Para terminar con el acépite diez con las lecciones aprendidas durante todo el
proceso formativo producto de la reflexion, analisis critico de cada uno de los
aspectos desarrollados en el presente trabajo académico y de las experiencias
desarrolladas con las visitas a las instituciones educativas por parte de los docentes
asesores que sirvieron para mejorar la practica pedagdgica e incentivar el liderazgo
del directivo, apoyados de las referencias bibliogréaficas que son el soporte para dar

solucion al problema priorizado.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80833

La Institucion Educativa N° 80833 est4 ubicada en una Av. Carrozable S/N del
centro poblado Toma de los Leones, sector La Pampa a 5 km del distrito de Paijan,
provincia de Ascope, departamento la Libertad. Tiene este nombre porque la mayoria
de sus habitantes fundadores, tenian el apellido “Leon” y las viviendas se
construyeron cerca de una toma y por asociacion de términos se dio esta
denominacién. La institucion educativa colinda con terrenos de cultivo de esparragos,
con una acequia que sirve para regar y para que los habitantes laven su ropa, el terreno
es salitroso que aflora en época de invierno; para construir se tiene un cuidado
especial colocandose plastico en las bases para que el salitre no malogre las
estructuras.

La institucion carece de los servicios de agua con un motor que funciona
dos veces por semana, la falta de redes de alcantarillado y de energia eléctrica. En
este centro poblado viven unas 80 familias que integran 585 habitantes entre nifios,
adolescentes y adultos. Su economia depende de la agricultura con la siembra de
esparragos, cafia de azucar, alfalfa, maiz, variedad de arboles frutales y medicinales;
y la ganaderia con ganado porcinos, caprinos, vacuno y aves de corral. El nivel
cultural de las familias: unos nunca asistieron a la escuela, otros con estudios
primarios, algunos con estudios secundarios incompletos, los que culminaron
secundaria y finalmente estan los que siguen una carrera técnica que se esfuerzan
por culminarla y trabajar para contribuir en sus hogares.

La Institucion Educativa N° 80833 segun consta en documentos fue creada el
28 de junio de 1978 en el Algodonal, actualmente desde el 18 de marzo del 2013
funciona en el centro poblado Toma de los Leones, tiene un area de 8000 m y con un
area construida de 180.00 m2 dos aulas de adobe y la cocina con los servicios
higienicos de material noble, tiende al nivel primario, es una escuela multigrado que
tiene una poblacion de 30 estudiantes, 1 docente y 1 directora/docente con titulo de

profesora de educacion primaria que tiene a cargo de tres grados 1°, 2° y 3° grado y
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un docente con titulo de profesor de primaria que esta estudiando su complementacion
académica, que se encuentra a cargo de 4°, 5° y 6° grado; el horario establecido es en
turno de mafana de 8 am a 1pm.

Las viviendas en su mayoria son rusticas y pocas de material noble; en cuanto a
la formacién espiritual, la poblacion mayoritariamente es evangélica y pocos
catdlicos. Los padres de familia tienen un espiritu de trabajo y de union por el
bienestar del bien comln de sus hijos, por los cuales se esfuerzan, preocupan y se
unen para satisfacer sus necesidades. Los docentes se esfuerzan por brindar una
educacion de calidad, proyectandose al futuro y una vida en valores, tomando en
cuenta su cultura, el trabajo de los padres y su realidad fomentando un clima de
respeto y compromiso. La Mision, es formar nifios y nifias con un espiritu
emprendedor, colaborativo, critico, con una conciencia moral cristiana; acorde a la
demandas del Proyecto Educativo Nacional y al mundo globalizado.

La poblacién de la comunidad es tranquila, colaboradora y trabajadora cuenta
con : comité administrador del agua, ronda campesina, teniente gobernador y
alcalde vecinal; por ser una zona rural no cuenta con organizaciones sociales
establecidas, pues la posta médica, la comisaria y la iglesia se encuentra en el
pueblo, donde acuden a solicitar sus servicios. Las oportunidades de esta poblacion
es el trabajo en las cosechas de esparrago, la responsabilidad de contribuir en el
hogar por el bienestar de todos los integrantes; las fortalezas la union de las familias,

la ayuda mutua y la cooperacion.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber realizado un analisis a los documentos sobre los resultados de
aprendizaje de la evaluacion de las actas 2015-2016, las pruebas de entrada 2017 y el
registro auxiliar del docente, se priorizd6 como problema “El nivel insatisfactorio en
logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de la Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80833 del distrito de Paijan — UGEL Ascope”.



La primera causa monitoreo y acompariamiento limitado porque la directora
tiene aula a cargo, por ser una institucion educativa multigrado, lo cual no permite
descuidar sus horas efectivas de clase con los estudiantes, el factor relacionado es la
gestion del MAE vinculado a la planificacion, proposito y condiciones del monitoreo
y acompafiamiento que no se cumplen por cual el docente continua con practicas
rutinarias en su sesion de aprendizaje por falta de monitoreo al desempefio docente, es
posible dar solucion a esta causa implementando el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento.

La segunda causa inadecuada aplicacion de estrategias metodologicas en las
sesiones de aprendizaje de la competencia comprension de textos escritos, tiene como
factor asociado a la gestion del curriculo especificamente con las capacidades
docentes ya que el docente no planifica con estrategias adecuadas sus sesiones de
aprendizaje en comprension lectora pues, esto genera estudiantes que muestran poco
interés por comprender los textos escritos que leen como parte de su proceso
comunicativo.La alternativa de solucion es crear las condiciones méas acertadas para
planificar sus sesiones de aprendizaje.

La tercera causa del problema docente con un limitado uso de recursos y
materiales educativos que no promueve un aprendizaje significativo. El factor
asociado es la gestion del curriculo vinculado a las condiciones en que el docente
brinda el servicio, pues el uso de material educativo para desarrollar su sesion en
el area de Comunicacion, es fundamental para el logro del propésito de la clase, los
recursos educativos son ayuda indispensable en el logro de mejores resultados, el
docente por ser expositivo y tradicional no generara un ambiente 6ptimo para lograr
un aprendizaje significativo con los estudiantes. Es posible dar solucion creando las
mejores condiciones para lograr una buena motivacion.

La cuarta estudiantes que se agreden verbalmente poniéndose apodos y en
algunas ocasiones la agresion es fisica esto, sucede en horas de recreo. El factor
asociado es la convivencia especificamente en la gestion normas de convivencia y
las medidas reguladoras pues, sus bases fundamentales en valores y respeto mutuo es
limitado, lo cual genera muchos conflictos entre ellos fomentando un clima escolar
con tension que no permite aprendizajes significativos en los estudiantes. La

alternativa de solucion es incluir en las clases de tutoria dinamicas integradoras y



socializadoras e invitar a un especialista de Minsa para tratar temas de resolucion de
conflictos.

El liderar una institucién educativa multigrado donde las acciones del MAE son
limitadas para fortalecer la préctica del docente que garantice la preparacion de
sesiones en las que se atienda las necesidades e intereses de los estudiantes con el uso
adecuado de recursos y materiales educativos, con estrategias en comprension
lectora pertinentes, la .utilizacion de lecturas y optimizando el tiempo en sus sesiones
de aprendizaje. El fortalecimiento de las comunidades profesionales de aprendizaje a
través de los docentes de las instituciones multigrado, quienes al compartir sus
experiencias y manejo de estrategias, permiten la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes. En la institucion educativa la fortaleza es el trabajo entre pares que
permite la ayuda mutua y mejora los aprendizajes en beneficio de los alumnos.

Para resolver estas causas serd necesario preparar al docente para que supere sus
debilidades, asuma los compromisos educativos con los estudiantes, en el uso de las
herramientas pedagdgicas brindadas por el MINEDU sobre estrategias metodologicas
en el proceso de ensefianza aprendizaje del area de Comunicacion, en la comprension
de textos escritos, que compromete la mejora de los aprendizajes con un plan
estratégico y adecuado de monitoreo y acompafiamiento; asi como promover espacios
de autorreflexién para realizar evaluaciones del desempefio docente, lograr la auto
capacitacion para mejorar su practica pedagdgica a partir de las comunidades

profesionales de aprendizaje, lo que llevara a solucionar las causas del problema.
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2. Diagnéstico

2.1.1 Resultados cuantitativos. Aplicada la ficha de monitoreo los items
muestran que el maestro de la I.E. N° 80833 con respecto a la inadecuada aplicacion
de estrategias en las sesiones de aprendizaje en comprension de textos escritos se
obtuvieron los siguientes resultados; en los aspectos estrategias pedagdgicas en las
sesiones de aprendizaje, se pudo constatar que el indicador ; emplea adecuadamente
estrategias y procedimientos de comprension lectora y segun al item planteado,
desarrolla estrategias basadas en las rutas para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, 100% de docente monitoreado que equivalen a 1, se ubican en el nivel
de proceso, esto permiten confirmar que el maestro no desarrolla adecuadamente la
lectura de textos, evidenciando que en las sesiones de aprendizaje no aplican las
estrategias debido al desconocimiento de técnicas de lectura.

En lo relacionado al aspecto; materiales educativos y segun la causa Docente con
un limitado uso de recursos y materiales educativos en las sesiones de aprendizaje en
comprension de textos escritos, en el indicador, utiliza adecuadamente los recursos
para acrecentar la comprensién de textos y segun el item el docente utiliza materiales
y/o recursos educativos, de manera conveniente que ayudan al desarrollo de las tareas
de aprendizaje propuestas para la sesion, se puede observar que el educador
monitoreado se sitlan en el nivel intermedio, es decir hacen el 100% en este nivel,
podemos constatar que cumplen parcialmente con el indicador y el item, lo que
significa que en las horas de clase no emplea adecuadamente los recursos necesarios.

En el altimo aspecto gestion del clima escolar; segun la causa agresiones verbales
y algunas veces fisica entre estudiantes, en el indicador, desarrollar acciones que
favorezcan las buenas relaciones entre estudiantes, en el item; el docente promueve
relaciones solidarias, fraternas, colaborativas con los alumnos creando un clima
institucional de paz y armonia, esto demuestra que el 100% equivalente a un docente
permiten afirmar que todavia falta aplicar estrategias relacionadas con las habilidades
interpersonales, por lo cual se enfatiza que se debe poner empefio en la toma de
acuerdos de convivencia consensuadas Yy realizar una labor adecuado en las sesiones

de tutoria.



ismo no han recibido el monitoreo y la asesoria apropiados.

Gestion del Clima Escolar en actividades pedagogicas que generan
aprendizaje significativo el 100% equivalente a un docente, alcanz6 el Nivel en
Proceso, pues hay que generar la autorregulacion con ambientes acogedores y
promover el trabajo en equipo. Finalmente, el docente tiene dificultades para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion
estimulante y/o positiva.

2.1.2 Resultados cualitativos. EI compromiso del Monitoreo y Acompafiamiento
y Evaluacién que asume el lider pedagogico, es limitado por tener aula a cargo, con
tres grados. Para superar esta situacion se debe establecer horarios flexibles a fin de
monitorear, acompafar y evaluar al docente en su aula, a la vez utilizar el cuaderno de
campo como estrategia diaria para registrar hechos observables en el monitoreo,
como son las dificultades y fortalezas que presente en su tarea pedagdgica.

El docente afirma que durante las pocas veces que se realizd el monitoreo, el
directivo no realizé el acompafiamiento, debido a que se interrumpian por otras
actividades propias de la gestion de la direccién de la I.LE por horas de clases que
tienen el directivo. Ante esta situacion se propone buscar espacios alternos para
realizar el asesoramiento y apoyo al docente y juntos buscar alternativas de mejora. ,
para cambiar y mejorar esta situacion se debe implementar estrategias para la
elaboracion e implementacion de un plan de monitoreo y acompafiamiento
consensuado entre los agentes educativos, para revertir esta situacion, al respecto en el
MBDDir se precisa en el dominio 2: orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes, en la competencia 6: gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos a través del acompafiamiento a los docentes.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la IL.E.,
compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

La situacion problemaética identificada segun los reportes de la evaluacion
censal: nivel de proceso en los logros de aprendizaje en la competencia comprende

textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de la EBR de
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la Institucion Educativa N° 80833 del distrito de Paijan, UGEL Ascope; tiene una
relacion estrecha con los compromisos de gestion escolar de la institucion, el marco
del buen desempefio directivo y los procesos de gestion institucional en sus micro,
macro y meso subprocesos.

Después de la aplicacion de instrumentos de monitoreo, el respectivo analisis y
conclusiones, podemos mencionar que el maestro tiene dificultad para aplicar
adecuadamente estrategias de comprension de textos escritos en las sesiones de
aprendizaje por que no aplican adecuadamente los procesos didacticos del area, este
aspecto lo relacionamos con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y el
acompafiamiento integral al estudiante lo vinculamos con el dominio 2 del MBDDir:
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y la
competencia 5 y los desempefio 16 y el compromiso 1 de gestion; progreso anual de
los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa.

Ademas otras dificultades que son su debilidad, segin sus manuales de uso, los
recursos didacticos y realizar sus clases empleando material concreto que son el pilar
para hacer que nuestros aprendizajes sean duraderos, ademéas del empleo de los
medios tecnoldgicos, que hace que dificulte ain mas esta situacion realizando
sesiones expositivas y teoricas, siendo el nifio un receptor de su aprendizaje, esto lo vinculamos con
Gestionar los aprendizajes y P004.1: Desarrollar sesiones de aprendizaje.

Sumado a esto el escaso monitoreo al proceso ensefianza aprendizaje porque la
institucién es de caracteristica multigrado donde la directora tiene aula a cargo
realizando una labor administrativa y pedagdgica, otro proceso referido es el PO; y el
sub proceso P003: Fortalecer el desempefio docente y el P003.3: Realizar
acompafiamiento pedagdgico y el compromiso de gestion escolar ; acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE y el domino 2, competencia 6, gestiona
la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través
del acompariamiento sistematico a al docente y la meditacion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje y el desempefio 20 del MBDDirectivo.

Puede observarse que los nifios en horas de recreo y salida se agreden
verbalmente y en algunos casos fisicamente, profundizando ain mas la problematica
por la que atraviesan los estudiantes por no realizar acuerdos de convivencia
consensuadas, relacionado con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, el

P005, Gestionar la convivencia escolar y la participacién, P005.1: Promover la
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convivencia escolar y P005.2: Prevenir y resolver conflictos; y la competencia 2,
desempefio 4: genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes y el desempefio 5; del MBDDirectivo y el compromiso gestion de la
convivencia escolar.

El directivo se ha planteado el siguiente reto: desarrollar capacidades y adquirir
competencias en comprension de textos en el area de Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80833 del centro
poblado Toma de los Leones, distrito de Paijan; asimismo presentamos desafios
como: desarrollar con el profesor de aula una planificacion curricular colegiada a los
requerimientos de los estudiantes; teniéndose que organizar en grupos de
interaprendizaje para programar y compartir experiencias exitosas entre docentes por
red educativa, lo que permitira fortalecer el trabajo académico y avanzar para superar
las dificultades de aprendizaje de los estudiantes.

Las dificultades a enfrentar son, la planificacién de sesiones de aprendizaje
realizando los momentos de una sesion; inicio, desarrollo y cierre; los procesos
pedagdgicos y didacticos del area; donde el docente aplicara estrategias adecuadas
para mantener a los alumnos motivados y hacer que este proceso pedagdgico de
aprendizaje sea significativo, en la competencia de comprension de textos llegando a
formular y responder preguntas en los niveles literal, inferencial y criterial.

Monitorear y acompafiar la practica docente es otro desafio, pero en
instituciones multigrado se tendra que buscar estrategias consensuadas para ejecutar
esta labor, por la dificultad del directivo de trabajar con tres grados, es decir, contar
con aula a cargo, por consiguiente el directivo tendra que elaborar y desarrollar el
plan de monitoreo y acompafiamiento y socializarlo con el personal docente para que
conozca los aspectos hacer tomados en cuenta durante las visitas al aula que se
programen durante el afio y esté preparado para el uso del instrumento durante las
observaciones de clase.

El reto de implementar el proyecto de convivencia para mejorar el clima escolar
gue nos permitird trabajar en un ambiente de armonia, vivenciandose en el buen
comportamiento de los estudiantes y practicando buenas relaciones entre directivo,

docente, estudiantes y comunidad en general, logrando una vida democratica en
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donde los acuerdos sean consensuados entre todos, respetando la ideologia y posicion
de las personas, elaborando sus normas, sus acuerdos.

Ademas, este desafio con relacion al problema, es la conformacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje como espacios de reflexion sobre la propia
practica pedagogica, que sirven para la interaccion de experiencias entre docentes
donde se manifiesta y se comparte las buenas practicas desarrolladas en los salones y
que busca avanzar en la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes mediante un
trabajo colaborativo que motiva en la revalorizacién de la profesion docente

A continuacion presentamos el cuadro de andlisis de resultados diagnostico el
cual contiene los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos empleados

a los educadores y estudiantes.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos
de gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD Docente se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio de
logros de aprendizaje en
la competencia
comprension textos
escritos en del area de
comunicacion en los
estudiantes del IV ciclo
de laEBR de la l.LE. N°
80833 del distrito de
Paijan - Ugel - Ascope.

Resultados cuantitativos:

El problema del nivel de logro de los
aprendizajes en comprension de textos de
los estudiantes del cuarto grado de
primaria de la 1.E. N° 80833 Toma de los
Leones, distrito de Paijan, tiene multiples
factores. Sin embargo, tres son los méas
importantes: el manejo de estrategias y
procesos didacticos inadecuados del
docente en actividades que corresponden
al desarrollo de las capacidades Yy
competencias de lectura, el escaso
monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente y escaso uso de recursos y
material educativo.

Para elevar el nivel de proceso en que se
encuentran los estudiantes, el docente
debe planificar sus sesiones teniendo en
cuenta los procesos pedagégicos Yy
didéacticos del &rea de comunicacion
conocer y aplicar adecuadamente las
técnicas de lectura y  participar
activamente en los grupos de
interaprendizaje para intercambiar
experiencias exitosas en comprension de
textos.

El docente monitoreado en los aspectos

Procesos estratégicos:
DIRECCION Y LIDERAZGO
PEO3: Evaluar la gestion
escolar.

PE03.3. Adoptar medidas para
la mejora continua.

Procesos operativos:
DESARROLLO
PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR
POO3. Fortalecer el desempefio
docente.

POO03.3. Realizar
acompafamiento pedagdgico.

Proceso de soporte :

SOPORTE AL
FUNCIONAMIENTO DE LA
lL.E.

PS03. Administrar los bienes,
recursos y materiales
educativos.

PS03.2. Distribuir y preservar.

Los compromisos que
no se estan realizando
son:

COMPROMISO 1
Progreso anual de los
aprendizajes de todas
y todos los estudiantes
de la l.E.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgicaen la |.E.

COMPETENCIA 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica

pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.
DESEMPENO 15: Gestiona

oportunidades de formacién continua de
docentes para la mejora de su desempefio
en funcién del logro de la metas de
aprendizaje.

DESEMPENO 16: Genera espacios Y
mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y clima escolar.

COMPETENCIA 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y los
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uso de estrategias pedagogicas en las
sesiones de aprendizaje y sobre el uso de
materiales y recursos el 100% de docentes
se ubica en el nivel de proceso; y sobre la
gestion del clima escolar 50% se
encuentra en el nivel de proceso y el 50%
en el nivel de logrado.

La planificacion curricular elaborada de
manera colegiada permite mejorar los
niveles de comprension lectora a través

del uso adecuado y pertinente de los
recursos y materiales educativos.

docentes y la reflexién conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

DESEMPERNO 20: Monitorea y orienta el
uso de  estrategias y  recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en
funcion del logros de las metas de
aprendizaje de los estudiantes 'y
considerando la atencion de  sus
necesidades especificas.

Resultados cualitativos:

Luego de la aplicacién de la entrevista a
los docentes en el aspecto relacionado al
monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente, los entrevistados afirman que no
se aplica adecuadamente el plan de
monitoreo en la observacion de sesiones
de aprendizaje, por motivos que el director
tiene aula a cargo, para cambiar y mejorar
esta situacién se debe implementar
estrategias para la elaboracion e
implementacion de un plan de monitoreo y
acompafiamiento consensuado entre los
agentes educativos.

Procesos

DESARROLLO
PEDAGOGICO

operativos:

Y

CONVIVENCIA ESCOLAR
POO03: Fortalecer el desempefio

docente.
P003.3

Realizar

acompafiamiento pedagdgico.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgicaen la I.E.

COMPETENCIA 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de
la institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético y a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

DESEMPERNO 20: Monitorea y orienta el
uso de  estrategias y  recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en
funcién del logros de las metas de
aprendizaje de los estudiantes vy
considerando la  atencion de  sus
necesidades especificas.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Los directivos eficientes demuestran su liderazgo educativo al centrar los
esfuerzos para que estudiantes y docentes logren con éxito las metas programadas;
pues se sienten comprometidos con los aprendizajes de los estudiantes y de la
actualizacion profesional de los docentes. Segun la investigadora Viviane Marcelle
Robinson, se requieren tres conjuntos basicos de competencias para un liderazgo
educativo eficiente
- Tener un amplio conocimiento pedagdgico sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este conocimiento necesario para el ejercicio del liderazgo educativo,
vincula el conocimiento curricular y pedagdgico con las dimensiones administrativas
y de gestion.

- Saber resolver los problemas que se presentan en la institucion educativa de acuerdo
de su conocimiento pedagogico y del liderazgo educativo.

- Fomentar la confianza con los docentes, estudiantes y los padres de familia, ya que
el liderazgo, como proceso social, es un fendbmeno basado en la confianza, a
diferencia de otras actuaciones de autoridad, poder o manipulacién.

Una buena convivencia escolar, lleva a prevenir, resolver y promover la
participacion de la comunidad educativa y vincular la I.E. con la familia, segun el
compromiso 5 que nos habla de la gestion de la convivencia escolar. Este proceso de
construccién colectiva promueve la formacion integral de las personas de la
comunidad educativa y la transformacion de la cultura escolar. Para poner en marcha
la estrategia es también fundamental la participacién de toda la comunidad educativa:
lider, docentes, estudiantes para una convivencia democratica que permitira mejorar
los aprendizajes.

Lograr aprendizajes en los estudiantes mediante el buen desempefio docente
que crea un clima propicio para el aprendizaje, conduce la secuencia didactica, utiliza
estrategias pedagdgicas, recursos y materiales pertinentes a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo que promueve la motivacion por aprender,
considera los saberes previos y fomenta la indagacion reflexiva, critica y creativa.
(MINEDU, 2016, p.74).

Soporte al funcionamiento de la L.E., a través de tener que administrar los recursos

humanos a través de monitorear el desempefio y rendimiento mediante el
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fortalecimiento de capacidades, teniendo como objetivo:Generar un impacto positivo
sobre la calidad del servicio educativo y los aprendizajes de los estudiantes a través de
la implementacion continua de estrategias de fortalecimiento de capacidades y de
reconocimiento a la practica profesional del personal de la IE que propicie su
desarrollo profesional y la mejora en su desempefio. (MINEDU, 2016, p.74). Para
poder brindar un mejor servicio educativo y por ende a la mejora de los aprendizajes.

El problema priorizado en la Institucion Educativa, guarda relacion con los
compromisos de gestion escolar: Compromiso 1. Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes de la I.E., Compromiso 4. Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagdgica en la I.LE. y Compromiso 5. Convivencia
democrética.

En lo referente al Marco del buen desempefio Directivo el problema de la I.E.,
también guarda relacion con los siguientes dominios: 1° Gestidn de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, con la competencia 1 que establece la conduccion
de la planificacién institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos. 2° El Clima Escolar, las caracteristicas de los estudiantes y sus entorno,
orientandola hacia el logro de las metas de aprendizaje al tener que desarrollar el
desempefio de: “Diagnosticar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p.40),
en la que se debe tener en cuenta las caracteristicas de nuestros estudiantes como un
aspecto importante, asi como promover la participacion de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos a través de jornadas y encuentros familiares en un ambiente
educativo ordenado y de apoyo, porque crear un ambiente pedagdgico adecuado,
acogedor e implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.
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CARACTERIZACION DEL ROL COMO LiDER PEDAGOGICO

Dimensiones del
liderazgo segun

Viviane Robinson

éQué debo hacer para solucionar el

problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de

metas y expectativas.

= Plantear en conjunto con el docente
metas de aprendizaje teniendo en cuenta
el historial de calificativos y los
resultados de la Evaluacién Censal en
los ultimos afios.

= Realizar talleres con el docente sobre
estrategias de ensefianza aprendizaje en
la competencia comprende textos
escritos en el &rea de Comunicacién.

= Desarrollar talleres de sensibilizacion

con los padres de familia.

Al plantear las metas de
aprendizaje en conjunto con el

docente, este tendrd un ejemplo

gque seguir y establecer las
mejores estrategias de
ensefianza  aprendizaje para

lograr las metas propuestas.

Los padres de familia juegan un
rol importante en la labor
educativa, al vigilar y apoyar a
sus hijos en sus aprendizajes,

para lograr mejores resultados.

Obtencidn y asignacién
de recursos en forma

estratégica.

= Promover la elaboracion 'y el uso de
materiales y recursos  educativos
durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje con el apoyo de los padres de

familia, segun la necesidad del area.

Los estudiantes aprenden mejor
utilizan materiales educativos,
en la construccion de sus

conocimientos.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del

curriculo

= Realizar jornadas de reflexion sobre la
practica pedagogica.

= Promover y fortalecer el trabajo
colegiado.

=Evaluar la participacién de todos los
actores de la institucion educativa a
través del monitoreo y acompafiamiento

= Aplicacion de fichas de autoevaluacion a
los docentes y padres de familia sobre el

apoyo a sus hijos.

Reflexionar, monitorear y
retroalimentar la practica
docente tiene un gran impacto

en la mejora de los aprendizajes.

Promocion y
participacion en el
aprendizaje y desarrollo

de los docentes.

= Promover e involucrarse en la
capacitacion y actualizacion docente

= Promover la autoformacion.

=Promover y liderar comunidades
profesionales de aprendizaje con el

docente.

Un lider pedagdgico con ésta
practica inspira a sus docentes
su desarrollo profesional basada
en la colaboracion mutua,
autoevaluacion y formacion
continua, para mejorar su

practica pedagdgica y asegurar
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logros de aprendizaje.

Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo.

= Asegurar un entorno ordenado tanto
dentro como fuera del aula,
estableciendo normas claras y
pertinentes.

= Valorar el trabajo docente, brindandole
confianza y proteccion.

= Promover la participacion de los padres
de familia en el aprendizaje de sus hijos
a través de jornadas y encuentros de

familias.

En un ambiente educativo
ordenado y de apoyo, se
promueve la participacion y la
convivencia democréatica a

favor de los aprendizajes.

Figura 3: Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Como respuesta al problema y al plantearse una soluciéon en consenso con la
intervencion activa de directivo y docente, tomando como referencia aspectos
importantes para alcanzar un impacto en la mejora de los aprendizajes, generar
cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivencia y la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; esto
permitira logros importantes en la mejora de la calidad de la ensefianza-aprendizaje
visualizandose en el bienestar general de nuestra comunidad.

La problematica identificada; nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia, comprende textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes
del IV ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80833 del distrito de Paijan,
UGEL Ascope, genera un gran desconcierto en la comunidad educativa y para dar
respuesta a esta problemética planteada se ha llegado a la siguiente conclusion;
realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, donde
previamente se tiene que elaborar un plan, ser socializado con todos los colegas para
conocer su contenido, esto nos permitira generar mejoras en la escuela y una mayor
preparacion del trabajo diario en los salones, visualizado en el cambio de
comportamiento y actitud de los alumnos, su deseo de aprender y del liderazgo
pedagdgico como directivo.

El Minedu mediante la directiva de inicio de afio escolar propone cinco
compromisos de gestion, teniendo mayor vinculacion con el problema el compromiso
4; acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica el cual posee una estrecha
relacion con el PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar; ademas, debe
fortalecer el desempefio docente mediante el MAE; lo cual va a permitir observar las
potencialidades y debilidades que poseen los docentes y realizar las subsanaciones,
por eso debemos involucrar en este trabajo a la comunidad magisterial para cumplir
juntos con los objetivos propuestos, buscando lograr que los educandos asimilen
aprendizajes significativos y logren la generacién de condiciones basicas de
preparacion como espacios fundamentales de ensefianza.

Ademas el MAE se vincula con los procesos, como PE: Direccion y liderazgo,

plantea evaluar la gestion escolar y adoptar medidas para la mejora continua,
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promover alianzas interinstitucionales y el PS: Soporte al funcionamiento de la IE, los
cuales al relacionarse con los compromisos de gestion; progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes y el compromiso gestion de la convivencia escolar
brindan a los actores de la educacién, los instrumentos necesarios para atacar la
problematica mediante el MAE logrando asi cambios en los docentes, estudiantes y
padres de familia quienes se involucraran en la labor educativa apoyando a sus hijos
en su educacion y estimulando a la colectividad para participar de ella, logrando ser
autores de su aprendizaje.

Con la aplicacion del plan de monitoreo y acompafiamiento en la IE, va a servir
para revalorar la profesion docente mejorando el trabajo pedagogico, como respuesta
a la demanda y necesidades encontradas en el diagnostico y ubicadas en una comuna
de zona rural donde la poblacién trabaja haciendo producir los sembrios, y ganaderia;
contando ademas con potencialidades como: las organizaciones externas como el
alcalde vecinal, el agente municipal, el teniente gobernador, los adultos mayores de la
localidad y el programa juntos. La institucion educativa necesita del soporte interno
como la asociacion de padres de familia (APAFA) que apoyan en las actividades
planificadas, el consejo educativo institucional (CONEI).

Todo lo institucion de la localidad servird para ayudar al MAE en donde los
estudiantes apoyados de los maestros y directivo mejoraran su nivel educativo y con
esto se consigue superar el problema del nivel de proceso que estan ubicados los
estudiantes e incrementar el nimero de alumnos. El directivo es el encargado de
promover una conciencia democratica fundamentada en el respeto y la ayuda mutua,
ademas, deben estar encaminados en la labor principal de la educacién, lograr el
bienestar del educando generando condiciones adecuadas y necesarias para lograr los
fines y objetivos propuestos y mejorar la comprension lectora con el respaldo de los
agentes educativos.

El directivo como comisionado de la IE cumple funciones de lider pedagogico,
funcion principal que unida a otras, como promover una participacion democratica
basada en valores y actitudes de confianza, armonia y ayuda mutua apoyada de un
trabajo colaborativo que permita interactuar entre los miembros de la escuela. El
docente, cuyas funciones son: la planificacion, ejecucion y evaluacion de la
planificacion curricular y velar para que los alumnos aprendan en funcion con leyes y

directivas emanadas por el Minedu; ademas, se cuenta con los padres de familia, cuya
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responsabilidad es velar por que se proporcione una adecuada educacion y que esa
ensefianza sea de calidad, que trabajen en un espacio con las garantias para cumplir
con sus obligaciones y respeten sus derechos, apoyando a sus hijos en casa en tareas
encomendadas para fortalecer lo trabajado.

En lo que vincula a la coordinacion con la comunidad, se puede manifestar que
existe disponibilidad del municipio de Paijan, y la empresa privada para apoyar con
materiales y con personal especializado, en capacitacion a los profesores en diferentes
temas y haciendo participar a los educandos en talleres y charlas, todo esto orientado a
superar la educacion y al logro de los objetivos propuestos en el plan anual de trabajo,
ademas se cuenta en la localidad con personas que conocen mucho de la historia del
pueblo y artesanos realizan manualidades que sirven de apoyo para trabajar en
conjunto por el bienestar y el prestigio de la institucion logrando que sus hijos reciban
una educacion en valores y que la comunidad se encamine por la senda del progreso.

Para la mejora de los aprendizajes de los educandos se concluye que para lograr
las metas propuestas se debe ejecutar una labor a conciencia que vaya a la par con la
implementacion y ejecucion del MAE en las instituciones, pero poniendo en préctica
una retroalimentacion formativa donde el docente monitoreado sienta el afan de
mejorar, en un espacio de respeto y lograr la transformacion de la situacion inicial, es
decir mejorar y salir de la condicién de proceso de nuestros estudiantes.

Asi mismo nuestra IE en el PEI se proyecta dentro la visibn como un sistema de
procesos que a futuro los maestros aplicar el MAE superen el nivel de proceso en que
estan ubicados los alumnos para lo cual tendran en cuenta los procesos de gestion;
PE, Direccién y liderazgo, PEO3: Evaluacion de la gestion escolar, PE03.1:
Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE; PO: Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, PO04: Gestionar los aprendizajes, PO04.1: Desarrollar sesiones
de aprendizaje, PO04.3: Realizar acompafiamiento integral al estudiante y el PS:
Soporte al funcionamiento de la IE, PS01: Administrar recursos humanos; PEQ1.2:
Monitorear el desempefio y rendimiento que estan implicados directamente con la
labor educativa y sirven de apoyo para concretizar la vision de la IE.

Acerca del diagnostico, al realizar el analisis respectivo y la meditacién siguiente,
permitird tomar decisiones; para generar espacios de participacion donde el docente
expresen libremente sus inquietudes y sugerencias mediante la interaccion de

experiencias, conformando comunidades profesionales de aprendizaje, trabajo
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colegiado y colaborativo que permita realizar una labor con la finalidad de mejorar las
estrategias y la ensefianza de los estudiantes.

Es necesario buscar mecanismos de apoyo, como alianzas estratégicas de
coordinacion y participacién en donde los docentes asistan voluntariamente a estos
eventos sin transgredir sus derechos, haciéndoles conocer la dimension de las
capacitaciones para compartir experiencias. Ademas como tecnica de monitoreo y
acompafiamiento se propone la retroalimentacion formativa que va servir al docente
junto con el directivo plantear actividades de mejora ante las practicas inadecuadas de
aprendizaje desarrollandose una cultura de estudio para superar la ensefianza de los
educandos.

El objetivo principal de la elaboracion del MAE es lograr que los profesionales de
la educacion mediante su auto reflexion sean conscientes de la labor que vienen
realizando en el aula y luego del acompafiamiento pedagdgico buscar su mejora,
tomando para esto decisiones de cambio y conformando comunidades profesionales
de aprendizaje poniendo de manifiesto las inquietudes y aprender con las experiencias
exitosas narradas por los colegas, mediante el apoyo mutuo, compartiendo
informacidn, técnicas de estudio, estrategias de ensefianza; participando con la
intencion de superar la calidad de la ensefianza de nuestros educandos y mejorando
profesionalmente.

En cuanto a las circunstancias de aprendizaje, el lider pedagdgico de la
comunidad educativa crea espacios Y estrategias de participacién como reuniones de
sensibilizacion con los docentes, jornadas de reflexion sobre su practica pedagdgica,
conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, trabajo colegiado y
colaborativo, conformacion de grupos de interaprendizaje en las instituciones
educativas y red mediante mecanismos como invitaciones, oficios donde se detalle el
tema o motivo de la reunidn, el lugar y la fecha; esto servira para entablar lazos de
amistad, compartir experiencias y restablecer la meditacion sobre su préctica
pedagdgica en miras a revertir el problema y tomar decisiones oportunas y
consensuadas para mejorar la comprension de textos escritos.

Ademas existe una estrecha relaciéon entre los procesos de gestion, el proceso
estratégico, PE: Direccion y liderazgo, mediante la evaluacion de la gestion escolar,
va a permitir adoptar medidas para la mejora continua, vinculandose con el proceso

operativo, PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, en el cual se debe
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fortalecer el desempefio docente y realizar acompafiamiento y monitoreo
proporcionando las herramientas necesarias para su ejecucion y teniendo como aliado
al proceso de soporte, PS: Soporte al funcionamiento de la IE, la cual busca
administrar los recursos y materiales educativos conformando una cadena de valor
para mejorar el aprendizaje.

Asi como existen procesos de gestion que sirven de sostén al directivo y docente
para la buena practica pedagdgica, también existen aspectos que crean limitaciones
como es la falta de postura del docente para cambiar y salir de su rutina diaria, la
accesibilidad de tiempo para trabajar en horarios extracurriculares, el temor a las
visitas al aula para realizar el monitoreo y acompafiamiento, generando en el director
la toma de decisiones, para revertir estas situaciones y hacer conocer al maestro de la
importancia que tiene su disposicion para mejorar la calidad educativa.

También estd considerada en la propuesta de solucion estrategias de
autoevaluacion de la labor docente que consiste en realizar una autocritica de su labor
reconociendo sus inconvenientes y fortalezas para emprender los cambios para
reorientar la labor en las aulas, otra de las actividades es la coevaluacion, en donde un
docente es observado por otros y luego se realiza una critica constructiva para superar
sus debilidades y la heteroevaluacion que sirve como reflexion del trabajo educativo
donde el directivo observa el trabajo del docente para luego analizar la situacion
mediante una reflexion para superar su trabajo.

Finalmente, como lider pedagogico de la comunidad educativa y comprometido
con el trabajo docente, debe prever acciones para garantizar que la alternativa de
solucién que esta orientada a la mejora de los aprendizajes mediante la ejecucion del
MAE pueda ser medible al contar con herramientas como el aplicativo del PAT que
sirve para verificar el avance del aprendizaje de los estudiantes y las estrategias que
ponen en practica los educadores en las sesiones de aprendizaje; otras de las
actividades de medicion serian las visitas al aula para recoger informacion directa
sobre el quehacer diario son los cuadernos de campo y las fichas de monitoreo
consensuadas y asi poder generar espacios para realizar una asesoria personalizada
con un dialogo horizontal entre el lider pedagdgico y el educador en un lugar de

tranquilidad y respeto.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El término marco conceptual representa toda la informacion que se maneja en el
proceso de la investigacion, abordado desde el planteamiento del problema. EI marco
conceptual de la alternativa priorizada permite definir y comprender los términos del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para visualizar un panorama claro
y preciso de cada uno de éstos en el ambito educativo que permitird ampliar el
conocimiento.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. ElI  Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion conocido como MAE, es el recojo de informacion en
el terreno, utilizando indicadores que permitan comprobar la calidad y el logro de
productos esperados, para ofrecer una asesoria continua especializada a docentes y
directivos, y que este proceso continuo pueda ser una practica formativa en todos los
docentes involucrados en el proceso de evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedag6gico centra su atencion en el
saber actuar de los docentes, por lo cual la escuela necesita implementar un plan de
mejora con las necesidades reales observadas en la préctica pedagdgica, con
indicadores claros, conocidos y faciles de visualizar.

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Monitoreo considerado como el
recojo y andlisis de informacion de procesos y productos pedagdgicos para una
correcta toma de decisiones. Asi como un proceso organizado para verificar que una
sesion o varias sesiones programadas durante el afio escolar ocurran normalmente en
un determinado tiempo. Estos resultados identifican logros y debilidades para una
tomar decisiones a favor de la continuidad de las actividades o recomendar medidas
correctivas para optimizar los resultados orientados al logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion de una institucion educativa. Es un elemento transversal en el Marco del

Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la gestion de las condiciones para la
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mejora de los aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes. Entonces monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, para el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y la atencién
de sus necesidades especificas. EI monitoreo es importante porque ayuda a reflexionar
a los docentes sobre su practica pedagogica y dar se cuenta si realmente han
progresado o sigue igual con sus aciertos y errores para reconocer que tienen que
corregir o avanzar segun el Marco del Buen Desempefio Docente.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico. EI monitoreo de las aulas es
una estrategia de construir sobre los procesos y experiencias que actualmente forman
parte de las actividades del Ministerio de Educacion. Esto ayuda a garantizar el uso de
las estrategias mas adecuadas de acuerdo a la realidad y necesidades de cada
institucion educativa, para la obtencion de una Optima informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente.
El monitoreo no es exclusivo del director menos aun cuando tiene aula a cargo y el
cumplimiento de las horas efectivas de clase es primordial, entonces para visitar las
aulas, una planificacion y coordinacion con los docentes de Arte y Educacion Fisica
permitira el tiempo adecuado para las visitas y asi recoger la informacion para un
monitoreo mas efectivo y acorde a las necesidades de los docentes. Las estrategias
consideradas para este plan de monitoreo son :

- Visita al aula. El directivo visita al aula del docente para observar su préactica
pedagdgica y acompafar para conocer sus debilidades y fortalezasen el logro del plan
de mejora su principal prop6sito es identificar los avances en relacion a los
compromisos asumidos sobre la base de los indicadores priorizados. Cada visita se
basara en la anterior visita y las dificultades que fueron superadas y los logros
realizados en beneficio de los estudiantes.

- Observacion entre pares. (MINEDU 2014) EIl docente con mayor experiencia en el
manejo de estrategias metodoldgicas trabajara una sesion, para el docente que
presente mayor dificultad en el manejo de estrategias. También es el proceso de
observacion para registrar las dificultades y fortalezas para realizar la asesoria y
compromiso en relacion a las necesidades del docente de forma confiable y a tiempo
de corregir las dificultades, para mejorar los desempefios del docente y asi elevar el

nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de comprension lectora.
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- Autogestion. Es el proceso mediante el cual el propio docente realiza la evaluacion
de su desempefio segun indicadores elaborados para determinar el nivel alcanzado o
lo que le falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagdgica. El docente
conoce cuéles son las capacidades que aun no domina y los indicadores que tiene que
satisfacer para dar por logrado y tomar nota de su propio avance. Los docentes
registran sus propias sesiones de clase en video, para analizar y tomar nota de los
puntos fuertes y debiles, compartiendo con sus colegas lo que ellos consideran
buenas.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Son herramientas técnico-
pedagdgicas de recojo de informacion con un objetivo especifico de recoger
informacion para tomar las decisiones mas asertivas con la finalidad de lograr los
objetivos propuestos. Los instrumentos que se emplearan para el recojo de
informacidén que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de
ensefianza del docente puede ser :

- Ficha de observacion de aula. Es una herramienta de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa de la labor pedagdgica.
Estructura

v Datos generales:

v Descripcion de la Escala de Valoracion: Para el registro de las puntuacion se
ha consignado una escala de valoracion descrita en la ficha y donde se ha consignado
el 1, cuando se evidencia el item propuesto y 0 en el caso de no evidenciarse el item
propuesto.(otra valoracidn propuesta) .

v' Area a evaluar. La ficha consta:

Observacion de procesos pedagogicos, recoge informacién general y de contexto
sobre las siguientes variables: ensefianza aprendizaje, evaluacion formativa,
materiales educativos y clima de aula y convivencia.

v Puntuaciones obtenidas. Al final de la ficha, se ubica un cuadro resumen de
resultados obtenidos.

Los procesos pedagdgicos (ensefianza, aprendizaje, evaluacion formativa, materiales

educativos, clima de aula, convivencia); observacion de area. En este cuadro se

colocan las puntuaciones de los recuadros anteriores para obtener la puntuacion total.
- Cuaderno de campo. Proporciona diversas anotaciones y evidencias de hechos

observados que posteriormente entraran en un proceso de analisis.
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a) Proposito. Registrar informacion directamente observada, haciendo uso de
anotaciones breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en las aulas.
b) Indicaciones
e Observar con detenimiento hechos vividos (in situ)
e Completar los registros durante la observacion.
e Puede requerir de una categorizacion previa a la observacion como buscar
evidencias.
o Utilizar expresiones detalladas, descriptivas y explicativas.
5.1.1.2 Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagogico facilita al
docente mejorar su desempefio aprendiendo de su propia experiencia reconociendo
sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades en su labor de ensefianza con los
estudiantes.
5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagégico. (R.S.G. N° 008-2017-
MINEDU) Es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela,
la misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento
de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de
los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Al igual que el monitoreo,
el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucion
educativa. Pues de lo que se trata es de dinamizar los desempefios de acuerdo a las
necesidades del Curriculo y de un asesoramiento personalizado. El directivo como
acompafiante debe utilizar las mejores estrategias y medios con un buen criterio de
acuerdo a las necesidades, facilitando la interaccion y construccion permanente de
conocimiento.
- Asesoria personalizada. Es el proceso que permite la observacion directa de las
practicas pedagdgicas y las interacciones a lo largo de la sesion para brindar asesoria
y asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como base la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar mejores
practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las necesidades del docente, el
plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.
- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
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aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico.
Favorece la socializacion y valoracion de las précticas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Las ideas fuerza deben registrarse en consenso.

5.1.1.3 Evaluacion. La evaluacion no es un control, ni un trdmite burocrético;
fundamentalmente es obtener informacion (til en el desempefio docente para lograr un
optimo desarrollo profesional en la labor educativa. Considerando las potencialidades
y debilidades del docente para tomar las decisiones correctas que enrumbaran su labor
hacia el fin supremo que son la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3.1 Definicién de evaluacién de desempefio. Una institucion educativa
debe considerar evaluar su préctica docente para elevar su calidad y asi mejorar el
desempefio de los docentes al reconocer sus debilidades y fortalezas le ayuda a
optimizar su préctica pedagodgica. La evaluacion es fundamental para lograr un plan
de mejora personal de cada docente, pues debe considerarse una préctica habitual y
ser aceptada en todo momento, sin temor, reconociendo sus fortalezas y debilidades.
El mito que la evaluacion es algo negativo debe dejarse de lado, ésta busca acompafar
y dar asistencia técnica cuando se considera necesario.

En el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica plantea para la evaluacion de
los aprendizajes el enfoque formativo, es decir busca una formacién pedagdgica,
didactica. Desde este enfoque, la evaluacion es un proceso sistematico en el que se
recoge y valora informacion relevante acerca del nivel de desarrollo de las
competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente a mejorar su
aprendizaje.

Una evaluacion formativa enfocada en competencias busca, en diversos tramos
del proceso:

o Valorar el desempefio de los educandos al resolver situaciones o problemas
que signifiquen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego, integrar y
combinar diversas capacidades.

¢ Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto de
las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles més altos.

e Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestre hasta donde es
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e capaz de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran
una competencia, antes que verificar la adquisicion aislada de contenidos o
habilidades o distinguir entre los que aprueban y no aprueban.

Modelos de evaluacion de la practica docente. Segun Ballester, 2005 propone
modelos de evaluacion como:

La autoevaluacion, es una estrategia que consiste en valorar uno mismo su trabajo
realizado a diario, asi como también la calidad del trabajo que se lleva a cabo, en el
ambito pedagdgico. Es importante que los profesores apliquen esta autoevaluacién a
su practica pedagdgica, lo cual ayudara a la hora de asumir realmente lo que saben o
no y asimismo los hara mas responsables, porque se les esta dando el poder de ser
ellos mismos quienes juzguen si han aprendido o no dicha actividad y obviamente de
ello derive la toma de conciencia.

La Coevaluacion, es la evaluacion del desempefio docente a través de la
observacioén de sus propios comparfieros. EI mencionado tipo de evaluacion resulta ser
innovador porque propone que sean los mismos docentes, quienes evallen a sus
comparfieros de acuerdo a su desemperfio, es decir se ubican por un momento en los
zapatos del docente y evallen los conocimientos adquiridos por un compafiero y que
ellos también han debido aprender oportunamente, esta retroalimentacién que nos
propone este tipo de evaluacion, busca y tiende a mejorar el aprendizaje, porque
animard a los estudiantes a que se sientan realmente participes del proceso de
aprehensién de contenidos y no meros asistentes de una clase.

La heteroevaluacion, consiste en la evaluacion que realiza el director en la
ejecuciéon de la practica pedagogica del docente sobre su trabajo, su actitud, su
rendimiento. Es un proceso importante dentro de la ensefianza, rico por los datos y
posibilidades que ofrece y complejo por las dificultades que supone el dar juicios de
valor, las actuaciones de otras personas, mas aun cuando éstas se encuentren en
momentos evolutivos delicados en los que un juicio equivocado, “injusto”, puede
crear actitudes de rechazo.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion.

Matriz de valoracion o rubrica de evaluacion. Es un instrumento de medicion,
en que se establecen criterios y estandares por niveles, mediante la disposicion de

escalas. Determina la calidad de los evaluados en tareas especificas, facilita la
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calificacion del desempefio del docente, especifica que se espera del evaluado,
establece los criterios de evaluacion y facilita que los docentes desarrollen conceptos
y destrezas.

Lista de cotejo. Es un listado de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades,
habilidades, conductas), al lado de los cuales se pueden colocar un puntaje, una nota o
un concepto; actia como un mecanismo de revision durante el proceso ensefianza
aprendizaje; puede evaluar cualitativa o cuantitativamente dependiendo del enfoque
que se le quiera asignar, posee un amplio rango de aplicaciones y puede ser facilmente
adaptada a la situacion requerida.

Portafolio de evidencias. Es un instrumento que permite la compilacion de todos
los trabajos realizados durante un curso, tiene una funcidn estructurante, organizadora
del aprendizaje que favorecen los procesos del desarrollo personal, en el pueden ser
agrupados datos de visitas técnicas, resumenes de textos, proyectos, informes,
notaciones diversas. Su finalidad es auxiliar al docente a desarrollar la capacidad de
evaluar su propio trabajo, reflexionando sobre él y mejorando su producto.

Registro anecdotico. Registros sistematicos no planificados, describen en forma
anecdotica una situacion, un acontecimiento o un suceso significativo y las
circunstancias que lo rodean. Se realizan en cualquier momento de la rutina diaria, se
basa en la descripcion del hecho ocurrido, puede incluir comentarios del docente, no
guarda relacion con la planificacion de actividades.

5.1.2. Area Comunicacion. Esta area curricular del problema priorizado desarrolla
competencias comunicativas, de comprension de textos escritos, de construccion de
su realidad y representa el mundo de forma real o imaginario. Ademas logra que
tome conciencia de si mismo al organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes;
propiciando aprendizajes que contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, a
tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1 Enfoque del area de Comunicacion. . Segun el disefio curricular nacional,
2009 propone que el desarrollo curricular del area esta sustentado en el enfoque
Comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este enfoque orienta como
desarrollar las capacidades del area.

¢Por qué es comunicativo? Porque fundamenta que la funcion principal del

lenguaje es la comunicacion, es decir, intercambiar y compartir ideas, saberes,
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sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas reales, haciendo uso de
tematicas significativas e interlocutores auténticos.
Por tanto, al leer un texto se busca significado, para satisfacer diversas necesidades
comunicativas (informarse, aprender, entretenerse, seguir instrucciones, etc.).
Igualmente, escribir también responde a una necesidad comunicativa, por lo tanto es
necesario tener claro a quién se escribe, para qué y sobre qué se escribe. En este
enfoque, se enfatiza la importancia del hecho comunicativo en si mismo, pero también
se aborda la gramética y la ortografia, con énfasis en lo funcional y no en lo
normativo.
¢Por qué es textual? Por la importancia que tiene el lenguaje escrito que esta
constituido por textos de diverso tipo, que responden a distintas situaciones de
comunicacion. Por ello, los estudiantes deben aprender a leer y escribir interactuando con
textos reales variados y auténticos.
5.1.2.2 Competencia del area de Comunicacion. La competencia comprende
diversos tipos de textos escritos en variadas situaciones comunicativas, segin su
proposito de lectura, mediante procesos de interpretacion y reflexion. Es la
competencia que compete a la resolucion del problema priorizado que afecta a la
institucién educativa, pues el uso inadecuado de las estrategias de comprension
lectora conlleva a originar las dificultades al momento de leer.
5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Las
estrategias son herramientas, caminos, recursos que permiten conseguir un fin, es
decir, alcanzar la meta que se quiere lograr. Se plantea como meta desarrollar la
comprension lectora de los alumnos Para aclarar qué se entiende hoy por comprension
(lectura) de manera que podamos determinar cuales serian las estrategias mas
adecuadas. Hay que aclarar qué no se entiende por comprensién y asi evitariamos
caminar en la direccion equivocada. "El lector que lee con interés y que se formula
preguntas pondra en juego todo su esfuerzo, conocimientos y habilidades para
encontrar las respuestas que busca.” Recordar, repetir, memorizar no es comprender,
es necesario recordar para poder comprender; pero no es suficiente para lograrlo. Si el
objetivo es que los alumnos repitan la informacidn obtenida de los textos y si
centramos en la tarea de controlar y corregir las respuestas que dan a las preguntas de
comprension, mas que en la ensefianza y desarrollo de estrategias, podemos estar

seguros de que nos hemos equivocado de camino. Contestar una serie de preguntas es
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una tarea distinta a la del proceso de construccion de significado en la que el lector
debe esforzarse, considerando su aporte de conocimientos y utilizar estrategias
previas, simultineas y posteriores a la lectura. Lo que se entiende por comprension:
se trata de un proceso de construccion de significado que realiza cada lector para
responder a sus intereses. El lector que lee con interés y que se formula preguntas
pondréd en juego todo su esfuerzo, conocimientos y habilidades para encontrar las
respuestas que busca. (Nos importan a los profesores las preguntas que se formulan
nuestros alumnos? ¢Les ensefiamos a tener curiosidad? A medida que se aclara el
concepto de comprensién van apareciendo también las estrategias que conviene usar:
el lector que tiene la necesidad de encontrar respuestas en los textos utilizara las
estrategias que le parezcan adecuadas para hallarlas. Se define al buen lector como
aquel que cuenta con un amplio bagaje de estrategias generales y especificas de entre
las cuales sabe seleccionar las que resultan mas adecuadas a la situacion, a la tarea y
al texto y al mismo tiempo las que resultan mas eficaces para alcanzar su objetivo
(Bernardez en Parodi, 1998). Se cuenta con evidencias que demuestran que las
habilidades en lectura pueden y deben ser incrementadas. Los expertos en el tema
dejan en claro que es necesario aplicar programas de intervencion para desarrollar
estrategias meta cognitivas que ayuden a los estudiantes a tomar conciencia de sus
procesos y asi puedan usar estas estrategias de manera efectiva. Goodman (en Calero
y otros, 1999) plantea que el profesor debe conocer qué estrategias pone en juego el
lector para construir significado y limitarse a ser un motivador y un colaborador con
los alumnos para que éstos internalicen estas estrategias y sean ellos los artifices en el
proceso de construccion de significados a partir de ellas. El uso de estrategias de
comprension permite a los lectores ser autbnomos y los hace capaces de enfrentarse a
distintos tipos de textos. (Solé 1997).

- Actividades antes de la lectura. En esta etapa, lo importante es activar los
conocimientos previos y formular los propositos del texto que nos presentan. -¢;Qué es
activar los conocimientos previos? Es entregar informacion que ya se conoce sobre un
tema. -¢,Qué es formular propositos? Es sefialar lo que esperas del texto. En definitiva,
en esta etapa de la comprension lectora, el debieras responder a las siguientes
preguntas: - ¢Qué sé de este tema? - ¢Que quiero aprender?

- Actividades durante la lectura. En esta etapa el lector se estd enfrentando al texto y

comienza a ver si lo sefialado en las actividades de la etapa anterior concuerda con la
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lectura. Asi, comprueba si la informacion entregada a partir de la activacion de los
conocimientos previos coincide con lo que le esta entregando el texto. Otra actividad
que se realiza durante la lectura es la siguiente: Comenzar a leer y detenerse en el
primer parrafo o en la mitad de la historia, para realizar preguntas como: ¢qué pasara
a continuacion? Asi, realizaras supuestos o conjeturas de lo que viene a continuacion.
También es de gran utilidad contar en voz alta lo que se ha leido para ver qué se ha
comprendido en el momento. La realizacién de preguntas sobre el contenido del texto
ayudan mucho para ir entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van
ocurriendo.

- Actividades después de la lectura. En esta etapa, el lector estd en condiciones de
responder a las siguientes preguntas: ¢Cuél es la idea principal? ¢Cudles son las ideas
secundarias? Se trata organizar de manera l6gica la informacién contenida del texto
leido e identificar las ideas principales, es decir las mas importantes, y las
secundarias, aquellas que aportan informacién que no es fundamental en la historia
(pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente, de los acontecimientos,
etc.). Para esto, se puede organizar la informacién realizando las siguientes
actividades:

1. Hacer resimenes: ordena y reduce la informacion del texto leido, de manera tal
que dejes solo aquello esencial. Escribelo nuevamente.

2. Realizar sintesis: al igual que el resumen reduce la informacion de un texto, pero
utilizando palabras propias.

3. Hacer esquemas: convierte la informacion en listas de acciones agrupadas segun lo
sucedido.

4. Hacer mapas conceptuales: ordenar las ideas principales en cuadros que se
relacionaran por medio de flechas con las ideas secundarias encontradas.

Estrategias generales para realizar una buena lectura de un texto

- Lectura del titulo del libro: con el fin de imaginar de qué se puede tratar el texto.

- Lectura del texto completo sin detenerse: para lograr una idea general.

- Separar y numerar cada uno de los parrafos del texto.

- Subrayar en cada parrafo la idea principal o lo mas importante del texto.

- Colocar comentarios frente a los parrafos si son necesarios para tu comprension.

- Colocar titulos y/o subtitulos a los parrafos separados.

- Después de leer, examinar las actividades realizadas anteriormente.
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5.1.2.2.2 Recursos metodologicos para desarrollar la competencia. Entendemos
por medios y recursos didacticos todos aquellos instrumentos que, por una parte,
ayudan a los formadores en su tarea de ensefiar y por otra, facilitan a los alumnos el
logro de los objetivos de aprendizaje. Segun la definicion, podrian ser medios
didacticos tanto una pizarra, como un proyector de diapositivas, un ordenador, etc.
Asi, se puede afirmar que los medios y recursos didacticos pueden considerarse como
herramienta de ayuda para llevar a cabo la tarea formativa, siempre que se haga un
uso correcto y adecuado de ellos. A partir de la consideracion de la plataforma
tecnoldgica en la que se sustenten, los medios didacticos, y los recursos educativos en
general, suelen clasificarse en tres grandes grupos, cada uno de los cuales incluye
subgrupos.

Materiales convencionales:

Impresos: libros, fotocopias, peridédicos, documentos.

Tableros didacticos: pizarra.

Materiales manipulativos: recortables, cartulinas.

Juegos: arquitecturas, juegos de sobremesa.

Materiales de laboratorio.

Materiales audiovisuales:
- Imagenes fijas proyectables: diapositivas, fotografias.
- Materiales sonoros: cassettes, discos, programas de radio.
- Materiales audiovisuales: montajes audiovisuales, peliculas, videos,
programas de
television.
Nuevas tecnologias:
- Programas informaticos.
- Servicios telematicos: paginas web, correo electronico, chats, foros...

- TV y video interactivos.

5.1.2.3 Planificacién de las sesiones de aprendizaje. Elementos de la sesién de
aprendizaje: Segun Cerda, 2007 propone los siguientes elementos:
= Problematizacion; buscar cuidadosamente la situacion que se pondrd de

manifiesto como desafio inicial de todo el proceso y/o de cada clase o unidad de
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aprendizaje. Puede ser o estar relacionado con el contenido de otras areas y los
eventos propios de la institucion.

» Propdsito y organizacion; es el momento para comunicar el propdsitos de la
sesion y los aprendizajes que se lograran, asi como organizar el tipo de actividades y
tareas requeridas para resolver el reto.

= Motivacion; implementar las actividades para motivar y generar interés en el
estudiante, este elemento debe ser permanente durante toda la clase.

= Saberes previos; prever el momento y la estrategia mas adecuada tanto para
recuperar saberes previos que permitan conocer que saben del tema como para
utilizarlos en el disefio de la clase.

= Gestion y acompafiamiento; desarrollar las estrategias a utilizar en el proceso
ensefianza aprendizaje, generando interacciones de calidad que faciliten el aprendizaje
en todos los estudiantes.

= Evaluacidn; consiste en sistematizar y recoger frecuente informacién acerca
del progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

Momentos de la sesién de aprendizaje:

- Inicio: en este momento se plantea el propdsito de la sesion, proponen retos o

conflicto cognitivo, despertar el interés del grupo, dar a conocer los aprendizajes

que se espera poder lograr al final del proceso y/o recoger los saberes previos.

- Desarrollo: prevé las actividades y estrategias mas adecuadas a la naturaleza del

aprendizaje esperado. Se debe conocer que se espera que hagan tanto el docente

como los estudiantes, asi como proponer actividades para atender a la diversidad
existente en el aula.

- Cierre: sirve para propiciar que los estudiantes saquen conclusiones de la

experiencia vivida, puntualizar lo principal de la sesién y respondan a preguntas

de meta cogniciéon para conocer como se sintieron. Dar libertad de diversas
formas de expresion: cantar, bailar, dibujar.

-Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje. Creacion de grupo en un ambiente que facilite el aprendizaje. El
sentimiento de pertenencia a un grupo y el de identidad son necesidades humanas
basicas. Muchas de las metodologias “de grupo” que se emplean durante el curso no
dan buenos resultados si este aspecto no se ha trabajado e ido consolidando poco a

poco. Un ambiente facilitador del aprendizaje es aquel donde la persona se siente
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segura y una de las mayores fuentes de seguridad es sentirse integrado y arropado por
el grupo. Las dinamicas de presentacion, de consenso o de “hacer ver” la eficacia de
trabajar cooperativamente, el sentir que la diferencia es un valor y una fuente de
enriquecimiento mutuo, son elementos vitales para el crear un buen clima de aula.

Facilitar la comunicacion, la comunicacion es un elemento esencial a la hora de
convivir y de resolver conflictos, porque el dialogo es una de sus principales
herramientas. Trabajando de forma cooperativa se facilita que todo el mundo se sienta
escuchado, sea tomado en cuenta, tanto para trabajar un tema curricular como para
tomar decisiones por consenso y se quita el miedo a hablar ante la clase y opinar.
Conocer mejor a la clase y tener una comunicacion mas fluida. Esta forma de trabajo,
incorporando dinamicas cooperativas a las actividades de aula, nos proporciona un
mayor grado de confianza con nuestro alumnado, ya que sienten mas seguridad en las
respuestas y participan mejor, sin miedo al error. Al mismo tiempo podemos
conocerlo mejor, estimular, reforzar, apoyar.

5.1.2.2.4. El clima en el aula al desarrollar la sesién de aprendizaje
Las formas de interaccion en el aula van estar marcadas por una serie de teorias
implicitas del docente, las que han sido adquiridas en su experiencia de aprendiz o en
su experiencia como ensefiante. Wilford, W. (2008: 347) presenta ocho teorias
diferentes acerca de la conduccion en el salon de clases y que tienen una influencia
positiva o negativa en el clima de aula.

Teoria autoritaria: En esta posicion el papel del maestro es establecer y mantener
el orden en el aula. El énfasis fundamental recae en la preservacion del orden y en el
mantenimiento del control por medio de la disciplina. De hecho, los defensores de
esta posicion con frecuencia consideran que los téerminos disciplina y conduccion en
el salon de clases son sindnimos.

Teoria de la intimidacion: También visualiza la conduccién en el aula como el
proceso de control de la conducta del estudiante. Sin embargo, a diferencia de la
primera, la teoria de la intimidacion predica que la conducta del estudiante se controla
mejor por medio de las conductas de intimidacion por parte del docente, el sarcasmo,
el ridiculo, la coaccidn, las amenazas, la fuerza y la desaprobacion, como ejemplos. El
papel del docente es obligar al estudiante a comportarse como el docente desea por

miedo a hacerlo de otra manera.
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Teoria permisiva: El papel del docente es dar al estudiante la mayor libertad
posible, ayudarlos a sentirse libres para hacer lo que quieran, cuando quieran y donde
quieran. Hacer lo contrario, se afirma, lleva a inhibir su desarrollo natural.

Teoria del libro de cocina: No se deriva de una base tedrica o psicoldgica Unica 'y
bien conceptualizada. Al contrario, estd formada por una combinacion inadecuada de
patrafas, folklore y sentido comUn que se presentan como una serie de recetas que el
docente debe seguir religiosamente. Esta teoria se representa con mayor frecuencia
por medio de listas un tanto simplista de “lo que hay que hacer” y “lo que no hay que
hacer” que describen la forma en la cual el docente debe reaccionar frente a diferentes
situaciones problematicas.

Teoria Instruccional: Se basa en la premisa de que cuando la ensefianza se planea
y se lleva a cabo cuidadosamente se previenen muchos problemas conductuales en los
estudiantes y se resuelven aquellos que no se prevén. Esta teoria defiende el uso de las
conductas instruccionales por parte del docente para prevenir o detener las conductas
inapropiadas de los estudiantes. El papel del docente es planear e instrumentar
“buenas clases” que sean apropiadas a las necesidades e intereses de los estudiantes,
que los motiven.

Teoria de modificacion de conducta del estudiante: EI papel del docente es
fomentar la conducta deseable en el estudiante y eliminar la indeseable. En resumen,
el docente le ayuda al estudiante a aprender la conducta apropiada mediante la
aplicacién de principios que se derivan de las teorias de reforzamiento.

Teoria del clima socioemocional positivo: Esta posicion asume que el aprendizaje
se lleva al maximo en un clima positivo en el aula, el cual sucesivamente, es el
resultado de las relaciones interpersonales positivas docente — estudiante y estudiante
— estudiante. Por lo tanto, el papel del docente es desarrollar un clima socio —
emocional positivo en el aula.

Teoria del proceso grupal: La suposicion basica en esta teoria es que la ensefianza
se lleva a cabo dentro de un contexto grupal. Por lo tanto, se considera que la
naturaleza y la conducta en el aula tienen un efecto significativo sobre el aprendizaje,
aun cuando este ultimo se visualice como un proceso individual. EI papel del docente

es fomentar el desarrollo y la operacion grupal eficaz en el aula.
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5.2 Experiencia Exitosa.

La experiencia exitosa denominada “Experiencia en el fortalecimiento del

acompafiamiento Pedagdgico entre los docentes para la mejora de la calidad
educativa” de la Institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez”, La Banda de Shilcayo, Region San Martin realizado en el afio 2015, fue
desarrollado por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara,
con la finalidad de elevar el nivel de aprendizaje y mejorar la préactica docente.

El propdsito de esta enriquecedora experiencia es elevar la calidad educativa y los
logros de aprendizaje a través del asesoramiento para la implementacion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento y conseguir aprendizajes significativos, realizado el
diagndstico se encontrd que la mayoria de docentes no elaboran ni usan material
didactico durante sus sesiones, muy pocas veces se elabora y utiliza instrumentos de
evaluacion y no toman interés por los problemas de los alumnos. Por lo cual se
elabor0 y ejecuté un acompafamiento pedagdgico actualizado y socializado.

Entre las conclusiones se menciona que todos los docentes deben reflexionar
permanentemente sobre su practica pedagogica e identificar sus debilidades y
fortalezas, tener bien claro la propuesta pedagdgica institucional, trabajar con un norte
definido con toda la comunidad educativa director, docentes, padres de familia,
alumnado, lideres de la comunidad y autoridades. Finalmente, la mencionada
experiencia exitosa ayudara como alternativa de solucién priorizada porque sera un
referente para la implementacion del MAE en la institucion educativa que motiva el

presente trabajo.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos.

Con la puesta en marcha del Plan de Monitoreo, Compafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica en la institucion educativa se evidenciara la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes como resultado final de la intervencion, por lo que esta
propuesta de solucion es la mas adecuada y pertinente, permitiendo mejorar el nivel
de logro en que se encuentran los estudiantes e influenciando al docente para su
mejora continua a través de la autorreflexion de su trabajo en el aula. Para lo cual se
plantea los siguientes objetivos.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de la EBR de
la Institucion Educativa N° 80833 del centro poblado Toma de los Leones del distrito
de Paijan, provincia de Ascope — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a traveés de las

visitas de observacion en el aula para recoger informacion sobre los procesos

pedagdgicos de uso de materiales, estrategias y gestion de convivencia.

- Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada, con liderazgo pedagogico para fortalecer  las
capacidades de los docentes.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de

monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia de textos

escritos en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidén

La alternativa de solucion priorizada es para fortalecer la préactica pedagdgica del
docente de Comunicacion con el desarrollo de estrategias en la competencia
comprende textos escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80833 del centro poblado Toma de los
Leones del distrito de Paijan, provincia de Ascope —La Libertad.

Este plan se llevara a cabo con el monitoreo pedagogico de la practica docente
en el area de Comunicacion con la finalidad de recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos usados en la competencia comprende textos escritos y la
convivencia en el aula, para fortalecer al docente en su practica pedagogica en
comprension lectora en el area de Comunicacién para un adecuado uso de los
procesos pedagdgicos Y la evaluacion; sera con evidencias recogidas en el desarrollo
del monitoreo y acompafiamiento de la practica del docente en el &rea de
Comunicacion.

Se ha considerado las siguientes actividades basado en las dimensiones de
Viviane Robinson: realizar talleres con los docentes sobre estrategias de ensefianza
en comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, promover la
elaboracién y el uso de materiales y recursos educativos durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, realizar jornadas de reflexion sobre la practica pedagdgica,
promover e involucrarse en la capacitacion y actualizacion docente y asegurar un
entorno ordenado tanto dentro y fuera del aula, estableciendo normas claras y
pertinentes valorando el trabajo docente, brindado confianza y proteccién.

La implementacion de esta propuesta de mejora de la practica pedagodgica de los
docentes de la Institucion, se facilitada por la existencia de una serie de normas que
respaldan la practica como por ejemplo la ley General de Educacion y su Reglamento,
la ley de Reforma Magisterial y su Reglamento, el Marco del Buen Desempeiio
Directivo, el Marco del Ben Desempefio Docente, las Resoluciones Ministeriales y su
respectiva Resolucion de Secretaria General que norma y orienta las actividades del
Afio Escolar en las instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular, la
Resolucién de Secretaria General N° 008 — 2017 - MINEDU que orienta el
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acompariamiento pedagdgico, el Proyecto Educativo Nacional, el Proyecto Educativo

Institucional, el Plan Anual de Trabajo de la Institucion Educativa, entre otras normas.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M J|J|A[S
Jornada d
sensibilizacion
sobre I
importancia y laj Directivo
caracteristicas  de
Fortalecer la Visita al aula monitoreo en la .|
préctica_ Jornada  de
pedagogica para evision,
2 competencia | Monitorear 12 y socializacion ¥ | pyierivo
comprende practica docente en el 100% de visitas Q|fu5|on de los
textos  escritos | &€& . | de atendidas sobre 3 mstrymentos de
del  4rea  de Comumcamon i el total de aulas | Observacion monitoreo. _
Comunicacion de través de Ia_ls’ visitas . de la L.E. entre pares. _ I_EIab_qramon,
los  estudiantes de observacion en el | Porcentaje de sc_JC|a][zaC|on y{
del 1V ciclo de la :_aula para  recoger visitas ejecu_tadas difusion del | Directivo
EBR de |a informacion sopre_ los | para el recojo de Cronograma  de
Institucion procesos pedagégicos | informacion. M(_)mto’rec_).
Educativa N° det uio de materiales, 1.4aD|agnosE|co del
estrategias y esempefio —
gggf;od$o$5t52 gesti(_Sn _ de Autogestion dpgente (Primera Directivo X
los Leones del | SOMVIvVencia. visita) _
distrito de Paijén, 1.5.Proce_sam|ento”
provincia de de la |nfor_rrJaC|on
Ascope - La yelaborauon del
Libertad informe de
monitoreo y L
s s Directivo X
comunicacion de
demanda
formativa
resultado de la
primera visita
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1.6. Observacion de
sesiones de
aprendizaje
(Visitas 2 'y 3)

Directivo

- Acompafiar la
practica docente en el
area de
Comunicacion
mediante una
intervencion
contextualizada, con
liderazgo pedagbgico
para fortalecer  las
capacidades de los
docentes.

NUmero
circulos
interaprendizaje

de
de

Circulos de
interaprendizaje

Circulos de inter
aprendizaje
sobre estrategias
para la
competencia
comprension de
textos escritos

2.1. Establecimiento
de horarios para
el desarrollo de
los circulos de
interaprendizaje.

Directivo

2.2.  Coordinacion
con el docente
quien dirigira el
circulo
(planificacion 'y
previsién de
recursos en
funcion a la
demanda
formativa).

Directivo

2.3. Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje
sobre estrategias
de la competencia
comprension  de
textos escritos.

Directivo

2.4. Publicacion de
compromisos
asumidos producto
del  circulo de
interaprendizaje

Directivo

2.5. Evaluacion de la
ejecucion del
circulo de
interaprendizaje

Directivo
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NuUmero
Asesoria
realizar

de
a

Asesoria
Personalizada

sobre la
competencia
comprension  de
textos escritos.

3.1. Planificacion de
asesorias de
fortalecimiento
sobre evaluacion
del aprendizaje.

Directivo

3.2. Establecimiento
de horarios para
las asesorias de
fortalecimiento de
la evaluacion de
los aprendizajes.

Directivo

3.3.  Coordinacién
con el docente
para el horario
adecuado para el
fortalecimiento de
la evaluacién de
los aprendizajes.

Directivo

3.4. Ejecucion de las
asesorias de
fortalecimiento de
la evaluacion de
los aprendizajes.

Directivo

3.5. Evaluacién de
la ejecucion de las
asesorias de
fortalecimiento de
la evaluacién de los
aprendizajes.

Directivo
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Evaluar la practica
docente a través
de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompariamiento
para el desarrollo
de la competencia
de textos escritos
en el é&rea de

Comunicacion.

Porcentaje
docentes
evaluados

de

100%
docentes
evaluados

de

Autoevaluacion

Heteroevalua-
cion del
desempefio
docente.

4.1. Difusién de la
ficha de
evaluacion del
desempefio.

Directivo

4.2. Aplicacion del
instrumento  de
autoevaluacion
del  desempefio
docente.

Directivo

4.3. Aplicacion del
instrumento  de
evaluacion para el
recojo de
evidencias sobre
el desempefio
docente

Directivo

4.4,
Retroalimentacidn
formativa
(diadlogo reflexivo
en relacion a la
valoracién y en
base a las
evidencias)

Directivo.

4.,5. Dialogo critico
reflexivo para la
formulacion  de
compromisos en
busca de la
mejora continda.

Figura 3. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento Y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion bien planificado garantizara el logro de los
objetivos formulados en el plan de accion, pues permitird detectar con mucha
claridad deficiencias, obstaculos y necesidades de reajuste de las actividades
programadas a partir del recojo de informacion que lograra la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion con el fin de tomar decisiones que
implican continuar, modificar o cambiar las acciones o actividades contempladas en el
plan de accion en su etapa de disefio. La informacion de este proceso permitira
determinar acciones que permitan superar la problematica encontrada y gestionar las
condiciones para la mejora de los aprendizajes.

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- El Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Los Actores: El directivo en su rol de lider pedagdgico y los docentes
componente importantes de este plan de monitoreo.

- Las Evidencias: Las evidencias usadas en este plan de monitoreo son : Acta de
asistencia, panel de productos, instrumentos contextualizados, informe de
fortalezas y debilidades del desempefio docente, matriz de evidencias, lista de
prioridades para el acompafiamiento, informe de monitoreo, acta de acuerdos,
fotos, videos, oficios de apoyo y acta de compromiso del docente.

- Los Instrumentos: Estos instrumentos usados son: Ficha de monitoreo, lista de
cotejos, planificador, ficha de autoevaluacion, informe, libro de actas, cuaderno
de campo y las rubrica del desempefio docente y hoja de informativa de
resultados.

- Los Recursos: son proyector multimedia, laptop, instrumentos de monitoreo,
calendarizacion del afio escolar, cuaderno de campo, plataforma virtual de la

institucion educativa, mural, rabrica y ficha de autoevaluacion.

La Reformulacion de las actividades: La posibilidad de modificar o reformular
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algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro no ha sido
considerada y en el transcurso de plan de monitoreo se vera si hay que pueda
reprogramarse.

- El Porcentaje de logro de la meta: La meta propuesta es de cumplir al 100%
cada una de las actividades implementadas con los actores, los recursos, los
instrumentos, las evidencias, el porcentaje de las metas de acuerdo a lo

propuesto en el disefio del Plan de Accién.

Efectivamente la implementacion del Plan de Accién de Monitoreo y Evaluacion
de la préactica pedagdgica de los docentes en la competencia comprension de textos
escritos en el &rea de comunicacion de la L.E. trae riesgos que interfieren en la
ejecucion del plan, los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la
ejecucidon. Los riesgos que se pueden presentar durante la ejecucion del Plan de
Accion estan relacionados a los docentes que demuestran incomodidad al ser
observados en su préactica pedagdgica, las continuas licencias o permisos que puede
tener el docente, una posible huelga magisterial o paro, no otorgar un tiempo
adicional para la reflexion, la escasa asistencia a los talleres de capacitacion,
participacion en la autoevaluacion y la resistencia a la evaluacion entre pares.

Frente a estos riesgos, las medidas a adoptarse seran: sensibilizar a los docentes
para que participen del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién; reprogramar las
acciones de monitoreo en caso de huelga o licencia del docente, negociar con ellos
sobre horarios flexibles para su participacion en la reflexion sobre su préctica docente,
asistencia a talleres, proponer otras formas de autoevaluacion y fomentar los Circulos
de inter aprendizaje sobre la base de un enfoque critico reflexivo de la préctica
pedagdgica sobre las bases de un trato cordial y de respeto mutuo.

En seguida, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del plan de

accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS REFORMULACION DE % DE
ESPECIFICOS SEMESTRAL/TRIMESTRAL ACTIVIDADES LOGRO
o1 |2|3|4]s5s DE META
1.1 Jornada de
sensibiliza-
cion sobre la - Actade Proyector
importancia y o asistencia Lista de cotejo de multimedia i
Directivoy | X . Ninguna
las - Panel de actividades.
- docentes
caracteristicas productos Laptop
del monitoreo
enlal.E
1.2 Jornada de - Actade
revision de asistencia. . i
Docentes y Lista de cotejo de Instrumentos de i
Realizar visitas de los L X - Instrumentos . i Ninguna
. directivo . actividades. monitoreo
observacion al instrumentos contextualiza
aula para recoger . de monitoreo dos.
. i Porcentaje de _
informacion sobre L . 1.3 Elaboracion
visitas ejecutadas Visita al aula . i L 100% de
los procesos . del o - Plande Lista de cotejos de Calendarizacion i .
- para el recojo de Directivo X . . . Ninguna visitas
pedagégicos y la . y cronograma monitoreo actividades del afio escolar .
i . informacion i ejecutadas
convivencia en el de monitoreo
aula. 1.4 Diagnostico - Informe de
del fortalezas y
desempefio L debilidades Lista de cotejos de Cuaderno de .
Directivo X . Ninguna
docente del actividades campo
(Primera desempefio
visita) docente.
1.5 Procesa- - Matriz de
miento y evidencias
comunicacion Directivo y - Listade Lista de cotejos de .
X o . Laptop Ninguna
de resultados docentes prioridades actividades.
de la primera para el
visita acompafa-
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miento

1.6 Observacion

de sesiones de | Directivoy - Informe de Lista de cotejos de Cuaderno de Ni
inguna
aprendizaje docentes monitoreo. actividades. campo
(Visitas 2, 3)
2.1
L Acta de
Establecimiento de o . i
. . Directivo y acuerdos. Lista de cotejos de Cuaderno de i
horarios de trabajo o Ninguna
docentes Fotos. actividades.. campo
de los circulos de .
. . Videos. 100% de
interaprendizajes. -
visitas
2.2 Coordinacién .
X ejecutadas
Porcentaje de con el profesor
circulos de experto en Directivo y Oficios de Lista de cotejos de Cuaderno de Ni
. o . - Inguna
interaprendizaje circulos de docentes apoyo actividades. campo
Acompanar el . .
interaprendizaje.
desempefio
docente para
. B Fotos.
apoyarlo con 2.3 Ejecucion
liderazgo por sobre los circulos
. Acta de
medio de los de . . .
. L. Directivo y asistencia. . i Cuaderno de
circulos de interaprendizaje Lista de cotejos de
. o X docentes . campo.
interaprendizaje sobre estrategias . actividades..
. . Ficha de
fortaleciendo la en comprension de .
. . compromiso
competencia de textos escritos. 100% de
B . del docente.
comprension de Circulos de _ visitas
. X o 2.4 Publicacion de .
textos escritos en interaprendizaje ejecutadas
., . los compromisos Informe de . i Plataforma
el érea de sobre estrategias de ) o Lista de cotejos de .
L | asumidos durante Directivo fortalezas y o virtual de la L.E.
Comunicacion la competencia . actividades.
. ., el circulo de debilidades.
para la mejora de comprension de
L i interaprendizaje. Mural
los aprendizajes textos escritos.
. 2.5 Evaluacion de
de los estudiantes. Informe de
la ejecucion del Directivo y . Lista de cotejos de _
acciones . Rubrica
circulo de docentes . actividades.
realizadas.

interaprendizaje

51




Evaluar el
desempefio
docente por
medio de las
evidencias
recogidas en el
monitoreo y
acompafiamiento
para mejorar la
labor docente en la
competencia
comprension de

textos escritos ..

Porcentaje de
docentes
evaluados en su
practica
pedagégica.

Autoevaluacion.

sobre estrategias
en comprension de
textos escritos.
Laptop
3.1 Socializacion
y anélisis del o Fotos . i .
. Directivo y Lista de cotejos de Fichas de
monitoreo y X . .
. docente . actividades. monitoreo
acompafiamiento. Videos
Cuaderno de
campo
3.2 Reflexion
Fotos
sobre las
. . o Cuaderno de .
evidencias que Directivo y X Ficha de
. campo . . »
dificultan los docente Lista de cotejos de autoevaluacion
Acta de o
avances en la » actividades.
- reflexion
practica.
3.3 Informe de Fotos. Cuaderno de
resultados de la Videos. campo
mejora de la L Cuaderno de Lista de cotejos de
o Directivo .
préctica X campo actividades.
pedagdgica. registrado.

100% de
visitas

ejecutadas

Figura 4. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
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ITEMS MEDIDAS A

ASPECTOS RIESGOS ADOPTARSE

-Docentes que demuestran | Jornada de sensibilizacion

incomodidad al ser | sobre la importancia del

observados en su practica | monitoreo de la practica
MONITOREO pedagdgica. pedagdgica.

- Las continuas licencias o

permisos que puede tener

el docente.

-Docentes que se | Circulos de inter

encuentran poco | aprendizaje sobre la base

ACOMPANAMIENTO

dispuestos al didlogo y a la

reflexion critica de su

de un enfoque critico

reflexivo de la practica

EVALUACION

desempefio. pedagbgica y un trato
-La escasa asistencia a los | cordial y de respeto
talleres de capacitacion mutuo.
Jornada y taller de
.| sensibilizacion sobre la
Docente con  préctica | ]
importancia de la

pedagogica tradicional que
no permite ser  evaluado
en su desempefio docente

en el aula.

evaluacion formativa para
retroalimentacion en
mejora del logro de los
aprendizajes de los

estudiantes.

Figura 5. Cuadro sobre los riesgos y medidas a adoptar
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8. Presupuesto

El presupuesto en el Plan de Accion permite elaborar el costo que implica la puesta en
practica de las actividades programadas en él, por lo que es necesario solventar los recursos
econdmicos. La Institucién Educativa N° 80833 del distrito Paijan, provincia de Ascope no
cuenta con recursos propios, el apoyo de la APAFA, es minimo y los comités de aula no
cuentan con recursos para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
de la préactica pedagdgica que elaboro objetivos, estrategias y actividades que se realizaran,
con actores comprometidos e identificados con esta propuesta de solucion al problema
priorizado con un esforzado liderazgo pedagdgico que promueva la mejorar del logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

La alternativa de solucion a la problematica priorizada es una propuesta que pretende
generar un cambios en la actitud de la docente en su préctica pedagogica para que se logre
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes liderados por el directivo de la I.E. que
involucrard a toda la comunidad educativa como la docente motivada para el cambio de
actitud en el aula, en un clima escolar democratico , participativo y sano bajo un enfoque de
derechos, inclusion e interculturalidad, estudiantes participando colaborativamente para
generar aprendizajes significativos, padres de familia comprometidos con el aprendizaje de
sus hijos, para que esta propuesta sea exitosa y el trabajo estrecho con los aliados de la I.E.

Luego, se presenta un cuadro de presupuesto del Plan de Accion:
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién
sobre la importanciay 1as | oo 1 de marzo 10.00 APAFA
caracteristicas del monitoreo
enlall.EE
1.2 Jornada de revision de los Semana 1 de marzo 10.00. APAFA
instrumentos de monitoreo
1.3 Elaboracion del Semana 2 de marzo Ninguno Ninguno
cronograma de monitoreo
1.4 Diagnéstico del desempefio Semana 3y 4 de 8.00 APAFA
: o marzo
docente (Primera visita)
15 Proce.sam.lgnto y Semana 1 de abril Ninguno Ninguno
comunicacion de resultados
de la primera visita.
1.6 Observacion de sesiones de Semana 3 de abril Ninguno Ninguno
A - Semana 3 de Mayo
aprendizaje (Visitas 2, 3)
2. 1 Establecimiento de . .
horarios de trabajo de los Semana 1 de Marzo Ninguno Ninguno
circulos de interaprendizajes.
2.2 Coordinacion con,el Semana 1 de Marzo 10.00 Ninguno
profesor experto en circulos de
interaprendizajes.
2.3 Ejecucion de los circulos de
interaprendizaje sobre Semana 4 de Abril 50.00 Colaboracion
estrategias de comprensién de
textos escritos
2.4 Publicacion de los Semana 4 de Abril Ninguno Ninguno

compromisos asumidos durante
el circulo de interaprendizaje.

Figura 6. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accidn
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Las clases desarrolladas durante los mddulos formativos nos han encaminado un
rumbo hacia el conocimiento sobre la gestion escolar y la practica del liderazgo
pedagdgico, por medio del analisis y priorizacién de la problematica sobre el escaso
monitoreo y acompafiamiento al docente por parte del lider pedagdgico y su
relevancia en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la comprension de textos
escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de la EBR, con la
participacion de la comunidad educativa de la I.E. N° 80833 del distrito de Paijan -
Ugel - Ascope.

El médulo de introduccion aporto las orientaciones para la formulacién de la
ruta de cambio, para conocer las 5 dimensiones de Viviane Robinson y del Plan de
Accion desarrolladas en la institucion educativa, otro aspecto desarrollado es el
fortalecimiento de las capacidades interpersonales como el autoconocimiento, la
motivacion interna y el reconocimiento de debilidades y fortalezas; todo influye en la
personalidad logrando cambios de mejora y encontrando en el autoconocimiento una
manera de capacitacion y desarrollando una comunicacion horizontal, esta ruta de
cambio permitid identificar la problematica que afecta el logro de los aprendizajes en
nuestra institucion.

Los conocimientos compartidos en el Modulo 1, favorecieron la construccion
del arbol de problemas analizando sus causas y efectos del problema priorizado, asi
mismo permitid la aplicacioén del método de la chacana, relacionando el problema con
los campos de la educacidon, también se consiguid informacién sobre los paradigmas,
las politicas de educacion, al mismo tiempo que desarroll6 los lineamientos para la
construccién y formulacion de la vision compartida. Asi, de esta manera, el producto
fue la formulacion de una descripcion sobre la propuesta y retos ante el problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El Mddulo 2, ayudo a la planificar el Proyecto Educativo Institucional y el Plan
Anual de trabajo, para mejorar el diagnostico y asi poder resolver el problema, se
sistematizd también el arbol de objetivos, procediéndose a analizar cada uno de los

procesos de gestion escolar para determinar aquellos que tengan que ver en la
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propuesta de solucion del problema; en este contexto, se relacion6 con el Marco del
Buen Desempefio Directivo, culminando con el proceso se obtuvo como producto el
plan de diagnostico participativo para levantar informacion del problema identificado.

El Modulo 3 esta referido a la participacion y clima institucional incidiendo en el
problema priorizado; y se elabord el Informe del Diagndstico para recoger
informacioén de diversos grupos de interés, para ello se trabajé en la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se elabord
un cronograma para aplicar los instrumentos como son: guia de preguntas del grupo
focal y ficha de monitoreo, lograndose recoger informacion sobre el desempefio
docente en el area de Comunicacién, las apreciaciones del docente acerca del
monitoreo y acompafiamiento directivo al docente y la participacion de los padres de
familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Este Modulo 4, desarrolld lo relacionado a la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, permitié conocer y empoderarse de los
lineamiento bésicos del Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB), sus
enfoques transversales y el perfil del egreso, competencias y capacidades, como
también el rol del directivo en relacion a los docentes como gestor del Curriculo; de
la misma forma, se logré conocer los lineamientos y orientaciones para terminar con
el Diagndstico, realizandose el procesamiento de los resultados logrados con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el
nivel de comprensidn de textos escritos; asi como al analisis y la reflexion en torno a
la informacion recogida para la toma de decisiones.

El Mddulo 5 referido al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente permitié conocer el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en la elaboracion del Plan de Accién, formulando acciones concretas
para dar solucion al nivel insatisfactorio en la competencia comprension de textos
escritos del area de Comunicacion proyectando una alternativa de solucion
fundamentada y que comprometa la participacion activa de la comunidad educativa a
partir de su planificacién hasta su ejecucion. Es asi que el producto del Plan de
Accidn es la consecuencia de una construccion gradual y que se ha logrado
materializar con el aporte de cada mddulo, las orientaciones del docente facilitador y

los procesos de investigacion de otras fuentes y recursos educativos.
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10. Lecciones Aprendidas

En el desarrollo de construccion del Plan de Accion se consiguié empoderar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellas oportunidades y debilidades en el proceso de
prendizaje, reconociendo que:

- Partir de un diagndstico es fundamental para identificar los problemas que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes de la institucion, en ese sentido el
trabajar de forma colaborativa y en equipo es de vital importancia para el recojo de
informacidn a través de la aplicacion de instrumentos, los cuales serviran de insumos
para la planificacion, implementacion y ejecucién del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

- La reflexion de la préctica docente debe ser una cultura de trabajo formativa
pedagdgica y evaluativa, tomandolo como una oportunidad de aprender y realizar
cambios de mejoras, mediante la capacitacién permanente para lograr aprendizajes
significativos en los educandos, por lo que es interesante que conozcan y socialicen
entre colegas el MAE a fin de romper paradigmas sobre evaluacion, buscando
siempre mejorar la calidad de la educacion.

- La convivencia armoniosa dentro de la institucion educativa, es una tarea muy
importante para llevar a cabo el desarrollo de unas relaciones saludables, entre el
docente, directivo, padres de familia y estudiantes; que ayudaran a fortalecer los lazos
de la comunidad para lograr la mejora de aprendizaje de los estudiantes con el
problema priorizado de la competencia comprensidn de textos escritos, pues estos se
reflejaran en los resultados.

- Un buen liderazgo pedagdgico supone la preparacién continua del directivo
creando una cultura escolar donde el MAE cumpla un papel fundamental para
mejorar los aprendizajes de los alumnos, viéndose reflejado en una excelente gestion
escolar con un liderazgo donde todos los integrantes de la comunidad educativa se
sientan involucrados en la labor diaria y asi optimizar el logro de los aprendizajes de

los estudiantes.
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