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Introducción 

 

 

       El presente trabajo académico, resulta de la priorización de la problemática, nivel 

insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos 

del área de Comunicación de los estudiantes del III ciclo de EBR de la IE. Nº 80277 

“José de la Torre Ugarte”, distrito Usquil, UGEL Otuzco”, siendo la comprensión una 

competencia  primordial, para que puedan lograr buenos aprendizajes en las demás 

áreas del currículo, es necesario dar tratamiento a esta situación problemática para 

alcanzar mejores aprendizajes, en bien de los estudiantes, cumplir con el compromiso 

de gestión: el progreso anual de los aprendizajes, alcanzando las metas propuestas a 

partir de una trabajo colaborativo resultado del ejercicio de un liderazgo pedagógico 

compartido. 

       El interés al realizar este trabajo académico es atender el problema priorizado y 

superar las causas que la ocasionan la problemática para garantizar superar los niveles 

de logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia comprende textos escritos 

de la IE, frente a esta necesidad se han desarrollado diez acápites que presentan el 

desarrollo de la alternativa de solución y son presentados a continuación a fin de 

explicitar el contenido de cada uno de ellos. 

El primer acápite contienen la Identificación de la problemática donde se 

contempla la caracterización del contexto socio cultural y la formulación del problema, 

permitiendo obtener una visión panorámica del contexto para atender el problema 

priorizado En el segundo acápite se presenta el diagnóstico; resultados de los 

instrumentos aplicados tanto cualitativos como cuantitativos y la relación del problema 

con la visión de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestión escolar y el 

Marco del Buen Desempeño Directivo- MBDDir. El tercer acápite considera: la 

Caracterización del rol como líder pedagógico acá encontramos el rol del docente desde 

las dimensiones de Robinson y el cuarto acápite contiene el Planteamiento de la 

alternativa de solución, tenemos un planteamiento de la alternativa de solución 

enmarcado en los procesos y compromisos. 

       El quinto acápite está referido a la Sustentación de la alternativa de solución 

priorizada, que comprende  el Marco Conceptual y la experiencia exitosa. Referente al  
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marco conceptual tenemos: Monitoreo y desarrollo de la comprensión de textos 

escritos; Definición de monitoreo pedagógico y Estrategias de monitoreo como, Visita 

al aula y Autogestión, instrumentos de monitoreo sobre la práctica docente en 

comprensión de textos escritos como: ficha de observación y cuaderno de campo; 

Acompañamiento pedagógico: definición, Estrategias e instrumentos de 

acompañamiento para la comprensión de textos escritos como, círculos de estudio, 

pasantías, talleres de seguimiento; Evaluación del desempeño docente para la 

comprensión de textos escritos: Definición de evaluación de desempeño y modelos de 

evaluación de la práctica docente. 

       En el sexto acápite se ha considerado el diseño de Plan de Acción, que comprende  

los objetivos y la matriz del plan, en este mismo acápite se tiene los objetivos tanto 

objetivos generales y específicos. En el acápite siete se está considerando el Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE).que se le considera un gran 

instrumento, para la tratar el problema de la IE. En el acápite ocho  se ha considerado 

el presupuesto un aproximado de gastos del trabajo, como en el nueve la Descripción 

del proceso de elaboración del Plan de Acción es la planificación, para tratar de atender 

el problema en forma ordenada y sistemática y como acápite diez tenemos las Lecciones 

Aprendidas como es sabido que todo trabajo de investigación nos deja cosas nuevas 

dentro de su desarrollo y como finales adicionales las referencias bibliográficas. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1. Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE 80277 “José de la 

Torre Ugarte” 

 

 

       La Institución Educativa N° 80277 “José de la Torre Ugarte” se encuentra ubicada 

a 2900 msnm, en el caserío de Cuyuchugo, distrito de Usquil, provincia de Otuzco, La 

Libertad, a dos horas de distancia en bus de la capital de la provincia, se puede acceder 

a ella a través de varios medios: caminando en siete horas, o en cualquier otro medio 

de transporte terrestre, en la actualidad está considerada como zona rural tres. La 

institución educativa fue creada como nivel primaria, luego se amplió a secundaria a la 

actualidad, albergando estudiantes de las zonas de Cotquit, Rumuro, Namuchugo y del 

propio pueblo. 

La institución educativa, actualmente cuenta con los dos niveles de educación 

básica regular primaria y secundaria; El nivel de educación primaria tiene un promedio 

de 145 estudiantes entre varones y mujeres, está dividido en siete secciones, los 

estudiantes son atendidos por ocho profesores de especialidad siete de primaria y uno 

de educación física; la educación secundaria está dividida en seis secciones, albergando 

a 175 estudiantes entre damas y varones, se atiende con ocho docentes uno de ellos es 

el director designado , un auxiliar de educación y un personal de servicio, 198 padres 

de familia, todos los procesos de enseñanza aprendizaje se realizan en el mismo local 

se cuenta para ello con un pabellón para primaria y otro pabellón para secundaria. 

       El clima es templado frío, presenta dos estaciones bien marcadas el invierno y el 

verano, la primavera y el otoño se dan pero en menor escala, pues esto es un elemento 

muy importante en el sustento para nuestros estudiantes, ya que si falla la agricultura 

no tendremos los estudiantes que tenemos ahora por falta de economía. La flora es 

impresionante como todo pueblito de la sierra con sus campos llenos de vegetación en 

los meses de abril a julio, abunda las plantas silvestre las moras, los aguaymantos y 

demás plantas, dedicándose a la comercialización de productos en mayor escala. La 

fauna dentro del caserío de Cuyuchugo, es abundante desde pájaros pequeños hasta los 
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más grandes y osados, algunos declarados en peligro de extinción, animales domésticos 

que son importantes en la economía familiar. 

El nivel cultural de la comunidad de Cuyuchugo en la actualidad ha mejorado, la 

mayoría cuenta con primaria completa, alcanzando estudios de secundaria  y algunos 

con educación superior, existiendo pocos analfabetos puros, la participación con la 

Institución Educativa es limitada debido al trabajo que realizan dentro del campo y el 

comercio, quedando la escuela en segundo plano, los estudiantes la mayoría del tiempo 

se encuentran solos sin ningún control, guía y apoyo de un tutor o padre de familia. 

Entre los principales servicios con los que cuenta el pueblo son: conexión de red de 

agua potable pública, alcantarillado, luz eléctrica, puesto de salud, club de madres, vaso 

de leche entre las autoridades locales cuenta, teniente gobernador, juez de paz y agente 

municipal: cuenta la población con más de 3500 habitantes del caserío, 

       La relación con la comunidad es muy buena se cuenta con el apoyo de las 

autoridades municipales, gobierno local del distrito de Usquil, quien apoya en ciertos 

casos con la atención de necesidades que se presentan en la IE , también se cuenta con 

el apoyo y monitoreo directo de UGEL Otuzco. Se observa la organización y ayuda  de 

los municipios escolares, los brigadieres de aula, quienes contribuyen a lograr los 

objetivos y metas trazadas en bien de los aprendizajes, así mismo se evidencia el apoyo 

de los comités de aula, comisiones de tutoría, involucrando a los padres de familia. 

 

 

1.2. Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Después de haber analizado los documentos como son actas y los registros de 

calificaciones de los estudiantes durante los dos últimos años, en el área de 

Comunicación y los informes de las evaluaciones ECE 2015 y 2016, se formula el 

siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos en el Área de Comunicación en estudiantes del III ciclo de 

EBR de la IE 80277 José de la Torre Ugarte, del distrito de Usquil, Provincia de Otuzco, 

UGEL Otuzco, región La Libertad.” 
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Analizando el problema, se llega a la conclusión que la primera causa es la 

aplicación de metodología tradicional y descontextualizada en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje, los docentes tienen dificultades para contextualizar los textos 

del ministerio de Educación, debido a la aplicación incorrecta de las rutas de 

aprendizaje y también a las sesiones del Minedu, para promover el aprendizaje de los 

estudiantes en la competencia de comprende textos escritos. Un factor importante 

relacionado con las capacidades docentes. Esto está generando que los docentes 

desarrollen sus sesiones de aprendizaje sin tener en cuenta las características y 

necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Frente a esta situación se plantea que el 

docente a partir de un trabajo colegiado superar las dificultadas identificadas. 

       Otra de las causas del problema es el insuficiente monitoreo y acompañamiento a 

los docentes de aula, debido a que el directivo tiene doce horas de trabajo en aula que 

no le permite llevar a cabo esta tarea de una manera continua y eficaz. El factor que 

predomina en esta causa es la planificación (propósito y condiciones) que no se cumple 

de una manera efectiva según los propósitos que se estipula en los documentos 

normativos y las dimensiones que debe cumplir el líder pedagógico. Al no cumplir con 

el plan de acompañamiento y monitoreo elaborado en la IE. Los docentes continúan 

aplicando una práctica pedagógica rutinaria y tradicional. Por no haber recibido la 

asesoría correspondiente que les ayude a mejorar su práctica pedagógica. 

       La siguiente causa es la deficiencia en la planificación tratamiento de contenidos, 

esto se debe a que el docente no está bien empoderado en planificación curricular, no 

tiene la capacidad suficiente para poder planificar de una manera que los contenidos 

sean significativos y de interés, para los estudiantes. El factor para esta causa es la 

capacidad del docente, para diversificar. Esta falencia es por la falta de capacitaciones, 

que permitan al docente empoderarse de saberes para superar este problema. Por lo 

tanto esto genera que el desarrollo de las clases no sean de interés del estudiante 

convirtiéndose en muy pesadas y aburridas.  

       Como última causa tenemos, estudiantes que se agreden verbalmente en el aula, el 

factor que se encuentra en esta causa está relacionado con la Gestión de normas de 

convivencia y medidas reguladoras. Esto ha traído como consecuencia el desorden y la 

indisciplina en el aula generando un ambiente no propicio para las actividades de 

aprendizaje planificadas por el docente. Para dar solución a este problema se considera  



6 
 

las fortalezas docentes quienes están dispuestos a dar su tiempo libre,  padres de familia, 

interesados en mejorar los niveles de logro de los estudiantes y un directivo capacitado 

en temas sobre este problema identificado 

Figura N°1, donde se presenta lo que hemos descrito en lo que llamamos árbol de 

problemas, donde se encuentran las causas y las consecuencias del problema 

identificado, a partir de acá se tiene más claro lo que se tiene que hacer, para atender al 

problema y poder en lo que se pueda mejorar las condiciones en bien del logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 
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Figura 1: Árbol de problemas.

“NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA 

COMPRENDE TEXTOS ESCRITOS DEL ÁREA DE COMUNICACIÓN DE LOS 

ESTUDIANTES DEL III CICLO DE EDUCACIÓN BÁSICA REGULAR EN LA I.E. N°  80277 

JOSÉ DE LA TORRE UGARTE DEL DISTRITO DE USQUIL, PROVINCIA DE OTUZCO, 

UGEL OTUZCO, REGIÓN LA LIBERTAD.” 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos  

 

 

       2.1.1 Resultados cuantitativos. De los resultados obtenidos de la ficha de 

monitoreo en los ítems sobre metodología de la enseñanza aplicados al docente se ha 

podido observar que el 75 % de los resultados se encuentra o se ubica al docente en el 

nivel de proceso, a través de este resultado se puede afirmar que el docente no conoce 

el uso correcto de las estrategias de esta competencia, especialmente que proporciona 

las  rutas de aprendizaje y sesiones del Minedu. Esto se piensa que es producto, de la 

falta de conocimiento o capacitación, en el análisis de estas herramientas pedagógicas 

que le  permita generar aprendizajes significativos, por otro lado no se ha hecho un 

monitoreo y acompañamiento pedagógico, para superar tal limitación.  

       Así mismo se ha observado en el análisis que en un 78 % de ítems aplicados al 

docente se observa que hace uso inadecuado de los medios y materiales educativos, no 

lo contextualiza de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, es por eso que en el 

desarrollo de las sesiones el estudiante lo vea como aburridas y pesadas. Debido a que 

emplea estrategias inadecuadas para la utilización de los materiales educativos. 

Deducimos que esta situación se debe, que el docente no ha participado en 

capacitaciones o talleres referentes al uso de los materiales educativos como también 

en la selección de estrategias donde se incluya estos recursos educativos de una manera 

adecuada y eficaz en el logro de los aprendizajes así mismo un insuficiente monitoreo 

por falta de tiempo en el líder pedagógico. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. El docente manifiesta que no está preparado en el 

manejo de estrategias para fomentar un clima favorable en el aula. Por ello es que no 

realiza el desarrollo de las prácticas pedagógicas con el orden necesario para generar 

buenos aprendizajes. Todo esto se ha podido evidenciar en el resultado de la ficha de 

encuesta.  Para solucionar esta situación consideramos que se debe dar al docente una 

capacitación en conducta o tutoría. Con la finalidad que el docente se actualice en 

manejar estrategias para el orden y disciplina. El directivo debe generar espacios y 



9 
 

mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexión sobre las prácticas 

pedagógicas que contribuyen a mejorar  el clima escolar en el aula. (Minedu, 2014). 

       El docente confirma que el monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica 

siempre ha sido deficiente no se ha cumplido con los procesos que se  estipula para un 

buen acompañamiento, según el compromiso de gestión número cuatro, donde también 

tenemos que es importante en el monitoreo la visita y la reflexión entre todos los 

docentes. También se ha podido notar y por opinión del docente que la ficha de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico no ha sido socializada por el docente. Por lo 

tanto la ficha de monitoreo y acompañamiento pedagógico no se ha consensuado para 

su aplicación. Los resultados se han podido ver gracias a la encuesta dada a los docentes 

de la I.E. sobre el monitoreo y acompañamiento.  

       Para solucionar esta situación sería necesario implementar un plan de monitoreo y 

acompañamiento, que responda a las necesidades del contexto y utilice las fortalezas 

del contexto a partir de socializar, consensuar entre todos los docentes, que todo esto 

facilite al líder pedagógico y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, el 

uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en función de alcanzar las metas de 

aprendizaje de los estudiantes de la institución educativa (Minedu, 2014). 

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la Institución 

Educativa Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

   

 

       El presente trabajo de académico está relacionado al problema: “Nivel 

insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos 

del Área de Comunicación, de los estudiantes del III ciclo de EBR. De la institución 

educativa Nº 80277 “José de la Torre Ugarte”, del distrito de Usquil, provincia Otuzco, 

región La Libertad, perteneciente a la Unidad de Gestión Educativa Local Otuzco.       

       Para efectuar el diagnóstico del problema priorizado se han aplicado instrumentos 

para el recojo de información tanto cuantitativos como cualitativos. Los resultados 

obtenidos de los instrumentos cuantitativos, permiten señalar que, los docentes de aula 

hacen uso incorrecto de las estrategias metodológicas para el desarrollo de la 

competencia. Contextualiza inadecuadamente el desarrollo de las sesiones de 
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aprendizaje no lo hace de acuerdo a las necesidades del estudiante. Se considera que 

este problema es porque el docente no ha recibido la capacitación y especialización 

sobre este tema, también ha tenido un monitoreo deficiente, el trabajo colegiado que se 

realiza es muy simple, no da los resultados que se esperaba, se debe reprogramar. 

       En relación con los procesos de la institución Educativa del nivel uno implicados 

son: (PE03.3) Adoptar medidas para la mejora continua. (PO03.1.)  Desarrollar trabajo 

colegiado (PS01.3.) Fortalecer capacidades; Así mismo las competencias que se 

encuentran involucrados del  MBDD se relacionan con la competencia 3. Referidas a 

las condiciones  operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los 

estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de 

tiempo y financiero, así como prevenir riesgos.  

       Otra competencia relacionada al tema es la número 5, Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institución educativa basada en 

la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua, orientada 

a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Por lo tanto es 

importante decir que no se ha dado o cumplido con este proceso de la gestión de los 

aprendizajes, así como el monitoreo y acompañamiento en forma eficiente, para 

garantizar el logro de los objetivos. 

       En lo referente a los resultados cualitativos se han obtenido las siguientes 

conclusiones: propuestas por el docente muestra deficiencia en el manejo de estrategias 

adecuadas para mantener el orden en el aula evidenciándose por no generar un ambiente 

adecuado en el clima dentro del aula así mismo se puede notar que no fomenta la 

participación activa en los estudiantes, no sabe cómo involucrarlos en el tema a tratar 

se despreocupa demasiado del orden y el interés del estudiante. 

       Otra conclusión al problema es que; el monitoreo y acompañamiento se realiza en 

la escuela a través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el 

recojo de información para analizarlo y tomar decisiones oportunas., sin embargo no se 

ha dado cumplimiento debido al inadecuado manejo de estrategias que permiten al 

directivo implementar eficientemente el MAE. Por la razón que el directivo cuenta con 

doce horas de clase, Así mismo la ficha de monitoreo no ha sido informada a todos los 

docentes. Por otro lado las reuniones colegiadas no se han dado de manera que se tenga  
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la participación activa de todos los docentes y sin ninguna planificación. Lo que ha 

permitido que estos espacios se conviertan en reuniones ajenas al fortalecimiento de las 

capacidades docentes. 

       Analizando los resultados, luego de la aplicación de los instrumentos. Los 

resultados encontrados  se vinculan con los procesos de gestión: PO05.1 Promover la 

convivencia escolar, PO05.2 prevenir y resolver conflictos, PE03.1 Monitorear el 

desarrollo de los procesos de la IE., PE03.3, adoptar medidas para la mejora continua, 

PO03.1 desarrollar trabajo colegiado, PO03.3 Realizar acompañamiento pedagógico, 

PS01.2. Monitorear el desempeño y rendimiento. De la misma forma se relaciona con 

las competencias del MBDD, con la Nº 2. Promueve y sostiene la participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua  y el reconocimiento de la diversidad.  

       En lo que se refiere al monitoreo y acompañamiento se relaciona con la  

competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su IE. A 

través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta con 

el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Se concluye diciendo que no se ha cumplido 

con los compromisos de gestión educativa: Gestión de la convivencia escolar en la 

institución educativa, monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica en la 

institución educativa 

       Frente al problema priorizado se propone el siguiente reto: Incrementar el 

porcentaje del nivel satisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende 

textos escritos en el área de Comunicación en estudiantes del III ciclo de educación 

primaria EBR de la IE. Nº 80277 del distrito de Usquil, UGEL Otuzco. Se presenta los 

siguientes desafíos: Aplicar una metodología acorde con las necesidades de los 

estudiantes y de los cambios de la nueva pedagogía y contextualizarlo de acuerdo a las 

necesidades de los estudiantes. Desarrollar un plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación consensuado con todos los docentes, Así atender las necesidades de los 

docentes, logrando acuerdos de convivencia inculcando valores entre los estudiantes. 

Todo esto en bien de la mejora de los aprendizajes y comportamiento escolar. 

       Los resultados cuantitativos y cualitativos, hallados dentro de las actas y demás 

documentos, lo podemos explicar en la figura 2 Relación del problema con la visión de 

cambio: 
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Figura 2: Relación del Problema con la Visión de Cambio.  

PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD Directivo se 

encuentran implicados? 

Nivel  

insatisfactorio 

de logros de 

aprendizaje  en 

la competencia 

comprende  

textos escritos  

en el Área de 

Comunicación, 

en estudiantes 

del III ciclo de 

EBR de la IE. Nº 

802771 del 

caserío El 

Cuyuchugo, 

distrito de 

Usquil, UGEL  

Otuzco 

Resultados cuantitativos: 

Podemos asegurar que en un 75 % el 

docente no conoce el uso correcto de  las 

estrategias de esta competencia, 

especialmente que proporciona  las 

rutas de aprendizaje y sesiones del 

MINEDU 

 

PE03.3 Adoptar medidas para la 

mejora continúa. 

 

PO03.1. Desarrollar trabajo 

colegiado 

 

PS01.3. fortalecer capacidades 

Progreso  anual de los 

aprendizajes  de 

estudiantes  de la 

institución educativa. 

 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la 

institución educativa. 

Uso de las herramientas 

pedagógicas y de 

materiales educativos. 

 Se relaciona  con la competencia Nº 3. 

Favorece las condiciones  operativas que 

aseguren  aprendizajes  de calidad  en todas 

y todos los estudiantes, gestionando con 

equidad y eficiencia  los recursos humanos, 

materiales, de tiempo y financiero, así como 

prevenir riesgos.  

Y la competencia 5.Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con las y los 

docentes de su institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua, 

orientada a mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

Resultados cualitativos: 

El docente muestra deficiencia   en el 

manejo de strategias , para 

conextualizar sus sesiones de acuerdo a 

las necesidades de los estudiantes, así 

como manejar estrategias para el buen 

comportamiento 

El docente considera que el monitoreo y 

acompañamiento  no se ha realizado de 

manera permanente, y cuando se ha 

realizado ha sido insuficiente. Por otro 

lado   afirma el plan de supervisión  no 

ha sido difundido para su conocimiento 

PO05.1 Promover la convivencia 

escolar 

PO05.2 prevenir y resolver 

conflictos 

 PE03.1  Monitorear el desarrollo de 

los procesos de la IE., 

 PE03.3.adoptar medidas para la 

mejora continua,  

PO03.1 desarrollar trabajo 

colegiado 

PO03.3 Realizar acompañamiento 

pedagógico. 

PS01.2. Monitorear el desempeño y 

rendimiento 

PS01.3. fortalecer capacidades 

Gestión de la convivencia  

escolar  en la institución  

educativa  

 

Acompañamiento  y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la 

institución educativa. 

 Tiene una estrecha relación con la 

competencia Nº 2. Promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa  y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así 

como un clima escolar basado en el respeto, 

el estímulo, la colaboración mutua  y el 

reconocimiento de la diversidad.  

Y la competencia Nº 6. Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos  al interior de su 

IE. A través del acompañamiento sistemático 

a las y os docentes y la reflexión conjunta  

con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       De acuerdo a los estudios de la investigado Viviane Robinson, consultada en el 

fascículo de gestión curricular y en el módulo 3 de directores ella plantea cinco 

dimensiones que debe cumplir todo líder pedagógico en su institución educativa, 

Siendo la primera. El establecimiento de metas y expectativas. Con respecto a esta 

primera dimensión y a el problema priorizado. Se considera que el líder pedagógico 

debe establecer metas para la contextualización de los contenidos de acuerdo a las 

necesidades de los estudiantes y reuniones de docentes para dar a conocer la visión y 

los objetivos institucionales en el área de comunicación, en comprende de textos 

escritos. Las cuales deben consensuarse y socializarse. Con la finalidad, que todos 

conozcan las metas y objetivos que se ha trazado alcanzar la I.E. 

       La segunda dimensión de Viviane Robinson está referida a la dotación y el uso 

estratégico de los recursos. Para ello el directivo se propone distribuir y facilitar 

oportunamente los materiales educativos que cuenta la institución, lo que permitirá a 

los docentes, para su análisis, estudio y manipularlos y contextualizarlos de acuerdo a 

las necesidades del estudiante. Todo esto se desarrolla en estrategias; como reuniones 

colegiadas, elaboración de sesiones de acuerdo al contexto en conjunto o con apoyo de 

todos los docentes. Se realiza con el fin de generar aprendizajes significativos y que 

interesen a los estudiantes viéndose involucrados en su realidad.   

       La tercera dimensión que propone Viviane Robinson es la planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza del currículo. Relacionando esta dimensión 

con el problema, a realizar el monitoreo, acompañamiento y evaluación bien 

planificado con participación de todos los docentes, es así que monitoreando 

recogeremos las debilidades y fortalezas de cada uno de ellos. Para corregir y superar 

las falencias o debilidades se reestructurará en grupos de interaprendizaje colegiados, 

la  programación anual, proyectos, unidades e instrumentos de evaluación. Todo esto 

con  fin de que los docentes apliquen el currículo de manera eficiente, donde el trabajo 

pedagógico sea de manera colaborativa y organizada. Mejorando de esta manera la 

práctica docente en bien del logro de los aprendizajes.        
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       La cuarta dimensión, que propone la investigadora examinada en esta oportunidad: 

es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. Ante a esta 

dimensión y nuestro problema desarrollaremos las siguientes estrategias: Formación de 

equipos de interaprendizaje y jornadas de reflexión docente así como las impulsar las 

capacitaciones docentes; en cursos de capacitación que se desarrollan por entidades del 

Ministerio de Educación, relacionadas a su labor pedagógica, fortaleciendo de esta 

manera sus capacidades. Las estrategias  permitirán fortalecer su nivel docente, 

permitiendo que nuestros docentes intercambien ideas con otros docentes y de esta 

manera mejoren su práctica docente. Con la finalidad de lograr las metas de enseñanza 

propuestas.   

        La última dimensión que considera Robinson se refiere a: garantizar un ambiente 

seguro y de soporte. Realizar jornadas de reflexión, equipos de interaprendizaje, insidir 

en fortalecer la tutoría con docentes bien informados sobre convivencia escolar, buenos 

valores que enriquecen la vida dentro de la sociedad, difundir el plan de tutoría y las 

sesiones de aprendizaje en tutoría que apunten a la práctica de valores y de buen clima 

institucional. Se considera que con la aplicación de estas estrategias se logrará que los 

docentes se empoderen de los conocimientos de buen clima, así como también se 

identifiquen con los problemas priorizados.   

       Toda la problemática expuesta en el presente trabajo así como las estrategias de 

mejora para fortalecer al líder pedagógico, se hallan en la siguiente figura. 
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Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico. 

Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y 

expectativas  

Establecer metas consensuadas para la contextualización de los 

contenidos 

Reunión docente para dar a conocer la visión y los objetivos 

institucionales. 

Ejecutare estas estrategias, para que los docentes  conozcan y se 

comprometan  alcanzar las metas que se propone la institución 

lograr en el futuro. Esto nos permitirá  mejorar la calidad de 

aprendizajes que reciban nuestros estudiantes. 

Uso estratégico de los recursos. Reuniones colegiadas, elaboración de sesiones de acuerdo al contexto 

en conjunto con apoyo de todos los docentes. Se realiza esto con el fin 

de generar aprendizajes significativos y que interesen a los estudiantes 

viéndose involucrados en su realidad.   

Desarrollare estas actividades  debido a que los docentes no 

están preparados o capacitados, en lo que concierne a la 

contextualización de los libros del MINEDU, con esto 

estaríamos implementando la estrategia de contextualizar los 

contenidos a las necesidades de los estudiantes. 

Planeamiento  coordinación y 

evaluación  de la enseñanza del 

currículo 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación bien planificado con 

participación de todos los docentes 

Se monitoreará y también se llevaría a cabo el acompañamiento 

en concordancia con el docente, así como también se evaluaría 

las fichas de observación en presencia del docente 

Promover y participar  en el 

aprendizaje y desarrollo docente 

Formación de equipos de interaprendizaje y jornadas de reflexión 

docente,  

Se prevé las facilidades a los docentes en cursos de capacitación que 

se desarrollan por entidades del Ministerio de Educación, 

Siempre los equipos dan resultados positivos, se trabajó con 

participación de todos de esta manera la opinión es de todos y 

de allí se saca conclusiones. 

Garantizar un ambiente seguro y 

de soporte. 

Realizar jornadas de reflexión 

Equipos de interaprendizaje 

Incidir en fortalecer la tutoría con docentes bien informados sobre 

convivencia escolar 

Las jornadas de reflexión traen consigo adelante, despeje de 

dudas el docente interactúa con sus padres y saca sus 

conclusiones, que va en bien del aprendizaje de los estudiantes. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

       El planteamiento de la alternativa de solución busca atender la problemática 

identificada referida al “Nivel insatisfactorio de los logros de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos del área de Comunicación de los estudiantes del 

III ciclo de EBR de la IE. 80277 José de la Torre Ugarte, del distrito de Usquil, 

Provincia de Otuzco, UGEL Otuzco, región La Libertad.” y está ligada directamente 

con la función que desempeña el líder pedagógico y por ello está orientada a 

implementar, ejecutar y evaluar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

a la práctica docente (MAE). 

       Los compromisos de gestión mencionan que el líder pedagógico debe velar por el 

progreso anual de los aprendizajes en el año escolar y la propuesta planteada responde 

directamente a ello, ya que al monitorear, acompañar y evaluar la práctica docente se 

está orientando a mejorar los procesos de enseñanza, garantizando mejorar el manejo 

de estrategias, que aseguren logros de aprendizaje significativos en los estudiantes, con 

esto estamos atendiendo al problema priorizado. 

       Así también la alternativa propuesta tiene que ver con el compromiso 4 monitorear 

y acompañar a la práctica pedagógica, a partir del cual permitirá identificar las 

necesidades de los docentes para mejorar las prácticas en post de garantizar una 

educación de calidad, para los estudiantes. Así mismo el compromiso 5 referido a la 

gestión de la convivencia escolar en la IE ya que desde el MAE se podrá brindar soporte 

al docente, para que logre gestionar óptimamente la convivencia y garantizar un clima 

favorable y de buenas relaciones entre los actores educativos. 

       En la puesta en marcha, para el cumplimiento de la alternativa de solución 

propuesta el líder pedagógico debe promover y motivar el involucramiento democrático 

de toda la comunidad educativa, generar un clima institucional saludable para la mejora 

de los aprendizajes, para ello el clima institucional se basa en el respeto y el apoyo 

mutuo, la disciplina, la responsabilidad, la empatía entre todos los miembros de la 

comunidad educativa, para asegurar una comunicación asertiva y permanente 

destruyendo barreras que imposibilitan el surgimiento de las relaciones y el logro de las 

metas (MBDD).Para ello se debe aprovechar el recurso humano presente en la 

institución educativa. 
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      Por lo que la alternativa de solución es monitoreo, acompañamiento y evaluación a 

la práctica pedagógica. Presentamos una conceptualización de cada término empleado: 

entendemos por monitoreo como la  
 

Actividad planificada y sistemátizada donde el director recoge información 

relevante dentro de la propia realidad donde transcurren los hechos pedagógicos y 

de aprendizaje de los estudiantes, valiéndose  de  instrumentos con indicadores  que 

le permiten identificar logros y debilidades de la práctica docente con la finalidad 

de mejorar los aprendizajes. (Minedu, 2017.p 10) 

 

       El acompañamiento es entendido como un proceso, que consiste en brindar soporte: 

técnico, y seguridad emocional a los docentes, con la finalidad de mejorar sus 

capacidades para su práctica pedagógica. Para que exista un buen acompañamiento 

debe darse entre docente y director una buena comunicación con la finalidad que el 

docente se sienta cómodo y en confianza para poder aceptar sus debilidades y poder 

centrar el acompañamiento en fortalecer las capacidades que necesita superar, a través 

de la asistencia técnica del directivo. (Minedu, 2017, p. 42).  

       La evaluación se entiende como un proceso de valoración de la práctica pedagógica 

de evidencias observadas, buscando en que los docentes reflexionen sobre su práctica 

pedagógica, identificando sus necesidades de aprendizaje, para lograr su 

perfeccionamiento, partiendo de las cualidades que debe tener un buen docente. 

(Minedu 2017). La evaluación formativa en el docente tiene por finalidad asegurar que 

los docentes se desempeñen en toda su amplitud profesional para lograr mejores 

aprendizajes en los estudiantes, aceptando sus debilidades y fortalezas, para alcanzar 

un óptimo crecimiento profesional. (OCDE, 2011) 

       La alternativa de solución propuesta se basa en los antecedentes de la experiencia 

exitosa  denominada aportes para la construcción de un sistema de acompañamiento y 

monitoreo pedagógico. La cual se ha desarrollado en la región Piura. Teniendo como 

participantes a un equipo técnico de monitoreo y acompañamiento y docentes de aula 

de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales 

de Ayabaca. Tuvo como propósito contribuir a la mejora de la calidad educativa de las 

escuelas unidocentes y multigrado de la provincia de Ayabaca, de la Región Piura, 

alcanzando óptimos resultados a través de la formación de grupos de interaprendizaje 

y de monitoreo. 
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       Se complementa el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación con 

actividades en las que intervengan todos los actores educativos, el líder pedagógico será 

el encargado de crear las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que 

los estudiantes logren aprendizajes conforme a los fines, objetivos y propósitos de la 

educación básica. Todo esto relacionado con los procesos de gestión: monitorear el 

desarrollo de los procesos de la IE., adoptar medidas en la mejora continua, desarrollar 

trabajo colegiado, realizar acompañamiento pedagógico. Monitorear el desempeño y 

fortalecer capacidades. Los docentes se encargarán de: diagnosticar, planificar, 

ejecutar, evaluar los resultados de los aprendizajes y los padres de familia cooperarán 

con los docentes en la mejora de la competencia de comprensión de textos escritos.  

       La ejecución de dicha propuesta, orienta al directivo a cumplir con los procesos de 

gestión: PE03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE, PE03.3 adoptar 

medidas para la mejora continua, PO03.1. Desarrollar trabajo colegiado, PO03.3 

Realizar acompañamiento pedagógico. PS01.2. Monitorear el desempeño y 

rendimiento y por último el PS01.3 fortalecer capacidades. Teniendo en cuenta todos 

estos procesos y llevarlo a cabo con responsabilidad, cumpliéndose con las metas 

establecidas en el PAT. 

       Así mismo se alcanzará la visión compartida de la institución plasmada en los 

documentos de gestión (PEI) “Ser una Institución Educativa líder en la zona. Con 

estudiantes que dominen la comprensión de textos escritos, inferencial y crítico, la 

reflexión. Demostrando seguridad en el análisis, con perspectivas de seguir 

superándose y llegando al nivel secundaria demostrando que es un estudiante 

competitivo dentro y fuera de la I.E. Esto se logra con docentes capacitados e 

innovadores identificados con el cambio y llevando a sus estudiantes las buenas 

prácticas pedagógicas en bien del logro de los aprendizajes.  

       Para llegar a ostentar una buena gestión con liderazgo pedagógico es recomendable 

cumplir con los procesos de gestión. Para lo cual se ha considerado enfatizar los 

procesos operacionales y de soporte, el proceso PS01.3 sobre el fortalecimiento de 

capacidades .Por lo que se tiene las visitas al aula con el propósito de recoger 

información, Para luego realizar el acompañamiento pedagógico a la práctica docente, 

enfatizando la autorreflexión, la participación en los círculos de interaprendizaje ,las 

reuniones colegiadas, donde se promueva las actualizaciones en la mejora de la 

enseñanza aprendizaje, en un buen clima institucional.     
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       Al realizar  una observación de análisis  sobre el MAE, la  gestión curricular, marco 

del buen desempeño del directivo y compromisos de gestión. Se conoce que todos estos 

documentos mencionados están direccionados a buscar la mejora de la práctica 

pedagógica referida a la utilización de; estrategias, medios, materiales y gestión del 

clima. También podemos afirmar que apuntan a mejorar los aprendizajes, 

preferentemente en la competencia comprende textos escritos. Por lo tanto conociendo 

que la gestión curricular está orientada a la formación de estudiantes, al desarrollo de 

sus competencias y al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje, se visiona que 

hay una estrecha relación entre la alternativa de solución y la gestión curricular. Esto 

se hará aplicando una evaluación de entrada y una de salida a nuestros estudiantes.  

       La propuesta de solución a la problemática: monitoreo, acompañamiento y 

evaluación a la práctica pedagógica, estará centrada a los intereses y necesidades del 

docente; teniendo en cuenta las características del contexto de la institución educativa. 

Para  ello el directivo deberá propiciar espacios de autoevaluación a través de la 

autogestión, coevaluación y heteroevaluación (con y entre los docentes) 

concientizándolos a participar de las estrategias que se implementaran en el presente 

plan como: los círculos de interaprendizaje y las jornadas de autoformación. Donde se 

brinde asesoría técnica y retroalimentación al trabajo docente. Considerando que la 

ejecución de estas acciones, tendrán impactos positivos en la práctica pedagógica de los 

docentes. 

       El directivo de la IE. Nº 80277 “José de la Torre Ugarte” en la actualidad tiene 

dificultad para ejecutar  el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica; frente a esto debe asumir desafíos como: poder cumplir con el 

monitoreo, debido a que cuenta con doce horas de clase en aula. Ante esta  situación  se 

propone: El monitoreo en pares, también en las horas libres, para esto se debe mantener 

el buen clima institucional, a fin que el docente colabore en la ejecución del plan de 

monitoreo. El acompañamiento y reflexión se llevará a cabo por las tardes para no 

interferir con el horario escolar. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación Docente 

       5.1.1.1 Monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico es una estrategia muy 

utilizada en los últimos años dentro de la educación peruana, gracias al monitoreo se ha 

podido establecer, que el docente se preocupa más de ordenarse y planificar con tiempo 

sus sesiones, materiales e instrumentos para el desarrollo de una clase, se está logrando 

óptimos resultados hoy en día con esta práctica llevando al docente a concientizarse y 

aceptar sus debilidades. 

       5.1.1.1.1 Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico es un 

proceso que los lideres pedagógicos deben conocer y tener en claro, de esta manera 

gestionar los procesos pedagógicos, en las I.E. y según lo señalado por el Ministerio de 

Educación que a letra dice lo siguiente (Minedu, 2017.b) el monitoreo es un proceso 

sistemático  de recojo y análisis  de información de la práctica pedagógica que se realiza 

de acuerdo a una planificación. De acuerdo a esta definición se tiene la obligación de 

recoger evidencias sobre el uso de estrategias, recursos metodológicos y materiales 

educativos en la práctica docente para identificar fortalezas y debilidades, para ser 

atendidos. 

       El monitoreo es una de las obligaciones que todo líder pedagógico tiene que 

cumplir dentro sus instituciones Educativas, con la finalidad de cumplir y concretizar 

los dominios del Marco del Buen Desempeño Directivo, estos son: gestión de las 

condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientación de los procesos 

pedagógicos. Como también cumplir con el compromiso de gestión cuatro, monitoreo 

y acompañamiento a la práctica pedagógica. Como lo señala el Ministerio de Educación 

(Minedu, 2015) se debe monitorear el uso de estrategias, recursos metodológicos, el 

uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función de alcanzar las metas 

de aprendizaje de los estudiantes establecidas en los documentos de gestión, 

específicamente en el PAT. 
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   5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagógico Si revisamos los documentos sobre 

estrategias de monitoreo pedagógico se puede apreciar una gama de las mismas, ahora 

en este documento se considera la brindada por el Ministerio de Educación (Minedu, 

2017.c) Visita al aula, observación entre pares y autogestión. Conociendo las 

características del lugar donde se encuentra la Institución Educativa y las necesidades 

laborales de los docentes. Considero como estrategia primordial y que se puede aplicar 

en la IE. 

a. Visita al aula. El directivo se encarga personalmente de realizar la observación 

y registra los hechos, para posteriormente ser analizados, determinar los aciertos y 

desaciertos y realizar la asesoría de acuerdo a los propósitos planificados. El directivo 

en la visita al aula va a identificar las debilidades y fortalezas del desarrollo de la 

práctica docente convirtiéndose esta estrategia real y objetiva, todo esto en bien del 

logro de los aprendizajes en el área de Comunicación y en especial de la competencia 

de comprende textos escritos. 

       5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo pedagógico. En la educación peruana se 

cuenta con varios instrumentos que se pueden utilizar para recoger la información, en 

la  visita al aula, estos permiten observar las dificultades y fortalezas de los docentes al 

desarrollar su práctica docente en el proceso de aprendizaje de la comprensión de textos 

escritos de los estudiantes de la institución educativa. Entre todos de ellos, se ha podido 

considerar los más idóneos que utilizaremos: la ficha de observación y el cuaderno de 

campo. 

a. Ficha de observación. Instrumento que permite registrar las acciones observadas 

en el aula durante la visita, la ficha que se utilizará debe estar centrada en los aspectos 

siguientes: Programación curricular anual del ciclo o aula, empleo correcto de los 

materiales y recursos educativos aplicación de estrategias contextualizadas de acuerdo 

a las necesidades de los estudiantes, la gestión de un buen clima escolar, durante el 

desarrollo de la competencia de comprensión de textos escritos. 

b. Cuaderno de campo. Instrumento para en el recojo de información que se 

considera por tratarse de un instrumento que nos servirá mucho al plan de monitoreo. 

Este instrumento es más completo, ya que acá se tendrá información detallada de las 

observaciones durante la visita en el aula .En este documento se podrá anotar todo lo 

que acontece en el aula, desempeño docente, relaciones entre estudiantes y entre 
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profesor estudiante, clima dentro del aula, y por último el desarrollo detallado de la 

sesión.  

       5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico.  

       5.1.1.2.1 Definición de acompañamiento pedagógico. Sabido es que el 

acompañamiento pedagógico es una tarea del directivo, que debe realzarse de manera 

sistematizada y planificada. La finalidad del acompañamiento es que los docentes, 

logren desarrollar sus capacidades intelectuales en el marco de la profesión a partir de 

la asistencia técnica y un diálogo asertivo, la comunicación directa y la reflexión de su 

propia práctica (Minedu 2017.b). El objetivo principal está en fortalecer las capacidades 

profesionales docentes en las que se pueden notar debilidades. Se puede realizar de 

manera  individual y colectiva, mediante la realización de jornadas de reflexión y la 

implementación de equipos de trabajo colaborativo y colegiado. 

       5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico. Entendiendo por estrategia 

a las diferentes actividades  que  facilitan la interacción y la construcción  permanente 

del conocimiento intelectual (Minedu, 2017.b). Se cuenta dentro del  medio con varias 

estrategias de acompañamiento, que se puede tomar, para mejorar la práctica docente. 

En esta oportunidad se ha tomado algunas de ellas en torno a las características de la 

realidad de la Institución Educativa y las necesidades que se puede observar en los 

docentes Las que se ha considerado aplicar para realizar el acompañamiento en la 

escuela tomando en cuenta las  características del contexto de la institución educativa 

y  las necesidades formativas de los docentes son: círculos de interaprendizaje y 

jornadas de autoformación docente. 

       a. Círculos de interaprendizaje. También se les conoce con el nombre de GIA, esta 

estrategia es muy importante en el trabajo docente y de acompañamiento, ya que 

permite entrar en comunicación horizontal, intercambiando ideas distintas, que 

conllevan a la reflexión .Consiste también en establecer horarios adecuados y 

consensuados en la I.E., para la participación e intercambio de experiencias entre 

directivo y docentes, donde se trata temas que están dificultando la práctica pedagógica 

(Minedu,2017.a). Favorece la socialización y valoración de las prácticas docentes 

exitosas  a través de la discusión y reflexión. Se cree que al aplicar esta estrategia se va 

a fortalecer la comunicación, el trabajo en equipo y la solución de problemas 

encontrados en la práctica pedagógica de manera conjunta.  
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       b. Jornadas de autoformación docente. Se tomó esta estrategia por que se adapta 

mejor al contexto y al problema priorizado, facilitando mejorar la práctica con los 

docentes en el logro de las metas propuestas en los documentos de gestión, como lo 

afirma el (Minedu 2017.a) Fortalece las competencias docentes que se encuentran en 

falencia,   mediante la incorporación  de conocimientos pedagógicos que respondan de 

manera inmediata, a las necesidades de aprendizaje docente. Para su empleo y ejecución 

se debe considerar los siguientes indicadores: listado de necesidades y demandas de 

aprendizaje docente, hoja de planificación del evento, material de información o lectura 

pedagógica, portafolio docente y videos de situaciones pedagógicas. 

       5.1.1.3 Evaluación del desempeño docente.  

       5.1.1.3.1 Definición de evaluación de desempeño docente. La evaluación docente se 

puede sintetizar, como un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre 

evidencias observadas, buscando que los docentes reflexionen sobre su propia práctica, 

identificando sus necesidades de aprendizaje, para lograr su perfeccionamiento, 

partiendo de las cualidades que debe tener un buen docente. (Minedu ,2017.b). 

       La evaluación formativa docente  tomando la síntesis de la (OCDE, 2011) se puede 

afirmar que tiene por finalidad  de asegurar que los docentes se desempeñen en toda su 

amplitud profesional para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes, del mismo 

modo mejoren su práctica, conociendo sus debilidades y fortalezas para alcanzar un 

óptimo crecimiento profesional. El crecimiento al que se refiere la síntesis es en cuanto 

a su desarrollo pedagógico, referente a la didáctica y curriculum de enseñanza 

aprendizaje. Desarrollo organizativo referido a sus necesidades, prioridades y 

organización. Desarrollo de su trayectoria profesional, preparándose para la carrera y 

por último su desarrollo personal crecimiento en sus capacidades interpersonales. 

       5.1.1.3.2 Estrategia de evaluación. Se entiende por estrategias de evaluación 

docente, al conjunto de métodos, técnicas y recursos que utiliza el evaluador para 

valorar el desempeño docente. Se entiende que los métodos son los procesos que 

orientan el diseño y aplicación de estrategias, las técnicas son las actividades específicas 

que llevan a cabo los docentes durante su práctica pedagógica, y los recursos son los 

instrumentos o las herramientas que permiten, tanto al evaluador  como  al docente, 

tener información acerca de las prácticas pedagógicas. Las estrategias de evaluación, 

tienen las siguientes finalidades: Monitorear el avance, Comprobar el nivel de 

comprensión e Identificar las necesidades de los docentes. 
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       5.1.1.3.3 Tipos de evaluación docente. Según el Ministerio de Educación son tres 

tipos de evaluación docente, las que se puede aplicar son: La heteroevaluación se realiza 

por el observador; la coevaluación, lo realiza un colega de igual nivel o escala al docente 

evaluado y la autoevaluación que es realizada por el propio docente pero en este caso 

debe ser consiente de aceptar por su propia persona sus fortalezas y debilidades 

destacando sus fortalezas y debilidades. Por ende si queremos tener una buena 

evaluación docente consiente y afectiva se debe aplicar las tres evaluaciones. 

       a. La heteroevaluacion. Esta evaluación se realizará teniendo en cuenta el perfil 

que queremos que tenga nuestros docentes, lo ejecutaremos de acuerdo a cuestionarios 

como un modelo de cómo es o debe ser un docente dentro de nuestro contexto, 

respetando las características de nuestras comunidades rurales, lo realizará un evaluador 

diferente a nuestra institución, esta también dirigida a mirar en lo que acontece dentro 

de nuestros estudiantes, promoción y repitencia, los estudiantes son la mejor fuente de 

información. 

       b. La autoevaluación. Esta evaluación se realiza mediante modelo de 

autoevaluación, acá el docente reflexiona de una manera consiente, sincera y madura 

sobre su propia práctica pedagógica, resaltando sus debilidades y fortalezas, sus metas 

que propone alcanzar, sus retos dentro de la práctica pedagógica. En este sentido el 

docente es el único responsable de sus resultados sean verídicos, reales y confiables. 

En este sentido él es el mejor juez de su trabajo, y puede dar a conocer  información 

que otros modelos son imposibles de registrar. La promoción de este  modelo  es de 

gran beneficio para superar sus limitaciones de su práctica docente. 

       c. La coevaluación. Es la evaluación entre pares, esta evaluaciones la observación 

de una clase por otro docente, para ver el desempeño de hecho que os docentes 

evaluadores o docente evaluador funciona como docente experto, claro que debe 

conocer la materia, que va a evaluar, se desarrolla mediante la ficha de monitoreo o la 

rúbrica de evaluación de desempeño sirve para compartir experiencias entre docentes 

de la misma Institución educativa o de otras instituciones, con el fin de superar las 

deficiencias que existan en el desarrollo de las clases. Es una evaluación que nos 

permite recoger la información a través de la observación de un colega del mismo nivel, 

área o especialidad en bien de los aprendizajes esperados. 
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       5.1.1.3.4 Instrumentos de evaluación. Son considerados instrumentos de evaluación 

a las herramientas que le permiten al directivo o quien realice la evaluación docente 

registrar todo lo observado sobre la práctica docente programada, el (MINEDU, 2017) 

considera tres tipos de instrumentos para el recojo de la información que son los 

siguientes: lista de control, consiste en un listado de ítems referentes a los aspectos a 

observar en el que el directivo marca si  producen como son: lista de cotejos. 

       a. Escala de observación. Es un registro sistemático de una serie de aspectos o 

características que se observa en el docente (ficha de monitoreo). Y el código de 

categorías, consiste en asignar un sistema de categorías a lo observado luego clasificarlo 

para observar que conductas son relevantes (rúbricas), es muy importante este 

instrumento, ya que permite realizar una observación, para sacar conclusiones y que el 

docente mejore su práctica pedagógica. 

b. La lista de cotejo. Para este instrumento afirmamos que es muy vital en la 

evaluación, que permite registrar información de lo observado por el directivo sobre las 

fortalezas, debilidades actitudes del docente al realizar su práctica pedagógica. Del 

mismo modo se puede decir que su estructura está compuesta por un listado de 

indicadores sobre habilidades, destrezas y actitudes en el que se verifica dentro del 

desarrollo de la práctica docente en el momento, se puede detectar la presencia o falta 

de estos factores o indicadores.  

       c. La rúbrica. Recogiendo la definición que hace el (MINEDU, 2017) Se interpreta 

a la rúbrica del desempeño docente como un instrumento completo a la evaluación de 

la práctica pedagógica, en todos los momentos del desarrollo de la clase, desde la 

atención que se da a cada estudiante, el tiempo, la retroalimentación, las conductas de 

los estudiantes como también del docente, es toda la observación del desempeño en sí 

del docente en el aula, los aspectos calificados van desde el nivel satisfactorio hasta el 

nivel insatisfactorio, La finalidad es el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

       Las rubricas como instrumento de evaluación al desempeño docente que establece 

el MINEDU., en nuestra educación y que aplicaremos en alguna oportunidad a los 

docentes en nuestra institución, establece evaluar seis desempeños que son: involucra 

activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo 

dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento  
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crítico, evalúa el progreso de aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y adecuar 

su enseñanza, propicia un  ambiente de respeto y proximidad, regula `positivamente el 

comportamiento de los estudiantes. Para cada cual  establece  criterios  correlacionados 

para cuatro niveles. 

       5.1.2 Área de Comunicación 

       5.1.2.1 Enfoque del área de comunicación. Teniendo en cuenta que el problema 

priorizado se encuentra en el área de comunicación, en la competencia de comprende 

textos escritos es conveniente tomar la sustentación  que considera el (DCN, 2009) 

referente al enfoque comunicativo y textual. Sintetizando que lo comunicativo  es 

considerado la función principal del lenguaje que es comunicarse, intercambiando o 

compartiendo ideas, saberes  sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas 

reales de comunicación. Cuando se trata de lo textual, se considerará  el uso prioritario 

de textos completos. Sólo cuando sea  necesario  trabajar con palabras, frases o 

fragmentos para fortalecer alaguna de las destrezas de comprensión de textos escritos o 

producción textual, (DCN, 2008, p, 167) 

       5.1.2.2 Competencia comprende textos escritos. Identificada la problemática 

priorizada encontrándose en la competencia de comprensión de textos escritos y la 

institución educativa trabaja con el DCN 2009.Se sintetiza la fundamentación de la 

competencia ,que los estudiantes deben inferir en el análisis del texto, con experiencias 

propias de su entorno o contexto, aplicando diversas estrategias en el proceso lector, 

percibir al texto, el objetivo al que apunta el texto, las clases de lectura que pueden 

optar, silenciosa, la lectura autónoma y placentera, además de la lectura crítica, con 

relación a la comprensión de los valores inherentes al texto. (DCN, 2007, p, 168) 

       5.1.2.2.1 Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia comprende 

textos escritos. Recogida la información de diversos pedagogos e investigadores sobre 

la utilización de estrategias, para lograr una buena  comprensión de los textos escritos 

en  los estudiantes y relacionándolo al contexto se puede mencionar que las más 

convenientes a ser ejecutadas, que pueden permitir que los estudiantes logren mejores 

aprendizajes en la competencia de comprensión de textos escritos tenemos:  

       a. Lectura dirigida. Esta estrategia consiste que el tutor o docente es el encargado 

de dirigir las actividades de la lectura programada por él mismo, dando las pautas a los 

estudiantes como seguir la secuencia, que actividades se deben realizar durante la  
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lectura, para que se haga más significativa y estructurada, los estudiantes comprenderán 

a que apunta el docente con el texto programado, al inferir la intención de la lectura, el 

estudiante se encuentra en un nivel óptimo para la comprensión de textos escritos. 

       b. Lectura compartida. Mediante la aplicación de esta estrategia el docente propicia 

la participación de los estudiantes quienes proponen y consolidan las actividades que 

deben realizar al momento de la lectura  asumiendo compromiso de cumplimiento de 

cada actividad acordada, acá con esta estrategia y tipo de lectura el estudiante tiene más 

opciones, la de opinar como se va a desarrollar la lectura es el centro de atención lo que 

no sucede en la primera clase. 

       Por otro lado también se considera estrategias que deben utilizarse en los momentos 

de la lectura, (antes, durante y después) como las que propone (Minedu, 2015) en las 

rutas de aprendizaje, es decir una secuencia bien estructurada que no se puede cambiar, 

porque hay un sistema un antes, un durante y un después no se puede saltear ninguno 

ni omitir tampoco: 

       a. Antes de la lectura: Dar a conocer el propósito de lectura, ¿para qué vamos a 

leer?, realizar anticipaciones y expectativas sobre el texto a partir de indicios (imágenes, 

título, tipo de texto, tapa, contratapa, solapa y otras características del texto o de su 

soporte).Hablar y anotar los conocimientos previos que se tiene acerca del tema. Es 

decir es un reconocimiento literal de la lectura, del tipo de texto de la textura del libro 

       b. Durante el tema. Leer en forma general, en forma individual silenciosa o con 

ayuda del docente. Elaborar suposiciones apoyados en la información explícita que 

brinda el texto. Hacer inferencias mientras se lee, estableciendo relaciones entre las 

ideas. Establecer relaciones entre referentes. Por ejemplo: Rafaela se fue a la escuela. 

Ella se fue a estudiar. Identificar vocabulario desconocido y deducirlo por el contexto. 

       c. Después de la lectura: Dialogar con sus compañeros para intercambiar ideas y 

comparar su comprensión. Relatar lo que se ha leído con sus propias palabras. Expresar 

lo comprendido en otros lenguajes, para observar si el lector entendió. (Dramatizar, 

graficar, dibujar, etc.) 

       5.1.2.2.2 Actividades para fomentar la compresión lectora. Existen muchas 

actividades específicas para promover la comprensión de textos escritos, dentro de las 

cuales se cree que las más adecuadas que deben considerar los docentes en sus sesiones 

de aprendizaje son las siguientes: Proporcionar frases u oraciones en desorden, con la  
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finalidad que los estudiantes lo ordenen para que adquieran significado esto es el 

llamado rompecabezas. Dar a los estudiantes un texto corto, que contenga algunos datos 

sobre una historia, luego se le deben proporcionar varias imágenes en donde el 

estudiante debe seleccionar la imagen relacionada con la historia leída. 

       Entregar a los estudiantes una frase corta, para que ellos le agreguen otra a fin que 

guarde  significado ejemplo: mi papá siembra papas, los estudiantes pueden agregar 

nuevas elementos, resultando, mi papá siembra papas, para nuestra alimentación de esta 

manera el estudiante va creando un texto nuevo a parir de una oración o frase. Leer cada 

día una lectura diferente para que los estudiantes se familiaricen con todos los tipos de 

textos (argumentativos, descriptivos, narrativos, etc), después de la lectura deben 

expresar con sus propias palabras lo que ha leído para poder ver la capacidad de 

retención y memoria que poseen. 

       Después de haber leído un texto, los estudiantes deben relacionar el contenido con 

una historia de su entorno, ejemplo pueden decir al personaje tal, le sucedió lo mismo 

que a mi papá. Con esto lo estamos haciendo al estudiante que también imagine y lo 

relacione con su contexto, porque si bien es sabido casi la mayoría de libros su punto 

de partida es una experiencia del autor. Elaborar juntamente con los estudiantes un texto 

instructivo, después que lo leen deben ponerlo en práctica, teniendo en cuenta cada uno 

de los pasos establecidos en el texto. Puede ser de un plato típico de su entorno, para 

que se haga más significativo y de interés general, dando importancia a lo que es suyo 

se despierta lo que llamamos la identidad en el estudiante de defender lo que es suyo. 

       5.1.2.2.3 Recursos metodológicos para el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos.- como recursos metodológicos se considera a los medios y materiales. 

Entendiendo que los medios es cualquier material que el docente ha elaborado o 

seleccionado con la finalidad de facilitar el aprendizaje de los estudiantes (lamina, texto, 

etc.) De esta manera podemos definir que los medios tienen diferentes funciones como: 

proporcionar información, orientar los aprendizajes, ejercitar habilidades, motivar o 

despertar el interés y evaluar conocimientos y habilidades.  

       5.1.2.2.4. Tipos de medios o recursos didácticos. En la actualidad para desarrollar 

la comprensión de textos escritos, se tienen dos clases como son los materiales 

convencionales y tecnológicos. En cuanto a los primeros podemos mencionar los que 

más están a nuestro alcance e indispensables para el desarrollo de esta competencia los  
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impresos como: libros, fotocopias, periódicos, documentos, etc., que a decir verdad ya 

en los últimos días lo están dejando de lado tanto el estudiante como el docente, tal vez 

porque lo segundo es más fácil y puede conseguirse muy rápido En cuanto a los 

tecnológicos consideramos los que leemos a través de una computadora, televisor, 

presentaciones multimedia, internet, correo electrónico, chats, etc. Estos recursos 

tecnológicos han puesto al estudiante como un autómata. 

       5.1.2.2.5. Importancia de los libros. El libro pues es uno de los medios de mayor 

importancia es uno de los compañeros de la educación del estudiante, como también 

del docente, a través de estos medios encontramos cultura de todo el mundo, aunque en 

los últimos tiempos lo encontramos más en virtual o lo adquirimos más rápido en 

virtual, ya casi no se usa el libro texto impreso, nos dan los libros cultura, nos enseñan 

los valores que se debe tener en este trajinar, nos llenan de muchas experiencias de seres 

que a veces no conocemos, el libro en conclusión será muy importante siempre sea 

impreso o virtual. 

       5.1.2.2.6 Planificación de sesiones de aprendizaje. Observado el trabajo 

pedagógico y el análisis de muchos estudiosos de la pedagogía, se puede afirmar que la 

planificación de las sesiones de aprendizaje especialmente para desarrollar la 

comprensión de textos escritos es fundamental. Pues facilita tanto al docente como al 

estudiante la enseñanza aprendizaje. Siendo el docente el responsable de esta tarea. Por 

lo tanto debe estar bien preparado o calificado en las cuestiones que se refieren a 

pedagogía y abordaje del proceso lector, debe saber elegir  las estrategias metodológicas 

que respondan a los saberes previos, estilos y dificultades de aprendizaje que muestran 

sus estudiantes. 

        Estas sesiones en su elaboración deben ser abordadas teniendo en cuenta los 

siguientes aspectos: el título y el propósito debe responder a la problemática del 

proyecto o unidad didáctica que se viene atendiendo. Los indicadores deben ser claros, 

precisos de lo que se espera lograr en los estudiantes al finalizar la sesión. En cuanto al 

desarrollo de los procesos didácticos se debe diseñar estrategias y/o actividades bien 

definidas para cada proceso, siendo su finalidad principal despertar el interés, el 

razonamiento crítico, reflexivo del estudiante, destacando los recursos y medios a 

utilizar. 
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       5.1.2.2.7 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de 

comprensión de textos escritos. Siguiendo algunas apreciaciones de algunos autores e 

investigadores de cómo gestionar un buen clima en el aprendizaje de la comprensión 

de textos escritos, siempre llegamos al punto, que el docente es el único responsable 

para que este se cumpla adecuadamente. Por lo tanto existen muchas estrategias, de las 

cuales hemos considerado conveniente seleccionar las que más se adecuan a nuestro 

contexto con la finalidad que sean aplicadas por nuestros docentes en el proceso de 

aprendizaje de los estudiantes:   

 

 

5.1 Experiencia Exitosa 

 

 

       En esta oportunidad voy a narrar una experiencia exitosa realizada en el 

departamento de Piura que lleva como título “Sistematización de la experiencia  sobre 

monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas 

unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca” que ofrecemos, 

constituye la sistematización  sobre varios resultados previstos en el Proyecto: “Actores 

de Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrados, construyendo una educación 

de calidad” ejecutado por la CEPESER en la provincia de Ayabaca es un documento 

que da cuenta de experiencias específicas programadas en función de los objetivos del 

Proyecto, y que permite visualizar y concluir enfáticamente, en la necesidad del 

monitoreo y acompañamiento real al docente rural, que contribuye a superar, de un lado 

deficiencias en la formación  del maestro, y de otro lado, poder contar con alguien con 

quien compartir y reflexionar sobre la acción educativa en su escuela, particularmente 

en las escuela unidocentes y multigrado de nuestra región. 

       La brevedad del tiempo, propio del tipo de proyectos que instituciones privadas 

pueden ejecutar, ello no ha sido óbice para el caso de este, hacer el esfuerzo de trabajar 

esta experiencia participativa con todos los actores educativos y llegar a resultados, a 

tomarse en cuenta en un país y una región que adolece aún de una educación rural de 

calidad, a pesar de los intentos por atenderla. 
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       La información detallada que se ofrece sobre un conjunto de actividades que 

apuntan a revisar criterios y constatar realidades, permite saber que en la situación 

actual de las escuelas unidocentes y multigrado, se puede ejecutar algo mejor, en razón 

a un servicio de calidad para los  alumnos y en los temas específicos que se necesita 

atender. 

       Estando pendiente una agenda nacional para la educación rural en el país, el aporte 

de los apuntes de esta sistematización podrá ser útil entretanto y servir para la necesaria 

reflexión  sobre nuestra educación rural regional y nacional, considerando el alto 

porcentaje de escuelas unidocentes y multigrado existentes. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos: 

 

 

       Para dar una mejor visión y este planificado y sistematizado lo que se quiere 

alcanzar con la ejecución de este presente plan de acción, nos estamos planteando un 

objetivo general el cual se centra  en dar solución a nuestra problemática encontrada en 

nuestra institución educativa 80277 “JTU”. Así mismo nos planteamos objetivos 

específicos referidos a mejorar el monitoreo, acompañamiento y evaluación  de la 

práctica pedagógica de nuestros docentes. 

       6.1.1 Objetivo general.  

       Mejorar la práctica pedagógica en el desarrollo de la competencia de comprende 

textos escritos mediante la implementación  de un Plan de monitoreo, acompañamiento 

y evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institución 

Educativa  Nº 80277 José de la Torre Ugarte del, distrito de Usquil, provincia de 

Otuzco. UGEL Otuzco.        

       6.1.2 Objetivos específicos.  

       - Monitorear la práctica docente en el área de Comunicación a través de las visitas 

de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula.  

       - Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una 

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para mejorar las capacidades 

docentes en el desarrollo de la comprensión lectora y gestión de las normas de 

convivencia en el aula. 

       - Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento, para el logro de la competencia, comprende textos 

escritos y la gestión de las normas de convivencia en el aula. 
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6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

       Después de estudiar las posibles alternativas de solución a la problemática 

presentada, se ha llegado a decidir por una que es: La implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica, al docente  del 

III ciclo. Su implementación implica ejecutar estrategias y actividades para fortalecer 

la práctica docente en el desarrollo de la comprensión de textos escritos. Este propósito 

se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula 

para recoger información sobre el uso de estrategias, medios y materiales educativos y 

la convivencia en el aula; con el fin de brindar el apoyo técnico al docente para el 

desarrollo de sus capacidades pedagógicas en la práctica docente. 

       También se cuenta con normas emitidas por el Ministerio de Educación como son 

la R.M 657, Norma Técnica que aprueba el desarrollo del año escolar 2017, es donde 

se encuentra los compromisos de gestión como el uno que es la gestión de los 

aprendizajes y el cuatro que se refiere al MAE. Así mismo se cuenta con el Marco del 

Buen Desempeño Directivo en el compromiso seis, dominio dos, desempeño 20, 

compromiso 5 también en lo que se refiere a la convivencia escolar. 

       Frente a la alternativa priorizada implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, en la alternativa de solución propuesta a la 

problemática. Se presenta a continuación la matriz del Plan de Acción, en el cual se 

puede visualizar la alternativa de solución, los objetivos específicos, a cada uno de ellos 

considerándose, para su ejecución: indicadores, metas, estrategias, actividades, 

responsable y cronograma. Esto se encuentra mejor detallado en el cuadro que se 

presenta a continuación. 
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ALTERNATI

VA DE 
SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
RESPONSABL

ES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Mejorar la 

práctica 

pedagógica 

en el 

desarrollo 

de la 

competenci

a 

comprende 

textos 

escritos 

mediante la 

implementa

ción de un 

Plan de 

Monitoreo, 

Acompaña

miento y 

Evaluación 

que 

responda a 

la 

necesidades 

y demandas 

de los 

docentes de 

la 

6.1.2.1. Monitorear la 

práctica docente en el 

área de Comunicación 

a través de las visitas 

de observación al aula 

para recoger 

información sobre los 

procesos pedagógicos 

y la convivencia en el 

aula  

Número de visitas 

anuales para el 

recojo de 

información a 

cada docente de 

aula  

 

6Visita

s al aula 

Visita al aula 

con énfasis en 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, 

medios y 

materiales y 

gestión del 

clima en de 

aulas. 

1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

II.EE  

Equipo 

directivo 
x         

1.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos y 

cronograma de 

monitoreo … 

Equipo 

directivo 
x x        

1.3 Diagnóstico del 

desempeño 

docente (Primera 

visita) 

Equipo 

directivo 
 x        

1.4 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

Equipo 

directivo 
  x       

1.5 Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(Visitas 2, 3 ) 

procesamiento de 

resultados de la 

visita 2 y 3 

Equipo 

directivo 
 X        
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Institución 

Educativa 

Nº 80277 

José de la 

Torre 

Ugarte del 

caserío de 

Cuyuchugo, 

distrito de 

Usquil, 

provincia de 

Otuzco. 

UGEL 

Otuzco. 

6.1.2.2. Acompañar la 

práctica docente en el 

área de Comunicación 

mediante una 

intervención 

contextualizada con 

liderazgo pedagógico 

para mejorar las 

capacidades docentes 

en el desarrollo de la 

comprensión lectora y 

gestión de las normas 

de convivencia en el 

aula. 

Número de 

círculos de 

interaprendizaje 

03 

círculos 

de 

interapr

endizaj

e 

Círculos de 

interaprendizaj

e para la 

reflexión 

docente y 

realizar el 

acompañamien

to en las 

dificultades 

encontradas. 

2.1. Reunión para 

conformar, 

establecer 

cronograma y 

horario de las 

GIAS. 

Equipo 

directivo y 

docentes 

  X X      

         

2.2. Realización de 

las sesiones de 

acompañamient

o 1,2 y 3. 

Equipo 

directivo 

  X   X  X  

         

6.1.2.3. Evaluar la 

práctica docente a 

través de evidencias 

recogidas en el 

proceso de monitoreo 

y acompañamiento, 

para el logro de la 

competencia, 

comprende textos 

escritos y la gestión 

de las normas de 

convivencia en el 

aula. 

Número de 

jornadas de 

autoformación 

docente 

3 las 

jornada

s de 

autofor

mación 

docente 

Jornadas de 

autoformación 

docente sobre 

temas de 

interés 

docente. 

 

3.1. Planificación de 

la observación y 

elaboración de los 

instrumentos 

Equipo 

directivo 
 X        

3.2 Ejecución de la 

observación y 

aplicación de los 

instrumentos   

Equipo 

directivo 
 X   X  X   

3.3.Análisis de los 

instrumentos e 

información de los 

resultados  

Equipo 

directivo 
 X X  X  X   

 
          Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación es un documento importantísimo y pieza 

fundamental, para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, 

por lo que permitirá darse cuenta oportunamente de las falencias o deficiencias, 

obstáculos  de las actividades que se ha planificado a partir del recojo de la información 

, que permite la identificación de dificultades durante el proceso de implementación de 

estas, con la finalidad de tomar decisiones , que puedan implicar seguir, modificar  o 

deshabilitar las acciones o actividades, contempladas en el plan de acción, en su etapa 

de diseño, toda la información que surja de dicho proceso permitirá. 

El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción se presenta a través de una matriz 

que contiene entre sus principales componentes;  

- Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el 

nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el 

logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) 

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

- Principales dificultades: Referido a la identificación de las principales 

dificultades que se han presentado en el proceso de implementación de las actividades 

del Plan de Acción. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. 

- Reformulación de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o 

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido 

en la escala evaluativa. 

- La situación actual es el Nivel Insatisfactorio en la competencia de comprensión 

de textos escritos y en el área de comunicación, lo que se quiere es revertir esta situación 

contando con más estudiantes en el nivel satisfactorio en la ECE y menos estudiantes 

en inicio. 

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 

A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente plan de acción:
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 

ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 
EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE LOGRO 

DE META 
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la práctica 

docente en el área de 

Comunicación a través 

de las visitas de 

observación al aula para 

recoger información 

sobre los procesos 

pedagógicos y la 

convivencia en el aula.  

 

3 visitas anuales 

para el recojo de 

información a 

cada docente de 

aula  

Visita al aula 1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

II.EE  

Director 

Docentes 

     X - Acta de asistencia 

- Producto de la 

jornada. 

 Lista de 

Cotejos 

Papel Bond 

Fotocopias 

Cañón 

Multimedia 

85% de 

visitas 

ejecutadas 

1.2 Jornada de revisión 

de los instrumentos 

y cronograma de 

monitoreo 

Director 

Docentes 

 X     - Acta de 

asistencia. 

- Instrumentos 

contextualizados. 

Papel bond 

1.3 Diagnóstico del 

desempeño docente 

(Primera visita) 

Director   X    - Plan de monitoreo Hoja 

impresa 

1.4 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

Director 

Docentes 

  X    - Informe de 

fortalezas y 

debilidades del 

desempeño 

docente.  

Papel bond 

1.5 Observación de 

sesiones de 

aprendizaje (Visitas 

2, 3 ) 

Procesamiento de 

resultados de la 

visita 2 y 3. 

 

 

Director 

Docentes 

  X    - Matriz de 

evidencias 

- Lista de 

prioridades para 

el 

acompañamiento. 

 

Papel bond 

Fotocopias 



38 
 

Acompañar la práctica 

docente en el área de 

Comunicación 

mediante 

intervenciones 

contextualizadas con 

liderazgo pedagógico 

para mejorar las 

capacidades docentes 

en el desarrollo de la 

comprensión lectora y 

gestión de las normas 

de convivencia en el 

aula.   

3 sesiones de 

acompañamient

o mediante los 

círculos de 

interaprendizaje  

Realización de 3 

jornadas de 

autoformación 

docente 

 

Realización 

de una 

evaluación al 

desempeño a 

cada docente 

2.1. Reunión para 

conformar, 

establecer 

cronograma y 

horario de las 

GIAS. 

Director 

Docentes 

    X  - Acta de 

asistencia. 

Lista de 

cotejos 

Papel bond 85% de metas 

cumplidas 

2.2. Realización de las 

sesiones de 

acompañamiento 

1,2 y 3. 

Director 

Docentes 

    X  - Acta de 

asistencia. 

 

Papel bond 

Hojas 

impresas 

Evaluar la práctica 

docente a través de 

evidencias recogidas en 

el proceso de monitoreo 

y acompañamiento. 

Para el logro de la 

competencia, 

comprende textos 

escritos y la gestión de 

las normas de 

convivencia en el aula 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas para 

el recojo de 

información 

Visita al aula 3.1. Planificación de la 

observación 

Y elaboración de los 

instrumentos 

Director 

Docentes 

 X     - Acta de 

asistencia. 

- Papelote de 

normas o 

sugerencias de 

normas. 

Lista de 

cotejos 

Papel bond 

apelote 

85% de 

metas 

cumplidas 

3.2 ejecución de la 

observación y 

aplicación de los 

instrumentos   

Director 

Docentes 

   X   - Acta de 

asistencias 

- Prácticas de 

ejercicios de buen 

trato. 

Papelote 

Papel bond 

3.3.Análisis de los 

instrumentos e 

información de los 

resultados  

Director 

Docentes 

  X    - Ejercicios de 

socialización. 

 

Papel bond 

 

 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 
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       Como toda  actividad o trabajo que se desee implantar o ejecutar en la institución 

educativa, corre el riesgo que se presente algunos obstáculos que dificulten el desarrollo 

de las actividades programadas por ende el plan de acción quede relegado sin dar sus 

frutos para el que fue diseñado. Frente a estos posibles obstáculos que podamos 

encontrar en el desarrollo de nuestra propuesta de solución a nuestra problemática 

estamos considerando alternativas de cómo superar estos inconvenientes. Los cuales lo 

estamos especificando en el siguiente cuadro. 

 

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCIÓN RIESGOS 
MEDIDAS  A 

ADOPTARSE 

Monitorear la práctica pedagógica  en 

la competencia: comprende textos 

escritos a través de las visitas de 

observación al  docente de aula para 

recoger información sobre el uso de 

estrategia, medios y materiales 

educativos y la convivencia en el aula. 

No poder realizar las visitas 

al aula el directivo por tener 

doce horas de clase 

Suspensión de clases por 

fenómenos naturales  

Tomar horas libres de 

directivo, para hacer 

monitoreo 

Dejar la atención al público 

para las tardes y en las 

mañanas dedicarse 

exclusivamente a 

monitorear  

Acompañar la práctica docente en el 

área de Comunicación mediante una 

intervención contextualizada con 

liderazgo pedagógico para mejorar las 

capacidades docentes en el desarrollo 

de la comprensión lectora y gestión de 

las normas de convivencia en el aula. 

Resistencia de docentes a 

participar de los círculos de 

interaprendizaje y las 

jornadas de autoformación 

docente en la concertación 

de cronograma y horarios 

Sensibilizar a los docentes  

sobre la importancia de 

estas actividades en su 

práctica pedagógica. 

Evaluar la práctica docente a través de 

evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento. Para el 

logro de la competencia, comprende 

textos escritos y la gestión de las 

normas de convivencia en el aula. 

Docentes reacios a recibir 

una evaluación por 

desconocimiento de su 

finalidad 

 

Sensibilizar con 

argumentos el verdadero 

fin de la evaluación 

formativa docente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción 
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8. Presupuesto 

 

 

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción nos permite prever o 

proyectarnos  una estimación de los recursos financieros que vamos a necesitar en la 

puesta en marcha de nuestro .Se presenta los de costos a considerar en la ejecución de 

cada una de las actividades y conocer la inversión y la procedencia de la misma. 

Figura 7: Cuadro de Presupuesto del Plan de Acción. 

 

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características del monitoreo en 

la II.EE 

Primera 

semana de 

marzo 

1.00 en 

fotocopias 

para cada 

docente 

D.S.028-2007-ED Reglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

1.2  Jornada de revisión de los 

instrumentos y cronograma de  

monitoreo. 

Segunda 

semana de 

marzo 

0.50 para 

copias de 

las fichas 

de 

monitoreo 

D.S.028-2007-EDReglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

1.3 Diagnóstico del desempeño 

docente (Primera visita) 

Marzo Ninguno Ninguno 

1.4Procesamiento y comunicación 

de resultados de la primera 

visita 

Abril 050 por 

cada 

docente en 

copias 

D.S.028-2007-ED Reglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

1.5  Observación de sesiones de 

aprendizaje (Visitas 2, 3 ) 

Abril 0.50 en 

copias para 

cada 

docente 

D.S.028-2007-ED Reglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

2.1. Reunión para conformar, 

establecer cronograma  y 

horario de las GIAS. 

Mayo- Junio 0.20 por 

copia de 

ficha de 

cada 

docente 

D.S.028-2007-ED Reglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

2.2. Realización  de las sesiones de 

acompañamiento 1,2 y 3. 

Mayo-Julio-

Octubre 

Ninguno Ninguno 

3.1. Reunión para, establecer la 

temática, cronograma  y 

horario de las reuniones 

colegiadas 

Marzo Ninguno Ninguno 

3.2. convocatoria a la 

participación  de las sesiones 

colegiadas 

Marzo-Julio-

Octubre 

0.50.papel

ote 

D.S.028-2007-EDReglamento 

de gestión de recursos propios y 

actividades empresariales en las 

I.E. públicas 

3.3.realizacion de las sesiones 

colegiadas 1, 2 y 3 

Abril-Mayo 

–Julio –

Octubre 

Ninguno Ninguno 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

       El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitieron brindar 

orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio 

del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre 

el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos 

escritos en el área de Comunicación en los estudiantes del III ciclo de EBR la IE 80277 

José de la Torre Ugarte caserío Cuyuchugo-distrito Usquil-Otuzco y la toma de decisión 

estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos 

actores de la mencionada I.E. 

       El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación 

de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como 

problema el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende 

textos escritos en el área de Comunicación en los estudiantes del III ciclo de EBR la IE 

80277 “José de la Torre Ugarte” caserío Cuyuchugo-distrito Usquil-Otuzco 

       El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la 

visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución al problema 

priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos en el área de comunicación en los estudiantes 

del III ciclo de educación básica regular de la IE  80277 “José de la Torre Ugarte” 

caserío Cuyuchugo - distrito Usquil - Otuzco ,En relación al Módulo 2, se procedió a 

analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para determinar aquellos 

involucrados en la propuesta de solución al problema; en el Plan de Acción, se procedió 

en asignar un código, a cada proceso en el esquema de Mapa de Proceso con el propósito 

de establecer una la cadena que enlace a los procesos de gestión. 

       El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional permitió identificar su 

incidencia en la problemática de nivel insatisfactorio en la competencia de comprensión 

de textos escritos; y además se elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger 

información de diferentes grupos de interés, para ello se procedió a la construcción de  
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tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un 

cronograma para la aplicación de los instrumentos: ficha de monitoreo, con ello se logró 

recoger información sobre el desempeño docente del área de Comunicación y las 

percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo 

directivo a los docentes del área curricular indicada y sobre la participación de los 

padres de familia en el desarrollo de los aprendizajes.  

       Siguiendo en el recuento de los módulos tenemos en el Módulo 4 se desarrolló la 

Gestión curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que brindó 

los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnóstico; por ello, se procedió 

al procesamiento de los resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Los 

resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así 

como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de 

decisiones, un elemento muy valioso el trabajo en equipo, para poder solucionar el 

problema identificado, involucrando a todos los actores de la educación. 

Por último tenemos, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. Además 

se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de Acción que 

contribuya a formular acciones significativas, para dar solución al problema 

identificado, planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre la 

participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su 

ejecución. En ese sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de una 

construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo, 

ara llegar a ejecutarlo y poder solucionar la problemática identificada. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

En todo el proceso de construcción del Trabajo académico, ha podido identificar un 

conjunto de aprendizajes sobre los aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, 

reconociendo que; 

Empoderar a los docentes en los trabajos de planificación y programación del plan 

de monitoreo, acompañamiento y evaluación garantizará su participación y 

compromiso en los procesos planificados para la mejora de los logros de aprendizaje 

de los estudiantes. 

Administrar los procesos de gestión escolar, estratégicos, operacionales y de 

soporte en la IE, generará valor a las acciones realizada con el fin de asegurar la 

eficiencia y la eficacia de la gestión escolar, la gestión de la convivencia y gestión 

curricular. 

Promover la capacitación de los docentes en el manejo de las rutas de aprendizaje 

y conocimiento del currículo generará el desarrollo de procesos de enseñanza que 

motiven a los estudiantes a participar de manera activa en bien de sus aprendizajes 

desenvolvimiento actualizado. 

Promover en los docentes la actualización sobre la gestión de convivencia escolar, 

permitirá en el desarrollo de sesiones de aprendizaje en las que el docente pueda 

gestionar adecuadamente la convivencia. 
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