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Introducción 

 

       En la Institución Educativa “Leoncio Prado” del distrito de Paiján, provincia de 

Ascope, región La Libertad se observa problemas de diversa índole, siendo una de 

ellas el nivel de inicio en el logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad en el área de Matemática; por lo que es 

necesario fortalecer la práctica pedagógica del docente para el logro de los 

aprendizajes de calidad de los estudiantes en el marco el liderazgo  pedagógico del 

directivo.  

       La mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes de la IE “Leoncio 

Prado” del distrito de Paiján desafía a buscar alternativas de solución para revertir esa 

realidad educativa; en ese sentido se ha elaborado el presenta trabajo académico para 

lo cual fue necesario levantar un diagnostico el cual permitió tener una mirada general 

sobre el problema sus causas y sus efectos. Este trabajo se ha organizado en diez 

acápites; el primero de ellos describe a la IE “Leoncio Prado”, ubicada en una zona 

urbana del distrito de Paiján y que atiende estudiantes del ámbito urbano y de las 

campiñas que lo rodean cuyos pobladores se dedican básicamente a la agricultura que 

tiene potencialidades; así como se presenta la formulación del problema donde se 

describen las causas, los factores y los efectos de la gestión. 

       En el acápite dos se conoce el que fue producto del recojo de información de 

diversos medios como como son el trabajo colegiado de los integrantes de la 

comunidad educativa, la aplicación de instrumentos de tipo cuantitativo y cualitativo, 

así como a través de la chakana. Por otro lado, se plantea alternativas de solución y la 

relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la IE y los 

compromisos de gestión escolar y el MBDDirectivo como es el acompañamiento y 

monitoreo de la práctica pedagógica.  En el tercer acápite se describe la 

caracterización del rol como líder pedagógico del directivo que moviliza a todos los 

agentes de la comunidad educativa para mejorar el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

       En el acápite cuatro se plantea el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica como alternativa de solución al problema 

priorizado. En el acápite cinco se plantea la sustentación de la alternativa de solución 

priorizada con un marco conceptual sobre monitoreo, acompañamiento y evaluación 

del desempeño docente, así como el enfoque y estrategias de la competencia del área 
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de Matemática: actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, para 

luego continuar con la presentación de la   experiencia exitosa. 

       En el acápite seis se plantea el diseño del Plan de Acción con sus respectivos 

objetivos y la Matriz, la cual permite determinar indicadores, metas, estrategias, 

actividades, responsables y cronograma en concordancia a los objetivos específicos de 

la propuesta. En el acápite siete se presenta el Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan 

de Acción que tiene por finalidad evaluar cada una de las estrategias previstas y en 

caso de ser necesarias tomar las decisiones más adecuadas. En el acápite ocho se 

presenta el presupuesto del financiamiento de todo el Plan del MAE; en el acápite 

nueve se describe el proceso de elaboración del Plan de Acción durante la etapa de 

formación sobre el fortalecimiento del liderazgo pedagógico al implementar un Plan 

de Acción del MAE de la práctica pedagógica. 

       Finalmente, en el acápite diez se presenta las lecciones aprendidas producto de la 

experiencia de construcción del presente trabajo académico y del Plan de Acción, 

seguido de la presentación de la bibliografía consultada para poder dar soporte teórico 

a la propuesta y elaborar la sustentación de cada una de las actividades propuestas 

para atender la problemática de forma pertinente. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE “Leoncio Prado” 

 

 

La IE “Leoncio Prado” está ubicada en la av. Panamericana s/n, sector Manco 

Cápac, distrito Paiján, se encuentra ubicada en un terreno de 3960 m2 y fue creada 

inicialmente como colegio particular, según RS Nº 0586-60-ED, un 21 de enero de 

1960, gracias a la iniciativa de un grupo de padres de familia del distrito de Paiján 

quienes no contaban con recursos económicos suficientes para solventar las 

necesidades de educación de sus menores hijos dentro de la jurisdicción provincial y 

regional.  

La población del distrito de Paiján se dedica mayoritariamente a la agricultura 

como es el cultivo de caña de azúcar y espárrago, así como a la crianza y 

comercialización avícola, porcina y ganadera. También es necesario atender 

prioritariamente las diferentes demandas que existen en la comunidad como son los 

problemas de salud (el dengue, la chikungunya, el zika, el Síndrome de Inmuno 

Deficiencia Adquirida conocido como SIDA, entre otras), la violencia familiar que 

hay en los hogares (agresiones físicas y psicológicas), la inseguridad ciudadana, el 

abuso sexual, las familias disfuncionales (padres separados, el cutting o autolesiones), 

la contaminación ambiental, el consumo de drogas e ingesta de alcohol y los malos 

hábitos de una alimentación sana y saludable. 

La IE “Leoncio Prado” de Paiján asume el perfil de egreso que propone el 

diseño curricular nacional (DCN) del ministerio de educación con una visión común e 

integral del perfil de egreso de los aprendizajes de los estudiantes vinculados a lo que 

plantea la ley general de educación como es el desarrollo personal del estudiante, el 

ejercicio de su ciudadanía y su vinculación con el mundo laboral y el acceso al 

conocimiento para que el estudiante tenga un cambio de actitud y pueda podrá 

afrontar las demandas de su comunidad; teniendo en cuenta que el desarrollo del 

estudiante es un proceso que se logra en el tiempo 

       La IE “Leoncio Prado” es una entidad pública construida de material noble en su 

mayor parte y está distribuida de la siguiente manera: el nivel primaria cuenta con 21 

aulas, de las cuales 9 son de material noble en su totalidad y 12 son de material noble 
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parcialmente ya que sus techos son de canalones; también cuenta con 4 baños de 

material noble para alumnos/as y  profesores; un ambiente de Qali Warma, una sala de 

cómputo y una sala de innovaciones pedagógicas con internet con techos de 

canalones. También tiene un aula de madera. El nivel secundario tiene 15 aulas, de las 

cuales 12 son de material noble en su totalidad y 3 son de material noble parcialmente 

ya que sus techos son de canalones; también cuenta con 4 baños de material noble 

para alumnos/as y profesores; una sala de cómputo y una sala de innovaciones 

pedagógicas con internet con techos de canalones.  

Así mismo la IE “Leoncio Prado” cuenta con 9 ambientes de material noble 

para la labor administrativa: una oficina de la dirección, 3 sub direcciones, una 

secretaría, una biblioteca, un laboratorio de ciencias, una coordinación de Tutoría y 

Orientación del Educando (TOE), un centro de impresiones y fotocopiado, una oficina 

de madera para auxiliares. Así mismo cuenta con 2 kioskos, un campo de fulbito con 

tres tribunas, un campo de fútbol con 2 tribunas, 2 patios, áreas verdes, biohuertos y 

amplios terrenos baldíos. 

       Los estudiantes de la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján son en su gran 

mayoría respetuosos, responsables, solidarios, colaborativos, identificados y 

comprometidos con su IE. En cuanto a los docentes leonciopradinos, éstos son 

mayoritariamente, responsables, colaborativos, respetuosos en sus deberes y de las 

personas, empáticos, capacitados, identificados y comprometidos con su práctica 

pedagógica y con la IE; así como también directivos fortalecidos en el liderazgo 

pedagógico.  

       Los padres de familia, organizados en la asociación de padres de familia 

(APAFA) y comités de aula, son trabajadores, colaborativos, participativos y 

comprometidos con el logro de aprendizaje de sus hijos. Hay que señalar que existe 

una cultura de impuntualidad tanto de estudiantes como docentes, la creencia de 

muchos padres de familia que la disciplina y la letra con sangre entra y que la IE es un 

lugar donde los estudiantes tienen que ser educados, sin tener en cuenta que la 

educación viene de casa. 

      Por último, la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján cuenta con estudiantes, 

docentes y padres de familia comprometidos con el logro de los aprendizajes, lo que 

le permite afrontar una serie de retos en la IE como son las enfermedades endémicas 

sobretodo el dengue con el apoyo del ministerio de salud (MINSA), afrontar el tema 

de inseguridad ciudadana con el apoyo de la policía nacional, serenazgo y fiscalía de 
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familia, tratar las agresiones físicas y/o sicológicas con el invalorable soporte de 

sicólogos del MINSA, municipalidad distrital de Paiján y la universidad César Vallejo 

(UCV) así como la participación del centro emergencia mujer ubicado en el distrito de 

Chocope. Todas estas fortalezas y oportunidades potenciarán el desarrollo 

institucional, así como el cambio de la cultura escolar que debe estar centrada en el 

logro de los aprendizajes. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Nivel inicio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad en el área de Matemática, del VI ciclo de la EBR de la IE 

“Leoncio Prado” del distrito de Paiján - UGEL Ascope. Los resultados desastrosos, 

4.4% de estudiantes en nivel satisfactorio, de la evaluación censal de estudiantes 

(ECE) en el área de Matemática prendió todas las alarmas en cuanto a desempeño de 

la práctica pedagógica del docente, lo cual nos condujo a priorizar a aquellos 

estudiantes que no tenían buenos resultados en un examen nacional.                                                                                                                                                          

       El problema ha sido analizado a través de la técnica del árbol de problemas que 

ha permitido detectar algunas causas que explican el bajísimo nivel satisfactorio 

alcanzado por los estudiantes en la ECE. Una de ellas es el escaso monitoreo, 

acompañamiento y evaluación a la práctica pedagógica por la recargada labor 

administrativa vinculada el factor relacionado a esta causa es el referido al MAE, 

específicamente con planificación (efectos y condiciones); esto trae como 

consecuencia que la práctica pedagógica sea deficiente ya que no se permite el recojo 

y análisis de la información para la toma oportuna de decisiones y acciones en a tomar 

en cuenta para el proceso de acompañamiento. 

       La existencia de algunos docentes no actualizados es otra causa muy importante 

del problema que afecta el logro de los aprendizajes de los estudiantes y el nivel 

alcanzado, la causa  está asociada al factor de la gestión del currículo, específicamente 

con la motivación, evidenciándose en el accionar de los docentes desinterés ´por 

asistir a eventos de capacitación docente; lo cual se pone de evidencia en su accionar 

en un limitado dominio del  contenido disciplinar de su área y prefiere permanecer en 

su zona de confort en la que se encuentra por muchísimos años. Resultado de todo 
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esto es que el docente haga sus clases de manera expositiva, tradicional y que el 

estudiante solo se dedique a escribir de la pizarra, y aprender memorísticamente.  

       El poco interés del docente en el uso de los recursos educativos en la sesión de 

aprendizaje es otra causa que está muy vinculada al factor gestión del currículo 

específicamente con las capacidades y motivaciones docentes. Esto trae como efecto 

que el estudiante sea poco participativo limitando las oportunidades para potenciar sus 

capacidades, ya que la razón de ser de los recursos didácticos en el desarrollo del 

pensamiento lógico responde a la naturaleza del pensamiento del adolescente, al 

presentar recursos didácticos el docente pone frente al estudiante retos que si son 

motivadores conseguirá engancharlo con la situación de aprendizaje  limitando así su 

participación activa en el proceso de enseñanza aprendizaje; teniendo en cuenta que 

los recursos educativos estimulan la participación activa y el trabajo en equipo. 

       Finalmente, el clima escolar no adecuado es otra causa que afecta el problema 

priorizado y el factor asociado es la convivencia. Esto tiene como efecto agresiones 

físicas y verbales entre estudiantes, conductas no deseadas, vocabulario soez, acoso 

escolar conocido como bullying y malos hábitos traídos de casa. Así mismo, esta 

causa afecta el comportamiento, la disciplina, las relaciones interpersonales, el clima 

en el aula y sobre todo el rendimiento en el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

       La IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján tiene fortalezas y oportunidades para 

afrontar y superar el problema priorizado. Para ello, hay que promover la 

participación de los docentes en los grupos de interaprendizajes (GIAs), el 

fortalecimiento del desempeño docente a través de capacitaciones y actualizaciones, 

una infraestructura en su mayor parte construida de material noble, los materiales y 

recursos físicos y virtuales, la sala de cómputo y la de innovaciones y los directivos 

fortalecidos en el liderazgo pedagógico. Asimismo, tenemos el apoyo del MINSA 

para tratar las enfermedades, psicólogos de la universidad César Vallejo. 

       Al haber hecho un diagnóstico de los problemas de la IE “Leoncio Prado” del 

distrito Paiján, se detectó algunas causas que afectan el logro de los aprendizajes de 

los estudiantes; las cuales se les pueden dar solución con un proceso de monitoreo y 

acompañamiento para la  mejora de la práctica pedagógica, lo que va a permitir 

desarrollar mejores habilidades interpersonales como en las actitudes cotidianas en la 

IE. Se presenta el siguiente árbol de problemas: 
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   Figura 1: Árbol de problemas. 
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Nivel inicio del logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los 

estudiantes de la EBR del VI ciclo de educación secundaria de la Institución 

Educativa “Leoncio Prado” del distrito de Paiján, provincia de Ascope - 

UGEL 04 – La Libertad. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

      2.1.1 Resultados cuantitativos. Para mejorar el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes se aplicó una ficha de monitoreo de la práctica pedagógica a dos docentes 

de la IE “Leoncio Prado” de Paiján. Se consideró tres aspectos, 4 indicadores y 8 

items. El primer aspecto está vinculado a la conclusión que existe enseñanza 

tradicional y expositiva debido a que los docentes no están actualizados. Este primer 

aspecto está vinculado a que los docentes no están actualizados en estrategias 

metodológicas para el desarrollo de actividades matemáticas como consecuencia 

tenemos que su enseñanza es tradicional y expositiva. 

       En cuanto al uso de recursos educativos en la sesión de aprendizaje, el 50% de 

docentes está en el nivel inicio y el otro 50% en proceso; lo que significa que los 

docentes no usan adecuadamente los recursos educativos en la sesión. En lo 

concerniente a la gestión del clima escolar el 50% de profesores se encuentra en nivel 

de proceso, lo que significa tiene dificultades para promover relaciones horizontales, 

fraternas y colaborativas entre los estudiantes. y el otro 50% está en nivel logrado. 

Frente a estos resultados se sugiere realizar una observación entre pares entre el 

docente que está en nivel logrado y el que está en nivel de inicio. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. Frente a la pregunta referida al manejo de 

estrategias metodológicas, los estudiantes manifiestan no tener dinero para poder 

capacitarse  razón por la cual están desactualizados en esos temas. Se tiene que tener 

en cuenta los diversos contextos para plantear problemas para así promover formas de 

enseñar y aprender dentro de un enfoque de resolución de problemas; de este modo el 

estudiante puede construir significados, organizar objetos matemáticos y generar 

nuevos aprendizajes en un sentido constructivo y creador de la actividad humana. 

       En lo referente al monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

pedagógica, los entrevistados sostienen que se realiza escasamente cuando se refiere a 

la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad debido a 

las diversas actividades extracurriculares que existen en la institución educativa. 
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2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo. 

 

 

       El problema priorizado es nivel inicio del logro de aprendizaje en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de 

los estudiantes de la EBR del VI ciclo de educación secundaria de la Institución 

Educativa “Leoncio Prado” del distrito de Paiján, provincia de Ascope - UGEL 04 – 

La Libertad. Este problema tiene muchas causas, entre ellas están el escaso monitoreo 

y acompañamiento y evaluación, docentes no actualizados en estrategias 

metodológicas para el desarrollo de actividades matemáticas, el poco interés en el uso 

de los recursos educativos en la sesión de aprendizaje y clima escolar no adecuado; lo 

que conlleva a los malos resultados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

En cuanto al uso de recursos educativos en la sesión de aprendizaje se afirma que 

existe 50 % de los docentes monitoreados que no los utilizan adecuadamente lo cual 

significa que los docentes a la hora de diseñar sus sesiones de aprendizaje, recurren a 

materiales como el texto y el cuaderno de trabajo ero no usan los diferentes kits 

proporcionados por el Minedu. En lo relacionado a la convivencia, si bien uno de los 

docentes monitoreados ha logrado el manejo de las estrategias de convivencia, el otro 

docente está todavía en proceso lo que dificulta un clima escolar adecuado en las 

sesiones de Matemática. Estos resultados se relacionan con los procesos de gestión 

institucional PO02: preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes y el PO05 

que nos permite gestionar la convivencia escolar y la participación.  

       En lo que se refiere a los compromisos de gestión repercuten en el logro del 

compromiso 1 referido al progreso anual de los estudiantes y con el compromiso 5 

que nos impulsa a gestionar la convivencia escolar. Debemos tener en cuenta también 

las competencias 1 y 2 del marco del buen desempeño directivo que hacen referencia 

a la conducción de manera participativa de la planificación institucional y a la 

promoción de la participación democrática a favor delos aprendizajes. 

       Con respecto a los resultados cualitativos referidos a la encuesta, los docentes 

manifiestan que el directivo monitorea escasamente y los estudiantes señalan que los 

docentes no usan estrategias metodológicas que les permitan desarrollar 

adecuadamente las actividades matemáticas. Estos resultados se relacionan con los 

procesos de gestión institucional PO03.3; realizar acompañamiento pedagógico y 
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<po04.1: desarrollar sesiones de aprendizaje guardan relación con los compromisos 

de gestión escolar 1: progreso anual de los estudiantes y el compromiso 4 referido al 

acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la IE. También implica al 

compromiso 6 del marco del buen desempeño directivo que se refiere a la gestión de 

la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través 

del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta.  
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PROBLEMA 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se 

encuentran implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBDDirectivo 

se encuentran implicados? 

Nivel inicio del logro de 

aprendizaje en la 

competencia actúa y 

piensa matemáticamente 

en situaciones de 

cantidad del área de 

Matemática de los 

estudiantes de la EBR 

del VI ciclo de 

educación secundaria de 

la Institución Educativa 

“Leoncio Prado” del 

distrito de Paiján, 

provincia de Ascope - 

UGEL 04 – La Libertad.  

Resultados cuantitativos: 

Uso de recursos educativos en la sesión 

El 50% de profesores está en el nivel de 

inicio y la otra mitad en proceso: lo que 

significa que no usan adecuadamente 

los recursos educativos en la sesión. 

Clima escolar 

 El 50% de profesores está en el nivel 

de inicio referido a  promover 

relaciones horizontales, fraternas, 

colaborativas entre los estudiantes.  

El proceso estratégico 

operativo, liderazgo y 

dirección está relacionado 

con el problema priorizado  

PO02 Preparar condiciones 

para la gestión de los 

aprendizajes. 

PO05 Gestionar la 

convivencia escolar y la 

participación. 

Compromiso 1 

Progreso anual de los 

estudiantes. 

 

Compromiso 5: gestión 

de la convivencia 

escolar. 

. Competencia 1: Conduce de manera 

participativa la planificación institucional 

sobre la base de conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el clima escolar, 

las características de los estudiantes y su 

entorno; y lo orienta hacia el logro de 

metas de aprendizaje. 

Competencia 2: Promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes; 

así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración 

mutua y el reconocimiento de la 

diversidad. 

Resultados cualitativos: 

Aspecto: Estrategia de enseñanza 

Frente a la pregunta referida al manejo 

de estrategias metodológicas, los 

estudiantes manifiestan no tener dinero 

para poder capacitarse  razón están 

desactualizados en esos temas. 

PO04.1 Desarrollar 

sesiones de aprendizaje, 

 

PO03.3 Realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

Compromiso 1: 

Progreso anual de los 

estudiantes. 

 

Compromiso 4: 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

Competencia 6: Gestiona la calidad de 

los procesos pedagógicos al interior de 

su institución educativa, a través del 

acompañamiento sistemático y la 

reflexión conjunta, con el fin de alcanzar 

las metas de aprendizaje. 

Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       De acuerdo a Viviane Robinson, mencionado en el módulo introductorio 

(Minedu, 2016), el rol del líder pedagógico toma en consideración cinco 

dimensiones. El establecimiento de metas y expectativas es la primera de ellas y 

vinculándola al problema priorizado, es necesario sensibilizar a la comunidad 

educativa sobre las metas y expectativas de la IE porque existen docentes que las 

desconocen y tienen que ser priorizadas por todos los agentes de la comunidad 

educativa. Por otro lado, hay que intercambiar experiencias para el logro de metas y 

expectativas institucionales porque es necesario escuchar las diversas formas de 

lograr metas y expectativas para luego seleccionarlas.  

       También se tiene que cconsensuar en el uso de estrategias para el logro de 

metas y expectativas de la IE y luego firmar un acta de compromiso por parte de los 

docentes para lograrla, buscando la mejor manera para garantizar que el 

compromiso se cumpla. Después se necesita evaluar, reflexionar y tomar decisiones 

y acciones para el logro de las metas. Para ello se tiene que implementar el Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica para afrontar 

el problema priorizado. 

       En lo relacionado a la segunda dimensión de Viviane Robinson sobre la 

obtención y adquisición de recursos de manera estratégica, relacionándola al 

problema priorizado, se hace necesario gestionar en la UGEL Ascope para que 

lleguen oportunamente a la IE. Es muy importante tomar conciencia de que los 

recursos y materiales educativos aportan al logro de los aprendizajes, pues esto hace 

que los estudiantes se motiven y participen activamente y trabajen colaborativamente, 

promueve la curiosidad y el emprendimiento, hace que el estudiante estimule su 

imaginación y su capacidad de abstracción, asimismo optimiza el tiempo en el 

proceso de enseñanza y activan los procesos cognitivos, afectivos y sociales.  

       Del mismo modo, la tercera dimensión de Viviane Robinson está referido al 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo: lo cual está 

relacionado al problema priorizado, por lo que se hace necesario que los docentes 

participen en los grupos de interaprendizaje y trabajo colegiado para el intercambio 

de experiencias, fortaleciendo de esta manera su práctica pedagógica para mejorar el 

logro de aprendizaje de los estudiantes. 
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       En la cuarta dimensión de Viviane Robinson se plantea promover y participar en 

el aprendizaje y desarrollo de los docentes y enlazándola al problema priorizado, es 

necesario ejecutar talleres de actualización docente porque necesita estar actualizado 

para enfrentar el cambio educativo. Finalmente, la quinta dimensión de Viviane 

Robinson es garantizar un ambiente seguro y de soporte por lo que al relacionarlo 

con el problema priorizado identificado, se gestiona un clima escolar saludable y 

democrático en donde se sienta el respaldo y valoración por parte del directivo, que 

se refleje en la confianza en su trabajo y protección frente a presiones externas, tanto 

de los padres y madres como políticas institucionales; para así garantizar que los 

docentes puedan enfocarse en la enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje.  

       A continuación, se presenta un cuadro sobre la caracterización del rol como 

Líder Pedagógico, según Viviane Robinson. 
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Dimensaiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 
¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 

 Sensibilizar sobre las metas y expectativas de la IE. 

  Intercambiar experiencias para el logro de metas y 

expectativas institucionales. 

 Consensuar en el uso de estrategias para el logro de 

metas y expectativas de la IE. 

 Firmar un acta de compromiso por parte de los 

docentes para el logro de metas y expectativas de la 

IE. 

 Evaluar el proceso y el resultado del logro de metas 

y expectativas institucionales. 

 Porque existen docentes que desconocen las metas; las cuales tendrán que 

ser priorizadas por todos los agentes para su cumplimiento. 

 Porque es necesario escuchar las diversas formas de lograr metas y 

expectativas para luego seleccionarlas para alcanzarlas.  

 Porque de esta manera todos los docentes conozcan cómo se logran las 

metas para que todos hablemos una misma idea sobre el uso de 

estrategias.   

 Porque de esa manera se garantiza el compromiso para su cumplimiento. 

 Porque hay que monitorear y evaluar su proceso y resultado ; para luego 

reflexionar y tomar decisiones y acciones en el logro de las metas. 

Obtención y asignación de 

recursos de forma estratégica. 

recursos. 

 Gestionar a la UGEL Ascope los recursos y 

materiales educativos que no llegan oportunamente 

a la IE. 

 Porque los estudiantes lo necesitan para estudiar y así mejoren sus 

aprendizajes. 

Planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y 

del currículo 

 Participar en los GIAs para el fortalecimiento de la 

práctica pedagógica del docente. 

 Porque el docente se sienta capacitado y actualizado en su práctica 

pedagógica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

Promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. 

 Ejecutar talleres de actualización docente.  Porque el docente necesita estar actualizado para enfrentar el cambio 

educativo. 

Garantizar un ambiente seguro 

y de soporte. 

 Gestionar un clima escolar saludable y 

democrático. 

 

 

 Porque los docentes necesitan sentir respaldo y valoración por parte del 

directivo, que se refleje en la confianza en su trabajo y protección frente a 

presiones externas, tanto de los padres y madres como políticas; para así 

garantizar que los docentes puedan enfocarse en la enseñanza y los 

estudiantes en el aprendizaje. 

Figura 3: Caracterización del rol del director como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

       Después de analizar las alternativas de solución de la problemática priorizada:  

nivel inicio del logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los 

estudiantes de la EBR del VI ciclo de educación secundaria de la Institución 

Educativa “Leoncio Prado” del distrito de Paiján, provincia de Ascope - UGEL 04 – 

La Libertad, se ha creído conveniente plantear como propuesta de solución el Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los profesores 

del área de Matemática. Para ello, se ha tomado en cuenta tres criterios: el impacto en 

el logro de aprendizaje, la generación de mayores cambios en la escuela y su relación 

con la gestión curricular, la convivencia y el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente (MAE). 

           Por eso, el directivo como líder pedagógico de la institución educativa lidera  

la planificación, diagnóstico, diseño, implementación y evaluación de todo el proceso 

de monitoreo, acompañamiento y evaluación del desempeño docente en un marco de 

respeto mutuo y una relación horizontal; involucrando a toda la comunidad educativa 

especialmente al personal docente por medio de la sensibilización sobre la 

importancia de la mejora de su profesionalidad y desempeño de su labor pedagógica, 

confluyendo todo en la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes.   

      El Minedu emite cada año una resolución ministerial que norma las acciones 

educativas en todas las instituciones educativas estableciendo compromisos de 

gestión escolar; siendo uno de ellos el compromiso IV referido al monitoreo y 

acompañamiento de la práctica pedagógica. El mapa de proceso de la IE dice que al 

directivo le corresponde el liderazgo y dirección PE01 que es el desarrollar 

planeamiento institucional que está relacionado con el PE01.3 formular el PAT, ya 

que esto permite planificar, diseñar, implementar y evaluar todas las actividades de la 

IE incluyendo el Plan del MAE. Asimismo, el PO03: fortalecer el desempeño 

docente y el PO03.3 realizar acompañamiento pedagógico permite identificar 

fortalezas y debilidades de la práctica pedagógica, para la toma de decisiones y así 

fortalecerla. 

       Todo esto relacionado con el problema priorizado, el cual es necesario revertir 

con la participación activa de la comunidad educativa, con estudiantes que progresan 
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en todas las áreas, con docentes que mejoran su práctica pedagógica para garantizar 

el logro de los aprendizajes de sus estudiantes y en un ambiente de sana convivencia 

donde todos los agentes se sientan bien de convivir en la institución educativa que los 

alberga. 

       La propuesta de solución de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente será una respuesta a las demandas y necesidades de los profesores 

del área de Matemática ya que a través del plan permitirá mejorar el desempeño 

docente para así tener profesores capacitados, actualizados, empoderados de los 

procesos pedagógicos, didácticos, usando adecuadamente los recursos y materiales 

educativos dentro de un clima escolar democrático y participativo para así enfrentar 

sólidamente el nivel inicio de aprendizaje de los estudiantes; el cual  está vinculado a 

los directivos que priorizan actividades extracurriculares y realizan poco monitoreo y 

acompañamiento del desempeño docente. 

        En ese contexto recurrirá a las características del distrito Paiján, lugar donde se 

encuentra la Institución Educativa “Leoncio Prado”, cuya población se dedica 

mayoritariamente a la agricultura, especialmente a la siembra y cosecha de 

espárragos. También las capacitaciones y/o actualizaciones constantes que promueve 

la unidad de gestión educativa local de Ascope favorece el desempeño docente, así 

como los convenios con universidades. Todo ello, requiere el compromiso de todos 

los actores de la comunidad educativa, con docentes haciendo buenas prácticas, 

estudiantes motivados con su aprendizaje y padres de familia comprometidos con el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes; todo ello bajo el liderazgo pedagógico 

del directivo. 

       El directivo de una institución educativa tiene como rol principal ser el líder 

pedagógico quien influye en los agentes de su comunidad educativa, movilizándolos 

hacia metas institucionales para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El 

deber principal del docente es cumplir en forma eficaz el proceso de aprendizaje de 

los estudiantes, realizando con responsabilidad y efectividad los procesos 

pedagógicos, las actividades curriculares y las actividades de gestión de la función 

docente, en sus etapas de planificación, trabajo en aula y evaluación, de acuerdo al 

diseño curricular nacional. El padre de familia debe participar organizadamente con 

el docente y el directivo para que el estudiante logre la mejora de sus aprendizajes. 

       En la IE “Leoncio Prado” del distrito Paijan, el equipo directivo está convencido 

que la puesta en marcha del Plan del MAE de la práctica pedagógica mejorará el 
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desempeño docente: pero también es consciente que existen riesgos para su 

implementación como es la falta de un ambiente específico para el trabajo individual 

y colectivo de los docentes, para lo cual gestionaremos ambientes de la IE, a través 

de un cronograma acordado, en donde directivo y docente puedan dialogar en un 

enfoque crítico reflexivo y que las orientaciones dadas al docente se den en un marco 

de buen trato y respeto mutuo para que el compromiso de mejora docente se 

evidencie en un cambio de actitud en relación a su práctica pedagógica logrando así 

la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes en el área de Matemática. 

       El equipo directivo lidera el cambio de la IE “Leoncio Prado” del distrito de 

Paiján bajo su dirección y liderazgo, al desarrollar el planeamiento institucional 

(PE01), sobre todo en la planificación del plan anual de trabajo donde están las metas 

y actividades institucionales anuales y donde se encuentra el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica; así como  al gestionar 

relaciones inter institucionales y comunitarias (PE02), como son los convenios con 

universidades, el municipio distrital, el ministerio de salud, la policía nacional, etc. 

       Así mismo, promoviendo el desarrollo pedagógico y la convivencia escolar, 

priorizando el fortalecimiento del desempeño docente (PO03) al realizar el 

acompañamiento pedagógico (PO03.3), con una convivencia sana y democrática al 

gestionar la convivencia escolar y la participación (PO05) así como dando soporte al 

funcionamiento de la IE al administrar con eficacia los recursos humanos sobre todo 

al fortalecer las capacidades del personal de la IE (PS01). Todo ello enmarcado en un 

Plan de Monitoreo, Acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica en 

donde se incluye las metas, objetivos, actividades orientadas a la transformación de la 

situación inicial dentro de una visión integral de desarrollo del estudiante. 

       La implementación del MAE exige la participación de toda la comunidad 

educativa especialmente del equipo directivo y de los docentes en las jornadas de 

reflexión, jornadas pedagógicas y asamblea de docentes en donde se participa 

coordinadamente a través de equipos de trabajo, de manera colaborativa; cuyo plan es 

expuesto y debatido por la asamblea de docentes y que toma la decisión de aprobarlo. 

Los equipos de trabajo, agrupados por áreas, comparten sus experiencias a través del 

trabajo colegiado, los CIAGs, las comunidades de profesionales de aprendizaje en 

donde se fortalecen unos a otros para la mejora de su práctica pedagógica llevando al 

cambio de actitud en el aula y, lo que es más importante, la mejora del logro de los 

aprendizajes de los estudiantes bajo la conducción del equipo directivo. 
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       Según Viviane Robinson, el liderazgo del directivo está relacionado a los 

resultados de los estudiantes; en ese sentido la IE “Leoncio Prado” del distrito de 

Paiján establece metas y expectativas en asamblea general, plasmadas en los 

compromisos de gestión escolar con la participación activa de la comunidad 

educativa. Para conseguir esas metas, el equipo directivo promueve y participa en el 

aprendizaje y desarrollo de los docentes a través del monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica pedagógica del docente, al observarlos en aula para luego 

hacer una reflexión crítica con orientación y compromiso para finalmente 

retroalimentarlos formativamente, todo lo cual conlleva a su desarrollo profesional.  

       Al inicio del año escolar, el equipo promueve la autoevaluación de los docentes y 

luego les informa sobre la visita a su aula en tres oportunidades como mínimo 

durante el año escolar, aplicándose una ficha de monitoreo. Después de cada visita se 

debe evidenciar un cambio de actitud sobre su práctica pedagógica a través de una 

reflexión crítica pasando del nivel inicio al nivel logrado al finalizar el año escolar, 

garantizando así el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica en la IE “Leoncio Prado” del distrito Paiján es el desafío de 

realizar el MAE de la práctica pedagógica que conlleva a mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. Puesto que la poca promoción del desarrollo docente, que se 

evidencia en clases aburridas, se plantea el desafío de que los docentes se desarrollen 

profesionalmente asistiendo a capacitaciones para la mejora de su práctica 

pedagógica. 

       Por otro lado, la enseñanza tradicional y expositiva del docente no actualizado, 

que genera que los estudiantes estén desmotivados por aprender, genera el desafío de 

diseñar jornadas y círculos de interaprendizaje para que los profesores se empoderen 

de los procesos pedagógicos y didácticos participando en programas de actualización 

docente. Hay que tener en cuenta también que con motivo del poco interés en el uso 

de los recursos educativos en la sesión de aprendizaje y a la poca promoción de los 

recursos que tiene la institución educativa con estudiantes poco participativos, se 

hace necesario ser consciente de usar óptimamente todo tipo de recursos educativos 

en la sesión de aprendizaje y en el aula para así tener estudiantes motivados por el 

aprendizaje.  

       Dado que hay agresiones físicas y verbales es que se plantea el desafío del 

programa familias fuertes: amor y límites: que está orientado a mejorar la salud y el 
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desarrollo de los y las adolescentes entre 10 – 14 años de edad, para prevenir 

conductas de riesgo, a través de la promoción de la comunicación asertiva entre 

padres e hijos a través de siete sesiones, una por semana, con la participación activa 

de padres e hijos. Finalmente, la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján se propone 

ser una institución educativa de calidad que brinde servicios educativos de alto 

rendimiento, formación integral y de la niñez y adolescencia con una cultura 

ambientalista con proyección personal y familias en busca de la mejora continua. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       La propuesta de alternativa de solución priorizada, el Plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica (MAE), tiene sustento que 

permite ilustrar las diferentes definiciones de teóricos dedicados a la ciencia de la 

educación lo cual permite relacionar la teoría con la práctica en forma coherente, 

facilitando la aplicación de la presente propuesta de solución con validez científica; 

de tal forma que como investigadores nos permita manejar información sobre estas 

teorías que viabilizarán la práctica docente en el aula. 

       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. Los términos claves de esta 

propuesta de alternativa de solución tienen significados diferentes pero unidos, 

responden a un proceso integral del desempeño docente en el aula como es el 

monitoreo, acompañamiento y evaluación; los mismos que se llevarán a cabo a través 

de un proceso de organización y planificación integral para enfrentar el problema 

priorizado, creando espacios de fortalecimiento del desempeño docente para la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

       5.1.1.1 Monitoreo pedagógico. 

       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Es importante para evidenciar la 

calidad del trabajo del profesor en el aula desde el inicio hasta el final de la clase; lo 

cual permite recoger todo tipo de información por medio de la observación y así 

realizar un análisis de la misma para luego tomar las decisiones más acertadas en 

beneficio del fortalecimiento de su desempeño docente. 

 

       En el marco del proceso enseñanza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y 

análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada 

toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para 

verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el 

año escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un periodo 
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determinado de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para 

una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y o recomendar 

medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los 

aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2016, p. 9). 

 

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Existen tres estrategias de 

monitoreo pedagógico: visita al aula, observación entre pares y la autogestión. 

       Visita al aula: El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar 

una observación de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El 

propósito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores 

priorizados. 

       Observación entre pares: Cada docente se constituye en experto de aquellas 

prácticas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene 

dificultades, para registrar los avances. El propósito es la construcción colegiada de 

los saberes pedagógicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una 

interacción basada en la confianza y el aporte mutuo. 

       Autogestión: Cada docente conoce cuáles son las actividades que aún no domina 

y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va 

tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el 

programa Métricas de la Enseñanza Eficaz, los docentes registran sus propias 

sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos 

fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones 

que ellos mismos decidan. (Minedu, 2017a, p.32 y 33). 

        5.1.1.1.3. Instrumentos para de monitoreo pedagógico. Los instrumentos de 

monitoreo pedagógico son la ficha de observación y el cuaderno de campo. Ambos 

permiten identificar las fortalezas y los puntos críticos del desempeño docente en el 

aula; lo cual permite tener información de primera mano de manera oportuna y 

confiable para así fortalecer su práctica pedagógica para mejorar el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

        5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. 

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico en una institución educativa es hecho por el equipo directivo o 

jerárquico.  

 

       El acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación docente en 

servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompañante promueve 
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en los docentes –de manera individual y colectiva– la mejora de su práctica 

pedagógica a partir del descubrimiento de los supuestos que están detrás de ella, la 

toma de conciencia e implementación de los cambios necesarios para forjar de 

manera progresiva su autonomía profesional e institucional y la consecución de la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes”. (R.S.G. Nª 008, 2017, Minedu, p. 3). 

             Se pretende fortalecer la práctica pedagógica del profesor a partir del diálogo 

asertivo, el respeto mutuo y la reflexión crítica. 

 

El acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación en servicio centrada 

en la escuela. Su propósito consiste en mejorar la práctica pedagógica del docente 

con la participación de actores claves dentro del marco de los desafíos planteados por 

el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompañamiento pedagógico incluye 

un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes teóricos que postulan 

un acompañamiento crítico colaborativo. (Minedu, 2014, p. 7). 

 

       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico. Los círculos de 

interaprendizajes, la comunicación virtual, la sistematización de la práctica y los 

talleres de seguimiento son estrategias de acompañamiento pedagógico para 

fortalecer el desempeño docente en el aula. 

       Círculos de interaprendizajes: Son espacios de intercambio de experiencias y 

aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los 

cuales se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. 

Favorece la socialización y valoración de las prácticas docentes exitosas a través de 

la discusión y reflexión. Además, permite profundizar en determinadas estrategias 

pedagógicas. Exige un alto grado de participación de los asistentes. Además, 

demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, así como los consensos 

que deriven de la reflexión. A través de la red que se teje, se fortalece la 

comunicación, el trabajo conjunto, la socialización de experiencias y la resolución 

compartida de problemas relacionados con la práctica educativa. 

       Comunicación virtual: Es una estrategia que permite el uso de las nuevas 

tecnologías de la información y comunicación para el acompañamiento a la práctica 

educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de 

situación de la práctica individual e institucional con diversas personas a la vez. El 

diálogo proactivo y orientador, a través de esta vía es una herramienta económica, 

innovadora y ágil. Estas características no afectan la calidad ni la oportunidad del 

proceso de acompañamiento. Requiere preparación y planificación previa, así como 
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criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los 

círculos aprendizaje.                                                                                                                     

       Sistematización de la práctica: El proceso de acompañamiento constituye un 

espacio idóneo para que acompañadas y acompañados se apropien de esta estrategia. 

Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, así como 

identificar lecciones aprendidas. 

       Talleres de seguimiento: Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la 

práctica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la 

posibilidad de confrontar las propias experiencias con una práctica educativa de 

calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de 

seguimiento requieren planificación participativa y un apoyo logístico que facilite la 

reflexión, la producción individual y colectiva, así como la identificación de 

indicadores que aporten información relevante sobre los resultados de los talleres. 

(Minedu, 2017b, p. 49 y 50). 

                          5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. 

         5.1.1.3.1. Definición de evaluación. La evaluación del desempeño docente 

persigue mejorar la labor docente a través del fortalecimiento de su desempeño en el 

marco de una evaluación formativa que retroalimente. 

 

Es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica, con base a evidencias, 

que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su 

responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus 

necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia.”. (Minedu, 

2017c, p. 71). 

 

 

       5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación. La rúbrica de observación de aula es uno 

de los instrumentos más usados para evaluar el desempeño docente y consiste en 

observar y evaluar lo que el docente hace en el aula o cualquier espacio educativo 

donde se interrelacionan tanto estudiantes como docentes y tiene desempeños, 

aspectos y niveles que evaluar. 

                          5.1.2 Área de Matemática. 

         5.1.2.1. Enfoque del área de Matemática. La matemática está presente en todos 

los aspectos de nuestra vida diaria ya sea cuando vamos de compras, al pagar un 

pasaje cuando viajamos, al hacernos un descuento en una prenda de vestir, un 

artefacto electrodoméstico o tecnológico. En ese sentido el enfoque del área de 
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matemática “asume un “enfoque centrado en la resolución de problemas con la 

intención de promover formas de enseñanza y aprendizaje a partir del planteamiento 

de problemas en diversos contextos”. (Minedu, versión 2015a, p. 12). 

                          5.1.2.2. Competencias del área de Matemática. Las rutas de 

aprendizaje versión 2015, presenta cuatro competencias para el área de Matemática: 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio, actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de forma, movimiento y localización, así 

como actúa y piensa matemáticamente en situaciones de gestión de datos e 

incertidumbre. Las cuatro competencias están establecidas, promueven el uso de la 

matemática en los diversos contextos de la vida diría incidiendo en la resolución de 

problemas.  

 

  La competencia Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad implica 

desarrollar modelos de solución numérica, comprendiendo el sentido numérico y de 

magnitud, la construcción del significado de las operaciones, así como la aplicación 

de diversas estrategias de cálculo y estimación al resolver un problema. (Minedu, 

versión 2015b, p. 19). 

 

 

          5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia. La 

competencia actúa y piensa matemáticamente sobre situaciones de cantidad: tiene 

cuatro estrategias como son las situaciones didácticas de Brousseau, prácticas en 

laboratorio de matemática, planteamiento de talleres matemáticos y el juego como 

fuente de aprendizaje de la matemática; cada una de ellas tiene sus respectivas fases 

para su puesta en práctica. 

       a) Situaciones didácticas de Brousseau: Presenta la fase de acción en la que se 

involucra tanto aspectos cognitivos como cuestiones de índole práctica. 

-Fase de formulación en la que se procura adquirir destrezas para el uso de la 

decodificación lenguajes más apropiados. 

-Fase de validación en la que se hace un balance y se presentan los resultados, y se 

confrontan procedimientos. 

-Fase de institucionalización en la que hay una generalización y abstracción de los 

conocimientos en base a los procedimientos realizados y resultados obtenidos. 
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-Fase de evaluación en la que se propone el escenario de una nueva secuencia 

articulada con los temas tratados, realizándose la autoevaluación del estudiante y la 

coevaluación entre pares. 

       b) Prácticas en laboratorio de matemática: los estudiantes realizan prácticas con 

materiales físicos como las regletas, los bloques lógicos, el ábaco y virtuales como 

las PCs, las laptops, tablets, celulares, programas que pueden manipular.                                             

-Fase de acción real ejercida por el estudiante donde manipula el material concreto 

para representar operaciones y comprenderlos; la fase de la acción acompañada del 

lenguaje en la que el alumno hace acciones, conocen palabras vinculadas con las 

matemáticas. 

-Fase de relato en la que el estudiante describe lo que hace llegando a la abstracción; 

y la fase de representación gráfica en la que los estudiantes realizan expresiones 

simbólicas. 

       c) Planteamiento de talleres matemáticos: Los estudiantes ponen en práctica las 

competencias y capacidades ya lograda. 

-Fase de familiarización en donde el estudiante se enfrenta a problemas de nivel 

elemental. 

-Fase de problema de traducción simple en el cual el estudiante se enfrenta a un 

problema atípico llegando a entenderlo, usando sus propios procesos y el docente 

solo es mediador. 

-Fase de problema de traducción compleja en donde el estudiante plantea otro 

problema atípico y logran explicar los planteamientos empleados. 

-Fase de problemas de interpretación, aplicación y valoración por la cual el estudiante 

se enfrenta a problemas complejos y abiertos, interactúan con sus compañeros de 

estudio y explican sus propios planteamientos. 

       d) El juego como fuente de aprendizaje de la matemática: Cuando se utilizan los 

juegos en las clases de matemática, se consideran las siguientes ventajas: se quiebra 

lo rutinario, el estudiante está más predispuesto al aprendizaje, interactúan entre ellos 

y entre los docentes, la creatividad se ve fortalecida y se promueve una serie de 

valores como el respeto, la disciplina, la lealtad, el trabajo colaborativo, la 

solidaridad, la tolerancia, etc. Se realiza en seis fases: 

       -Adaptación:  A esta etapa corresponden los juegos libres o preliminares, como 

actividades, sin un propósito aparente, lo que permite que el estudiante interactúe 
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libremente con objetos concretos, los explore y encuentre satisfacción en la actividad 

misma, de donde surge la adaptación o propedéutica para las etapas posterior 

 Estructuración: La actividad conduce al mayor número de experiencias para 

comprender las reglas de juego (restricciones). Sin embargo, su característica es aún 

la ausencia de claridad en lo que se busca.  Incluye la percepción de enunciados, se 

dan las reglas de juego (restricciones) que conllevarán a lo que se pretende lograr. 

 Abstracción: Los estudiantes obtienen la estructura común de los juegos y se 

deshacen de los aspectos carentes de interés; realizándose la interiorización de la 

operación. 

 Representación gráfica o esquemática: Se representa la estructura común o 

regular reconocida en el juego, de manera gráfica o esquemática como forma de 

visualización o manifestación. Reconocida la estrategia que le permitió desarrollar el 

juego con facilidad, esta debe ser puesta en práctica. 

 Descripciones de las representaciones: Estudiamos las propiedades de la 

representación con el lenguaje técnico del procedimiento u operación, introduciendo 

el lenguaje simbólico de la matemática.  

 Formalización o demostración: Se describen las propiedades y también se 

puede inventar un procedimiento para deducir las demás. Los estudiantes exponen lo 

aprendido de manera segura y de forma convencional, al mismo tiempo que tienen la 

facultad de devolverse, explicando cada uno de los procesos anteriores. (Minedu, 

versión 2015, p.80 al 86). 

       5.1.2.2.2. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia. Son 

recursos impresos o concretos que faciliten el aprendizaje de los estudiantes y la 

labor docente y hace que el alumno se interese por aprender, alentando la 

imaginación, motivando la curiosidad, haciendo que participen activamente, entre 

otros. En el caso de secundaria se usa textos escolares y materiales concretos, un 

manual para el docente que orienta el aprendizaje de los estudiantes. El docente debe 

tener la capacidad de saber insertar el material educativo en la planificación 

curricular al vincularlo con determinada capacidad o competencia de área para que 

motive al estudiante el logro de los aprendizajes. Los materiales concretos, los 

cuadernos de trabajo y los textos escolares son herramientas para la mejora del logro 

de los aprendizajes y el profesor cumple un rol muy importante en su uso adecuado. 

       El docente tiene un papel fundamental en el buen uso de los materiales 

educativos, para esto debe: 
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 Conocer los tipos de materiales educativos distribuidos por el Ministerio de 

Educación. Identificar el objetivo del material y relacionarlo con los aprendizajes que 

espera que el estudiante logre.  

 Utilizar las actividades de los libros y cuadernos de trabajo de acuerdo a su 

programación. Identificar los materiales concretos que puede usar en las actividades 

de aprendizaje planificadas.  

 Ubicar los materiales educativos en un lugar al alcance de los estudiantes, 

organizados en sectores del aula en el caso de inicial y primaria, para que los puedan 

leer, explorar o jugar con ellos y aprender autónomamente.  

 Explicar a los estudiantes cómo utilizar los materiales educativos y lo que van 

a aprender a través de ellos. 

 Observar y acompañar al estudiante mientras explora o interactúa con el 

material educativo, para brindarle el apoyo que necesita para aprender.  

 Orientar a los estudiantes para el buen uso y conservación de los materiales 

educativos. 

       5.1.2.2.3. Planificación de las sesiones de aprendizajes. 

      5.1.2.2.3.1. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. La gestión de 

competencias socioemocionales y una sana convivencia participativa y democrática 

en el aula es la base para la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

En tal sentido existen algunas estrategias que contribuyen a la gestión de un buen 

clima escolar. En todo grupo humano el conflicto está presente y los conflictos que 

no son ni buenos ni malos, pueden aparecer en cualquier momento. 

       Gestión positiva de los conflictos: En términos generales, existen dos grandes 

formas de gestionar los conflictos:  

       Cuando priman los intereses de una de las partes, en la que los resultados son del 

tipo ganapierde. En el caso de nuestro ejemplo, si solo un grado se beneficiara del 

uso de la cancha de fulbito, o si la única manera de sostener la autoridad de un 

docente es contradiciendo la del otro. También, en las reuniones de profesores de 

nivel, cuando no se reconoce que el otro docente puede, a veces, tener también la 

razón en algún aspecto. 

       Cuando se toman en cuenta las diferentes partes y se favorece el diálogo, la 

cooperación y la negociación. De esta manera, “se favorecen resultados del tipo gana-

gana. En el caso de nuestro ejemplo, si existieran acuerdos de convivencia para el uso 
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compartido de la cancha de fulbito, sean estos, a partir de días, zonas, etc.” (Minedu, 

2017a, p. 44). Cuando se gestiona positivamente un conflicto, las dos partes ganan y 

nadie pierde porque ambas llegan a un acuerdo consensuado. 

       Así mismo existen cinco formas de abordar la gestión positivas del conflicto: el 

dominante o competitivo, en la cual se toma partido por una de las partes en perjuicio 

de la otra parte; ser complaciente, en el cual también se privilegia a una de las partes, 

pero para “no quedar mal con ella” y para que las “relaciones no se deterioren”; el 

evasivo, que no se interesa por ninguna de las partes y no coopera en la gestión del 

conflicto; el comprometedor, quien se compromete más o menos con ambas partes 

haciendo que satisfaga sus necesidades pero no adquiere un compromiso real con 

ninguna de las partes en conflicto; y finalmente, el colaborador que se compromete 

con las dos partes y es el tipo de abordaje ideal para gestionar los conflictos en los 

grupos humanos.  

       Para contribuir a una gestión positiva del conflicto, es necesario tener en cuenta 

la negociación, la mediación o negociación asistida y la construcción de consensos. 

Con la negociación se busca un acuerdo satisfactorio entre las personas que dialogan 

para lo cual se necesita que ambas partes quieran de veras negociar y que haya 

simetría de poder entre ellos. En la mediación o negociación asistida se necesita una 

tercera persona neutral quien ayude a negociar efectivamente. En la construcción de 

consensos se busca satisfacer la mayor cantidad de intereses en aras del bien común, 

para lo cual se requiere la presencia de un facilitador que promueva la construcción 

de consensos.  

       Entonces es necesario que los conflictos se gestionen positivamente y se tomen 

las medidas preventivas en tanto sea posible. Para esto último, son particularmente 

importantes los siguientes aspectos:  

       • Una gestión democrática de la escuela, que favorezca la participación de los 

estudiantes y del conjunto de actores de la comunidad educativa (promoción de la 

convivencia escolar). Esto no significa, por supuesto, que “todos decidan todo” o que 

“todo se decida por mayoría”, como si no existiera autoridad y responsabilidades 

diferenciadas. Si los estudiantes propusieran “por mayoría” duplicar el horario de 

recreo, habría que explicarles por qué eso no es posible ni pertinente. Una gestión 

democrática supone participación; sí, pero en el marco de los derechos y deberes de 

los miembros de la comunidad educativa, de sus roles y responsabilidades, así como 

de la normativa y los lineamientos del sector.  
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       • Una gestión democrática de la disciplina escolar, que favorezca la autonomía y 

la autorregulación, en la cual se construyan de manera consensuada los acuerdos de 

convivencia en el marco del respeto de los derechos de los miembros de la 

comunidad educativa (promoción de la convivencia escolar).  

       • Una gestión que implemente medidas específicas para la prevención de la 

violencia en la escuela (prevención de la violencia). (Minedu 2017b, p. 48 y 49) 

 

 

5.2 Experiencia exitosa 

 

 

       Es muy importante mirar otras experiencias exitosas que nos motiven y nos 

hagan ver que sí es posible lograr mejora delos aprendizajes. Para ello, veremos la 

experiencia exitosa llamada “Experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento 

pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa” llevada a cabo en 

la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” situada en el distrito de La 

Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y región San Martín, siendo desarrollada por 

los docentes Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara.      

        En el año 2012 se tuvo la visita de representantes de Fundación Telefónica, de 

Tarea, y de la Federación Internacional Fe y Alegría, quienes propusieron firmar un 

convenio para intervenir en nuestra institución educativa con el propósito de asesorar 

a los docentes de la institución educativa en la implementación del sistema de mejora 

de la calidad educativa “Fe y Alegría” (SMCE), el cual se firmó y se ejecutó de 

acuerdo a 

los objetivos propuestos. 

       La implementación del SMCE se llevó a cabo por fases: en la primera fase se 

hizo un diagnóstico en las dimensiones socio– familiar, educativa–pedagógica, 

cultural, económica y medio ambiental. En la segunda fase se elaboró un plan de 

mejora en la que se puso como meta el compromiso con el proceso de enseñanza -

aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes. En la tercera 

fase se implementa el sistema de mejora y el trabajo con el consejo académico 

fortalecido, en un momento en la cada docente trabajaba por su lado sin trabajo 

colegiado con un desempeño poco efectivo. 
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       Entre los aspectos relevantes de este sistema de mejora está el trabajar con un 

norte y en sintonía con toda la comunidad educativa, reflexionar permanentemente 

sobre su práctica pedagógica para identificar sus debilidades y fortalezas, para 

intervenir en el mejoramiento de la enseñanza aprendizaje es indispensable tener bien 

claro la propuesta pedagógica institucional y realizar evaluaciones cíclicas a la 

institución educativa y en todos sus aspectos, esto permite tener una visión más clara 

sobre cómo nos encontramos. El directivo promueve el Plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica para fortalecer y mejorar el 

desempeño docente y el logro de los aprendizajes de los estudiantes en un clima 

escolar sano, democrático y participativo. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

Es importante que el docente se empodere de su práctica pedagógica para desarrollar 

las capacidades y competencias de sus estudiantes para que de esta manera se logre 

los aprendizajes.  El desempeño docente tiene que evidenciarse en estudiantes 

capaces de resolver los problemas de su entorno y para verificar que el docente 

desarrolle esa capacidad, es necesario hacerle el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de su práctica pedagógica. 

 

       6.1.1 Objetivo general:  

       Mejorar la práctica pedagógica de los docentes para lograr el desarrollo de la 

competencia resuelve problemas de cantidad en el área de Matemática a través de la 

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

Pedagógica sistemático y sostenido, para elevar los niveles de aprendizaje de los 

estudiantes del VI Ciclo de EBR de la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján, 

provincia de Ascope - La Libertad. 

       6.1.2 Objetivos específicos:  

       Monitorear bimestralmente la práctica docente del área de Matemática durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula para recojo de información sobre 

uso óptimo de recursos educativos, la convivencia y la aplicación de estrategias 

metodológicas para el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente 

en situaciones de cantidad en el área de Matemática.    

       Acompañar a los docentes del VI Ciclo de EBR, desarrollando un proceso de 

asesoría técnico-afectiva continúa para enriquecer sus capacidades en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. 

       Evaluar la práctica docente a través del recojo de evidencias en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento propiciando el mejoramiento de las capacidades 

pedagógicas del área de Matemática.   
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    6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica es la alternativa de solución priorizada y está dirigida a los 

profesores del área de Matemática de la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján; 

por lo que para su ejecución se necesita estrategias y actividades que empoderen el 

desempeño docente al momento que pone en práctica la competencia matemática de 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad.  

       Se llevará a cabo el monitoreo pedagógico por medio de tres visitas al aula del 

docente durante el año escolar para observar su desempeño docente, recogiendo y 

analizando la información de los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; 

de esta manera el equipo directivo tendrá una participación contextualizada a fin de 

apoyar al docente en el desarrollo de sus competencias matemáticas y por ende en un 

cambio de actitud en el aula que redundará en la mejora del logro de los aprendizajes 

de los estudiantes. 

       En seguida, se presenta la Matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en 

concordancia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPONSA

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación del 

desempeño 

docente a los 

profesores del 

área de 

Matemática de la 

IE “Leoncio 

Prado” del 

distrito de Paiján. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorear 

bimestralmente 

la práctica 

docente del área 

de Matemática 

durante el 

desarrollo de 

las sesiones de 

aprendizaje en 

el aula para 

recojo de 

información 

sobre uso 

óptimo de 

recursos 

educativos, la 

convivencia y 

la aplicación de 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticamen

te en 

situaciones de 

cantidad en el 

área de 

Matemática.    

 

Porcentaje de 

visitas ejecutadas 

para el recojo de 

información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% de 

visitas 

atendidas 

sobre el total 

de aulas de la 

IE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.Jornada de 

sensibilización   sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

X         

1.2.Jornada de revisión, 

socialización y 

difusión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

X X        

1.3.Elaboración, 

socialización y 

difusión del 

cronograma de 

monitoreo. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 X        

1.4.Diagnóstico del 

desempeño docente 

(1ª visita) 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

  X       

1.5. Procesamiento de la 

información y 

elaboración del 

informe de monitoreo 

y comunicación de 

demanda formativa 

resultado de la 1ª 

visita. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

 

   X      

1.6. Observación de 

sesiones de 

aprendizaje (visitas 2 

y 3) 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

    X  X   
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     Acompañar 

a los docentes 

del VI Ciclo de 

EBR, 

desarrollando 

un proceso de 

asesoría 

técnico-afectiva 

continúa para 

enriquecer sus 

capacidades en 

la competencia 

actúa y piensa 

matemáticamen

te en 

situaciones de 

cantidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

círculos de 

interaprendizaje.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Círculos de 

interaprendi- 

zaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Círculos de 

inter 

aprendizaje 

sobre 

estrategias 

para la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticame

nte en 

situaciones de 

cantidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Establecimiento de 

horarios para el 

desarrollo de los 

círculos de 

interaprendizaje. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

X X        

2.2. Coordinación con el 

docente quien dirigirá 

el círculo 

(planificación y 

previsión de recursos 

en función a la 

demanda formativa). 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

X X        

2.3. Ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

sobre estrategias de la 

competencia actúa y 

piensa 

matemáticamente en 

situaciones de 

cantidad.   

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

 

 

 X X X X X X X X 

2.4. Publicación de      

    compromisos   

    asumido producto  

    del círculo de  

    interaprendizaje.  

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 X X X X X X X X 

2.5. Evaluación de la 

ejecución del círculo 

de interaprendizaje. 

sobre la competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente en 

situaciones de 

cantidad. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

 

 X X X X X X X X 
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Número de 

talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Talleres de 

fortalecimient

o pedagógico. 

 

 

 

 

Taller de 

fortalecimiento 

sobre la 

evaluación de 

los 

aprendizajes. 

3.1.Planificación del 

taller de 

fortalecimiento sobre 

evaluación del 

aprendizaje. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

X X        

3.2.Establecimiento de 

horarios para el taller 

de fortalecimiento de 

la evaluación de los 

aprendizajes. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

X X        

3.3. Coordinación con el 

docente quien dirigirá 

el taller de 

fortalecimiento de la 

evaluación de los 

aprendizajes 

(planificación y 

previsión de recursos 

en función a la 

demanda formativa). 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

 

 

 

X X        

3.4. Ejecución del taller 

de fortalecimiento de 

la evaluación de los 

aprendizajes.  

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 X  X  X  X  

3.5. Evaluación de la 

ejecución del taller de 

fortalecimiento de la 

evaluación de los 

aprendizajes. 

 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

Evaluar la 

práctica 

docente a través 

del recojo de 

evidencias en el 

Porcentaje de 

docentes 

evaluados.  

 

 

100% de 

docentes 

evaluados. 

 

 

Auto y hetero 

evaluación del 

desempeño 

docente. 

4.1. Difusión de la ficha 

de evaluación del 

desempeño. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 X  X  X  X  

4.2. Aplicación del 

instrumento de 
Equipo 

directivo y 
X         
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proceso de 

monitoreo y 

acompañamient

o propiciando el 

mejoramiento 

de las 

capacidades 

pedagógicas del 

área de 

Matemática.   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

autoevaluación del 

desempeño docente. 

jerárquico. 

4.3. Aplicación del 

instrumento de 

evaluación para el 

recojo de evidencias 

sobre el desempeño 

docente. 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

X         

4.4. Retroalimentación 

formativa (diálogo 

reflexivo en relación 

a la valoración y en 

base a las evidencias)  

 

 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 X X X X X X X X 

4.5. Diálogo crítico 

reflexivo para la 

formulación de 

compromisos en 

busca de la mejora 

continua. 

 

 

 X X X X X X X X 

Figura 4: Matriz del Plan de Acción. .
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción tiene por finalidad evaluar 

cada una de las estrategias previstas en el Plan con el fin de poder plantearlos en caso 

de ser necesario para el logro de los objetivos propuestos. Para ello se diseñó la 

Matriz, la cual está compuesta de los siguientes aspectos: 

-Objetivos específicos: Se plante tres objetivos específicos, los cuales son: ejecutar 

visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos 

pedagógicos y la convivencia en el aula; acompañar el desempeño docente para 

apoyarlo con liderazgo por medio de los círculos de interaprendizajes fortaleciendo la 

competencia actúa y piensa matemáticamente sobre situaciones de cantidad para el 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes y evaluar formativamente el desempeño 

docente  por medio de las evidencias recogidas en el monitoreo y acompañamiento  

ejecutando varias estrategias para mejorar la labor docente en la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. 

-Indicadores: Se plantea tres indicadores: porcentaje de visitas ejecutadas para el 

recojo de información, porcentaje de círculos de inter aprendizaje y porcentaje de 

docentes evaluados en su práctica pedagógica. 

-Estrategias: visita al aula, círculos de inter aprendizaje sobre estrategias de la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad y 

observación de clases con auto evaluación. 

-Actividades: hay seis actividades de monitoreo, seis de acompañamiento y seis de 

evaluación. En el monitoreo resalta las jornadas para destacar su importancia, 

características, cronograma, revisión de los instrumentos, el diagnóstico y el 

procesamiento y publicación de resultados. En el acompañamiento se destaca los 

círculos de interaprendizajes y en ellos, los horarios, la coordinación con el experto, 

su ejecución, los compromisos asumidos y la evaluación de la ejecución. En la 

evaluación se tiene en cuenta la socialización y análisis del monitoreo y 

acompañamiento, la reflexión sobre las evidencias que dificultan los avances en la 

práctica y el informe de resultados de la mejora de la práctica pedagógica. -Actores: 

Equipo directivo y docentes. 

-Nivel de implementación: Bimestral. -Evidencia: -Acta de asistencia, panel de 

productos, instrumentos contextualizados, plan de monitoreo, informe de fortalezas y 
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debilidades del desempeño docente, matriz de evidencias. En el acompañamiento se 

tiene actas de acuerdos, oficios de apoyo, fotos, videos, ficha de compromiso del 

docente, entre otros y en la evaluación existen fotos, videos, acta de jornada de 

reflexión. 

-Instrumentos: Lista de cotejo, encuestas y entrevistas. 

-Recursos: Proyector multimedia, laptop, cuaderno de campo. Entre otros. 

-Porcentaje de logro de metas: 100% de visitas ejecutadas. 

 Se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y evaluación del Plan de Acción : 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

INDICA 

DORES 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 
IMPLEMENTACIÓN  

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA 
INSTRU 

MENTOS 

RECUR 

SOS 

% DE 

LOGRO 
DE META 

0 1 2 3 4 5 

Monitorear 

bimestralmente 

la práctica 

docente del área 

de Matemática 

durante el 

desarrollo de las 

sesiones de 

aprendizaje en el 

aula para recojo 

de información 

sobre uso óptimo 

de recursos 

educativos, la 

convivencia y la 

aplicación de 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticament

e en situaciones 

de cantidad en el 

área de 

Matemática. 

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

recojo de 

información. 

Visita al aula 1.1.Jornada de 

sensibilización   

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

X      - Acta de 

asistencia. 

- Panel de 

productos. 

Lista de 

cotejo 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

1100% de 

visitas 

ejecutada 

 

1.2.Jornada de 

revisión, 

socialización y 

difusión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Docentes 

y equipo 

directivo. 

X      - Acta de 

asistencia. 

- Instrumentos 

contextualiz

a-dos. 

Lista de 

cotejo 

Instrument

os de 

monitoreo 

1.3.Elaboración, 

socialización y 

difusión del 

cronograma de 

monitoreo. 

Equipo 

directivo. 

 

 

X      - Plan de 

monitoreo 

Lista de 

cotejo 

 

Calendariz

ación del 

año escolar 

 

1.4.Diagnóstico del 

desempeño 

docente (1ª 

visita) 

Equipo 

directivo 
 

X 

   

 - Informe de 

fortalezas y 

debilidades 

del 

desempeño 

docente.  

Lista de 

cotejo 

Cuaderno 

de campo 

1.5. Procesamiento 

de la información 

y elaboración del 

informe de 

monitoreo y 

comunicación de 

demanda 

formativa 

resultado de la 1ª 

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

 

 

X 

 

   

 

- Matriz de 

evidencias. 

- Lista de 

prioridades 

para el 

acompaña-

miento. 

Lista de 

cotejo 
Laptop 
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visita. 

1.6. Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(visitas 2 y 3) 

Equipo 

directivo 

y 

docentes. 

 
 

X  X 

 

- Informe de 

monitor 

Lista de 

cotejo 

Cuaderno 

de campo 

Acompañar a los 

docentes del VI 

Ciclo de EBR, 

desarrollando un 

proceso de 

asesoría técnico-

afectiva continúa 

para enriquecer 

sus capacidades 

en la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticament

e en situaciones 

de cantidad. 

Porcentaje 

de círculos 

de inter 

aprendiza 

Círculos de 

inter 

aprendizaje 

sobre 

estrategias 

de la 

competencia 

actúa y 

piensa 

matemática-

mente en 

situaciones 

de cantidad 

2.1. Establecimiento 

de horarios para 

el desarrollo de 

los círculos de 

interaprendizaje. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes. 

x     

 -Acta de 

acuerdos. 

-Fotos. 

-Videos. 

 

Entrevista 
Cuaderno 

de campo 

100% de 

visitas 

ejecutadas 

2.2. Coordinación 

con el docente 

quien dirigirá el 

círculo 

(planificación y 

previsión de 

recursos en 

función a la 

demanda 

formativa). 

Equipo 

directivo 

y 

docentes. 

X     

 

-Oficios de 

apoyo 
Entrevista 

Cuaderno 

de campo 

2.3. Ejecución de 

los círculos de 

interaprendizaje 

sobre estrategias 

de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

cantidad.   

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

X     

 -Fotos. 

-Acta de 

asistencia. 

-Ficha de 

compromiso 

del docente 

 

Entrevista 

Cuaderno 

de campo 

100% de 

visitas 

ejecutadas 

 

2.4. Publicación de 

compromisos 

asumido 

producto del 

círculo de  

Equipo 

directivo. 
 X    

 -Informe de 

fortalezas y 

debilidades. Entrevista 

Plataforma 

virtual de 

la IE. 

 

Mural 
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Interaprendizaje 

2.5. Evaluación de 

la ejecución del 

círculo de 

interaprendizaje. 

sobre la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

cantidad. 

Equipo 

directivo  

y 

docentes. 

 X    

 

-Informe de 

acciones 

realizadas. 

Entrevista 
Cuaderno 

de campo 

 Porcentaje 

de talleres 

de fortaleci 

miento 

pedagógico

. 

Talleres de 

fortalecimien

to 

pedagógico 

sobre 

estrategias 

de la 

competencia 

actúa y 

piensa 

matemática-

mente en 

situaciones 

de cantidad. 

 

2.6 .Planificación 

del taller de 

fortalecimiento 

sobre 

evaluación del 

aprendizaje. 

 X      Hoja de ruta. Entrevista Cuaderno 

de campo 

100% de 

talleres 

ejecutados

. 

2.7 .Establecimiento 

de horarios para 

el taller de 

fortalecimiento 

de la evaluación 

de los 

aprendizajes. 

 X     

 

Planificador. Entrevista Foto 

 

2.8 Coordinación 

con el docente 

quien dirigirá el 

taller de 

fortalecimiento 

de la evaluación 

de los 

aprendizajes 

(planificación y 

previsión de 

recursos en 

 X     

 

Informe de 

acciones 

realizadas. 

Entrevista Foto 
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función a la 

demanda 

formativa). 

2.9 Ejecución del 

taller de 

fortalecimiento 

de la evaluación 

de los 

aprendizajes.  

 X X X X   Matriz de 

evidencias. 

Entrevista Foto 

Videos 

Acta 

 

2.10  Evaluación de 

la ejecución del 

taller de 

fortalecimiento 

de la evaluación 

de los 

aprendizajes. 

     X 

 

Rúbrica Encuesta 
Fotos 

Acta. 

 

Evaluar la 

práctica docente 

a través del 

recojo de 

evidencias en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

propiciando el 

mejoramiento de 

las capacidades 

pedagógicas del 

área de 

Matemática. 

Porcentaje 

de 

docentes 

evaluados 

en su 

práctica 

pedagógica 

Observación 

de clases. 

Auto 

evaluación. 

3.1. Difusión de la 

ficha de 

evaluación del 

desempeño. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes. 

  X  X 

 

-Fotos 

-Videos 
Encuesta 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

100% de 

visitas 

ejecuta-das. 

 

3.2. Aplicación del 

instrumento de 

autoevaluación 

del desempeño 

docente. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes. 

 X     -Fotos 

-Cuaderno de 

campo 

-Acta de 

reflexión 

Encuesta Acta 

3.3. Aplicación del 

instrumento de 

evaluación para 

el recojo de 

evidencias sobre 

el desempeño 

docente. 

Equipo 

directivo. 

 X   X  -Fotos. 

-Videos. 

-Cuaderno de 

campo. 

encuesta  

Hoja 

informativ

a de 

resultados. 

3.4. Retroalimenta 

ción formativa 

(diálogo 

reflexivo en 

 

      Cuaderno de 

campo 

Encuesta Videos  
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Figura 5: Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación. 

 

 

relación a la 

valoración y en 

base a las 

evidencias)  

3.5. Diálogo crítico 

reflexivo para la 

formulación de 

compromisos en 

busca de la 

mejora continua. 

 

      Acta de 

compromiso 

Entrevista Acta 

Fotos. 
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       En cada actividad humana siempre encontraremos fortalezas y debilidades que 

puedan afectarla positivamente o actividades que tienen debilidades y amenazas que la 

afectan negativamente. En tal sentido, en la implementación del plan de monitoreo y 

evaluación del Plan de Acción existen posibles riesgos que pudiesen afectarla y se tiene 

que enfrentarlo con algunas medidas correctivas. Esto lo presentamos en el siguiente 

cuadro: 

. 

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse. 

 

 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear bimestralmente la 

práctica docente del área de 

Matemática durante el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje en el aula 

para recojo de información sobre uso 

óptimo de recursos educativos, la 

convivencia y la aplicación de 

estrategias metodológicas para el 

desarrollo de la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad en el área de 

Matemática. 

Docentes reacios a 

que se observe su 

práctica pedagógica. 

Jornada de sensibilización 

sobre la importancia del 

monitoreo de la práctica 

pedagógica. 

Acompañar a los docentes del VI 

Ciclo de EBR, desarrollando un 

proceso de asesoría técnico-afectiva 

continúa para enriquecer sus 

capacidades en la competencia actúa 

y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad. 

Docentes poco 

predispuestos al 

diálogo y la 

reflexión crítica de 

su desempeño. 

Círculos de inter aprendizaje 

sobre la base de un enfoque 

crítico reflexivo de la práctica 

pedagógica. 

Evaluar la práctica docente a través 

del recojo de evidencias en el 

proceso de monitoreo y 

acompañamiento propiciando el 

mejoramiento de las capacidades 

pedagógicas del área de Matemática. 

Profesores reacios a 

ser evaluados en su 

desempeño docente 

en el aula. 

Jornada y taller de 

sensibilización sobre la 

importancia de la evaluación 

formativa con 

retroalimentación para la 

mejora del logro de los 

aprendizajes de los 

estudiantes. 
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8. Presupuesto 

 

 

El presupuesto en el Plan de Acción permite prever el posible costo que implica 

la puesta en práctica de las diversas actividades planificadas en él, por lo que es 

necesario buscar los recursos económicos con anticipación. En tal sentido, la IE 

“Leoncio Prado” del distrito Paiján cuenta con recursos propios, el apoyo de la 

APAFA, los comités de aula, el municipio escolar, entre otros para implementar el 

plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica que 

cuenta con objetivos, estrategias y actividades claras y precisas, así como actores 

comprometidos e identificados con esta propuesta de solución al problema priorizado 

con un fuerte liderazgo pedagógico que promueva la mejora del logro de los 

aprendizajes de sus estudiantes. 

La implementación de esta propuesta de mejora de la práctica pedagógica de los 

docentes de la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján se ve facilitada por la 

existencia de una serie de normas y que respaldan su puesta en práctica como por 

ejemplo la ley general de educación y su reglamento, la ley de reforma magisterial y 

su reglamento, el marco del buen desempeño directivo, el marco del buen desempeño 

docente, las resoluciones ministeriales y su respectiva resolución de secretaría general 

que norma y orienta las actividades del año escolar en las IIEE, la resolución de 

secretaría general N° 008-2017-MINEDU que orienta el acompañamiento 

pedagógico, el proyecto educativo nacional, el PEI, el PAT de la IE, entre otras 

normas. 

La presente propuesta de alternativa de solución a la problemática priorizada 

pretende generar un cambio en la actitud principalmente en los docentes en su práctica 

pedagógica ara que así se logre la mejora de los aprendizajes de los estudiantes 

liderados por el equipo directivo de la IE que involucrará en ello a toda la comunidad 

educativa como son los docentes motivados por el cambio de actitud en el aula, en un 

clima escolar sano, democrático y participativo bajo un enfoque de derechos,  

inclusión e interculturalidad, estudiantes  participando colaborativamente para generar 

aprendizajes significativos, padres de familia comprometidos con el aprendizaje de 

sus hijos e hijas, personal administrativo y de servicios cumpliendo sus funciones para 

que esta propuesta sea exitosa y el trabajo estrecho con los aliados de la IE. En 

seguida, se presenta un cuadro de presupuesto del plan de acción: 
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Figura 7: Presupuesto del Plan de Acción. 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibiliza-ción 

sobre la importancia y las 

características del monitoreo 

en la IE.  

Semana 1 de 

marzo 

S/. 0,50 por cada 

docente por folder y 

copias. 

APAFA 

1.2. Jornada de revisión, 

socialización y difusión de los 

instrumentos de monitoreo. 

Semana 1 de 

marzo 

S/.  0,20 por copias 

por cada profesor. 
APAFA 

1.3.Elaboración, socialización y 

difusión del cronograma de 

monitoreo. 

Semana 2 de 

marzo 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

1.4.Diagnóstico del desempeño 

docente (1ª visita). 

Semana 3 y 4 

de marzo 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

1.5. Procesamiento de la 

información y elaboración del 

informe de monitoreo y 

comunicación de  demanda 

formativa resultado de la 1ª 

visita. 

Semana 1 de 

abril 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

2.3. Ejecución de los círculos de 

interaprendizaje sobre 

estrategias de la competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente en 

situaciones de cantidad.   

Semana 4 de 

abril 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

2.5. Evaluación de la ejecución 

del círculo de 

interaprendizaje. sobre la 

competencia actúa y piensa 

matemáticamente en 

situaciones de cantidad. 

Semana 1  de 

mayo 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

3.1.Planificación del taller de 

fortalecimiento sobre 

evaluación del aprendizaje. 

Semana 1  de 

mayo 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

3.2 Ejecución del taller de 

fortalecimiento de la 

evaluación de los 

aprendizajes. 

Semana 1  de 

junio 

S/.  0,50 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

4.1. Difusión de la ficha de 

evaluación del desempeño 

pedagógica. 

Semana 4 de 

mayo 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 

4.2. Aplicación del instrumento 

de autoevaluación del 

desempeño docente. 

Semana 2 de 

junio 

S/.  0,20 por copias 

por docente. 
Recursos propios 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

       Al inicio del Diplomado y II Especialidad se dio un panorama de los seis módulos 

a desarrollar además del módulo introductorio o módulo 0 y el módulo transversal de 

liderazgo pedagógico. En el módulo introductorio se aplicaron estrategias para buscar, 

seleccionar y organizar la información identificando técnicas de estudio para mejorar 

el aprendizaje. Luego se llevaron a cabo talleres de alfabetización digital para 

fortalecer a los directivos en los aplicativos de word, excel, power point y el acceso a 

internet, así como la capacitación a distancia y finalizando con algunos aplicativos de 

apoyo a la gestión escolar como la plataforma virtual del SIAGIE, el aplicativo PAT y 

PEI. Todas estas herramientas son útiles en la labor diaria ya que el Minedu usa su 

página web para informar virtualmente de las actividades a desarrollar en el año 

usando el internet.          

       El Módulo 1 se realizó el diagnóstico de la problemática, usando la chakana, en 

cinco aspectos de la vida escolar: el liderazgo y dirección, los procesos pedagógicos, 

la convivencia, los procesos de gestión y la interacción con la comunidad; 

planteándose en cada aspecto la problemática e identificándose sus potencialidades 

que contribuyan a resolver los problemas. Esta chakana permitió identificar los 

problemas institucionales con claridad, pero también las potencialidades que tiene la 

comunidad educativa para afrontarlos. Estos aspectos antes mencionados, permitieron 

desarrollar la caracterización de la realidad socio cultural de la escuela, conocer las 

fortalezas, oportunidades y debilidades con las que cuenta la escuela para poder 

enfrentar cada una de las situaciones que ayuden a atender la situación problemática. 

       En el Módulo 2 se conoció el proceso de dirección y liderazgo y los diversos 

enfoques que deben guiar al directivo en su gestión escolar. Por otra parte, se vio que 

la institución educativa tiene tres procesos: dirección escolar y liderazgo pedagógico, 

el desarrollo pedagógico y convivencia escolar y el soporte al funcionamiento de la 

institución educativa. Esto permitió gestionar mejor los recursos y documentos de 

gestión de la institución educativa. El desarrollo de los contenidos del módulo 

permitió que el directivo comprenda la razón de ser de cada uno de estos documentos 

y valore su aporte para el buen desarrollo de la escuela, por otro lado, también 

reconocer la importancia de una construcción de los documentos de gestión de manera 

colegiada y colaborativa.   
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       En el Módulo 3 estuvo referido a la participación activa de los estudiantes en la 

IE a través del municipio escolar, el consejo educativo institucional llamado CONEI, 

los líderes estudiantiles, la policía escolar, la defensoría estudiantil entre otros; así 

como la promoción de un clima institucional democrático y participativo para una 

sana convivencia donde la inclusión, la interculturalidad y los derechos de los 

estudiantes sean tomados en cuenta. Estos temas y en relación con el problema 

priorizado permitió que los directivos asumieran una actitud de apertura frente a los 

cambios que se deban poner en ´practica en la escuela para la participación de los 

estudiantes, así como la convivencia en ambientes armoniosos y seguros.   

       En el Módulo 4 está presente la gestión curricular a partir del currículo nacional 

de educación básica (CNEB), sus enfoques transversales y el perfil de egreso del 

estudiante; el enfoque por competencias, capacidades presentes en todas las áreas 

curriculares en todos los niveles educativos;  las situaciones significativas que 

motiven y le den significado al aprendizaje del estudiante; todo enmarcado en una 

comunidad de profesionales que optimice el recurso de la comunidad educativa para 

la mejora de los aprendizajes bajo el rol protagónico de líder pedagógico del directivo 

quien influye y moviliza todo tipo de cambio que se produce en la institución 

educativa, realizando capacitaciones sobre el CNEB a todos los docentes de la IE. 

       En el Módulo 5, está referido al monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica bajo el liderazgo pedagógico del directivo que impulse el cambio 

de actitud de los docentes en el aula, trabajando colaborativamente, con aprendizajes 

significativos y útiles para su vida. Para ello es muy importante la observación de la 

labor docente en el aula para el recojo y análisis de la información; acompañarlo para 

fortalecerlo con diálogo basado en un enfoque crítico reflexivo y retroalimentarlo 

formativamente al evaluarlo. Se ha hecho monitoreo y acompañamiento a docentes 

usando los círculos de interaprendizajes y el trabajo colegiado. 

      En el Módulo 6 se enfatizó el fortalecimiento del liderazgo pedagógico al 

implementar un plan de acción del MAE de la práctica pedagógica, como alternativa 

de solución a un problema priorizado: el nivel inicio de los aprendizajes de la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. Así mismo 

se hizo la referencia a una buena práctica como una gran oportunidad para ser 

analizado y reflexionado en la institución educativa. También hubo un módulo 

transversal de habilidades interpersonales para gestionar las emociones y para 

desarrollar competencias socioemocionales necesarias en el fortalecimiento del 
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liderazgo pedagógico. Este plan se va a implementar en la IE “Leoncio Prado” del 

distrito de Paiján para fortalecer el desempeño docente en el aula. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

 

       El programa de formación docente en servicio, ha permitido el empoderamiento 

de métodos, técnicas de estudios y el manejo de las tecnologías de la información y 

comunicación son herramientas fundamentales para fortalecer las capacidades de 

liderazgo pedagógico del directivo y que sirve en el día a día para gestionar la 

institución educativa. Así mismo, la gestión curricular está enmarcado en el CNEB, 

colgado en la página web del Minedu, y que, a través de capacitaciones a docentes, 

trabajo colegiado y la comunidad de profesionales de aprendizaje que tiene la IE, 

permitió conocer los enfoques, las competencias y capacidades de las áreas 

curriculares y el perfil de egreso del estudiante, así como la evaluación formativa del 

docente para fortalecerlo en su desempeño. 

       Usar la chakana en la propuesta de la escuela que queremos, permitió identificar 

los problemas de la institución educativa referido al liderazgo y dirección, la 

convivencia escolar, las alianzas estratégicas, los procesos pedagógicos, 

involucramiento de la escuela y comunidad; problemática que se afrontó con las 

potencialidades que tiene la IE bajo el liderazgo del directivo que movilizó a la 

comunidad educativa para resolver los problemas mencionados.     

       Garantizar una gestión basada en el enfoque centrado en el liderazgo pedagógico 

del directivo viene asegurando una planificación de todas las actividades de la IE de 

manera colaborativa, democrática y participativa dentro de la comunidad educativa de 

la IE “Leoncio Prado” del distrito de Paiján donde los asuntos importantes y las 

decisiones se toman por acuerdo mayoritario luego de ser debatido democráticamente.  

       Asegurar que cada actor educativo asuma el rol que le corresponde frente a las 

demandas educativas y las necesidades de los estudiantes, empleando como estrategia 

el trabajo colaborativo para alcanzar los objetivos y metas del proyecto educativo 

Institucional, garantiza alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes leonciopradinos.     

       Una gestión basada en los procesos referidos al liderazgo y dirección, el 

desarrollo pedagógico y convivencia escolar y el soporte al funcionamiento de la 

institución educativa permite llegar a la mejora del logro de aprendizaje de los 

estudiantes. Liderar la institución educativa, bajo la premisa del buen trato y respeto 

mutuo en la comunidad educativa, ha generado un ambiente seguro y pertinente para 
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la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en una convivencia escolar saludable, 

democrática y participativa. 

        Fortalecer el desempeño pedagógico al implementar un Plan de Acción para 

atender un problema priorizado en la institución educativa, liderado por el directivo, 

propicia un trabajo en equipo que permita alcanzar los objetivos y metas propuestas; 

liderar una gestión pedagógica en la que se desarrolle competencias  

socioemocionales que ayuden a una comunidad educativa a comprender a los demás 

para así poder y saber convivir en un mundo inclusivo donde no se menosprecie ni 

discrimine a nadie sino que se respete sus derechos humanos de todos y para todos. 
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