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Introducción

El presente trabajo académico es producto de la trayectoria de los estudios de la

Segunda Especialización en Gestión Escolar y Liderazgo manifiesto  en el presente

Plan de Acción que se elabora con el propósito de atender la problemática compleja

que viene atravesando en el área de Matemática visto mediante la revisión de las actas

de evaluación, los resultados de las pruebas ECE y la aplicación de instrumentos de

recojo de información por lo que merece una atención priorizada para mejorar los

aprendizajes en los estudiantes, al recoger información y procesarla, identificamos

que en la resolución de problemas se presentan deficiencias que asumiendo la

problemática la denominamos: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia

de resolución de problemas de cantidad, en   el área de Matemática, con la finalidad

de posibilitar cambios concretos, a partir de las causas identificadas y de la

investigación de los aspectos que devinieron de ellas, enfatizando el monitoreo y

Acompañamiento Pedagógico como base para la mejora del desempeño docente y de

los aprendizajes de los estudiantes.

El procesamiento de la información nos ha permitido focalizar los diferentes

aspectos que dificultan la competencia resuelve problemas matemáticos de cantidad

como  son el desconocimiento del  enfoque de resolución de problemas matemáticos,

la no toma en cuenta los procesos didácticos en la sesiones de aprendizaje,  escaso uso

de recursos y materiales educativos, escaso monitoreo y acompañamiento a los

docentes y la mejora de la convivencia en el aula este estudio nos permite generar

compromisos, priorizar estrategias de manera democrática con cada uno de los

integrantes de la comunidad educativa y revertir el problema.

El presente trabajo académico está organizado de la siguiente manera:

En el primer acápite, se detalla las características geográficas y socio-culturales

de la institución.  Se manifiesta las potencialidades, sus necesidades y exigencias;

igualmente aludimos las características y su problemática priorizada en los

aprendizajes del nivel insatisfactorio en la resolución de problemas matemáticos de

cantidad, sus causas y consecuencias.

En el segundo acápite, se presenta el diagnóstico precisándose la información de

los resultados cuantitativos y cualitativos sobre la aplicación de los procesos

didácticos de la resolución de problemas de cantidad, fortalezas, debilidades y su
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relación con los compromisos de gestión escolar y el Marco del Buen Desempeño

Directivo (MBDDirectivo) (MINEDU 2014 a), percibiéndose el desconocimiento de

la metodología de resolución de problemas matemáticos y del liderazgo en la gestión

pedagógica.

En el tercer acápite, se enfatiza las características del rol como Líder Pedagógico,

considerando a Viviane Robinson quien precisa las 5 dimensiones respecto al accionar

del líder: establecimiento de metas y expectativas, obtención de recursos en forma

estratégica, planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del

currículum, promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional

docente, finalmente el  aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo para reducir

los tiempos de espera e interrupciones

En el cuarto acápite, se demuestra el planteamiento de la alternativa priorizada

para la solución al problema nivel insatisfactorio en la resolución de problemas

matemáticos de cantidad para encontrar cambios significativos en relación a los

procesos de gestión involucrados y sustentada en el Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación de la práctica docente (MAE), como la priorización de estrategias para

atender a la solución del problema. Además, para asegurar la alternativa elegida a la

vez proponemos o advertimos riesgos y medidas adoptar para cualquier circunstancia

a presentarse.

En el quinto acápite, se presenta el marco conceptual donde se describe las

definiciones de los aspectos del plan de acción, de las estrategias, alternativas de

solución, el enfoque del área de matemática, los procesos didácticos y la definición de

las causas del problema priorizado. Considerando fundamental las definiciones

teóricas que sustentan con fiabilidad el trabajo practico a desarrollar en nuestra

institución educativa.

En el sexto acápite, se muestra el diseño del Plan de Acción que prioriza tiene

como objetivo principal el fortalecimiento de la práctica pedagógica por medio de la

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que

responda a las necesidades y demanda de los docentes de la Institución Educativa, se

especifican para cada estrategia los indicadores, metas, actividades, presupuesto y

responsables para su ejecución.

En el séptimo acápite, se presenta el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y

Evaluación mediante el cual tratamos de alcanzar los objetivos del Plan de Acción,

detallamos las estrategias de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación programadas
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en el tiempo, actores, el nivel en que se implementaron, las evidencias, instrumentos y

recursos a utilizar y el porcentaje de ejecución que determina el éxito de la ejecución.

Además, para asegurar la alternativa elegida a la vez proponemos o advertimos

riesgos y medidas adoptar para cualquier circunstancia a presentarse.

Acápites 8, se declara del presupuesto y el gasto es mínimo en relación a los

logros alcanzados detallando las actividades a realizar, periodos de tiempos a

realizarse las actividades, costos por cada actividad y la fuente de financiamiento de

donde se logra conseguir el dinero siendo importante la fuente de los recursos propios

destinarlos para la solución de problemas educativos, que sumado a la ejecución del

Plan de Acción es mínimo el costo económico con relación al mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes y fortalecimiento de las capacidades de los docentes.

En el acápite 9, se describe como los diferentes módulos del diplomado y

segunda especialidad han aportado en nuestra formación para la elaboración del

Trabajo Académico y su ejecución. Orientándonos a la realización de la buena

práctica de un líder pedagógico clave para la mejora de los aprendizajes y gestión de

la institución educativa. Conocimientos que sin duda fortalecen al director hacia el

manejo asertivo de medios e instrumentos a emplear oportunamente.

Finalmente, el acápite 10, es una reflexión sobre lo aprendido en el proceso que

ha demandado la elaboración y ejecución del Trabajo Académico considerando que es

una estrategia didáctica de gran importancia que responde a las situaciones

consideradas problemas en contextos concretos de la institución educativa y lo que es

más importante planteando alternativas de solución viables al logro de la mejora de

los aprendizajes y el fortalecimiento de las capacidades del líder pedagógico.
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1.  Identificación de la Problemática

1.1.  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. N° 80667

La Institución Educativa N° 80667 “Divino Maestro”, se encuentra ubicada en la

carretera de penetración a Cajamarca Km. 3.3, en el distrito de Guadalupe, provincia

de Pacasmayo, región de La Libertad. El local institucional está ubicado frente a la

pista de tránsito sin señalización, generando un peligro y amenaza latente para nuestra

población estudiantil y comunidad en general; el estar ubicados en zona rural se

considera un AA.HH. emergente poblado en su mayoría por inmigrantes de la sierra

de Cajamarca.

La comunidad de Tamarindo presenta serios problemas sociales, robos, sicariato,

alcoholismo, familias disfuncionales, adolescentes embarazadas por todos estos

problemas, demanda a la institución educativa mejorar los aprendizajes con el

propósito que sus hijos e hijas tengan mejor calidad de vida y oportunidades para estar

inmersos en el mundo laboral actual. También demanda profesores calificados y que

constantemente estén capacitándose y a la vez que la escuela brinde un ambiente de

confianza y respeto.

El local escolar cuenta con una moderna infraestructura de material noble. Con

un área de 1 772.00 m2, construida 1 226 m2 y un área sin construir de 546 m2. Sus

aulas están distribuidas en dos pabellones, en el primer pabellón están ubicados las

aulas de 1°, 2°, 3°, 4 y 6° grado, así mismo existe un ambiente que cumple la función

de almacén y dirección. En el segundo pabellón se encuentra ubicada el aula de 5°

grado, y el aula de innovación completamente equipada con 24 computadoras, cada

una de ellas con su mueble y silla, 1 multimedia, lecran, pizarra, televisión y parlante.

Patio de formación techado, cancha deportiva y áreas verdes. Por lo que la comunidad

demanda a la institución educativa mejorar la calidad de profesionalismo del docente

para que los estudiantes salgan fortalecidos y logren aprendizajes significativos.

La Institución Educativa N° 80667 “Divino Maestro” se caracteriza por ser

multigrado y brinda los servicios en el nivel primaria en donde laboran 4 docentes

nombrados, 1 docente contratado por la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL),

1 docente contratado gracias al convenio que existe con la Gerencia Regional de
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Educación La Libertad (GRELL) y esta misma entidad quien paga los honorarios del

docente con presupuesto propio, existe una población de 100 estudiantes entre niños y

niñas y 83 padres de familia. Esta institución atiende en horario diurno de 8:00 am a

1:00 pm.

Tamarindo como Asentamiento Humano, cuenta aproximadamente con 350

familias, su principal actividad que generan ingresos económicos es la agricultura,

ganadería y venta de leche directamente al depósito de la Empresa Gloria; también se

dedican a la crianza de animales menores como pavos, gallinas y cuyes. Cuenta con

servicios de luz, agua, internet, cable de TV y servicio de telefonía móvil. Al carecer

del servicio de desagüe, todas las familias dentro de sus hogares construyen letrinas

siendo estos focos infecciosos para nuestros niños y niñas. La gran mayoría de

pobladores de este asentamiento humano son emigrantes de la sierra de Cajamarca

con un nivel educativo bajo de primaria incompleta e iletrados.

La principal fortaleza es que los padres de familia se muestran interesados por la

educación de sus hijos e hijas y brindan apoyo directo a los docentes para mejorar el

nivel de aprendizaje, participando en jornadas familiares educativas, actividades como

la elaboración de materiales educativos con recursos de la comunidad los mismos que

son utilizados en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Otra de las fortalezas es

los representantes de las organizaciones existentes (Agente Municipal, Teniente

Gobernador, Presidente de la Ronda Campesina, comedor popular y agua potable)

quienes están estrechamente ligadas a brindar apoyo a la Institución Educativa. Entre

las oportunidades de la escuela están las alianzas estratégicas como: Punto Cero, Sub

estación de energía eléctrica, Ronda Campesina Rural; las que brindan partidas

presupuestales, talleres, realizan campañas de distribución de material educativo,

organizan eventos deportivos a la comunidad educativa.

Las fortalezas y oportunidades permitirán incrementar los niveles de aprendizaje

en los estudiantes y mejorar el desempeño laboral de los docentes. Siendo el director

el actor de mayor relevancia educativa que genera confianza en la gestión de mejoras

en los aprendizajes de los estudiantes. Así mismo contamos en su mayoría con

docentes motivados en capacitarse y participar en las actividades de interaprendizajes.

Otra de las fortalezas son nuestros Padres de Familia quien con su apoyo económico y

de trabajo hace que se sostenga en funcionamiento el servicio de limpieza, guardianía

y alimentación. Entre las oportunidades que generan un sustento de seguridad y

confianza a la estabilidad educativa a nuestra institución son las alianzas estratégicas,
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Punto Cero, Sub estación de energía eléctrica, Ronda Campesina Rural; las que

brindan partidas presupuestales, talleres, realizan campañas de distribución de

material educativo, organizan eventos deportivos a la comunidad educativa.

1.2. Formulación del Problema Identificado

La Evaluación Censal de Estudiantes de los últimos dos años muestran resultados

desfavorables en el área de Matemática, evidenciándose Nivel insatisfactorio de

aprendizaje en la competencia de resolución de problemas de cantidad, en el área de

Matemática en los estudiantes del III Ciclo de Educación Básica Regular de la

Institución Educativa N° 80667 “Divino Maestro” – Tamarindo del distrito

Guadalupe, UGEL Pacasmayo – Región La Libertad.

Las tres primeras causas están vinculadas con la gestión curricular, teniendo en

cuenta las siguientes:

Una de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento del

enfoque de resolución de problemas matemáticos, dificultando el desarrollen de

sesiones de aprendizaje a partir de la formulación de situaciones matemática de

contexto. Entre los factores de la gestión del currículo que se relaciones directamente

con esta causa es la motivación porque los docentes perdieron el interes para seguir

actualizándose y asistir frecuentemente a talleres de capacitación, todo esto ha

provocado que los estudiantes obtengan un bajo rendimiento en el área de

Matemática. La solución a esta causa es generar las Comunidades Profesionales de

Aprendizaje (CPA) y el liderazgo pedagógico ejecutando el MAE.

Otra de las causas que ha generado este problema es que los docentes no toman

en cuenta los procesos didácticos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Entre los factores de la gestión del currículo que está relacionada directamente a esta

causa se presenta en que los docentes deben seguir fortaleciendo sus capacidades

pedagógicas referentes al área de Matemática y generar en los estudiantes la

adquisición de aprendizajes significativos. Todo esto ha generado que los problemas

planteados no están al alcance de los estudiantes y tengan dificultad en su

comprensión. Por lo que se plantea, la generación de espacios físicos y virtuales que
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permitan el trabajo colegiado y el establecimiento de la CPA, que contribuirán al

fortalecimiento de la práctica pedagógica docente.

Una tercera causa que ha generado el problema es el escaso uso de recursos y

materiales educativos. Entre los factores que se relacionan directamente con esta

causa se evidencia en que las condiciones son desfavorables para el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje debido a que no se utiliza material suficiente y dificulta al

estudiante la adquisición de nuevos conocimientos en los estudiantes. Todo esto ha

generado la presencia de estudiantes con aberración a las matemáticas por lo que

mejoraremos la planificación, técnicas e instrumentos para contrarrestar esta

dificultad. La solución ejecutar talleres de conocimiento y aplicación de materiales en

las sesiones de aprendizaje. Además, la ejecución del MAE.

Una cuarta causa que se ha generado es el limitado monitoreo y

Acompañamiento Pedagógico, debido a la recargada agenda administrativa y a la vez

que el director tiene aula a cargo. Entre los factores del Monitoreo, Acompañamiento

y Evaluación relacionado a esta causa es la planificación del monitoreo y

acompañamiento que no se ejecuta en su totalidad, los docentes al no tener este

monitoreo y acompañamiento presentan desempeño laboral desfavorable dentro de

sus aulas; dando lugar a que los estudiantes tengan dificultad para utilizar estrategias

metodológicas en la resolución de problemas matemáticos de cantidad. Sugiriendo la

aplicación plena y el cumplimiento eficaz y efectivo del Plan de MAE.

Una quinta causa que se presenta en este problema son las estrategias

inadecuadas de convivencia en el aula, que originan en los estudiantes a seguir

sembrando el desorden e indisciplina; y el factor de convivencia que se relaciona a

esta causa es la gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras que

debemos establecer dentro de las aulas y en toda la Institución Educativa,

promoviendo la generación de comunidades de aprendizajes que nos ayuden a evitar

que se genere el uso de lenguaje verbal impropio entre estudiantes y docentes

estudiantes. La solución será jornadas para el conocimiento de las estrategias y

aplicación de la gestión de normas de convivencias y medidas reguladoras. Además,

la ejecución del MAE.

Para poder atender a estas causas e implementar estrategias metodológicas

adecuadas para superar el problema, es necesario, generar el desarrollo de prácticas

pedagógica a través de la conformación de comunidades profesionales de aprendizaje,

considerando que los directivos identificaron en sus docentes fortalezas y debilidades.
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Algunos docentes muestran predisposición al cambio aceptando amablemente las

visitas de monitoreo realizadas por el directivo y Acompañamiento Pedagógico para

fortalecer su desempeño laboral dentro del aula, entre las oportunidades tenemos la

plataforma de PERUEDUCA, brindando herramientas pedagógicas, Programa de

Alimentación Qali warma, apoyo de MINSA en el Programa de escuela Saludable.

A continuación, se presenta El árbol de Problemas, el cual nos permite sintetizar

y determinar el problema, causas y alternativa de solución que implementaremos para

solucionar el problema planteado.
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2. Diagnóstico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Para efectos de la investigación utilizaremos técnicas de recolección de

información como fichas de observación y la entrevista.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 90% de los docentes no consideran el uso de

materiales educativos estructurados y no estructurados en el desarrollo de las sesiones

de aprendizaje, debido a que desconocen el uso funcional, la importancia y beneficio

de estos recursos educativos. Estos resultados nos permiten afirmar que los docentes

en su gran mayoría se encuentran en proceso del uso de materiales estructurados y no

estructurados y en la elaboración de los mismos. Frente a estos resultados se sugiere

realizar un taller de elaboración y uso de materiales educativos para mejorar las

capacidades docentes en este aspecto.

Asimismo, el 75% de los docentes no hacen uso óptimo del tiempo durante el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto se debe a que no se está cumpliendo

con lo planificado en el monitoreo y Acompañamiento Pedagógico, frente a estos

resultados se sugiere la realización de jornadas pedagógica sobre la distribución del

tiempo en la sesión de aprendizaje y la aplicación en el desarrollo de los procesos

pedagógicos y didácticos.

Por otro lado, el 90% de docentes no cuenta con los acuerdos de convivencia

dentro del aula, lo que permite el mal comportamiento e indisciplina por parte de los

estudiantes. Estos resultados nos permiten afirmar que los docentes no han logrado

generar en los estudiantes la práctica de las buenas relaciones y respeto mutuo. Esto se

debe a que los docentes no han comprendido la importancia de generar un buen clima

de confianza y armonía con sus estudiantes para la mejora de los aprendizajes.

Asimismo, el 75 % de los docentes presentan dificultades en la aplicación del

enfoque de resolución de problemas de cantidad lo cual significa que no se desarrolla

el pensamiento lógico matemático adecuadamente empleando estrategias y una

metodología tradicional. Esto es debido a no realizar un trabajo colegiado para

empoderarse del enfoque área de Matemática, los procesos metodológicos que motive

a los estudiantes a desenvolverse de manera espontánea ante el área.
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