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Introduccion

El presente trabajo referido a la solucion del problema, nivel insatisfactorio en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en el Area de
Comunicacién, del 111 Ciclo de Educacién Basica Regular de la institucion educativa
(IE) N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” , del Distrito de Santiago de Cao, UGEL
Ascope, se ha elaborado para los estudiantes, por ser ellos los protagonistas del
proceso de ensefianza-aprendizaje; para los docentes, quienes laboran arduamente
para revertir la situacion; para los directivos, cuya labor primordial es velar por la
buena ensefianza; a los padres de familia, para que se involucren con responsabilidad
y contribuyan en la mejora de los aprendizajes de sus hijos.

El presente trabajo inicia con el acapite 1 referente a la identificacion de la
problematica de la Institucion Educativa “Maximo Vilchez Gamboa” considerando la
caracterizacion del contexto socio-cultural y la formulacion del problema priorizado
“Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de la modalidad
educacion bésica regular de la I.E. N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa”, distrito de
Santiago de Cao —UGEL Ascope.

Seguidamente se presenta el diagnostico, en el cual informa los resultados de
instrumentos aplicados tanto cuantitativos como cualitativos, asi mismo tenemos la relacion
del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E. los compromisos de gestion
escolar y el marco del buen desempefio del directivo. El acépite 3 trata de la caracterizacion
del rol como lider pedagogico y el acapite 4 referido al planteamiento de la alternativa de
solucién que viene hacer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la practica

docente en el area de comunicacion del 11 ciclo educacion basica regular de la IE N° 80065

“Méaximo Vilchez Gamboa” de Cartavio.

A continuacién se tiene el acapite 5, el cual se refiere al marco conceptual
considerando la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada en base a teorias,
estudios e investigaciones y la propia experiencia, se encuentra descrito la definicion
de MAE (monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica), En este sentido se
presenta las principales estrategias e instrumentos de monitoreo, estrategias e
instrumentos de acompafiamiento y los modelos de evaluacion de la practica docente

y por ultimo encuentra la experiencia exitosa.
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En el acapite 6, se encuentra el plan de accidn con sus correspondientes objetivos
generales y especificos y la matriz del Plan de Accion. Asi también en el acépite 7,
se encuentra el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Y en seguida, en
los acépites 8, 9 y 10 se presenta el presupuesto, una descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accién y lecciones aprendidas. Finalmente tenemos las

principales referencias bibliograficas.



1. lIdentificacion de la Problematica

1.1. Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la 1.E. “Maximo Vilchez

Gamboa”

La institucion educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa”, se encuentra
ubicada en la avenida 28 de Julio s/n en la localidad de Cartavio, del distrito de
Santiago de Cao, provincia de Ascope, region La Libertad pertenece a la UGEL de
Ascope, frente a las oficinas administrativas de la empresa Cartavio, esta rodeada de
areas verdes, tenemos como referencia la plaza La Concordia Yy la Iglesia San José, a
dos cuadras se encuentra la fabrica de cafia de azlcar, la cual genera trabajo a los
padres de familia de la Institucion Educativa.

La comunidad de Cartavio, es una zona dedicada a la siembra e industrializacion
de la cafia de azucar. viene presentando una serie de problemas sociales como asalto a
mano armada, extorsion y sicariato, micro comercializacion de marihuana, consumo
de bebidas alcoholicas, existencia de familias disfuncionales también se puede
identificar inseguridad ciudadana, el cual viene creciendo cada dia, se observa , alto
indice de pobreza, con mdaltiples problemas de contaminacion, el tratamiento
inadecuado de residuos sélidos, con una poblacidon que alberga a emigrantes, con
niveles educativos bajos, ademas de la existencia de autoridades poco comprometidas
con la labor educativa.

Entre las demandas territoriales que requiere la comunidad de Cartavio son las
siguientes: Implementar un sistema de seguridad ciudadana, reestructurar los espacio
recreativos infantiles, implantar los servicios basicos de salud del hospital de
ESSALUD vy la posta médica asi mismo cuenta con las siguientes fortalezas
territoriales: accesibilidad de transporte, la empresa azucarera Cartavio, La Compafiia
de Bomberos.

La Institucion Educativa Maximo Vilchez Gamboa, est4 construida de material
noble, contamos con 10 ambientes 2 de ellos son aulas con techo de eternit y tijerales,
cuenta con un patio escolar con piso de concreto y una area verde que se localiza en el
frontis de nuestra I.LE. con servicios de luz eléctrica, servicio de internet, agua y

desagiie, convirtiendose de esta manera en un ambiente seguro y propicio para el
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desarrollo de las actividades educativas. La educacion que se imparte es escolarizada,
se tiene una seccion por grado del nivel Primaria y un aula de inicial con nifios de 3,
4,y 5 afos de edad.

Dentro de su eje axioldgico, nuestra institucion educativa tiene como eje
valorativo el respeto, la responsabilidad, y el respeto, de formar ciudadanos integros y
emprendedores, para transformar su comunidad, La plana Directiva estad conformada
por docentes 4 docentes de primaria y una docente del nivel inicial. Posee 2
personales de servicio, con una poblacion estudiantil de 95 estudiantes distribuidos,
18 estudiantes y 77 estudiantes en nivel primaria su horario es de un solo turno.
También se cuenta con una Asociacion de Padres de Familia debidamente organizada
e involucrada en la labor educativa, también contamos con el Consejo Educativo
Institucional y Comité de vigilancia.

La poblacion estudiantil proviene de hogares, en su mayoria humildes y
disfuncionales con problemas de organizacién familiar, econdmica y sociocultural.
Los padres de familia tienen primaria y secundaria incompleta, demostrando una
carencia de practica de valores y la construccion en sus hijos de una cultura ambiental
deficiente, trayendo enfermedades como la pediculosis y parasitosis. Asimismo, la
carencia de habilidades sociales, tales como lavado de manos, disposicion adecuada
de los residuos solidos, uso racionalmente del agua, la falta de cuidado del medio
ambiente.

Como fortalezas ostenta: infraestructura segura y amplia con todos sus servicios,
cuenta con una cocina, biblioteca, departamento de Educacion Fisica, Aula de
Innovacion Pedagdgica, directora capacitada en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico, padres de familia que colaboran con las actividades educativas
institucionales- Como oportunidades se tiene a aliados en los organismos publicos y
privados de la ciudad de Cartavio y convenio con las empresa azucarera de la zona.
Todo esto generara los cambios y transformaciones en la comunidad educativa y

paralelamente mejorando de esta manera el aprendizaje de los estudiantes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion
Educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” de Cartavio, distrito de Santiago de
Cao, UGEL de Ascope, presentan un nivel insatisfactorio en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion, tal
como se observa en los ultimos resultados de la evaluacion censal més de la mitad de
los estudiantes se encuentran en el nivel de proceso e inicio, asi también lo
demuestran la sistematizacion de las actas de los ultimos afios.

De acuerdo al arbol de problemas, una de las causas referente a la gestion
curricular, que ha provocado este problema es el inadecuado manejo de los procesos
didacticos en la comprension lectora. En este aspecto, la docente hace uso de
estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el
aprendizaje de la lectura. Uno de los factores que tiene que ver con este asunto es el
referido al desarrollo de las capacidades profesionales de la docente debido a la falta
de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion.
Todo esto genera que los estudiantes no comprendan lo que leen, frente a esta causa
el docente aplicara estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a la
labor pedagdgica adecuadas como el antes, durante y después de la lectura.

Otra de las causas es la falta de involucramiento de la docente para formar el
habito de lectura en los nifios, debido a la escasa motivacion que realiza para la
lectura y el poco tiempo que destina. Esto se relaciona con el factor de motivacion en
la gestidn curricular, lo que trae como como consecuencia estudiantes sin habitos de
lectura, frente a esto se plantea reuniones de interaprendizaje sobre recursos
didacticos de acuerdo a los intereses y edad de los estudiantes.

Una tercera causa del problema es el escaso involucramiento de los estudiantes en
la lectura por frecuentes agresiones verbales, se burlan cuando no lee bien, lo cual
cuél conlleva a una convivencia escolar no favorable. Un factor relacionado con esta
causa son las condiciones de un buen clima de aula que no genera la docente a sus
estudiantes, teniendo como efecto alumnos con alto porcentaje de desmotivacion por
la lectura, ante esto se debe implementar la convivencia democratica.

Finalmente, otra causa del problema es la referida a la escasa préactica del

monitoreo y acompafiamiento en la institucion educativa, asunto que se relaciona con
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factor planificacién, propositos y condiciones, debido a la escasa disposicién temporal
y a la ausencia de consenso con el personal docente. Esto trae como consecuencia la
presencia de docentes desinteresados por mejorar sus practicas pedagogicas asi
también el rechazo a las acciones de monitoreo y acompafiamiento. Ante esta
situacion se socializard el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

pedagdgica a toda la comunidad. A continuacion se presenta el arbol de problemas:
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Figura 1. Arbol de problemas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Se aplicaron diversos instrumentos de recojo de informacion como la entrevista,
encuestas, etc. Con la finalidad de conocer las causas de problemas priorizado y asi
aplicar la alternativa de solucién.

2.1.1. Resultados cuantitativos. Sobre el manejo de los procesos didacticos en la
comprension lectora en el marco del enfoque comunicativo textual, la docente, en un
55% hace uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para
promover el aprendizaje y practica de la lectura. Esto se debe a que ella no cuenta con
capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales. Acerca del
involucramiento de la docente en el habito de lectura, ella tiene dificultades en un
60% debido a la escasa motivacion que tiene para leer y a la ausencia de tiempos para
hacerlo. En cuanto al involucramiento de los estudiantes en la seleccion de textos a
leer, un 75% de ellos tiene desgano para comprometerse en la accion. Esto se debe a
que no se les ofrece condiciones para contar con textos de diversa indole y, por
consiguiente, no encuentran valor a las actividades de lectura.

2.1.2 Resultados Cualitativos. Sobre la practica del monitoreo vy
acompafiamiento, las respuestas de la docente sefialan que este proceso no se ha
llevado convenientemente en vista que no se ha socializado su planificacion, no se
han consensuado propdsitos y conceptos asi como tampoco se han socializado los
instrumentos respectivos. Esto ha conllevado a que la practica docente no tenga un
seguimiento auténtico, y como consecuencia el nivel de logro en los estudiantes no es
favorable, por ello su necesidad de implementacion como bien sefiala Pérez (2014),
“El monitoreo y acompafiamiento involucra oportunamente a los docente para la
mejorar de su propia practica y su en la mejora de su, propia practica y sus acciones

profesionales” (p. 25).



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la
Institucion Educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” Compromisos de

Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico, el nivel
insatisfactorio de en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna en el area de comunicacion, en los estudiantes del 11 ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” de
la localidad de Cartavio, del distrito de Santiago de Cao - provincia de Ascope —
UGEL Ascope La libertad. Para realizar el diagnostico de este problema se han
aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que la
docente tiene dificultades en la no contextualizacién para promover el aprendizaje y la
practica de la lectura teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes
y que permite afirmar que la docente de aula, en el area de comunicacion no
selecciona lecturas motivadoras de acuerdo a su edad y con la participacion de los
estudiantes, desconocimiento de estrategias para planificar y ejecutar el uso de otros
escenarios de aprendizaje. Esto se debe a que la docente no ha recibido una asesoria
adecuada en el trabajo colegiado, para promover la planificacion de proyectos inter-
disciplinarios, con visitas de estudio para fortalecer sus capacidades y un plan lector
con la participacion de estudiantes.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a las evidencias
encontradas tenemos: El proceso referido a fortalecer las capacidades (PSO1.3), el
proceso a realizacion del acompafamiento integral del estudiante (POO4.3) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera,
se relaciona con la competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
préactica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Del mismo modo, se puede
afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion progreso anual de los

aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.



De manera similar, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: La docente requiere  acompafiamiento y asesoria en
compresion de textos lo cual evidencia deficiencia en manejo en la aplicacion de
estrategias de comprension lectora, en las sesiones de aprendizaje y que es necesario,
que se programe actividades y estrategias de monitoreo, acompafiamiento y asesoria,
mediante una ficha de monitoreo especializada para compresion lectora. No obstante,
no se realiza de manera frecuente debido a la carga administrativa y multiples
actividades programadas.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestién (PO03.3) EIl cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagodgico, el proceso referido al
desarrollo de trabajo colegiado (PO03.1). Asi mismo, se relaciona con la
competencia seis del MBDD. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de
gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la I.E.

De acuerdo al Dominio 1 del Marco del Buen Desempefio Directivo para
solucionar este problema que afecta a nuestros estudiantes se debe realizar la
planificacion didactica continua y en equipo, asegurando que cada uno este
comprometido a realizar acciones pedagdgicas innovadoras, ademas realizar
actividades de retroalimentacion a docentes, estudiantes y padres de familia. Teniendo
como referente esta problematica es conveniente que para lograr una comprension
lectora eficaz se establezca metas coherentes y compartidas, es decir donde se
implique no sélo al directivo, sino que ademas forme parte de dicho proceso los
docentes y demas personal de la institucion.

También lo tenemos que relacionar con el compromiso de gestion 4 que
corresponde al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa, donde indica:

Monitorear y orientar en la aplicacion de estrategias y recursos a los docentes en
su practica pedagdgica cotidiana, teniendo en cuenta que los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes al finalizar el grado, recordar que el uso 6ptimo del
tiempo es muy importante, como también el material educativo ya que se
considera como soporte en el proceso de ensefianza, se debe promover el
aprendizaje colaborativo y por investigacion. (Ministerio de Educacion, 2014).

El reto que tiene el directivo es fortalecer la practica pedagdgica para el

desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de
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Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” de
la localidad de Cartavio, distrito de la Santiago de Cao, provincia de Ascope - UGEL
Ascope — La Libertad. Asimismo, se presentan los siguientes desafios:

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en
el area de Comunicacion. A continuacion se presenta la figura 2 referida al analisis y

resultados del diagnostico.
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¢QUE PROCESO DE

DIAGNOSTICO GESTION iQUE COMPROMISOS ¢QUE COMPETENCIAS DEL MARCO
PROBLEMA INSTITUCIONAL SE DE GESTION NO SE DEL BUEN DESEMPERNO DIRECTIVO
(CONCLUSIONES) ENCUENTRAN ESTA REALIZANDO SE ENCUENTRAN IMPLICADOS?
IMPLICADOS?
NIVEL RESULTADOS CUANTITATIVOS P002.1 Realizar la COMPROMISO 01 COMPETENCIA 5
INSATISFACTORIO programacion curricular . .
EN LA | Sobre el manejo de los procesos | PO03.1 Desarrollar trabajo Progreso anual de Promueve y lidera una comunidad de

COMPETENCIA LEE
DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS ESCRITOS
EN SU LENGUA
MATERNA EN EL
AREA DE
COMUNICACION EN
LOS ESTUDIANTES
DEL Il CICLO DE
EDUCACION

BASICA REGULAR
DE LA I.E.N° 80065
“MAXIMO VILCHEZ

GAMBOA”DE
CARTAVIO -
DISTRITO DE
SANTIAGO DE CAO
—-UGEL ASCOPE

didacticos en la comprension lectora
en el marco del enfoque comunicativo
textual, la docente, en un 55% hace
uso de estrategias metodoldgicas
inadecuadas y/o descontextualizadas
para promover el aprendizaje vy
practica de la lectura. Esto se debe a
que ella no cuenta con capacitaciones
y espacios para el aprendizaje entre
profesionales.

Acerca del involucramiento de la
docente en el habito de lectura, ella
tiene dificultades en un 60% debido a
la escasa motivacion que tiene para
leer y a la ausencia de tiempos para
hacerlo.

En cuanto al involucramiento de los
estudiantes en la seleccién de textos a
leer, un 75% de ellos tiene desgano
para comprometerse en la accién. Esto
se debe a que no se les ofrece
condiciones para contar con textos de
diversa indole y, por consiguiente, no
encuentran valor a las actividades de

colegiado

P003.2 Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica.

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PO04.3 Realizar
acompafiamiento integral al
estudiante.

aprendizajes de todos los
estudiantes de la institucion
educativa

COMPROMISO 04
Acompafamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la institucion
educativa

aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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lectura.

RESULTADOS CUALITATIVOS
Sobre la practica del monitoreo
y acompafiamiento, las respuestas de
la docente sefialan que este proceso no
se ha llevado adecuadamente en vista
que no se ha socializado su
planificacion, no se han consensuado
propdsitos y conceptos asi como
tampoco se han socializado los
instrumentos respectivos. . Esto ha
conllevado a que la practica docente
no tenga un seguimiento auténtico, y
como consecuencia el nivel de logro
en los estudiantes no es favorable, por
ello su necesidad de implementacién
como bien sefiala Pérez (2014) El
monitoreo y acompafiamiento
involucra oportunamente a los docente
para la mejorar de su propia practica y
su en la mejora de su, propia practica y
sus acciones profesionales (pag. 25).

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico.

PO04.3 Realizar
acompafiamiento integral al
estudiante.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento
PS01.3 Fortalecer
capacidades

COMPROMISO 05
Gestién de la convivencia
escolar en la institucion
educativa

Compromiso 4:
Monitoreo y
acompafiamiento

COMPETENCIA 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucién educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la préctica pedagégica
y asegurar logros de aprendizaje.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico v la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea establecer y reorientar la vision,
mision, el PAT y el PCI; asi mismo, rreuniones periodicas con los docentes para
evaluar los avances con respecto a las metas establecidas., todo esto porque se debe
trabajar en forma colegiada y consensuada para cumplir las metas propuestas en la
capacidad de comprensidn de textos escritos.

La segunda dimension es la dotacidn de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la Institucion
Educativa en el area de comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
al personal docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger
informacion de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello
para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se organizan,
implementan y fortalecen las comunidades profesionales de aprendizaje, reuniones
colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con relacién a la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion.
Finalmente tenemos la quinta dimension la cual se refiere a asegurar un entorno
ordenado y de apoyo, en relacion a esta dimension y al problema priorizado. Se

plantea gestionar el espacio pedagdgico y administrativo, adecuado e implementado.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de metas y

expectativas

- Reorientar la vision , misién ,el PAT y el PCI
- Reuniones periddicas con los docentes para evaluar los
avances con respecto a las metas establecidas.

Se debe trabajar en forma
colegiada y consensuada.

Para cumplir las metas propuestas
en la capacidad de comprension de
textos escritos.

Obtencion y asignacion de

recursos en forma estratégica

- Gestionar de manera adecuada el tiempo y los recursos
econdmicos para llevar acabo las diversas actividades
programadas

- Buscar aliados estratégicos para el desarrollo de los
talleres de capacitacion.

- Implementar el Plan lector.

Es necesario buscar el apoyo
externo y mejorar el uso del
tiempo.

Para realizar las capacitaciones,
talleres y mejorar las estrategias de

comprension lectora.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del

curriculo

- Implementar, fortalecer y evaluar el sistema del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En la préctica
pedagogica de acuerdo a su ficha personal.

Los docentes deben tener sus
capacidades fortalecidas.

Para la aplicacion de estrategias de

comprension de textos.

Promocidn y participacion en

aprendizaje y desarrollo docente

Organizar, Implementar y fortalecer la comunidad
profesional de aprendizaje.

- Se realizaran circulos de inter aprendizaje,
- Capacitacion docente sobre comprension de textos
Talleres de reflexion y concientizacién a docentes y padres de
familia.

El docente debe estar
actualizado y sensibilizado.

Para mejorar los aprendizajes a
través de las reuniones colegiadas y
consensuadas por toda la

comunidad educativa.

Asegurar un entorno ordenado y

de apoyo

Garantizar ambientes seguros para el desarrollo de las diversas
actividades sobre comprension de textos escritos.

Es muy importante el
involucramiento de toda la
comunidad educativa,
considerando al padre de
familia en primer plano.

-Desenvolvernos en un clima

armonioso y acogedor.

Figura 3.Caracterizaion del rol como lider pedagégico.
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4.Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Llevado a cabo el anélisis de las alternativas de solucion de la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en lengua materna en el area de comunicacién en los estudiantes del 11l ciclo de la
EBR de la LE.N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa”, de Cartavio -distrito de
Santiago de Cao —Ugel Ascope; se ha definido como alternativa mas acertada y
realizable, a partir de las funciones del liderazgo pedagogico implementar, fortalecer y
evaluar el sistema del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, de la practica
pedagdgica a la docente del area de comunicacién , generando mayores cambios en la
escuela y su relacion con la Gestion Curricular y la Convivencia. Comprometiendo la
participacion activa de toda la comunidad educativa.

Dentro del rol como lider pedagégico se debe asumir que el MAE respondera no
solamente a los resultados adquiridos en el diagnoéstico, sino también a las demandas
del contexto que originan de los problemas sociales mencionados. Sin embargo la
siembra e industrializacion de la cafia de azlcar y la riqueza del comercio serén
aprovechadas educativa para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna en el area de comunicacion, en los estudiantes con el
apoyo la Municipalidad Distrital, ESSALUD, DEMUNA, PNP. Etc.

Esta alternativa se relaciona con el compromiso 1(Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes)con el compromiso 2( Retencion anual de los
estudiantes) con el compromiso 4 (monitoreo y acompafiamiento) Asi mismo la
generacion de condiciones basicas para el aprendizaje vinculados con el compromiso
5 Emitido el 2014 y modificados el 2017, (Convivencia escolar),como también se
relaciona con los procesos de gestion institucional PO01( Monitorear el desempefio y
rendimiento y fortalecer capacidades)PO03 ( Acompariamiento Pedagdgico), todos
estos elemento son producto del diagndstico realizado. Los compromisos de gestion
mencionados necesitan del involucramiento de toda la comunidad educativa para
lograr mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

La comunidad de Cartavio, es una zona dedicada a la siembra e industrializacion
de la cafia de azucar. viene presentando una serie de problemas sociales como asalto a

mano armada, extorsion y sicariato, micro comercializacién de marihuana, consumo
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de bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales también se puede
identificar un poco de inseguridad ciudadana, el cual viene creciendo cada dia, se
observa crecimiento de la desigualdad, alto indice de pobreza, falta de equipamiento
para la salud, con multiples problemas de contaminacion, el tratamiento inadecuado
de residuos soélidos, con una poblacion que alberga a emigrantes, con niveles. Dentro
de las potencialidades territoriales tenemos vias de transportes, Empresa Azucarera
Cartavio. Compariia de bomberos.

Todo lo mencionado servira para aprovechar como situaciones significativas para
el logro de aprendizajes de los estudiantes sobre la competencia en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion. El
monitoreo pedagogico, para el Ministerio de Educacién (2017), el acompafamiento
pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela,
la misma que mediada por el acompariante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su practica pedagogica a partir del descubrimiento
de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de
los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional.

En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como
otras practicas, se sitlan en una estrategia de acompafiamiento pedagdgico liderada
por el director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a traves del uso de practicas colaborativas entre los docentes y el
director de una I. E. o una red educativa”. La experiencia exitosa denominada
“rompecabezas reflexivas” realizada en la LE. N° 80065 “MAXIMO VILCHEZ
GAMBOA” de Cartavio , la cual se desarrolld en el afio 2017, mes de noviembre
consiste en: Se realiz6 el monitoreo recogiendo las evidencias observadas en clase
sobre sus fortalezas y debilidades del docente, luego se analizo los datos y se elaboro6
el informe del monitoreo.

Posteriormente se hizo el acompafiamiento, para esto se elaboro tiras plastificadas
de cartulina con los procesos pedagdgicos y didacticos. La docente tenia que ordenar
correctamente estos procesos, luego se hizo un conversatorio haciendo preguntas y
repreguntas ¢Por qué ubicé tal proceso en ese lugar, promoviendo la reflexion. En
seguida la docente tenia que escribir todas las acciones que ha realizado en el tiempo
observado desde el comienzo hasta el final. Terminado esta lista, la docente tenia que

ubicar estas acciones en los procesos pedagogicos y didacticos ordenados, luego se
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hizo la reflexion de algunos errores que tenia la docente, haciendo preguntas y
repreguntas. Se termin0 la experiencia estableciendo compromisos de la docente sobre
las dificultades que tenia que mejorar en su practica pedagogica.

Como lider pedagdgico se monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes, autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora
Evaluara a los estudiantes en la competencia referida para comprobar el impacto del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con instrumentos formativos como ficha
de observacidn, lista de cotejos y guia de observacion. Los docentes tienen como
responsabilidad preparar  condiciones para la gestion de los aprendizajes. Los
estudiantes segun el proceso PO05.3 cumple la funcion de participar activamente en el
proceso de aprendizaje.

El personal administrativo, segun e proceso PS02 cumple un rol importante como
es la realizacion de la distribucion de mobiliario y equipamiento como el orden y la
limpieza permanente de la I.E. Sin embargo, no podemos dejar de lado a los padres
de familia quienes tienen que participar activamente y apoyar en el cumplimiento de
las tareas de sus hijos, asi lo dice el proceso de gestion PO05.3 También contamos
con aliados estratégicos segun el proceso de gestion PP05.3,.Los aliados estratégicos
y los actores antes mencionados contribuiran a logro de objetivos del siguiente plan de
accion. La implementacion del plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion con
retroalimentacion reflexiva de la practica pedagdgica va a permitir generar valor con
cada uno de los procesos de la gestion escolar.

El nivel insatisfactorio de comprension lectora de los estudiantes del 111 ciclo se
va a mejorar gracias a la propuesta de solucién que se esta planteando esta accion va a
buscar el 100% de docentes monitoreados, acompafados y evaluados promoviendo
espacios de participacién y mecanismo de coordinacion ,tendiendo puentes para crear
situaciones para la toma de decisiones democréaticas pertinentes. En el proceso de
direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del

trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
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En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de
recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2). Sin
embargo los procesos de gestion PO03 Y POO05 son los que permiten con mayor
fuerza la colaboracién participacion democratica y toma de decisiones concertadas,
por medio de las comunidades profesionales de aprendizaje y el trabajo colegiado,
donde se va a llevar a cabo actividades de autoevaluacion, coevaluacion y reflexion
sobre la practica pedagogica al mismo tiempo se realizara el intercambio de
experiencias pedagdgicas.

Asi mismo la gestion curricular aporta con adecuado manejo de estrategias
metodoldgicas, para la planificacién, elaboracion implementacion evaluacion, las
sesiones de aprendizaje para solucionar el problema de comprension lectora, también
se mejorard el monitoreo y acompafamiento a fin de mejorar los procesos
pedagogicos utilizados en la labor del docente. Para lograr el propésito del plan de
accion se propone las siguientes metas:

- 100% de observacion de clase ejecutada
- 100% de visitas a aula
- 100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la I.E.

Las metas citadas se conseguiran llevando a cabo Actividades como Jornada de
sensibilizacion sobre el propoésito, la importancia y mecanismos del proceso
monitoreo en la I.E, Jornada de consenso de indicadores de monitoreo y revision y
socializacion de los instrumentos de monitoreo, la elaboracion conjunta del
cronograma de Monitoreo a través de la primera visita se llevara a cabo el diagndstico
del desempefio docente en el area de comunicacién luego continuaremos con el
procesamiento, analisis e informe de resultados de la primera visita. Asi
sucesivamente se llevara acabo la segunda y tercera visita para la observacion de las
sesiones respectivas. Posteriormente se hace las coordinaciones con el docente para la
visita del aula y se elaborara el cronograma de acompafiamiento.

Los docentes recibiran una asesoria individualizada se llevara a cabo la
suscripcion de compromisos, se elaborara el informe. En cuanto a la evaluacion se
elabora a los instrumentos, luego se hara el recojo y la contrastacion con las
evidencias, con el MBDD, se sistematizara los resultados, finalmente se elabora el
reporte y socializacion del informe para luego realizar la retroalimentacién en base a

resultados.

19



Esto permitira el cumplimiento de la vision Institucional: serd reconocida por
brindar una formacién creativa, inclusiva e innovadora, por la practica de sus valores
y principios demostrando una gestion participativa y democratica, con resultados
satisfactorios en los logros de aprendizaje dentro de un clima escolar de convivencia
democratica, contribuyendo con el desarrollo cultural, social, econémico y ambiental
de nuestra comunidad”.

En definitiva los riesgos que podrian obstaculizar al desarrollo del plan de accién
son : la ausencia de material educativo para desarrollar el plan de monitoreo lo cual
podria solucionarse desarrollando actividades con los PPFF para la adquisicion de
materiales y elaboracion, otro riesgo tenemos el fendmeno climatoldgico(FEN),lo cual
se solucionard con una reprogramacion efectiva y por ultimo otro riesgo es que el
docente no se involucra en el desarrollo del plan de accion, para esto debemos generar
condiciones afectivas. Ademas existen brechas que no permiten el logro de los
objetivos del plan de accion como es la apatia de los Padres de Familia el cual sera
abordado con talleres de sensibilizacion, otra brecha seria los docentes reacios al
cambio, para esto se tendra que sensibilizar y capacitar a dichos docentes.

Se pronostica cambios sustantivos en la institucién educativa a través del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que tiene un enfoque critico reflexivo, que
permitird elevar el nivel insatisfactorio de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna en el rea de comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo
de educacién basica regular fortaleciendo estrategias adecuadas para la docente,
empelar recursos didacticos contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de
los estudiantes, presentar el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica a toda la comunidad educativa, promover el habito de lectura en los
estudiantes y fomentar la implementacion de biblioteca en casa, manejo de estrategias
de monitoreo y acompafiamiento brindados por el Ministerio de Educacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

Teniendo como alternativa de solucién priorizada al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién, es necesario conocer algunos conceptos referidos al monitoreo
pedagdgico, estrategias de monitoreo pedagdgico, etc.

5.1.1. Monitoreo pedagégico y desarrollo de la competencia. Lee diversos
tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion. EI monitoreo
pedagdgico constituye un complemento fundamental en la tarea educativa porque
permite consolidar los procesos pedagdgicos y didacticos, asi como mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Este proceso debe ser ejecutado por el director o
equipo directivo de la Institucion Educativa, también se puede dar entre pares
docentes o autogestion de manera eficaz para hacer el debido recojo de informacion
oportuna para contribuir al mejoramiento del desempefio docente con el proposito de
mejorar el desempefio de los docentes y como consecuencia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Teniendo como factor principal de cambio al monitoreo pedagogico para mejorar
el nivel de aprendizaje en la comprension lectora del area de comunicacion es preciso
resaltar que el monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurre en el aula
(Ministerio de Educacion, 2013). Por tanto, en el proceso de implementacion se debe
asegurar los aspectos de planificacion, organizacién y ejecucion de manera adecuada.

En la LE. “Méaximo Vilchez Gamboa”, el proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion se ha estado desarrollando de manera parcial e
inadecuada, debido a que no se ha seguido los procedimientos necesarios al mismo
tiempo no se hizo uso de los instrumentos correctamente, creando rechazo por parte
del docente. Ahora, con los nuevos conocimientos adquiridos en el modulo 5 de la
segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico se convierte en un
proceso planificado en forma consensuada, obligatorio y de gran importancia para el
mejoramiento de la practica pedagogica del docente y consecuentemente la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes especialmente en el area de comunicacion vy la
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competencia de lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de
comunicacion.

5.1.1.1. Concepto de monitoreo pedagoégico. Por mucho tiempo los docentes de la
instituciones educativas creian que el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
era un accién de supervisién, control, sancién y poder del directivo. Sin embargo con los
cambios continuos en educacion estas creencias o confusiones por parte del docente van
superandose. En tal sentido es preciso destacar algunos aportes. Pérez (2014) sefiala que el
monitoreo es un proceso pedagdgico que consiste en levantar diversas informaciones acerca
de la préctica pedagdgica que realiza el docente en el aula: idea que corrobora con aquella que
se refiere a un espacio de recoleccion de informacion sobre la labor del docente en el aula
(Ponce, 2016). Sin embargo, Rodriguez (2012, p.34) explica que “el monitoreo por ser
pedagdgico, es una facultad enteramente de responsabilidad del directivo hacia sus docentes”

En este sentido el Ministerio de Educacion (2015), Define al monitoreo
pedagogico como el recojo y analisis de informacién de los procesos y resultados
pedagdgicos para luego proceder a la toma de decisiones. Asimismo, puede definirse
como un proceso sistematizado para organizado para confirmar que las actividades
programadas se desarrollen con normalidad tal como lo programaron en un tiempo
determinado.

Con la descripcién de los anteriores aportes, se puede afirmar que el monitoreo
pedagdgico es un proceso que consiste en recoger informacion confiable a través de la
descripcion de evidencias sobre las acciones ejecutadas por el docente durante el
desarrollo de una sesion de aprendizaje en el aula, para luego analizarlas y
sistematizarlas, lo cual va a permitir diagnosticar la labor del docente y esto ha de
servir para mejorar la misma préctica, mejorar la motivacion y el compromiso asi
como también posibilitar el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes que
requieren desarrollar competencias en aspectos fundamentales como es la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de
comunicacion.

5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. Dentro de las caracteristicas
maés importantes del monitoreo pedagdgico tenemos:

Sistematico y pertinente. Esto supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la préactica
pedagdgica. Flexible y gradual. EI monitoreo debe proponer distintas alternativas para

apoyar a los docentes desde lo méas simple a lo mas complejo. Formativo, motivador
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y participativo. EI monitoreo debe promover el crecimiento profesional del docente
como parte de un plan de formacién permanente en la escuela.

De manera complementaria, a traves del asesoramiento y acompafamiento,
necesita generar espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto. Permanente e integral. Mediante el monitoreo se recoge informacion, durante
el desarrollo de los diversos procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

5.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagodgico. Las principales estrategias
propuestas por el Ministerio de Educacion (2017) son:

a. Visita al aula. El director visita el aula del docente para realizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. La finalidad
es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

b. Observaciéon entre pares. Cada docente se constituye en un experto de
aquellas préacticas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que
tiene dificultades, para registrar los avances. Llevando a cabo una interaccion basada
en la confianza y en el aporte mutuo.

c. Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que aun le falta
dominar y los indicadores que tiene que cumplir para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance, en base a sus fortalezas y debilidades.

En algunas experiencias internacionales como el programa de Métricas de la
Enseflanza eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase en video,
posteriormente las analizan, toman notas de sus puntos fuertes y débiles y comparten
con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan.

5.1.1.4. Instrumentos del monitoreo pedagdgico. Los instrumentos del monitoreo
pedagdgico ayudan al recojo de informacion.

a. Cuaderno de campo. Es una herramienta donde se escribe de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.

b. Ficha de monitoreo. Este instrumento donde se registra las acciones

pedagdgicas percibidas durante la visita al aula. La ficha contempla los: siguientes
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aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

5.1.2 Acompafiamiento pedago6gico. Como acabamos de ver el monitoreo
pedagdgico es una estrategia que permite recoger informacion valiosa de la practica
docente en el aula, sin embargo el proceso no termina alli, dado que si se observa
algunas debilidades en el desarrollo de las actividades pedagdgicas por parte del
docente, tendria que haber de manera inmediata un proceso complementario que
permita apoyar o asesorar al docente sobre las dificultades encontradas que parta del
mismo hecho de la observacién, a continuacion reflexionar en torno a lo observado y
finalmente la toma de acuerdos de mejoramiento para de esta manera elevar la calidad
de su practica de manera permanente.

En este sentido el objetivo principal del acompafiamiento pedagdgico viene hacer
la construccion de competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales de los
docentes por medio de la reflexion de su labor pedagogico. Cardemil, (2010) propone
que para que exista logros en el mejoramiento de la calidad educativa, es muy
importante que se lleve a cabo un acompafiamiento pertinente en el aula donde se
observen las fortalezas y debilidades y en base a eso reflexionar y se busquen
estrategias de mejoramiento en el quehacer educativo y en la formacion del docente
no se debe caer en error de sancion , lo cual permitan mejorar el quehacer, siempre y
cuando esté enfocado a la formacion del docente no al chequeo y la sancion, lo cual
debe estar muy bien planeado para que no se den interpretaciones erréneas.

Por todo lo descrito, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso que promueve
la autonomia de los docentes y crea la necesidad de reflexionar continuamente sobre
su practica para poder ser capaz de disefiar y ejecutar alternativas de cambio de
acuerdo a la realidad o al contexto en el que se desenvuelve profesionalmente
asumiendo el desafio de superar, enriquecer y desarrollar algunas competencias que
son vistas como debilidades o brechas de su desarrollo profesional.

5.1.2.1. Concepto de acompafiamiento pedagdgico. Estd basada en “Brindar
soporte técnico y afectivo (emocional — ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a

partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
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sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Ministerio de Educacion
2017, p 42).

El acompafiamiento pedagogico, como una alternativa para mejorar el desempefio
docente, ha sido seleccionada por el Ministerio de Educacién como una estrategia
dentro del Presupuesto por Resultados del Ministerio de Economia y Finanzas y los
Programas Educativos Logros de Aprendizaje en el Il ciclo de Educacion Inicial,
Educacion Primaria y Educacion Secundaria de la Educacion Basica Regular; ante la
necesidad de brindar asistencia técnica a docentes, para que €stos mejoren su
desempefio en el desarrollo de los procesos de aprendizaje ensefianza.

Como consecuencia elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiante, sin
lugar a dudas que ello ha significado la ejecucién de toda una serie de acciones desde
la programacion presupuestal, hasta la implementacion con personal preparado para
este rol, que esta rindiendo resultados principalmente en la atencién de nifios y nifias
de las zonas rurales donde existe una brecha tremenda en relacion con los resultados
de las areas urbanas.

Asi también siguiendo a Vial y Caparros-Mencacci, citado por Maureira (2008)
entendemos acompafiar en un sentido amplio, donde en el lapso de una relacion
nacida, por ejemplo, cuando se refiere a una asesoria tenemos al equipo asesor y a una
y una comunidad escolar, donde van convirtiendo en compafieros de un recorrido que
se construye poco a poco en la reflexidn y se va realizando actividades en conjunto.
Teniendo en cuenta los anteriores aportes el Acompafiamiento Pedagdgico se puede
definir como el proceso de asesoramiento y reflexion a los docentes para la mejora de
la calidad su practica pedagdgica y de gestion, en las instituciones educativas
partiendo de la evaluacion de su propia experiencia en funcién de lograr mayores
niveles de aprendizaje en los estudiantes en el marco de su realidad y contexto.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

a. Visita al aula. Es la forma de observacion directa de la practica pedagogica y
las interacciones durante el desarrollo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria personalizada al docente sobre la plataforma de las observaciones, cada visita
se toma insumo de los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas obedecera a las necesidades
del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela
(Ministerio de Educacion, 2017).
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b. Circulos de interaprendizaje. Es el intercambio de experiencias y aprendizaje
en determinados espacios para docentes y directivos de la misma Institucién o
comunidad, en los cuales tratamos temas comunes sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar estrategias metodoldgicas y
pedagdgicas. La asistencia debe al cien por ciento con una participacién activa de los
asistentes. Asimismo, se debe manejar el registro de las ideas fuerzas de los asistentes,
asi como las conclusiones que se extraen de la reflexion.

c. Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
especialmente principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

d. Talleres de seguimiento. Es una estrategia que identifica los aspectos de la
practica educativa que necesitan mejorar, asi mismo ofrecen la oportunidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller: dichos talleres requieren planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién individual y
colectiva.

5.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagogico
a. Cuaderno de campo. Un cuaderno de campo es una herramienta que se utiliza

para registro de informacion. Su objeto es registrar la actividad diaria realizada
durante la fase de fortalecimiento. La expresion escrita del Cuaderno de Campo debe
caracterizarse por la confianza de los datos, precisién terminoldgica, claridad
expositiva con respecto a la estructura del instrumento, no existe un modelo Unico y
consensuado.

a. Hoja de planificacion del evento. Es un instrumento utilizado por varias
estrategias que consiste en enumerar de manera sistematica todas y cada una de las
etapas del evento, previendo para ello la disposicion oportuna de recursos y materiales
a fin de garantizar el correcto desarrollo del plan y de esta manera asegurar un
aprendizaje optimo acerca de las principales necesidades profesionales del docente y
por ende el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

b. Portafolio docente. El portafolio docente se constituye en un instrumento
importante para la toma de decisiones en la busqueda de encontrar los mejores
métodos para propiciar el aprendizaje eficaz. Permite evidenciar los principales
logros, fortalezas e innovaciones del docente, pero también de aquellos aspectos que
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se deben mejorar. Por ello la veracidad con que se conduce la practica y la reflexién
son tan importantes, porque aportan una evaluacion de la evolucion de la docencia
que retroalimenta al profesor y le ayuda a plasmar de manera documentada sus puntos
fuertes y débiles como profesional de la ensefianza.

c. Sesién de aprendizaje. La sesion de aprendizaje es el conjunto de actividades
que cada docente disefia, organiza y ejecuta con secuencia logica para desarrollar un
conjunto de aprendizajes propuestos en un proyecto o unidad didactica. La sesion de
aprendizaje se constituye en un instrumento de acompafiamiento ya que permite
visualizar de manera ordenada la secuencia de actividades que desarrolla el docente
valiéndose ademas de otros recursos importantes como los medios y materiales y el
tiempo.

d. Informe de monitoreo. El informe de monitoreo es un instrumento clave para
poder iniciar el proceso de acompafiamiento de la préctica docente, en él, se describen
las principales fortalezas debilidades del docente. En consecuencia, es el documento
que permite tener conocimiento de las acciones que debera realizar el equipo de
acompafiamiento, para poder asesorar de manera significativa al docente, asi también
en el marco del dialogo, la reflexién y confianza mutua asumir compromisos de
mejora para lograr elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.4 Evaluacion Pedagdgica. Es un elemento motivador que sirve para mejorar
la practica docente.

5.1.4.1. Definicién de evaluacion La evaluacion es un elemento de motivacion y
cambio que recae en gran medida, en el para qué y en el cémo de la evaluacion de la
practica docente, y que esta sirva para mejorar el compromiso, la motivacion y el
buen hacer de los docentes. Existe un consenso en la comunidad internacional con
respecto a la evaluacion del desempefio docente que:

No debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer
el perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas
cualidades que conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de
control, exclusién y vigilancia es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la
profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes. (Ministerio de
Educacidn, 2017, p. 24)

La evaluacion del desempefio docente debe estar enfocada en las cualidades que
tiene el docente para realizar el trabajo en el aula y favorecer el perfeccionamiento

del profesorado, mejorando de esta manera los aprendizajes de los estudiantes en lo
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que respecta a comprension de textos escritos, dejando de lado el control, la vigilancia
y la exclusion.

5.1.4.2. Instrumentos de evaluacion. Es necesario tener diversos instrumentos
que comprueben la practica pedagdgica del docente asi como mecanismos que nos
permita cruzar informacién, permitiendo de esta manera una valoracién mas objetiva
del quehacer docente en el aula.

Crear un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan el
desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar
informacion desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio de
la manera mas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la
profesion docente (Ministerio de Educacion, 2017)

Esto permitird realizar un trabajo que ayude a la superacién profesional y

personal de todos los docentes, la aplicacién de los diversos instrumentos de
evaluacion a la practica docente, nos permitiran mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. También es recomendable:

Utilizar un sistema de observacion que conste de dos instrumentos utilizados en

dos etapas sucesivamente: En la primera etapa se debe aplicar un sistema de

observacion abierto, especificamente un informe (sistema de alta inferencia) y en
la segunda etapa, a partir del informe, se debe se debe llenar una lista de

comportamientos” (sistema de baja inferencia). (Ministerio de Educacion, 2017).

Los instrumentos de evaluacion utilizados en diferentes etapas, nos va a permitir
tener la informacion mas acertada para poder tomar decisiones que aborden a la
mejora del desempefio docente, en el primer instrumento se realizara una observacion
general y luego se hara un informe para llenar un listado de comportamientos y
realizar el respectivo acompafiamiento pedagdgico. En el plan de accion a trabajar se
considera tres instrumentos de evaluacion; la lista de control, que consiste en un
listado de items que hacen referencias a caracteristicas de diferentes categorias a
observar; asi mismo tenemos escalas de observacién, permite el registro sistematico
de una serie de caracteristicas a observar en los docentes y cddigos de categorias, que
viene a ser la rubrica de observacion de aula.

La evaluacién de la practica docente hoy en dia es una actividad necesaria al
interior de la escuela debido a que mediante la evaluacion el docente podra conocer
oportunamente sus fortalezas y debilidades con la finalidad de mejorarlo y superarlo y
de esta manera contribuir a elevar la calidad de la institucion educativa en su
conjunto, a la vez que es un elemento de motivacion que debe impulsar al docente a

plantearse metas de superacion profesional y evitar la autocomplacencia. Por tanto, el
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reto no solo esta en convertir la evaluacion de la practica docente en algo habitual y
repetitivo, sino en utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el
desarrollo profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes.

Segin la OREAL/UNESCO (2007), considera que la evaluacion tiene como
propdsito fundamental mejorar la educacion a través de la optimizacion de la calidad
de la ensefianza. Y, para ello, el centro de atencion es el desarrollo profesional del
docente, entendido como tal el proceso o procesos mediante los cuales pocos docentes
competentes alcanzan niveles mas altos de capacidad profesional y amplian su
comprension de si mismos, de los papeles que juegan, de los contextos y de la carrera
profesional.

Asi también, desde una perspectiva formativa, la evaluacién docente es un
procedimiento de valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10)

5.1.4.3. Métodos de evaluacion pedagdgica. EI Ministerio de Educacion (2017),
Destaca tres tipos de instrumentos de recogida de informacion para el desarrollo de
una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados dado que enfatizan en la
reunion de datos alrededor de aspectos especificos del comportamiento:

a. Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

b. Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

c. Codigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

5.1.4.4. Valoracion de evidencias. Un segundo aspecto que no se puede dejar de
tener en cuenta en el proceso de la evaluacion del desempefio docente es justamente la
valoracion de las evidencias para lo cual segin el Ministerio de Educacion (2017) se

debe tener en cuenta tres criterios para convertir las evidencias en juicios:
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- Contrastar las evidencias con un criterio externo, por ejemplo, el Marco del
Buen Desempefio Docente, y a partir de ahi, detectar qué se hace bien y que habria
que reforzar.

- Relacionar los datos con otros colegas que comparten la institucion y, con ello,
la misma dindmica y contexto. De esta forma se puede destacar un docente que es
quien mejor trabaja tal tema, u otro que tiene dificultades ya superadas por otros
colegas.

- Por ultimo, pero quiza el mas importante, comparar el desempefio actual con
anteriores evaluaciones, de tal forma que se verifique el avance, especialmente en las
areas de mejora anteriormente detectadas.

5.1.5 El area de Comunicacion. Segun el DCN (2009) El area de Comunicacién
tiene como propdsito fundamental desarrollar en los estudiantes un manejo eficiente
y pertinente de la lengua para expresarse, comprender, procesar y producir mensajes.
También intervienen otros aspectos para desarrollar las capacidades comunicativas
como otros lenguajes o recursos expresivos no verbales (gestual, corporal, grafico-
plastico, sonoro, entre otros), asi como el manejo de las tecnologias de la informacién
y comunicacion. Dentro de la sociedad, el area de Comunicacion brinda las
herramientas necesarias para lograr una relacién asertiva y empaética, solucionar
conflictos, proponer y llegar a consensos, condiciones indispensables para una
convivencia armonica y democratica.

5.1.5.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque comunicativo y textual
se considera fundamental dentro de la comunicacion.

El desarrollo curricular del area estd fundamentado en el enfoque comunicativo y
textual de ensefianza de la lengua. Cuando se hace referencia a lo comunicativo,
se considera la funciéon fundamental del lenguaje que es comunicarse, es decir,
intercambiar y compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias en
situaciones comunicativas reales, haciendo uso de tematicas significativas e
interlocutores auténticos. Se enfatiza la importancia del hecho comunicativo en si
mismo, pero también se aborda la gramatica y la ortografia, con énfasis en lo
funcional y no en lo normativo. Cuando se habla de lo textual se trata de la
concordancia con la linglistica del texto que lo considera como unidad linglistica
de comunicacion. (Ministerio de Educacién; 2009 p.167)

5.1.5.2. Competencia. Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna.
(CNEB -2016 p. 44) nos indica que esta competencia se define como una interaccion
activa entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura.

Supone para el estudiante un proceso activo de construccion del sentido, ya que el
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estudiante no solo decodifica o comprende la informacidn que se encuentra en el texto
sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos.
5.1.2.3 Clima escolar. El clima escolar no se asocia exclusivamente con la
disciplina y la autoridad, sino méas bien con la conformacion de un ambiente propicio
para ensefar y para aprender, en el que se pueden identificar distintos componentes,
entre los cuales se pueden mencionar:
- La calidad de las relaciones e interacciones entre las personas (entre todos los
miembros de la comunidad educativa).
- La existencia de actividades planificadas en los diversos espacios formativos
(aula, patios, bibliotecas, etcétera).
- Un entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etcétera).
- La existencia de normas y reglas claras, con una disciplina consensuada y
democratica conocida por toda la comunidad educativa.

- Laexistencia de espacios de participacion.

5.2 Experiencia Exitosa

Se conoce varias experiencias ejecutadas en nuestro pais sobre monitoreo y
acompafiamiento, una de ellas se llevo a cabo en el afio 2014 en la I.LE 82559 en la
region de Cajamarca se tuvo como resultado que el 95% de maestros estuvieron de
acuerdo con el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, maestros con actitud de
cambio. Durante el acompafiamiento se comprometian a levantar las observaciones
que se les hacia, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia su
carpeta pedagdgica, y que todos los dias elaboren sus sesiones de aprendizaje teniendo
en cuenta los procesos didacticos de cada area.

El trabajo que realizan es en equipo demostrando colaboracion y generando
espacios de dialogo y acuerdos consensuados con sus colegas. Los estudiantes vienen
mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la
comunidad, los docentes planifican sus actividades.

Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion mediante visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos,
didacticos y la convivencia en el aula.
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- Acompanar al docente, brindando un soporte técnico y emocional en el area
Comunicacién a través de una intervencion contextualizada con liderazgo

pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la resolucion
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Mejorar la practica pedagogica, la motivacion y el compromiso de las docentes en
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de
comunicacion a través de la implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como respuesta a las demandas formativas docentes del 111 Ciclo de la
Institucion Educativa N° 80065 “MAXIMO VILCHEZ GAMBOA” DE Cartavio del
Distrito de Santiago de Cao, provincia de Ascope, Ugel Ascope, La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de comunicacion a través de visitas al
aula para recoger informacion respecto a los procesos pedagdgicos, didacticos y la
convivencia en el aula.

- Acompafiar a la docente, brindando soporte técnico y afectivo en el area de
Comunicacién por medio de una intervencion personalizada y contextualizada,
acentuando la reflexion critica y ejerciendo liderazgo pedagogico para fortalecer para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora para el
I1 ciclo.

- Evaluar el desempefio docente considerando las evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompariamiento para mejorar las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna

en el area de comunicacién en los estudiantes del 111 ciclo.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La propuesta de solucién que se ha priorizado es la practica de un proceso de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica eficaz a los docentes del area
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de comunicacion a partir del desarrollo de actividades organizadas y expuestas en un
plan donde dicho proposito es el mejoramiento de la practica docente, la motivacion y
el compromiso para lograr en forma satisfactoria altos niveles en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion los
estudiantes del 111 ciclo . Esta matriz tiene como objetivo mejorar la practica docente
su compromiso y motivacion y mejorar la calidad de los aprendizajes.

Esto se realizard principalmente a través de visitas al aula para recoger
informacion meritoria de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de
Comunicacién y también de la convivencia en el aula. Del analisis y valoracion de las
evidencias recogidas en el monitoreo se llevara a cabo el acompafiamiento por parte
de la Directora con el proposito de optimizar los desempefios docentes y por ende el
aprendizaje de los estudiantes del Il Ciclo en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion en los estudiantes.

La realizacion del Plan de Accion estd supeditado al desarrollo de determinadas
estrategias como las de, organizacion, viabilizacidn, evaluacion y retroalimentacion
en las cuales la participacion y compromiso de los agentes educativos cumple un
papel importante en el éxito de su ejecucion. Cabe recalcar, que el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagégica estd amparado por la
normativa como: R.S.G. 008 - 2016 Ministerio de Educacion. Norma que establece
disposiciones para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Bésica, R.M. N°
657-2017-Ministerio de Educacion, que establece las orientaciones para el Afio
Escolar 2018 PAT, PEI, PCI, RI 2018. Cabe recalcar que se debe dar cumplimiento a
los dominios, competencias y desempefios del Marco del Buen Desempefio Docente.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, en la cual se consideran
los indicadores, asi mismo las metas, a continuacion las estrategias, en seguida las
actividades, como también los responsables y posteriormente el cronograma que

guardan concordancia estrecha con los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA | OBJETIVOS INDICADORES METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES RESPONSA.- CRONOGRAMA
DE SOLUCION | ESPECIFICOS BLES
PRIORIZADA MIJ|J|A|S
Mejoramiento Monitorear la Porcentaje de 100% de Visita al aula 1.1. Jornada de
del Monitoreo, practica docente | visitas visitas sensibilizacion
Acompafiamiento | en el area de ejecutadas para atendidas sobre el
y evaluacion de matematica el recojo de sobre el proposito, la Directivo
la practica mediante visitas | informacion total de importancia y
pedagdgica de de observacion sobre procesos aulas de la mecanismo del
los docentes del al aula para pedagdgicos, I.E. proceso
area de recoger didacticos y monitoreo en
matematica. informacioén convivencia en la |.E.
sobre los el aula. 1.2. Jornada de
procesos consenso de
pedagdgicos, indicadores de
didacticos y la monitoreo, Directivo
convivencia en revision y
el aula. socializacién
de los
instrumentos
de monitoreo.
1.3. Elaboracion
conjunta del Directivo
Cronograma
de Monitoreo.
1.4. Diagndstico
del desempefio
docente en el Directivo
area de
Matematica.
(Primera
visita)
1.5. Procesamiento,
analisis e
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informe de
resultados de
la primera
visita.

Directivo

1.6. Procesamiento,
analisis e
informe de
resultados de
la primera
visita.

Directivo

1.7. Procesamiento,
analisis e
informe de
resultados d la
segunda visita.

Directivo

1.8. Observacion
de sesiones de
aprendizaje
Visita 3.

Directivo

1.9. Procesamiento,
analisis e
informe de
resultados de
la tercera
visita.

Directivo

Acompaniar al
docente,
brindando un

soporte técnico y

afectivo en el
area Matematica
a través de una
intervencion
contextualizada
con liderazgo

Visitas
realizadas para
asesorar.

100% de
visitas a
aula.

Circulo de inter
aprendizajes.

2.1. Coordinacion
con el docente para
la visita a aula.

Directivo

2.2. Elaboracion de
cronograma de
acompafiamiento.

Directivo

2.3. Asesoria
individualizada y
suscripcion de
COmMpromisos.

Directivo
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pedagogico para

2.4. Elaboracién y

fortalecer las reporte de informe. Directivo
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
resolucion de
problemas.
Evaluacion la Porcentaje de 100% de Observacién de | 3.1. Elaboracion de Directivo
practica observacion de observacion | clase. instrumento.
pedagdgica clase ejecutada de clase 3.2. Recojo de Directivo
docente a partir | para el ejecutada. evidencias.
de las evidencias | desarrollo de las 3.3. Contrastacion
recogidas en el competencias de evidencias con Directivo
proceso de pedagdgicas en el MBDD.
monitoreo y el area de 3.4. Directivo
acompafiamiento | matematica. Sistematizacion de
para el resultados.
mejoramiento de 3.5. Elaboracion,
las capacidades reporte y
pedagdgicas en socializacién de Directivo
el &rea de informe.
matematica. 3.6.
Retroalimentacion
en base a resultado Directivo

de evidencias.

Figura 4 . Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

A continuacion se presenta el plan de monitoreo y evaluacion considerada como
herramienta fundamental para asegurar el logro de los objetivos formulados en el plan
de accién. A continuacion se detalla: En primer lugar, tenemos los objetivos
especificos referidos a los procesos de monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la
practica pedagogica del docente, a la vez, cada uno de estos objetivos especificos esta
relacionado con los siguientes elementos: Indicadores, representado por el porcentaje
de visitas realizadas al aula para el recojo de informacion sobre el desarrollo de los
procesos pedagdgicos, didacticos y convivencia escolar.

- La estrategia a utilizar es la de visita a aula, actividades y actores, referido a la
posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para
mejorar el nivel de logro obtenido.

-Nivel de implementacion de las actividades, que viene hacer la escala
evaluativa que determine el nivel de implementacion de las actividades propuestas
como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Evidencias e instrumentos, referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa

- Recursos, vienen hacer los materiales y equipos necesarios para la realizacion
de las actividades.

-Reformulacion de actividades, referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

Todo este trabajo se realizard mediante las diversas actividades programadas y
utilizando diferentes instrumentos como: fichas de observacion, cuaderno de campo y
otros, con la finalidad de cerrar la brecha que existe entre lo que no se hizo el afio
anterior y lo que se hara este afio para mejorar el desempefio docente y el nivel de
aprendizajes de los estudiantes. Todo ello se realizara con un seguimiento exhaustivo
a cada una de las actividades propuestas en la matriz siguiente, con la Gnica finalidad

la mejora de los aprendizajes:
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRA- ACTIVIDADES | ACTORES NIVEL DE EVIDEN- | INSTRU- | RECURSO | REFORMU
ESPECIFICOS TEGIA IMPLEMENTACION CIAS MENTOS -LACION
DE
ACTIVIDA
-DES
1123|465
Monitorear la Porcentaje de Visita al 1.1 Jornada x | Citacion Listade | MBDD 100% de
practica docente | visitas aula de cotejo visitas
en el &rea de ejecutadas para sensibilizacion Acta de Papelotes ejecutadas
matematica el recojo de sobre el Directivo Cuadernos
mediante visitas | informacion propésito, la Docente Proyector
de observacion sobre procesos importancia y
al aula para pedagogicos, mecanismo del Laptop
recoger didacticos y proceso
informacion convivencia en monitoreo en la
sobre los el aula. (=
procesos 1.2. Jornada X Ficha de MBDD
pedagdgicos, de consenso de Monitoreo
didacticos y la indicadores de Papelotes
convivencia en monitoreo, Directivo
el aula. revision y Docente Proyector
socializacion de
los Laptop
instrumentos de
monitoreo.
1.3. Elabora x | Cronogra Papelotes
cién conjunta Directivo ma de
del Cronograma Docente monitoreo Proyector
de Monitoreo.
Laptop
1.4. Diagnos X Registro
tico del de
desempefio Directivo evidencias
docente en el Docente en
area de |cuaderno
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Matematica. de campo
(Primera visita)
1.5. Procesa Matriz de Matriz de
miento, analisis evidencias evidencias
e informe de Directivo
resultados de la
primera visita.
1.6. Observa Registro
cion de sesiones | Directivo de
de aprendizaje Docente evidencias
Visita 2. en
cuaderno
de campo
1.7. Procesa Matriz de
miento, analisis evidencia
e informe de Directivo
resultados d la Matriz de
segunda visita. evidencias
1.8. Observa Registro
cién de sesiones | Directivo de
de aprendizaje Docente evidencias
Visita 3. en
cuaderno
de campo.
1.9. Procesa Matriz de
miento, analisis evidencia
e informe de Directivo
resultados de la Matriz de
tercera visita. evidencias
Acompafiar al Visitas Circulo de 2.1. Citacion Lista de Papel 100% de
docente, realizadas para inter Coordinacién Directivo cotejo reuniones
brindando un asesorar. aprendizajes | con el docente Docente de
soporte técnico para la visita a acompafiam
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y afectivo en el aula. iento
area Matematica
a través de una 2.2. Acta de Cuaderno
intervencion Elaboracion de Directivo acuerdo de actas
contextualizada cronograma de Docente
con liderazgo acompafiamient
pedagdgico para 0.
fortalecer las 2.3. Asesoria Cuaderno Proyector
capacidades individualizada Directivo de campo Laptop
docentes en el y suscripcion de Docente Acta Cuaderno
desarrollo de la COmMpromisos.
resolucién de 2.4. Informe Papel
problemas. Elaboracion y Directivo
reporte de
informe.
Evaluacion la Porcentaje de Observacion | 3.1 Directivo Lista de Lista de 100% de
practica observacion de de clase. Elaboracion de Control cotejo Papel evaluacion
pedagdgica clase ejecutada instrumento. Computado sobre la
docente a partir | para el desarrollo ra practica
de las evidencias | de las 3.2. Recojo de Directivo Cuaderno Céamara pedagogica.
recogidas en el competencias evidencias. de campo
proceso de pedagdgicas en
monitoreo y el area de 3.3. Matriz de MBDD
acompafiamient | comunicacion. Contrastacion Directivo sistematiz
0 para el de evidencias acion Cuaderno
mejoramiento de con el MBDD. de campo
las capacidades 3.4. Directivo Matriz de Papel
pedagogicas en Sistematizacion sistematiz
elareade de resultados. acion Laptop
comunicacion.
3.5.
Elaboracion, Papel
reporte y Directivo
socializacion de Informe

informe.
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3.6.
Retroalimentacio
nen base a
resultado de
evidencias.

Directivo

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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A continuacién se presentan los riesgos y medidas a adoptarse en caso que por
diferentes causas no se pueda cumplir con los objetivos previstos dentro de este
trabajo. Las medidas a adoptar frente a estos riesgos deben ser viables con la finalidad
de dar cumplimiento al 100% con los objetivos considerados dentro del plan de
accion. Se debe considerar las medidas pertinentes para que de una u otra forma no se

quede el trabajo a mitad de camino.

Obijetivos Especificos

Riesgos

Medidas a adoptar

Monitorear la practica docente en el
drea de comunicacion a través de
visitas al aula para recoger
informacién respecto a los procesos
pedagdgicos,  didacticos y la
convivencia en el aula.

-Fendmenos climatoldgicos

- Docentes renuentes al
cambio

-Licencias reiteradas de los
docentes

Reprogramacion de
actividades del plan de
monitoreo

Sensibilizacion
Aplicacién de las normas

Acompanar a la docente, brindando
soporte técnico y afectivo en el area
de Comunicacién por medio de una
intervencion personalizada y
contextualizada, acentuando la
reflexion  critica y ejerciendo
liderazgo pedag6gico para fortalecer
para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la
comprension lectora para el 111 ciclo.

-Tiempo limitado
- Rechazo del docente

Planificacién del
cronograma de tiempo
Sensibilizacion de  los

docentes

- Evaluar el desempefio docente
considerando  las evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo
y acompafiamiento para mejorar las
capacidades docentes en el desarrollo
de la comprensién lectora para el 111
ciclo

- Visitas inopinadas de
otras instituciones

- Visitas constantes de los
especialistas de la Ugel.

- Rupturas de relaciones
humanas

Reprogramacion de
actividades del plan de
monitorio

Manejo de un cronograma
consensuado
Habilidades interpersonales

Figura 6. Riesgo y medidas a adoptarse.

43




8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo

de las actividades del Plan de Accién. Las actividades son las mismas que se precisa

en el Plan de Accidn, incluyendo las actividades del Plan de monitoreo y evaluacion

del Plan de Accion. En la columna denominada periodo se debe considerar el lapso de

tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (dias, semana y/o meses). En la

columna denominada costos, se debe precisar el monto en soles el monto a invertir de

cada actividad planificada. Finalmente en fuentes de financiamiento se debe indicar

el origen del financiamiento de dichas actividades.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre el Marzo 50.00 Recursos de la I. E.
proposito, la importancia y mecanismos del
proceso monitoreo en la |.E.
1.2 Jornada de consenso de indicadores de Marzo 50.00 Recursosde la I. E.
monitoreo, revision y socializacion de los
instrumentos de monitoreo
1.3 Elaboracién conjunta del Cronograma de Marzo 0 Recursos de la I. E.
Monitoreo
1.4 Diagnostico del desempefio docente en el Abril 0 Recursos de la I. E.
area de matematica. Primera visita
1.5 Procesamiento , andlisis e informe de Abril 5.00 Recursose lal. E.
resultados de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones de Junio 0 Recursos de la I. E.
aprendizaje Visita 2
1.7 Procesamiento, analisis e informe de Junio 5.00 Recursos de la I. E.
resultados de la segunda visita
1.8 Observacion de sesiones de aprendizaje Octubre 0 Recursosde la I. E.
Visita 3
1.9 Procesamiento, analisis e informe de Octubre 5.00 Recursos de la I. E.
resultados de la tercera visita
2.1 Coordinacién del docente para visita a aula Abril 0 Recursos de la I. E.
2.2  Elaboracibn de  cronograma  de Marzo 10.00 Recursos de la I. E.
acompafiamiento
2.3 Asesoria individualizada y suscripcién de Mayo — 0 Recursos de la I. E.
compromisos Noviembre
2.4 Elaboracién y reporte de informe Mayo — 0 Recursos de la I. E.
Agosto,
Setiembre
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3.1 Elaboracion de instrumento Marzo 10.00 Recursos de la I.

3.2 Recojo de evidencias Abril, Junio y 0 Recursos de la I.
Noviembre

3.3 Contrastacion de evidencias con el MBDD Abril, Junio y 10.00 Recursos de la I.
Noviembre

3.4 Sistematizacion de resultados Abril, Junio y 0 Recursos de la I.
Noviembre

3.5 Elaboracion, reporte y socializacion de | Abril, Junioy 0 Recursos de la I.

informe Noviembre

3.6 Retroalimentacion en base a resultado de | Junio, Agosto 0 Recursos de la I.

evidencias

y Noviembre

Figura 7. Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos nos ayudé acrecentar el
conocimiento sobre los procesos de gestion escolar y a la vez beneficiaron el
empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante la priorizacion de la problematica sobre el escaso monitoreo y
acompafiamiento a la practica docente y su incidencia en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en lengua materna en el area de comunicacion en los
estudiantes del 1l ciclo, donde se involucrd la participacion de los actores de la
Institucion Educativa N° 80065 “Maximo Vilchez Gamboa” de Cartavio.

El Mddulo 1 denominado la direccion escolar y Gestion escolar centrada en los
aprendizajes, desafios, retos y alternativas de solucion, Dichos lineamientos me
permitieron formular y construir una vision institucional, teniendo en cuenta las, ,
paradigmas, politicas, demandas y desafios a nivel mundial, nacional, regional e
institucional, al mismo tiempo la formulacion de alternativas de solucién coherente
con el problema priorizado, mediante la estrategia del arbol de problemas, donde se
identifico las causas y consecuencias, dentro del contexto, identificando el nivel
insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna en el &rea de comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de la modalidad
Educacion Basica Regular de la LE. N° 80065 ‘“Maximo Vilchez Gamboa “ de
Cartavio — distrito de Santiago de Cao — Ugel Ascope.

El médulo 2, en relacién al modulo planificacion escolar y toma de decisiones
informadas, sirvio para conocer el mapa de procesos gestion escolar que se utiliza en
toda gestion directiva, lo cual permite analizar la participacion de cada uno de los
actores involucrados en la propuesta de la solucion del problema priorizado y parte de
la funcion de la tarea educativa que le toca realizar de manera responsable para
cumplir con éxito el Plan de Accion y contribuir a la mejora de los aprendizajes.

El Mddulo 3 concerniente a la participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva; permitié conocer aspectos que influyen sobre clima
institucional como: autorregulacién emocional, prevencién del agotamiento
profesional. En este mddulo se elabora el Informe Diagnostico, para ello se procedi6 a
elaborar tablas de especificaciones, que permitié construir la ficha de grupo focal, la

ficha de entrevista, los cuales se aplicaron e interpretaron, proporcionando
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informacion necesaria para la priorizacion de la problematica respecto al desempefio
docente en el area de comunicacion y las apreciaciones del docente sobre el monitoreo
y acompafamiento del equipo directivo, y sobre la participacion de los padres de
familia en el desarrollo de comprension de textos en sus hijos.

El Mddulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, comunidades de aprendizaje
liderazgo pedagdgico, que nos brindd las herramientas necesarias para poder culminar
con el diagnostico, donde las tablas se procesaron e interpretados a nivel literal,
inferencial y criterial, dando lugar al analisis y la reflexion en cuanto a la informacion
obtenida para la toma de decisiones en la priorizacion de la problematica y el
planteamiento de alternativas de solucion en cuanto a estrategias del curriculo
(condiciones de Leibzit), las comunidades profesionales de aprendizaje
(acompafniamiento) 'y los encuentros de familias (clima institucional).

Por ultimo, el modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente, permiti¢ identificar las estrategias e instrumentos del MAE
para incorporarla como la alternativa de solucion priorizada del Plan de Accion, y a su
vez permite reconocer la principal funcion que debe asumir el lider pedagogico en pos
de la mejora del aprendizaje por ende de la Institucion Educativa. Asi mismo me
permite en el marco de la mejora continua constituir y consolidar las comunidades
profesionales del aprendizaje, lo cual contribuye a formular acciones concretas para
dar solucion al nivel insatisfactorio de la competencia de compresion de textos
escritos en el area de comunicacion con la participacion de la comunidad educativa

desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logro identificar un cumulo de
aprendizajes reconociendo algunos de ellos como:

Asumir las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson en la gestién del
lider pedagogico garantiza mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes

Identificar las fortalezas del equipo institucional,permite atender las necesidades a
partir de las oportunidades que se cuenta en la escuela para asegurar el logro del
objetivo central que viene hacer la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Consensuar las acuerdos de convivencia permite que los actores educativos se
desarrollen en un clima institucional acogedor para el buen desarrollo de los procesos
educativos y la mejora de los aprendizajes.

Ejecutar el proceso del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion consensuado
nos va a permitir desarrollarnos dentro de un de un clima de armonia, confianza y
respeto hacia el docente en su préctica pedagogica y por ende lograr aprendizajes
significativos en los estudiantes. Este producto se hara realidad considerando el
liderazgo pedagdgico del directivo.
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