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Introducción 

 

 

       La educación primaria en nuestro país es de vital importancia porque aporta a que 

el niño continúe desarrollando integralmente sus capacidades y como docentes 

debemos acompañar este proceso para orientar y facilitar el logro de aprendizajes 

significativos. Luego de identificar la problemática: “Nivel insatisfactorio de logros 

de aprendizajes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área 

de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 80298, del 

distrito de Otuzco, provincia Otuzco – UGEL Otuzco”, motiva a investigar con la 

finalidad de conocer los aspectos que generan el bajo rendimiento académico, que dan 

lugar a que los estudiantes no alcancen aprendizajes en logros previstos en un nivel 

satisfactorio. 

       Para elaborar el presente trabajo se ha tenido en cuenta las orientaciones 

brindadas por el docente formador en el desarrollo de los diferentes módulos a través 

de los talleres presenciales que permitieron valorar y comprender la importancia de 

recoger datos con la participación de todos los agentes educativos, así como 

identificar las causas que afectan el bajo nivel de logro de aprendizaje de nuestros 

estudiantes en las áreas básicas con mayor incidencia en comunicación. La finalidad 

es analizar el problema como tal, sus causas, consecuencias y plantear objetivos y 

actividades que nos permitan revertir esta situación.  

       Un aspecto importante de la gestión escolar es el liderazgo del director de tener 

una visión, expectativas, metas claras y alcanzables para involucrar  activamente a los 

miembros de la comunidad educativa, hacer conocer que se tiene un gran desafío que 

requiere la voluntad de cambio y participación, tener en cuenta que es parte de la 

“cadena de valor” y brindar un servicio educativo de calidad (Viviane Robinson). Para 

revertir esta problemática se plantea implementar el trabajo, Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, que está organizado en  diez acápites que son: 

       La Identificación de la problemática que orienta a conocer las fortalezas y 

oportunidades para aprovechar en la mejora de los aprendizajes, la formulación del 

problema que se relaciona con las causas que influyen negativamente en el logro de 

aprendizajes y las consecuencias que generan en los estudiantes, como primer acápite. 
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       El diagnóstico que permite conocer las fortalezas y debilidades de la práctica 

docente, la relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la IE, los 

compromisos de gestión escolar y el MBDDirectivo, que al revisar los archivos se 

verifica los niveles educativos que alcanza el estudiante en el área de comunicación. 

Con respecto al tercer acápite denominado Caracterización del rol como Líder 

Pedagógico, se presenta como desde el cargo que desempeña el directivo va 

asumiendo cada una de las dimensiones de Vivian Robinson que orientan a plantear 

objetivos y metas claras que contribuyen a dar solución al problema identificado.  

       Mientras que el cuarto acápite relacionado al planteamiento de la alternativa de 

solución contiene la propuesta que desde el rol del directivo como líder pedagógico 

plantea para atender el problema priorizado generando espacios de observación, 

reflexión, acompañamiento y evaluación  frente a la práctica pedagógica. En el quinto 

acápite “Sustentación de la alternativa de solución” presenta los fundamentos teóricos 

en relación con el monitoreo acompañamiento y evaluación de la práctica docente en 

la competencia comprende textos escritos. También se menciona la experiencia 

exitosa que evidencia la existencia de experiencias anteriores que luego de aplicar una 

propuesta como la planteada en este trabajo se pueden mejorar los aprendizajes. 

       En el sexto acápite referido al diseño del Plan de Acción se plantea el objetivo 

general y los específicos a partir de los cuales será posible alcanzar las metas 

planteadas, se describen las estrategias y actividades a desarrollar a través de la matriz 

del plan de acción en relación con los objetivos propuestos. Con relación al plan de 

monitoreo acompañamiento y evaluación del acápite siete, se tiene la matriz, que 

evidencia la importancia de cada uno de sus elementos, las estrategias, actividades, los 

actores involucrados, las evidencias y el nivel de implementación del plan de acción. 

En el acápite ocho se consideran el presupuesto para el desarrollo del plan de acción, 

se detalla los gastos que serán necesarios asumir en el desarrollo de esta propuesta.  

       Luego en el noveno acápite referido a la descripción del proceso de elaboración 

del plan de acción en el cual expresa el proceso de formación continua y de 

enriquecimiento profesional a partir de los contenidos desarrollados en la 

Especialización. Finalmente en el décimo acápite se presentan las lecciones 

aprendidas que el Líder Pedagógico considera importantes para mejorar su formación 

profesional y personal para el éxito de una gestión basada en un trabajo colaborativo 

en beneficio de la mejora de los aprendizajes.  
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 80298 

 

 

       El caserío Pollo se ubica en el distrito y provincia de Otuzco, región La Libertad a 

3500 msnm, en las faldas de los cerros Campana, la Laguna y Pollo; se divide en tres 

sectores: Cúlpit, Chagaguara y Chanchayllo, En esta zona rural se ubica la Institución 

Educativa N°80298, en el sector Cúlpit, a 18 km. de la ciudad de Otuzco, a un costado 

de la carretera que va al caserío de Túpac Amaru en un terreno pendiente de 

considerable magnitud y de  aproximadamente 4 hectáreas, con plantaciones de 

eucaliptos y una área construida con ambientes que abarca 2 288m2, en el cual  

actualmente la I.E viene funcionando. Tiene como límites a los siguientes caseríos: 

por el norte con el caserío de Túpac Amaru, por el Este con Nuevo Amanecer y 

Chagapampa, por el Oeste con Pachín Alto y por el Sur con Carnachique. 

       Los pobladores de la comunidad tienen un bajo nivel cultural, la mayoría sólo 

cuentan con estudios en el nivel primaria y a temprana edad constituyen sus hogares, 

ésta es la causa de que no brinden una adecuada formación afectiva y en valores a sus 

menores hijos, así mismo tampoco contribuyen con el aprendizaje de los menores. 

Entre sus actividades económicas se dedican a la agricultura especialmente en los 

meses de enero, febrero, marzo y abril; a la actividad del pastoreo por contar con 

extensas áreas de pajonales en la jalca y a la ganadería durante todo el año para 

generar sus recursos económicos, desafortunadamente sin ningún asesoramiento 

técnico.  

       Esta comunidad carece de algunos servicios y atenciones básicas como desagüe 

que afecta a la salud de los pobladores, un puesto de salud que al detectar alguna 

enfermedad o para realizar sus controles los estudiantes tienen que trasladarse con sus 

padres al caserío de Pachín Alto, dos horas caminando lo que genera inasistencias 

masivas en los horarios de clase y el atraso en los aprendizajes porque van en grupo 

ya que tienen fechas fijas para su atención, También no se tiene servicios de internet 

que permita a los docentes buscar información para mejorar su práctica, telefonía 

pública entre otros. En cuanto a las condiciones naturales del lugar su clima es frío en 
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la parte alta y templado en la parte baja, su relieve accidentado con flora y fauna 

variada. 

       Algunos estudiantes tienen que caminar aproximadamente dos horas para llegar a 

la IE en los meses de marzo y abril, vencer las inclemencias del tiempo por ser meses 

de invierno y se presenta fuertes lluvias, así como abundante agua en los ríos y 

quebradas por lo que las tardanzas es bastante notable en la población estudiantil del 

nivel primaria aún más en los niños y niñas del nivel inicial que muy pocos asisten a 

clase por su edad y los padres de familia prefieren hacerlos faltar a que se enfrenten a 

los problemas de la naturaleza y esto dificulta el avance del desarrollo en las sesiones 

que genera poco logro de aprendizajes.  

       El caserío cuenta con una única Institución Educativa construida con material 

rústico, con una antigüedad de veinte años que no brinda seguridad a los estudiantes 

por no tener un estudio técnico adecuado en su construcción y no cuenta con un 

cercado completo. Tiene cinco aulas de clase, dos ocupadas por educación inicial en 

el primer piso que cuando llueve ingresa el agua y dificulta el desarrollo de las 

sesiones así como el ingreso de los niños y niñas, igual sucede en el aula del primer y 

segundo grado, dos aulas más de educación primaria, debidamente equipadas con 

material didáctico, un ambiente para la ludo biblioteca con textos de lectura y material 

tecnológico ubicadas en el segundo piso. 

       También se tiene una cocina, un comedor que por haber sido dividido en 

ambientes pequeños es un poco incómodo que los estudiantes consuman sus 

alimentos, uno de ellos ha sido adecuado para dirección y los otro están libres, un 

almacén para guardar los alimentos del programa Qaliwarma, uno para herramientas, 

tres habitaciones para docentes todos en regulares condiciones, servicio higiénicos de 

material noble divididos para cada nivel y sexo, patio de formación, losa deportiva 

donde los estudiantes a diario practican su deporte, el biohuerto y otras áreas libres 

para su ampliación, un local escolar antiguo que no se utiliza por estar muy 

deteriorado que cuenta con servicio de agua y luz.  

       La Institución Educativa N° 80298 tiene la responsabilidad de atender a dos 

niveles educativos: educación inicial con veinte niños y niñas de tres, cuatro y cinco 

años, a cargo de dos docentes contratadas y tituladas en la especialidad. En educación 

primaria se tiene 55 estudiantes de primer a sexto grado, con tres docentes nombrados 

con título en la especialidad de educación primaria: dos con grado de bachiller y un 
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licenciado en educación, se brinda un servicio con espacios distribuidos de acuerdo 

con el nivel y/o grados, teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes. Sin 

embargo se carece de recursos tecnológicos necesarios para mejorar la calidad 

educativa. Así mismo los docentes no están actualizados, no muestran predisposición 

a auto capacitarse para contribuir a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

       Entre las fortalezas se tiene a la Asociación de Padres de Familia (APAFA) con 

48 integrantes que apoyan en la Institución Educativa, que se encargan de velar por la 

mejora y mantenimiento de la infraestructura del local escolar; así mismo brindan 

apoyo a la educación de sus hijos de acuerdo a su nivel cultural. También los 

representantes del CONEI, Comité de Alimentación Escolar (CAE) del programa 

Qaliwarma que se encarga de verificar y controlar los productos del programa, 

Consejo de Vigilancia encargado de controlar y apoyar el cumplimiento de las 

actividades realizadas por la APAFA, Comisión de Gestión de Riesgo y Comité 

Ambiental que apoyan en las actividades de mitigación de riesgos y la conservación 

del ambiente incluyendo en las comisiones a los estudiantes. 

        Como oportunidades se tiene el apoyo de la ONG Word Visión Mundial, que 

brinda material didáctico, tecnológico y bibliográfico para los estudiantes de los dos 

niveles. El puesto de salud de Pachín Alto que es el centro de atención médica a la 

mayoría de estudiantes y pobladores, en caso de emergencia llega el personal con la 

ambulancia hasta la comunidad. La participación de la Iglesia Católica, que coordina 

con la escuela y pobladores para realizar actividades religiosas con la participación de 

los estudiantes, docentes e integrantes de la comunidad quienes pueden bautizar a sus 

menores hijos sin tener que trasladarse a la ciudad de Otuzco. 

       La Municipalidad como gobierno local, que por gestión directa construyó los 

servicios higiénicos de material noble con un sistema moderno, así como la 

construcción del muro de contención que esta junto a la carretera entre otras 

actividades  de mejoramiento en la infraestructura del local escolar, las autoridades  

como: teniente gobernador, agente municipal y alternos en cada sector, la ronda 

campesina que apoyan en el cuidado y desguardo de los materiales existentes en la 

Institución Educativa, el promotor de salud que atiende con medicinas básicas en caso 

de emergencias, grupo de madres que conforman el programa vaso de leche, madre 

líder que se encarga de coordinar con el programa Juntos, agente pastoral católico que 

representa a la parroquia de Otuzco.  
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1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Después de realizar el diagnóstico, relacionado al logro de aprendizajes en los 

estudiantes del IV ciclo de EBR, con la revisión de los resultados de la ECE, actas de 

evaluación, registros y otros documentos existentes en la IE, se detectó el problema de 

mayor impacto que influye negativamente en los aprendizajes de los estudiantes de 

educación primaria como es “ Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el 

desarrollo de la competencia comprende textos escritos, en el área de Comunicación 

en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N°80298, del distrito de Otuzco 

provincia de Otuzco, UGEL Otuzco – La Libertad. 

       Teniendo en cuenta el árbol de problemas la primera causa es la deficiente 

aplicación de estrategias metodológicas activas en el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos en las sesiones de aprendizaje, esto debido al factor 

relacionado gestión del currículo con la variable capacidades profesionales del 

docente, para el desarrollo de una metodología activa y como efecto se tiene 

estudiantes con dificultades en el desarrollo de la competencia comprende textos 

escrito. Frente a esta situación se plantea realizar círculos de aprendizaje para 

compartir experiencias en la aplicación de estrategias metodológicas activas y lograr 

una comunicación fluida en los estudiantes. 

       Así la segunda causa es la referida deficiente utilización de medios y materiales 

educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje lo cual está relacionado con 

la gestión del currículo y las capacidades docentes así como la motivación poniendo 

en evidencia que el docente no se preocupa por capacitarse para comprender la 

importancia del manejo de material tanto donado por el ministerio como aquel que 

podría utilizar del contexto .Esta situación genera sesiones de aprendizaje 

tradicionales y  estudiantes poco interesados en participar en ellas. 

       De igual marera se considera el uso inadecuado del tiempo en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje por querer realizar múltiples actividades en el aula durante las 

horas de clase como limpieza, oración; así mismo los recreos largos, visitas de 

algunos padres de familia, atención a los estudiantes con los programas de 

alimentación entre otros que de manera imprevista se presentan, esto relacionado al 

factor de la gestión del currículo con la variable condiciones ya que el docente 
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prioriza otras actividades antes que la ejecución efectiva de la sesiones de aprendizaje 

si optimizar los tiempos necesarios para el logro de lo planificado  que genera como 

efecto el desarrollo de sesiones de aprendizaje incompletas que no cumplen el logro 

previsto. Por lo que se debe asumir compromisos compartidos entre docentes y padres 

de familia para respetar el horario de clase. 

       Por otro lado, el desconocimientos de las normas de convivencia por parte de los 

estudiantes debido a que estas son impuestas por el docente y solo se colocan en el 

aula para cumplir con tenerlas relacionada con el factor de la convivencia escolar, 

gestión del modelo de disciplina, gestión de las normas de convivencia, se quiere 

implantar modelos de disciplina tradicional, como efecto se genera el desorden y la 

falta de respeto entre los estudiantes, no se tiene en cuenta algunas medidas 

reguladoras que  favorezcan el aprendizaje ya que en la comunidad los adultos 

muchas veces se llaman por el apodo y los estudiantes  hacen lo mismo, frente a esta 

situación  se plantea desarrollar sesiones de tutoría en el aula y talleres con los padres 

de familia. 

       Finalmente, el escaso monitoreo y acompañamiento de la directora al docente en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, relacionado con el MAE: enfoques, 

planificación, así como los recursos que no se utilizan para realizar un seguimiento al 

docente de manera frecuente por tener el directivo aula a cargo, que genera cono 

efecto la continuidad de un trabajo rutinario no planificado, sin tener en cuenta los 

enfoques, ritmos ni estilos de aprendizajes, por lo que se desarrolla una práctica 

pedagógica con metodología tradicional, no se despierta el interés del estudiante por 

conocer a fondo el tema desarrollado. La realización del MAE permitirá buscar 

nuevas alternativas de solución para mejorar la práctica docente. 

        El Líder Pedagógico se debe plantear metas claras y alcanzables que permita 

revertir el problema considerando las fortalezas (padres de familia) y oportunidades 

que se tiene como aliados a la IE N°80298 aplicando estrategias de gestión con el 

apoyo de la comunidad educativa. Es muy importante hacerlo porque nos va a 

permitir asumir compromisos y responsabilidades para fortalecer y mejorar la práctica 

pedagógica docente, elevar los aprendizajes en los estudiantes del cuarto ciclo de EBR 

para poder realzar una buena comunicación, desarrollarse sin temor frente a los demás 

en beneficio y adelanto socio cultural de los pobladores y tomar conciencia de los 
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problemas que se presentan que puedan dar solución de manera asertiva buscando el 

adelanto y elevar el nivel cultural de los pobladores.  

       En la siguiente figura se detalla cada una de las causas y consecuencias que 

generan el problema relacionados al logro de aprendizajes en nuestros estudiantes. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

 

 

       A continuación se presentan los resultados obtenidos de la aplicación de un 

instrumento cuantitativo como la ficha de monitoreo y cualitativo como la guía de 

entrevista aplicada al docente. Esto permitió obtener información sobre su práctica 

pedagógica. 

       2.1.1 Resultados cuantitativos. Con relación al uso de estrategias para el 

desarrollo de la competencia comprende textos escritos, se puede decir que el docente 

responsable del IV ciclo se ubica en el nivel de inicio obteniendo un 65% de ítems no 

logrados lo cual lo ubica en el nivel inicio. Esto significa que no ha logrado 

desarrollar estrategias metodológicas activas, que tengan en cuenta los momentos 

antes, durante y después de la lectura  relacionadas a la competencia comprende 

textos escritos. Asimismo el docente demuestra poco interés para empoderarse de 

estrategias que respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes.  

       Por otro lado en cuanto al uso de medios y materiales educativos, el docente que 

representa al IV ciclo alcanza un 50% de los ítems no logrados, ubicándose en el nivel 

proceso. Estos resultados obtenidos permiten afirmar que el docente no utiliza 

adecuada y oportunamente los materiales y recursos educativos existentes en la 

Institución Educativa, asimismo no promueve la elaboración de materiales con los 

padres de familia en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje debido a que 

desconoce el manejo y utilidad. 

       Con respecto al uso del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje el 

docente monitoreado que representa al 100% del personal del IV ciclo, ha obtenido un 

50% de los ítems no logrados ubicándose el nivel de proceso. Esto se debe a que el 

docente prioriza actividades rutinarias y transitorias dentro del aula, no cumple con el 

horario de clase, asimismo muestra desinterés al planificar y organizar el tiempo para 

realizar actividades que motiven y generen aprendizajes significativos en los 

estudiantes. 
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       2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto a la gestión del clima escolar los 

resultados obtenidos permiten afirmar que el docente no genera un clima de afecto ni 

apego al estudiante se tiene un trato vertical al igual que los padres hacia sus hijos, no 

se tiene en cuenta la elaboración de las normas de convivencia de manera 

consensuada, se trata muchas veces de imponer a cumplirlas, el trabajo educativo es 

rutinario por lo que se genera el desorden y la falta de respeto entre estudiantes que no 

favorece el aprendizaje y la mejora de la calidad educativa.  

       Los resultados obtenidos sobre el monitoreo y acompañamiento pedagógico 

permiten afirmar que este proceso se da de manera limitada con escasa aplicación de 

estrategias por el directivo ya que tiene aula a cargo y otras actividades 

administrativas que desarrollar en la IE, las cuales dificultan realizar un monitoreo y 

acompañamiento de manera adecuada y oportuna durante el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje, por lo que se continúa empleando estrategias tradicionalistas y no se 

tiene en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Así mismo se 

tiene como dificultad la falta de compromiso y la poca disponibilidad de tiempo del 

docente. Las pocas veces que se realiza esta actividad se tiene en cuenta el 

asesoramiento grupal con los docentes del nivel inicial y primario.  

 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo.  

 

 

        Para detectar el problema de aprendizaje, se ha tenido en cuenta los insumos 

existentes en la I.E. en el que se muestra claramente los resultados de los aprendizajes 

en el área de comunicación alcanzados por los estudiantes en los diferentes grados y/o 

ciclos en los años anteriores como la Evaluación Censal de los Estudiante (ECE) , 

actas y registros de evaluación entre otros documentos de gestión para desarrollar la 

capacidad de comprensión lectora teniendo como problema de mayor impacto un 

“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos, en el área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo 

de EBR de la IE N° 80298, del distrito y provincia de Otuzco, UGEL Otuzco” 
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       Para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en los estudiantes se debe usar 

estrategias metodológicas activas  referidas al área de Comunicación ,acompañar a los 

estudiantes según su ritmo y estilos de aprendizaje conocer sus necesidades e 

intereses, reconocer el esfuerzo individual y grupal mediante una comunicación 

asertiva, la escucha activa , utilizar medios y materiales educativos de manera 

adecuada y oportuna en el desarrollo de las sesiones que son factores asociados al 

aprendizaje, se hace referencia que los docentes no han sido monitoreados ni se ha 

realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades y una buena gestión de 

convivencia escolar. 

       Tiene concordancia con el proceso estratégico Dirección y Liderazgo que orienta 

al cumplimiento de los objetivos planteados para solucionar el problema, vinculado 

con el nivel 1 que propone desarrollar planeamiento institucional, el nivel 2, que 

directamente se relaciona con la formulación del PEI y PCI. El proceso de desarrollo 

y convivencia escolar, con el nivel 1 preparar condiciones para el desarrollo de los 

aprendizajes, el nivel 2 para realizar la programación curricular, fortalecer el 

desempeño docente, el acompañamiento pedagógico para gestionar los aprendizajes, 

en base al desarrollo de sesiones y realizar el acompañamiento integral a los 

estudiantes.   

       El problema identificado se relaciona con el PO: Desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar, PO03, relacionado a fortalecer el desempeño docente, el PO03.1, 

proceso referido a desarrollar un trabajo colegiado con la participación de los 

docentes, el PO05.3 concerniente a promover la participación de la comunidad 

educativa y con el PO04.3 que se refiere a la realización del acompañamiento 

pedagógico al docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el 

acompañamiento integral al estudiante. 

       Así mismo guarda relación con la Competencia 3. Favorece las condiciones 

operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando 

con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, 

así como previniendo riesgos, con el desempeño 8, gestiona el uso óptimo del tiempo 

en la Institución Educativa en el desarrollo de actividades en favor de los 

aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de los 

estudiantes. 



13 
 

       De igual manera con la Competencia 6: que  se refiere a gestionar la calidad de 

los procesos pedagógicos al interior de la Institución Educativa a través del 

acompañamiento sistemático a los docentes, la reflexión conjunta con el fin de 

alcanzar las metas propuestas de aprendizaje con el monitoreo y orientación en el uso 

de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo, la 

utilización de los materiales educativos en función al logro de aprendizajes.  

       Para revertir el problema de aprendizaje en los estudiantes del IV ciclo en la 

competencia comprende textos escritos, se realizará actividades como: capacitaciones 

sobre estrategias metodológicas en el nuevo enfoque comunicativo textual utilizando 

las Rutas del Aprendizaje, emplear adecuada y oportunamente los medios y materiales 

educativos. El monitoreo y acompañamiento pedagógico a los docentes se debe 

realizar luego de reuniones de socialización y concientización para descartar algunas 

ideas negativas del proceso así como aplicarlo con más frecuencia en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje y elaborar las normas de convivencia de manera 

consensuada con la participación de la comunidad educativa. 

       Es un reto del líder directivo "Elevar a un nivel satisfactorio los aprendizajes en el 

desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área de Comunicación, en 

los estudiantes del IV Ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 80298, del distrito 

de Otuzco – UGEL Otuzco.", a través del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica pedagógica de manera consensuada así como la implementación de las 

comunidades profesionales de aprendizaje para asumir compromisos que nos 

conlleven a mejorar la práctica docente. 

       Así mismo, en la Institución Educativa se debe desarrollar una práctica 

pedagógica centrada en el nuevo enfoque comunicativo textual utilizando las 

herramientas pedagógicas las Rutas de Aprendizaje. De igual manera elaborar las 

normas de convivencia de manera consensuada en el aula y en la Institución 

Educativa con la participación de los agentes educativos y ubicarlos en lugares 

visibles. Finalmente involucrar en el trabajo a los padres de familia en el desarrollo de 

sesiones realizadas en la ludo biblioteca utilizando los textos y materiales existentes. 

       Con relación a los desafíos se tiene que mejorar los aprendizajes en la 

competencia comprende textos escritos, esto se hará brindando más confianza al 

estudiante, realizando trabajos grupales, exposiciones, dramatizaciones y otras 

actividades que le permitan expresarse libremente partiendo de su entorno, se debe 
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hacer participar a los padres de familia en las actividades culturales, también 

desarrollar jornadas de reflexión dentro de un buen clima institucional, incidiendo en 

el respeto. 

       Es fundamental mejorar la práctica pedagógica docente utilizando los nuevos 

enfoques en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de manera oportuna y adecuada para tomar decisiones 

y asumir compromisos en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En el 

cuadro de análisis de resultados del diagnóstico se considera el problema, las 

conclusiones, los procesos de gestión institucional, los compromisos de gestión que se 

están realizando y las competencias del MBDDirectivo implicados. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué compromisos de gestión se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicados? 

 

 Nivel 

insatisfactorio 

de logros de 

aprendizajes en 

el desarrollo de 

la competencia 

comprende 

textos escritos, 
del área de 

Comunicación 

del IV ciclo de 

EBR de la IE 

N° 80298 del 

distrito de 

Otuzco, 

provincia 

Otuzco – 

UGEL 

OTUZCO – La 
Libertad”. 

 

Resultados cuantitativos: 

Con relación al uso de estrategias para 

el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos, se puede 

decir que el docente responsable del 

IV ciclo se ubica en el nivel de inicio 

obteniendo un 65% de ítems no 

logrados Esto significa que no ha 

logrado desarrollar estrategias 
metodológicas activas, que tengan en 

cuenta los momentos antes, durante y 

después de la lectura  relacionadas a la 

competencia comprende textos 

escritos.  

 

En cuanto al uso de medios y 

materiales educativos, el docente que 

representa al IV ciclo alcanza un 50% 

de los ítems no logrados, ubicándose 

en el nivel proceso. Estos resultados 
obtenidos permiten afirmar que el 

docente no utiliza adecuada y 

oportunamente los materiales y 

recursos educativos existentes en la 

Institución Educativa, asimismo no 

promueve la elaboración de materiales 

con los padres de familia en el 

desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje debido a que desconoce el 

manejo y utilidad 

 

 

 

-PO: Desarrollo 

pedagógico y 

convivencia escolar. 

   -PO03: Fortalecer el      

desempeño docente. 

 
PO03.1: Desarrollar 

el trabajo colegiado. 

 

 

 

PO04.1: Desarrollar 

sesiones de 

aprendizaje. 

PO04.2: Reforzar los 

aprendizajes. 

PO03.3: Realizar 
acompañamiento 

pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compromiso 4. 

Acompañamiento y monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE 

 

 

 

 

Compromiso 4 
 Acompañamiento y monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compromiso 3. 
Cumplimiento de la calendarización 

planificada en la IE. 

Compromiso 4. 

Acompañamiento y Monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

 

 

Competencia 2 

 Promueve y sostiene la participación 

democrática de los diversos actores de 

la institución educativa y la comunidad 

a favor de los aprendizajes; así como 

un clima escolar basado en el respeto, 

el estímulo, la colaboración y el 

reconocimiento de la diversidad. 

 

 

Competencia 3 

 Favorece las condiciones operativas 

que aseguren aprendizajes de calidad 

en todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y eficiencia 

los recursos humanos, materiales, de 

tiempo y financieros, así como 

previniendo riesgos. Desempeño 8, 

gestiona el uso óptimo del tiempo en la 
I.E a favor de los aprendizajes, 

asegurando el cumplimiento de metas y 

resultados en beneficio de todas y 

todos los estudiantes. 

Competencia 6:  

Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su I.E. a 

través del acompañamiento sistemático 

a las y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzarlas metas 
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Con respecto al uso del tiempo en el 
desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje el docente monitoreado 

que representa al 100% del personal 

del IV ciclo, ha obtenido un 50% de 

los ítems no logrados ubicándose el 

nivel de proceso. Esto se debe a que el 

docente prioriza actividades rutinarias 

y transitorias dentro del aula, no 

cumple con el horario de clase, 

asimismo muestra desinterés al 

planificar y organizar el tiempo para 

realizar actividades que motiven y 
generen aprendizajes significativos en 

los estudiantes. 

 

PO03: Fortalecer el 
desempeño docente. 

PO04: Gestión de los 

aprendizajes. 

PO04.3: Realizar 

acompañamiento 

integral al estudiante. 

 

de aprendizaje.  

Desempeño 20: 

 Monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos metodológicos, 

así como el uso efectivo del tiempo y 

los materiales educativos en función al 

logro de aprendizajes.  

Resultados cualitativos: 

En cuanto a la gestión del clima 

escolar los resultados obtenidos 

permiten afirmar que el docente no 

genera un clima de afecto ni apego al 

estudiante se tiene un trato vertical al 

igual que los padres hacia sus hijos, no 

se tiene en cuenta la elaboración de las 

normas de convivencia de manera 
consensuada, se trata muchas veces de 

imponer a cumplirlas, el trabajo 

educativo es rutinario por lo que se 

genera el desorden y la falta de respeto 

entre estudiantes que no favorece el 

aprendizaje y la mejora de la calidad 

educativa  

 

 

 

PO05: Gestionar la 

convivencia escolar y 

la participación. 

PO05.3: Promover la 

participación de la 

comunidad educativa 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Compromiso 5. 

Gestión de la Convivencia  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencia 2  

        Promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la institución 

educativa y la comunidad a favor de los 

aprendizajes; así como un clima escolar 

basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad. 
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       Los resultados obtenidos sobre el 
monitoreo y acompañamiento 

pedagógico  permiten afirmar que este 

proceso se da de manera limitada con 

escasa aplicación de estrategias por el 

directivo ya que tiene aula a cargo y 

otras actividades administrativas que 

desarrollar en la IE, por lo que se 

continúa empleando estrategias 

tradicionalistas sin tener en cuenta los 

ritmos y estilos de aprendizaje de los 

estudiantes. Falta de compromiso y 

poca disponibilidad de tiempo del 
docente.  

- PO04: Gestionar 
los aprendizajes 

- PO04.1: 

Desarrollar sesiones 

de aprendizaje. 

- PO04.2: Reforzar 

los aprendizajes. 

 

PO03.3: Realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

 

 

 

Compromiso 4. 
 Monitoreo y Acompañamiento de la Práctica 

Pedagógica que implica el uso del tiempo, 

orientaciones para el uso de materiales y 

recursos educativos. 

 

Competencia 6 
Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

Institución Educativa a través del 

acompañamiento sistemático a las y los 

docentes y la reflexión conjunta con el 

fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

 

Figura 2.  Análisis de resultados del diagnóstico.   
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Para fortalecer el liderazgo pedagógico se consideran las cinco dimensiones de 

Vivian Robinson, citada en el texto del Módulo Introductivo (Minedu, 2016). La 

primera dimensión establecimiento de metas y expectativas, como Líder Pedagógico  

debe implementar  metas alcanzables y que puedan ser medibles para observar los 

avances en la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación 

específicamente en el enfoque comunicativo textual para no realizar un trabajo 

tradicionalista, individualizado y a la deriva sin una adecuada planificación, ante ello 

es necesario gestionar y desarrollar el trabajo en equipo, distribuir responsabilidades y 

asumir compromisos para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. 

       En la segunda dimensión respecto a la obtención y asignación de recursos en 

forma estratégica el Líder Pedagógico debe asegurar que el personal, los materiales y 

recursos económicos estén alineados a los propósitos y metas pedagógicas, porque en 

la mayoría de los casos el docente que tiene cualidades no quiere tener a cargo los 

grados inferiores por el trabajo y responsabilidad, la distribución de recursos debe ser 

en forma equitativa, con mayor énfasis en el primer y segundo grado para motivar al 

docente y  estudiante, hacer que se sientan seguros de poder lograr aprendizajes 

significativos dentro y fuera del aula. 

       La tercera dimensión referida al planeamiento coordinación, evaluación de la 

enseñanza y del currículo, el Líder Pedagógico se involucra en el trabajo docente, 

brindando confianza para lograr la reflexión, coordinación y revisión de la enseñanza, 

así como del currículo que tenga una secuencia y articulación entre los grados y 

niveles educativos, también monitorea y retroalimenta a los docentes en su práctica 

pedagógica buscando mejores resultados en los aprendizajes. La cuarta dimensión 

referida participar en el desarrollo de sesiones de aprendizaje dentro del aula, ser un 

docente más. 

       Como Líder Pedagógico debe promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo profesional de los docentes, a través de círculos de interaprendizaje en 

horarios establecidos de manera consensuada con incidencia en los temas que 

desconocen los docentes, porque nuestra finalidad es mejorar la práctica pedagógica 

centrada en los avances que la tecnología nos ofrece, dejar de lado la metodología 
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tradicionalista que se viene desarrollando en la Institución Educativa y generar el 

trabajo en equipo para asumir compromisos. 

      La quinta dimensión dice que el Líder Pedagógico debe garantizar un ambiente 

seguro, de soporte y ordenado en todo el local escolar para brindar protección frente a 

presiones externas, generar confianza dentro de un buen clima institucional con todos 

los agentes educativos es muy importante porque se desarrolla el diálogo, la escucha 

activa para orientar e incentivar a los agentes educativos y hacer conocer que los 

estudiantes son seres humanos que tienen sentimientos, pensamientos y necesidades 

de acuerdo con el grado y/o ciclo y así desarrollar una tarea con empeño y dedicación. 

       Se tiene la figura número tres que nos demuestra claramente las dimensiones de 

Vivian Robinson y la relación con lo que debo hacer para solucionar el problema 

relacionado a los aprendizajes de los estudiantes. 
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     Dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson ¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y expectativas 

Definir, priorizar y hacer conocer las metas y logros 

obtenidos a toda la comunidad educativa. 

Establecer metas alcanzables, que puedan ser medibles para observar los 

avances en el enfoque comunicativo textual área de Comunicación. 

Porque debe existir un horizonte a 

donde llegar, para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes en la I.E. 

Obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica. 

El Líder Pedagógico debe asegurar que el personal, los 

materiales y recursos económicos estén alineados a los 

propósitos y metas pedagógicas.  

Realizar la distribución de ciclos y/o grados con docentes capacitados  

Asignar los recursos en forma equitativa, con mayor énfasis en el primer y 

segundo grado. 

 

Porque no todos los estudiantes y grados 
son iguales para brindar mayor 

confianza al estudiante y docente. 

 

 

Planeamiento coordinación y evaluación de la enseñanza 

y del currículo 

El Líder Pedagógico a través del diálogo y la escucha activa se involucra 

con los docentes, observa la forma de enseñar y orienta para mejorar los 

aprendizajes en los estudiantes. 

Es muy importante reflexionar con los 

docentes sobre la enseñanza a los 

estudiantes. 

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de 

los docentes. 

El Líder Pedagógico participa en el aprendizaje y desarrollo 

profesional. 

Como directivo se debe promover, desarrollar y participar en círculos de 

interaprendizaje docente en horarios establecidos de manera consensuada 

con incidencia en los temas que muy poco o nada dominan los docentes. 

El directivo debe conocer las falencias 

de los docentes y generar el trabajo en 

equipo para asumir compromisos. 

 

 

Garantizar un ambiente seguro y de soporte 

  
El Líder Pedagógico tiene que fomentar un ambiente positivo, ordenado 

en todo el local escolar para brindar protección frente a presiones 

externas, generar confianza y respaldar el trabajo docente.  

 

El directivo es el responsable de brindar 

una buena infraestructura en el local 

escolar. 

Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

       Frente a la problemática priorizada en la Institución Educativa N°80298, distrito 

y provincia de Otuzco sobre el bajo nivel de logro en la competencia comprende 

textos escritos  del área de Comunicación de los estudiantes del IV ciclo de educación 

primaria; de acuerdo con el ejercicio del liderazgo, se ha determinado como 

alternativa más adecuada y realizable; la implementación y ejecución del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación   a la práctica pedagógica docente en las 

áreas básicas, con mayor incidencia en el área de Comunicación. Se ha considerado 

los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, los cambios en la escuela, la 

gestión curricular, la convivencia, el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente (MAE).Esta problemática se revertirá con el apoyo y participación de 

la comunidad educativa.  

       Se tendrá en cuenta los compromisos de gestión como el progreso anual de los 

aprendizajes para verificar el rendimiento de los estudiantes por ser un indicador 

demostrable en el sistema educativo. Es un compromiso de resultado que evidencia la 

articulación, implementación y monitoreo de los otros compromisos de gestión 

escolar, atendiéndose éstos como factores asociados al aprendizaje”. La retención 

anual e interanual de estudiantes, que permite lograr la permanencia en las aulas y 

garantizar la terminación de los ciclos y niveles del currículo escolar en el tiempo 

previsto, el uso del tiempo, la gestión de convivencia escolar con el desarrollo del 

monitoreo, acompañamiento y evaluación que responda a las necesidades y demandas 

de los estudiantes y es responsabilidad de la comunidad educativa.  

       El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación debe responder a las necesidades y 

demandas de los docentes. En la socialización y contextualización teniendo  en cuenta 

las características y lugar de ubicación de la Institución Educativa; es decir en la 

sierra, zona rural donde los pobladores tienen un bajo nivel cultural, se dedican a la 

agricultura y ganadería sin asesoría técnica, se carece de servicios básicos entorno que 

nos servirá para realizar el planteamiento de situaciones significativas y revertir el 

problema de aprendizaje que afecta a los estudiantes en la competencia comprende 

textos escritos; para lograr este proceso se tendrá en cuenta las potencialidades de 

nuestra comunidad y la participación activa de los agentes educativos.  
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       Se tiene al monitoreo, que permite recoger la información de la práctica docente 

en el aula, el acompañamiento que consiste en brindar orientaciones, actualizar y 

enriquecer de conocimientos para mejorar profesionalmente al docente y la 

evaluación que es muy importante para realizar la reflexión  y diálogo. Existen 

experiencias sobre: Fortalecimiento del Acompañamiento que contribuyen en la 

implementación del plan antes mencionado; es el caso de la sistematización de la 

experiencia de Acompañamiento a docentes en la IE “Luisa Del Carmen Del Águila 

Sánchez” /La Banda Shilcayo - Tarapoto de la Región San Martín desarrollada en el 

año 2015, denominada “Fortalecimiento del Consejo Académico” realizada durante 

tres años consecutivos logrando avanzar en sus objetivos propuestos como institución. 

      El Líder Pedagógico tiene que promover y sostener la participación democrática  

de los diferentes actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes , así 

como un clima escolar basado en el respeto, la confianza, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad(MBDD). Los integrantes de la comunidad educativa 

(director, docentes, padres, madres de familia y estudiantes) están vinculados con la 

tarea fundamental de la escuela, mantener las condiciones necesarias y adecuadas de 

los ambientes para que los estudiantes aprendan de acuerdo a los fines, objetivos y 

propósitos de la EBR. 

       Para lograr el objetivo propuesto como Institución Educativa relacionado a  

mejorar la práctica pedagógica para el fortalecimiento de la comprensión lectora, los 

docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de 

la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación de acuerdo al 

ciclo que atiende, buscando estrategias adecuadas, en la participación en talleres, 

círculos de autoaprendizaje con el apoyo del director y personal especializado, 

involucrando a los padres de familia para lograr los objetivos propuestos.   

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente se relaciona  con cada uno de los procesos de gestión escolar 

involucrados. El proceso de dirección y liderazgo con la formulación del Plan Anual 

de Trabajo(PEO1.3) implementando las estrategias para mejorar los aprendizajes; en 

el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar elaborando las normas de 

convivencia de manera consensuada. Fortalecer el desempeño docente con el 

desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1).  
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       Con la realización del acompañamiento pedagógico (PO03.3) que es muy 

importante porque permite al docente empoderarse de los nuevos conocimientos para 

aplicarlos en su desarrollo profesional, con el soporte al funcionamiento de la I E con 

la administración de recursos humanos, el monitoreo, el desempeño y rendimiento 

(PS01.2), actividades que están orientadas a mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes y lograr la visión institucional de ser una Institución que brinde un 

servicio educativo de calidad para elevar el nivel cultural de los padres de familia y 

comunidad.   

       Como directivo de la IE N°80298 presento muchas dificultades para implementar 

el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica 

docente, por lo que no se genera espacios para la asesoría personalizada y con 

orientación adecuada, así como establecer un cronograma para el acompañamiento, 

con la convocatoria anticipada para realizar las reuniones de reflexión y diálogo, 

luego tomar decisiones acertadas que motiven al docente buscar estrategias para 

mejorar su desempeño profesional, poniendo en práctica el diálogo asertivo y la 

escucha activa, recoger información de las necesidades y demandas  de aprendizaje 

docente y fortalecer las capacidades profesionales en el área de Comunicación. 

       Se ejecutará el monitoreo previamente planificado y consensuado utilizando 

instrumentos y diversas estrategias para recoger información de la práctica docente en 

el aula  sobre los procesos pedagógicos donde se detectan los aciertos y errores, así 

mismo el análisis de los productos para una adecuada toma de decisiones en la mejora 

de los aprendizajes de los estudiantes de la IE, generando espacios de reflexión e 

interaprendizaje para brindar información individualizada y colectiva a los docentes 

así como establecer compromisos. 

       El Líder Pedagógico debe establecer metas y expectativas alcanzables,  que 

puedan ser medibles para observar los avances en los aprendizajes en el área de 

Comunicación específicamente en el enfoque comunicativo textual; así mismo 

sensibilizar al docente que el monitoreo es de mucha importancia para conocer las 

fortalezas y debilidades de su práctica, debe participar activamente en la elaboración 

del cronograma y revisión de los instrumentos a utilizar para el recojo de la 

información. Generar espacios de reflexión a través del diálogo y confianza donde 

expongan sus experiencias sobre su propia práctica, para luego implementar  las 

comunidades  profesionales de aprendizaje que ayuden a mejorar la práctica docente.  
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       El Líder Pedagógico debe participar activamente en las horas de planificación 

colegiada para orientar y mejorar la labor docente; así como difundir y promover las 

actualizaciones de acuerdo al avance de la ciencia y la tecnología que permitan 

mejorar la enseñanza y aprendizaje considerando la atención de sus necesidades 

específicas como seres humanos con respeto y humildad. Las actividades propuestas 

en el PAT son viables para mejorar los aprendizajes en los estudiantes ya que 

permiten visualizar los resultados en el inicio y final de las actividades educativas en 

el área de Comunicación, específicamente en la competencia comprende textos 

escritos.  

       El directivo debe promover la retroalimentación donde el docente sea capaz  de 

registrar el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje con la ayuda de recursos 

tecnológicos que le permita identificar sus aciertos y debilidades para compartir la 

experiencia con los demás colegas que es de gran apoyo a los directivos con aula a 

cargo es decir en las instituciones educativas multigrado, es de gran valor la 

retroalimentación formativa en el desarrollo del monitoreo, acompañamiento y 

evaluación docente. 

       Al implementar estrategias de autoevaluación permite tomar conciencia al 

docente sobre el desarrollo de su práctica pedagógica aunque en muchas 

oportunidades se autoevalúa con puntajes muy altos y no permite ver la realidad. La 

evaluación entre pares es más verídica  porque el que observa identifica las fortalezas 

y errores de observado y se puede establecer el diálogo para luego tomar las 

decisiones más adecuada y pertinentes que puedan mejorar la práctica de los docentes 

así como los aprendizajes en los estudiantes.  
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       5.1.1 Monitoreo Acompañamiento y Evaluación 

       5.1.1.1 Monitoreo pedagógico  

       5.1.1.1.1 Definición del monitoreo pedagógico  “El monitoreo es un proceso de 

recojo y análisis de información de los procesos y productos que evidencien la calidad 

de procesos pedagógicos que ocurren en el aula para la adecuada toma de decisiones” 

(Minedu 2017,p.10.) 

       Podemos definir al monitoreo como un proceso fundamentado para nivelar los 

logros y debilidades de la práctica docente a fin de mejorarla y que sea más viable 

para la toma de decisiones y se pueda elevar la calidad educativa.  

       El monitoreo es un proceso previamente coordinado entre docente y directivo 

para hacer conocer los criterios de los cuales se va a recoger la información y permite 

conocer de cerca las fortalezas y debilidades que presenta el docente durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula, luego establecer el diálogo para 

hacer conocer las acciones principales encontrados en la información, tomar 

decisiones de manera conjunta y asumir compromisos en beneficio de los aprendizajes 

de los estudiantes de todos los ciclos y/o grados.  

       5.1.1.1.2 Estrategias del monitoreo pedagógico, se tiene diversas estrategias de 

monitoreo que  pueden ser utilizadas para obtener información y tomar decisiones 

frente al desempeño docente, de acuerdo al contexto de la Institución Educativa entre 

las más pertinentes son: 

        a. Visita al aula: Es una estrategia del monitoreo que consiste en realizar la 

observación directamente en el desarrollo de la sesión de aprendizaje para ver las 

fortalezas y debilidades de la práctica docente y obtener información confiable, 

oportuna para proporcionar apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños 

docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes  en el desarrollo de la 

capacidad comprende textos escritos 
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       Esta estrategia es la más adecuada y pertinente de aplicar en el desarrollo de una 

sesión de aprendizaje previa planificación es decir se debe hacer conocer el objetivo 

de la visita, tener en cuenta las buenas relaciones humanas con los docentes  a ser 

observados brindarles confianza, escuchar con atención, respeto y responsabilidad las 

actividades que realizan con los estudiantes en el aula.  

       b. Autogestión: el docente sabe de  las actividades que aún tiene dificultad y 

puede realizar su propio monitoreo a través de la evaluación de su desempeño con 

algún recurso tecnológico según los indicadores  presentados para establecer el nivel o 

niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena práctica 

pedagógica. 

       5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagógico los que se pueden utilizar 

para el recojo de información, que permitan verificar las dificultades y fortalezas del 

proceso de enseñanza de los docentes tenemos: 

       a. Ficha de observación: permite registrar las tareas pedagógicas observadas 

durante la visita al aula. La fichas con los siguientes aspectos: programación 

curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de 

aprendizaje de la competencia de comprensión lectora, uso de los recursos y 

materiales educativos para el desarrollo de la capacidad comprende textos escritos y 

clima del aula 

       b. Cuaderno de campo: es una libreta de apuntes donde se anotan de manera 

detallada las observaciones, informaciones y reflexiones que se producen durante la 

visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación de 

desempeño docente, de relaciones  interpersonales que ocurren en un periodo 

determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos o representaciones. 

       5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico  

       5.1.1.2.1 Definición del acompañamiento pedagógico Consiste en “brindar 

soporte técnico y afectivo  (emocional-  ético y efectivo) para impulsar el proceso de 

cambio  en la práctica de los principales actores de la comunidad educativa. El 

acompañamiento está centrada en el desarrollo de las capacidades  de los docentes, a 

partir de la asistencia técnica el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro 

sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Minedu 2017, p.42) 

       El acompañamiento permite que el docente pueda mejorar su desempeño a partir 

de su propia experiencia, evidenciando in situ a través de la observación basada en 
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criterios, ver sus aciertos, errores, fortalezas y debilidades Esto implica cumplir con él 

una función de espejo con una observación basada en criterios en la acción misma de 

la enseñanza. Ayuda al docente a crecer profesionalmente, dándole confianza  en sus 

capacidades y fortaleciendo su autonomía.  

       El acompañamiento pedagógico es muy interesante porque ayuda a mejorar 

profesionalmente a los docentes a cambiar la rutina por la motivación al realizar el 

intercambio de experiencias entre el acompañante y el acompañado con una relación 

horizontal a través del diálogo, la confianza y respeto para compartir y establecer 

compromisos que nos ayuden a crecer juntos con un fin común que es mejorar a un 

nivel satisfactorio la calidad de los aprendizajes en los estudiantes. 

       5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico  

       a. Círculos de interaprendizaje: la finalidad es crear espacios de intercambio de 

experiencias y aprendizajes con los docentes en coordinación con el directivo para 

afrontar  temas sobre la mejorar de la práctica pedagógica relacionada a la enseñanza 

con el desarrollo de estrategias metodológicas, la participación activa de todos los 

docentes con una comunicación fluida con confianza y respeto. También  haciendo 

uso de las TIC para mejorar los aprendizajes en los docentes dentro de un buen clima 

y así lograr un trabajo colectivo a través de la reflexión y socialización de la propia 

experiencia. 

       b. Talleres de autoaprendizaje: Representa una estrategia central para fortalecer 

las capacidades  docentes, a partir de la experiencia pedagógica desarrollada con sus 

estudiantes e incorporar el conocimiento pedagógico relevante como respuesta, 

principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente. (MINEDU, 2013). Así 

mismo favorece la socialización y valoración  de las prácticas docentes exitosas a 

través de la discusión y reflexión. La participación de los asistentes es fluida, se 

fortalece la comunicación  y el trabajo conjunto. 

       c. Comunicación virtual: Es una estrategia que reconoce el uso de las nuevas 

tecnologías de la información y comunicación para realizar el acompañamiento a la 

práctica educativa, con el intercambio del estado de situación de la práctica individual 

e institucional con diversas personas a la vez. El diálogo proactivo y orientador que es 

una vía económica innovadora y ágil. Estas características no afectan la calidad ni la 

oportunidad del proceso de  acompañamiento. Requiere preparación y planificación 
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previa así como criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Es adicional a los 

círculos de aprendizaje. 

       5.1.1.3 Evaluación de la practica docente. 

       5.1.1.3.1 Definición de evaluación. Conjunto de principios supuestos, conceptos, 

así como de métodos, procedimientos e instrumentos que contribuyen a recoger y 

sistematizar información relevante sobre la calidad del desempeño profesional de los 

maestros, a fin de formular juicios de valor válidos.(Minedu 2017, p.63) 

       La evaluación del desempeño docente constituye una acción necesaria dentro de 

la Institución Educativa que ayudará de forma efectiva a la mejora profesional de cada 

docente, y con ello, elevar  la calidad educativa en la institución de manera conjunta, 

hacer que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades como elemento 

primordial para perfeccionar su desempeño, porque se siente motivado a plantearse 

metas de superación profesional. 

      Realizar la evaluación en el desempeño docente nos va a permitir visualizar en el 

nivel en que el docente se encuentra frente a los avances de la ciencia y la tecnología 

para darnos cuenta que ya nada es estático ahora se gira en torno a un mundo 

globalizado y que tal vez lo que aprendimos en nuestra carrera de formación 

profesional muy poco se adapta a nuestra realidad. Por lo que no debemos tener miedo 

a enfrentar a una nueva sociedad que gira en torno a nuevos intereses y necesidades.  

       5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluación de la práctica docente. Se considera los 

siguientes: 

        La observación es un proceso que tiene como propósito primordial e inmediato 

recoger información sobre la actividad que se toma en consideración. Esta recogida 

implica una actividad de codificación; la información bruta seleccionada se traduce 

mediante un código para ser transmitida a alguien (uno mismo u otros). Los 

numerosos sistemas de codificación que existen, podrían agruparse en dos categorías: 

los sistemas de selección, en los que la información se codifica de un modo 

sistematizado mediante unas cuadrículas o parrillas pre establecido, y los sistemas de 

producción, en los que el observador confecciona su sistema de codificación. 

       La observación es el resultado codificado del acto de observar seguido de la 

interpretación. Para el investigador, ello supone la referencia a un marco teórico. Se 

utilizó el instrumento de escala valorativa que es un conjunto de criterios específicos 

fundamentales que permiten valorar el nivel en que se encuentran los alumnos y 
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permiten valorar el aprendizaje por medio de indicadores de desempeño (Secretaria de 

Educación Pública 2011 pág. 20) 

       El focus grupo (o grupo focal) es un método o forma de recolectar información 

necesaria para una investigación, que consiste en reunir a un pequeño grupo de 

personas (generalmente de 6 a 12 personas) con el fin de entrevistarlas y generar una 

discusión en torno a un producto, servicio, idea, publicidad, etc. Es el recojo y análisis 

de información de procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma 

decisiones la realiza el equipo directivo para brindar asesoría pedagógica al docente 

orientada a obtener información relevante para mejorar su práctica pedagógica. 

       5.1.2 Área de Comunicación. 

       5.1.2.1 Enfoque del área de Comunicación. El sistema educativo peruano, 

propone desde hace muchos años, un enfoque comunicativo que los docentes venimos 

asumiendo en la medida de nuestras posibilidades, experiencias y saberes. Este 

enfoque encuentra su fundamento en los aportes teóricos y las aplicaciones didácticas 

de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Se debe concebir este enfoque 

comunicativo textual de manera integral, sin perder de vista dos perspectivas: 

       Perspectiva cognitiva. La lengua materna es decisiva para la organización  de la 

experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar su visión del mundo, 

que está íntimamente ligada a sus convenciones culturales. Así mismo es un aspecto 

de la individualidad  de nuestros estudiantes, un medio de investigación de la realidad, 

un instrumento para aprender y para reflexionar sobre lo aprendido. 

       Perspectiva sociocultural. Mediante la comunicación, se establece diversos tipos 

de relaciones con los seres humanos de nuestro entorno y creamos distintas 

identidades que conforman nuestra vida social. Por ello, es esencial enseñarles a 

nuestros estudiantes a reflexionar  sobre el significado social y usos comunicativos, 

las variables culturales que los establecen, determinan el sentido ideológico de las 

diversas prácticas discursivas.  

       5.1.2.2 Competencia: Comprende textos escritos. El estudiante debe construir 

significados de textos a partir de sus experiencias previas como lector en relación con 

su contexto donde se desenvuelve, para ello el docente debe orientar, motivar, 

utilizando diversas estrategias  para generar el hábito lector de sus estudiantes, así 

como involucrar a los padres de familia en actividades que desarrolla dentro del aula o 

en la Institución. 
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       5.1.2.2.1 Definición comprende textos escritos. Es construir el significado de 

diversos textos escritos basándose en el propósito con que los hace, en sus 

conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias específicas. El 

estudiante puede recurrir a diversos procedimientos para procesar la información 

leída. Se debe tener en cuenta los tipos de textos que el estudiante lee para generar el 

interés y hacer que el estudiante se sienta motivado al leer un texto. Entre los más 

usuales en educación primaria tenemos: 

- Texto Narrativo, su característica principal es contar algo (real o ficticio) que 

se produce en un tiempo o lugar determinado, tenemos relatos, cuentos, leyendas, 

fabulas que son los más preferidos por los estudiantes ya que con ellos se pueden 

realizar actividades de dramatización con la de todos los estudiantes, quienes 

escogerán su personaje preferido.  

- Texto Descriptivos, su característica es la explicación de las partes o la función 

de un objeto persona o proceso .La descripción responde a las preguntas ¿Cómo es? 

¿Par que sirve? , puede ser de un retrato, también pude trabajar con su propia persona, 

con sus compañeros, con seres de su entorno que prefiere esto permite una 

comunicación fluida entre los participantes. 

- Textos Epistolares, nos permiten comunicarnos con las personas que están 

ausente. Cartas, Correo electrónico ya que siempre se tiene a seres queridos lejos de 

su comunidad y es muy importante que conozcan que existen medios para 

comunicarse a distancia en la actualidad se debe aprovechar el uso de los celulares 

para hacerles conocer que es el avance de la tecnología que permite tener nuevos 

instrumentos de comunicación. 

- Textos Informativos, tienen como función comunicar de manera objetiva 

información de cualquier tipo, instructiva, manual, periódicos, informes los 

estudiantes deben estar informados de los hechos que ocurren a nivel nacional, 

regional y local. 

- Textos Expositivo, es la explicación y desarrollo de un tema con un fin de 

informar  algo con la lectura de estos textos se logrará que el estudiante se exprese 

con sus propias palabras sobre el tema que está leyendo. 

- Texto Argumentativo, son textos que buscan persuadir y convencer al lector, 

también apoyan a mejorar el hábito lector de los estudiantes y docentes.  
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       5.1.2.2.2 Recursos metodológicos para desarrollar la competencia comprende 

textos escritos. 

       a. La ficha de personajes: es una estrategia sencilla que permite centrar la 

atención de los estudiantes en las características y personalidad de los personajes. 

Identificar las relaciones entre los personajes .Si bien es cierto que hemos enfatizado 

la necesidad de leer para aprender, es importante que los niños del IV ciclo sigan 

interactuando con diversos tipos de textos, incluidos los literarios. Los niños podrán 

precisar con mayor exactitud la información referida a los personajes de una historia y 

deducir sus características. La lectura de cuentos, fabulas y relatos, entre otros seguirá 

siendo una oportunidad para expresar  sus preferencias, sentimientos y opiniones. 

       b. Organizar la información para aprender, organizadores gráficos: El propósito 

de esta estrategia es que los estudiantes lectores elaboren diversos organizadores 

gráficos que les permita representar el contenido del texto. Se usa con frecuencia en la 

lectura de textos expositivos. 

       c. Guías de anticipación: Utilizar guías de anticipación es una estrategia que 

consiste en hacer planteamientos sobre el texto que va a ser leído .Tiene como 

finalidad activar  los conocimientos previos y permitir que los estudiantes fijen su 

propósito lector. Como docentes debemos plantear situaciones retadoras que les 

permitan  pensar sobre el texto que leerán. Cuando se aplica esta estrategia, los niños 

podrán utilizar los indicios para predecir el contenido y deducir el propósito del texto. 

       5.1.2.2.3 Planificación de sesiones de aprendizaje. 

       a. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones: La 

participación activa de los estudiantes en el aula de clase es fundamental porque 

contribuye a superar la timidez, a involucrarse en la conversación, el diálogo entre el 

docente y los estudiantes, es importante hacerles conocer que no solo es importante 

hablar, sino que también hay que saber escuchar, intervenir y comentar en presencia 

del docente responsable del aula, quien debe estar atento a las intervenciones, 

comportamientos no verbales que transmiten confianza y comodidad como una 

sonrisa, un comentario, que ayudan a promover la participación de los estudiantes en 

el aula. 

       Demostrar que lo que se aprende con su lado práctico es muy importante para 

captar la atención del estudiante. Muchas veces la falta de compromiso en el 

desarrollo de la sesión de aprendizaje tiene que ver con el interés e importancia de los 
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estudiantes por aprender en un tiempo determinado, deben aportar y aún más decir 

cómo generar sus propios aprendizajes de acuerdo a sus ritmos y estilos. Por lo tanto, 

despertar en el estudiante el compromiso con el aprendizaje será tarea del docente. 

Siempre es bueno diseñar tareas nuevas para que los estudiantes participen en clase 

escuchar sus opiniones, hacer que se equivoquen de ahí demostrar que es una buena 

manera de aprender, se debe realizar exposiciones de manera continua para que les 

sea más fácil de recordar.  

       5.1.3 Convivencia escolar. Para poder mejorar el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje con los estudiantes, se debe tener en cuenta la convivencia escolar dentro 

y fuera del aula. 

       En el grupo escolar se debe tener en cuenta las relaciones interpersonales que 

configuran la vida escolar, cuya responsabilidad es compartida por todos los 

integrantes de la comunidad educativa, respetando los derechos de cada miembro, así 

como rescatar el cumplimiento de los deberes que cumplir en beneficio de todos, 

generando  un entorno seguro, acogedor  que favorezca el desarrollo de los 

estudiantes libre de violencia y riesgos que puedan afectar su formación y bienestar. 

Generar la participación de la comunidad educativa de forma activa en las actividades 

de acuerdo a la edad y madurez. 

 

 

5.3 Experiencia Exitosa 

 

 

       La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación Pedagógica entre Docentes, para la mejora de la 

Calidad Educativa”, desarrollada en la IE “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” 

del distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y región San Martín, que 

tiene como autores a: Javier, Vásquez Sandoval y a Manuel, Quispe Guevara en el 

“Fortalecimiento del Consejo Académico fue ejecutado durante tres años consecutivos 

logrando cumplir con los objetivos propuestos como institución. 

       La implementación del Sistema de Mejora y el trabajo con el consejo académico, 

se inicia cuando los docentes trabajaban individualmente sin perspectivas  de la visión 

institucional, sin ningún acompañamiento pedagógico, sin tener en cuenta la 
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unificación del trabajo, los intereses y necesidades de los estudiantes. La experiencia 

seleccionada está fuertemente ligada al problema que queremos solucionar como 

institución (dificultades en el proceso de enseñanza aprendizaje para mejorar 

progresivamente el rendimiento académico), nuestro objetivo principal fue registrar y 

analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora como son: 

1. Actualización y socialización de la propuesta pedagógica institucional. 

2. Capacitación docente sobre estilos de aprendizaje. 

3. Elaboración, socialización y ejecución del Plan de Acompañamiento a 

Docentes. 

       Todo esto con la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales 

para mejorar la calidad educativa y por ende el rendimiento académico de los 

estudiantes. La institución tiene muchas fortalezas, cuenta con un Proyecto Educativo 

Institucional que en teoría orienta y encamina la gestión institucional y pedagógica, 

pero en la práctica es un documento de gestión, se decidió trabajar en conjunto con los 

docentes sobre las políticas educativas; para que se sientan más comprometidos, 

además el sistema de mejora ha sido un medio que nos hace tener en cuenta sobre la 

importancia de trabajar con un norte y en sintonía con toda la comunidad educativa, 

de tal manera que el Proyecto Educativo Institucional se aplique de acuerdo a los 

objetivos estratégicos y a la visión institucional, de allí que el trabajo realizado con el 

Sistema de Mejora de la Calidad Educativa está íntimamente ligado a las metas que se 

tiene como institución. 

       Consideramos que lo más difícil en este trabajo es hacer que el equipo docente se 

identifique y comprometa con la mejora de la calidad educativa. Se decidió que el 

Consejo Académico asuma el rol de líder ante la propuesta pedagógica institucional, 

con el fin de facilitar, encaminar, y evaluar el trabajo en aula. Iniciamos el trabajo en 

el año 2013, con capacitaciones a los docentes sobre los estilos de aprendizaje de 

nuestros estudiantes y los fundamentos de nuestra propuesta pedagógica; para luego 

elaborar, ejecutar y evaluar un Plan de acompañamiento pedagógico a los maestros de 

nuestra institución educativa 

       El acompañamiento pedagógico se realizó solamente en el último trimestre, fue 

hecha por el director y el docente de aula de innovación pedagógica a todos los 

docentes quienes luego de tener el cronograma de acompañamiento pedagógico se 

esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didácticos, 



34 
 

hicieron uso de las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje 

propiamente dicho y otros en los procesos de evaluación, cabe destacar que todos los 

docentes presentaron su carpeta pedagógica actualizada y completa. Fue satisfactorio 

ver a los docentes que se preocupaban por hacer bien las cosas.  

      Luego de la observación de cada sesión de aprendizaje se brindaron 

recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u 

omisiones. Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta 

actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico, se ha logrado unificar el 

trabajo de acuerdo a propuesta pedagógica institucional, que el 100% de maestros 

tenga al día su carpeta pedagógica, concientizar al docente a realizar más trabajos 

colaborativos entre colegas con actitudes cooperativas, estudiantes que vienen 

mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la 

comunidad. 

       Podemos concluir que si queremos que una institución educativa experimente 

cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es 

indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora, trabajar con un 

objetivo común, reflexionar permanentemente sobre nuestra práctica pedagógica para 

identificar nuestras debilidades y fortalezas. Para intervenir en el mejoramiento de la 

enseñanza aprendizaje es indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagógica 

institucional y realizar evaluaciones constantes a la institución educativa en todos sus 

aspectos, esto permite tener una visión más clara sobre cómo nos encontramos y que 

necesitamos. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

       6.1.1 Objetivo General.  

       Mejorar la práctica pedagógica para el fortalecimiento de la competencia 

comprende textos escritos mediante la implementación de un Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y demandas de los 

docentes de la Institución Educativa N°80298, distrito y provincia de Otuzco-UGEL 

Otuzco - La Libertad.  

       6.1.2 Objetivos específicos. 

        -Monitorear la práctica docente para el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas al aula y recoger 

información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia escolar. 

       -Acompañar la práctica docente del área de Comunicación de manera 

consensuada, responsable y con liderazgo pedagógico para la mejora de las 

capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. 

       -Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para implementar jornadas pedagógicas que permitan  

el desarrollo de competencias pedagógicas en el área de Comunicación. 

 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

       El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica 

responde a las necesidades y demandas de los docentes  en el área de comunicación y  

que es una prioridad para mejorar la práctica pedagógica en el fortalecimiento de la 

capacidad comprende textos escritos con la aplicación de estrategias y actividades 

previamente consensuadas en el desarrollo de las visitas de observación en el aula 

para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia escolar. 



36 
 

Así mismo se realizará un acompañamiento de manera contextualizada para luego 

brindar el soporte técnico en el desarrollo de sus competencias.  

       Las actividades propuestas tienen como finalidad revertir la problemática 

existente en la Institución Educativa sobre el bajo nivel educativo en la competencia 

comprende textos escritos en los estudiantes del IV ciclo de la IE.80298, distrito y 

provincia de Otuzco – La Libertad que será visualizado en los documentos  de 

evaluación  con relación a los aprendizajes de los estudiantes. La matriz del Plan de 

Acción, es muy importante porque permite establecer objetivos específicos, 

indicadores, metas  estrategias, actividades, responsables y un cronograma para su 

ejecución, lo cual es pertinente a nuestro problema. 
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ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADORE

S 
METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 

RESPONSABL

ES 

CRONOGRAMA 

 

M A M J J A S O N 

Mejorar la práctica pedagógica 
para el fortalecimiento de la 
competencia comprende textos 

escritos mediante la 
implementación de un Plan de 
Monitoreo, Acompañamiento y 
Evaluación que responda a las 
necesidades y demandas de los 
docentes de la Institución 
Educativa N°80298, distrito y 
provincia de Otuzco-UGEL 

Otuzco - La Libertad. 
     

 
Monitorear la práctica 
docente para el 

desarrollo de la 
competencia 
comprende textos 
escritos del área de 
Comunicación a través 
de las visitas al aula y 
recoger información 
sobre los procesos 

pedagógicos y la 
convivencia escolar. 
 
 
 
 
 
 

Fichas de 
observación 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Cuaderno de 
campo 

80% de 
visitas 

atendidas en 

todas las 
aulas de la IE. 

Visita al aula 1.1.Jornadas de sensibilización 
sobre importancia y las 
características del 

monitoreo en la IE. 

Directivo  
X 

        

1.2 Revisión de instrumento de 
monitoreo con el docente. 

Directivo  
X 

        

1.3 Elaboración del 
cronograma de monitoreo 
de manera consensuada. 

Directivo  
X 

 
X 

       

1.4 Recojo de información del 
desempeño docente 
(1°visita). 

Directivo   
X 

       

1.5 Procesamiento y 
comunicación de resultados 
de la primera visita. 

Directivo   
X 

       

1.6 Observación de sesiones de 

aprendizaje (visitas 2,3). 

Directivo   

X 

  

X 

  

X 

  

X 

 

Acompañar la práctica 
docente del área de 
Comunicación de 
manera consensuada, 
responsable y con 

liderazgo pedagógico 
para la mejora de las 
capacidades docentes 
en el desarrollo de la 
competencia 
comprende textos 
escritos. 
 

 
Hoja de 

planificación 
del evento 

80% de 
docentes 

acompañados 

Círculos de 
interaprendizaje 

2.1 Diseño de estrategias 
viables para realizar el 
acompañamiento  

Directivo  
X 

        

2.2 Contextualización de 

instrumentos y materiales 
de manera participativa 

Directivo   

X 

       

2.3 Socialización de 
experiencias. 

Directivo    
X 

      

2.4  A través del dialogo  y la 
confianza expone sus 
experiencias. 

Directivo    
X 
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2.5. Elaboración de manera 
consensuada las 
alternativas de solución. 

    
X 

      

Evaluar la práctica 
docente a través de las 
evidencias recogidas 
en el proceso de 

monitoreo y 
acompañamiento para 
implementar jornadas 
pedagógicas que 
permitan  el desarrollo 
de competencias 
pedagógicas en el área 
de Comunicación.  

  Círculos de inter 
aprendizaje 

3.1. Generar espacios de 
reflexión y auto reflexión. 

   
X 

       

3.2. Informe  individual del 
desarrollo de la práctica 
docente. 

    
X 

      

3.3. Reunión de todos los 
docentes para realizar la 
reflexión de la  práctica 
docente en toda la IE. 

    
X 

      

3.4. Asumir  y cumplir 
compromisos.  

    
X 

  
X 

  
X 

  
X 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es muy importante porque 

permite el logro de los objetivos presentados, descubrir las necesidades, faltas y 

limitaciones en las actividades planificadas desde el recojo de información y 

dificultades en el proceso de implementación para tomar decisiones adecuadas  y 

mejorar la planificación para luego ejecutarlo en beneficio de la comunidad educativa 

siempre relacionado con la mejora de los aprendizajes. 

       Entre sus componentes tenemos: 

- Implementación de las actividades, es muy interesante conocer la escala 

evaluativa que establece el nivel de implementación de las actividades 

propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias, instrumentos y recursos: Son realidades que permiten conocer el 

nivel de logro que se presentan en el Plan de Acción. 

- Porcentaje del logro de la meta. Permite evaluar el término cuantitativo, de 

acuerdo a lo propuesto en el diseño del  Plan de Acción. 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
INDICADORES 

ESTRA-

TEGIAS 
ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 
EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO DE 

META 0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

para el desarrollo de 

la competencia 

comprende textos 

escritos del área de 
Comunicación a 

través de las visitas 

al aula y recoger 

información sobre 

los procesos 

pedagógicos y la 

convivencia 

escolar. 

 

Fichas de 

observación 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Cuaderno de 

campo 

1. Visita 

al aula 

1.1 Jornadas de 

sensibilización sobre 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE. 

Directora   

 

 

 

  

X 

 Memorándum Ficha de 

monitoreo  

Cuaderno de 

campo 

Humanos: 

Directora 

Económicos: 

aportes 

50% de 

visitas 

ejecutadas 

1.2 Revisión de 

instrumento de 
monitoreo con los 

docentes 

Directora   

 

   

X 

 Memorándum Escala 

valorativa 

 

1.3 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo de manera 

consensuada 

Directora   

 

   

X 

 Memorándum Ninguna  

1.4 Recojo de información 

del desempeño docente 

(1°visita) 

Directora   

X 

    Fichas de 

monitoreo 

Escala 

valorativa 

 

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

Directora   

X 

    Acta   

   1.6 Observación de 

sesiones de aprendizaje 
(visitas 2,3) 

Directora   

 

 

X 

   Fichas    

 

Acompañar la 

práctica docente del 

área de 

Comunicación de 

manera 

consensuada, 

responsable y con 

 2. Hoja 

de 

planific

ación 

del 

evento 

2.1 Diseño de estrategias 

viables para realizar el 

acompañamieno. 

Directora        Escala 

valorativa 

 30% de 

actividades 

desarrollad

as 2.2 Contextualización de 

instrumentos y 

materiales de manera 

participativa. 

 

Directora          
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liderazgo 

pedagógico para la 

mejora de las 

capacidades 
docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

comprende textos 

escritos.  

2.3 Socialización de 

experiencias 

Directora          

2.4  A través del dialogo  

y la confianza expone 

sus experiencias 

Directora       Acta de 

acuerdos 

  

2.5. Elaboración de 
manera consensuada 

las alternativas de 

solución 

Directora       Acta de reunión   

Evaluar la práctica 

docente a través de 

las evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para implementar 
jornadas 
pedagógicas que 

permitan  el 

desarrollo de 

competencias 

pedagógicas en el 

área de 

Comunicación. 

 3. 3.1 . Generar espacios de 

reflexión y auto 

reflexión 

Directora       Memorándum 

de invitación 

Escala 

valorativa 

Humano: 

Docentes 

Económicos 

:aportes 

30% de 

actividades 

realizadas 

a nivel de 

la 

Institución 

Educativa. 

3.2 Informe  individual del 

desarrollo de la 

práctica docente 

 

Directora       Ninguno   

3.3  Reunión de todos los 

docentes para realizar 

la reflexión de la  
práctica docente en 

toda la IE 

Directora       Actas   

3.4.Asumir  y cumplir 

compromisos. 

Directora 

Docentes 
      Actas   

 Figura 5.Matriz de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del Plan de Acción. 

LEYENDA 

0 = No implementada (0%) 

1 = Implementación inicial (1% - 24%) 

2 = Implementación parcial (25% - 45%) 

3 = Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 = Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 = Implementada (100%) 
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       Definitivamente la implementación del Plan de Acción de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes en la 

competencia. Comprende Textos Escritos en el área de Comunicación de la 

Institución Educativa N° 80298, puede traer ciertos riesgos que interfieran en la 

ejecución del plan, los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la 

ejecución. Los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse están 

propuestas en el siguiente cuadro.  

 

 

Objetivos  específicos del  Plan de 

Acción 
Riesgos Medidas a adoptarse 

1. Monitorear la práctica docente para 
el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos del área de 

Comunicación a través de las visitas 

al aula y recoger información sobre 

los procesos pedagógicos y la 

convivencia escolar. 

- Un grupo de docentes 
no aceptan el monitoreo. 

- Huelga magisterial. 

- Licencia de docente 

 

- Sensibilizar a docentes 
que se resisten al 

monitoreo. 

- Reprogramar las acciones 

de monitoreo en caso de 

huelga o licencia de la 

docente. 

2. Acompañar la práctica docente del 

área de Comunicación de manera 

consensuada, responsable y con 
liderazgo pedagógico para la mejora 

de las capacidades docentes en el 

desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos.  

- Docente no permite un 

tiempo adicional para la 

reflexión 

- No asistencia a talleres 

- Problema estructural de 

la docente 

- Indiferencia de algunos 
docentes 

- Negociar con docentes 

sobre horarios flexibles 

para su participación en 

la reflexión sobre su 

práctica docente y 

asistencia a talleres. 

- Brindar apoyo más 
personalizado a docente 

que tiene más 

dificultades. 

- Establecer algunos 

incentivos tangibles e 

intangibles para la 

participación docente. 

 

3. Evaluar la práctica docente a través 

de las evidencias recogidas en el 

proceso de monitoreo y 

acompañamiento para implementar 
jornadas pedagógicas que permitan  

el desarrollo de competencias 

pedagógicas en el área de 

Comunicación. 

 

- No participación en la 

autoevaluación 

- No tiene desarrolladas 

sus capacidades auto-
reflexivas para que se 

haga la autoevaluación 

- Resistencia a la 

evaluación entre pares 

 

- Sensibilizar sobre la 

importancia de la 

autoevaluación y 

evaluación entre pares 
para el mejor 

desempeño. 

- Proponer otras formas 

de autoevaluación, por 

ejemplo observar en 

grupo videos de sesiones 

de aprendizaje grabados 

por las mismas docentes 

evaluadas. 

                Figura 6.Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 

 

       Es indispensable la elaboración del presupuesto del Plan de Acción, porque 

permite conocer y considerar los recursos financieros destinados para la 

implementación, ejecución y evaluación del mismo, así como la distribución en cada 

una de las actividades requeridas, además se puede verificar de manera anticipada y 

secuencial la inversión y procedencia de los recursos y posteriormente realizar una 

evaluación e informe detallado y transparente a la comunidad educativa.  

Las actividades a realizar en la ejecución del Plan de Acción, los periodos, costos y 

las fuentes de financiamiento se detallan en el siguiente cuadro. 

Figura 6. Presupuesto del Plan de Acción. 

 

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornadas de sensibilización sobre 
importancia y las características 
del monitoreo en la IE 

1° Semana 
marzo 

s/. 5.00 
fotocopias para 
todos los 
docentes 

Aporte de los docentes 

1.2 Revisión de instrumento de 
monitoreo con los docentes 

2° semana 
marzo 

s/.5.00 

fotocopias para 
todos los 
docentes 

Aporte de los docentes 

1.3 Recojo de información del 
desempeño docente (1°visita) 

1° semana 
de abril 

s/.5.00fotocopias Aporte de los docentes 

1.4 Observación de sesiones de 
aprendizaje (visitas 2,3) 

Mayo- 
octubre 

s/.10.00 Aporte de los docentes 

2.1 Diseño de estrategias viables para 
realizar el acompañamiento 

Marzo 
s/.5.00 
fotocopias 

Aporte de docentes 

2.2 Contextualización de 
instrumentos y materiales de 
manera participativa 

Abril 
s/10.00 
fotocopias 

Aportes de los docentes 

2.3 Socialización de experiencias 
Mayo 

s/.10.000 
fotocopias 

Aporte de docentes 

2.4 A través del dialogo  y la 

confianza expone sus 
experiencias 

Mayo 

s/ 20..00 

materiales 
papelotes, 
plumones 

Auspicio de la Municipalidad 

2.5. Elaboración de manera 
consensuada las alternativas de 
solución. 

Mayo s/5.00 fotocopias Aporte de docentes 

3.1 Informe  individual del desarrollo 
de la práctica docente 

 
Mayo s/2.00 fotocopias Aporte de la dirección 

3.2  Reunión de todos los docentes 
para realizar la reflexión de la  

práctica docente en toda la IE 

Mayo-junio s/.10.00 Aporte de los docentes 

3.3.Asumir  y cumplir compromisos Mayo-
octubre 

s/.20.00 Auspicio de la Municipalidad 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

       Los módulos formativos desarrollados en las clases presenciales así como en el 

desarrollo de CIAS brindaron claras orientaciones para lograr empoderarse de la 

gestión escolar y el conocimiento de un verdadero Líder Pedagógico, partiendo del 

diagnóstico, el análisis y priorización de la problemática existente en la Institución 

Educativa sobre el rendimiento académico de los estudiantes de educación primaria 

llegando a tener grandes problemas en el bajo nivel de comprensión lectora para luego 

tomar decisiones estratégicas y buscar una alternativa de solución que incluyó la 

participación de varios actores educativos.  

       En el Módulo de Inducción se desarrolló temas relacionados a las técnicas de 

estudio para ver las fortalezas y debilidades como Líder Pedagógico, también 

alfabetización digital que permitió poco a poco conocer los avances de la tecnología y 

su importancia en el desarrollo del trabajo educativo; aspectos muy interesantes que 

permitieron  sensibilizar al directivo a elaborar la ruta de cambio y ver nuestra 

realidad para luego identificar el problema de mayor impacto que afectaban de 

manera directa el logro de los aprendizajes como es el bajo de nivel de comprensión 

lectora en los estudiantes del IV ciclo de la IE 80298. 

       En el Módulo 1 plantea lineamientos para elaborar la visión institucional que 

permitirá entender las necesidades y expectativas para responder a situaciones 

problemáticas, así como la formulación de alternativas de solución relacionados al 

problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensión lectora. También en el 

desarrollo de habilidades interpersonales conocernos y reconocernos como seres 

humanos complejos. 

        En relación al Módulo 2, se analizó cada uno de los procesos de gestión escolar 

para establecer aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema 

priorizado; es decir, en el Plan de Acción, se asignó un código a cada proceso 

involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propósito de establecer una la 

cadena de valor de cambio que permitan lograr los objetivos y por ende la mejora de 

los aprendizajes. 

 

       En el Módulo 3 se desarrolló la Participación y clima institucional permitió 

identificar su incidencia en la problemática de comprensión lectora; además se 
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elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de 

interés, para ello se elaboró tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y 

grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de 

preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, para recoger información sobre el 

desempeño docente en el área de Comunicación y las apreciaciones de los docentes 

sobre el monitoreo y acompañamiento del directivo en el área indicada y la 

participación de los padres de familia en el desarrollo de la comprensión lectora de 

sus menores hijos que por su bajo nivel cultural no apoyan en casa. 

       En el Módulo 4 Con los conocimientos brindados en la Gestión curricular, 

Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico se conoció los lineamientos y 

orientaciones para terminar con el Diagnóstico y al procesamiento de los resultados 

obtenidos con la aplicación de los instrumentos. Se interpretaron los resultados 

considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como el análisis y la reflexión 

de la información recogida para la toma de decisiones.  

       Con el desarrollo del Módulo 5 que trata del Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente se logró identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para incluirlo en el diseño del Plan de Acción. Además se dio 

las orientaciones y  estructura para la elaboración del Plan de Acción que ayude a 

formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel de comprensión lectora 

con una alternativa de solución fundamentada y que involucre la participación activa 

de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. El producto del 

Plan de Acción es el resultado de una elaboración progresiva logrando concretizar con 

el aporte de cada  módulo desarrollado. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       Capacitar al Líder Pedagógico ha hecho posible que el directivo mejore su labor 

comparta con los docentes, para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes, a 

partir del establecimiento metas que puedan ser alcanzables y medibles, asumiendo 

compromisos de manera consensuada para lograr los objetivos institucionales. 

       Elaborar el Plan de Acción a partir del trabajo colegiado en la IE , permitirá 

superar las dificultades identificadas para garantizar una práctica pedagógica de 

calidad que asegure la aplicación d estrategias el  uso adecuado de medios y 

materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para alcanzar las 

metas propuestas con relación a los logros de aprendizaje  

       Desarrollar la gestión basada en los procesos para el apoyo al  desarrollo 

pedagógico y la convivencia escolar conlleva a fortalecer la práctica pedagógica 

docente e implementar alternativas de solución que permitan el logro de aprendizajes 

significativos en los estudiantes y como Líder Pedagógico garantizar la integración de 

la comunidad educativa asegura mejores procesos para el desarrollo de los 

aprendizajes 

       Elaborar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación con la 

participación activa de los docentes, permitió sensibilizarlos, comprometerlos e 

integrarlos en actividades de auto reflexión de su práctica pedagógica así como 

valorar los espacios de retroalimentación formativa fue producto de un trabajo 

compartido entre el Líder Pedagógico y su comunidad educativa. 

   Poner en práctica las habilidades interpersonales como la escucha activa, el diálogo, 

empatía, autocontrol de emociones para generar confianza, como Líder Pedagógico, 

también es necesario empoderarse de los nuevos conocimientos, los avances de la 

ciencia y la tecnología para realizar el efecto multiplicador con los docentes y elevar 

sus capacidades profesionales.  

       Desarrollar jornadas de acompañamiento para mejorar y actualizar la práctica 

docente, buscando aliados estratégicos luego realizar la evaluación para ver cuáles son 

los puntos débiles que el docente presenta y así brindar el técnico que sea necesario, 

fomenta una buena convivencia entre toda la comunidad educativa. 
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