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Introduccién

La educacién primaria en nuestro pais es de vital importancia porque aporta a que
el nifio continde desarrollando integralmente sus capacidades y como docentes
debemos acomparar este proceso para orientar y facilitar el logro de aprendizajes
significativos. Luego de identificar la problematica: “Nivel insatisfactorio de logros
de aprendizajes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del area
de Comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 80298, del
distrito de Otuzco, provincia Otuzco — UGEL Otuzco”, motiva a investigar con la
finalidad de conocer los aspectos que generan el bajo rendimiento académico, que dan
lugar a que los estudiantes no alcancen aprendizajes en logros previstos en un nivel
satisfactorio.

Para elaborar el presente trabajo se ha tenido en cuenta las orientaciones
brindadas por el docente formador en el desarrollo de los diferentes modulos a través
de los talleres presenciales que permitieron valorar y comprender la importancia de
recoger datos con la participacion de todos los agentes educativos, asi como
identificar las causas que afectan el bajo nivel de logro de aprendizaje de nuestros
estudiantes en las areas basicas con mayor incidencia en comunicacion. La finalidad
es analizar el problema como tal, sus causas, consecuencias y plantear objetivos y
actividades que nos permitan revertir esta situacion.

Un aspecto importante de la gestion escolar es el liderazgo del director de tener
una vision, expectativas, metas claras y alcanzables para involucrar activamente a los
miembros de la comunidad educativa, hacer conocer que se tiene un gran desafio que
requiere la voluntad de cambio y participacidn, tener en cuenta que es parte de la
“cadena de valor” y brindar un servicio educativo de calidad (Viviane Robinson). Para
revertir esta problematica se plantea implementar el trabajo, Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, que esta organizado en diez acapites que son:

La ldentificacion de la problematica que orienta a conocer las fortalezas y
oportunidades para aprovechar en la mejora de los aprendizajes, la formulacion del
problema que se relaciona con las causas que influyen negativamente en el logro de

aprendizajes y las consecuencias que generan en los estudiantes, como primer acapite.



El diagnostico que permite conocer las fortalezas y debilidades de la practica
docente, la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE, los
compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo, que al revisar los archivos se
verifica los niveles educativos que alcanza el estudiante en el &rea de comunicacion.
Con respecto al tercer acapite denominado Caracterizacion del rol como Lider
Pedagdgico, se presenta como desde el cargo que desempefia el directivo va
asumiendo cada una de las dimensiones de Vivian Robinson que orientan a plantear
objetivos y metas claras que contribuyen a dar solucion al problema identificado.

Mientras que el cuarto acépite relacionado al planteamiento de la alternativa de
solucion contiene la propuesta que desde el rol del directivo como lider pedagdgico
plantea para atender el problema priorizado generando espacios de observacion,
reflexion, acompafiamiento y evaluacion frente a la practica pedagogica. En el quinto
acapite “Sustentacion de la alternativa de solucion” presenta los fundamentos teoricos
en relacion con el monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en
la competencia comprende textos escritos. También se menciona la experiencia
exitosa que evidencia la existencia de experiencias anteriores que luego de aplicar una
propuesta como la planteada en este trabajo se pueden mejorar los aprendizajes.

En el sexto acapite referido al disefio del Plan de Accion se plantea el objetivo
general y los especificos a partir de los cuales serd posible alcanzar las metas
planteadas, se describen las estrategias y actividades a desarrollar a través de la matriz
del plan de accién en relacién con los objetivos propuestos. Con relacion al plan de
monitoreo acompafiamiento y evaluacion del acapite siete, se tiene la matriz, que
evidencia la importancia de cada uno de sus elementos, las estrategias, actividades, los
actores involucrados, las evidencias y el nivel de implementacion del plan de accién.
En el acapite ocho se consideran el presupuesto para el desarrollo del plan de accion,
se detalla los gastos que seran necesarios asumir en el desarrollo de esta propuesta.

Luego en el noveno acapite referido a la descripcion del proceso de elaboracion
del plan de accion en el cual expresa el proceso de formacion continua y de
enriquecimiento profesional a partir de los contenidos desarrollados en la
Especializacién. Finalmente en el décimo acépite se presentan las lecciones
aprendidas que el Lider Pedagdgico considera importantes para mejorar su formacion
profesional y personal para el éxito de una gestion basada en un trabajo colaborativo

en beneficio de la mejora de los aprendizajes.
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1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80298

El caserio Pollo se ubica en el distrito y provincia de Otuzco, region La Libertad a
3500 msnm, en las faldas de los cerros Campana, la Laguna y Pollo; se divide en tres
sectores: Culpit, Chagaguara y Chanchayllo, En esta zona rural se ubica la Institucion
Educativa N°80298, en el sector Culpit, a 18 km. de la ciudad de Otuzco, a un costado
de la carretera que va al caserio de TuUpac Amaru en un terreno pendiente de
considerable magnitud y de aproximadamente 4 hectareas, con plantaciones de
eucaliptos y una area construida con ambientes que abarca 2 288m?, en el cual
actualmente la I.E viene funcionando. Tiene como limites a los siguientes caserios:
por el norte con el caserio de Tupac Amaru, por el Este con Nuevo Amanecer y
Chagapampa, por el Oeste con Pachin Alto y por el Sur con Carnachique.

Los pobladores de la comunidad tienen un bajo nivel cultural, la mayoria solo
cuentan con estudios en el nivel primaria y a temprana edad constituyen sus hogares,
ésta es la causa de que no brinden una adecuada formacidn afectiva y en valores a sus
menores hijos, asi mismo tampoco contribuyen con el aprendizaje de los menores.
Entre sus actividades econdmicas se dedican a la agricultura especialmente en los
meses de enero, febrero, marzo y abril; a la actividad del pastoreo por contar con
extensas areas de pajonales en la jalca y a la ganaderia durante todo el afio para
generar sus recursos economicos, desafortunadamente sin ningun asesoramiento
técnico.

Esta comunidad carece de algunos servicios y atenciones basicas como desagie
que afecta a la salud de los pobladores, un puesto de salud que al detectar alguna
enfermedad o para realizar sus controles los estudiantes tienen que trasladarse con sus
padres al caserio de Pachin Alto, dos horas caminando lo que genera inasistencias
masivas en los horarios de clase y el atraso en los aprendizajes porque van en grupo
ya que tienen fechas fijas para su atencién, También no se tiene servicios de internet
que permita a los docentes buscar informacion para mejorar su préactica, telefonia

publica entre otros. En cuanto a las condiciones naturales del lugar su clima es frio en
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la parte alta y templado en la parte baja, su relieve accidentado con flora y fauna
variada.

Algunos estudiantes tienen que caminar aproximadamente dos horas para llegar a
la IE en los meses de marzo y abril, vencer las inclemencias del tiempo por ser meses
de invierno y se presenta fuertes lluvias, asi como abundante agua en los rios y
quebradas por lo que las tardanzas es bastante notable en la poblacion estudiantil del
nivel primaria aun mas en los nifios y nifias del nivel inicial que muy pocos asisten a
clase por su edad y los padres de familia prefieren hacerlos faltar a que se enfrenten a
los problemas de la naturaleza y esto dificulta el avance del desarrollo en las sesiones
que genera poco logro de aprendizajes.

El caserio cuenta con una Unica Institucion Educativa construida con material
rustico, con una antigiiedad de veinte afios que no brinda seguridad a los estudiantes
por no tener un estudio técnico adecuado en su construccién y no cuenta con un
cercado completo. Tiene cinco aulas de clase, dos ocupadas por educacion inicial en
el primer piso que cuando llueve ingresa el agua y dificulta el desarrollo de las
sesiones asi como el ingreso de los nifios y nifias, igual sucede en el aula del primer y
segundo grado, dos aulas mas de educacion primaria, debidamente equipadas con
material didactico, un ambiente para la ludo biblioteca con textos de lectura y material
tecnoldgico ubicadas en el segundo piso.

También se tiene una cocina, un comedor que por haber sido dividido en
ambientes pequefios es un poco incdmodo que los estudiantes consuman sus
alimentos, uno de ellos ha sido adecuado para direccion y los otro estan libres, un
almacén para guardar los alimentos del programa Qaliwarma, uno para herramientas,
tres habitaciones para docentes todos en regulares condiciones, servicio higiénicos de
material noble divididos para cada nivel y sexo, patio de formacion, losa deportiva
donde los estudiantes a diario practican su deporte, el biohuerto y otras areas libres
para su ampliacion, un local escolar antiguo que no se utiliza por estar muy
deteriorado que cuenta con servicio de agua y luz.

La Institucién Educativa N° 80298 tiene la responsabilidad de atender a dos
niveles educativos: educacion inicial con veinte nifios y nifias de tres, cuatro y cinco
afios, a cargo de dos docentes contratadas Yy tituladas en la especialidad. En educacion
primaria se tiene 55 estudiantes de primer a sexto grado, con tres docentes nombrados

con titulo en la especialidad de educacion primaria: dos con grado de bachiller y un
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licenciado en educacién, se brinda un servicio con espacios distribuidos de acuerdo
con el nivel y/o grados, teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes. Sin
embargo se carece de recursos tecnolégicos necesarios para mejorar la calidad
educativa. Asi mismo los docentes no estan actualizados, no muestran predisposicion
a auto capacitarse para contribuir a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Entre las fortalezas se tiene a la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) con
48 integrantes que apoyan en la Institucion Educativa, que se encargan de velar por la
mejora y mantenimiento de la infraestructura del local escolar; asi mismo brindan
apoyo a la educacién de sus hijos de acuerdo a su nivel cultural. También los
representantes del CONEI, Comité de Alimentacion Escolar (CAE) del programa
Qaliwarma que se encarga de verificar y controlar los productos del programa,
Consejo de Vigilancia encargado de controlar y apoyar el cumplimiento de las
actividades realizadas por la APAFA, Comision de Gestion de Riesgo y Comite
Ambiental que apoyan en las actividades de mitigacion de riesgos y la conservacion
del ambiente incluyendo en las comisiones a los estudiantes.

Como oportunidades se tiene el apoyo de la ONG Word Visién Mundial, que
brinda material didactico, tecnoldgico y bibliografico para los estudiantes de los dos
niveles. El puesto de salud de Pachin Alto que es el centro de atencidn médica a la
mayoria de estudiantes y pobladores, en caso de emergencia llega el personal con la
ambulancia hasta la comunidad. La participacion de la Iglesia Catolica, que coordina
con la escuela y pobladores para realizar actividades religiosas con la participacion de
los estudiantes, docentes e integrantes de la comunidad quienes pueden bautizar a sus
menores hijos sin tener que trasladarse a la ciudad de Otuzco.

La Municipalidad como gobierno local, que por gestion directa construyé los
servicios higiénicos de material noble con un sistema moderno, asi como la
construccion del muro de contencion que esta junto a la carretera entre otras
actividades de mejoramiento en la infraestructura del local escolar, las autoridades
como: teniente gobernador, agente municipal y alternos en cada sector, la ronda
campesina que apoyan en el cuidado y desguardo de los materiales existentes en la
Institucién Educativa, el promotor de salud que atiende con medicinas basicas en caso
de emergencias, grupo de madres que conforman el programa vaso de leche, madre
lider que se encarga de coordinar con el programa Juntos, agente pastoral catélico que

representa a la parroquia de Otuzco.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de realizar el diagnostico, relacionado al logro de aprendizajes en los
estudiantes del IV ciclo de EBR, con la revision de los resultados de la ECE, actas de
evaluacion, registros y otros documentos existentes en la IE, se detecté el problema de
mayor impacto que influye negativamente en los aprendizajes de los estudiantes de
educacion primaria como es “ Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos, en el &rea de Comunicacién
en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N°80298, del distrito de Otuzco
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

Teniendo en cuenta el arbol de problemas la primera causa es la deficiente
aplicacion de estrategias metodoldgicas activas en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en las sesiones de aprendizaje, esto debido al factor
relacionado gestion del curriculo con la variable capacidades profesionales del
docente, para el desarrollo de una metodologia activa y como efecto se tiene
estudiantes con dificultades en el desarrollo de la competencia comprende textos
escrito. Frente a esta situacion se plantea realizar circulos de aprendizaje para
compartir experiencias en la aplicacion de estrategias metodoldgicas activas y lograr
una comunicacion fluida en los estudiantes.

Asi la segunda causa es la referida deficiente utilizacion de medios y materiales
educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje lo cual esta relacionado con
la gestion del curriculo y las capacidades docentes asi como la motivacién poniendo
en evidencia que el docente no se preocupa por capacitarse para comprender la
importancia del manejo de material tanto donado por el ministerio como aquel que
podria utilizar del contexto .Esta situacion genera sesiones de aprendizaje
tradicionales y estudiantes poco interesados en participar en ellas.

De igual marera se considera el uso inadecuado del tiempo en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje por querer realizar multiples actividades en el aula durante las
horas de clase como limpieza, oracion; asi mismo los recreos largos, visitas de
algunos padres de familia, atencion a los estudiantes con los programas de
alimentacion entre otros que de manera imprevista se presentan, esto relacionado al

factor de la gestién del curriculo con la variable condiciones ya que el docente
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prioriza otras actividades antes que la ejecucion efectiva de la sesiones de aprendizaje
si optimizar los tiempos necesarios para el logro de lo planificado que genera como
efecto el desarrollo de sesiones de aprendizaje incompletas que no cumplen el logro
previsto. Por lo que se debe asumir compromisos compartidos entre docentes y padres
de familia para respetar el horario de clase.

Por otro lado, el desconocimientos de las normas de convivencia por parte de los
estudiantes debido a que estas son impuestas por el docente y solo se colocan en el
aula para cumplir con tenerlas relacionada con el factor de la convivencia escolar,
gestion del modelo de disciplina, gestion de las normas de convivencia, se quiere
implantar modelos de disciplina tradicional, como efecto se genera el desorden y la
falta de respeto entre los estudiantes, no se tiene en cuenta algunas medidas
reguladoras que favorezcan el aprendizaje ya que en la comunidad los adultos
muchas veces se llaman por el apodo y los estudiantes hacen lo mismo, frente a esta
situacion se plantea desarrollar sesiones de tutoria en el aula y talleres con los padres
de familia.

Finalmente, el escaso monitoreo y acompafiamiento de la directora al docente en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, relacionado con el MAE: enfoques,
planificacion, asi como los recursos que no se utilizan para realizar un seguimiento al
docente de manera frecuente por tener el directivo aula a cargo, que genera cono
efecto la continuidad de un trabajo rutinario no planificado, sin tener en cuenta los
enfoques, ritmos ni estilos de aprendizajes, por lo que se desarrolla una préactica
pedagdgica con metodologia tradicional, no se despierta el interés del estudiante por
conocer a fondo el tema desarrollado. La realizacion del MAE permitira buscar
nuevas alternativas de solucion para mejorar la practica docente.

El Lider Pedagdgico se debe plantear metas claras y alcanzables que permita
revertir el problema considerando las fortalezas (padres de familia) y oportunidades
que se tiene como aliados a la IE N°80298 aplicando estrategias de gestion con el
apoyo de la comunidad educativa. Es muy importante hacerlo porque nos va a
permitir asumir compromisos y responsabilidades para fortalecer y mejorar la practica
pedagdgica docente, elevar los aprendizajes en los estudiantes del cuarto ciclo de EBR
para poder realzar una buena comunicacién, desarrollarse sin temor frente a los demas

en beneficio y adelanto socio cultural de los pobladores y tomar conciencia de los



problemas que se presentan que puedan dar solucion de manera asertiva buscando el
adelanto y elevar el nivel cultural de los pobladores.
En la siguiente figura se detalla cada una de las causas y consecuencias que

generan el problema relacionados al logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.



Estudiantes con
dificultades en la
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comprende textos
escritos.

Desarrollo de sesiones
de aprendizaje
tradicionales.

Sesiones de
aprendizaje muy
extensas que no
cumplen el logro
previsto.

Falta de respeto
entre estudiantes
gue no favorece
el aprendizaje.

Practica pedagogica

con metodologia
tradicional.

Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos, del area de Comunicacion del 1V ciclo de EBR de la IE N°
80298 del distrito de Otuzco, provincia Otuzco - UGEL OTUZCO - La Libertad”.

Docente con
deficiente aplicacion
de estrategias para el

desarrollo de la
competencia
comprende textos.

Figura 1. Arbol de problemas.

Docente con deficiente
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materiales educativos
en el desarrollo de las
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Inadecuado uso del
tiempo en el desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje, por parte
del docente.

Estudiantes con
desconocimiento de
las normas de
convivencia, por ser
impuestas por el
docente.

Escaso monitoreo y
acompafiamiento de
la directora a los
docentes en el
desarrollo de sus
sesiones de
aprendizaje.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la aplicacién de un
instrumento cuantitativo como la ficha de monitoreo y cualitativo como la guia de
entrevista aplicada al docente. Esto permitié obtener informacion sobre su practica
pedagogica.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con relacion al uso de estrategias para el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos, se puede decir que el docente
responsable del IV ciclo se ubica en el nivel de inicio obteniendo un 65% de items no
logrados lo cual lo ubica en el nivel inicio. Esto significa que no ha logrado
desarrollar estrategias metodologicas activas, que tengan en cuenta los momentos
antes, durante y despues de la lectura relacionadas a la competencia comprende
textos escritos. Asimismo el docente demuestra poco interés para empoderarse de
estrategias que respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Por otro lado en cuanto al uso de medios y materiales educativos, el docente que
representa al 1V ciclo alcanza un 50% de los items no logrados, ubicandose en el nivel
proceso. Estos resultados obtenidos permiten afirmar que el docente no utiliza
adecuada y oportunamente los materiales y recursos educativos existentes en la
Institucién Educativa, asimismo no promueve la elaboracion de materiales con los
padres de familia en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje debido a que
desconoce el manejo y utilidad.

Con respecto al uso del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje el
docente monitoreado que representa al 100% del personal del IV ciclo, ha obtenido un
50% de los items no logrados ubicandose el nivel de proceso. Esto se debe a que el
docente prioriza actividades rutinarias y transitorias dentro del aula, no cumple con el
horario de clase, asimismo muestra desinterés al planificar y organizar el tiempo para
realizar actividades que motiven y generen aprendizajes significativos en los

estudiantes.
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2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto a la gestién del clima escolar los
resultados obtenidos permiten afirmar que el docente no genera un clima de afecto ni
apego al estudiante se tiene un trato vertical al igual que los padres hacia sus hijos, no
se tiene en cuenta la elaboracion de las normas de convivencia de manera
consensuada, se trata muchas veces de imponer a cumplirlas, el trabajo educativo es
rutinario por lo que se genera el desorden y la falta de respeto entre estudiantes que no
favorece el aprendizaje y la mejora de la calidad educativa.

Los resultados obtenidos sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
permiten afirmar que este proceso se da de manera limitada con escasa aplicacion de
estrategias por el directivo ya que tiene aula a cargo y otras actividades
administrativas que desarrollar en la IE, las cuales dificultan realizar un monitoreo y
acompafiamiento de manera adecuada y oportuna durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, por lo que se contina empleando estrategias tradicionalistas y no se
tiene en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo se
tiene como dificultad la falta de compromiso y la poca disponibilidad de tiempo del
docente. Las pocas veces que se realiza esta actividad se tiene en cuenta el

asesoramiento grupal con los docentes del nivel inicial y primario.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

Para detectar el problema de aprendizaje, se ha tenido en cuenta los insumos
existentes en la I.E. en el que se muestra claramente los resultados de los aprendizajes
en el area de comunicacion alcanzados por los estudiantes en los diferentes grados y/o
ciclos en los afios anteriores como la Evaluacion Censal de los Estudiante (ECE) ,
actas y registros de evaluacion entre otros documentos de gestion para desarrollar la
capacidad de comprension lectora teniendo como problema de mayor impacto un
“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo
de EBR de la IE N° 80298, del distrito y provincia de Otuzco, UGEL Otuzco”
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Para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en los estudiantes se debe usar
estrategias metodoldgicas activas referidas al &rea de Comunicacion ,acompafar a los
estudiantes segin su ritmo y estilos de aprendizaje conocer sus necesidades e
intereses, reconocer el esfuerzo individual y grupal mediante una comunicacion
asertiva, la escucha activa , utilizar medios y materiales educativos de manera
adecuada y oportuna en el desarrollo de las sesiones que son factores asociados al
aprendizaje, se hace referencia que los docentes no han sido monitoreados ni se ha
realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades y una buena gestion de
convivencia escolar.

Tiene concordancia con el proceso estratégico Direccion y Liderazgo que orienta
al cumplimiento de los objetivos planteados para solucionar el problema, vinculado
con el nivel 1 que propone desarrollar planeamiento institucional, el nivel 2, que
directamente se relaciona con la formulacion del PEI y PCI. El proceso de desarrollo
y convivencia escolar, con el nivel 1 preparar condiciones para el desarrollo de los
aprendizajes, el nivel 2 para realizar la programacion curricular, fortalecer el
desempefio docente, el acompafiamiento pedagogico para gestionar los aprendizajes,
en base al desarrollo de sesiones y realizar el acompafiamiento integral a los
estudiantes.

El problema identificado se relaciona con el PO: Desarrollo pedagogico y
convivencia escolar, POO03, relacionado a fortalecer el desempefio docente, el PO03.1,
proceso referido a desarrollar un trabajo colegiado con la participacion de los
docentes, el PO05.3 concerniente a promover la participacion de la comunidad
educativa y con el PO04.3 que se refiere a la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico al docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el
acompafiamiento integral al estudiante.

Asi mismo guarda relacion con la Competencia 3. Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros,
asi como previniendo riesgos, con el desempefio 8, gestiona el uso éptimo del tiempo
en la Institucion Educativa en el desarrollo de actividades en favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de los

estudiantes.
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De igual manera con la Competencia 6: que se refiere a gestionar la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de la Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes, la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas propuestas de aprendizaje con el monitoreo y orientacion en el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo, la
utilizacion de los materiales educativos en funcion al logro de aprendizajes.

Para revertir el problema de aprendizaje en los estudiantes del 1V ciclo en la
competencia comprende textos escritos, se realizara actividades como: capacitaciones
sobre estrategias metodoldgicas en el nuevo enfoque comunicativo textual utilizando
las Rutas del Aprendizaje, emplear adecuada y oportunamente los medios y materiales
educativos. EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes se debe
realizar luego de reuniones de socializacion y concientizacion para descartar algunas
ideas negativas del proceso asi como aplicarlo con més frecuencia en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje y elaborar las normas de convivencia de manera
consensuada con la participacion de la comunidad educativa.

Es un reto del lider directivo "Elevar a un nivel satisfactorio los aprendizajes en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacion, en
los estudiantes del IV Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80298, del distrito
de Otuzco — UGEL Otuzco.", a traves del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica de manera consensuada asi como la implementacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje para asumir compromisos que nos
conlleven a mejorar la practica docente.

Asi mismo, en la Institucion Educativa se debe desarrollar una préactica
pedagdgica centrada en el nuevo enfoque comunicativo textual utilizando las
herramientas pedagdgicas las Rutas de Aprendizaje. De igual manera elaborar las
normas de convivencia de manera consensuada en el aula y en la Institucién
Educativa con la participacién de los agentes educativos y ubicarlos en lugares
visibles. Finalmente involucrar en el trabajo a los padres de familia en el desarrollo de
sesiones realizadas en la ludo biblioteca utilizando los textos y materiales existentes.

Con relacién a los desafios se tiene que mejorar los aprendizajes en la
competencia comprende textos escritos, esto se hard brindando mas confianza al
estudiante, realizando trabajos grupales, exposiciones, dramatizaciones y otras

actividades que le permitan expresarse libremente partiendo de su entorno, se debe
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hacer participar a los padres de familia en las actividades culturales, también
desarrollar jornadas de reflexion dentro de un buen clima institucional, incidiendo en
el respeto.

Es fundamental mejorar la practica pedagdgica docente utilizando los nuevos
enfoques en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de manera oportuna y adecuada para tomar decisiones
y asumir compromisos en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En el
cuadro de andlisis de resultados del diagnostico se considera el problema, las
conclusiones, los procesos de gestion institucional, los compromisos de gestion que se
estan realizando y las competencias del MBDDirectivo implicados.
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PROBLEMA Diagndstico ¢QUué procesos de ¢Qué compromisos de gestion se esta ¢Qué competencias del
(Conclusiones) gestion institucional realizando? MBDDirectivo se encuentran
se encuentran implicados?
implicados?
Resultados cuantitativos:

Nivel Con relacién al uso de estrategias para Compromiso 4. Competencia 2

insatisfactorio | el desarrollo de la competencia Acompafiamiento y monitoreo a la practica | Promueve y sostiene la participacion
de logros de | comprende textos escritos, se puede -PO: Desarrollo | pedagogica en la IE democratica de los diversos actores de
aprendizajes en | decir que el docente responsable del pedagogico y la institucion educativa y la comunidad

el desarrollo de
la competencia

comprende
textos escritos,
del éarea de
Comunicacion
del 1V ciclo de
EBR de la IE
N° 80298 del
distrito de
Otuzco,
provincia
Otuzco -
UGEL
OTUZCO - La
Libertad”.

IV ciclo se ubica en el nivel de inicio
obteniendo un 65% de items no
logrados Esto significa que no ha
logrado desarrollar estrategias
metodoldgicas activas, que tengan en
cuenta los momentos antes, durante y
después de la lectura relacionadas a la
competencia comprende textos
escritos.

En cuanto al uso de medios y
materiales educativos, el docente que
representa al 1V ciclo alcanza un 50%
de los items no logrados, ubicandose
en el nivel proceso. Estos resultados
obtenidos permiten afirmar que el
docente no utiliza adecuada vy
oportunamente los materiales vy
recursos educativos existentes en la
Institucion Educativa, asimismo no
promueve la elaboracién de materiales
con los padres de familia en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje debido a que desconoce el
manejo y utilidad

convivencia escolar.
-PO03: Fortalecer el
desempefio docente.

PO03.1: Desarrollar
el trabajo colegiado.

POO04.1. Desarrollar
sesiones de
aprendizaje.
PO04.2: Reforzar los
aprendizajes.
PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

Compromiso 4
Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE

Compromiso 3.
Cumplimiento de la
planificada en la IE.
Compromiso 4.
Acompafiamiento y Monitoreo a la préactica
pedagdgica en la IE.

calendarizacién

a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos. Desempefio 8,
gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la
ILE a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todas y
todos los estudiantes.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su LE. a
traves del acompafiamiento sistemético
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzarlas metas
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Con respecto al uso del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje el docente monitoreado
que representa al 100% del personal
del IV ciclo, ha obtenido un 50% de
los items no logrados ubicandose el
nivel de proceso. Esto se debe a que el
docente prioriza actividades rutinarias
y transitorias dentro del aula, no
cumple con el horario de clase,
asimismo  muestra  desinterés  al
planificar y organizar el tiempo para
realizar actividades que motiven y
generen aprendizajes significativos en
los estudiantes.

de aprendizaje.

Desempefio 20:

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos en funcion al
logro de aprendizajes.

Resultados cualitativos:

En cuanto a la gestion del clima
escolar los resultados obtenidos
permiten afirmar que el docente no
genera un clima de afecto ni apego al
estudiante se tiene un trato vertical al
igual que los padres hacia sus hijos, no
se tiene en cuenta la elaboracion de las
normas de convivencia de manera
consensuada, se trata muchas veces de
imponer a cumplirlas, el trabajo
educativo es rutinario por lo que se
genera el desorden y la falta de respeto
entre estudiantes que no favorece el
aprendizaje y la mejora de la calidad
educativa

PO03: Fortalecer el
desempefio docente.
POO04: Gestion de los
aprendizajes.

PO04.3: Realizar
acompafiamiento
integral al estudiante.
POO05: Gestionar la
convivencia escolar y
la participacion.
PO05.3: Promover la
participacion de la

comunidad educativa

Compromiso 5.
Gestién de la Convivencia

Competencia 2

Promueve y  sostiene la
participacion  democratica de los
diversos actores de la institucién
educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
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Los resultados obtenidos sobre el
monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico permiten afirmar que este
proceso se da de manera limitada con
escasa aplicacion de estrategias por el
directivo ya que tiene aula a cargo y
otras actividades administrativas que
desarrollar en la IE, por lo que se
continla  empleando  estrategias
tradicionalistas sin tener en cuenta los
ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Falta de compromiso y
poca disponibilidad de tiempo del
docente.

PO04:  Gestionar
los aprendizajes

PO04.1:
Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PO04.2: Reforzar
los aprendizajes.

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagégico

Compromiso 4.

Monitoreo y Acompafiamiento de la Préctica
Pedagogica que implica el uso del tiempo,
orientaciones para el uso de materiales y
recursos educativos.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Anadlisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Para fortalecer el liderazgo pedagodgico se consideran las cinco dimensiones de
Vivian Robinson, citada en el texto del Modulo Introductivo (Minedu, 2016). La
primera dimension establecimiento de metas y expectativas, como Lider Pedagdgico
debe implementar metas alcanzables y que puedan ser medibles para observar los
avances en la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion
especificamente en el enfoque comunicativo textual para no realizar un trabajo
tradicionalista, individualizado y a la deriva sin una adecuada planificacion, ante ello
es necesario gestionar y desarrollar el trabajo en equipo, distribuir responsabilidades y
asumir compromisos para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

En la segunda dimension respecto a la obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica el Lider Pedagdgico debe asegurar que el personal, los materiales y
recursos econdmicos estén alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas, porque en
la mayoria de los casos el docente que tiene cualidades no quiere tener a cargo los
grados inferiores por el trabajo y responsabilidad, la distribucion de recursos debe ser
en forma equitativa, con mayor énfasis en el primer y segundo grado para motivar al
docente y estudiante, hacer que se sientan seguros de poder lograr aprendizajes
significativos dentro y fuera del aula.

La tercera dimension referida al planeamiento coordinacion, evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, el Lider Pedagogico se involucra en el trabajo docente,
brindando confianza para lograr la reflexion, coordinacién y revision de la ensefianza,
asi como del curriculo que tenga una secuencia y articulacion entre los grados y
niveles educativos, también monitorea y retroalimenta a los docentes en su practica
pedagdgica buscando mejores resultados en los aprendizajes. La cuarta dimension
referida participar en el desarrollo de sesiones de aprendizaje dentro del aula, ser un
docente més.

Como Lider Pedagdgico debe promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes, a través de circulos de interaprendizaje en
horarios establecidos de manera consensuada con incidencia en los temas que
desconocen los docentes, porque nuestra finalidad es mejorar la préctica pedagdgica

centrada en los avances que la tecnologia nos ofrece, dejar de lado la metodologia
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tradicionalista que se viene desarrollando en la Institucion Educativa y generar el
trabajo en equipo para asumir compromisos.

La quinta dimension dice que el Lider Pedagdgico debe garantizar un ambiente
seguro, de soporte y ordenado en todo el local escolar para brindar proteccion frente a
presiones externas, generar confianza dentro de un buen clima institucional con todos
los agentes educativos es muy importante porque se desarrolla el didlogo, la escucha
activa para orientar e incentivar a los agentes educativos y hacer conocer que los
estudiantes son seres humanos que tienen sentimientos, pensamientos y necesidades
de acuerdo con el grado y/o ciclo y asi desarrollar una tarea con empefio y dedicacion.

Se tiene la figura namero tres que nos demuestra claramente las dimensiones de
Vivian Robinson y la relacién con lo que debo hacer para solucionar el problema

relacionado a los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Definir, priorizar y hacer conocer las metas y logros
obtenidos a toda la comunidad educativa.

Establecer metas alcanzables, que puedan ser medibles para observar los
avances en el enfoque comunicativo textual area de Comunicacion.

Porque debe existir un horizonte a
donde llegar, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en la I.E.

Obtencion y asignacion de recursos en forma

estratégica.

El Lider Pedagdgico debe asegurar que el personal, los
materiales y recursos econdémicos estén alineados a los
propositos y metas pedagdgicas.

Realizar la distribucion de ciclos y/o grados con docentes capacitados

Asignar los recursos en forma equitativa, con mayor énfasis en el primer y
segundo grado.

Porgue no todos los estudiantes y grados
son iguales para brindar mayor
confianza al estudiante y docente.

Planeamiento coordinacién y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo

El Lider Pedagdgico a través del dialogo y la escucha activa se involucra
con los docentes, observa la forma de ensefiar y orienta para mejorar los
aprendizajes en los estudiantes.

Es muy importante reflexionar con los
docentes sobre la ensefianza a los
estudiantes.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes.

El Lider Pedagdgico participa en el aprendizaje y desarrollo
profesional.

Como directivo se debe promover, desarrollar y participar en circulos de
interaprendizaje docente en horarios establecidos de manera consensuada
con incidencia en los temas que muy poco o nada dominan los docentes.

El directivo debe conocer las falencias
de los docentes y generar el trabajo en
equipo para asumir compromisos.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte

El Lider Pedagdgico tiene que fomentar un ambiente positivo, ordenado
en todo el local escolar para brindar proteccion frente a presiones
externas, generar confianza y respaldar el trabajo docente.

El directivo es el responsable de brindar
una buena infraestructura en el local
escolar.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Frente a la problematica priorizada en la Institucion Educativa N°80298, distrito
y provincia de Otuzco sobre el bajo nivel de logro en la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de educacion
primaria; de acuerdo con el ejercicio del liderazgo, se ha determinado como
alternativa méas adecuada y realizable; la implementacion y ejecucién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préactica pedagdgica docente en las
areas basicas, con mayor incidencia en el &rea de Comunicacion. Se ha considerado
los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, los cambios en la escuela, la
gestion curricular, la convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente (MAE).Esta problematica se revertira con el apoyo y participacion de
la comunidad educativa.

Se tendra en cuenta los compromisos de gestion como el progreso anual de los
aprendizajes para verificar el rendimiento de los estudiantes por ser un indicador
demostrable en el sistema educativo. Es un compromiso de resultado que evidencia la
articulacion, implementacion y monitoreo de los otros compromisos de gestion
escolar, atendiéndose éstos como factores asociados al aprendizaje”. La retencion
anual e interanual de estudiantes, que permite lograr la permanencia en las aulas y
garantizar la terminacion de los ciclos y niveles del curriculo escolar en el tiempo
previsto, el uso del tiempo, la gestion de convivencia escolar con el desarrollo del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responda a las necesidades y demandas
de los estudiantes y es responsabilidad de la comunidad educativa.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion debe responder a las necesidades y
demandas de los docentes. En la socializacion y contextualizacion teniendo en cuenta
las caracteristicas y lugar de ubicacion de la Institucion Educativa; es decir en la
sierra, zona rural donde los pobladores tienen un bajo nivel cultural, se dedican a la
agricultura y ganaderia sin asesoria técnica, se carece de servicios basicos entorno que
nos servird para realizar el planteamiento de situaciones significativas y revertir el
problema de aprendizaje que afecta a los estudiantes en la competencia comprende
textos escritos; para lograr este proceso se tendra en cuenta las potencialidades de

nuestra comunidad y la participacion activa de los agentes educativos.
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Se tiene al monitoreo, que permite recoger la informacién de la practica docente
en el aula, el acompafiamiento que consiste en brindar orientaciones, actualizar y
enriquecer de conocimientos para mejorar profesionalmente al docente y la
evaluacion que es muy importante para realizar la reflexion y didlogo. Existen
experiencias sobre: Fortalecimiento del Acompafiamiento que contribuyen en la
implementacion del plan antes mencionado; es el caso de la sistematizacion de la
experiencia de Acompafiamiento a docentes en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila
Sanchez” /La Banda Shilcayo - Tarapoto de la Regién San Martin desarrollada en el
afio 2015, denominada “Fortalecimiento del Consejo Académico” realizada durante
tres afios consecutivos logrando avanzar en sus objetivos propuestos como institucion.

El Lider Pedagdgico tiene que promover y sostener la participacion democratica
de los diferentes actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes , asi
como un clima escolar basado en el respeto, la confianza, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la diversidad(MBDD). Los integrantes de la comunidad educativa
(director, docentes, padres, madres de familia y estudiantes) estan vinculados con la
tarea fundamental de la escuela, mantener las condiciones necesarias y adecuadas de
los ambientes para que los estudiantes aprendan de acuerdo a los fines, objetivos y
propositos de la EBR.

Para lograr el objetivo propuesto como Institucion Educativa relacionado a
mejorar la practica pedagogica para el fortalecimiento de la comprension lectora, los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de
la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion de acuerdo al
ciclo que atiende, buscando estrategias adecuadas, en la participacion en talleres,
circulos de autoaprendizaje con el apoyo del director y personal especializado,
involucrando a los padres de familia para lograr los objetivos propuestos.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente se relaciona con cada uno de los procesos de gestion escolar
involucrados. EI proceso de direccion y liderazgo con la formulacion del Plan Anual
de Trabajo(PEOL.3) implementando las estrategias para mejorar los aprendizajes; en
el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar elaborando las normas de
convivencia de manera consensuada. Fortalecer el desempefio docente con el

desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1).
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Con la realizacion del acompafiamiento pedagoégico (PO03.3) que es muy
importante porque permite al docente empoderarse de los nuevos conocimientos para
aplicarlos en su desarrollo profesional, con el soporte al funcionamiento de la | E con
la administracion de recursos humanos, el monitoreo, el desempefio y rendimiento
(PS01.2), actividades que estan orientadas a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y lograr la vision institucional de ser una Institucion que brinde un
servicio educativo de calidad para elevar el nivel cultural de los padres de familia y
comunidad.

Como directivo de la IE N°80298 presento muchas dificultades para implementar
el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica
docente, por lo que no se genera espacios para la asesoria personalizada y con
orientacion adecuada, asi como establecer un cronograma para el acompafiamiento,
con la convocatoria anticipada para realizar las reuniones de reflexion y dialogo,
luego tomar decisiones acertadas que motiven al docente buscar estrategias para
mejorar su desempefio profesional, poniendo en practica el dialogo asertivo y la
escucha activa, recoger informacion de las necesidades y demandas de aprendizaje
docente y fortalecer las capacidades profesionales en el area de Comunicacion.

Se ejecutara el monitoreo previamente planificado y consensuado utilizando
instrumentos y diversas estrategias para recoger informacion de la practica docente en
el aula sobre los procesos pedagogicos donde se detectan los aciertos y errores, asi
mismo el andlisis de los productos para una adecuada toma de decisiones en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes de la IE, generando espacios de reflexion e
interaprendizaje para brindar informacion individualizada y colectiva a los docentes
asi como establecer compromisos.

El Lider Pedagogico debe establecer metas y expectativas alcanzables, que
puedan ser medibles para observar los avances en los aprendizajes en el area de
Comunicacion especificamente en el enfoque comunicativo textual;, asi mismo
sensibilizar al docente que el monitoreo es de mucha importancia para conocer las
fortalezas y debilidades de su préactica, debe participar activamente en la elaboracion
del cronograma y revision de los instrumentos a utilizar para el recojo de la
informacion. Generar espacios de reflexién a través del didlogo y confianza donde
expongan sus experiencias sobre su propia practica, para luego implementar las

comunidades profesionales de aprendizaje que ayuden a mejorar la préactica docente.
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El Lider Pedagdgico debe participar activamente en las horas de planificacion
colegiada para orientar y mejorar la labor docente; asi como difundir y promover las
actualizaciones de acuerdo al avance de la ciencia y la tecnologia que permitan
mejorar la ensefianza y aprendizaje considerando la atencion de sus necesidades
especificas como seres humanos con respeto y humildad. Las actividades propuestas
en el PAT son viables para mejorar los aprendizajes en los estudiantes ya que
permiten visualizar los resultados en el inicio y final de las actividades educativas en
el area de Comunicacién, especificamente en la competencia comprende textos
escritos.

El directivo debe promover la retroalimentacion donde el docente sea capaz de
registrar el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje con la ayuda de recursos
tecnoldgicos que le permita identificar sus aciertos y debilidades para compartir la
experiencia con los demas colegas que es de gran apoyo a los directivos con aula a
cargo es decir en las instituciones educativas multigrado, es de gran valor la
retroalimentacion formativa en el desarrollo del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente.

Al implementar estrategias de autoevaluacion permite tomar conciencia al
docente sobre el desarrollo de su practica pedagogica aunque en muchas
oportunidades se autoevalia con puntajes muy altos y no permite ver la realidad. La
evaluacion entre pares es mas veridica porque el que observa identifica las fortalezas
y errores de observado y se puede establecer el didlogo para luego tomar las
decisiones mas adecuada y pertinentes que puedan mejorar la practica de los docentes

asi como los aprendizajes en los estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1 Definicion del monitoreo pedagdgico “El monitoreo es un proceso de
recojo y analisis de informacion de los procesos y productos que evidencien la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula para la adecuada toma de decisiones”
(Minedu 2017,p.10.)

Podemos definir al monitoreo como un proceso fundamentado para nivelar los
logros y debilidades de la practica docente a fin de mejorarla y que sea méas viable
para la toma de decisiones y se pueda elevar la calidad educativa.

El monitoreo es un proceso previamente coordinado entre docente y directivo
para hacer conocer los criterios de los cuales se va a recoger la informacion y permite
conocer de cerca las fortalezas y debilidades que presenta el docente durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula, luego establecer el dialogo para
hacer conocer las acciones principales encontrados en la informacion, tomar
decisiones de manera conjunta y asumir compromisos en beneficio de los aprendizajes
de los estudiantes de todos los ciclos y/o grados.

5.1.1.1.2 Estrategias del monitoreo pedagogico, se tiene diversas estrategias de
monitoreo que pueden ser utilizadas para obtener informacion y tomar decisiones
frente al desempefio docente, de acuerdo al contexto de la Institucion Educativa entre
las mas pertinentes son:

a. Visita al aula: Es una estrategia del monitoreo que consiste en realizar la
observacion directamente en el desarrollo de la sesion de aprendizaje para ver las
fortalezas y debilidades de la préctica docente y obtener informacion confiable,
oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios
docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la

capacidad comprende textos escritos
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Esta estrategia es la mas adecuada y pertinente de aplicar en el desarrollo de una
sesion de aprendizaje previa planificacion es decir se debe hacer conocer el objetivo
de la visita, tener en cuenta las buenas relaciones humanas con los docentes a ser
observados brindarles confianza, escuchar con atencidn, respeto y responsabilidad las
actividades que realizan con los estudiantes en el aula.

b. Autogestion: el docente sabe de las actividades que aln tiene dificultad y
puede realizar su propio monitoreo a través de la evaluacion de su desempefio con
algun recurso tecnoldgico segun los indicadores presentados para establecer el nivel o
niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préctica
pedagogica.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico los que se pueden utilizar
para el recojo de informacion, que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes tenemos:

a. Ficha de observacion: permite registrar las tareas pedagogicas observadas
durante la visita al aula. La fichas con los siguientes aspectos: programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de
aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los recursos y
materiales educativos para el desarrollo de la capacidad comprende textos escritos y
clima del aula

b. Cuaderno de campo: es una libreta de apuntes donde se anotan de manera
detallada las observaciones, informaciones y reflexiones que se producen durante la
visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos o representaciones.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1 Definicion del acompafamiento pedagdgico Consiste en ‘“brindar
soporte técnico y afectivo (emocional- ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en la practica de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrada en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica el didlogo y la promocién de la reflexion del maestro
sobre su préctica pedagogica y de gestion de la escuela” (Minedu 2017, p.42)

El acompafiamiento permite que el docente pueda mejorar su desempefio a partir

de su propia experiencia, evidenciando in situ a través de la observacion basada en
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criterios, ver sus aciertos, errores, fortalezas y debilidades Esto implica cumplir con él
una funcion de espejo con una observacion basada en criterios en la accion misma de
la ensefianza. Ayuda al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus
capacidades y fortaleciendo su autonomia.

El acompafiamiento pedagdgico es muy interesante porque ayuda a mejorar
profesionalmente a los docentes a cambiar la rutina por la motivacion al realizar el
intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafiado con una relacion
horizontal a través del didlogo, la confianza y respeto para compartir y establecer
compromisos que nos ayuden a crecer juntos con un fin comdn que es mejorar a un
nivel satisfactorio la calidad de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

a. Circulos de interaprendizaje: la finalidad es crear espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes con los docentes en coordinacion con el directivo para
afrontar temas sobre la mejorar de la practica pedagogica relacionada a la ensefianza
con el desarrollo de estrategias metodoldgicas, la participacion activa de todos los
docentes con una comunicacion fluida con confianza y respeto. También haciendo
uso de las TIC para mejorar los aprendizajes en los docentes dentro de un buen clima
y asi lograr un trabajo colectivo a través de la reflexion y socializacion de la propia
experiencia.

b. Talleres de autoaprendizaje: Representa una estrategia central para fortalecer
las capacidades docentes, a partir de la experiencia pedagdgica desarrollada con sus
estudiantes e incorporar el conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente. (MINEDU, 2013). Asi
mismo favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas a
través de la discusion y reflexion. La participacion de los asistentes es fluida, se
fortalece la comunicacion vy el trabajo conjunto.

c. Comunicacion virtual: Es una estrategia que reconoce el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para realizar el acompafiamiento a la
practica educativa, con el intercambio del estado de situacion de la practica individual
e institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y orientador que es
una via econémica innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la

oportunidad del proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion
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previa asi como criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Es adicional a los
circulos de aprendizaje.

5.1.1.3 Evaluacion de la practica docente.

5.1.1.3.1 Definicién de evaluacién. Conjunto de principios supuestos, conceptos,
asi como de métodos, procedimientos e instrumentos que contribuyen a recoger y
sistematizar informacion relevante sobre la calidad del desempefio profesional de los
maestros, a fin de formular juicios de valor validos.(Minedu 2017, p.63)

La evaluacion del desempefio docente constituye una accion necesaria dentro de
la Institucién Educativa que ayudara de forma efectiva a la mejora profesional de cada
docente, y con ello, elevar la calidad educativa en la institucion de manera conjunta,
hacer que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades como elemento
primordial para perfeccionar su desempefio, porque se siente motivado a plantearse
metas de superacion profesional.

Realizar la evaluacion en el desempefio docente nos va a permitir visualizar en el
nivel en que el docente se encuentra frente a los avances de la ciencia y la tecnologia
para darnos cuenta que ya nada es estatico ahora se gira en torno a un mundo
globalizado y que tal vez lo que aprendimos en nuestra carrera de formacion
profesional muy poco se adapta a nuestra realidad. Por lo que no debemos tener miedo
a enfrentar a una nueva sociedad que gira en torno a nuevos intereses y necesidades.

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion de la practica docente. Se considera los
siguientes:

La observacion es un proceso que tiene como propdsito primordial e inmediato
recoger informacion sobre la actividad que se toma en consideracion. Esta recogida
implica una actividad de codificacion; la informacion bruta seleccionada se traduce
mediante un cddigo para ser transmitida a alguien (uno mismo u otros). Los
numerosos sistemas de codificacion que existen, podrian agruparse en dos categorias:
los sistemas de seleccion, en los que la informacion se codifica de un modo
sistematizado mediante unas cuadriculas o parrillas pre establecido, y los sistemas de
produccidn, en los que el observador confecciona su sistema de codificacion.

La observacion es el resultado codificado del acto de observar seguido de la
interpretacion. Para el investigador, ello supone la referencia a un marco teorico. Se
utilizé el instrumento de escala valorativa que es un conjunto de criterios especificos

fundamentales que permiten valorar el nivel en que se encuentran los alumnos y
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permiten valorar el aprendizaje por medio de indicadores de desempefio (Secretaria de
Educacién Publica 2011 pég. 20)

El focus grupo (o grupo focal) es un método o forma de recolectar informacion
necesaria para una investigacion, que consiste en reunir a un pequefio grupo de
personas (generalmente de 6 a 12 personas) con el fin de entrevistarlas y generar una
discusién en torno a un producto, servicio, idea, publicidad, etc. Es el recojo y anélisis
de informacion de procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma
decisiones la realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagodgica al docente
orientada a obtener informacion relevante para mejorar su préctica pedagogica.

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1 Enfoque del &rea de Comunicacion. El sistema educativo peruano,
propone desde hace muchos afios, un enfoque comunicativo que los docentes venimos
asumiendo en la medida de nuestras posibilidades, experiencias y saberes. Este
enfoque encuentra su fundamento en los aportes teoricos y las aplicaciones didacticas
de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Se debe concebir este enfoque
comunicativo textual de manera integral, sin perder de vista dos perspectivas:

Perspectiva cognitiva. La lengua materna es decisiva para la organizacion de la
experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar su vision del mundo,
que esta intimamente ligada a sus convenciones culturales. Asi mismo es un aspecto
de la individualidad de nuestros estudiantes, un medio de investigacién de la realidad,
un instrumento para aprender y para reflexionar sobre lo aprendido.

Perspectiva sociocultural. Mediante la comunicacion, se establece diversos tipos
de relaciones con los seres humanos de nuestro entorno y creamos distintas
identidades que conforman nuestra vida social. Por ello, es esencial ensefiarles a
nuestros estudiantes a reflexionar sobre el significado social y usos comunicativos,
las variables culturales que los establecen, determinan el sentido ideologico de las
diversas practicas discursivas.

5.1.2.2 Competencia: Comprende textos escritos. El estudiante debe construir
significados de textos a partir de sus experiencias previas como lector en relacion con
su contexto donde se desenvuelve, para ello el docente debe orientar, motivar,
utilizando diversas estrategias para generar el habito lector de sus estudiantes, asi
como involucrar a los padres de familia en actividades que desarrolla dentro del aula o

en la Institucion.

29



5.1.2.2.1 Definicion comprende textos escritos. Es construir el significado de
diversos textos escritos basdndose en el propdsito con que los hace, en sus
conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas. El
estudiante puede recurrir a diversos procedimientos para procesar la informacion
leida. Se debe tener en cuenta los tipos de textos que el estudiante lee para generar el
interés y hacer que el estudiante se sienta motivado al leer un texto. Entre los mas
usuales en educacion primaria tenemos:

- Texto Narrativo, su caracteristica principal es contar algo (real o ficticio) que
se produce en un tiempo o lugar determinado, tenemos relatos, cuentos, leyendas,
fabulas que son los mas preferidos por los estudiantes ya que con ellos se pueden
realizar actividades de dramatizacion con la de todos los estudiantes, quienes
escogeran su personaje preferido.

- Texto Descriptivos, su caracteristica es la explicacion de las partes o la funcion
de un objeto persona o proceso .La descripcion responde a las preguntas ¢(Como es?
¢Par que sirve? , puede ser de un retrato, también pude trabajar con su propia persona,
con sus compafieros, con seres de su entorno que prefiere esto permite una
comunicacion fluida entre los participantes.

- Textos Epistolares, nos permiten comunicarnos con las personas que estan
ausente. Cartas, Correo electronico ya que siempre se tiene a seres queridos lejos de
su comunidad y es muy importante que conozcan que existen medios para
comunicarse a distancia en la actualidad se debe aprovechar el uso de los celulares
para hacerles conocer que es el avance de la tecnologia que permite tener nuevos
instrumentos de comunicacion.

- Textos Informativos, tienen como funcion comunicar de manera objetiva
informacion de cualquier tipo, instructiva, manual, periddicos, informes los
estudiantes deben estar informados de los hechos que ocurren a nivel nacional,
regional y local.

- Textos Expositivo, es la explicacion y desarrollo de un tema con un fin de
informar algo con la lectura de estos textos se lograra que el estudiante se exprese
con sus propias palabras sobre el tema que esta leyendo.

- Texto Argumentativo, son textos que buscan persuadir y convencer al lector,

también apoyan a mejorar el habito lector de los estudiantes y docentes.
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5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia comprende
textos escritos.

a. La ficha de personajes: es una estrategia sencilla que permite centrar la
atencion de los estudiantes en las caracteristicas y personalidad de los personajes.
Identificar las relaciones entre los personajes .Si bien es cierto que hemos enfatizado
la necesidad de leer para aprender, es importante que los nifios del IV ciclo sigan
interactuando con diversos tipos de textos, incluidos los literarios. Los nifios podran
precisar con mayor exactitud la informacidon referida a los personajes de una historia y
deducir sus caracteristicas. La lectura de cuentos, fabulas y relatos, entre otros seguira
siendo una oportunidad para expresar sus preferencias, sentimientos y opiniones.

b. Organizar la informacion para aprender, organizadores graficos: El propdsito
de esta estrategia es que los estudiantes lectores elaboren diversos organizadores
gréficos que les permita representar el contenido del texto. Se usa con frecuencia en la
lectura de textos expositivos.

c. Guias de anticipacion: Utilizar guias de anticipacion es una estrategia que
consiste en hacer planteamientos sobre el texto que va a ser leido .Tiene como
finalidad activar los conocimientos previos y permitir que los estudiantes fijen su
propoésito lector. Como docentes debemos plantear situaciones retadoras que les
permitan pensar sobre el texto que leeran. Cuando se aplica esta estrategia, los nifios
podréan utilizar los indicios para predecir el contenido y deducir el propdsito del texto.

5.1.2.2.3 Planificacidn de sesiones de aprendizaje.

a. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones: La
participacion activa de los estudiantes en el aula de clase es fundamental porque
contribuye a superar la timidez, a involucrarse en la conversacion, el dialogo entre el
docente y los estudiantes, es importante hacerles conocer que no solo es importante
hablar, sino que también hay que saber escuchar, intervenir y comentar en presencia
del docente responsable del aula, quien debe estar atento a las intervenciones,
comportamientos no verbales que transmiten confianza y comodidad como una
sonrisa, un comentario, que ayudan a promover la participacion de los estudiantes en
el aula.

Demostrar que lo que se aprende con su lado practico es muy importante para
captar la atencién del estudiante. Muchas veces la falta de compromiso en el

desarrollo de la sesion de aprendizaje tiene que ver con el interés e importancia de los
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estudiantes por aprender en un tiempo determinado, deben aportar y ain mas decir
cdmo generar sus propios aprendizajes de acuerdo a sus ritmos y estilos. Por lo tanto,
despertar en el estudiante el compromiso con el aprendizaje sera tarea del docente.
Siempre es bueno disefiar tareas nuevas para que los estudiantes participen en clase
escuchar sus opiniones, hacer que se equivoquen de ahi demostrar que es una buena
manera de aprender, se debe realizar exposiciones de manera continua para que les
sea mas facil de recordar.

5.1.3 Convivencia escolar. Para poder mejorar el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje con los estudiantes, se debe tener en cuenta la convivencia escolar dentro
y fuera del aula.

En el grupo escolar se debe tener en cuenta las relaciones interpersonales que
configuran la vida escolar, cuya responsabilidad es compartida por todos los
integrantes de la comunidad educativa, respetando los derechos de cada miembro, asi
como rescatar el cumplimiento de los deberes que cumplir en beneficio de todos,
generando un entorno seguro, acogedor que favorezca el desarrollo de los
estudiantes libre de violencia y riesgos que puedan afectar su formacion y bienestar.
Generar la participacion de la comunidad educativa de forma activa en las actividades

de acuerdo a la edad y madurez.

5.3 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Pedagogica entre Docentes, para la mejora de la
Calidad Educativa”, desarrollada en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez”
del distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, que
tiene como autores a: Javier, Vasquez Sandoval y a Manuel, Quispe Guevara en el
“Fortalecimiento del Consejo Académico fue ejecutado durante tres afios consecutivos
logrando cumplir con los objetivos propuestos como institucion.

La implementacion del Sistema de Mejora y el trabajo con el consejo académico,
se inicia cuando los docentes trabajaban individualmente sin perspectivas de la vision

institucional, sin ningun acompafiamiento pedagdgico, sin tener en cuenta la
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unificacion del trabajo, los intereses y necesidades de los estudiantes. La experiencia
seleccionada estd fuertemente ligada al problema que queremos solucionar como
institucion (dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje para mejorar
progresivamente el rendimiento académico), nuestro objetivo principal fue registrar y
analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora como son:

1. Actualizacién y socializacion de la propuesta pedagdgica institucional.

2. Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje.

3. Elaboracion, socializacién y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a

Docentes.

Todo esto con la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales
para mejorar la calidad educativa y por ende el rendimiento académico de los
estudiantes. La institucion tiene muchas fortalezas, cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que en teoria orienta y encamina la gestion institucional y pedagdgica,
pero en la practica es un documento de gestion, se decidié trabajar en conjunto con los
docentes sobre las politicas educativas; para que se sientan mas comprometidos,
ademas el sistema de mejora ha sido un medio que nos hace tener en cuenta sobre la
importancia de trabajar con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa,
de tal manera que el Proyecto Educativo Institucional se aplique de acuerdo a los
objetivos estratégicos y a la vision institucional, de alli que el trabajo realizado con el
Sistema de Mejora de la Calidad Educativa esta intimamente ligado a las metas que se
tiene como institucion.

Consideramos que lo mas dificil en este trabajo es hacer que el equipo docente se
identifique y comprometa con la mejora de la calidad educativa. Se decidio que el
Consejo Académico asuma el rol de lider ante la propuesta pedagogica institucional,
con el fin de facilitar, encaminar, y evaluar el trabajo en aula. Iniciamos el trabajo en
el afio 2013, con capacitaciones a los docentes sobre los estilos de aprendizaje de
nuestros estudiantes y los fundamentos de nuestra propuesta pedagogica; para luego
elaborar, ejecutar y evaluar un Plan de acompafiamiento pedagogico a los maestros de
nuestra institucion educativa

El acompafiamiento pedagdgico se realizd solamente en el ultimo trimestre, fue
hecha por el director y el docente de aula de innovacién pedagdgica a todos los
docentes quienes luego de tener el cronograma de acompafiamiento pedagdgico se

esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos,
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hicieron uso de las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje
propiamente dicho y otros en los procesos de evaluacion, cabe destacar que todos los
docentes presentaron su carpeta pedagdgica actualizada y completa. Fue satisfactorio
ver a los docentes que se preocupaban por hacer bien las cosas.

Luego de la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron
recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u
omisiones. Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta
actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el
trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, que el 100% de maestros
tenga al dia su carpeta pedagdgica, concientizar al docente a realizar mas trabajos
colaborativos entre colegas con actitudes cooperativas, estudiantes que vienen
mejorando su rendimiento academico, ha mejorado la imagen institucional frente a la
comunidad.

Podemos concluir que si queremos que una institucion educativa experimente
cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es
indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora, trabajar con un
objetivo comun, reflexionar permanentemente sobre nuestra practica pedagogica para
identificar nuestras debilidades y fortalezas. Para intervenir en el mejoramiento de la
ensefianza aprendizaje es indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica
institucional y realizar evaluaciones constantes a la institucion educativa en todos sus
aspectos, esto permite tener una vision mas clara sobre como nos encontramos y que

necesitamos.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General.

Mejorar la practica pedagdgica para el fortalecimiento de la competencia
comprende textos escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N°80298, distrito y provincia de Otuzco-UGEL
Otuzco - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica docente para el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion a través de las visitas al aula y recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia escolar.

-Acompafiar la practica docente del area de Comunicacion de manera
consensuada, responsable y con liderazgo pedagdgico para la mejora de las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

-Evaluar la practica docente a traves de las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para implementar jornadas pedagdgicas que permitan

el desarrollo de competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica
responde a las necesidades y demandas de los docentes en el area de comunicacion y
que es una prioridad para mejorar la practica pedagogica en el fortalecimiento de la
capacidad comprende textos escritos con la aplicacion de estrategias y actividades
previamente consensuadas en el desarrollo de las visitas de observacion en el aula

para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia escolar.
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Asi mismo se realizard un acompafiamiento de manera contextualizada para luego
brindar el soporte técnico en el desarrollo de sus competencias.

Las actividades propuestas tienen como finalidad revertir la problematica
existente en la Institucion Educativa sobre el bajo nivel educativo en la competencia
comprende textos escritos en los estudiantes del 1V ciclo de la I1E.80298, distrito y
provincia de Otuzco — La Libertad que sera visualizado en los documentos de
evaluacion con relacién a los aprendizajes de los estudiantes. La matriz del Plan de
Accién, es muy importante porque permite establecer objetivos especificos,
indicadores, metas estrategias, actividades, responsables y un cronograma para su

ejecucion, lo cual es pertinente a nuestro problema.
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CRONOGRAMA

ALTERNATIVA DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORE RESPONSABL
) METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
PRIORIZADA ESPECIFICOS S ES
M| J|[J| A S
Mejorar la practica pedagdgica Fichas de 80% de Visita al aula 1.1.Jornadas de sensibilizacion Directivo
para el fortalecimiento de la | Monitorear la préctica | observacion visitas sobre importancia y las
competencia comprende textos | docente para el atendidas en caracteristicas del
escritos mediante la | desarrollo de Ia todas las monitoreo en la IE.
implementacion de un Plan de | competencia aulas de la IE. 1.2 Revision de instrumento de Directivo
Monitoreo, Acompafiamiento y | comprende textos monitoreo con el docente.
Evaluacion que responda a las | escritos del &rea de
necesidades y demandas de los | Comunicacion a través
docentes de la Institucion | de las visitas al aula y — ——
Educativa N°80298, distrito y | recoger informacion 1.3 Elaboracion ~  del Directivo
provincia de Otuzco-UGEL | sobre los procesos cronograma de monitoreo
Otuzco - La Libertad. pedagdgicos 'y la | Cuaderno de de manera consensuada.
convivencia escolar. campo
1.4 Recojo de informacion del Directivo
desempefio docente
(1°visita).
15 Procesamiento y Directivo
comunicacion de resultados
de la primera visita.
1.6 Observacion de sesiones de Directivo
aprendizaje (visitas 2,3). X X
Acompafiar la préctica 80% de Circulos de 2.1 Disefio de estrategias Directivo
docente del éarea de Hoja de docentes interaprendizaje viables para realizar el
Comunicacion de | planificacion | acompafiados acompafiamiento
manera consensuada, del evento 2.2 Contextualizacion  de Directivo
responsable 'y con instrumentos y materiales
liderazgo pedagdgico de manera participativa
para la mejora de las
capacidades docentes 2.3 Socializacion de Directivo
en el desa_rrollo de la experiencias. X
competencia
comprende textos _ _ _
esCritos. 24 A t_raves del dialogo vy la Directivo
confianza  expone  sus X
experiencias.

37




2.5. Elaboracién de manera
consensuada las
alternativas de solucién.

Evaluar la practica
docente a través de las
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
implementar jornadas
pedagdgicas que
permitan el desarrollo
de competencias
pedagdgicas en el area
de Comunicacion.

Circulos de inter
aprendizaje

3.1. Generar espacios de
reflexion y auto reflexion.

3.2. Informe individual del
desarrollo de la practica
docente.

3.3. Reuni6on de todos los
docentes para realizar la
reflexion de la  practica
docente en toda la IE.

3.4.  Asumir y cumplir
COMPromisos.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion es muy importante porque
permite el logro de los objetivos presentados, descubrir las necesidades, faltas y
limitaciones en las actividades planificadas desde el recojo de informacion y
dificultades en el proceso de implementacion para tomar decisiones adecuadas Yy
mejorar la planificacion para luego ejecutarlo en beneficio de la comunidad educativa
siempre relacionado con la mejora de los aprendizajes.

Entre sus componentes tenemos:

- Implementacion de las actividades, es muy interesante conocer la escala
evaluativa que establece el nivel de implementacion de las actividades
propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Son realidades que permiten conocer el
nivel de logro que se presentan en el Plan de Accion.

- Porcentaje del logro de la meta. Permite evaluar el término cuantitativo, de

acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.
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NIVEL DE

= o)
SEISIINCE INDICADORES | ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES | MPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS |  RECURSOS LogR%EDE
ESPECIFICOS TEGIAS
0{1({2|3|4|5 META
Monitorear la| Fichasde 1. Visita | 1.1 Jornadas de | Directora Memorandum Ficha de Humanos: 50% de
practica  docente | observacion | al aula sensibilizacién  sobre X monitoreo Directora visitas
para el desarrollo de importancia y las Cuaderno de Econdmicos: ejecutadas
la competencia caracteristicas del campo aportes
comprende  textos monitoreo en la IE.
escritos del area de 1.2 Revision de | Directora Memorandum Escala
Comunicacion a instrumento de X valorativa
través de las visitas monitoreo  con  los
al aula y recoger docentes
informacion  sobre 1.3 Elaboracion  del | Directora Memorandum Ninguna
los procesos cronograma de X
pedagoégicos y la | Cuaderno de monitoreo de manera
convivencia campo consensuada
escolar. 1.4 Recojo de informacion | Directora Fichas de Escala
del desempefio docente X monitoreo valorativa
(1°visita)
1.5 Procesamiento y | Directora Acta
comunicacion de X
resultados de la
primera visita
1.6 Observacion de | Directora Fichas
sesiones de aprendizaje X
(visitas 2,3)
2. Hoja | 2.1 Disefio de estrategias | Directora Escala 30% de
Acompafiar la de viables para realizar el valorativa actividades
practica docente del planific acompafiamieno. desarrollad
area de acion 2.2 Contextualizacién de | Directora as
Comunicacion  de del instrumentos y
manera evento materiales de manera
consensuada, participativa.
responsable y con
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liderazgo 2.3 Socializacion  de | Directora

pedagégico para la experiencias

mejora de las 2.4 A través del dialogo | Directora Acta de

capacidades y la confianza expone acuerdos

docentes en el Sus experiencias

desarrollo de la 2.5. Elaboracion  de | Directora Acta de reunion

competencia manera  consensuada

comprende  textos las alternativas de

escritos. solucidn

Evaluar la préctica 3.1 . Generar espacios de | Directora Memorandum Escala Humano: 30% de
docente a través de reflexion y  auto de invitacion valorativa Docentes actividades
las evidencias reflexion Econdémicos realizadas
recogidas en el :aportes anivel de
proceso de 3.2 Informe individual del | Directora Ninguno la
monitoreo y desarrollo de la Institucion
acompafiamiento préctica docente Educativa.
para implementar

jornadas 3.3 Reunion de todos los | Directora Actas

pedagdgicas  que docentes para realizar

permitan el la reflexion de la

desarrollo de practica docente en

competencias toda la IE

pedagogicas en el 3.4.Asumir y cumplir | Directora Actas

area de COMpPromisos. Docentes

Comunicacion.

Figura 5.Matriz de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 45%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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Definitivamente la implementacion del Plan de Accion de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica de los docentes en la
competencia. Comprende Textos Escritos en el area de Comunicacion de la
Institucion Educativa N° 80298, puede traer ciertos riesgos que interfieran en la
ejecucion del plan, los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la
ejecucion. Los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse estan

propuestas en el siguiente cuadro.

Objetivos especificos del Plan de

Riesgos Medidas a adoptarse

Accion

1. Monitorear la practica docente para
el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del area de
Comunicacion a través de las visitas
al aula y recoger informacién sobre
los procesos pedagégicos y la
convivencia escolar.

Un grupo de docentes
no aceptan el monitoreo.
Huelga magisterial.
Licencia de docente

- Sensibilizar a docentes
que se resisten al
monitoreo.

- Reprogramar las acciones
de monitoreo en caso de
huelga o licencia de la
docente.

2. Acompafiar la practica docente del
drea de Comunicacion de manera
consensuada, responsable y con
liderazgo pedagdgico para la mejora
de las capacidades docentes en el
desarrollo de la  competencia
comprende textos escritos.

Docente no permite un
tiempo adicional para la
reflexion

No asistencia a talleres
Problema estructural de
la docente

Indiferencia de algunos
docentes

- Negociar con docentes
sobre horarios flexibles
para su participacion en
la reflexion sobre su
practica  docente vy
asistencia a talleres.

- Brindar apoyo mas
personalizado a docente
que tiene mas
dificultades.

- Establecer  algunos
incentivos tangibles e
intangibles para la
participacion docente.

3. Evaluar la practica docente a través
de las evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para implementar
jornadas pedagégicas que permitan
el desarrollo de competencias
pedagdgicas en el area de
Comunicacion.

No participacion en la
autoevaluacion

No tiene desarrolladas
sus capacidades auto-
reflexivas para que se
haga la autoevaluacion
Resistencia a la
evaluacién entre pares

- Sensibilizar sobre la
importancia  de la
autoevaluacion y

evaluaciéon entre pares
para el mejor
desempefio.

- Proponer otras formas
de autoevaluacion, por
ejemplo observar en
grupo videos de sesiones
de aprendizaje grabados
por las mismas docentes
evaluadas.

Figura 6.Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

Es indispensable la elaboracion del presupuesto del Plan de Accion, porque
permite conocer y considerar los recursos financieros destinados para la
implementacion, ejecucion y evaluacion del mismo, asi como la distribucion en cada
una de las actividades requeridas, ademas se puede verificar de manera anticipada y
secuencial la inversién y procedencia de los recursos y posteriormente realizar una
evaluacion e informe detallado y transparente a la comunidad educativa.

Las actividades a realizar en la ejecucién del Plan de Accidn, los periodos, costos y

las fuentes de financiamiento se detallan en el siguiente cuadro.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornadas de sensibilizacion sobre s/. 5.00
importancia y las caracteristicas | 1° Semana | fotocopias para
del monitoreo en la IE marzo todos los Aporte de los docentes
docentes
1.2 Revision de instrumento de
monitoreo con los docentes . $/.5.00
2° semana | fotocopias para Aporte de los docentes
marzo todos los
docentes
1.3 Recojo de informacién del | 1° semana -
desempefio docente (1°visita) de abril s/.5.00fotocopias | Aporte de los docentes
1.4 Observacion de sesiones de | Mayo-
aprendizaje (visitas 2,3) octubre $/-10.00 Aporte de los docentes
2.1 Disefio de estrategias viables para $/.5.00
realizar el acompafiamiento Marzo fotocopias Aporte de docentes
2.2 Contextualizacion de $/10.00
instrumentos 'y materiales de | Abril £ . Aportes de los docentes
s otocopias
manera participativa
2.3 Socializacion de experiencias $/.10.000
Mayo fotocopias Aporte de docentes
2.4 A través del dialogp vy la s/ 20..00
confla}nza_ Expone sus Mayo materiales Auspicio de la Municipalidad
experiencias papelotes,
plumones
2.5. Elaboracion de  manera
consensuada las alternativas de | ppayo s/5.00 fotocopias | Aporte de docentes
solucién.
3.1 Informe individual del desarrollo
de la préactica docente Mayo s/2.00 fotocopias | Aporte de la direccién
3.2 Reunidn de todos los docentes
para realizar la reflexion de la | Mayo-junio | s/.10.00 Aporte de los docentes
préactica docente en toda la IE
3.3.Asumir y cumplir compromisos Mayo- s/.20.00 Auspicio de la Municipalidad
octubre

Figura 6. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los modulos formativos desarrollados en las clases presenciales asi como en el
desarrollo de CIAS brindaron claras orientaciones para lograr empoderarse de la
gestion escolar y el conocimiento de un verdadero Lider Pedagdgico, partiendo del
diagndstico, el andlisis y priorizacién de la problematica existente en la Institucion
Educativa sobre el rendimiento académico de los estudiantes de educacion primaria
Ilegando a tener grandes problemas en el bajo nivel de comprensién lectora para luego
tomar decisiones estratégicas y buscar una alternativa de solucion que incluyo la
participacion de varios actores educativos.

En el Mddulo de Induccion se desarrollo temas relacionados a las técnicas de
estudio para ver las fortalezas y debilidades como Lider Pedagogico, también
alfabetizacion digital que permitié poco a poco conocer los avances de la tecnologia y
su importancia en el desarrollo del trabajo educativo; aspectos muy interesantes que
permitieron sensibilizar al directivo a elaborar la ruta de cambio y ver nuestra
realidad para luego identificar el problema de mayor impacto que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes como es el bajo de nivel de comprension
lectora en los estudiantes del 1V ciclo de la IE 80298.

En el Modulo 1 plantea lineamientos para elaborar la vision institucional que
permitira entender las necesidades y expectativas para responder a situaciones
problematicas, asi como la formulacion de alternativas de solucion relacionados al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensién lectora. También en el
desarrollo de habilidades interpersonales conocernos y reconocernos como Seres
humanos complejos.

En relacion al Mddulo 2, se analizd cada uno de los procesos de gestion escolar
para establecer aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema
priorizado; es decir, en el Plan de Accidn, se asigné un codigo a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la
cadena de valor de cambio que permitan lograr los objetivos y por ende la mejora de

los aprendizajes.

En el Modulo 3 se desarrolld la Participacién y clima institucional permitié

identificar su incidencia en la probleméatica de comprension lectora; ademas se
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elaboré el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interes, para ello se elabord tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, para recoger informacion sobre el
desempefio docente en el &rea de Comunicacion y las apreciaciones de los docentes
sobre el monitoreo y acompafiamiento del directivo en el éarea indicada y la
participacion de los padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de
sus menores hijos que por su bajo nivel cultural no apoyan en casa.

En el Modulo 4 Con los conocimientos brindados en la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico se conoci6 los lineamientos y
orientaciones para terminar con el Diagnostico y al procesamiento de los resultados
obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Se interpretaron los resultados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como el anélisis y la reflexion
de la informacidn recogida para la toma de decisiones.

Con el desarrollo del Mdédulo 5 que trata del Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente se logré identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para incluirlo en el disefio del Plan de Accidon. Ademas se dio
las orientaciones y estructura para la elaboracion del Plan de Accion que ayude a
formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel de comprension lectora
con una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa
de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. El producto del
Plan de Accion es el resultado de una elaboracion progresiva logrando concretizar con

el aporte de cada modulo desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

Capacitar al Lider Pedagogico ha hecho posible que el directivo mejore su labor
comparta con los docentes, para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes, a
partir del establecimiento metas que puedan ser alcanzables y medibles, asumiendo
compromisos de manera consensuada para lograr los objetivos institucionales.

Elaborar el Plan de Accion a partir del trabajo colegiado en la IE , permitird
superar las dificultades identificadas para garantizar una practica pedagogica de
calidad que asegure la aplicacion d estrategias el uso adecuado de medios y
materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para alcanzar las
metas propuestas con relacion a los logros de aprendizaje

Desarrollar la gestion basada en los procesos para el apoyo al desarrollo
pedagdgico y la convivencia escolar conlleva a fortalecer la practica pedagdgica
docente e implementar alternativas de solucion que permitan el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes y como Lider Pedagogico garantizar la integracion de
la comunidad educativa asegura mejores procesos para el desarrollo de los
aprendizajes

Elaborar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con la
participacion activa de los docentes, permitio sensibilizarlos, comprometerlos e
integrarlos en actividades de auto reflexion de su practica pedagdgica asi como
valorar los espacios de retroalimentacion formativa fue producto de un trabajo
compartido entre el Lider Pedagdgico y su comunidad educativa.

Poner en practica las habilidades interpersonales como la escucha activa, el didlogo,
empatia, autocontrol de emociones para generar confianza, como Lider Pedagdgico,
también es necesario empoderarse de los nuevos conocimientos, los avances de la
ciencia y la tecnologia para realizar el efecto multiplicador con los docentes y elevar
sus capacidades profesionales.

Desarrollar jornadas de acompafiamiento para mejorar y actualizar la practica
docente, buscando aliados estratégicos luego realizar la evaluacion para ver cuales son
los puntos débiles que el docente presenta y asi brindar el técnico que sea necesario,

fomenta una buena convivencia entre toda la comunidad educativa.
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