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Introduccion

El presente trabajo académico nace como respuesta a la problematica encontrada
en la Institucién Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres”, la cual esta referida al
bajo nivel de logro en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de
Matematica en los estudiantes del 11l ciclo del nivel primario. Fue estructurado con el
proposito de fortalecer y potenciar las capacidades de los docentes en el marco del
gjercicio de un liderazgo pedagdgico y con ello optimizar las condiciones para
mejorar la calidad de los aprendizajes.

Para su formulacion se empoderd las fortalezas del directivo a través de un
proceso largo de formacién academica y emocional, que sirvieron de motivacion para
visualizar la escuela que queremos y trabajar en el logro de ese desafio. En ese
proceso de preparacion se dieron las directrices para poder realizar un trabajo técnico
basado en el enfoque por procesos dentro de un clima organizacional favorable para el
logro de los objetivos.

En los acépites uno y dos se presentan el problema identificado caracterizando el
contexto socio cultural donde se desenvuelve la institucién educativa y el diagndstico,
que es el resultado de la aplicacion de la ficha de monitoreo y la guia de grupo focal
aplicada a los docentes del 111 ciclo. Asimismo, se encuentra la relacion del problema
con la visién de cambio de los procesos de la institucion, los compromisos de gestion
escolar y el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDirectivo).

En el acapite tres, se muestra la caracterizacion del rol del directivo como Lider
Pedagogico enfocado desde las dimensiones propuestas por Viviane Robinson. A
partir de cada una de ellas se proponen alternativas de solucion viables a la
problemética encontrada y se fundamenta el porqué y el para qué de su
implementacion. Estas guardan estrecha relacion con el arbol de problemas de la
institucion educativa.

En el acapite cuatro se plantea la alternativa de solucién describiendo su relacion
con el ejercicio del liderazgo pedagodgico y con los compromisos de gestion escolar,
abordando las potencialidades del territorio y fundamentando la solucion con marcos
conceptuales vigentes y experiencias exitosas en otras instituciones. Se menciona la
responsabilidad de los actores educativos en el marco de los procesos de gestion

describiendo aquellos que implique colaboracion, participacion democratica y toma
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de decisiones concertadas. Asimismo, se explica la centralidad de la gestion curricular
en la alternativa de solucidn, se plantean los riesgos de adopcion de la propuesta y la
respuesta a éstos.

El acépite cinco presenta el marco tedrico que sustenta la alternativa de solucion
priorizada, el cual se basa en los fundamentos conceptuales del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE); el enfoque del area de Matematica, sus
procesos Yy recursos didacticos y las estrategias de la resolucion de problemas de
cantidad. Asimismo, se presentan la concepcion de la convivencia escolar y las
estrategias para favorecer un clima escolar saludable; asi como también, la
descripcion de la experiencia exitosa.

En el acapite seis, se presenta el disefio del Plan de Accidn: su objetivo general y
especificos y la matriz del plan que contiene los indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y cronograma planteado para cada objetivo especifico del
plan. El acépite siete hacen referencia al plan de monitoreo y evaluacion del Plan
considerando los actores implicados, el nivel de implementacion al primer semestre,
las evidencias e instrumentos y el porcentaje de logro alcanzado.

El acapite ocho presenta el presupuesto del Plan tomando en cuenta el periodo en
el cual se ejecutaran las actividades propuestas, los costos y el origen de éstos. El
acapite nueve contiene los contenidos desarrollados en cada uno de los mddulos del
Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar, la influencia de éstos en el
liderazgo pedagogico, los retos y desafios a los que se hizo frente y los aspectos
fortalecidos. Finalmente, se pone a consideracion las lecciones aprendidas en este

largo proceso de formacion profesional.



1. Identificacién de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80044 — “San

Martin de Porres”

La Institucion Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres” esta4 ubicada en
prolongacion Sanchez Carrion s/n en el distrito de Laredo, Provincia de Truijillo,
Region La Libertad, dentro del ambito de la zona urbana, a la altura del mercado de
abastos y la Municipalidad del distrito. Frente a la IE se localiza el jardin de nifios N°
1633, cuyos estudiantes ingresan en su mayoria a continuar estudios en el nivel
primario. Su ubicacion geogréfica es privilegiada dentro de la comunidad, ya que la
exime de factores de riesgo en caso de lluvias e inundaciones, pues se encuentra fuera
del area del cauce del rio y desfogue de quebradas.

El distrito de Laredo cuenta con aproximadamente con 25000 habitantes, cuya
poblacion economicamente activa se dedica al comercio ambulatorio, obreros
dependientes e independientes con ingresos mensuales equivalentes al salario minimo
legal. Cuenta con los servicios basicos de agua, desagiie, energia eléctrica e internet,
que facilitan las condiciones de salubridad y acceso a la comunicacién. Entre los
problemas sociales que aquejan al distrito se tiene la delincuencia, el pandillaje y la
promiscuidad, por lo que los nifios y nifias se encuentran expuestos a adquirir malos
habitos. Frente a ello, la institucion enfoca sus actividades pedagdgicas hacia la
formacion ciudadana y el respeto por el projimo, asi como también a la ejecucion de
actividades que promuevan el desarrollo de competencias matematicas.

El local escolar tiene un &rea 9300 m2 de los cuales un 25% se encuentra
construido. Los pabellones son relativamente viejos, techados con calamina y
maderba, con mobiliario viejo e inadecuado para el trabajo pedagdgico. Cuenta con
17 aulas de educacion primaria, aula de banda, talleres de metal mecéanica, carpinteria,
zapateria, sala de computo, centro de recursos tecnoldgicos, biblioteca, losa deportiva,
cocina, cafetin y amplios patios que favorecen las actividades fisicas y recreativas de
los estudiantes.



Se caracteriza por ser polidocente completo con 18 docentes nombrados, dos
docentes contratados, dos auxiliares de servicio y una directora designada por cuatro
afios, con expectativas y comprometidos con el cambio en la gestion escolar. Cabe
mencionar que la institucion educativa no cuenta con secretaria, docente bibliotecario,
docente de inglés, docentes para la atencion de los talleres y guardian para el cuidado
del centro educativo por las noches y fines de semana.

Atiende a 435 nifios y nifias del nivel primario distribuidos en 17 secciones,
provenientes de hogares del nivel socio econémico “E” y, en gran porcentaje, de
familias disfuncionales. Los estudiantes son participativos, creativos, expresan sus
emociones y sentimientos con libertad, pero sienten que no se respeta y toma en
cuenta sus decisiones. Los padres de familia participan en las actividades de la
escuela. Muchos de ellos se involucran en los aprendizajes de sus hijos y contribuyen
para reforzar la educacion recibida en las aulas.

La IE cuenta con fortalezas como el Programa de Soporte Pedagdgico, que
contribuye al mejoramiento de los aprendizajes y practicas pedagogicas, a través de la
asesoria del acompafiante y los docentes fortaleza. Asimismo, la Asociacion de Padres
de Familia (APAFA), el Consejo Educativo Institucional (CONEI) y el programa Qali
warma constituyen soportes a la gestion. Actualmente, se cuenta con el apoyo de la
Universidad César Vallejo, que a través de la Escuela de Psicologia brindan servicios
tanto a padres de familia como a los estudiantes en el Consultorio Psicolégico.
Asimismo, se recibe la ayuda de la Municipalidad Distrital de Laredo. Las autoridades
locales se involucran en el quehacer educativo brindando oportunidades para
consolidar la formacion de la nifiez dando énfasis al arte y el deporte, lo que permite

hacer frente desde el &ambito educativo a los problemas sociales que hay en el distrito.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
2015, los Registros Oficiales y las Actas de Evaluacion del Educando de ler y 2do
grado se formul6 el siguiente problema “El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la

competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica en los



estudiantes del Il Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80044 — “San Martin
de Porres” del distrito de Laredo — UGEL 01 El Porvenir”.

Entre las causas que han generado el problema lineas arriba mencionado se
desprende que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de parte del directivo no
responde a las necesidades pedagodgicas de los docentes. Entre el factor asociado que
se relacionan a esta causa tenemos Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
especificamente relacionado con la retroalimentacion formativa que el personal
docente requiere; ésta se ve disminuida debido a la recarga administrativa que tiene
que realizar solo, ya que no se cuenta con personal administrativo. Ademas, los
docentes muestran poca predisposicion para quedarse fuera de su jornada laboral
para participar en las jornadas de acompafiamiento. Esto ha generado que haya
insatisfaccion de los actores educativos. Por ello, se estableceran alianzas con
institutos tecnoldgicos para solicitar practicante de secretariado y asi dedicar mayor
tiempo al monitoreo.

Asimismo, los docentes no contextualizan las actividades de las Rutas del
Aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2015). Utilizan las estrategias propuestas por
el Ministerio de Educacion sin considerar las caracteristicas de los estudiantes ni el
entorno. Esta causa también estd asociada a la Gestion del curriculo, concretamente,
con las capacidades profesionales de los docentes, quienes no cuentan con la
solvencia académica para tal fin. Por ello, los estudiantes se encuentran desmotivados
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto conlleva a que haya bajo
nivel de logro de los estudiantes en el area de Matematica. Por lo tanto, se organizaran
circulos de interaprendizaje para realizar la planificacién de manera colegiada.

Existe ausencia de trabajo en equipo entre docentes y direccion. Entre el factor
que se relacionan a esta causa esta la convivencia escolar, particularmente, la gestion
de conflictos, por cuanto las relaciones interpersonales entre los docentes se
encuentran resquebrajadas y ello impide un trabajo colaborativo dentro de un clima
armonioso al interior de la institucion educativa. Esto, también, conlleva a la
insatisfaccion de los docentes y falta de motivacion para el trabajo en equipo.

El uso inadecuado del tiempo durante las sesiones de aprendizaje constituye otra
causa que genera la problematica hallada en la institucién educativa. Esta causa esta
vinculada a la Gestion del curriculo, concretamente, a la capacidad del docente para

planificar y ejecutar sus sesiones de aprendizaje haciendo uso efectivo y pertinente del



tiempo. Esto deviene también en el bajo nivel de logros de los estudiantes en el area
de Matematica.

Otra de las causas es el uso de materiales y recursos educativos poco pertinentes
durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Entre el factor asociado se
encuentra también la Gestion del curriculo, especificamente, las capacidades
profesionales de los docentes, quienes disefian actividades poco pertinentes para el
empleo de los materiales y recursos educativos proporcionados por el Ministerio de
Educacion. Esto genera también el bajo nivel de logro de los estudiantes en el area de
Matematica. Se gestionard talleres que fortalezcan el uso pertinente de materiales
educativos, asi como se promovera el intercambio de experiencias.

La ultima causa esta referida al poco compromiso docente con las metas
educativas, la cual guarda estrecha relacion con la Gestion del curriculo,
especificamente, con la motivacion. Segin Kenneth Leithwood, citado en el fasciculo
Gestion Curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico (Ministerio
de Educacion, 2017), una variable indispensable para el cambio de las préacticas
docentes es la motivacion del maestro, la cual esta directamente relacionada con los
factores motivacion y capacidades que se reflejan en la falta de responsabilidad y el
compromiso con el logro de las metas educativas. La falta de motivacion conlleva a la
insatisfaccion de todos los actores educativos: los estudiantes no desarrollan las
competencias del ciclo, los padres de familia sienten que la escuela no les esta
brindando un buen servicio y los maestros sienten frustracion por los resultados.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar los programas de intervencién formativa como Soporte Pedagogico, la
creacion de comunidades profesionales de aprendizaje, el involucramiento de la
comunidad educativa evidenciado en la participacion activa de todos los actores
educativos, el desarrollo de habilidades interpersonales de los miembros de la
comunidad educativa y una comunicacion asertiva.

También, se cuenta con el apoyo del CONEI y la APAFA, que ayuda a financiar
las actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo. Asimismo, la presencia de
instituciones como la Universidad Privada César Vallejo y la Municipalidad Distrital
de Laredo constituyen valiosos aliados estratégicos para superar la problematica
existente en la institucion educativa. Es importante tomar en cuenta las fortalezas y
oportunidades antes mencionadas porque permitirdn que los docentes hagan uso

apropiado y pertinente de las Rutas del Aprendizaje, de los materiales y recursos
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educativos y del tiempo y se mejorara el clima laboral y las motivaciones de los
maestros para lograr el cambio deseado.

A continuacion se presenta el Arbol de problemas de la IE N° 80044 — “San
Martin de Porres”:



Figura 1. Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico se aplicaron instrumentos como la Ficha de
Monitoreo de la sesion de aprendizaje, elaborado y validado por el Ministerio de
Educacion, que permitio recoger informacion cuantitativa de los docentes
considerando los siguientes aspectos de planificacidn, uso de material educativo y uso
pedagdgico del tiempo. Asimismo, se utilizd la guia de grupo focal aplicado a los
docentes, la que permitio recoger informacion cualitativa de los aspectos de
planificacion, monitoreo y acompafiamiento, convivencia y uso de material educativo.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 71% de los docentes se encuentran en proceso
en el desarrollo de estrategias basadas en las Rutas del Aprendizaje para recoger y
generar nuevos conocimientos. Esto se debe a la falta de acompafiamiento pedagogico
de parte del directivo y capacitacion docente referida a los procesos didacticos de la
resolucion de problemas y desarrollo de estrategias de ensefianza aprendizaje para el
logro de la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica.

Asimismo, se observa que un 57% de docentes presentan dificultades en el uso de
materiales y recursos educativos, los cuales son utilizados de manera poco pertinente
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje o, en su defecto, éstos no son
suficientes para la totalidad de los estudiantes. En el primer caso, se debe al poco
conocimiento del uso y aplicacion de los mismos, ya que los maestros no ponen en
practica las orientaciones metodoldgicas que éstos traen; en el segundo caso, a que el
Ministerio de Educacién no remite la cantidad de materiales educativos necesarios y
suficientes para atender a los estudiantes del I11 Ciclo de EBR.

Finalmente, el 57% de los docentes presentan dificultades en el uso pedagogico
del tiempo, ya que dedican un porcentaje de éste a la realizacion de actividades no
pedagogicas o poco significativas. Esto se debe a que aun persisten précticas docentes
tradicionales como revisiéon de tareas y cuadernos y el llamado de la asistencia al
inicio de la clase, sumado al tiempo que se le dedica a los desayunos escolares de los

estudiantes que llegan tarde.



2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes consideran que las actividades que se
plantean en las Rutas del Aprendizaje son muy amplias, extensas y que no se ajustan
al contexto de la institucion educativa. Se puede afirmar que las docentes no las
contextualizan por falta de tiempo y desconocimiento de estrategias para ello. Para
revertir esta situacién se debe realizar un monitoreo y acompafiamiento docente
sostenido, gestionando espacios de intercambio de experiencias y brindando la
asesoria que los maestros requieren.

En cuanto al aspecto de monitoreo y acompafiamiento, los maestros afirman que
el directivo realiza un monitoreo sostenido durante todo el afio y responde a una
planificacion difundida en la institucion educativa. Sostienen que se realiza de manera
opinada y es comunicada oportunamente, respetando el cronograma de visitas; asi
mismo, manifiestan que las estrategias de monitoreo utilizadas por el directivo son el
trato cordial, amabilidad, brindar confianza, intervencion al final de la clase para la
reflexion sobre logros y dificultades.

Sin embargo, el exceso de carga administrativa del directivo ha impedido realizar
un acompafiamiento sostenido a los docentes que lo requieren. Los aportes recibidos
del directivo se dan al final de la visita promoviendo la reflexion sobre logros y
dificultades, lo que permite mejorar la practica pedagogica de los docentes. Para dar
solucion a esta problemética se debe buscar aliados estratégicos para contar con
personal que ayude a rebajar la carga administrativa asignada al directivo y de esta
manera ejecutar el acompafiamiento que los maestros demandan.

En el aspecto de uso de recursos y materiales, los maestros afirman que el
material educativo donado por el Ministerio de Educacion es insuficiente para el
desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad. Asimismo, se afirma
que es necesario cambiar el paradigma del docente relacionado al uso del material
educativo, que lo consideran como pérdida de tiempo. Para revertir esta situacion es
importante el desarrollo de talleres sobre uso y aplicacion pedagdgica de los
materiales donados por el Ministerio de Educaciéon, que muchas veces no son
utilizados por los docentes por temor a su pérdida y deterioro. Asimismo, es necesario
la implementacion de talleres para la elaboracion de material educativo no
estructurado con el apoyo de los padres de familia.

En el aspecto de convivencia, se encontr6 que existen diversidad de ideas y
pensamientos y poca tolerancia y apertura para llegar al consenso, motivos por los

cuales las relaciones interpersonales se encuentren resquebrajadas y no son favorables
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para el trabajo en equipo. Asimismo, los maestros asumen el compromiso de mejorar
el trabajo en aula para el logro de las metas educativas. Para hacer frente a esta
situacion, es menester la implementacion de talleres de relaciones interpersonales,
manejo de conflictos, habilidades sociales y motivacion, que permitan generar un
clima laboral armonioso para el trabajo colaborativo y ello redunde en la mejora de

los aprendizajes.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al cual gira el presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de Matematica en los estudiantes del Il Ciclo de la EBR de la Institucion
Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres” del distrito de Laredo. Para hacer el
diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos
a los docentes de la institucion con el fin de recoger informacion valiosa en torno a la
planificacion, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, uso de material educativo,
uso pedagdgico del tiempo y convivencia.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades para implementar estrategias pertinentes basadas en las
Rutas del Aprendizaje. Esto se debe a que hay poco dominio docente en el manejo de
estrategias metodoldgicas de acuerdo al enfoque del area de Matematica. Asimismo,
persisten practicas docentes tradicionales como revision de cuadernos y el llamado de
la asistencia que no permiten el uso efectivo del tiempo. Estas situaciones estan
siendo generadas por la falta de un acompafiamiento pedagdgico sostenido de parte
del directivo, asi como la capacitacion docente referida a los procesos didacticos de la
resolucion de problemas y desarrollo de estrategias de ensefianza aprendizaje para el
logro de competencias matematicas.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos los procesos referidos a realizar la planificacion curricular
(PO02.1) y el desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1). De la misma manera, se

relaciona con la competencia 6 del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de los
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procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta. Asimismo, se
puede afirmar que no se ha cumplido con el compromiso de gestion Progreso anual de
los aprendizajes de los estudiantes.

El instrumento cualitativo permitié obtener las siguientes conclusiones: las
docentes no contextualizan las actividades de las Rutas del Aprendizaje por falta de
tiempo y desconocimiento de estrategias; el directivo realiza un monitoreo opinado y
sostenido durante todo el afio y responde a una planificacién; las estrategias de
monitoreo utilizadas por el directivo son el trato cordial y amable para brindar
confianza en la reflexion sobre sus logros y dificultades. EI material educativo donado
por el MINEDU es insuficiente para el desarrollo de las competencias matematicas;
las relaciones interpersonales entre los docentes se encuentran resquebrajadas y no
favorecen el trabajo en equipo; y, por ultimo, los docentes asumen el compromiso de
mejorar el trabajo en aula para el logro de las metas educativas.

Esto se debe al poco dominio docente para contextualizar las estrategias
planteadas en las Rutas del Aprendizaje y la elaboracion de material educativo no
estructurado que complemente las deficiencias de material donado por el Ministerio
de Educacién; asi como también a la falta de un acompafiamiento pedagdgico
sostenido de parte del directivo debido al exceso de carga administrativa, ya que la
institucion educativa no cuenta con personal administrativo. Asimismo, la poca
tolerancia y la ausencia de una comunicacion asertiva son factores que influyen de
manera negativa en el clima laboral.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion referidos a realizar
acompafiamiento pedagdgico (P0O03.3), el desarrollo de sesiones de aprendizaje
(PO04.1), promover la participacién de la comunidad educativa (PO05.3) y promover
la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera, se relaciona con los
competencias 5 y 2 del MBDDirectivo: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

El Lider Pedagdgico promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Asimismo, se evidencia que
12



no se ha cumplido el compromiso de gestion de la tutoria y de la convivencia escolar,
factor clave para la mejora de los aprendizajes.

Para poder superar las causas que originan la problematica descrita y se permita el
logro de la vision de la institucion educativa que aspira a ser una institucion
acreditada, con espiritu emprendedor y mejora continua que forma de manera integral
estudiantes del nivel primario en el marco de un enfoque de gestion basado en
procesos y el ejercicio de un liderazgo pedagdgico, es necesario que el equipo
directivo alcance el siguiente reto como es el de elevar el nivel de logro en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matemaética en el 111 Ciclo de
la EBR de la IE N° 80044- “San Martin de Porres” del distrito de Laredo.

Para alcanzar este gran reto, se presentan los siguientes desafios como es ejecutar
un monitoreo y acompafiamiento que responda a las necesidades pedagogicas de los
docentes, contextualizar las actividades de las Rutas del Aprendizaje (Ministerio de
Educacidn, 2015), fomentar el trabajo en equipo entre docentes y directivo, promover
el uso pedagdgico del tiempo, propiciar el uso de materiales y recursos educativos
pertinentes e incentivar el compromiso docente con las metas educativas. Es menester
también, propiciar las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las
capacidades pedagdgicas de los maestros, fomentar una comunicacion horizontal
entre los miembros de la IE propiciando el trabajo colaborativo y ejecutando un
trabajo planificado, sistémico y técnico con la participacion democratica de todos los

agentes educativos.
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Diagndstico

¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del MBDDirectivo

PROBLEMA (Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta se encuentran implicadas?
implicados? realizando? P ‘
El nivel | Resultados cuantitativos: PO03.1 — Desarrollar trabajo | Compromiso 01 Competencia 5

insatisfactorio
de aprendizaje
en la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad del
area de
Matematica en
los estudiantes
del 11l Ciclo de
la Institucion
Educativa N°

80044 — “San
Martin de
Porres” del
distrito de
Laredo.

El 71% de los docentes presentan
dificultades en el desarrollo de
estrategias basadas en las Rutas del
Aprendizaje para recoger saberes
previos y generar nuevos
conocimientos, acompafiar a los
estudiantes teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades.

colegiado.
PO04.1 — Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

Progreso anual de
aprendizajes de todos los
estudiantes de la

institucion educativa.
(Ministerio de Educacion,
20174, p. 21).

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa; la cual se basa en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formaciéon continua;
orientada a mejorar la préactica
pedagdégica y asegurar logros de
aprendizaje.

(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 46)

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los recursos

humanos, materiales, de tiempo vy
financieros; asi como previniendo
riesgos.

(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 42).

El 57% de docentes hace uso poco
pertinente del material educativo donado
por el Ministerio de Educacion, el cual
es insuficiente para el desarrollo de las
competencias matematicas.

PO03.1 — Desarrollar trabajo
colegiado.

PO04.1 — Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

Compromiso 01

Progreso anual de
aprendizajes de todos los
estudiantes de la

institucion educativa.
(Ministerio de Educacion,
2017a, p. 21).

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los recursos

humanos, materiales, de tiempo vy
financieros; asi como previniendo
riesgos.

(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 42).

El 57% de docentes dedican un buen
porcentaje del tiempo de la sesion de

PO04.1 — Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

Compromiso 01
Progreso anual de

Competencia 3
Favorece las condiciones operativas que
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aprendizaje a la realizacion de
actividades no pedagdgicas.

PO02.2 — Programar el tiempo
para el aprendizaje.

aprendizajes de todos los
estudiantes de la
institucién educativa.
(Ministerio de Educacion,
2017a, p. 21).

aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los recursos

humanos, materiales, de tiempo vy
financieros; asi como previniendo
riesgos.

(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 42).

Resultados cualitativos:

El exceso de carga administrativa del
directivo ha impedido realizar un
acompafiamiento  sostenido a los
docentes que lo requieren.

PO03.1 — Desarrollar trabajo
colegiado.

P0O03.3 - Realizar
acompafiamiento pedagdgico.

Compromiso 04

Acompafamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la

institucion educativa
(Ministerio de Educacion,
20174, p. 35).

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, para
el logro de las metas de aprendizaje
(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 47).

Las relaciones interpersonales
resquebrajadas no favorecen el trabajo
de los docentes en equipo.

PO05.1 - Promover la
convivencia escolar.

Compromiso 05

Gestion de la convivencia
escolar en la institucion
educativa.

(Ministerio de Educacion,
20173, p. 41).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad
(Ministerio de Educacion, 2014a, p. 41).

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson (2009), citado en el Mo6dulo Plan de accién y buena
practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico (Ministerio de Educacion,
2016), el rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones. La primera de éstas
es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea monitorear el aprovechamiento 6ptimo del tiempo
privilegiando el desarrollo de actividades pedagdgicas, asi como sensibilizar y
comprometer a los docentes en el logro de las metas educativas y cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar. Esto con la finalidad de dar seguimiento a los
avances de las metas establecidas en el Plan anual de trabajo a fin de controlar la
eficiencia del sistema y asegurar la mejora y progreso de los aprendizajes.

La segunda dimension esta relacionada con la obtencién y asignacién de recursos
en forma estratégica. Para ello, se propone monitorear el uso pertinente de los
materiales existentes en la escuela durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
y la participacion del padre de familia en la elaboracion de los mismos. El uso de
material concreto es fundamental en el logro de las competencias matematicas, ya que
permite el desarrollo del pensamiento l6gico y critico de estudiante. En tal sentido, es
pertinente se conozca las bondades del material educativo donado del Ministerio de
Educacion y la forma de utilizarlos. Por ello, se promovera la ejecucion de talleres de
formacién docente sobre su uso y aplicacion. Asimismo, se involucrard al padre de
familia en la elaboracién del material educativo no estructurado.

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
constituye otra dimension del liderazgo pedagdgico. Para ello, se planea realizar un
monitoreo y acompafiamiento pedagOgico pertinente y sostenido, ya que es
competencia del directivo acompariar y evaluar el desempefio docente propiciando la
reflexion critica de la misma para la mejora continua de los procesos pedagdgicos.
Esta labor serd& complementada con el desarrollo del trabajo colegiado, lo que
permitird ir gestando una comunidad profesional de aprendizaje necesaria para
fortalecer y potenciar la practica pedagogica docente.

La cuarta dimension hace referencia a la promocion y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente. Para este fin, se plantea la visita al aula, las

pasantias internas, los talleres de sistematizacion de la practica, los circulos de
16



interaprendizaje, la formacion docente y la autoevaluacién, que permitiran mejorar la
practica pedagdgica, conocer los procesos pedagogicos de una sesion de aprendizaje
y los procesos didacticos de la resolucion de problemas a través de la implementacion
de estrategias que garanticen el desarrollo de las competencias matematicas y, por
ende, el logro de los aprendizajes.

La dltima dimensidn hace referencia al asegurar un entorno ordenado y de apoyo.
Para ese efecto, se plantea realizar talleres de sensibilizacion y de habilidades
interpersonales para promover la convivencia escolar y el mejoramiento de relaciones
interpersonales, de tal manera que exista un ambiente propicio para el trabajo
colaborativo y la resolucién de problemas en un marco de comunicacion asertiva y
escucha activa entre los docentes. Esto permitira generar un clima institucional
favorable, el cual es fundamental para un funcionamiento eficiente de la institucién
educativa. Sobre esta premisa, se hace necesario crear las condiciones para una
convivencia armoniosa, lo que redundara en un trabajo colaborativo entre todos los
agentes educativos para el logro de los aprendizajes.

A continuacion, se presentan las alternativas de solucion propuestas para dar
solucion a la problemética hallada en el marco de las dimensiones del liderazgo

pedagogico de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento  de
expectativas.

metas y

Monitorear el aprovechamiento Optimo del tiempo
privilegiando el desarrollo de actividades pedagdgicas.
Sensibilizar y comprometer a los docentes en el logro de
las metas educativas y cumplimiento de los compromisos
de gestién escolar.

Es relevante dar seguimiento a los avances de las metas
establecidas en el Plan anual de trabajo a fin de controlar la
eficiencia del sistema y asegurar la mejora y progreso de los
aprendizajes de los estudiantes.

Obtencién y asignacién de recursos
en forma estratégica.

Monitorear el uso pertinente de los materiales existentes en
la institucion durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

Involucre al padre de familia en la elaboracion de material
educativo no estructurado.

El uso de material concreto es fundamental en el logro de las
competencias matematicas porque permite el desarrollo del
pensamiento logico y critico de estudiante. En tal sentido, es
pertinente que el docente conozca las bondades del material
educativo donado por el Ministerio de Educacion y la forma de
utilizarlos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Asimismo, se debe involucrar al padre de familia en la elaboracion
del material educativo no estructurado y asi suplir las carencias de
los mismos.

Planificacion, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente y
sostenido.

Es competencia del directivo acompafiar y evaluar el desempefio
docente propiciando la reflexion critica para la mejora continua de
los procesos pedagdgicos. Esta labor sera complementada con el
desarrollo del trabajo colegiado.

Promocién y  participacién en
aprendizaje y desarrollo docente.

Visita al aula, las pasantias internas, los talleres de
sistematizacion de la practica, los circulos de
interaprendizaje, la formacion docente y la autoevaluacion.

Es importante fortalecer las competencias pedagdgicas de los
docentes en cuanto a los procesos pedagdgicos de una sesion de
aprendizaje y los procesos didacticos de la resolucién de problemas
para disefiar e implementar estrategias que garanticen el desarrollo
de las competencias matematicas y, por ende, el logro de los
aprendizajes.
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Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Taller de sensibilizacion para promover la convivencia
escolar.
Taller de relaciones interpersonales entre los docentes.

Un clima institucional favorable es fundamental para un
funcionamiento eficiente de la institucion educativa. Sobre esta
premisa, se hace necesario crear las condiciones para una
convivencia armoniosa, lo que redundara en un trabajo colaborativo
entre todos los agentes educativos para el logro de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol del Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de analizar las alternativas de solucién a la problematica priorizada como
es el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad del &rea de Matematica en los estudiantes del 11l Ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres” del distrito de Laredo, la
cual se encuentra estrechamente vinculada con los procesos de gestion de la
institucién educativa, se ha seleccionado la aplicabilidad de plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, como la alternativa mas
pertinente, ya que responde a los criterios de impacto en el logro de los aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular,
la convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)

El MAE guarda estrecha relacion con las dimensiones del liderazgo pedagdgico
promovido por Viviane Robinson (2009); ya que la solucién a la problematica
encontrada se constituye en una meta a lograr, partiendo de la planificacion de la
ensefianza para hacer uso estratégico y pertinente de los recursos. Este proceso
implica la promocion y participacion del Directivo en la formacion y desarrollo
docente en el marco de un entorno ordenado y saludable que garantice el logro de los
aprendizajes. Para todo ello, es necesario que el directivo desarrolle habilidades que le
permitan interactuar de manera asertiva con los agentes educativos lo que se
evidenciara en un trabajo colaborativo con didlogo horizontal y escucha activa.

Segun el Ministerio de Educacion (2017b), los compromisos de gestién escolar
son préacticas esenciales que permiten garantizar el logro de los aprendizajes. Son
enunciados de sencilla verificacion y sobre los cuales la institucion educativa
reflexiona y toma decisiones con el fin de mejorar los aprendizajes. Estos también
sirven para guiar la gestion del directivo a través de un seguimiento y evaluacién
permanente.

En tal sentido, la implementacion del MAE responde a una problematica de
aprendizaje y, por lo tanto, serd abordada en el marco del compromiso 4 de gestion
escolar; por ello, se considerara dentro el Plan Anual de Trabajo (PAT) las visitas a
aula, las pasantias internas, la sistematizacion de la practica y los circulos de
interaprendizaje para asegurar un proceso de acompafiamiento personalizado a la

practica pedagodgica, lo que redundara en el progreso en los aprendizajes de los
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estudiantes del Il ciclo en el area de Matematica (compromiso 1) dentro de un
ambiente que promueva una convivencia escolar positiva (compromiso 5),
fortaleciendo las relaciones interpersonales entre todos los actores educativos.

La alternativa de solucion planteada permite la concrecién del cuarto compromiso
de la gestion escolar por el cual es competencia del directivo acompafiar y monitorear
la practica pedagdgica en la institucion educativa, lo que deviene en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagogica tales como la aplicacién de estrategias basadas en las Rutas del
Aprendizaje y el uso pertinente del tiempo y de los recursos educativos.

El MAE busca satisfacer las demandas pedagdgicas individuales de los docentes
del 111 Ciclo de la EBR en el area de Matematica con el fin de mejorar su practica y,
por ende, el logro de los aprendizajes; para ello, se tomaré en cuenta las caracteristicas
del entorno, las oportunidades y amenazas, a fin de abordar los problemas sociales
que afectan al distrito de Laredo, como la delincuencia, el pandillaje y la
promiscuidad, los cuales constituyen factores de riesgo, ya que los nifios se
encuentran expuestos a adquirir malos habitos.

En tal sentido, Tob6n (2006) sefiala que el contexto es el que influye, implica,
limita, motiva y apoya a las personas en su desempefio. Ahi radica la necesidad de
partir del conocimiento de éste para darle significado a las actividades que se realizan
en la escuela. Por ello, respondiendo al enfoque territorial de la escuela, es necesario
desarrollar sesiones de aprendizaje cuya situacion de contexto conlleven a la reflexion
critica de los estudiantes sobre la problematica del distrito, asi como también se
propongan actividades que promuevan el desarrollo de la competencia de resolucién
de problemas de cantidad relacionadas con el contexto de los nifios.

El distrito de Laredo cuenta con aproximadamente con 25000 habitantes, cuya
poblacion econdémicamente activa se dedica al comercio ambulatorio, obreros
dependientes e independientes con ingresos mensuales equivalentes al salario minimo
legal. Cuenta con los servicios basicos de agua, desagiie, energia eléctrica e internet,
que facilitan las condiciones de salubridad y acceso a la comunicacion. Entre los
problemas sociales que aquejan al distrito se tiene la delincuencia, el pandillaje y la
promiscuidad, por lo que los nifios y nifias se encuentran expuestos a adquirir malos
habitos. Frente a ello, la IE enfoca sus actividades pedagdgicas hacia la formacion
ciudadana y el respeto por el projimo; asi como también al desarrollo de actividades

educativas que favorezcan el fortalecimiento de sus competencias matematicas.
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Es oportuno sefalar que la institucién educativa cuenta con un importante capital
social, agentes de las diferentes instituciones publicas y privadas del distrito que se
identifican con la educacion de la nifiez laredina y brindan su apoyo y colaboracion
para el logro de los objetivos. Entre ellas se encuentran la Empresa Agroindustrial
Laredo, el Alcalde de la Municipalidad Distrital de Laredo, directores de instituciones
educativas amigas, entre otros, quienes a través de la implementacion de actividades
de tutoria, apoyo a campafias de concientizacion social estdn presentes en el
tratamiento de la problematica local.

Es oportuno la implementacion del MAE, ya que el Ministerio de Educacion
(2014b), sefiala que el monitoreo es un proceso sistémico y planificado de recojo y
analisis de informacidn de la practica pedagdgica, cuyos resultados desembocan en la
toma de decisiones con el fin de mejorar el logro de los aprendizajes. Ademas,
Murillo (2016), citado en el Mddulo de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente, sefiala que el monitoreo debe ser positivo, creible y (til, de tal
manera que los maestros sientan que se destacan las buenas préacticas, se le invita a la
deconstruccion de su practica para la toma de decisiones y acciones de mejora, las
cuales estaran formalizadas en informes basados en datos objetivos.

Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que consiste en
brindar soporte técnico y afectivo para promover el proceso de cambio en las practicas
pedagdgicas. Vezub (2012) sefiala que el acompafiamiento debe darse en cuatro
ambitos de intervencion como son el interpersonal, para generar un clima de
confianza propicio para compartir experiencias; el pedagogico didactico, mediante el
cual se desarrollan los saberes, estrategias y recursos sobre ensefianza, aprendizaje y
curriculo; el desarrollo profesional, mediante el cual el directivo acompafa al docente
en su proceso de formacién profesional; y el vinculo con la comunidad, por el cual el
maestro es capaz de relacionarse con el entorno para contribuir con la escuela.

Tejedor (2012), sefiala que evaluar el desempefio docente es un proceso por
medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de las
responsabilidades del docente en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus
estudiantes a partir de informacion valida, objetiva y fiable relacionada con los logros
de sus estudiantes y el desarrollo de sus areas de trabajo. En tal sentido, luego de
conocer los resultados de la misma, ésta debe servir de medio para su desarrollo

personal y profesional.
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Ademas existe una experiencia exitosa que sirve de base y referente sobre la
implementacion de un Plan de Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico
entre Docentes, para la mejora de la Calidad Educativa, la cual se desarroll6 en la IE
N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en distrito de La Banda de
Shilcayo, Regién San Martin, rescatando la importancia de institucionalizar un
sistema de mejora que involucre a toda la comunidad educativa partiendo de un
acompafiamiento pertinente a la practica pedagdgica que permita la reflexion critica
del docente sobre su desempefio en aras de la mejora de los aprendizajes.

El directivo como Lider Pedagdgico cumple un papel preponderante en la
implementacion del MAE, ya que le concierne establecer metas y expectativas para el
logro de los aprendizajes, las cuales se veran reflejadas en los procesos estratégicos de
la institucion educativa; por ello, le corresponde sensibilizar, consensuar y socializar
las metas de aprendizaje y niveles de logro en el area de Matematica de los
estudiantes del 111 Ciclo de la EBR.

De igual manera, es de su competencia fortalecer el desempefio docente a través
del acompafiamiento pedagogico, el desarrollo del trabajo colegiado, y la
investigacion e innovacion pedagdgica. Ademas, es responsable de preparar las
condiciones para la gestion de los aprendizajes participando en la planificacion
curricular, la calendarizacion del afio escolar y disponer de los espacios educativos
acogedores y apropiados para el desarrollo de las actividades educativas dentro de un
clima escolar favorable para el aprendizaje.

Asimismo, los docentes son responsables de planificar el trabajo pedagdgico,
conducir el proceso de ensefianza creando situaciones de aprendizaje motivadoras e
innovadoras en el marco de la ejecucion de los proyectos de aprendizaje, participar en
la gestion de la escuela desde una perspectiva democratica y participar en actividades
de desarrollo profesional. Los padres de familia sirven de soporte para el trabajo
efectuado en la escuela. A través del Programa de Soporte Pedagogico se les brinda
las estrategias para que pueda orientar a sus hijos en casa. El estudiante es el principal
actor educativo y la razon de ser del sistema, cumple un rol protagénico en la
construccion de su propio aprendizaje.

Para revertir la problematica encontrada se pretende mejorar la practica pedagdgica
de los docentes a través de la implementacion de estrategias de acompafiamiento,
como son la visita al aula, las pasantias internas, la sistematizacion de la practica y los

circulos de interaprendizaje, que permitiran, a partir de la reflexion critica, fortalecer
23



las competencias profesionales de los docentes, las cuales se veran reflejadas en
mejores resultados de aprendizaje. Asimismo, con ello también se lograra crear una
nueva cultura escolar orientada a la formacion continua.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica esta vinculada con algunos procesos de gestion que se desarrollan
al interior de la escuela y que generan valor porque se relacionan unos con otros en la
busqueda del mejoramiento de su funcionamiento y logro de su vision, por la cual se
aspira a ser una institucion acreditada, con espiritu emprendedor y mejora continua
que forma de manera integral estudiantes del nivel primario en el marco de un
enfoque de gestion basado en procesos y el ejercicio de un liderazgo pedagdgico.

Entre los procesos que se involucran con la alternativa de solucion estan el
proceso de Direccion y Liderazgo principalmente con la formulacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEO1.1); en el proceso de Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar con el Fortalecimiento del Desempefio Docente y de manera
especifica con el Desarrollo del Trabajo Colegiado (PO03.1) y la Realizacion de
Acompafiamiento Pedagogico (PO03.3). En el caso del Soporte al Funcionamiento de
la IE con la Administracion de Recursos Humanos y en ello, el Monitorear el
Desempefio y Rendimiento (PS01.2).

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién permitira la
creacion de espacios de participacion sobre todo al implementar estrategias de
acompafiamiento, como son las pasantias internas, los circulos de interaprendizaje y la
sistematizacion de la préactica, las cuales daran paso a la reflexion critica de la practica
pedagdgica de los docentes en un ambiente de comunicacién asertiva y aprendizaje
horizontal, donde converjan las propuestas para la mejora y formacion continua. Es
importante, también, crear una cultura de aprendizaje colaborativo, a través de la
formacién de comunidades de aprendizaje.

Se puede afirmar que existe relacion entre el Plan de MAE, la Gestion Curricular,
el Marco del Buen Desempefio del Directivo y los Compromisos de Gestion Escolar,
ya que el MAE busca la mejora de la practica pedagogica y, con ello, elevar el nivel
de logro de la competencia resuelve problemas de cantidad del &rea de Matematica de
los estudiantes del Il Ciclo de la EBR; ademas tomando en cuenta que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia

correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Es
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importante, que durante y al finalizar la ejecucién del presente plan esté presente la
evaluacion del estudiante para comprobar la eficacia del trabajo a realizar.

Existen algunos riesgos para la adopcion de la alternativa, entre los cuales se
encuentra la recarga de tareas administrativas asignadas al directivo; frente a ello se
buscara celebrar alianzas con institutos tecnoldgicos de secretariado, asi como
también se pondrd en juego el manejo organizacional del directivo para generar
espacios de intervencion y, a la vez, poder atender la carga administrativa de la IE. De
otro lado, se encuentra resistencia de algunos docentes a la visita al aula. Frente a ello,
es importante la ejecucién de una jornada de sensibilizacion docente sobre la
importancia del monitoreo como proceso de recojo de evidencias sobre logros y
dificultades de su préactica pedagdgica a traves de la reflexion critica sobre la misma.
Estos resultados permitiran la posterior asesoria técnica.

Asimismo, la ejecucion de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico se
pueden ver afectadas por la poca disponibilidad de tiempo a contra horario de los
docentes para realizar la sistematizacion de la practica y participar en los circulos de
interaprendizaje, asi como también por la resistencia para la observacion entre pares y
los prejuicios por no reconocer las fortalezas en otros maestros de la misma escuela.
Frente a lo cual, se ejecutaran talleres de sensibilizacion sobre la importancia de las
acciones de acompafiamiento, se consideraran en la calendarizacion del afio escolar
las jornadas pedagdgicas orientadas a la ejecucion de estas estrategias y la realizacion
de talleres de relaciones interpersonales para mejorar el clima laboral.

Finalmente, se encuentra como riesgo para evaluar la préctica docente la
resistencia del maestro a ser evaluado, porque considera la evaluacion como una
actividad punitiva. Por ello, es menester, la implementacion y ejecucién de talleres de
sensibilizacion sobre la importancia de la evaluacion del desempefio docente, asi
como la realizacion de talleres sobre las rabricas de desempefio docente difundidas
por el Ministerio de Educacion, instrumento que guarda relacion con los dominios del

Marco del Buen Desempefio Docente.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica. A continuacion se
presenta los fundamentos conceptuales del MAE:

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. En el monitoreo es transcendental desarrollar el
sentido de observacion y analisis de los resultados recogidos para luego socializarlo
como una comunidad de aprendizaje para que entre todos sientan que son un grupo de
aprendizaje, una comunidad que ofrece y genera oportunidades y medios de
aprendizaje y ensefianza, el liderazgo del directivo es crucial para desarrollar este
proceso.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagodgico. Segun el Ministerio de Educacion
(2014b), el monitoreo es un proceso que posibilita el recojo de informacién sobre los
procesos pedagdgicos que desarrolla el docente durante su préctica pedagogica, sus
fortalezas y debilidades, para su respectivo analisis y toma de decisiones. Su propdsito
es mejorar la ensefianza y, por ende, los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Se caracteriza por ser sistémico y planificado.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Entre las estrategias de
monitoreo promovidas por el Ministerio de Educacion se encuentra:

- Visita al Aula. Constituye una estrategia de monitoreo que permite hacer un
diagnostico sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Segun el Ministerio de
Educacion (2014b), la visita al aula es un proceso que implica la observacién, el
registro de hechos, la asesoria y los compromisos asumidos en base a objetivos
preestablecidos. Se realiza con la finalidad de identificar las fortalezas y debilidades
de la préctica pedagogica de manera objetiva, confiable y oportuna para brindar
asistencia pedagogica y de esta manera mejorar los desempefios docentes y elevar el
nivel de logro de los aprendizajes. Se deben realizar visitas de manera continua y
sistematica, dando prioridad a las aulas que presenten bajos logros de aprendizaje.

Segun el Ministerio de Educacion (2014c), la informacién recogida durante las
visitas a aula caracteriza la practica docente identificando los supuestos que hay detras

de ella y debe ser utilizada para identificar evidencias del nivel de desarrollo de su
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practica en concordancia con lo especificado por el MBDDocente; explicar con
criterio normativo los datos recogidos; elaborar el informe de monitoreo que
especifique las evidencias encontradas, determinar el nivel de desarrollo alcanzado
por el maestro y detallar los pasos a realizar para el cumplimiento del MBDDocente;
y, finalmente, usar estos datos para los planes de mejora individualizados.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en resolucion de
problemas. Para realizar las acciones de monitoreo de la practica pedagogica se
utilizaran los siguientes instrumentos:

- Ficha de observacion. Las fichas de observacion son instrumentos de la
investigacion de campo, que especifican de forma clara y detallada qué se esta
observando. Se utilizan cuando el investigador debe citar datos que aportan otras
fuentes como son personas, grupos sociales o lugares donde se presenta la
problemética. Este instrumento es complemento del cuaderno de campo, de la
entrevista y es la primera aproximacion del investigador a la problemaética.
Recuperado de http://comoaprenderaserinvestigador.blogspot.pe/2011/10/fichas-de-
observacion.html.

En el caso de la observacion de aula, se consideran las fichas de monitoreo, las
cuales deben contener criterios propios referentes a la problemética encontrada y
sobre la cual se necesita recoger informacion relevante. Tomar en cuenta que estos
instrumentos no deben ser estandarizados, ya que lo que se persigue es mejorar la
practica pedagdgica para que redunde en la mejora de los aprendizajes. Por lo tanto,
éstas deben responder a planes de mejora personalizados y nacer del consenso de los
docentes de la institucién educativa previo al analisis de los resultados de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Segun el Ministerio de Educacion (2014c), el cuaderno de
campo que utiliza el acompafante es un instrumento de uso frecuente que posibilita
recoger y registrar hechos y situaciones significativas de la préctica pedagdgica
adecuados a los propdsitos de la informacion que se quiere registrar. Ademas,
posibilita el registro de la reflexion sobre la propia practica, es decir, descubrir y
argumentar los supuestos sobre los que se desarrollé dicha préactica para someterla a
juicio critico en cada contexto particular, elaborar nuevos significados, entender y
concretar nuevos conocimientos. Por lo tanto, es una herramienta que favorece la
construccion de saber pedagogico.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagdgico genera y

fortalece la practica docente y contribuye a consolidar una cultura de permanente
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innovacion de la practica pedagdgica en la institucion educativa, encaminada hacia la
mejora de la calidad del servicio educativo, considerando que todo es perfectible y
que el docente aprende dentro de una comunidad de aprendizaje.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. EI Ministerio de Educacion
(2017c), sefiala que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que favorece la
formacion docente en servicio. Estd centrada en la escuela y mediada por un
acompafiante. Su funcion es promover la mejora de la practica docente de manera
individual y colectiva partiendo del descubrimiento de los supuestos que estan detras
de ella, tomando conciencia para ejecutar los cambios necesarios y forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y asi mejorar los aprendizajes.

En tal sentido, se entiende que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia
de formacion docente en el mismo campo de accién donde el acompafante
pedagogico tiene la mision de posibilitar la reflexion critica individual y colectiva de
la practica pedagodgica de los maestros en servicio para contribuir a su desarrollo
personal y profesional, al fortalecimiento de la escuela y la mejora de los
aprendizajes.

Vezub (2011) sefiala que el acompafiamiento debe darse en cuatro &mbitos de
intervencién como son el interpersonal para generar un clima de confianza propicio
para compartir experiencias; el pedagogico didactico mediante el cual se desarrollan
los saberes, estrategias y recursos sobre ensefianza, aprendizaje y curriculo; el
desarrollo profesional, mediante el cual el directivo acompafa al docente en su
proceso de formacién profesional; y el vinculo con la comunidad, por el cual el

maestro es capaz de relacionarse con el entorno para contribuir con la escuela.
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Figura 4. Ambitos de intervencion del acompafiamiento pedagdgico.

Para Vezub y Alliaud (2012), citado en el M6dulo Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Docente, es importante la reflexion sobre la practica
pedagdgica como eje central de todo proceso de acompafamiento. Esta debe estar
sustentada en los supuestos tedricos de la préctica, en la revisién de los esquemas
mentales del maestro, las creencias, las rutinas, los habitos y actitudes que se observan
durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. En ese sentido, el
acompafiamiento debe permitir un proceso de auto y coandlisis que facilite el
desarrollo docente en tres aspectos: personal, profesional e institucional. Para cambiar
0 mejorar la préctica pedagdgica de los docentes se necesita de asistencia técnica y de
mediadores que faciliten el cambio.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Entre éstas tenemos:

- Pasantias. Segun el Ministerio de Educacion (2017c), las pasantias consisten en
la observacion in situ del desempefio exitoso de un docente en determinada estrategia
por otro docente que tiene dificultades en la aplicacién de la misma. Para ello, el
acompafante debe identificar las buenas practicas, asi como también aquellas que
presentan dificultades durante el proceso pedagdgico. Asimismo, se requiere prever la
atencion de los nifios del aula del docente que realizar la pasantia.

- Sistematizacion de la practica. Segun el Ministerio de Educacién (2017c), es

una estrategia que permite precisar y valorar el desempefio de los maestros con
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buenos resultados, asi como identificar las lecciones aprendidas. Para Jara O. (2010),
citado en el Modulo Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion la practica docente, la
sistematizacion de la practica favorece la apropiacion critica de practica pedagogica,
recaba aprendizajes que permitan mejorarla, hace posible un didlogo critico entre los
actores participantes en los procesos educativos, ayuda a la construccién de un
pensamiento colectivo enriquecido con los aportes de las sistematizaciones que se
efectlen en base a sus experiencias, dando pase a la conceptualizacién y la
teorizacion.

- Circulos de interaprendizaje. Segun el Ministerio de Educacion (2017c), son
espacios que favorecen el intercambio de experiencias y aprendizaje entre docentes y
directivo de una misma escuela, acerca de una tematica pedagogica de interés comun.
Permite la socializacion y puesta en valor de las practicas pedagogicas exitosas a
través de la discusion y la reflexion, registrando las ideas fuerza de los maestros asi
como el consenso que nazca de ellas. Ademas, permite conocer a profundidad
determinadas estrategias pedagdgicas. Requiere de un alto grado de participacion de
los docentes. Se fortalece la comunicacion, el trabajo en equipo, la socializacion de
experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados con la practica
pedagogica.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion de desempefio. Desde una perspectiva
formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracién de la practica
pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10),
citado en el Médulo Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion la préactica docente. En
tal sentido, la evaluacién de desempefio tiene caracter formativo, pues se valora la
practica pedagogica y se propicia la reflexion docente para identificar sus necesidades
de aprendizaje y el desarrollo de competencias de acuerdo al MBDDocente.

5.1.1.3.2. Modelo de evaluacion de la practica docente centrada en el perfil ideal
del docente. Segun el Ministerio de Educacion (2017c), la evaluacién centrada en el
perfil del docente consiste en evaluar el desempefio docente en relacion con un perfil
predeterminado, “ideal”, el cual nace del consenso y percepcion de diferentes actores,

destacando los rasgos y caracteristicas mas importantes de los maestros relacionados
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con los logros de sus estudiantes. A partir de dicho perfil se estructuran cuestionarios
que puedan ser aplicados como autoevaluacion a través de un evaluador externo.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion sobre la préactica docente en resolucion de
problemas. Entre estos tipos tenemos:

- La visita al aula. Esta permitira la observacion de la clase, mediante la cual se
evaluara las capacidades pedagdgicas de los docentes en el enfoque de la resolucion
de problemas, el sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes, la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones, la emocionalidad y los resultados
de su labor educativa. Para ello, se recogera esta informacién utilizando la Rubrica de
Observacion Docente propuesta por el Ministerio de Educacion.

- Autoevaluacion. Segun el Ministerio de Educacion (2017c), un docente critico
reflexivo se caracteriza por su capacidad de autocritica, la investigacion, el
aprendizaje a partir de la propia experiencia y de la interaccion con sus pares, la
construccion de nuevos conocimientos, la validacion de propuestas innovadoras, la
afirmacion de su identidad y el desarrollo de su autonomia profesional. Por lo tanto, la
autoevaluacion constituye un proceso por el cual el maestro reflexiona sobre su propia
practica identificando sus capacidades pedagdgicas y su responsabilidad en el
desempefio de sus funciones.

- Coevaluacién. Es un proceso por el cual dos pares evalian su desempefio
docente entre si de acuerdo a criterios predeterminados y utilizando para ello un
instrumento, que se les permitird recoger informacion relevante sobre la practica
pedagodgica en atencion a su experticia en el campo docente. Para este efecto, es
necesario sensibilizar a los docentes en la importancia de la evaluacion entre pares
para fortalecer y enriquecer su practica, determinar los criterios a tener en cuenta y
elaborar el instrumento de manera consensuada.

- Heteroevaluacion. Es un proceso por el cual se evalta el desempefio docente.
Para este efecto, el evaluador deber ser de distinto nivel que el docente evaluado. Se
puede evaluar al docente a partir de los resultados alcanzado por sus estudiantes, asi
como también a través del portafolio docente, el cual contiene evidencias del quehacer
docente en distintas dimensiones, sus reflexiones, la sistematizacion de su practica,
los recursos que utiliza, entre otros.

5.1.2 Area de Matematica. A continuacion se exponen los fundamentos del area

de Matematica contemplados en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica:
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5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Segun el Ministerio de Educacion
(2016), el proceso de ensefianza y aprendizaje que sustenta el area de Matematica esta
basado en el Enfoque centrado en la resolucion de problemas, el cual se define a partir
de las siguientes caracteristicas:

La Matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste.

Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones se organizan en
cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacion; y situaciones de gestion
de datos e incertidumbre.

Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucidn, esto les demanda
desarrollar un proceso de indagacion y reflexiéon social e individual que les
permita superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda de la
solucién. En este proceso, construyen y reconstruyen sus conocimientos al
relacionar y reorganizar ideas y conceptos matematicos que emergen como
solucion optima a los problemas, que iran aumentando en grado de complejidad.
Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente; de esta manera, se promovera la creatividad y la
interpretacion de nuevas y diversas situaciones.

Las emociones, actitudes y creencias actian como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances Yy las
dificultades que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas.
(Ministerio de Educacién, 2016, p. 231)

En consecuencia, las actividades matematicas deben plantearse en el marco de
situaciones significativas para los estudiantes, de tal manera que se enfrenten a nuevos
retos que les permitan desarrollar su capacidad de indagacion y reflexién para
construir y reconstruir sus conocimientos de manera creativa dentro de un ambiente
acogedor que impulse su aprendizaje. Los estudiantes deben ser capaces de
autorregular su aprendizaje a partir de la reflexién de sus aciertos, errores y
dificultades.

5.1.2.2. Competencia matematica. Segun el Curriculo Nacional de la Educacién
Basica Regular (2016), la competencia es la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades con la finalidad de lograr un fin especifico en
una situacion determinada, desempefidndose de manera pertinente y con sentido ético.
Ser competente supone entender la situacion que se debe desafiar y valorar las

posibilidades que se tiene para resolverla.
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La competencia resuelve problemas de cantidad, segin Ministerio de Educacién
(2016), consiste en que el estudiante solucione problemas o disefie nuevos problemas
que le exijan construir y entender las nociones de nimero, de sistemas numéricos, sus
operaciones y propiedades. Para ello, el estudiante debe partir de situaciones de la
vida cotidiana en las que hay que utilizar nimeros y/o realizar célculos para formular
y resolver problemas. El razonamiento Idgico en esta competencia es utilizado cuando
el estudiante hace cotejos, explica a través de similitudes, induce propiedades a partir
de casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolucion del problema.

Por lo tanto, la competencia resuelve problemas de cantidad busca que los
estudiantes solucionen o creen nuevos problemas que le exijan comprender la idea de
nimero dentro de un sistema numeérico, la construccion del significado de las
operaciones y sus propiedades y utilizarlos para representar las relaciones entre sus
datos y condiciones, haciendo uso de estrategias propias para estimar o calcular el
resultado requerido.

5.1.2.2.1. Estrategias para la resolucién de problemas de cantidad. Entre las
estrategias propuestas por las Rutas del Aprendizaje tenemos:

- El control de asistencia. Esta estrategia consiste en usar los nimeros registrados
en una matriz de asistencia, partiendo de una situacion real y significativa, la cual es
aprovechada para leer y escribir nameros, cuantificarlos, resolver problemas aditivos
y aplicar diversas estrategias que permitan comparar, ordenar, estimar y calcular
cantidades a partir del registro de asistencia de los estudiantes.

- Comprar y vender en la tiendita. A través de esta estrategia, los nifios tiene la
posibilidad de vivenciar el uso real de los nimeros en situaciones que impliquen
comprar y vender Yy de esta manera identificar datos; comunicar y representar al
expresar los precios de los productos de distintas formas; elaborar y usar estrategias
para calcular o estimar el vuelto o el total, razonar y argumentar al explicar por qué
organizaron de determinada manera los productos o justificar los procedimientos de
calculo mental o escrito que usaron.

- Buscamos numeros en diversos textos. Esta estrategia consiste en buscar
nimeros que aparecen en diversos textos de tarjetas, invitaciones, noticias,
calendarios, etiquetas, el DNI, carteles, entre otros, cercanos y conocidos para el nifio.
Una vez identificados los nimeros, se trabaja sobre sus diferentes usos, por ejemplo,
en una invitacién podemos encontrar nimeros que nos indican direcciones y otros que

nos indican la hora y la fecha. De esta manera los nifios van afianzando el proceso.
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- ¢Dbnde hay mas? Esta estrategia consiste en presentar a los nifios dos o mas
recipientes conteniendo diferente cantidad de objetos. Asimismo, los objetos de cada
recipiente deben ser distintos y tener varios tamafios a la vista. Una vez que los nifios
observan bien los recipientes deben comparar las cantidades de objetos: a simple vista
al inicio y realizando conteo después, para comprobar sus resultados.

5.1.2.2.2. Recursos didacticos para la resolucion de problemas de cantidad.
Conde (2006), sefiala que un recurso didactico es cualquier material que se ha
elaborado con la finalidad de facilitar al docente su funcién pedagdgica y, a su vez,
ayudar al estudiante en el proceso de construccién del conocimiento. Los recursos
didacticos proveen informacién al alumno, guian sus aprendizajes, ya que los ayudan
a organizar la informacion que los docentes quieren transmitir. De esta manera se
ofrecen nuevos conocimientos al alumno. Ayudan a ejercitar las habilidades y
también a desarrollarlas. Los recursos didacticos despiertan la motivacion, la
impulsan y crean un interés hacia el contenido del mismo.

En tal sentido, entre los recursos didacticos que los docentes pueden utilizar para
la resolucion de problemas tenemos el abaco abierto, el dbaco chino, las regletas de
Cuisenaire, los blogues multibase, bloques logicos, el bingo, tableros, dados, dinero
(monedas Yy billetes), el geoplano, las semillas, palitos, chapitas, cuentas, menu de
restaurantes, catalogos de productos, cinta métrica, tazas de medida, balanzas, fichas
de colores, etc.

5.1.2.2.3. Procesos didacticos de la resolucién de problemas de cantidad. Los
procesos didacticos para la resolucion de problemas de cantidad son la comprension
del problema, la busqueda de estrategias, la representacion, la formalizacion, la
reflexion y la transferencia. Cabe sefialar que las cuatro primeras estan basadas en la

metodologia de resolucién de problemas propuestos por Polya.
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Lee atentamente el problemaylo
expresan con sus propias palabras.
Explicaaotro compafiero de qué trata
el problema y qué se esta solicitando.
Explica sin mencionar nimeros.
Juega con los datos (relaciones)

Explora qué camino elegira para
enfrentar a la situacion
Maneja diversas estrategias, pues

~

[ Se enfrenta a situaciones retadoras
movilizando los saberes adquiridos en

situaciones nuevas. ransfersncia B:quedli‘de éstas constituiran “herramientas”
LBteg cuando se enfrente a situaciones

) ‘ nuevas.

" Selecciona, interpreta, raduce yusa |

Piensa en lo que se hizo: & 3 ] ;
Sus aciertos, dificultades y también una variedad de esquemas para
en como mejorarlos. Reflexién 'Representacién expresar la situacion.
Son conscientes de sus preferencias Vivencia, representa con material
para aprender y las emociones " ' concreto hasta llegar a las
experimentadas dur_qnte el proceso representaciones graficas y
de solucion. Formalizacion Sinbolicas.

[ Poneen juego lo aprendido, se fijan y
comparten las definiciones y las
maneras de expresar las propiedades

matematicas estudiadas.

Figura 5. Procesos didacticos de la resolucion de problemas.

5.1.3 Convivencia escolar

5.1.3.1. Definicién de convivencia escolar. Segun el Ministerio de Educacion
(2017d), la convivencia escolar es un conjunto de relaciones interpersonales que
configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva, cuya responsabilidad es
compartida por todos los y las integrantes de la IE. A fin de cumplir con su mision
pedagogica, la experiencia de convivencia en la escuela debe proporcionar a los y las
estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les permitan
formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y ejerciéndolos
con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de relaciones fundamentado
en la democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad.

5.1.3.2. Estrategias para favorecer el clima escolar. El Ministerio de Educacion
(2017d), propone entre sus lineas de accién la promocién de la convivencia, la cual
estd orientada a garantizar un clima favorable para el desarrollo de las acciones
educativas. Esta apunta al fomento, al fortalecimiento y el reconocimiento de
relaciones democréticas, participativas, inclusivas e interculturales entre todos los
actores educativos. Desde el rol del directivo es importante cuidar como se desarrollan
cada una de las relaciones que se dan entre los actores educativos, ya que es

fundamental para el buen desarrollo de las actividades educativas.
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La promocién de la convivencia escolar requiere de constituir el Comité de
Tutoria y Orientacién Educativa, designar al docente responsable de la convivencia
escolar/SISEVE, elaborar de manera participativa las normas de convivencia de la
escuela y de manera participativa los acuerdos de convivencia de cada aula, en el
marco de una comunicacién horizontal, asertiva y de escucha activa entre los entes

educativos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa titulada “Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafamiento Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de la Calidad
Educativa” que se presenta a continuacion se desarroll6 en la Institucion Educativa N°
0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo, region San Martin con el fin hacer frente a los problemas de aprendizaje que
se reflejaba en las bajas calificaciones de los estudiantes, en el alto indice de
reprobacion, en la desercion escolar y en el marcado desinterés de los estudiantes por
el estudio.

El Sistema de Mejora de la Calidad Educativa se desarrollo en fases. En la
primera fase se llevo a cabo un diagndstico que permitié conocer la realidad interna y
externa del contexto de la Institucion. El diagnostico aportd informacion sobre el
contexto, los recursos, la gestién directiva, la ensefianza y aprendizaje, la convivencia
y construccion de ciudadania, la interaccion con la comunidad y la evaluacion en
valores lengua y matemaética.

En una segunda fase, optaron por el Fortalecimiento del consejo académico para
el tratamiento de la problematica encontrada para lo cual se elabord, ejecutd y evalud
un Plan de Acompafiamiento Pedagogico que contempld las siguientes acciones:

- Actualizacion y socializacion de la propuesta pedagégica institucional.
- Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.
- Elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a Docentes.

Asimismo, se rescata el trabajo en equipo para lograr el compromiso con la
consecucion de las metas educativas; el liderazgo del Consejo Académico en la

implementacion de la propuesta; la integracion del Sistema de Mejora de la Calidad
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dentro del Proyecto Educativo Institucional; el acompafiamiento pedagdgico en base a
criterios propios y conjuntos y de dominio de todos los maestros, considerando la
autoevaluacion como punto de partida y las reuniones permanentes para reflexionar
sobre el trabajo pedagodgico bajo la orientacion de los directivos.

La implementacion del SMCE puso en evidencia que es importante
institucionalizar un sistema de mejora que involucre a toda la comunidad educativa si
gueremos que una institucion educativa experimente cambios y avances
significativos. Ese sistema de mejora parte del monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagdgica que permita la reflexion critica del docente sobre su desempefio.
Asimismo, destacd la importancia de las evaluaciones ciclicas a la institucion
educativa en todos los aspectos para tener una vision clara sobre su avance.
Finalmente, cabe resaltar que la presente experiencia sirve de base y aval para el éxito
de la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que se
pretende aplicar en la Institucion Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres”.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para dar solucién a la problematica encontrada se plantea

el siguiente objetivo:

Potenciar la préctica pedagogica para elevar el nivel de logro en la competencia

resuelve problemas de cantidad del area de matemaética mediante la implementacion

de un Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién que responda a la

necesidades y demandas de los docentes del Il Ciclo de la EBR de la Institucién
Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres” - UGEL 01 El Porvenir - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. El logro del objetivo general implica la consecucion

de los siguientes objetivos especificos:

Monitorear la practica pedagogica de los docentes del 111 Ciclo de la EBR en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica a través de la
visita de aula, para recoger informacion sobre la aplicacién de las estrategias de
las Rutas del Aprendizaje, uso pedagogico del tiempo y de materiales y recursos
educativos.

Acompafiar la practica pedagogica de los docentes del 111 Ciclo de la EBR en el
area de Matematica mediante una intervencion contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en la aplicacion de las
estrategias de las Rutas del Aprendizaje, uso pedagdgico del tiempo y materiales
y recursos educativos, trabajo docente en equipo y compromiso docente con las
metas educativas.

Evaluar la practica docente en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de Matematica a través de evidencias recogidas durante los procesos de

autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica a los docentes del Il Ciclo de la EBR en el area de Matematica
constituye la alternativa de solucion priorizada, la cual permitird la ejecucion de
estrategias pertinentes y actividades que favorezcan el desarrollo de las competencias
matematicas de los estudiantes. Para ello, se implementara el monitoreo pedagoégico a
través de visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos desarrollados en las sesiones de aprendizaje y la convivencia en el aula.
Sobre la base de los resultados encontrados se realizard una intervencion
contextualizada a fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

La implementacion del Plan del Accién es viable porque hay marcos normativos
que la respaldan como son la Ley General de Educacion, la Ley de Reforma
Magisterial, el Marco del Buen Desempefio Docente, el Marco del Buen Desempefio
Directivo, los Compromisos de Gestion Escolar, el Proyecto Educativo Nacional, el
Curriculo Nacional de la Educacion Basica, la Norma Técnica para el desarrollo del
Afio Escolar 2018.

La ejecucion del presente Plan de Accion permitird fortalecer la practica
pedagogica de los docentes del Il Ciclo en el area de Matematica generando un
cambio de actitud en la cultura escolar en la cual se institucionalice la mejora
continua, el diagndstico como punto de partida para el tratamiento de la problematica
escolar, el analisis y la reflexion critica sobre la practica pedagogica, la
sistematizacion de experiencias y la retroalimentacion formativa.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

ESTRATEGIAS

) OBJETIVOS . CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ITECNICAS/ ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA PROCESOS
M|J|J]|A]S
Implementacion Monitorear la | Numero de | 6 visitas Visita al aula con | Jornada de
del Plan de | practica visitas énfasis en la | sensibilizacién sobre
Monitoreo, pedagdgica de | ejecutadas para aplicacion de las | la importancia y las | Equipo directivo
Acompafamiento | los docentes del | el recojo de estrategias de las | caracteristicas del
y Evaluacién de | Il Ciclo de la | informacion. Rutas del | monitoreo en la
la practica | EBR en la Aprendizaje, uso | institucion educativa.
pedagogica a los | competencia pedagégico  del | Jornada de revisidn
docentes del 11l | resuelve tiempo y de | de los instrumentos | Equipo directivo
Ciclo de la EBR | problemas de materiales y | de monitoreo.
en la | cantidad del recursos Elaboracion del Plan . .
competencia area de educativos. de monitoreo. Equipo directivo
resuelve Matemética a Elaboracion del
problemas de | través de la Protocolo de
cantidad del &rea | visita de aula, X
de Matematica. para  recoger mpnltqrep.
informacion Diagnostico del
sobre la desem_pgﬁo docente | Equipo directivo
aplicacion  de (Ira V'S'té), i
las estrategias Observacion de
de las Rutas del sesiones de S
Aprendizaje, aprendizaje. Equipo directivo X|X|X|[X]X
uso pedagogico (2da, 3ra y 4ta
del tiempo y de sesion).
materiales y Procesamiento y
recursos comunicacion de
educativos. resultados de  las Equipo directivo X | x| x|x|x
visitas, a través del
informe de monitoreo
personalizado.
Acompafiar la | NUmero de | 5 pasantias | Pasantias con | Jornada de
préctica pasantias internas énfasis en la | sensibilizacién sobre | Equipo directivo X
pedagdgica de | ejecutadas. aplicacion de las | la importancia de las
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los docentes del
Il Ciclo de la

estrategias de las
Rutas del

pasantias internas.

Elaboracion del Plan
de pasantias internas.

EBR en el area
de Matematica

Aprendizaje, uso

o Equipo directivo
pedagdgico  del

mediante  una tiempo y de | Ejecucion de las

Equipo directivo

intervencion materiales y | pasantias.
contextgallzada recursos Evaluacion _de Ia
con liderazgo educativos.

pedagdgico

para fortalecer
las capacidades
docentes en la
aplicacion  de
las estrategias
de las Rutas del
Aprendizaje,

uso pedagogico

gjecucion de las
pasantias.

Equipo directivo

Informe de la
gjecucion  de las
pasantias.

Equipo directivo

Ndmero de
talleres de
sistematizacion
de la practica

5 talleres

Sistematizacion
de la préctica con
énfasis en la
aplicacion de las

Observacion y
analisis del video de
la clase realizada.

Equipo directivo

Reflexion sobre la

X ejecutados. estrategias de las | préactica pedag6gica. | EQuipo directivo
del tiempo -y Rutas del —
materiales y Aprendizaje, uso EIabprauon de
recursos pedagégico Ejel matriz de fortalgzas, _ o
educativos, tiempo y de aspectos por mejorar | Equipo directivo
trabajo docente materiales y y a_IFernatlvas de
en equipo y (eCUISOS soluuo'n. _
compromiso educativos. Asesoria técnica o
docente con las sobre los aspectos | Equipo directivo
metas por mejorar.
educativas. Evaluacion de la

gjecucion de la
sistematizacion  de
experiencias.

Equipo directivo

Informe de la
gjecucion  de la
sistematizacion  de
experiencias.

Equipo directivo
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Numero de 3 Circulo de | Circulo de Jornada de
Circulos de Interaprendi | Interaprendizaje sensibilizacion sobre
Interaprendizaje | zaje. con énfasis en la la importancia de los | Equipo directivo
ejecutados. aplicacion de las Circulos de
estrategias de las | Interaprendizaje.
Rutas del Elaboracién del Plan
Aprendizaje, uso | de Circulo de | Equipo directivo
pedagogico del Interaprendizaje.
tiempo y de Elaboracién de
materiales y instrumentos para el
recursos registro P de | Docentes
educativos. evidencias.
Ejecucion de los
Circulos de | Equipo directivo
Interaprendizaje.
Evaluacién de la
ejecucion  de  los Equipo directivo
Circulos de | FAUP
Interaprendizaje.
Informe sobre
Ejecucion  de los Equipo directivo
Circulos de | —4UIP
Interaprendizaje.
Evaluar la | Ndmero de | 6 docentes | heteroevaluacion: | Jornada
practica docentes evaluados. Visita aula con | sensibilizacion sobre
docente en la | evaluados. énfasis en la | la importancia de la | Equipo directivo

competencia

resuelve
problemas de
cantidad del
area de
Matematica a
través de
evidencias
recogidas

aplicacion de las
estrategias de las

Rutas del
Aprendizaje, uso
pedagdgico  del
tiempo y de
materiales y
recursos
educativos.

evaluacion de la
practica docente.

Elaboracion del
instrumento de
evaluacion basado en
el modelo del perfil
ideal del docente.

Equipo directivo

Observaciéon de la
sesion de

Equipo directivo
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durante los
procesos de
autoevaluacion,
coevaluacion 'y
heteroevaluacié
n.

aprendizaje.

Analisis de Equipo directivo
resultados. quip
Socializacion de ) o
resultados. Equipo directivo
NUmero de | 6 docentes | Coevaluacion: Jornada
docentes evaluados. Observacién entre | sensibilizacién sobre
evaluados. pares con énfasis | la importancia de la | Equipo directivo
en la aplicacidn | observacion entre
de las estrategias | pares.
de las Rutas del | Elaboracion del
Aprendizaje, uso | instrumento de
pedagdgico  del | evaluacion basado en | Equipo directivo
tiempo 'y de | el modelo del perfil
materiales y | ideal del docente.
recursos Observacién de la
educativos. sesion de | Equipo directivo
aprendizaje.
Analisis de . o
resultados. Equipo directivo
Socializacion de . o
resultados. Equipo directivo
NUmero de 6 docentes Autoevaluacion Elaboracion del
docentes autoevaluad | con énfasis en la instrumento de

autoevaluados.

0S.

aplicacion de las
estrategias de las
Rutas del
Aprendizaje, uso
pedagogico del
tiempo y de
materiales y
recursos

evaluacion basado en
el modelo del perfil
ideal del docente

Equipo directivo

Aplicacién de la

ficha de | Equipo directivo
autoevaluacion.

Analisis de ] o
resultados. Equipo directivo
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educativos.

Socializaciéon de
resultados.

Equipo directivo

Ndmero de
estudiantes
evaluados.

180
estudiantes
evaluados

Heteroevaluacion:
Evaluacion al
estudiante

Sensibilizaciéon a los
docentes sobre la
importancia de la
evaluacion a los
estudiantes.

Equipo directivo

Elaboracion del
instrumento  (prueba

Equipo directivo

de problemas de Docentes
cantidad).

Aplicacion del

instrumento  (prueba Docentes

objetiva de entrada y

salida).
Andlisis de | Equipo directivo
resultados. Docentes

Elaboracion del Plan
de Accion 2019.

Equipo directivo

Figura 6. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitorear y evaluar el Plan de Accidn es fundamental para garantizar el logro de

los objetivos planteados y lograr el impacto deseado. Ademas, permitira hacer un

seguimiento sistémico a la implementacién del plan y medir la eficacia de las

estrategias ejecutadas, conocer las deficiencias, obstdculos y necesidades para

modificar la intervencion si fuera necesario y, a la vez, apropiarse de nueva

informacion que servird de base para la toma de nuevas decisiones.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una

matriz, cuyos componentes son los siguientes, ademas de objetivos especificos, sus

indicadores, estrategias y actores responsables:

Nivel de implementacion de las actividades: Cuya escala evaluativa determina el
nivel de implementacion al término del primer semestre académico de las
actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del
Plan de Accion.

Evidencias: Son los medios de verificacion que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa.

Instrumentos: Son los documentos de verificacion que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa.

Recursos: Son los requerimientos necesarios para la ejecucion de la actividad.
Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta al término del semestre.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION % DE
e thvo INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES AL PRIMER EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURsos | LOSRO
SEMESTRE DE
oA META
Monitorear la Numero de Visitaal aula | Jornada de Director Registro de Ficha de Proyector 85%
préactica visitas con énfasis en | sensibilizacion Docentes asistencia monitoreo multimedia
pedagogica de los | ejecutadas la aplicacién sobre la Fotografias Diapositivas
docentes del 111 para el recojo | de las importancia y Dinédmicas
Ciclo de la EBR de estrategias de | las
en la competencia | informacion. las Rutas del caracteristicas
resuelve Aprendizaje, del monitoreo
problemas de uso en la institucion
cantidad del area pedagdgico educativa.
de Matematica a del tiempo y Jornada de Director Acta de Jornada Cuaderno de
través de la visita de materiales | revisién de los Docentes actas
de aula, para Yy recursos instrumentos de
recoger educativos. monitoreo.
informaci6n sobre Elaboracion del Director Plan de Papel bond
la aplicacion de Plan de Docentes Monitoreo
las estrategias de Monitoreo.
las Rutas del Elaboracion del | Director Protocolo de Papel bond
Aprendizaje, uso Protocolo de Docentes monitoreo
pedagdgico del monitoreo.
tiempo y de Diagnéstico del | Director Matriz de Papel bond
materiales y desempefio Docentes fortalezas y
recursos docente (1ra debilidades de
educativos. visita). desempefio
docente
Observacion de Director X Fichas de Papel bond
sesiones de Docentes monitoreo Cuaderno
aprendizaje. Cuaderno de Camara
(2da, 3ray 4ta campo fotografica
sesion). Fotografias
Procesamiento y | Director X Informe de Papel bond
comunicacién Docentes Monitoreo
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de resultados de

las visitas, a

través del

informe de

monitoreo

personalizado.
Acompanar la | NUmero de Pasantias con | Jornada de Director Registro de Ficha de Cuaderno de 70%
practica pasantias énfasis en la sensibilizacion Docentes asistencias observacion actas
pedagdgica de los | ejecutadas. aplicacion de | sobre la Acta de jornada
docentes del Il las estrategias | importancia de
Ciclo de la EBR de las Rutas las pasantias
en el é&rea de del internas.
Matematica Aprendizaje, Elaboracion del Director Plan de Papel bond
mediante una uso plan de Docentes pasantias
intervencién pedagogico pasantias
contextualizada del tiempo y internas.
con liderazgo de materiales | Ejecucion de las | Director Cuaderno de Cuaderno
pedagdgico para Yy recursos pasantias. Docentes campo
fortalecer las educativos. Evaluacion de la | Director Matriz de Papel bond
capacidades ejecucion de las | Docentes evidencias
docentes en la pasantias.
aplicacion de las Informe de la Director Informe de Papel bond
estrategias de las ejecucion de las | Docentes pasantia
Rutas ~ del pasantias.
Aprendizaje, UsO [ N(mero de Sistematizacié | Observacion y Director Videos Ficha de Cémara 58%
pedagdgico  del | talleres de nde la anlisis del Docentes observacion filmadora
tiempo Y | sistematizacié | préctica con video de la clase Proyector
materiales Y| ndela énfasis en la realizada.
recursos préctica aplicacion de | Reflexién sobre | Director Cuaderno de Cuaderno
educativos, ejecutados. las estrategias | la practica Docentes campo Papel Bond
trabajo docente en de las Rutas | pedagégica. Ficha de
equipo y del monitoreo
compromiso Aprendizaje, Elaboracion de Director Matriz de Papeldgrafos
docente con las uso matriz de Docentes fortalezas, plumones
metas educativas. pedagdgico fortalezas, aspectos por
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del aspectos por mejorar y
tiempo y de mejorar y alternativas de
materiales y alternativas de solucién
recursos solucion.
educativos. Asesoria técnica | Director Fotografias Papelografos
sobre los Docentes Acta de
aspectos por acompafiamient
mejorar. 0
Evaluacion de la | Director Matriz de Papel bond
ejecucion de la Docentes valoracion por
sistematizacién aspectos
de experiencias
Informe de la Director Informe de la Papel bond
ejecucion de la Docentes ejecucion de la
sistematizacion sistematizacion
de experiencias. de experiencias
NUmero de NUmero de Jornada de Director Lista de Proyector 75%
Circulos de Circulos de sensibilizacion Docentes cotejos multimedia
Interaprendiza | Interaprendiza | sobre la Registro de Diapositivas
je ejecutados. | je ejecutados. | importancia de asistencia Dinamicas
los Circulos de
Interaprendizaje.
Elaboracion del Director Informe Papelotes
Plan de Circulo | Docentes diagnostico de plumones
de monitoreo
Interaprendizaje.
Elaboracion de Director Lista de cotejos Papel bond
instrumentos Docentes
para el registro
de evidencias.
Ejecucién de los | Director Acta de reunion Proyector
Circulos de Docentes de circulo de multimedia
Interaprendizaje. interaprendizaje Diapositivas
Dinadmicas
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Evaluacion de la | Director Matriz de Papel bond
ejecucion de los | Docentes valoracion
Circulos de
Interaprendizaje.
Informe sobre Director Informe de Papel bond
Ejecucion de los | Docentes ejecucion de
Interaprendizaje. ClAs
Evaluar la Ndmero de Heteroevalua | Jornada Director Registro de Rubricas de Libro de 50%
practica docente docentes cion: Visita sensibilizacion Docentes asistencia evaluacion de actas
en la competencia | evaluados. aula con sobre la Acta de reunion desempefio
resuelve énfasis en la importancia de docente
problemas de aplicacion de | la evaluacion de
cantidad del area las estrategias | la practica
de matemética a de las Rutas docente.
través de del Elaboracion del Director Rubrica de Material
evidencias Aprendizaje, instrumento de Docentes evaluacion de bibliogréfico
recogidas durante uso evaluacion desempefio
los procesos de pedagdgico basado en el docente
autoevaluacion, del tiempo y modelo del
coevaluacion y de materiales | perfil ideal del
heteroevaluacién. Yy recursos docente.
educativos. Observacionde | Director Cuaderno de Papel bond
la sesion de Docentes campo
aprendizaje. Rubrica
Anadlisis de Director Informe de Papel bond
resultados. Docentes evaluacion
Numero de Coevaluacion: | Jornada Director Registro de Lista de Libro de 40%
docentes Observacion sensibilizacion Docentes asistencia cotejos actas
evaluados. entre pares sobre la Acta de reunién
con énfasis en | importancia de
la aplicacion la observacion
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de las entre pares.
estrategias de | Elaboracion del Director Lista de cotejos Papel bond
las Rutas del instrumento de Docentes
Aprendizaje, evaluacion
uso basado en el
pedagdgico modelo del
del tiempo y perfil ideal del
de materiales | docente.
Yy recursos Observacién de Director Lista de cotejos Papel bond
educativos. la sesion de Docentes Cuaderno de
aprendizaje. campo
Andlisis de Director Matriz de Papel bond
resultados. Docentes valoracion
Socializacion de | Director Informe de Papel bond
resultados. Docentes coevaluacion papelografos
NUmero de Autoevaluacié | Elaboracién del Director Ficha de Ficha de auto | Papel bond 10%
docentes n con énfasis instrumento de Docentes autoevaluacion evaluacion
autoevaluados. | en la auto evaluacion
aplicacién de | basado en el
las estrategias | modelo del
de las Rutas perfil ideal del
del docente.
Aprendizaje, Aplicacion de la | Director Fichas de Papel bond
uso ficha de Docentes autoevaluacion
pedagogico autoevaluacion. aplicadas
deltiempoy | Analisis de Director Matriz de Papel bond
de materiales | resultados. Docentes valoracion
Yy recursos Socializacion de | Director Informe de Papel bond
educativos. resultados. Docentes autoevaluacion
Numero de Heteroevalua | Sensibilizacién Director Registro de Prueba Papel bond 10%
estudiantes cion: a los docentes Docentes asistencia objetiva
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evaluados.

Evaluacion al
estudiante.

sobre la

importancia de
la evaluacion a
los estudiantes.

Acta de reunion

Elaboracion del Director Prueba objetiva Papel bond
instrumento Docentes
(prueba de
problemas de
cantidad).
Aplicacion del Docentes Fotografias Papel bond
instrumento Estudiant Pruebas
(prueba objetiva es objetivas
de entrada y aplicadas
salida).
Andlisis de Director Informe de Proyector
resultados. Docentes evaluacion al multimedia
estudiante
Elaboracion del Plan de Accién Papel bond
Plan de Accidn 2019
2019.
Figura 7. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

o1

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Toda ejecucién de un plan implica ciertos riegos, los cuales nos llevan a tomar

medidas para revertirlos. Entre ellos tenemos:

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica
pedagogica de los docentes del
Il Ciclo en la competencia
resuelve problemas de cantidad
del area de Matemética a través
de la visita de aula, para
recoger informacion sobre la
aplicacion de las estrategias de
las Rutas del Aprendizaje, uso

Recarga de tareas
administrativas de parte del
organo superior inmediato.

Implementacion de estrategias
de manejo organizacional del
directivo

Buscar alianzas estratégicas con
instituciones educativas para la
practica profesional de
estudiantes de secretariado.

Resistencia de algunos docentes

Jornada de  sensibilizacion

pedagdgico del tiempo y de | al monitoreo sostenido vy | docente sobre la importancia
materiales y recursos | sistematico. del monitoreo para el recojo de
educativos. evidencias sobre logros vy
dificultades sobre la practica
pedagdgica y la posterior
asesoria técnica.
Acompanar la practica | Poca disponibilidad de tiempo a | Ejecutar talleres de
pedagogica de los docentes del | contra horario de los docentes | sensibilizacién docente sobre la
Il Ciclo en el area de | para ejecutar la sistematizacion | importancia del desarrollo de
Matematica  mediante  una | de la préctica y la asistencia a | estrategias de acompafiamiento

intervencion  contextualizada
con liderazgo pedagégico para
fortalecer las  capacidades
docentes en la aplicacién de las
estrategias de las Rutas del
Aprendizaje, uso pedagogico

del tiempo y materiales y
recursos educativos, trabajo
docente en equipo y

compromiso docente con las
metas educativas.

los circulos de interaprendizaje.

docente.

Considerar en la
calendarizacion la ejecucion de
las  jornadas  pedagégicas
orientadas a la implementacion
de los circulos de aprendizaje.

Resistencia de algunos docentes
para la observacion entre pares.

Jornada de  sensibilizacion
docente sobre importancia de
socializar las  experiencias
exitosas.

Prejuicios de algunos maestros
gue no reconocen las fortalezas
en los otros maestros.

Taller de
interpersonales.

relaciones

Evaluar la practica docente en
la competencia resuelve
problemas de cantidad del &rea
de Matematica a traveés de
evidencias recogidas durante
los procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion.

Resistencia de los docentes a
ser evaluados.

Taller de  sensibilizacion
docente sobre la importancia de
la evaluacién de desempefio
docente.

Taller sobre rubricas de
desempefio docente.

Difusion de los fundamentos de
la evaluacién de desempefio
docente.

Figura 8. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

El presupuesto permite tener un control de gastos en un periodo de tiempo
determinado posibilitando, de esta manera, estimar de manera aproximada los
recursos financieros que permitiran la normal ejecucion de las actividades

programadas en el Plan de Accion; ademas, permite conocer la procedencia de dichos

recursos.

La matriz de presupuesto presenta los siguientes elementos:

- Actividades. Las cuales devienen de las estrategias y técnicas a implementar.

- Periodo. Estéa referido al tiempo de ejecucion de la actividad.

- Costos. Esta referido a los recursos econémicos a utilizar.

- Fuentes de financiamiento. Esta referido al origen de los recursos financieros.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO

Jornada de sensibilizacién sobre la | Primera semana S/ 20,00 Recursos propios
importancia y las caracteristicas del | de marzo papelotes
monitoreo  en la institucién papel bond de
educativa. color

plumones

gruesos
Jornada de revision de los | Segunda semana Ninguno Autofinanciado
instrumentos de monitoreo. de marzo
Elaboracion del Plan de Monitoreo. | Segunda semana Ninguno Autofinanciado

de marzo

Elaboracion del Protocolo de | Segunda semana Ninguno Autofinanciado
Monitoreo. de marzo
Diagndstico del desempefio | Tercera semana Ninguno Autofinanciado
docente (1ra visita). de abril
Observacién de sesiones de | Mayo - Setiembre S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje. fotocopia por
(2da, 3ray 4ta sesion). ntmero de

docentes
Procesamiento y comunicaciéon de | Mayo - Setiembre S/ 1.00 de Recursos propios
resultados de las visitas, a traves fotocopia por
del informe de  monitoreo nimero de
personalizado. docentes
Jornada de sensibilizacién sobre la 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
importancia de las pasantias junio
internas.
Elaboracion del Plan de Pasantias | 2da semana de Ninguno Autofinanciado
internas. junio
Ejecucion de las pasantias. Julio - setiembre Ninguno Autofinanciado
Evaluacion de la ejecucién de las | Julio - setiembre Ninguno Autofinanciado
pasantias.
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Informe de la ejecucion de las | Julio - setiembre Ninguno Autofinanciado
pasantias
Observacién y andlisis del video de | Mayo - Setiembre Ninguno Autofinanciado
la clase realizada.
Reflexion sobre la  préctica | Mayo - Setiembre Ninguno Autofinanciado
pedagdgica.
Elaboracion de  matriz  de | Mayo - Setiembre Ninguno Autofinanciado
fortalezas, aspectos por mejorar y
alternativas de solucion.
Asesoria técnica sobre los aspectos | Mayo - Setiembre S/ 1.00 de Recursos propios
por mejorar. fotocopia por
ndmero de
docentes
Evaluacion de la ejecucién de la | Mayo - Setiembre Ninguno Autofinanciado
sistematizacién de experiencias.
Informe de la ejecucién de la | Mayo - Setiembre Ninguno Autofinanciado
sistematizacidn de experiencias.
Jornada de sensibilizacién sobre la 1ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de los Circulos de marzo fotocopia por
Interaprendizaje. namero de
docentes
Elaboracion del Plan de Circulo de 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
Interaprendizaje. marzo
Elaboracion de instrumentos para 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
el registro de evidencias. marzo
Ejecucion de los Circulos de 3ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
Interaprendizaje. mayo, agosto y fotocopia por
octubre nGmero de
docentes
Evaluacion de la ejecucion de los 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
Circulos de Interaprendizaje. junio, setiembre y
noviembre
Informe sobre Ejecucion de los 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
Circulos de Interaprendizaje. junio, setiembre y
noviembre
Jornada sensibilizacion sobre la 1ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacion de la marzo fotocopia por
préctica docente. ndmero de
docentes
Elaboracion del instrumento de 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
evaluacion basado en el modelo del abril
perfil ideal del docente.
Observacién de la sesion de Setiembre - Ninguno Autofinanciado
aprendizaje. Noviembre
Andlisis de resultados. Setiembre - Ninguno Autofinanciado
Noviembre
Socializacion de resultados. Setiembre - S/ 5,00 Recursos propios
Noviembre papelotes
Jornada sensibilizacion sobre la 1ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de la observacién entre agosto fotocopia por
pares. nimero de
docentes
Elaboracion del instrumento de 1ra semana de Ninguno Autofinanciado
evaluacion basado en el modelo del agosto
perfil ideal del docente.
Observacion de la sesion de Setiembre - Ninguno Autofinanciado

aprendizaje.

54




Elaboracion del instrumento de

1ra semana de

Ninguno

Autofinanciado

evaluacion basado en el modelo del agosto

perfil ideal del docente.

Aplicacion de la ficha de 4ta semana de Ninguno Autofinanciado

autoevaluacién. noviembre

Analisis de resultados. 4ta semana de Ninguno Autofinanciado
noviembre

Socializacion de resultados. 4ta semana de Ninguno Autofinanciado

noviembre

Figura 9. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del Plan de Accion es el resultado de un proceso que fue
enriquecido y empoderado durante el desarrollo de cada modulo formativo del
Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar partiendo del analisis de la
problematica escolar centrada en los aprendizajes, en el marco del ejercicio de un
liderazgo pedagdgico compartido, para implementar estrategias que permitan elevar el
nivel de logro de la competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de
Matematica en el Il Ciclo de EBR en la Institucion Educativa N° 80044 — “San
Martin de Porres” del distrito de Laredo. En tal sentido, el camino recorrido fue el que
se describe lineas abajo.

El mddulo cero permiti6 la elaboracion de la ruta de cambio de la Institucién
Educativa N° 80044 — “San Martin de Porres”, proceso que facilito el replanteamiento
de politicas de trabajo con miras a la mejora de los aprendizajes, a partir del analisis
de la problemética de la escuela, determinando sus fortalezas y debilidades a fin de
proponer una solucion oportuna, coherente y sistematica involucrando a todos los
actores educativos esbozada en un Plan de Accién. Asimismo, aporto directrices para
alcanzar las metas trazadas a partir de conocer, reconocer y valorar las fortalezas del
directivo. Saber adonde se quiere llegar, sofiar con la escuela ideal, que se ajuste a las
necesidades que la sociedad de hoy demanda, formaron parte de este desafio.

El modulo uno denominado “Direccion Escolar” permitio la reflexion sobre la
problematica encontrada a partir de la mirada y analisis de todos los agentes
educativos, en torno a los aprendizajes, los procesos pedagogicos, la gestion y
participacion en el liderazgo de la escuela, convivencia entre los actores educativos y
la interaccion con la comunidad utilizando para este fin la chakana. Acto seguido, se
priorizd la problematica en torno a los aprendizajes de los estudiantes, dando lugar a
la construccion del arbol de problemas y la propuesta de alternativas de solucion
viables.

El médulo dos denominado “Planificacion Escolar”, la toma de decisiones
informada” permitio tener otra vision de la escuela bajo el enfoque de la gestion por
procesos, a través del cual se identificd el proceso sobre el que giraba la problematica
encontrada y sus implicancias con los otros procesos de gestion para que a partir de

ello se propongan alternativas de soluciones coherentes y sistematicas. Se llego a la
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conclusion que la respuesta a las necesidades deberia enmarcarse desde los procesos
de Direccion y Liderazgo elaborandose el Proyecto Educativo Institucional y el Plan
Anual de Trabajo con la participacion de todos los agentes educativos.

El modulo tres, “Participacion y Clima Institucional para una organizacion
escolar efectiva”, fue muy relevante para comprender la importancia de una
convivencia sana y armoniosa para asegurar la calidad de los aprendizajes. En tal
sentido, se abordo la importancia de la convivencia escolar y la participacion para la
formacion integral del estudiante por lo cual se elaboré el Plan de Convivencia. Este
modulo permitio realizar un taller con todos los actores educativos para identificar los
tipos de violencia que se ejercia en la escuela y la forma de dar respuesta a ésta de
manera participativa. Para ello se partio, en primer lugar, por la formulacion de los
acuerdos de convivencia institucional.

El modulo cuatro, “Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagogico” permitio conocer a profundidad el Curriculo Nacional de la Educacion
Basica: sus enfoques, principios, el perfil de egreso del estudiante, las competencias y
estdndares de aprendizaje como base para la planificacion de la ensefianza y el
aprendizaje. En otras palabras permitié el fortalecimiento técnico del directivo para
brindar un acompafiamiento de calidad con experticia, con buenas relaciones
interpersonales con los actores educativos dentro de un clima escolar favorable para el
aprendizaje.

El mddulo cinco, “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica
Docente” permitié conocer los fundamentos, enfoques e instrumentos del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente como referentes para la mejora
de los aprendizajes, el desarrollo docente continuo y la formacion de la comunidades
de aprendizaje y sobre la cual se apoya la alternativa de mejora al problema priorizado
en el presente trabajo academico.

Finalmente, el modulo seis denominado “Plan de Accion” fue clave para la
estructuracion del presente Plan, ya que traz6 el camino a seguir empezando por la
realizacion de un diagnostico objetivo, abordado desde la contextualizacion del
problema, establecimiento de aspectos a investigar, aplicacion de técnicas e
instrumentos para el recojo de informacion, el analisis de los datos obtenidos y la
elaboracion del informe. A continuacién, se abordd los principios en los que se

fundamenta el Plan y los pasos a tener en consideracion para su elaboracion.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de la elaboracion del Plan de Accidn fue posible la adquisicion

de los siguientes saberes primordiales para dar tratamiento a la problematica

encontrada en la institucion educativa, tales como:

Abordar la problematica de la institucién educativa partiendo de un diagnéstico
bajo la mirada de todos los agentes educativos, utilizando para ello instrumentos
validados y contextualizados que permitiran responder de manera pertinente al
tratamiento de la problematica encontrada.

Generar un clima propicio para los aprendizajes basado en las buenas relaciones
interpersonales entre todos los actores educativos permitird garantizar las
condiciones para un trabajo colaborativo como base primordial para la formacién
de comunidades de aprendizaje.

Formar comunidades profesionales de aprendizaje al interior de la escuela
favorecera la reflexion critica sobre la practica pedagégica de los maestros
forjando asi el establecimiento de una cultura de investigacién docente orientada
al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La adecuada implementacion y ejecucion del MAE basado en el trabajo
colaborativo, participativo, reflexivo y democratico de los actores educativos
permitira la consolidacion del liderazgo pedagogico y la transformacion del

desempefio en el mejoramiento de los aprendizajes.
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