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Introduccion

El presente trabajo académico referido al problema priorizado: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente en su lengua
materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo del nivel Inicial de
EBR de la Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de Fatima” del distrito de
Trujillo — Unidad de Educacién Educativa Local (UGEL) 04; se realizd con la
finalidad de buscar formular y sustentar como estrategia fundamental de
intervencion: la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
que contribuya a la mejora continua de la préctica docente.

La problematica encontrada corresponde al area de Comunicacion
evidenciandose que en la actualidad algunas docentes de la institucion educativa
contintan aplicando estrategias tradicionales, que si bien han logrado trasmitir
aprendizajes a los estudiantes, estos no han desarrollado la competencia de expresion
oral. Luego de analizar la problematica se plantea como meta que todas las docentes
de la IE apliquen, en su practica pedagdgica diaria, estrategias que permitan
desarrollar la competencia oral de acuerdo a los lineamientos del enfoque
comunicativo, donde los estudiantes sean los protagonistas de sus aprendizajes.

El presente trabajo académico consta de 10 acapites. El acapite uno hace mencién
a la problematica encontrada describiendo el contexto socio cultural donde se
encuentra la IE. Asimismo, se detalla la formulacion del problema identificado, el
acapite dos presenta los resultados cuantitativos y cualitativos encontrados en base al
diagnostico, para lo cual se utilizé los instrumentos como la ficha de monitoreo del
Ministerio de Educacion para el aspecto cuantitativo y la ficha del grupo focal para
obtener los resultados cualitativos, el acapite tres se refiere al rol que desempefia el
Lider Pedagogico en la escuela quien gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
a través del acompafiamiento pedagdgico, participando en forma activa y reflexiva
buscando soluciones conjuntas para alcanzar o mejorar las metas de aprendizaje

En el acépite cuatro se presenta el planteamiento de la alternativa de solucion
frente a la problematica priorizada habiéndose seleccionado la alternativa mas
relevante que es la implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento
Evaluacion (MAE) para recoger informacion de la préactica pedagdgica, analizarla,

sistematizarla y tomar decisiones que conlleven a fortalecer o re direccionar el actuar
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de las maestras , en el acépite cinco se describe el marco conceptual que sustenta de
manera tedrica las alternativas de solucion, en el acapite seis se presenta el disefio del
Plan de Accion donde se detalla las actividades y el cronograma que deben
desarrollarse, en base a los objetivos planteados en el acapite siete se presenta el plan
de monitoreo y evaluacién el cual servira para evaluar el logro de los objetivos
formulados en el Plan de Accidn, en el acéapite ocho se presenta el presupuesto el
cual detalla los costos que supondra el Plan de Accion, en el acapite nueve se detalla
el proceso de empoderamiento de la informacion a través de los mddulos formativos
desarrollados los que permitieron fortalecer las capacidades de liderazgo pedagdgico
de los directivos; finalmente, en el acapite diez se describen las lecciones aprendidas
durante la ejecucion de los modulos y la repercusion que ha tenido en el Lider
Pedagogico como agente generador de cambio en la institucion educativa y su

influencia en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa. N° 210

“Dulce Virgen de Fatima”

La Institucion Educativa N° 210 Dulce Virgen de Fatima estd ubicada en el Jr.
Wiracocha N° 194, en la interseccion de la Av. los Incas con la calle Huéscar,
urbanizacion Santa Maria del distrito de Trujillo, provincia Trujillo de la region La
Libertad. La IE., que pertenece al nivel inicial, se encuentra ubicada en el perimetro
de la ciudad donde el caos vehicular es uno de los principales problemas que atenta
contra la vida y seguridad de nuestros estudiantes, seguido de la delincuencia al
encontrase ubicada a escasas cuadras del mercado mayorista y del emporio comercial
maés grande de la ciudad.

La IE se encuentra a una cuadra de la avenida “Los Incas”, que es una de las
principales avenidas de la ciudad, presenta un gran caos vehicular, por lo que se hace
necesario establecer alianzas con la Municipalidad Provincial de Trujillo, Policia
Nacional y Seguridad Ciudadana. Para afrontar esta situacién, se debe brindar una
formacion sobre seguridad vial, para que los estudiantes asuman comportamientos que
denotan cuidados por su persona frente a situaciones de riesgo, también se fomenta
que valoren positivamente sus caracteristicas bioldgicas, psicomotoras, intelectuales,
afectivas y sociales, y manifiesten sentimientos de seguridad y confianza, en
interaccion con su medio natural y social, estas se realizan a través de acciones que
permitan el desarrollo de la competencia de expresion oral del area de Comunicacién

La Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de Fatima” fue creada en el afio
1951, cuenta con una infraestructura moderna que se ha ido modificando a través del
tiempo. En la actualidad consta de 3 pabellones de un piso, en donde existen 7 aulas
amplias bien iluminadas y ventiladas. Asimismo, cuenta con una bateria de servicios
higiénicos y tres aulas pequefias que no cumplen con las caracteristicas basicas para
atender a nifios del nivel inicial; sin embargo, éstas tienen que ser habitadas por la
necesidad de servicio; Finalmente se cuenta con ambientes administrativos ubicados
en la segunda planta, una sala de educacion psicomotriz, sala de profesores y un

ambiente de cocina.



Desde su creacion en el afio 1951 atiende en forma ininterrumpida a nifios de 3, 4
y 5 afios de edad. Actualmente, se cuenta con un promedio de 250 nifios, los cuales
estan distribuidos en 10 aulas a cargo de 10 docentes (6 nombradas y 4 contratadas).
Teniendo presente la vision de la IE que es la de formar nifios y nifias que practiquen
valores, que potencien sus habilidades comunicativas y que busquen solucion creativa
a situaciones cotidianas, la institucién educativa ha logrado posicionarse en la
localidad como una de las mas reconocidas en el nivel inicial.

La relacion con los vecinos es cordial y de permanente coordinacion, con quienes
se ha logrado fortalecer la seguridad durante las 24 horas, para lo cual se ha
contratado un vigilante permanente; asi como, se ha adquirido una alarma de largo
alcance. En los ultimos 4 afios se ha establecido convenio con la Universidad Privada
Antenor Orrego la cual envia a sus alumnas de los ultimos ciclos para la ejecucion de
la practica profesional. En el &mbito interno se mantiene una estrecha relacion con los
organos de APAFA como son el Consejo Directivo, Consejo de vigilancia, Comités
de aula y CONEI, quienes apoyan en la labor educativa que se desarrolla, siendo el
soporte econdémico para brindar un servicio de calidad.

Como Lider Pedagdgico la mirada estd centrada en mejorar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, especificamente mejorar la competencia de expresion
oral en el area de Comunicacién, para ello se pretende implementar el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) con la finalidad de
institucionalizar la mejora continua de la practica pedagogica, y asi fortalecer las
capacidades profesionales de las docentes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

En la Institucion Educativa. N° 210 “Dulce Virgen de Fatima”, luego de analizar
las actas, y cuadros estadisticos de evaluacion de los aprendizajes a nivel de las tres
edades, encontramos que los niveles de logro en el area de Comunicacion en la
competencia se expresa oralmente en su lengua materna, no se han alcanzado las
metas trazadas; asi mismo se evidencia en las visitas de aula y fichas de monitoreo
realizadas durante el afio escolar 2016 y 2017, pese a que las maestras estan
permanentemente interactuando con los estudiantes, algunas de ellas siguen
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utilizando précticas pedagdgicas tradicionales las que no permiten que los estudiantes
tengan un nivel optimo de aprendizajes. Frente a ello, se plantea el siguiente
problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente
en su lengua materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del nivel inicial
de EBR de la Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de Fatima” del distrito de
Trujillo - UGEL 04.

Frente a este problema priorizado se han encontrado causas que lo han
ocasionado, debiendo sefialar que existe escaso compromiso de parte de algunas
docentes para ejecutar su labor pedagdgica. Una de las causa es el limitado
acompafiamiento pedagogico centrado en la reflexion critica, pues el acompafiamiento
se desarrolla fuera de la jornada laboral, razon por la cual algunas docentes no
disponen de tiempo para ello. El factor asociado es monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion vinculado a asesoria critico reflexiva, originando el desarrollo de sesiones
que no responden a lo planificado. Frente a ello se propone fortalecer el trabajo
colegiado para acompafiar y brindar orientaciones sobre planificacion que realmente

esta recoja intereses y necesidades de los estudiantes.

Otra de las causas es el incumplimiento de las normas de convivencia en el aula,
algunas docentes no trabajan los acuerdos al iniciar el desarrollo de la sesion, porque
consideran que pierden tiempo. El factor asociado es convivencia escolar,
especificamente gestién de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Todo
esto ha provocado que los estudiantes continuamente interrumpan el desarrollo de
sesiones de aprendizaje. Para ello se propone desarrollar talleres de habilidades
interpersonales y estrategias que permitan apoyar la autorregulacion positiva de los

estudiantes.

La tercera causa es el inadecuado empleo de estrategias que favorezcan el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente en su lengua materna, quienes se
resisten al cambio de la aplicacion del enfoque comunicativo y cumplen su funcién de
manera rutinaria. Entre los factores que se relacionan a esta causa es la gestion del
curriculo vinculada a la motivacion y capacidades docentes. Todo ello ha originado
estudiantes que no desarrollan aprendizajes significativos. Frente a ello, se plantea
desarrollar talleres de fortalecimiento de capacidades sobre estrategias para favorecer

el desarrollo de la competencia oral.



Una cuarta causa es el uso inadecuado del tiempo en el desarrollo de las
actividades de aprendizaje, que relacionado con el mal uso y manejo de los recursos y
materiales educativos, dificultad que impide el nivel de logro en el éarea de
Comunicacién no alcance las expectativas de acuerdo a las metas trazadas. El factor
asociado es gestion del curriculo en relacion a la motivacion y capacidades docentes
originando estudiantes desmotivados, indiferentes con las actividades que se
desarrollan. Frente a ello se propone fortalecer circulos de interaprendizaje para

favorecer el intercambio de experiencias.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas con las que contamos: gestionar con La APAFA para que se
solicite al personal competente que manejan el enfoque comunicativo, para brindar
la capacitacion y soporte pedagdgico al personal docente, Asi mismo, se cuenta con
una buena infraestructura con aulas equipadas, recursos y materiales educativos
modernos, ademas el clima en el que se desarrollan las actividades educativas es
adecuado. Es necesario considerar también que como Lider Pedagdgico se elaborara
el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién para gestionar la mejora
continua de la préctica pedagdgica, la que contribuird a mejorar los niveles de logro
en el &rea de Comunicacion, especificamente en la competencia se expresa oralmente
en su lengua materna.

Para la formulacion y sustentacion de las causas del problema se tuvo en cuenta
el arbol de problemas, el cual presentamos a continuacion:



Desarrollo de sesiones que no Estudiantes que  continuamente Estudiantes  desmotivados,
responden a lo planificado. interrumpen el desarrollo de sesiones Estudiantes que no desarrollan indiferentes con las
de aprendizaje. aprendizajes significativos. actividades que se

desarrollan. I

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente
en su lengua materna, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del |1
ciclo del nivel inicial de EBR de la Instituciéon Educativa N° 210 “Dulce
Virgen de Fatima” del distrito de Trujillo - UGEL 04.

- Inadecuado empleo de estrategias : :
Limitado acompafiamiento pedagégico Incumplimiento  de  las ; pl d " dg | Uso inadecuado del tiempo y de
centrado en la reflexion critica. normas de convivencia en el que Tavorezcan el desarrolio de la |<(313 tl’_eCUfSOS y materiales
eaucativos.

Figura 1: Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos Para obtener los resultados cuantitativos se
aplico la técnica de la observacion y el instrumento la ficha de monitoreo, en ese
sentido se obtuvo los siguientes resultados: EI 80% de los docentes, presentan
dificultades para generar interacciones positivas entre los estudiantes que promuevan
una convivencia democratica en el aula, generando un ambiente propicio para el
aprendizaje.

Por otro lado, el 80% de docentes tiene algunas dificultades en cuanto al manejo
del tiempo dedicado a las actividades pedagogicas. Esto se debe a que no manejan
estrategias que les permitan controlar las normas de convivencia en el aula, asi como
las interrupciones y acciones accesorias ni aquellas que generan aprendizajes
significativos sobre las no pedagogicas durante la sesion de aprendizaje.

Finalmente el 70% de las maestras muestran dificultad para realizar las
adecuaciones de las estrategias metodoldgicas que favorezca el desarrollo de la
expresion oral de acuerdo al enfoque comunicativo. Esto se debe a que las docentes
no manejan el enfoque comunicativo y no han trabajado de manera colegiada, debido
al limitado acompafiamiento pedagdgico y a que las docentes, no participan de las
reuniones de interaprendizaje en donde intercambien sus experiencias, no se capacitan
para poder interpretar en forma pertinente el curriculo.

2.1.2 Resultados cualitativos Para obtener los datos se aplico la técnica del
grupo focal y como instrumento la guia de preguntas. Frente a ello, las docentes
consideran que el plan de monitoreo es presentado y socializado con toda la
comunidad docente. Asi mismo, las docentes consideran que el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico que realiza el directivo es sostenido durante todo el afio.

El acompafiamiento pedagdgico es considerado por las docentes como una
herramienta fundamentalmente habilitadora, siendo el rol principal del directivo
aportar al desarrollo de las capacidades pedagdgicas de los docentes. Ciertamente esto
requiere de una mayor esfuerzo y exigencia del acompariante y de los acompafiados

por que si queremos mejorar la ensefianza para mejorar el rendimiento escolar



entonces necesitamos discernir todo lo que implica la tarea de modificar las
estrategias de ensefianza que prevalecen en la metodologia tradicional.

Finalmente, consideran que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se
realiza a través de diversas estrategias como el asesoramiento luego de la visita
realizada, talleres de fortalecimiento y GIAs, entre otras. Al respecto, en el
MBDDirectivo establece, en la competencia seis gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

También, es necesario considerar la generacion de comunidades profesionales de
aprendizaje, la participacion de todos los actores educativos involucrandolos en el
trabajo colaborativo y en equipo, basandose en una Comunicacién horizontal, asertiva
y escucha atenta, desarrollando en ellos sus habilidades interpersonales con énfasis en
el control de sus emociones en beneficio de la comunidad educativa y por ende la

mejora de la calidad de los aprendizajes.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la
Institucion Educativa, Compromisos de Gestién Escolar y el Marco del Buen

Desempeiio Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente en su lengua
materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo del nivel Inicial de
EBR de la Institucion Educativa N° 210 Dulce Virgen de Fatima del distrito de
Trujillo - UGEL 04 Sur Este - La Libertad.

La ejecucion del presente Plan de Accion contribuira significativamente al logro
de los objetivos institucionales y a concretizar nuestra vision de ser al 2021 una
institucion educativa inicial inclusiva que en la provincia de Trujillo destaque y sea
reconocida por su calidad en la formacion integral de los estudiantes de 3,4 y 5 afios ,
que practiquen valores sociales , ambientales que potencien sus habilidades
comunicativas en la busqueda de soluciones creativas a situaciones cotidianas bajo el

enfoque critico reflexivo intercultural; iniciando en ellos su formacion para ser futuros
(



ciudadanos auténomos, independientes, con participacion proactiva y competente en
su medio, en labor permanente y compartida entre la familia y con personal docente
calificado.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para aplicar estrategias
metodoldgicas que promuevan la expresion oral de acuerdo al enfoque comunicativo,
dificultades en cuanto al manejo de las normas de convivencia. Por otro lado, los
docentes no realizan las adecuaciones de las estrategias metodoldgicas en funcion de
las necesidades e intereses de los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no han
recibido la asesoria correspondiente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado ni
reuniones de interaprendizaje para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido programar el tiempo para el aprendizaje (PO
02.2) que se relaciona con la competencia 3 del Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDirectivo): Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos materiales de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos. Se puede afirmar que se ha cumplido con el compromiso de
gestion N° 1 Progreso anual de todos y todas los estudiantes de la institucion.

Otro de los procesos que se encuentran implicados respecto a los hallazgos
encontrados es el referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el
referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) De la misma manera,
se relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a
mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. También, se puede
afirmar que se han cumplido los compromisos de gestion: Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, retencion anual de los estudiantes y la gestion de la
convivencia escolar.

Se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento cualitativo: En
la Institucion Educativa se cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento el que
es socializado con toda la comunidad educativa, asi mismo este monitoreo es

sostenido durante todo el afio. Por otro lado, el monitoreo y acompafiamiento se
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realiza a través de diversas estrategias como el asesoramiento luego de las visitas
realizadas, talleres de fortalecimiento y GIAs. Estos hallazgos se vinculan con el
proceso de gestion (PO04.3) el cual hace referencia a la realizacion del
acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera, se relaciona con la competencia 6
MBDD: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién
educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta. Finalmente se puede concluir que se ha cumplido con el compromiso de
gestion, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa.

El reto que tiene el equipo directivo es promover un nivel satisfactorio de
aprendizaje en la competencia se expresa oralmente en su lengua materna en el area
de Comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo del nivel Inicial de EBR de la
Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de Fatima” del distrito de Trujillo -
UGEL 04. Asimismo, se presentan los siguientes desafios: utilizar estrategias
metodoldgicas activas de acuerdo al enfoque comunicativo, implementar el plan de
monitoreo, acompariamiento y evaluacion, promover un clima adecuado dentro del
aula y optimizar el uso adecuado de los recursos y materiales educativos que en la

practica pedagdgica garanticen aprendizajes de alta calidad.






PROBLEMA Diagnéstico ¢ Queé procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias
(Conclusiones) gestion gestion se esta del MBD Directivo se
institucional se realizando? encuentran
encuentran implicados?
implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: Procesos operativos | 1 Progreso Anual de
insatisfactorio | - 80% de los docentes, presentan dificultades para generar interacciones de desarrollo aprendizajes de todos | Competencia 5
de aprendizaje | positivas entre los estudiantes que promuevan una convivencia democratica | pedagdgico y y todas los estudiantes | Promueve y lidera una
en la | en el aula, generando un ambiente propicio para el aprendizaje convivencia escolar de la IE. comunidad de

competencia
se expresa
oralmente en
su lengua
materna, en el
area de
Comunicacion,
en los
estudiantes del
Il ciclo del
nivel inicial de
EBR de Ia
Institucién
educativa N°
210 del distrito
de Trujillo.

- 80% de docentes tiene algunas dificultades en cuanto al manejo del tiempo
dedicado a las actividades pedagdgicas

-70% de las maestras muestran dificultad para realizar las adecuaciones de
las estrategias metodoldgicas que favorezca el desarrollo de la expresién oral
de acuerdo al enfoque comunicativo

P004: Gestién de
los

Aprendizajes
POO05Gestionar la
convivencia escolar
y la participacion

4 Acompafiamiento vy
Monitoreo a la
practica pedagogica
en la IE.

5 Gestion de tutoria y la
convivencia escolar.

aprendizaje con los
docentes de su
institucién  educativa
basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua
orientada a mejorar la
practica  pedagdgica
para  asegurar los
logros de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

Monitoreo y acompafiamiento

- las docentes consideran que el plan de monitoreo es presentado y
socializado con toda la comunidad docente

- consideran que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el
directivo es sostenido durante todo el afio

- consideran que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se realiza a
través de diversas estrategias como el asesoramiento luego de la visita
realizada, talleres de fortalecimiento y GIAs, entre otras

-El acompafiamiento pedagdgico es considerado por las docentes como una
herramienta fundamentalmente habilitadora, siendo el rol principal del
directivo aportar al desarrollo de las capacidades pedagdgicas de los
docentes

P003: Fortalecer el
Desempefio
Docente.

P005: Gestionar la
convivencia
Escolar y la
participacion.

4 Acompafiamiento y
Monitoreo a la préctica
Pedagdgica en la IE.

6 Gestiona la calidad
de los  procesos
pedagdgicos al
interior de su
institucién educativa,
a través del
acompafiamiento
sistematico a los
docentes y la
reflexion  conjunta,
con el fin de alcanzar
las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segln Viviane Robinson citada en el texto del médulo introductorio Ministerio
de educacién (2016), el rol del directivo como lideres pedagdgicas abarcas varias
dimensiones. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea definir metas claras y
consensuadas a favor de los aprendizajes en donde todas las docentes manejen
estrategias metodoldgicas de acuerdo al enfoque comunicativo, dosifiquen en forma
pertinente el uso del tiempo y utilicen los recursos y materiales educativos de manera
asertiva en cada actividad de aprendizaje. Es necesario que todos los actores
educativos conozcan las metas establecidas para lograr que los estudiantes mejoren
sus aprendizajes y que estos sean de calidad.

De acuerdo al problema priorizado se ha considerado también la segunda
dimensién que hace referencia a la asignacion de recursos en forma estratégica. Para
ello se ha planteado la distribucion y organizacion en forma oportuna de los recursos
y materiales educativos del area de Comunicacion para desarrollar la competencia de
expresion oral. Para ello es importante que el directivo gestione en forma oportuna
diferentes recursos para dotar a las docentes de mayores oportunidades para
desarrollar sus sesiones de aprendizaje.

Respecto a la tercera dimension sefialada por Robinson sobre la planificacion y
evaluacién de la ensefianza y el curriculo, se plantea realizar la implementacion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico porque permitird recoger y analizar la
informacion de las actividades pedagogicas que realizan las docentes para tomar
decisiones y asi fortalecer o redireccionar la practica pedagégica.

Viviane Robinson establece una cuarta dimension la cual se refiere a promover la
participacion de las docentes en el aprendizaje y su desarrollo profesional. En
referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea organizar los equipos
de edad para llevar a cabo las reuniones de interaprendizaje en donde de manera
colegiada se fortalezcan las capacidades docentes en el manejo de estrategias de
acuerdo al enfoque comunicativo, que permitird mejorarla competencia se expresa en
su lengua materna en nuestros estudiantes.

Robinson establece una dltima dimensién que considera asegurar un ambiente

ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
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plantea que el directivo desde su rol de Lider Pedagdgico, debe realizar una gestién
oportuna del clima escolar a fin de que los procesos educativos se ejecuten en forma
asertiva. Para ello, es necesario considerar la organizacion adecuada de los ambientes,
distribucion y organizacién del mobiliario, recursos y materiales educativos de modo
tal, que los actores educativos sientan la comodidad para desarrollar la accion
pedagdgica.

En la siguiente figura se ordenan las dimensiones del liderazgo, y el analisis
de las acciones y el objetivo con que se realizaron para dar solucién al problema

presentado en la institucion educativa:
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Dimensiones del
liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Disefiar y planificar estrategias de solucion ante la problemética
encontrada a partir de del analisis de la realidad y los resultados
de las actas de evaluacion.

Permite analizar los resultados de aprendizajes obtenidos durante el
afio anterior y a partir de ello en forma participativa tomar decisiones
de mejora

Uso estratégico de recursos

Gestionar con equidad y eficiencias los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros necesarias que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes

Favorece que los estudiantes cuenten con las condiciones 6ptimas para
desarrollar las actividades educativas y obtengan mejores aprendizajes.

Planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo.

Disefiar un plan de monitoreo y acompafiamiento para el manejo
eficiente de las herramientas pedagdgicas, mediante el trabajo
colegiado.

Monitorear en la practica pedagogica el uso de las herramientas
pedagdgicas.

Monitorear el uso y manejo de los recursos y materiales
educativos, mediante jornadas pedagogicas.

Permite verificar la calidad de la préctica pedagdgica y con ello
garantizar que los estudiantes reciban una educacion acorde a sus
necesidades y demandas.

Promocidn y participacion
en el aprendizaje y
desarrollo profesional del
profesorado

Organizar sistematicamente actividades de capacitacion para el
manejo eficiente de las herramientas pedagdgicas, mediante
jornadas pedagdgicas y un trabajo planificado.

Es necesario promover la participacion activamente con las docentes y
su desarrollo profesional formal e informal, en la mejora de sus

capacidades

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

Impulsar un clima 6ptimo para la buena convivencia dentro y
fuera del aula.

Resulta importante establecer relaciones de confianza y normas que
apoyen el compromiso de los docentes sobre la base de un buen clima.

Figura 3: Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.

12




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de haber realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se
expresa oralmente en su lengua materna en el area de Comunicacién de Il ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de
Fatima” del distrito de Trujillo - UGEL 04., se ha seleccionado la alternativa maés
relevante, la implementacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE) de
la practica pedagogica a los docentes del nivel inicial, para recoger informacion de la,
analizarla, sistematizarla y tomar decisiones que conlleven a fortalecer o redireccionar
el actuar de las maestras frente a la problematica priorizada.

La seleccion del MAE obedece a la necesidad de mejorar el nivel de logro en la
competencia se expresa oralmente en su lengua materna de los estudiantes del nivel
inicial, asi como mejorar la gestion de la IE. En el aspecto curricular este se lograra
implementando el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa PCIE con el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB), mejorando el disefio de las
unidades de aprendizaje y considerando el enfoque por competencias. En el aspecto
administrativo implementando el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
considerando los compromisos de gestion. En el aspecto de convivencia, dando mayor
énfasis al fortalecimiento de nuestras relaciones interpersonales. EI monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica se realizara con el propdsito
de fortalecer las capacidades de las docentes en cuanto a la aplicacion de estrategias
metodoldgicas basadas en el enfoque comunicativo, los aspectos mencionados
permitird alcanzar la meta trazada como es el logro de los aprendizajes de nuestros
estudiantes, asi como lograr mantener la poblacién escolar de acuerdo a las metas de
atencion.

El MAE como estrategia de mejora educativa buscara atender a las necesidades
de las maestras del nivel inicial en lo referente al area de Comunicacion, respondiendo
a las caracteristicas del contexto donde se encuentra ubicada la Institucion Educativa,
la que pertenece a una de las urbanizaciones mas antiguas de la localidad y esta
situada cerca de la zona comercial de la ciudad de Trujillo, donde la preponderancia
del comercio ha traido consigo, delincuencia, comercio ambulatorio, caos vehicular,
pero también es una zona cercana a parques Y jardines. Este contexto serd utilizado
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para promover experiencias significativas que permitird que nuestros estudiantes
desarrollen su expresiéon oral, para lo cual se planificaran diferentes actividades
pedagdgicas en el Plan Curricular Anual (PCA), que respondan a la problematica
planteada.

El monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones (MINEDU 2014) Asimismo, puede
definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un periodo de tiempo. Lo dicho se sustenta en experiencias
sistematizadas por el MINEDU en el afio 2016, como en buenas practicas ejecutada
por la Unidad de Gestion Educativa Local de Morropén-Piura la cual a través del
monitoreo y acompafiamiento al menos tres veces al afio logré aprendizajes
significativos, ya que sus directivos y maestros recibieron asistencia técnica y fueron
motivados en relacion al uso efectivo del tiempo, mejora del clima institucional, y
participacion de la comunidad. Otra experiencia exitosa fue la realizada por la IE.
“Luisa del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de la Bada de Shilcayo de
Tarapoto, provincia y region de San Martin en el afio 2015, quienes implementaron el
sistema de mejora de la calidad educativa a través del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, logrando convertirla en una cultura institucional, generando logros
significativos de aprendizaje en sus estudiantes.

El director desde su rol como Lider Pedagdgico gestiona la calidad de los
procesos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje (MBDDirectivo 2013), por ello se hace necesario monitorear y orientar el
uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion de las necesidades especificas de los estudiantes de
nuestra IE especificamente en la competencia de se expresa oralmente en su lengua
materna. Asimismo, es necesario realizar un trabajo colegiado con las maestras a
través de los equipos de edad que les permita intercambiar experiencias para
fortalecer las capacidades docentes y lograr mejores resultados de aprendizaje. Para
ello, debe promover un entorno ordenado y de apoyo, este aspecto se desarrolla con la
finalidad de fortalecer las relaciones interpersonales entre todos los actores educativos
y crear un clima de confianza donde el objetivo comun sea alcanzar &ptimos

resultados de aprendizaje en nuestros estudiantes.
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La implementacién del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion con los procesos de la gestion
escolar. Los procesos estratégicos que son desarrollados con el liderazgo del director
se enfocan en la formulacion de los documentos de gestion que permiten la
organizacion institucional, principalmente en el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa (PEOL1.2) donde se plasman los objetivos y metas de logro de aprendizaje
de los estudiantes, el Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) en el que se considera la
ejecucion de todas las actividades educativas planificadas.

Asimismo, tiene relacion con los proceso de desarrollo pedagogico vy
convivencia escolar dirigido a desarrollar un trabajo colegiado (PO03.1) para
fortalecer las capacidades pedagdgicas de las maestras, la ejecucion del monitoreo y
acompafiamiento (PO03.3) que permitird recoger informacion relevante para poder
fortalecer o re direccionar la préactica docente; también se encuentra vinculada con el
proceso de soporte al funcionamiento de la IE., con la administracion de los recursos
humanos ,monitoreando el desempefio y rendimiento del personal (PS01.2), con el
proceso de adoptar medidas de seguridad, eco eficiencia y manejo de riesgo (PS02.2),
con el proceso de distribuir y preservar los bienes , recursos y materiales
educativos(PS03.2) que coadyuva a mejorar el proceso de ensefianza para alcanzar los
logros de aprendizaje esperados.

El MAE también guarda estrecha relacion con la gestion curricular, Marco del
Buen Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestién Escolar, pues el MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizaje considerado en el Compromiso de Gestion N° 1 Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes (RMN° 657-2017-MINEDU). Es
necesario considerar que la gestion curricular estara orientada a organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo de la IE. a partir de lo que se debe ensefiar y lo
que deben aprender los estudiantes MINEDU (2017) promoviendo en los estudiantes
el desarrollo de sus competencias.

El cuarto compromiso de la Gestion Escolar que se refiere al Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa (R. M. N° 657-2017-
MINEDU), se hace efectivo con la alternativa de solucién, ya que éste juega un
papel preponderante, porque va a permitir que ante el problema detectado se busquen
soluciones conjuntas, se apliquen estrategias innovadoras y se realice el

acompafiamiento pertinente. Para hacer sostenido este proceso es necesario que tanto
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los resultados del monitoreo como los de logros de aprendizaje recogidos a través de
los instrumentos de evaluacion, se sistematicen con la finalidad de que se analicen, se
reflexionen y finalmente se busquen en forma participativa estrategias de
fortalecimiento o de mejora de la practica pedagdgica.

El directivo es quien gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a través del
acompafiamiento pedagodgico, participando en forma activa y reflexiva buscando
soluciones conjuntas para alcanzar o mejorar las metas de aprendizaje, asi lo establece
el dominio 2 (MBDDirectivo), ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y
sostener la participacién democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, especificamente para lograr
mejorar el nivel de logro en la competencia de expresion oral, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad (MBDDirectivo) .Lo dicho se sustenta en lo que afirma Fancy Castro
(2005) quien indica que la gestion curricular es un proceso de articulacién de un
conjunto de acciones que intenciona una organizacion para cumplir con su propdsito,
es articular todo lo que ocurre diariamente en el establecimiento educativo para lograr
que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender.

La gestion escolar es la consecucion de la intencionalidad pedagogica en y con la
participacion activa de toda la comunidad educativa. Las docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de la expresion oral; los
auxiliares de educacion contribuyen en la formacion de habitos de los estudiantes para
desarrollar actitudes que les permitan desenvolverse en un ambiente de sana
convivencia; el personal administrativo realiza una labor de apoyo muy importante, ya
que se encargan del aseo y orden de los ambientes de la institucion lo que permite que
las actividades educativas se desarrollen en armonia con la salud y el ecosistema, los
padres de familia trabajan en cooperacion con todos los actores para coadyuvar a la
mejora de la calidad educativa.

El equipo directivo de la Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de Fatima”
tiene dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacioén de la practica pedagogica, para ello deben asumir riesgos como no contar
con espacios de tiempo para llevar a cabo las jornadas de reflexion y reuniones de
interaprendizaje, asi como la desmotivacion intrinseca de parte de algunas docentes
gue no manifiestan actitud de cambio, desinterés por el trabajo colegiado. Estas

dificultades se revertiran haciendo cronogramas consensuados con las docentes para
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ejecutar el acompafiamiento el que debe realizarse en un clima calido, afectivo y
horizontal, de mutuo aprendizaje, realizando los grupos de interaprendizaje donde las
docentes puedan compartir sus experiencias y fortalecer sus capacidades pedagdgicas;
asi mismo se coordinara con las auxiliares y administrativos en reuniones a la hora de
ingreso con la finalidad de ejecutar las actividades planificadas para alcanzar las
metas trazadas; también, se realizaran reuniones de coordinacion con los 6rganos de
APAFA en representacion de los padres de familia para que de manera conjunta
apoyen en la ejecucion de las actividades planificadas.

Teniendo en cuenta estos retos se prevé que el MAE, como estrategia de
formacion docente, promueva la mejora continua de la practica pedagogica a partir del
descubrimiento de sus propias limitaciones, reflexionado, tomando conciencia e
implementando los cambios necesarios para forjar de manera progresiva una
autonomia profesional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia de se expresa oralmente en su lengua materna del area
de Comunicacion. Este propdsito se iniciard con el monitoreo pedagdgico a través de
visitas de observacion al aula y circulos de interaprendizaje, a partir de ello se
realizara una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de
brindar el soporte requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias

pedagdgicas.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico es un proceso organizado que permite al equipo
ditrectivo verificar si las actividades pedagdgicas planificados por la docente se
desarrollan de acuerdo a lo establecido; su resultado ayuda a identificar los logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades
y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados al
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedag6gico es realizado por el
equipo directivo con la finalidad de obtener informacion relevante acerca de la
practica pedagogica de las docentes para reforzar o redireccionar su labor en el aula.

5.1.1.1.1 Definicion: En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el
monitoreo es el recojo y andlisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como
un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de
un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades
y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los
logros de los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2014, p.50). En tal sentido es
importante el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la
competencia de expresion oral en los estudiantes de educacion inicial para identificar
logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.

El monitoreo es una estrategia de gestion por las siguientes razones: La primera
para mejorar el desempefio docente, porque proporciona a los profesores un espejo en
el cual mirarse y saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que se
espera. En ese sentido, mientras mas espejos tenga un docente que le devuelvan
informacion sobre sus aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber
hacia donde tiene que avanzar o qué debe corregir; la segunda razon es para, mejorar

la motivacion y compromiso del docente, por ello el directivo debe estimular y valorar
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el trabajo que desarrollan las maestras para fortalecerlo y lograr un mayor
compromiso de parte de ellas; (Leithwood y Beatty, 2008).

El Marco del Buen Desempefio Directivo considera al monitoreo como un

elemento transversal en dos dimensiones:

(a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y

(b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprensién lectora (Ministerio de Educacion, 2014)

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagogica.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en Expresion
Oral. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacién y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Para Estrada (2012) en su texto Portafolio de observacion
y practica, se considera una fuente de informacién que no solo brinda ideas y
sugerencias para una ensefianza efectiva a los docentes en formacion, sino que

también genera reflexion sobre el que hacer pedagdgico y sobre el rol en la ensefianza.
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La observacion permite conocer técnicas y estrategias novedosas, también nos permite
valorar las propias y nos motiva a reconocer debilidades y fortalezas y de esta manera
genera cambios en su crecimiento profesional y personal.

- Guia de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La guia contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de expresion oral, uso de los recursos
y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de expresion oral.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacidn y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2 Acompafamiento pedagdgico. El acompafiamiento es la accion que es
ejecutada por el equipo directivo para fortalecer los aspectos en los cuales tienen
dificultades los docentes.

5.1.1.2.1 Definicion: Considerada como la estrategia utilizada por el directivo,
para fortalecer mejorar o redireccionar la practica pedagdgica de los docentes en el
marco de un clima institucional de sana convivencia. Segin Sovero
Hinostroza, F (2012 - 217), es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en
temas relevantes a su practica, orientada a fortalecer su desempefio; se basa en el
intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafado, sin distincién de
niveles de superioridad ni jerarquia y bajo un clima positivo.

El proceso de acompafiamiento recorre varias etapas a lo largo del afio escolar,
alimentandose continuamente de la informacién recogida del monitoreo.

- Diagndstico. Se determina el estado inicial de la practica pedagdgica a partir de
una visita de observacion a una sesion de aprendizaje desarrollada por el profesor para
conocer el espacio en donde desarrolla su labor y, al mismo tiempo, ir recogiendo
informacion sobre su desempefio en aula. Esta informacién serd registrada en los
instrumentos de apoyo como son la rabrica de observacién, la lista de cotejo y en
algunos casos el cuaderno de campo (R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU).
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La funcion diagnéstica posibilita la preparacién de la experiencia de
acompafiamiento. Es una fase de exploracion que aporta referentes para responder con
mayor adecuacion a las problematicas que se identifican una vez realizado el
diagndstico. Los procesos mas relevantes de esta funcién son la informacion, el
analisis y la reflexion de los datos obtenidos. El diagnostico demanda, ademas, una
interpretacion aguda de los datos, sentido ético en el tratamiento de estos y toma de
posicion ante los resultados. Esta funcidn requiere cuidado en el disefio global del
diagndstico, asi como en la elaboracion y aplicacion de los instrumentos.

- Plan de monitoreo y acompafiamiento. Sobre la base del diagnostico se elabora
un cronograma de visitas a aula, asesorias individuales y circulos de interaprendizaje.

- Uso de estrategias e instrumentos. Se observa y analiza la practica utilizando
estrategias e instrumentos: asesoramiento presencial, asesoramiento mediante tics,
talleres de interaprendizaje, visitas entre pares pasantias, etc.

- Asesoria. Implica la devolucion de la informacién al docente acompafiado ara
ayudarlo a identificar fortalezas y debilidades en su propia practica, explicarlas y
establecer los retos que deben afrontarse en un plan de mejora personal, a partir de
compromisos concretos que en la siguiente visita seran verificados en la practica.

- Reporte de avances. Se elaboran informes periddicos, asi como un informe final
que contiene, a manera de balance, las acciones desarrolladas, los logros y dificultades
de la estrategia y el progreso de cada uno de los docentes acompafados, asi como
recomendaciones para seguir fortaleciendo sus respectivos planes de mejora.

Sin embargo, lo mas importante de todo este proceso es la dinamica sobre la cual
se establece la relacién entre acompafiante y acompafiado: el uso de estrategias e
instrumentos para el recojo de informacion y la ases

5.1.1.3 Evaluacion. La evaluacién docente es la que accion que permite obtener
informacion para tomar decisiones acertadas para mejorar la practica pedagdgica.

5.1.1.3.1 Definicién: La Guia para la reflexion y la evaluacién de la propia
practica docente. (Minedul1997) sefiala que la evaluacion es un elemento esencial del
proceso de ensefianza aprendizaje que debe aplicarse tanto al aprendizaje de los
alumnos como a la revision de la propia practica docente. La evaluacion consiste en
un proceso continuo que nos permite recoger sistematicamente informacién relevante,
con el objeto de reajustar la intervencion educativa de acuerdo con los aprendizajes

reales del alumnado. La finalidad de la evaluacion educativa es mejorar el proceso de
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aprendizaje de cada alumno, el funcionamiento del grupo clase y nuestra propia
practica.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de las evidencias, que busca
propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad
frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de
aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008, p.10)

Segun Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas
bien “una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente.

La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencion en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun
lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la
evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

Algunos instrumentos claves para evaluar el desempefio docente son: el
desempefio del estudiante, portafolios del estudiante, entrevistas y pruebas de
conocimientos. Las visitas escolares y la observacion en el salon de clases
contribuyen a triangular y a validar resultados con distintos instrumentos.

5.1.1.3.2 Tipos de Evaluacion. Existen diferentes tipos de evaluacion que
permiten mejorar constantemente la practica pedagogica de los docentes.

- La autoevaluacion .Valdés (2009), sefiala que la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempeflo”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la
capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi como su potencial de
autodesarrollo; y aumentar su nivel de profesionalidad. Valdés cita a Bolam (1988),
Escudero (1992) y De Vicente (1993) para subrayar que la autoevaluacion ha
evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria del cambio de la practica
docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las aulas.

- La heteroevaluacion. Para realizar este tipo de evaluacion es necesario hacer

uso de procedimientos de evaluacion mas elaborados. Asi, la OCDE (2011, p. 84)
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considera crucial “crear un sistema de evaluacién con diversos inStrumentos que
midan el desempefio pedagogico del docente y mecanismos que permitan cruzar
informacion desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio de la
manera mas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion
docente”.

- La coevaluacion. La evaluacion entre pares es una estrategia que aporta
informacion complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos
ciclos, debido a que “en la autoevaluacién, la mayor parte de los docentes se
autoevallan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos” (Alvarado, 2011,
p. 28).

5.1.2 Area de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene por finalidad que
los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o
imaginaria. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacion contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida. (Proyecto Curricular. p. 73)

5.1.2.1 Enfoque comunicativo del &rea de Comunicacion. En esta &rea, el
marco tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al
enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y
enfatiza las practicas sociales del lenguaje. Las caracteristicas del enfoque
comunicativo son: El contexto es determinante en todo acto comunicativo, la lengua
se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento, el texto es la unidad basica de
Comunicacién, os textos deben responder a las necesidades e intereses de los
alumnos. La ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los
diferentes registros de uso lingtistico. (MINEDU, 2006, p. 8-9)

5.1.2.2 Competencia: se expresa oralmente en su lengua materna. Expresarse
es manifestar hacia afuera los deseos, sentimientos; exteriorizar lo que se
experimenta, revelarse a otros y asi mismo, traducir lo que no era sino implicito,
inconsciente, inefable, manifestar su ingenuidad, su sinceridad. ElI que se expresa
adquiere realidad a los 0jos de los demas, existe mas para si mismo y para los otros.
La expresion es la actividad humana por excelencia. Cada hombre suefia con
expresarse (Tourtet, 2003, p. 23)

La Comunicacion oral surge como una necesidad vital de los seres humanos.

Desde que nacemos, mostramos interés por entrar en relacion con las personas
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cercanas a nosotros. De esta manera, se originan las primeras interacciones entre el
adulto y el bebé. La madre y las personas que lo atienden directamente son sus
primeros interlocutores. Aun cuando el bebé no habla, reconoce la voz, la entonacion
y las palabras de su madre o adulto que lo cuida

En el proceso de desarrollo de la Comunicacion, los nifios no entran
abruptamente al mundo oral, sino que, mediante su cuerpo y la relacién con otras
personas, van descubriendo el placer del “dialogo”, “de la Comunicacion” con el otro
y el placer de darle sentido a ese dialogo. Cuando el nifio ingresa a los tres afios en el
nivel de Educacién Inicial, ya sabe hablar y lo hace muy bien para su edad. Ese nifio
ya ha concretado su facultad universal de lenguaje en la adquisicion de una lengua
particular. También ha aprendido ciertas formas de usar el lenguaje, ciertos patrones
de Comunicacion y ciertos modos de interactuar.

5.1.2.2.1. Estrategias metodolégicas para promover la expresion oral. Segln
Lafrancesco (2003):

Desarrollar al hombre, desde sus naturales procesos, para que construya el
conocimiento, produzca el saber y se convierta en un dinamizador de la sociedad
y la cultura, implica transformar, desde la investigacion educacional y pedagdgica
a los centros educativos, actualizando sus modelos pedagdgicos, adecuando las
estrategias didacticas de ensefianza y de aprendizaje, cambiando las formas
tradicionales de la administracion educativa y los tradicionales procesos de
gestion curricular, y disefiando nuevos  criterios, procesos, estrategias e
instrumentos para la evaluacion institucional, de programas, de procesos y del
aprendizaje al interior de las instituciones educativas. (p. 13)

De acuerdo con lo sefialado por Lafrancesco se hace necesario realizar cambios
de los diferentes aspectos educacionales entre ellos la estrategias de ensefianzas
tradicionales que en la actualidad aun siguen centradas en el docente no permitiendo
que el estudiante sea un actor de su propio aprendizaje

5.1.2.2.2 Estrategias Metodoldgicas en Educacion Inicial. Segin MINEDU
(2015) se establece como principales estrategias del area de Comunicacion del nivel
inicial:

- Narracion de cuentos ayuda a la socializacion y el desarrollo integral de los
nifos y nifias. Los cuentos elegidos para ello deben ser sencillos, breves donde se

inculque los valores.
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- Descripciéon oral de laminas, imagenes y situaciones de su entorno. Se
considera como una primera forma de lectura, con la finalidad de ampliar, enriquecer
su vocabulario y acceder a un primer nivel de interpretacion. Ejemplo: la descripcion
de una lamina. Dialogo en parejas o en grupos pequefios. Dictado de textos orales
para que el adulto escriba. Después de escuchar una lectura, los nifios y nifias dictan
frases o palabras para ser escritas por la docente y crean pequefios textos.

- Asambleas para intercambiar ideas, los nifios y nifias discuten sobre un tema de
interés coman y se ponen de acuerdo, tendran la oportunidad de hablar y escuchar a
otros en situaciones reales. Recitado de rimas, poemas, adivinanzas, trabalenguas.
Estos textos debe ser interesantes y divertidos con temas que capten su atencion. Jugar
con palabras, mediante juegos y creaciones literarias con su musicalidad y sonoridad,
divierten a los nifios, ayudandoles a desarrollar la expresion y comprension oral.

5.1.2.2.3 Recursos y materiales educativos para desarrollar la expresion oral.
Castafieda y Meredith, citados en el texto del Taller: disefio de material educativo de
la Universidad Peruana Cayetano Heredia (1998), asumen que medio educativo es
todo elemento que facilita el aprendizaje y coadyuva al desarrollo o realizacion de la
persona. Es por tanto, un concepto amplio que incluye recursos mentales y materiales.
Asi un medio educativo podria ser el articulo de un periddico, una cancion escuchada
en la radio, una anécdota relatada.

Finalmente, la conceptualizacion de materiales corresponde a la presentada por
Gimeno (1992) y Loayza (1988), cuando sostienen que los materiales constituyen
elementos concretos, fisicos, que portan los mensajes educativos, a través de uno o
maés canales de Comunicacion, y se utilizan en distintos momentos o fases del proceso
ensefianza-aprendizaje. En educacion inicial los medios y materiales para favorecer la
expresion oral en los estudiantes son: los cuentos, los juguetes (teléfonos celulares),
los sectores de trabajo, los micréfonos, etc.

5.1.2.2.4 Las normas de convivencia en el aula. La convivencia es la capacidad
de las personas de vivir con otras en un marco de respeto mutuo y solidaridad
reciproca, implica el reconocimiento y respeto por la diversidad, la capacidad de
entenderse, de valorar y aceptar las diferencias, los puntos de vista de otro y de otros.
La convivencia es un aprendizaje: se ensefia y se aprende a convivir. Por ello, la
convivencia escolar es la particular relacion que se produce en el espacio escolar entre
los diversos integrantes de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos

asistentes de la educacion, padres y madres fundamentalmente.
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El Marco del Buen Desempefio Directivo (p. 22) sefiala que es competencia del
docente crear un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales. Por ello se hace necesario que el docente propicie mediante
diversas estrategias, que sean los mismos estudiantes quienes planteen las normas de
convivencia del aula partiendo de sus propias vivencias, de tal modo que las

internalicen, vivencien y practiquen.

5.2 Experiencia Exitosa

En la experiencia exitosa desarrollada en la region Piura en cinco distritos de la
provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca, denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompaniamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca”. Fue ejecutada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el

Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase
estuvo referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Las conclusiones a las que llegaron fueron: Es importante involucrar a los

docentes desde el inicio de las acciones; la coordinacion con los docentes
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monitoreados debe ser permanente para que asuman una actitud de autoevaluacion de
su trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacé que los
especialistas de Direccion Regional de Educacion, Unidad de Gestion Educativa
Local no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que
clarifiguen su funcion y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagdgico.
Finalmente, se explico la importancia de la implementacion de un Plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico y que este forme parte de un Programa de Formacion
Docente Continua.
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6. Disefio del Plan de Accidn

6.1 Objetivo

6.1.1 Objetivo general. Teniendo como alternativa de solucion la
implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para el fortalecimiento
de las estrategias metodologicas de las docentes en la competencia de se expresa
oralmente en su lengua materna, nos planteamos el siguiente objetivo general:

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia se
expresa oralmente en su lengua materna mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a las necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 210 “Dulce Virgen de

Fatima” del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo-UGEL 04-La Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. Teniendo en cuenta la alternativa de solucion
priorizada, como es la implementacion de un plan de monitoreo, asesoramiento y
evaluacion de la practica pedagdgica, se han establecido tres objetivos:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia de se
expresa oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion a traves de las
visitas de observacién a aula para recoger informacion sobre uso adecuado de los
recursos educativos, y tiempo, aplicacion de estrategias metodoldgicas vy
convivencia en el aula.

- Acompafiar la préctica pedagdgica docentes mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en
el uso adecuado de los recurso educativos, Yy tiempo, aplicacion de estrategias
metodoldgicas y convivencia en el aula en el area de Comunicacion.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia se expresa

oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion.

28



6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del nivel inicial, su ejecucion implica considerar estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la expresion oral. Este propésito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre metodologia utilizada; asi como también se realizara
circulos de interaprendizaje; a partir de ello se realizard& una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
relacion a los objetivos especificos de la investigacion. EI marco normativo que
respalda la formulacion del Plan de Accion en la Institucion Educativa N° 210 Dulce
Virgen de Fatima es Ley de Educacién N° 28044 y su reglamento aprobado por la
R.D.S N° 011-2012-ED, Ley de Reforma Magisterial 29944 y su reglamento D.S 004-
2013-ED. Con este Plan de Accion se pretende la mejora continua de la cultura
educativa de todos los integrantes de la comunidad y brindar la retroinformacion
formativa

Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU orientaciones para el desarrollo del
afio escolar 2018 en instituciones educativas y programas educativos de la educacion
bésica, sefiala en cuanto al compromiso N° 4 de gestion escolar: Acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica se debe dar a través de la planificacion
curricular colaborativa, seguimiento a la implementacion de la planificacion
curricular., seguimiento al desempefio de los estudiantes, identificando alertas e
implementando estrategias de mejora, supervision y acompafiamiento de los

aprendizajes, promocion del trabajo colaborativo y desarrollo docente.
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ALTERNATIVA

ESTRATEGIA

DE SOLUCION ECS)EEETH':YCOSS INDICADORES METAS S ACTIVIDADES RESPO';SABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ITIPOS
M|JI|J]|A
Implementacién | Monitorear la | N° de visitas al | 1. Visitas Visita al aula |1.1Jornada de
del Plan de | practica docente | aula ejecutadas atendidas sensibilizacion
Monitoreo, en el area de | hor docente para | por sobre el curriculo
Acompafiamien 5:\2‘;”'“&0” |a2 el recojo de| docente importancia Equipo
to y Evaluacién visitas de informacién sobre el elementos, la | directivo
de Ia, préctlca observacién  al total de |mportar,10|_a y las | Comité MAE
pedagdgica @ | aula para recoger aulas de la caracteristicas  del
los docentes del | informacién sobre IE. monitoreo en la
area de | sobre uso IEE
Comunicacién | adecuado de los 1.2 Jornada de revision | Equipo
recurso y material de los instrumentos | directivo
educativo, y de monitoreo Comité MAE
tiempo, 1.3Elaboracion  del | Equipo
aplicacion de A
estrategias Cronpgrama de dlrec_tlyo
metodoldgicas  y Monitoreo Comite MAE
convivencia en el 1.4 Diagnostico del | Equipo
aula. desempefio docente | directivo X
Comité MAE
1.5Procesamiento vy Equi
Comunicacién  de | —a4iPO
resultados de la d|rec_t|yo X
X . Comité MAE
primera visita
1.6 Observacion de | Equipo
sesiones de | directivo X | X | x|Xx
aprendizaje Comité MAE
1.7 Elaboracion del | Equipo
Informe directivo
Comité MAE
Acompafiar  la | - Nimero de | 100% de | 3 Visitas al |2.1 Reuniones para la | Equipo
préctica visitas al aula visitas al | aula elaboracion del | directivo
pedagdgica aula plan de | Comité MAE
docentes Numero de acompafiamiento X
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mediante  una | Reuniones  de 2.2 Elaboracién del
intervencion inter-aprendizaje | 2. Reuniones |3 Reuniones plan de | Equipo
contextualizada de inter | de inter- acompafamiento. directivo
con liderazgo aprendi aprendizaje Comité MAE
pedagdgico para zaje ejecutadas |2.3 Coordinacion y | Equipo
fortalecer las ejecutadas elaboracién de los | directivo
capacidades materiales para el | Comité MAE
docentes  sobre fortalecimiento de
uso adecuado de las estrategias
los  recurso 'y metodoldgicas para
n:jaterlgl la expresion oral.
fielrjrfsg,m y 2.4 Ejecucion .de_l taller E_quip_o
aplicacion de de fortalecimiento dlrec_tlvo
estrategias Comite MAE
metodoldgicas  y 2.5Reuniones e inter | Equipo
convivencia en el aprendizaje directivo
aula en el &rea de 1: Sobre manejo de | Comité MAE
Comunicacion. tiempo. Reuniones

e inter aprendizaje

2: estrategias

metodoldgicas

2.6 Asesoria Equipo
individualizada: directivo
Elaborar las actas | Comité MAE
de compromiso.

2.7 Elaboracion del | Equipo
reporte de | directivo
acompafiamiento Comité MAE

Evaluar la practica | N(mero de | 2 Informes | Autoevaluac |3.1Jornada de | Equipo
docente a través de | jnformes de | de i6n sensibilizacion directivo
evidencias recogidas ., o

en el proceso de autoevaluacion autoevaluac sobre la | Comité MAE
monitoreo y ion importancia  dela

acompafiamiento autoevaluacion de

b ec'og%s;gr‘]’l'lg Nimero de | 3 Jornadas | Co- la préctica docente. | pocqnes

se expresa oralmente | jornadas de de evaluacion  |3.2 Realizacion de
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en su lengua materna
en el area de
Comunicacion.

reflexion

reflexion
ejecutadas

Hetero-
evalua
Cion

grabaciones de
video sobre el
desempefio de su
practica docente.
3.3 Elaboracion de una

matriz de
contrastacion de los
resultados del
monitoreo,

acompafiamiento.

3.4 Elaboracién del
informe de
autoevaluacion 1.

3.5Auto calificacion
de la grabacién de
video sobre el
desempefio de la
propia practica
docente.

Equipo
directivo
Comité MAE

Equipo
directivo
Comité MAE

Docentes

Equipo
directivo
Comité MAE

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, se hace
necesario contar con un plan de monitoreo y evaluacion, que permita detectar
oportunamente las debilidades y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion para la identificacion de dificultades
durante el proceso de implementacion de estas; con el fin de tomar decisiones que
puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. El plan de monitoreo y
evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado

- Metas y estrategias: referido a los logros que se desean alcanzar y que
mecanismo se utilizara para ello.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION

OBJETIVOS | INDICADO ESTRATE ACTIVIDA A:g;) SEIESUIRAT INSTRU % DE LOGRO
EVIDENCIA RECURSOS
ESPECIFICOS RES GIAS DES MR ISSVIRAl MENTOS DE META
12|34
Monitorear  la | Porcentaje de 1.1 Jornada de -Equipo Acta de Guia de -Ficha de
practica docente visitas Visita al aula sensibilizaci6 | directivo asistencia Observacié | monitoreo
en el area de | gjecytadas para n sobre el - Panel de n -Carpeta 90% de visitas
Comunicacion a . . . -
, el recojo de curriculo Docente productos pedagogica ejecutadas
través de las inf L . fanci
visitas de informacion importancia, | s
observacién al elementos y
aula para las
recoger caracteristica
informacion s del
sobre sobre uso monitoreo en
adecuado de los
la lIEE
recurso y . - -
material 1.2 Jornada de -Equipo Acta de Guia de -Ficha de
educativo, y revision de directivo asistencia. Observacié | monitoreo
tiempo, los - X Instrumentos n -Carpeta
aplicacion  de instrumentos | Docente contextualizados pedagogica
estrategias. de monitoreo | s
metodolégicas y
convivencia en _ _ . .
el aula. 1.3 Elaboracion -Equipo Plan de Guia de -Ficha de
del directivo monitoreo Observacié | monitoreo
Cronograma | - X n -Carpeta
de Monitoreo | Docente pedagogica
s
1.4 Diagndstico Informe de Cuaderno -Ficha de
del -Equipo fortalezas y de campo monitoreo
desempefio directivo X debilidades del -Carpeta
docente ... - desempefio pedagdgica
(Primera Docente docente.
visita) S
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15 -Equipo - Matriz de Guia de -Ficha de
Procesamient | directivo evidencias Observacié | monitoreo
oy - - Lista de n -Carpeta
Comunicacié | Docente prioridades para pedagdgica
nde s el
resultados de acompafiamiento
la primera
visita
1.6 Observacion | -Equipo - Informe de Guia de Ficha de
de sesiones directivo monitoreo. Observacié | monitoreo
de - n
aprendizaje Docente
...(Visitas S
1,2..6)
1.7 Elaboracion | Equipo - Informe de Guia de Ficha de
del informe directivo monitoreo Observacié | monitoreo
- n
Docente
S
Acompafiar la Porcentaje de Visita al aula Reunién para la | -Equipo -Acta de asistencia| Guia de Ficha de
practica reuniones elaboracion del | directivo - Acta de reunién | Observacié | monitoreo
pedagogica ejecutadas para plan de | - y acuerdos n -Acta de
docentes el acompafiamiento | Docente reunién
mediante  una acompafiamient S
. ., 0 Elaboracion de | -Equipo Plan de Guia de Ficha de
IntervenC|9n un cronograma | directivo acompafiamiento| Observacié | monitoreo 0
contextualizad de i 0 “Acta de 80% de
a con liderazgo acompafiamiento | Docente reunion acompanamiento
pedagdgico s
para fortalecer Acompafiamient | -Equipo Acta de Guia de Ficha de
las o al docente directivo Acompafiamiento | Observacié | monitoreo
n -Acta de

capacidades
docentes sobre

acompafamient
0
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uso adecuado de
los recurso y
material
educativo, y
tiempo,
aplicacion  de
estrategias
metodologicas y
convivencia en
el aula en el
area de
Comunicacién.

Coordinacion y Guia de Bibliografia
elaboracion  de Observacié | Carteles
los  materiales n Fichas
para el Guia de
fortalecimiento Observacio
de las estrategias n
metodologicas
para la expresion
oral
Porcentaje de Circulos de Reunién con | -Equipo -Acta de reunion| Guia de Fichas de
talleres de interapren- docentes  para | directivo Observacié | observacion
circulos de dizaje. diagnosticar - n Carpeta
interaprendizaje temas de interés | Docente pedagbgica
ejecutadas para en comdn. S
mejorar la Ejecucion  del | -Equipo Plan de Guia de Ficha de
practica taller de | directivo ejecucion de Observacié | observacio
docente. fortalecimiento - talleres de n
Docente interaprendizaje
S Registro de
asistencia
Reuniones  de | -Equipo Registro de Guia de Fichas de 59% de la
interaprendizaje | directivo reconocimiento | Observacié | observacion rea,||zaC|on de
sobre manejo de | - adocentespor | n . circulos (_je .
tiempo y | Docente actividades interaprendizaje
estrategias S realizadas
metodologicas
Asesoria -Equipo Actas de Guia de Ficha de
individualizada: | directivo compromiso Observacié | observacion
elaborar las actas | - n
de compromiso Docente Informe de los

Elaboracion del
reporte de
acompafiamiento

S

avances en
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Evaluar la practica
docente a través

de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de la competencia
se expresa
oralmente en su
lengua materna en
el area de
Comunicacion.

Porcentaje

De
evaluaciones
ejecutadas para
mejorar la
préctica
docente.

autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluaci6
n

Jornadas de Acta de reunién Guia de Fichas de
sensibilizacién Observacié | observacion
sobre la n

importancia de

la evaluacién de

la practica

docente

Realizacion de Videos Guia de Fichas de
grabaciones de Observacié | observacion
video sobre el n

desempefio de la

practica docente

Elaboracién de Matriz de Guia de Fichas de
una matriz de contrastacion Observacié | observacion
contrastacion de n

los  resultados

del  monitoreo,

acompafiamiento

Elaboracion del Informe de la Guia de Fichas de
informe de autoevaluacién Observacié | observacion
autoevaluacion n

50% de la
ejecucion de la
heteroevaluacio

n

Figura 5. Plan de Monitoreo y evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0= No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)







La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion implica la

identificacion de los objetivos especificos, correspondientes a monitorear la practica

pedagdgica, acompafiar la practica pedagogica y a evaluar la practica pedagogica del

docente, asi como asumir los riesgos que se presentan en su implementacion vy las

medidas correctivas, pertinentes y oportunas a desarrollarse en la implementacion de

presente trabajo académico.

A continuacidn, se presenta un cuadro con los objetivos especificos, los riesgos y

las medidas a ejecutar para un adecuado para la implementacion del plan de

monitoreo y evaluacién.

RIESGOS MEDIDAS A
OBJETIVOS ADOPTARSE
ESPECIFICOS
Monitorear la practica docente en Elaborar de manera

el area de Comunicacion a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion
sobre sobre uso adecuado de los
recurso y material educativo, y
tiempo, aplicacion de estrategias
metodologicas y convivencia en el
aula.

Resistencia al monitoreo
Escasos espacios para
organizar

Se cuenta con pocas
fuentes de informacion
Escasas  fuentes de
informacion directiva,
docente y PP.FF.

participativa el plan de
monitoreo

Acompanar la practica
pedagdgica docentes mediante
una intervencion

contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes sobre uso
adecuado de los recurso y material
educativo, y tiempo, aplicacion
de estrategias metodoldgicas y
convivencia en el aula en el area
de Comunicacion.

Limitacion del tiempo
para realizar el
acompafiamiento
permanente

Poca apertura a recibir
sugerencias.

Jornadas de capacitacion y
participacion de los docentes en
la formulacion del plan de
acompafiamiento

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la  competencia se
expresa oralmente en su lengua
materna en el rea de Comunicacion

Temor a la evaluacion
punitiva

Poca disposicion a la
evaluacion entre pares

€sCaso Compromiso para
participar de todos los
procesos de evaluacion.

Implementar las estrategias de
autoevaluacién de la practica
docente  considerando las
experiencias exitosas.

Figura 6. Matriz de Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.

36




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse durante

la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi como

de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se presenta

en la siguiente figura:

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada Qe sen3|t_)|I|zaC|on Primera $/1.00 de fotocopia
sobre la importancia y las | semana de or nimero de RECUISOS DIODIOS
caracteristicas del monitoreo | marzo P d prop
ocentes
en lallIEE
1.2 Jornada de revisién de los | Segunda S/ 1.00 de fotocopia
instrumentos de monitoreo semana de por nimero de Recursos propios
marzo docentes
1.3 Elaboracién del cronograma Segunda
de Monitoreo semana de Ninguno Recursos propios
marzo
1.4 Diagnostico del desempefio Primera S/ 1.00 de fotocopia
docente (Primera visita) semana de por nimero de Recursos propios
abril docentes
1.5 Procesamiento y cuarta
Comunicacion de resultados semana de Ninguno Recursos propios
de la primera visita abril
1.6 Observgcn?n de sesiones de Abril-Mayo $/1.00 de fotocopia
aprendizaje ...(Visitas 2, 3 ...) , .
por nimero de Recursos propios
docentes
1.7 Elaboracién del informe Abril-Mayo S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de Recursos propios
docentes
2.1 Reunién para la elaboracion | Primera
del plan de acompafiamiento semana de Ninguna Recursos propios
junio
2.2 Elaboracion del plan vy | Segunda
cronograma de semana de Ninguna ReCursos propios
acompafiamiento junio
2.4 Ejecucion de las visitas aula | Segunda S/'5.00 para papel y
para la asesoria personalizada | semana de plumones Recursos propios
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julio

2.5 Reuniones de interaprendizaje
1:.sobre manejo de tiempo.
Reuniones de interaprendizaje
2.: estrategias metodoldgicas.

Segunda
semana de
julio

1.00 de papel

Recursos propios

2.6 Asesoria individualizada:
Elaborar las actas de
compromiso

Segunda
semana de
agosto

1.00 de papel

Recursos propios

2.7 Elaboracién del reporte de
acompafiamiento

Tercera
semana de
octubre

1.00 de papel

Recursos propios

3.1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia dela
autoevaluacion de la practica
docente.

Tercera
semana de
julio

Ninguna

Recursos propios

3.2 Realizacion de la jornada de
sensibilizacion  sobre  los
procesos pedagdgicos y la
disciplina en el aula

Tercera
semana de
julio

S/ 1.00 para papel

Recursos propios

3.3 Socializacién sobre buenas
practicas en el manejo de
estrategias  de convivencia
escolar (grabaciones de video
sobre el desempefio de su
practica docente)

Cuarta
semana de
julio —
agosto

S/5.00 para
materiales

Recursos propios

3.4 Sensibilizacion sobre la
importancia de la
autoevaluacion, coevaluacion
heteroevaluacion de la
practica docente.

Primera
semana de
setiembre

S/ 1.00 para papel

Recursos propios

3.5 Sistematizacion de los
resultados de la
autoevaluacion, coevaluacién
y heteroevaluacion  de la
practica docente

Segunda
semana de
setiembre

Ninguna

Recursos propios

3.6 Elaboracion del plan de
mejora de la evaluacion de la
practica docente

Segunda
semana de
setiembre

Ninguna

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los modulos formativos desarrollados permitieron fortalecer las capacidades de
liderazgo pedagdgico de los directivos, las orientaciones recibidas favorecieron
también el empoderamiento en la gestion escolar mediante el analisis y priorizacion
de la problemaética sobre el Nivel insatisfactorio en los aprendizajes en la competencia
se expresa oralmente en su lengua materna en el area de Comunicacion y la toma de
decision estratégica de una alternativa de solucién que involucro la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa N° 210 Dulce Virgen de Fatima.

El Modulo de induccion tratd sobre el marco teorico referencial y liderazgo
pedagdgico, brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de
cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e
identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. A partir de este modelo, se logro identificar el problema antes
descrito basandonos en el liderazgo propuesto por Viviane Robinson y el Marco del
buen desempefio directivo.

El Mddulo un desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional partiendo del andlisis de la importancia de la direccién escolar
como factor imprescindible en la transformacion de la escuela, gestionando la
complejidad y la diversidad institucional con la finalidad de construir el modelo de
escuela que queremos. Asi mismo, se analizaron las causas del problema priorizado
mediante la metodologia de la chakana, también, los factores a nivel micro meso y
macro que generan demandas y necesidades. Esto permitio identificar los factores méas
influyentes en la situacion de la Institucion Educativa. N° 210 Dulce Virgen de
Fatima: Las estrategias metodolodgicas tradicionales en la préactica docente.

En el Modulo dos, se analizé la importancia de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar y seleccionar aquellos que guardaban relacién con la
propuesta de solucion al problema priorizado; asi mismo, se analiz6 el mapa de
procesos y se procedid a codificar cada proceso involucrado en la gestion escolar.
Esto permiti6 vincular el problema con los proceso de la gestidn escolar. Por otro lado
se reviso el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT),
esta actividad favorecio relacionar el problema priorizado y sus factores con los

procesos estratégicos, que para el caso de la Institucion .Educativa N° 210 Dulce
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Virgen de Fatima se identifico la poca participacion de los actores educativos en la
elaboracion de estas herramientas de gestion.

El Moddulo tres referido a la Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva, permitio y favorecio la reflexion sobre las causas y
factores asociados a la probleméatica priorizada desde la convivencia con
participacion, climay disciplina en el aula, para lo cual se desarrollaron temas como:
la autorregulacion emocional, prevencion del agotamiento profesional que influyen en
el adecuado clima escolar y por ende en el resultado de logros de aprendizajes de los
estudiantes. En este modulo también se elaboro el informe del diagndstico a partir del
procesamiento de los resultados cuantitativos y cualitativos sobre el desempefio
docente y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del
equipo directivo a los docentes del nivel inicial.

Referente al Modulo cuatro se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico. En este modulo se profundizé en el
conocimiento del curriculo y la gestion curricular, con la finalidad de empoderarse de
dicha informacion y asi, como Lider Pedagogico, orientar al equipo docente para la
mejora de su practica pedagdgica considerando el enfoque por competencias y las
estrategias que promueven aprendizajes significativos en los estudiantes. Esta
experiencia fue de vital importancia para reconocer que el punto de partida del MAE
es la comprension del curriculo y las herramientas de gestion curricular.

Finalmente, el Mddulo cinco denominado Monitoreo acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente, permiti6 sustentar con bases sélidas las estrategias,
actividades de la alternativa de solucién priorizada. Esta experiencia favorecio el
dominio del marco conceptual del MAE vy a su vez desarrollar los recursos personales
que como Lider Pedagdgico el directivo debe tener siempre presente: manejo técnico
y habilidades personales. También brindd orientaciones para recoger informacion,
analizar y reflexionar para fortalecer o reorientar la practica pedagogica de manera
colegiada. Finalmente se elabord el disefio del Plan de Accion que contribuyo a
formular acciones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia de expresion oral, planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto de presente

modulo fue la elaboracion del informe final del Plan de Accién.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de la elaboracion del Plan de Accidn fue posible la adquisicion
de los siguientes saberes primordiales para dar tratamiento a la problematica
encontrada en la institucion educativa, tales como:

Es importante garantizar la adecuada implementacion y ejecucién del MAE
basado en el trabajo colaborativo, participativo, reflexivo y democratico de los actores
educativos que permitird la consolidacion del liderazgo pedagogico y la
transformacion del desempefio en el mejoramiento de los aprendizajes.

Es imprescindible formar comunidades profesionales de aprendizaje al interior de
la escuela que favorecerd la reflexion critica sobre la practica pedagogica de los
maestros forjando asi el establecimiento de una cultura de investigacién docente
orientada al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario reconocer que para mejorar el desempefio docente es de vital
importancia evaluar la practica docente, para ello debe involucrarse la participacion
de los diversos actores educativos, y debe realizarse sobre un clima adecuado que
garantice su implementacion. Frente a ello, el rol del Lider Pedagdgico es decisivo,
pues es el que gestiona las condiciones tanto técnicas como socioemocionales las que
van a permitir el fortalecimiento de la capacidades profesionales y personales de las
docentes. En ese sentido, la experiencia del directivo es fundamental, pues debe
demostrar dominio y tino para conducir dicho proceso fortaleciendo siempre el capital
humano de su institucién educativa.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es una
practica que se relaciona con todos los procesos de la escuela: pedagogica y
administrativa, por ello es necesario considerarla como un aspecto transversal y debe
ser reconocida como el principal medio de intervencion para la mejora continua, en

forma particular del desempefio docente.
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