INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE CANTIDAD DEL AREA DE
MATEMATICA DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 81523 “JOSE IGNACIO CHOPITEA” DEL
DISTRITO DE LAREDO - UGEL 01 EL PORVENIR- LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

SILVESTRE RODRIGUEZ, Luisa Fredesvinda

La Libertad — Peru
2018



indice

INTrOAUCCION. ...ttt
1. Identificacion de la Problematica. ............c.coovvviiriiiieieeene,
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la .E. 81523 Jose
IgNacio Chopitea.........c.ovviii i e

1.2 Formulacion del Problema Identificado..............ccooiviiiiiiiiiniin,
0 D 3 E- T4 1 10 1) 5 1o o T

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ...........c.ccovvviiiiiiiiiniininnn,

5.1 Marco Conceptual

2.1.1 Resultados cuantitativosS. ......veeeeeeeeeeeeee e

2.1.2 Resultados cualitatiVvosS. . ... e eeee e

IE, Compromisos de Gestion Escolar y el M.B.D.Directivo

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico .........cccocevvvininn.n.
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion........cocveeiieiiiiiei ...

5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada.....................

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion......................
5.1.1.1 Monitoreo pedagOgiCo.........cuvvuieiiiiiiiianneannen,
5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico.........

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico.........

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico.....

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagOogiCo...........oovvvuiiineennnnn.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.....
5. 113 Evaluacion........cc.oouiiiiiiii i

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacidon.......................

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion........c.cceeveveninrenennnnnn

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluaciéon....................

5.1.2 Area curricular de Matematica. ...........ooveeeeeeeieieaeenenn,

5.1.2.1 Enfoque de resolucion de problemas..................

5.1.2.2 Competencia del area de Matematica..................

5.1.2.3 Procesos didacticos del area de Matematica...............

© 0 0 0 U1 W

14
17
21
21
21
21
21
21
21
22
22
23
23
23
23
24
25
25
27
27



5.1.2.4 Procesos pedagOgiCoS. ........oveuineereninearaniieranannnns
5.1.2.5 Estrategias metodoldgicas. ...........euvverererinininannnnn,

5.1.2.6 Planificacion de la sesion de aprendizaje ..................

5.1.3.Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones

de aprendizaje.........cooieiiniiiii e
5.1.3.1. Lanegociacion. .......cvueeiuiiniiii e
51.3.2. Lamediacion...........oouiiiiiiiiiiiiiii

5.1.3.3. La construccion de COnSeNns0. ......oeeeeeeeeeeeeeenenn...

5.2, EXPErieNCIa EXItOSA. .. ..oovtiri ittt

6. Diseno de Plan de ACCION ...oouieieii e

0.1 OBJEEIVOS. ..ttt

6.1.1
6.1.2
6.2 Matr

Objetivo general.........ooviiiiiiiiii i
ODbjetivos eSPEeCTTiCOS. . vttt

1Zdel Plan de ACCION. .....oouee e,

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion................cooiiiiiiiiiiiiii i,

8. PreSUPUESTO. ...ttt

9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion..................

10. Lecciones Aprendidas. ..........c.vuiirineiniiiiiiiieieete e

Referencias

Apéndices

28
30
31

32
32
32
32
32
34
34
34
34
35
40
45
47
51
53



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.

Indice de Figuras

Arbol del problema...............ouiuiiie e 7

Anélisis de resultados del diagndstico................ccooeveiiiiininnnn. 12
Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico........................ 16
Matriz del Plan de AcCion...........ovviiiiiiiiiiiiie i, 36
Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.................. 41
Riesgos y medidas del Plan de Accion..............coooeviiiiinnn... 44
Presupuesto del Plan de Accidn............ooooeiiiiiiiiiiiiiiin... 45



Introduccion

El presente trabajo académico surge de la necesidad de mejorar la gestion, en la
institucion educativa, en el logro de aprendizajes de los estudiantes, partiendo de la
formacion continua del docente en servicio, lo cual implica un compromiso del actuar
del directivo en la gestion de calidad de los procesos pedagogicos a los docentes y la
reflexién conjunta con la finalidad de mejorar su desarrollo profesional y alcanzar las
metas, de alli se recoge la necesidad de intervenir en la problematica de aprendizaje
en la IE N° 81523 José Ignacio Chopitea, a través de un Plan de Accién que permita
implementar el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion orientado a
mejorar la practica docente en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en el area de Matemaética del Ill ciclo de Educacion Bésica
Regular, propuesta de intervencion que se desarrolla en el presente informe.

El trabajo académico como una estrategia de intervencién, nace como una
respuesta concreta y oportuna para resolver el problema de la mejora en el area de
Matematica de los estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular, a través de
un liderazgo pedagogico construido en el ejercicio cotidiano, identificando las
fortalezas y debilidades de los actores educativos y oportunidades de cambio en la
escuela, situacion que fue abordada a partir de la técnica del arbol de problemas. En
este contexto se elaboré el presente trabajo académico el cual se encuentra
estructurado en diez acapites.

En el primer acépite, se identifica la problemética en el contexto de la IE 81523
“José Ignacio Chopitea”, en funcion del analisis de documentos oficiales; y se formula
el problema identificado a traves de la técnica del arbol de problemas, que también
permitié examinar las fortalezas y oportunidades que serviran para solucionar el
problema priorizado y generar cambios en la institucion educativa. De la misma forma
en el segundo acapite e recoge los resultados de los instrumentos aplicados de tipo
cuantitativo y cualitativo prescribiendo un diagnostico como punto de partida para
establecer la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo. En el tercer acapite se refiere al

rol del Director en el marco del aporte de liderazgo pedagogico de Viviane Robinson.



El cuarto acapite corresponde al planteamiento de la implementacion de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica del docente
como alternativa de solucién frente a la problematica de aprendizaje de la IE, a través
de un Plan de Accion centrada en la gestion curricular que promueva la participacion
democratica de todos los actores educativos de la comunidad. Por otro lado, el acapite
quinto esta dedicado a la sustentacion tedrica de la alternativa de solucion basado en
las principales fuentes de informacién vinculadas con los temas y subtemas que en el
presente informe se describen. El sexto acapite esta relacionado con el disefio del Plan
de Accién en el que se ha establecido sus objetivos generales y especificos,
incluyendo ademas una matriz del plan de accion debidamente estructurado para su
cumplimiento.

En el acapite séptimo se ha realizado una breve presentacion de la matriz del plan
de monitoreo y evaluacion incidiendo en su importancia especialmente en el nivel de
implementacion de las actividades, como estrategia para evaluar el logro de los
objetivos. Posteriormente en el acapite octavo se presenta un presupuesto que ha sido
establecido en concordancia con las actividades propias del plan de accion y del plan
de monitoreo y evaluacion del plan de accion.

Asi mismo, el acapite noveno corresponde a la descripcion de las vivencias
experimentadas durante el proceso de construccién del plan de accion y el proceso de
aprendizaje formativo para fortalecer el liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas. Se concluye con el acapite décimo en el que se expresan las lecciones que
se han aprendido durante la elaboracion del trabajo académico, incidiendo en la
generacion de cambios y reformas de la escuela a partir de un liderazgo pedagdgico
motivador, critico-reflexivo. que gestione condiciones para la mejora de los
aprendizajes, con una planificacion de gestion escolar a partir de un enfoque de
procesos, destacando ademas los aprendizajes de desarrollo de crecimiento personal y
profesional a partir del modulo de habilidades interpersonales.

Finalmente se culmina el presente informe del trabajo académico con la
presentacion de las referencias bibliograficas que son las fuentes de informacion
consultadas y el apéndice en el que se muestra los instrumentos utilizados para

recoger informacion sobre el desempefio de los docentes.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de 1a LLE. 81523 “José Ignacio

Chopitea

La Institucion Educativa 81523 “José Ignacio Chopitea”, se localiza la Av. La
Merced s/n en el distrito de Laredo, Provincia de Trujillo, departamento de La
Libertad; se encuentra rodeada de cafiaverales, con un gran potencial turistico en
donde sobresale el Complejo Arqueoldgico Caballo Muerto, EI Cerro Oreja, la
quebrada de Leon, los arenales de Santo Domingo, entre otros, que representan
oportunidades de aprendizaje para nuestros estudiantes. En esta ciudad se encuentra la
Empresa Agroindustrial Laredo productora de la cafia de azucar, que brinda empleo a
los pobladores de la zona y en un 60% a los padres de familia de la I.E; la actividad
industrial que alli se realiza ocasiona contaminacion ambiental, provocando
enfermedades respiratorias a los pobladores de esta zona; por lo que hace necesario la
atencion de las demandas territoriales como promover una conciencia ambiental
saludable, lo cual se realizara a través de actividades que promuevan la formacion de
personas con valores de responsabilidad, puntualidad, respeto, solidaridad y que
preserve su medio ambiente.

El local de la Institucion Educativa N° 81523 “José Ignacio Chopitea” es propio
con infraestructura nueva y moderna que abarca una extension de diez mil metros
cuadrados y esta distribuido de la siguiente manera: Pabellon A de dos pisos, con 5
ambientes administrativos, y un topico en el primer piso y en el segundo piso esta la
sala de computo equipada con 60 computadoras convencionales y una biblioteca
amplia, el pabellon B es de un piso donde funcionas diez ambientes del nivel
primario, y en el pabellén C una casona moderna con disefio de casa hacienda ya que
fue donado por un hacendado que habitaba en ella; donde funciona cocina ,comedor,
sala de educacion fisica, sala de banda , salon de usos multiples y en el pabellén D se
encuentran cinco ambientes del nivel inicial con sus respectivos enseres para dicho

nivel.



Atiende a estudiantes de dos niveles : Nivel inicial y Nivel primario del distrito
de Laredo centro y sus anexos, en el turno de la mafiana, se cuenta con una auxiliar,
15 docentes en su mayoria nombrados y en la Il escala de la carrera publica
magisterial, algunos docentes con estudios de pos grado académico, otro porcentaje
con un perfil profesional desactualizado; como fortalezas se tiene que brindar el
servicio de atencion psicoldgica en ambos niveles, programa Qali warma, brinda los
talleres de danza, computacién e inglés asi como cuenta con un aula de innovacion
pedagogica disponible a los estudiantes y docentes.

Cuenta con 300 padres de familia en los niveles inicial y primaria los cuales
acuden a la institucion en busca de su ex colegio de sus padres, la mayoria tienen
estudios de educacion primaria y secundaria incompleta, con problemas de
desintegracion familiar ya que muchos padres viajan fuera del pais en busca de
mejoras econdmicas dejando a cargo de sus hijos a sus familiares, pocos padres se
involucran en su labor de apoyo a la formacion personal de sus hijos y en sus
aprendizajes, ademas los estudiantes presentan conductas agresivas, reciben escaso
afecto y atencion en sus familias, tienen acceso a redes sociales que minimizan el
tiempo destinado para el aprendizaje de los estudiantes.

La institucion cuenta con un CONEI muy participativo, un municipio escolar y la
APAFA identificada con el desarrollo y progreso de la institucion. Por otro lado, el
clima institucional en el plantel es muy aceptable entre todos los actores de la
comunidad educativa, la relacion con la comunidad es cordial; en el presente afio, se
ha establecido convenios institucionales con la ONG “Agrovida”, que apoya con
programas educativos, del mismo modo se ha firmado un convenio con la
Universidad César Vallejo para realizar capacitacion y actualizacion a los docentes,
asi como se cuenta con el apoyo interinstitucional. En cuanto a las alianzas
estratégicas se destaca la presencia del hospital de Laredo, la compafiia de bomberos y
las permanentes rondas de las unidades de Serenazgo por los alrededores de la
institucion.

El conocer la realidad institucional de donde se ha identificado el problema a
atender es muy importante para la generacion de cambios que desde la escuela se
puede impulsar con un liderazgo directivo; a través de la propuesta de proyectos de
innovacion asi como de talleres de inglés, danza, computacion, banda; asi mismo las

oportunidades que ofrece la comunidad de Laredo tales como la biblioteca municipal,



la posta médica de salud, la Empresa Agroindustrial, las zonas turisticas de la zona y
las actividades comerciales de la poblacién, fortalezas y oportunidades necesarias
para mejorar la calidad de vida de la poblacion vinculado al logro al logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

1.2 Formulacioén del Problema Identificado

El problema priorizado para el presente trabajo académico es: Nivel de logro
insatisfactorio en la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Bésica Regular de la IE 81523 “José Ignacio Chopitea”, del distrito de Laredo —
UGEL 01 El Porvenir; esta problematica se evidencia en los resultado de los dos
altimos afos, en donde se ha constatado un bajo nivel de logro de los aprendizajes, en
el area de matematica, de los estudiantes del segundo grado de educacién primaria, lo
cual se evidencia, en los resultados de las Actas Finales de Evaluacion en donde se
determind que el 25% de estudiantes, pasaron al Programa de Recuperacion
Pedagogica, asi mismo, en los estadisticos de los resultados académicos trimestrales
anotados en los registros oficiales y en los aplicativos del PAT, observamos que un
30% se encuentra en el nivel inicio y un 58% en el nivel proceso, De igual modo, los
resultados de la prueba ECE, nos muestra que, solo el 27% se encuentra en el nivel
satisfactorio, mientras que un 62% se ubica en el nivel de proceso y el 11% en el
nivel inicio; pues esto se origina por diferentes causas y consecuencias
desfavoreciendo el aprendizaje de los estudiantes, situacion que se pretende resolver.

Este problema ha sido analizado a través de la técnica del &rbol de problemas lo
cual permitié identificar la existencia de diversas causas entre ellas la primera,
referida al Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes lo cual trae
como efecto una préctica pedagdgica no planificada segun el factor relacionado a esta
causa es el enfoque por competencias que estd basada en la observacion, didlogo y
recomendaciones de mejora, lo cual limita una asesoria personalizada para atender las
dificultades en forma especifica en el area de Matematica. En relacion a la gestion del

curriculo se ha identificado la segunda causa: planificacion individualista y



descontextualizada lo cual genera la ausencia de aprendizajes significativos, que
promuevan la resolucion de problemas matematicos; la tercera causa en este rubro, es
escaso uso de materiales educativos y recursos tecnologicos que trae como
consecuencia estudiantes y docentes limitan el desarrollo de sus capacidades
investigativas.

La cuarta causa es escaso manejo de la disciplina en el aula que trae como
consecuencia desorden e indisciplina en las clases esta causa que esta vinculadas con
el factor de convivencia escolar; esta causa se debe a las dificultades en la gestion de
las normas de convivencia tiene un débil impacto en la regulacion de los
comportamientos de los estudiantes en el aula, en razon de que algunos docentes no
manejan estrategias de resolucion de conflictos entre los estudiantes, situacion que no
favorece las condiciones de aprendizajes, incrementando el nimero de estudiantes
con baja autoestima y desmotivados por aprender, asi mismo los mecanismos de
comunicacion de los padres de familia con sus hijos no son eficaces debido al arraigo
de la cultura del castigo fisico con sus menores hijos.

Este problema es superable ya que se cuenta con fortalezas y oportunidades, el
equipo directivo estd capacitado en gestién escolar a través de capacitaciones
promovido por el Ministerio de Educacion, asi como la presencia de docentes con
estudios de pos grado, docentes que realizan jornadas con padres de familias, la
presencia de una psicéloga con caracter permanente en la IE, la existencia de 60
computadoras convencionales, asi mismo como oportunidades se tiene la asistencia
de los directivos al Programa de Segunda Especializacion en Gestién Escolar
promovido por el MINEDU vy ejecutado por el Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico; asi mismo las oportunidades que ofrece la comunidad de Laredo como la
biblioteca municipal, la posta médica , la empresa agroindustrial, las zonas turisticas
de la zona y las actividades comerciales de la poblacion, fortalezas y oportunidades
necesarias para que el lider pedagdgico coadyuve a mejorar la calidad de vida de la
poblacion.Es importante superar este problema para que el docente fortalezca sus
competencias profesionales y por ende pueda lograr mejores aprendizajes en sus
estudiantes; obteniendo mejores logros en sus aprendizajes estando mas motivados,
proactivos, disciplinados, ya que ello va a repercutir directamente en los aprendizajes
de los estudiantes.

Para una adecuada visualizacion del problema, de sus causas y efectos se elabord

el siguiente arbol de problemas:



Practica pedagogica
no planificada segln
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docentes limitan
el desarrollo de
sus capacidades

investigativas.

Desorden e
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clases.

NIVEL DE LOGRO INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE CANTIDAD EN EL AREA DE MATEMATICA, EN LOS
ESTUDIANTES DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA IE N° 81523 “JOSE IGNACIO
CHOPITEA”", DEL DISTRITO DE LAREDO - UGEL 01 EL PORVENIR.

Limitado monitoreo
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los docentes.

Planificacion
individualista y
descontextualizada.

Figura 1. Arbol del problema priorizado.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El problema analizado fue objeto de diagnostico el cual se realizé a través de la
aplicacion de dos instrumentos para el recojo de informacion: La ficha de monitoreo
de la préactica docente aplicado a 10 docentes, como instrumento estructurado que
contiene 20 items y un cuestionario con 20 items abiertos estos instrumentos fueron
disefiados a partir de una tabla de especificaciones con tres aspectos a investigar
formulados en base a las causas del problema: Uso de herramientas pedagdgicas de
los docentes del 11 ciclo de Educacion Basica Regular en el &rea de Matematica, Uso
de materiales y recursos educativos de los docentes del 111 ciclo de Educacién Bésica
Regular en el area de Matematica, Gestion del clima escolar en la sesion de
aprendizaje de los docentes del Il ciclo de Educacion Bésica Regular en el area de
Matematica. A continuacion, se presenta los resultados del diagndstico elaborado.

2.1.1. Resultados cuantitativos. A partir de las fichas de monitoreo que fueron
socializados en la etapa diagnostico del problema priorizado se puede afirmar que de
los docentes monitoreados un 67% estan en proceso de lograr un manejo adecuado de
la metodologia activa que propicie el desarrollo de las competencias matematicas en
el enfoque de resolucion de problemas lo cual significa que aun no manejan
adecuadamente los procesos didacticos del area de Matematica; esta situacion se debe
al desconocimiento del uso de estrategias matematicas asi como a la indiferencia en
la asistencia a reuniones de inter aprendizaje por parte del docente; ademas, el
limitado tiempo que dedican para realizar un estudio personal basado en la indagacion
para fortalecer sus capacidades en el manejo de estrategias didacticas y del enfoque
del area.

De la misma manera, de los resultados obtenidos, permiten afirmar que, el 72%
de docentes monitoreados se encuentran en proceso de lograr oportuna vy
adecuadamente el uso de materiales y recursos educativos como apoyo en las
actividades de aprendizaje para desarrollar competencias en el area de Matematica lo

cual significa que parcialmente utiliza recursos educativos contextualizados, esta
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situacion se debe al desconocimiento de como elaborar materiales y como utilizar los
recursos educativos asi como a la indiferencia en la asistencia a reuniones de inter
aprendizaje para fortalecer sus capacidades en el manejo de estrategias didacticas del
enfoque del area.

También, estos resultados, nos permiten afirmar que, de los docentes
monitoreados, el 61% estdn en proceso de lograr un manejo de clima escolar
adecuado en el aula lo cual significa que ain no se implementan mecanismos para el
cumplimiento de las normas de convivencia en el aula.

2.1.2. Resultados cualitativos. Con la aplicacion del cuestionario conteniendo
interrogantes de respuestas abiertas y anonimas aplicado a diez docentes del nivel
primaria, se identifico lo siguiente: en lo referente al monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza el directivo, los docentes entrevistados afirman que dicho
monitoreo es planificado y socializado a la comunidad de docentes a través de
reuniones, lo cual es muy importante ya que los docentes conocen los instrumentos a
utilizar y los objetivos, al respecto en el MBDDirectivo se precisa que el directivo
debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a traves del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

En lo que se refiere a la asesoria y retroalimentacion que realiza el directivo, los
docentes entrevistados expresan que es minima, lo cual impide que se dé el proceso
de reflexion constantemente para brindar retroalimentacion efectiva, al respecto en el
MBDDirectivo se precisa que el directivo promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Asi mismo en lo referente a la participacion del padre de familia en el
acompafiamiento de los estudiantes en actividades de extensién en el area de
Matematica; los docentes encuestados afirman que es minima su participacion ya que
desconocen estrategias adecuadas para apoyarlos, al respecto en el MBDDirectivo se
precisa que el directivo debe promover y sostener la participacion democratica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el

reconocimiento a la diversidad .



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I1E N°

81523 “José Ignacio Chopitea”, Compromisos de Gestién Escolar y el
MBDDirectivo

A partir del andlisis de los resultados cuantitativos del diagndéstico del problema
referido al nivel de logro insatisfactorio en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 81523 “José Ignacio
Chopitea” del distrito de Laredo-UGEL 01 El Porvenir se ha establecido la relacion
del problema priorizado con los procesos de la gestion escolar, con los compromisos
de gestion y con las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo; lo cual
ha permitido identificar que existen algunos procesos de gestion implicados con el
problema y que se encuentran en situacion de debilidad asi tenemos el PE01.3
referido a la formulacion del Plan Anual de Trabajo, asi también el PO03.3 referido al
acompafiamiento pedagogico, del mismo modo el POO05.1 referido a promover la
convivencia escolar y el PO05.2 referido a prevenir y resolver conflictos, el PO05.4
referido a vincular la IE con la familia, también el PS 03.2 referido a distribuir y
preservar los recursos y materiales educativos.

Del mismo modo, el analisis del problema priorizado pone en evidencia que los
compromisos de gestion escolar que no se estan implementando en forma éptima son
el progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes, ya que el nivel de
logro de en el area de Matematica son insatisfactorios; del mismo modo el
compromiso sobre acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica ya que el
directivo realiza un acompafiamiento no orientado a fortalecer las capacidades de los
docentes con debilidades ; y al compromiso 5 sobre la gestion de la convivencia
escolar en la institucién educativa ya que los docentes no logran un clima favorable
entre estudiantes, dificultando el logro de relaciones interpersonales, y colaborativas.

Asi mismo, también se puede afirmar que las competencias del Marco del Buen
Desempefio Directivo no se estan aplicando en la institucion educativa como son la
competencia 2 referida a promover y sostener la participacion democréatica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboraciéon mutua y el reconocimiento a la diversidad; ya que el equipo directivo no
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da seguimiento en forma sostenida la participacion de las familias en el aprendizaje de
los estudiantes principalmente en el desarrollo del &rea de Matematica.

Del mismo modo, se muestra debiles la competencia 5 relacionada a promover y
liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje, ya que el directivo brinda una asesoria y retroalimentacion minima
basada en los resultados de la ECE, sin considerar el interaprendizaje para fortalecer
las capacidades docentes en el area de Matematica.

Ademas, también se encuentra débil la competencia 6 relacionada a la gestion de
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través
del acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje ya que al docente en el monitoreo que realiza se
basa solamente a dar recomendaciones de mejora.

Por todo ello este analisis realizado es de suma importancia para que el equipo
directivo se plantee el reto de incrementar el nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematica, en los estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N°
81523 “José Ignacio Chopitea” para lograr este reto se plantea como desafio:
fortalecer las capacidades de los docentes para que programen en forma
contextualizada segun el enfoque del &rea de Matemaética, implementar jornadas
familiares orientadas a establecer estrategias de apoyo, fortalecer las capacidades
docentes en el manejo de estrategias para prevenir e intervenir en situaciones de
conflicto, promover el uso pertinente de materiales educativos en el desarrollo de
estrategias metodologicas que favorezcan el area de Matemaética. A continuacion, se
presenta el cuadro que explicita la relacion del problema con los aspectos antes

mencionados.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestién
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Nivel de logro
insatisfactorio
en la
competencia
acta y piensa
matematicament
e en situaciones
de cantidad en
el area de
matematica, en
los estudiantes
del 111 ciclo de
Educacion
Basica Regular
de la IE 81523
“Jos¢  Ignacio
Chopitea”, del
distrito de
Laredo — UGEL
01.

Resultados cuantitativos:

- La mayoria de los docentes monitoreados
(67%) estan en proceso de lograr un manejo
adecuado de los procesos didacticos y el
enfoque del area de matematica, esto se debe al
desconocimiento del uso de estrategias para
promover el razonamiento matematico.

- La mayoria de los docentes monitoreados
(72%) se encuentran en proceso de lograr el uso
oportuno y adecuado de materiales y recursos
educativos para desarrollar la competencia
matematica, esto se debe a que desconocen el
uso de estrategias diversas (cognitivas y
metacognitivas).

- La mayoria de los docentes monitoreados
(61%) estan en proceso de lograr un clima
favorable entre estudiantes, esto se debe a que
no manejan de manera efectiva estrategias para
lograr relaciones interpersonales horizontales,
fraternas, colaborativas entre los estudiantes.

PE: Direcciébn vy liderazgo:
PEO1.3 Formulacion del Plan
Anual de Trabajo.

PS: Soporte el Funcionamiento de
la I.LE.: PS 03.2: Distribuir y
Preservar.

PO: Desarrollo Pedag6gico y
Convivencia Escolar: O 05.1:
Promover la convivencia escolar;
PO 05.2: Prevenir y resolver
conflictos.

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

COMPROMISO 5:
Gestion de la
convivencia escolar en
laIE.

COMPETENCIA 2: Promueve y
sostiene la participacién democratica
de los diversos actores de la IE, las
familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento a la diversidad.

COMPETENCIA 5: Promueve vy
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su IE,
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la préctica pedagdgica vy
asegurar logros de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

- El acompafiamiento pedagogico al desempefio
del docente en el aula que realiza el equipo
directivo no se orienta de manera especifica a

PO: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar: PO03.3
Realizar acompafiamiento

COMPROMISO 1
Progreso  anual de
aprendizajes de todas y

COMPETENCIA 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su i.e. a través del
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fortalecer las capacidades de los docentes en el
enfoque razonamiento matematico de los
estudiantes.

- La asesoria y retroalimentacion que realiza el
directivo es minima solo se basa en el analisis
de los resultados de la ECE, no se da un proceso
de reflexion ni de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en trabajo
sobre el &rea de matematica de los estudiantes.

- La planificacion colegiada que dirige el equipo
directivo no se direcciona de manera especifica
al trabajo para desarrollar las capacidades
matematicas de los estudiantes, sino mas bien se
orienta al trabajo en conjunto para la
planificacion de la unidad de aprendizaje
utilizando herramientas del MED.

- La participacién del padre de familia en el
acompafiamiento de actividades de extension
para elevar las competencias en matematica en
el enfoque de  resolucién de problemas
matematico de sus hijos se realiza sin
orientaciones metodoldgicas especificas por
parte del docente.

pedagdgico.

PO: Desarrollo Pedag6gico y
Convivencia Escolar: PO003.1
Desarrollar trabajo colegiado.

PO: Desarrollo Pedagégico y
Convivencia Escolar: P0O05.4
Vincular la I.E. con la familia

todos los estudiantes de
laIE.

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

COMPROMISO 5:
Gestion de la
convivencia escolar en
laIE.

acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexién conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

COMPETENCIA 2: Promueve vy
sostiene la participacién democratica
de los diversos actores de la IE, las
familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento a la diversidad.

COMPETENCIA 5: Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su IE,
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Es importante reconocer el rol preponderante del equipo directivo en el éxito de
las escuelas ya que de ellos depende la mejora o permanencia de la calidad del
servicio educativo que tiene como indicador clave el logro de aprendizajes por lo que
el problema priorizado debe ser atendido desde el liderazgo pedagogico del equipo
directivo, liderazgo que segun los planteamientos de las investigaciones realizadas por
Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio(MINEDU,2016), se
explicitan en cinco dimensiones. La primera esta referida al establecimiento de metas
y expectativas, en referencia a esta dimension y para dar solucion al problema
priorizado se plantea el incremento de 15% en los logros de aprendizaje en el area de
Matematica las que se lograran a partir del liderazgo pedagdgico centrado en los
aprendizajes, priorizandolas entre todas las demandas de la IE y promoviendo la
participacion de todos los actores de la comunidad educativa a través de
planteamientos de la resolucion de problemas de compra y venta que concluya en una
feria de venta de productos del biohuerto escolar de la institucion educativa.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos, y en referencia esta
dimensién se plantea desde el liderazgo pedagdgico asegurar que todos los recursos
humanos, materiales y otros estén direccionados al logro de los aprendizajes y metas
pedagogicas, por lo que el lider pedag6gico debe tener habilidades complementarias
para gestionar oportunamente con equidad y eficiencia los recursos que tengan efecto
en el mejoramiento escolar, por consiguiente en la IE donde laboro cuenta con
recursos tecnoldgicos (60 computadoras convencionales televisor y equipo de sonido)
los cuales su uso sera por los docentes con cronograma establecido, asi como la
asignacion de materiales de limpieza al personal de servicio serd mensualmente
mejorando las condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

La tercera dimensidn esta referida a la planificacién, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y problema priorizado,
se plantea el monitoreo y acompafiamiento al personal docente; el director como lider
pedagdgico conduce la planificacién institucional a partir del conocimiento de
aspectos como los procesos pedagdgicos, caracteristicas del estudiante y de su

entorno, orientandola al logro de los aprendizajes, de alli que en la escuela es
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necesario que en la planificacion curricular se determine el desarrollo de sesiones de
aprendizajes con metodologia activa que promueva en los estudiantes la construccion
de sus propios aprendizajes.

La cuarta dimension esta referida a la promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente. En esta dimension el lider pedagdgico no solo se involucra en los
aprendizajes, sino también debe participar en el proceso mismo, y en la mejora
continua del desempefio docente, de alli que a partir del proceso de monitoreo y
acompafiamiento, el liderazgo pedagdgico en mi institucion educativa estara centrado
en los aprendizajes y en el fortalecimiento de la practica pedagdgica del docente
acompafandolo en espacios de reflexion y retroalimentacion formativa.

La quinta dimensidn es el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo que
estd referida a preparar espacios para la ejecucion de aprendizajes en ambientes
adecuados; optimizar espacios y tiempos de calidad para que los estudiantes se sientan
motivados e interesados en su aprendizaje. Es prioritario originar la existencia de un
clima escolar adecuado para ello es necesario tener normas claras y pertinentes, que
favorezcan las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la mejora continua de
los maestros.

Las actividades propuestas son viables puesto que, se aprovechan los recursos
existentes en la institucion educativa como docentes comprometidos con
predisposicion al cambio, estudiantes motivados para culminar sus estudios, una sala
de computo implementada con 60 computadoras convencionales, y el incremento del
nivel de involucramiento de los padres en la gestion de los aprendizajes de sus hijos,
ademas el contexto ofrece algunas oportunidades de aprendizaje tales como la
presencia de zonas turisticas, y agricolas que favorecen el desarrollo de una cultura
de conservacion del medio ambiente, con todo ello es posible superar la problematica
priorizada a partir del accionar de un liderazgo pedagogico.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro en el que se aprecia las
dimensiones del liderazgo pedagdgico segun Viviane Robinson y su relacion con el

liderazgo pedagdgico.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para que?

Establecimiento de
expectativas claras.

metas y

Incrementar 15% en el nivel de logro satisfactorio en el
area de matemaética de los estudiantes de Ill ciclo de
Educacion Basica Regular.

Direccionan la labor docente y coordina el
trabajo de los docentes y de los padres. Para
lograr una vision compartida en el logro de
aprendizajes.

Obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica.

Implementar la obtencién de equipos materiales y
tecnologicos a nivel institucional y de aulas a través de
recursos financieros y donaciones.

Para el logro de nuestra meta es necesario la
adquisiciéon de recursos materiales 'y
financieros obtenidos con la comunidad
escolar y agentes externos.

Planificacion, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Ejecucion de Grupos de Inter aprendizaje y jornadas de
reflexion sobre la planificacion y ejecucion curricular
priorizando el area de matematica.

La retroalimentacion posterior a la
observacion de aula fortalece el trabajo
pedagdgico permitiendo  aprendizajes de
calidad.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.

Desarrollo de actualizacion docente sobre el uso de
herramientas  pedagdgicas para  desarrollar la
competencia matematicas.

El directivo participa en el desarrollo
profesional de los docentes como lider y
aprendiz orientando dicha formacion hacia la
mejora de aprendizajes.

Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo.

Establecer y compartir las Normas de convivencia con
claridad y pertinencia.

Para garantizar una convivencia sana entre
los miembros de la comunidad escolar.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problemdtica: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en los
estudiantes del 11l ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 81523 “José
Ignacio Chopitea”, del distrito de Laredo — UGEL 01 EI Porvenir, se ha elegido como
la alternativa mas viable y pertinente la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica. Esta alternativa se realiza teniendo en cuenta los criterios de impacto en
el logro de aprendizaje, generacion de importantes cambios en la institucion educativa
y su relacion con la gestion curricular, la convivencia, el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

En este sentido la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion contempla la aplicacion de estrategias como: la ejecucion de visitas a las
aulas realizadas por el lider pedagogico a traves del monitoreo pedagogico, el
desarrollo de circulos de interaprendizaje sobre estrategias pedagogicas y didacticas
para el desarrollo de la competencia piensa y actla matematicamente en situaciones
de cantidad a través del acompafiamiento pedagdgico; y la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion a través de la evaluacion del desempefio docente
generando la retroalimentacion reflexiva personal y grupal, con el propdsito de
fortalecer la practica pedagdgica y profesional de los docentes los que se veran
reflejados en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y por ende el
avance en la institucion educativa.

La alternativa de solucién referida a la implementacion Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en el area de
Matematica, permitira evidenciar el liderazgo pedagdgico del directivo a través de
estrategias y actividades de monitoreo y acompafiamiento en el marco de una
retroalimentacion formativa con énfasis en la critica y autocritica con la finalidad de
transformar las actitudes, voluntades y préacticas del desempefio docente incentivando
el compromiso permanente del docente para fortalecer su trabajo con la conformacion

de comunidades profesionales, con un trabajo colegiado y colaborativo; el lider
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promueve actualizaciones docente con la finalidad de la mejora de los aprendizajes
principalmente en el area de Matematica.

La alternativa de solucion responde a las demandas y necesidades de los
docentes, fortaleciendo sus capacidades en el uso de estrategias didacticas del area, el
uso de materiales educativos y la gestion de la convivencia en el aula, se considera
también la situacién real del contexto de Laredo asi como el impacto ambiental de las
actividades que realiza la poblacién en la industria, el transporte y el comercio;
aprovechando a la vez el importante potencial turistico, la existencia de instituciones y
programas de salud, los programas educativos de la municipalidad, oportunidades del
contexto que seran considerados en el trabajo pedagdgico a través de situaciones
significativas para desarrollar las competencias matematicas en los estudiantes y de
esta manera afrontar las situaciones adversas desde la escuela.

La implementacion de esta alternativa de solucién permitira evidenciar una
gestion escolar basada en procesos puesto que permitira generar valor en cada uno de
los procesos implicados, tal es el caso de los procesos de direccion y liderazgo dado
gue su ejecucion implicara la puesta en practica de acciones estratégicas en la gestion
escolar relacionados como los procesos denominados PE.03.1 referido al monitoreo
del desarrollo de los procesos de la IE y el proceso PE.O3 referido a adoptar medidas
para la mejora continua.

La implementacién del plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados en los que se estableceran espacios de
reflexion conjunta sobre la practica pedagdgica, es asi que en el proceso estratégico
PE 01.3 de direccion y liderazgo se abarcara la formulacion del plan anual de trabajo;
en el proceso de desarrollo pedag6gico y convivencia escolar PO 03.3, el
fortalecimiento del desempefio docente con la ejecucion de acompafamiento
pedagdgico y la prevencion y resolucion de conflictos a través del comité de tutoria;
en el proceso de soporte al funcionamiento de la IE PS 03.2 se desarrollara la
administracion de los bienes, recursos y materiales educativos con la distribucion y
preservacion de los mismos.

Ademas, la alternativa de solucién pone en evidencia el primer y cuarto
compromiso de gestion escolar, referidos a establecer objetivos y metas para la
mejora de aprendizajes en el area de Matematica y el progreso de los estudiantes; asi

como el monitoreo y acompafiamiento a traves de las visitas al aula y las reuniones de
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interaprendizaje para la planificacion y evaluacién, analisis de los logros de
aprendizaje y la toma de acciones para la mejora de resultados en el desarrollo del
area de Matematica, generando de esta manera las condiciones basicas de aprendizaje
como la motivacién, uso efectivo del tiempo, procesos pedagdgicos y didacticos y uso
de materiales educativos.

Asi también los actores de la comunidad educativa como lo son el equipo
directivo, asumen la tarea fundamental de generar las condiciones externas necesarias
para el aprendizaje como son ambientes adecuados e implementados, recursos y
materiales del ministerio de educacion accesibles, los procesos necesarios como la
distribucion del tiempo para el area de Matematica considerando las horas de libre
disponibilidad para el desarrollo de esta area. Los docentes asumen el rol de
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos de aprendizaje y sus resultados
de matematica; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes,
personal de la escuela y otros padres a través de su participacion activa en las jornadas
y encuentros familiares, para contribuir a la mejora de los aprendizajes principalmente
en el &rea de Matematica.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion tiene
la finalidad de mejorar la practica pedagdgica y por ende la mejora de los aprendizajes
en el area de Matematica; considerando que la gestion curricular esta orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias, al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje. Se evidencia la estrecha relacion con la alternativa de
solucién y la gestién curricular, dado que permite el cumplimiento del cuarto
compromiso de la Gestién Escolar, el cual demuestra que al acompafiar y monitorear
la practica pedagogica en la IE, este repercute de manera directa en los aprendizajes
de los estudiantes.

Por otro lado esta alternativa posibilita la participacion democratica de todos los
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, a partir
de un clima escolar favorable basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua, y el reconocimiento de la diversidad a la escuela, asi mismo posibilita la
puesta en marcha de acciones orientadas al logro de metas de aprendizaje y la gestion
de calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a
través de la creacion de espacios de participacion, mecanismos de coordinacion y
delimitacion de canales para la toma de decisiones de acompafiamiento sistematico y

la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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La implementacion de esta alternativa permite la participacion de diversos actores
tal es el caso de equipo directivo quieres realizaran actividades como generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion béasica. De igual
manera los docentes seran quienes deban diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos y sus resultados del trabajo con recursos educativos tecnoldgicos, los
padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la
escuela y otros padres a través de su participacion activa en las jornadas y encuentro
familiares y los estudiantes quienes deben recibir las sesiones de aprendizaje muy
distintas a las tradicionales y con mejores logros de aprendizaje.

En la implementacion de esta alternativa se presenta algunos riesgos tales como:
la resistencia de algunos docentes a ser monitoreados en el aula, la priorizacion de la
carga administrativa por parte del director, limitado manejo de estrategias para el
acompafiamiento. Ante esta situacion El equipo directivo podria enfrentar estos
riesgos con las siguientes medidas: sensibilizacion individualizada a los docentes que
se resisten al monitoreo, disefiar un plan de monitoreo realizable de acuerdo a las
caracteristicas, necesidades y exigencias de la institucién educativa, asi como una
adecuada capacitacion al equipo directivo con la finalidad empoderarse de estrategias

de monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica pedagdgica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedag6gico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico como
proceso de recojo de informacion es de gran utilidad en la toma de decisiones
adecuadas y pertinentes que repercute en el mejoramiento de la practica docente; que
permite identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. En
otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas, entre otros.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen variadas estrategias de monitoreo
utilizadas para obtener la informacién y la toma de decisiones referentes al
desempefio docente. Segun las caracteristicas del contexto de la institucion educativa
N° 81523 “José Ignacio Chopitea” asi como las necesidades formativas de los
docentes, la estrategia de monitoreo mas adecuada es:

A. Visita al aula. Estrategia que se implementara en el plan de accion, y consiste
en la observacion al participante a través del cual se registran los hechos del
desarrollo de la sesion de aprendizaje en este caso del area de matematica en la
competencia piensa y actla matematicamente en situaciones de cantidad, para luego
asesorar, reflexionar y asumir compromisos de acuerdo a los propdsitos establecidos.
De esta manera identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ,
disponer de informacion confiable y oportuna; y prestar ayuda pedagdgica para
mejorar los desempefios docentes para cumplir con el proposito de elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo del &rea de matematica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que van permitir verificar las dificultades y fortalezas

del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:
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A. Ficha de observacion. Este instrumento permite recoger informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagdgica, a través del cual se registra las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. Este instrumento segun el
Ministerio de educacion, considera los siguientes aspectos: programacion curricular
de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de estrategias de aprendizaje de
comprension de textos, uso de recursos y materiales educativos para el desarrollo de
la competencia de comprension de textos y el clima en el aula.

B. Cuaderno de Campo. Instrumento que se utilizard para el recojo de
informacion, que contiene un conjunto secuenciado y sistematico de observaciones y
comentarios realizados por el lider pedagdgico sobre la practica docente en el aula.
Contiene anotaciones, registros graficos y evidencias de los hechos observados que
posteriormente formaran parte de un proceso de analisis. Su propdésito es registrar de
manera sostenida informacion directamente observada, haciendo uso de anotaciones

breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en las aulas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagodgico se define como “... el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagogica al docente...” (Ministerio de Educacion,
2015, p. 50). En tal sentido el acompafiamiento pedagodgico se percibe como una
oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal, profesional e institucional ,
proporcionando al docente confianza , seguridad, orientacion oportuna y pertinente en
su practica, ademas es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias
y acciones de asistencia técnica, a través de los cuales una persona 0 equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas
relevantes a su practica.
Por otra parte, el acompafiamiento pedagogico enriquece la practica docente,
contribuyendo en la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente
a través del didlogo y del intercambio de experiencias, bajo un enfoque critico-
reflexivo y de trabajo colaborativo, “... la relacion profesional entre el equipo
directivo y los docentes se caracteriza por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de
superioridad o jerarquia siendo la comunicacion abierta, asertiva y empatica, y se
desarrolla en un clima de respeto...” (Ministerio de Educacion, 2015, p. 50) En tal

sentido ,esta interaccion crea relaciones horizontales, en un ambiente de
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interaprendizaje pedagdgico de acuerdo al contextos de la IE, pues la funcién
pedagdgica de la supervision estd orientada a fortalecer el desempefio profesional
docente por la via de la asistencia técnica basada en el intercambio de experiencia
entre el acomparfiante y el acompafiado sin distincion de jerarquia.

5.1.1.2.2 Estrategias del acompafiamiento. Los procedimientos a utilizar no son
los mismos para uno u otro docente, asi como la retroalimentacion, para lo cual el
directivo, en su rol de acompafiante debe contar con estrategias, en tal sentido se
considera la siguiente:

A. Circulos de Interaprendizaje. Esta estrategia sera empleada para generar
espacios de aprendizaje de trabajo en grupo entre los docentes con el proposito de
generar la reflexion y apoyo pedagdgico de manera colectiva en la institucion
educativa, la misma que permitird profundizar sobre los hallazgos identificados
durante el monitoreo pedagdgico. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion
horizontal y reflexiva que permite abordar de manera conjunta y cooperativa aspectos
relacionados a las condiciones que viabilizan los aprendizajes en el aula y el

desarrollo de los procesos pedagdgicos para el aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion
5.1.1.3.1. Definicion. Evaluar el desempefio del docente, como lo afirma el
MINEDU es:

...un proceso por medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el
cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y
desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento permanente que permita
obtener informacién valida, objetiva y fiable para determinar los avances
alcanzados en relacion con los logros propuestos con los estudiantes y el
desarrollo de las areas curriculares. (Ministerio de Educacién Nacional,
2008, p.10)

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préctica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion Nacional,
2008, p.10).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.

A. Autoevaluacion. La autoevaluacién consiste en el recojo, interpretacion y

valoracion de la informacion relacionada con la practica personal docente. Es el
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profesor quien enmarca criterios Yy estandares para valorar sus principios,
conocimientos, destrezas, eficacia de su practica. Es asi que esta estrategia se sostiene
en la idea de que la reflexion del docente sobre su propia actividad, le permitira
mejorar su desempefio, pues le permitird identificar su postura dentro del area de
Matematica principalmente, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar hacia el logro de aprendizajes de los estudiantes.

La autoevaluacion como practica permanente para el desarrollo personal y
profesional del docente constituye una herramienta de ingente valor, por cuanto
sugiere la valoracion de la propia actuacién, generandose una mayor identificacion
con los procesos institucionales, permitiendo que el docente se sienta parte activa del
proceso y asuma actitudes receptivas, criticas, reflexivas y comprometidas con el
quehacer académico con vision de mejoramiento.

B. Heteroevaluacidn. Este tipo de evaluacidn es de caracter formativa dentro de la
institucion educativa, que se realizara a través de la observacion de la préactica docente
por el directivo para recoger informacion valida sobre debilidades y fortalezas de la
practica docente de manera objetiva, con la finalidad de valorar, mejorar y promover
su desempefio profesional de acuerdo a las competencias y estandares del marco del
buen desempefio docente.

C. Coevaluacion. La coevaluacion de la practica docente se realizard con el
propdsito formativo del docente, a través de la observacion entre pares o en forma
grupal para emitir juicios sobre sus desempefios para luego realizar la
retroalimentacion generdndose un intercambio entre los docentes evaluadores vy
evaluados. Para ello se requiere que los docentes evaluadores anticipadamente hayan
realizado ya un circulo de interaprendizaje, que se encuentren motivados en un

ambiente positivo y de confianza para evitar conflictos e intereses personales.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion.

A. Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje. Instrumento que se utilizara
para recoger informacion cuantitativa y cualitativa de la préctica pedagdgica, a través
del cual se registra las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. Este
instrumento segdn el Ministerio de educacién, considera los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de estrategias
de aprendizaje, uso de recursos y materiales educativos para el desarrollo de la

Matematica y el clima en el aula.
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5.1.2 Area curricular de Matematica. La matematica es una actividad humana
gue ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la cultura de las
sociedades. Su aprendizaje contribuye a formar ciudadanos capaces de buscar,
organizar, sistematizar y analizar informacion, para entender e interpretar el mundo
que los rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas
en distintas situaciones, usando de forma flexible estrategias y conocimiento
matematico.

5.1.2.1. Enfoque de resolucion de problemas. El enfoque centrado en la
resolucion de problemas, es un enfoque que se basa en la construccion del
conocimiento matematico de los estudiantes, partiendo de situaciones problematicas
de contexto, enfoque que consiste en promover formas de ensefianza-aprendizaje que
dé respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vida real. Para ello se recurre a
tareas y actividades matematicas de dificultad progresiva, que plantean demandas
cognitivas crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio
culturales. Se puede destacar que el enfoque pone énfasis a un saber actuar pertinente
ante una situacion problematica, presentada en un contexto particular preciso, que
moviliza una serie de recursos o saberes, a través de actividades que satisfagan
determinados criterios de calidad.

Este enfoque esta orientado a, aprender a resolver problemas, y aceptar que con
frecuencia hay mas de una respuesta a una pregunta y mas de una forma de tratarla,
constituye una parte fundamental tanto en la educacion como en el proceso de
aprendizaje de la matematica. Esto implica que los estudiantes deben poner en accién
sus capacidades para resolver problemas. Por ello, se debe presentar al estudiante,
retos donde aplique sus conocimientos y sea capaz de enfrentar un desafio que
enriquezca sus aprendizajes. La resolucion de problemas con idoneidad, es el campo
por excelencia del aprendizaje matematico y debe constituir una parte fundamental de
la estrategia de la ensefianza de la matematica.

Las situaciones problematicas que se plantean bajo el enfoque en mencidn logran
que los estudiantes se interesen en el conocimiento matematico, le encuentren
significado y la valoran al establecer relaciones de funcionalidad matematica con
situaciones de la vida real comprendiendo que necesitaran aplicar cada vez mas
matematica durante el transcurso de su vida. A través de la resolucién de problemas

los estudiantes desarrollan capacidades matematicas como: matematiza situaciones,
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comunica y representa ideas matematicas, elabora y usa estrategias; y razona y
argumenta generando ideas matematicas.

La importancia de este enfoque radica en que eleva el grado de actividad mental a
través del esfuerzo, la perseverancia y la constancia intelectual del estudiante en la
resolucion de una situacion problematica. Aporta al desarrollo de la personalidad
favoreciendo el razonamiento y el afianzamiento del autoconcepto y la autoestima.
En el nivel de educacion inicial para alcanzar la resolucion exitosa de situaciones
problemadticas cotidianas se debe trabajar la comprension de la situacion, antes que la
prisa por encontrar la respuesta, siendo necesario que experimenten y exploren los
objetos, ofrecer autonomia para que los nifios piensen, hagan por si mismos,
propongan sin presion alguna, promover su iniciativa y curiosidad, intervenir a través
de preguntas como ayuda para encontrar la respuesta, propiciar la representacion de la
situacion con material concreto y grafico, promover la perseverancia, alentara los
esfuerzos y potenciar la reflexion.

Segun el Ministerio de Educacion (2016) el marco tedrico y metodologico que
orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la
resolucion de problemas, el cual se define a partir de las siguientes caracteristicas:

-La matemética es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste.

-Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimiento
significativo que se dan en diversos, las cuales se conciben como significativos que se
dan en diversos contextos.

-Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion, esto les demanda
desarrollar un proceso de indagacion y reflexién social e individual que les permita
superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda de la solucion.

-Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente; de esta manera, se promovera la creatividad y la
interpretacion de nuevas y diversas situaciones.

-Las emociones, actitudes y creencias actGan como fuerza impulsadoras del

aprendizaje.
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-Los estudiantes aprenden por si mismo cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y las
dificultades que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas.

5.1.2.2. Competencia del area de Matematica. Implica resolver problemas
relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar
progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construccién del significado
de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de célculo y
estimacion. Toda esta comprension se logra a través del despliegue y la interrelacion
de las capacidades de matematizar situaciones, comunicar y representar ideas
matematicas, elaborar y usar estrategias para resolver problemas y al razonar y
argumentar a través de conclusiones y respuestas.

Es necesario poseer “un conjunto de habilidades, conocimientos, creencias,
disposiciones, habitos de la mente, comunicaciones, capacidades y habilidades para
resolver problemas que las personas necesitan para participar eficazmente en
situaciones cuantitativas que surgen en la vida y el trabajo” (Ministerio de Educacion,
2015, p.10). Para Piaget existen requisitos logicos que son determinantes para
comprender el numero, los que estan interrelacionados entre si, y sélo al ser
alcanzados los requisitos basicos se desarrolla dicha comprensién. Segun Piaget, ...
para la adquisicion y comprensién del numero existen requisitos l6gicos previos
determinantes, ya que el autor consideraba que la union de los conceptos de
clasificacion, seriacion, correspondencia y comparacion, lleva a comprender y
desarrollar el concepto de nimero” (Cemacyc,1965, p. 3)

De alli, que con respecto a esta competencia el propdsito central es propiciar en
los nifios y nifias logren el desarrollo de nociones béasicas de clasificacion, seriacion,
ordinalidad, correspondencia, el uso de cuantificadores, conteo libre, ubicacion
espacial, entre otras. Estas nociones se logran mediante el uso del material concreto en
actividades ladicas y contextualizadas, lo que le permitira adquirir la nocion de
numero y, posteriormente, comprender el concepto de nimero y el significado de las
operaciones.

5.1.2.3. Procesos didacticos del area de Matematica. Son una serie de acciones
integradas que debe seguirse ordenadamente por el docente dentro del proceso
educativo para el logro de un aprendizaje efectivo. El éxito del proceso didactico
depende del conocimiento, capacidad y actuacién del docente para realizarlo con

diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecucion del mismo fin que es
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facilitar los aprendizajes de los alumnos, porque dichas actividades que son realizadas
por el docente estdn inevitablemente unidas a los procesos de aprendizaje que,
siguiendo sus indicaciones, realizan los estudiantes.

En tal sentido, los procesos didacticos para el area de Matematica son:

-Comprension del problema: Implica leer atentamente el problema, que el
estudiante sea capaz de expresarlo con sus propias palabras, que explique a sus
compafieros de que trata el problema y que se estéa solicitando.

-Blusqueda de estrategias: Implica que el estudiante explore el camino que
seguira para enfrentar la situacion problematica. EI docente debe promover en los
nifos y ninas el manejo de diversas estrategias, pues estas constituiran “herramientas”
para cuando se enfrente a nuevas situaciones.

-Representacion (de lo concreto a lo simbolico): Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacién. Va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto, hasta llegar a las representaciones
graficas y simbdlicas.

-Formalizacion: Permite poner en comun lo aprendido, se fijan y comparten las
ideas matematicas.

-Reflexion: Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y como
mejorarlos; sus preferencias para aprender y sus emociones experimentadas durante el
proceso de solucion.

-Transferencia: Se adquiere a través de una préctica reflexiva, en situaciones
nuevas retadoras, que propician la ocasion de movilizar los saberes aprendidos.

5.1.2.4. Procesos pedagdgicos. La secuencia de actividades que desarrolla el
maestro en la ejecucion de las sesiones de clase con el fin de lograr aprendizajes
significativos, son conocidos como procesos pedagdgicos que deben ser desarrollados
irremediablemente en una sesion de clase. Estos procesos pedagdgicos son los
siguientes:

-Motivacion: Proceso permanente que consiste en despertar el interés el
estudiante por el tema a tratar.

- Recuperacion de los saberes previos: Los saberes previos son los conocimientos
que los estudiantes han logrado a través de sus experiencias, tanto en la escuela como
en su vida diaria y se activan cuando el estudiante los relaciona con un nuevo
conocimiento y trata de darle sentido. De tal manera que al ser vinculados o enlazados

con el nuevo conocimiento producen aprendizajes significativos-
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-Conflicto cognitivo: Es el desequilibrio de las estructuras mentales, se produce
cuando el docente hace que el estudiante se enfrente con algo que no puede
comprender o explicar con sus propios saberes. Para ello el docente puede
partir planteando a los estudiantes por ejemplo: una situacion problemética de su
entorno. Este proceso crea en los estudiantes la necesidad de aprender nuevos
conocimientos y solucionar problemas. Para lograr esto el docente debe poner en
practica diversas estrategias, situaciones que generen en el estudiante esta necesidad,
y saber plantear preguntas y repreguntas.

-Procesamiento de la informacién: Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales;
estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada, Elaboracion y Salida, cada uno de ellos
con sus procesos cognitivos respectivos, de acuerdo a la capacidad que se desea
desarrollar en los estudiantes. Para que se produzca este proceso el docente debe
presentar la informacion oficial a través de diferentes medios y formas: exposiciones,
textos escritos, graficos, videos, maquetas, etc. A partir del conocimiento de la nueva
informacion es necesario que los estudiantes reflexionen para contrastar la
informacion cientifica presentada con sus propias hipétesis. Asimismo, analicen y
descubran las aproximaciones y distancias, busquen explicaciones a las afirmaciones
que se hacen, descubran lo que les faltaba para dar la respuesta correcta y hagan las
modificaciones necesarias para tener la nueva informacion incorporada. Mediante este
proceso los estudiantes construyen sus conceptos sistematizando sus saberes previos y
los aportes de la nueva informacién recibida. Formulan sus propias definiciones y
construyen un nuevo esquema u organizador visual que sintetice lo que han prendido
y su vinculacién con otros elementos que no fueron objeto de estudio.

-Aplicacion de lo aprendido. Es la ejecucion de la capacidad en situaciones
nuevas para el estudiante. Por ejemplo, en la compra y venta de productos, los
estudiantes aplicaran lo que han aprendido cuando comprendan que tienen que pagar
el valor de dichos productos y recibir el vuelto si paga con un billete mayor.
-Reflexion: es el proceso mediante el cual el estudiante reconoce sobre lo aprendido,
los pasos que realizd, las dificultades que encontréy como puede mejorar su
aprendizaje. Para ello el docente plantea preguntas como, por ejemplo. ¢(Como

lograste aprender? ;Qué dificultades tuviste y cobmo lo superaste?
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- Evaluacion: es el proceso que permite reconocer los aciertos y errores para
mejorar el aprendizaje y es un proceso permanente y continuo. Esto se realiza a través
de los indicadores preestablecidos de acuerdo a la capacidad seleccionada.

5.1.2.5. Estrategias metodoldgicas. La estrategia pedagdgica fundamental y
significativa dentro de la construccion de conocimientos de los nifios y nifias es el
juego, fundamentado en las teorias de Piaget, Vygotsky, Bruner, Emilia Ferreiro, Ana
Teberosky, Liliana Tolchinsky, entre otros.

El juego educativo: es el eje del desarrollo cognoscitivo, sirve como medio para
el logro de capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes del &rea Matematica;
posibilitando de esta manera el desarrollo del pensamiento matematico, del
razonamiento l6gico, capacidad de analisis, comunicacién matematica, potenciar y
enriquecer los procesos mentales, potenciar la capacidad de resolver situaciones
probleméticas, posibilitar el desarrollo de la verbalizacion, proceso de construccion
del conocimiento légico y ayuda a desarrollar la funcion simbolica y el pensamiento
reflexivo.

Existen diversos tipos de juego como estrategia de aprendizaje entre ellos: juegos
de ejercicio, juegos que incluyen esquemas de cuadricula, juegos de lenguaje, juegos
con simbolos, claves y cddigos; juegos de construccién, juegos llamados de
“experiencia”, juegos de cubrimiento del plano con regiones, juegos con material
I6gico, juegos con fosforos, juegos con calculadora, juegos con nimero.

Un juego educativo no debe estar basado puramente al azar, sino ofrecer
posibilidades educativas para estimular las habilidades y el ingenio, fomentar las
relaciones sociales, aprender a respetar normas y a ganar o perder con honestidad.

De alli la importancia de seguir la secuencia didactica del juego educativo
matematico:

- Presentacion del juego.

- Conocimiento de las reglas.

- Desarrollo del juego.

- Recuento, reflexion y evaluacion.

- Comprobacion y ampliacion de los aprendizajes.

La Busqueda de estrategias: Implica que el estudiante explore el camino que
sequira para enfrentar la situacién problematica. EI docente debe promover en los
nifos y nifias el manejo de diversas estrategias, pues estas constituiran

“herramientas” para cuando se enfrente a nuevas situaciones.
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-Representacion (de lo concreto a lo simbdlico). Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion. Va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto, hasta llegar a las representaciones
gréficas y simbolicas.

-Formalizacién. Permite poner en comun lo aprendido, se fijan y comparten las
ideas matematicas.

-Reflexién. Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y como
mejorarlos; sus preferencias para aprender y sus emociones experimentadas durante el
proceso de solucién.

-Transferencia. Se adquiere a través de una practica reflexiva, en situaciones
nuevas retadoras, que propician la ocasion de movilizar los saberes aprendidos.

5.1.2.6. Planificacion de una sesion de aprendizaje. La programacion mas que
un documento o producto, debe entenderse como un proceso de “reflexion docente” y
de revision permanente en funcion los resultados de la préactica, de tal forma que se
convierte en una oportunidad de desarrollo profesional, un medio para el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes y promover el desarrollo de las
competencias del estudiante. Una programacion pertinente debe partir del
conocimiento de los estudiantes, identificar sus fortalezas y debilidades, reconocer el
punto de partida y el de llegada de las situaciones de aprendizaje. Lo verdaderamente
importante es que los estudiantes aprendan y aprendan con calidez, pertinencia y
calidad.

La planificacion didactica permite prever y organizar las acciones, anticipar
situaciones, tomar decisiones fundamentadas. Nuestro sistema curricular asume un
curriculo organizado en competencias, en tal sentido, la programacién curricular
implica organizar las situaciones de aprendizaje en torno al trabajo de la resolucion de
situaciones complejas, dado que las competencias se desarrollan necesariamente como
un “aprendizaje situado”, es decir, contextualizado en torno a situaciones reales o
simuladas. Especificamente en lo referente al area de Matematica se debe presentar
situaciones de aprendizaje propias del contexto que permitan movilizar conocimientos
para su resolucion sin perder de vista la integracion de las areas y que los aprendizajes
deben concretarse de manera funcional y significativa, es decir atribuyendo sentido a
aquello que se aprende. Recordemos que el desarrollo de una competencia implica un

saber actuar.
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5.1.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. En el
presente trabajo se implementard ademas un plan de monitoreo, acompafiamiento
dirigido a los docentes y personal administrativo, con la finalidad de aprovechar los
conflictos como una oportunidad de aprendizaje, que favorezca el fortalecimiento de
las capacidades y habilidades de relaciones interpersonales a través de estrategias de
negociacién, mediacién y la construccion del consenso.

5.1.3.1. La negociacién. Proceso en el que las personas en conflicto muestran
apertura al dialogo, buscando solucionar el problema en igualdad de condiciones.

5.1.3.2. La mediacion. Las personas en conflicto buscan un intermediario que
ayude a solucionar el problema llegando a un acuerdo respetando la voluntad y
decision de los involucrados.

5.1.3.3. La construccion del consenso. Se realiza frente a situaciones que afectan
a un grupo de personas, que en este caso seria los integrantes de la comunidad
educativa, se busca un facilitador que procure llegar a situaciones de consenso

teniendo en cuenta los intereses que beneficie al grupo en situacion de conflicto.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes para la mejora de la calidad educativa”.se
realiz en la region San Martin. Fue desarrollada por las docentes Javier Vasquez
Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

La experiencia seleccionada esté ligada al problema institucional (dificultades en
el proceso de enseflanza aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento
académico), con dicha sistematizacion su objetivo principal fue registrar y analizar las
actividades dentro del sistema de mejora. Todo esto con la finalidad de construir
saberes y conocimientos institucionales sobre dicha experiencia, al mismo tiempo que
se mejoro la calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes.

La experiencia se organizo en fases. En la primera fase se realizd un diagndstico
del centro educativo en lo interno y externo; dicho diagnostico fue ejecutada por un

equipo de Fe y Alegria ademas por el conjunto de docentes de la institucion educativa
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N° 0523 “Luisa Carmen del Aguila Sanchez” realizaron un diagndstico en las
siguientes dimensiones del contexto de la Institucién: socio— familiar, educativa—
pedagdgica, cultural, econdomica y medio ambiental.

Entre los logros obtenidos se puede mencionar que, la institucion educativa
experimentd cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de su
estructura, como en la implementacion e institucionalizacién de un sistema de mejora;
en el que se trabajo con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa, asi
mismo se reflexiond permanentemente sobre la practica pedagdgica para identificar
debilidades y fortalezas e intervenir en el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje,
enfatizando la relevancia de la ejecucion de evaluaciones ciclicas a la institucion
educativa y en todos sus aspectos. Esto permitié tener una visiébn mas clara sobre
coémo se encontraba la escuela a su interior.

Esta experiencia se relaciona con la alternativa elegida en correspondencia con
los procesos ejecutados que involucra la mejora del desempefio docente vy el
fortalecimiento del desarrollo profesional; evidencia un aporte significativo en el
desarrollo de las actividades comunicativas, valiéndose del involucramiento de las
autoridades municipales y educativas en las practicas de ensefianza de tipo
colaborativo acentudndose cada dia mas la necesidad de consolidar politicas
educativas que prioricen situaciones de ensefianza basado en un dialogo horizontal

dentro de un marco critico-reflexivo.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La implementacion de la alternativa de solucion
priorizada esta direccionada a mejorar la practica pedagdgica de los docentes, y por
ende la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes por lo que se propone
como objetivo general:

-Fortalecer la practica pedagdgica en la competencia: Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del &rea de Matematica mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
81523 “José Ignacio Chopitea “-distrito de Laredo - UGEL 01 El Porvenir — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos impulsaran el logro del
objetivo general a partir del desarrollo de estrategias orientadas a la mejora de la
practica pedagogica y a la mejora de los aprendizajes; se propone como objetivos
especificos:

-Monitorear la practica docente en el &rea de Matemaética a traves de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos Yy
didacticos, asi como la convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente en el area de Matematica mediante circulos de
interaprendizaje para fortalecer las capacidades docentes a través de una
retroalimentacion formativa en el desarrollo del area de Matematica.

-Evaluar la practica docente a través de la autoevaluacién, coevaluacién y la
heteroevaluacion a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de
Matematica con el objeto de desarrollar su desempefio profesional a través de una

retroalimentacion formativa.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion que se ha priorizado es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del 111 ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81523 “José
Ignacio Chopitea”; dicha ejecucion establece estrategias y actividades para fortalecer
la préactica docente para el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. Este propdsito se concretizara en el
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula, para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos y didacticos, el uso de materiales
educativos y la convivencia en el aula.

A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo se realizara la intervencién
del equipo directivo mediante la implementacion de talleres de fortalecimiento segun
las debilidades encontradas, asesorias individuales y circulos de interaprendizaje, para
fortalecer las capacidades docentes que favorezcan su desarrollo pedagdgico; asi
mismo se desarrollard la evaluacion del desempefio docente a través de la
autoevalucion, coevaluacion y heteroevaluacién para propiciar espacios de
retroalimentacién formativa y retomar la practica pedagdgica hacia logros de
aprendizajes en los estudiantes.

Asi mismo, el Plan de Accion como propuesta de intervencion, que a
continuacion se presenta permitira la organizacion y sistematizacion de las actividades
de la alternativa de solucién a la problematica que se viene tratando, dado que su
ejecucion en un corto plazo es pertinente porque contribuird en la solucién oportuna
del problema (Ministerio de Educacion Nacional, 2008), que servird como cimiento
para construir una cultura escolar basado en la formacion continua del docente

impulsado por el lider pedagdgico de la escuela.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATE ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA

SOLUCION ESPECIFICOS -GIAS

PRIORIZADA
Fortalecer la Monitorear la Jornada de MJ|J|A SO
préactica pedagdgica | practica docente sensibilizacion
para el desarrollo enel area de sobre la | Equipo directivo
del 4rea de Matematica a Namero de importancia  del
Matematica traves de las visitas realizadas Tres monitoreo en la
mediante la visitas de | para el recojo de visitas gestion de los
implementacion de observacion a informacion . aprendizajes.
aula para recoger N Visitas a ———

un Plan de . . sobre desempefio Consensuar Equipo directivo

. informacidn sobre aula o
Monitoreo, docente. criterios e

Acompafiamiento y
Evaluacién que
responda a las
necesidades y
demandas de los
docentes de la
Institucion
Educativa 81523
“José Ignacio
Chopitea “,
provincia de
Trujillo - UGEL 01
El Porvenir — La
Libertad.

los procesos
pedagdgicos y
didacticos asi
como la
convivencia en el
aula.

indicadores  de
los instrumentos
de monitoreo.

Jornada de
revision y
socializacién de
los instrumentos
de monitoreo.

Equipo directivo

Elaboracion, Equipo directivo X
socializacién vy

difusion del

cronograma  de

visitas a aula.

Primera Equipo directivo X
visita(recojo  de

informacion

diagnostica  de

desempefio

docente).
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Analisis de
informacion

recogida,

elaboracién  de
informe de
monitoreo y
comunicacién de
la necesidad

formativa por
atender.

Equipo directivo

Observacion de
3 sesiones de
aprendizaje a
partir del
segundo
semestre.

Equipo directivo

2.- Acompafiar la
practica docente
en el area de
Matematica
mediante circulos
de
interaprendizaje, y
talleres de
capacitacion para
fortalecer las
capacidades
docentes a través
de una
retroalimentacion
formativa en el
desarrollo del area

Numero de
circulos de
interaprendiza-je.

Tres
circulos
de
interapren
dizajes.

Circulos
de inter
aprendizaj
e.

Planificacion del
desarrollo de los
circulos de inter

aprendizaje

Equipo directivo

Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje
sobre estrategias
en el éarea de
Matematica.

Equipo directivo

Difusién de
compromisos
asumidos como
resultado de los
circulos de

Equipo directivo
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de Matematica.

aprendizaje.

Evaluacion de la
ejecucion de los
circulos de
aprendizaje sobre
estrategias en el
area de
Matematica.

Equipo directivo

3.-Evaluar la
préactica docente a
través de la
autoevaluacion,
coevaluacion y la
heteroevaluacion a
partir de las
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Matematica.

NUmero de
docentes
evaluados .

Tres
docentes
evaluados

Autoevalua
-cién

Coevalua-
cion

Heteroeva-
luacién

Socializacion de
los instrumentos
de evaluacién de
desempefio
docente.

Equipo directivo

Aplicacion  del
instrumento  de
autoevaluacién
del  desempefio
docente.

Equipo directivo

Recojo de
informacion del
desempefio

docente a través
de la aplicacion
de la ficha de
evaluacion.

Equipo directivo

Ejecucion de
retroalimentacion
formativa en
relacion a la
valoracion y en
base a las

Equipo directivo
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evidencias
encontradas.

Formulacién de
compromisos

con el propésito
de mejora
continua en base
a un dialogo
critico-reflexivo.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn es de gran importancia para
garantizar el desarrollo de las actividades orientadas a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes a partir de la implementacion de acciones que contribuye al logro de los
objetivos planteados en el Plan de Accion, cuyos resultados generardn cambios
educativos importantes vinculados al desarrollo de las capacidades del docente y a las
necesidades y demandas educativas de la comuna local. Por lo tanto, es necesario
ejecutar acciones viables que acorte las brechas educativas entre el problema
priorizado con las metas propuestas de mejora de aprendizajes en los estudiantes de la
IE N° 81523 “José Ignacio Chopitea”, que se detallan en el cuadro a presentarse.

La estructura de la matriz del plan de monitoreo del Plan de Accion ayuda a
visualizar objetivamente el nivel de implementacién de las actividades propuestas, las
cuales estan direccionadas al logro de objetivos formulados para la mejora de los
aprendizajes a partir de un accionar preponderante del lider pedagdgico. A
continuacién, se presenta la respectiva matriz con una proyeccion de evaluacion al

culminar el primer trimestre:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA ESTRATE ACTO A INSTRUMEN RECUR % DE LOGRO
ESPECIFICOS | DORES GIAS AEUIMIDATES || e IMPLEMENTACION | EVIDENCIA TOS S0s DE META
0|12 |3 |4

1.-Monitorear NUmero Jornada de | Directora Ruta de trabajo
la practica | de visitas | Visitas al sensibilizacion Docentes
docente en el | realizadas | aula. sobre la Acta de
area de | parael importancia y asistencia
Matematica a | recojo de las
tr_a\_/és de las ir}forma— caracteristig:as Panel de 02 de visitas
visitas de | cion sobre del  monitoreo productos ejecutadas.
observacién al | desempe- en la IE.
aula para | fio Consensuar Directora Acta de
recoger docente. criterios e | Docentes asistencia Ficha de | Material
informacién indicadores de observacion Audio
sobre los los instrumentos visual
procesos de monitoreo. g:igi:”g Material
pedagogicos y Jornada de | Directora X Acta de P de
didacticos  asi revision de los | Coordina- asistencia Ribricas de | escritorio
como la instrumentos de | dores observa-
convivencia en monitoreo. cion  del | Equipos
el aula. Elaboracion y | Directora Cronograma desempefio | informati-

socializacion del de monitoreo | docente. cos.

Cronograma de publicado

Monitoreo. Plan de

monitoreo

Diagnostico del | Directora X Ficha de

desempefio Docentes observacion de

docente aula compilada

(Primera

visita).3 Cuaderno de

campo
Procesamiento y | Directora X - Matriz de
comunicacién Docentes consolidacion

de resultados de
la primera

Lista de
prioridades para
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visita. el
acompafiamiento

Observacién de | Directora - Ficha de

sesiones de | Docentes monitoreo

aprendizaje - Cuaderno de

(Visitas 2, 3) e campo

informe de -Informe de

monitoreo. monitoreo
2.- Acompafiar | Numero Circulos de | Planificacion Directora - Matriz de -Cuaderno | -Material 02 circulos de
la préctica | de circulos | interaprendi- | del desarrollo de sistematiza- de campo gﬁ diovisu interaprendizaje
docente en el | de zaje. los circulos de cion al
area de | interapren- interaprendizaje. - Informe de
matematica dizaje. monitoreo -Material
mediante Listado de de
. escritorio
circulos de puntos de -Equipos
interaprendiza- mejora. informéti-
je para Ejecucion de los | Directora Fichas cos
fortalecer las circulos de | Docentes Priorizacion de
capacidades interaprendizaje estrategias  de
docentes a sobre estrategias intervencion.
través de una en el é&rea de
retroalimenta Matematica.
cion formativa Difusion de | Directora Instrumentos de
en el desarrollo COMPromisos Docentes acompafiamiento
del area de asumidos como
Matematica. resultado de los

circulos de

aprendizaje.

Evaluacion de la | Directora Cronograma de

ejecucion de los | Docentes acompafiamien-

circulos de
aprendizaje
sobre estrategias
en el area de
Matematica.

to y
fortalecimiento
publicado
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3.-Evaluar la
practica
docente a
través de la
autoevaluacion,
coevaluacién y
la hetero-
evaluacion a
partir de las
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafia-
miento para el
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas en
el area de
Matematica.

NUmero
de
docentes
evaluados

3.Autoeva-
luaciéon

Coevalua-
cion

Heteroeva-
luacion

Sensibilizacion Directora X Acta de

sobre la asistencia Ficha de

importancia de Ruta de trabajo | @utoevalua-

la evaluacion en Panel de | ©On

i/llAEmarco del producto Ficha de
: coevalua-

Aplicaciéon  de | Directora X | Consolidado de | cign

ficha de | Docentes Ficha de

autoevaluacién autoevaluacion -Ficha de

a los docentes. docente heteroeva-

Elaboracion del | Directora Informe final de | luacion.

informe final de monitoreo

evaluacion  en

base a los

informes del

monitoreo y

acompafiamien-

To.

Entrega del | Directora Informe final

informe final a | Docente Acta de

los docentes vy asistencia

retroalimenta-

cion.

Material
de
escritorio

02 docentes
evaluados

100% de evidencia
recogida

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Acci6n
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacioén intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion implica la
identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su
ejecucion. A continuacion, se precisan algunas con las medidas correctivas

propuestas con el objetivo de garantizar la efectividad.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

MEDIDAS A
RIESGOS(ALERTAS) ADOPTARSE

- Monitorear la préactica | - Resistencia  de algunos | - Sensibilizacion
pedagdgica en el desarrollo docentes a ser monitoreados individualizada a docentes

de los procesos | enelaula de clase. resistentes al monitoreo
pedagdgicos del area de - Involucramiento  en el
matematica a través de las | - Priorizacién de atencion a proceso de monitoreo.
visitas al aula, con la | sobre carga administrativa. - Disefiar un plan de
finalidad de recoger monitoreo realizable (realista)
informacion del desarrollo de acuerdo a las

de competencia actla y caracteristicas, necesidades y
piensa matematicamente en exigencias de la institucion
situaciones de cantidad. educativa.

- Fortalecer las | - Dificultad para concretizar los | - Apostar por una adecuada
capacidades docentes en el encuentros de sensibilizacion y un
area de matematica, acompafiamiento, por razones compromiso colegiado para
acompafiando la practica | de diversidad de horarios. la realizacién del plan de
pedagogica mediante | - Falta de disposicion al | acompafiamiento

circulos de interaprendizaje |  acompafiamiento y/o rechazo | - Adecuada capacitacion del
con el proposito  de | 5 |3 mejora de su practica | equipo directivo para un

impulsar  una  mejora | heqagagica por parte de | adecuada  implementacion
continua.

algunos docentes. del acompafiamiento a los
- Limitado Manejo de | docentes
estrategias de
acompafiamiento.
-Evaluar la préactica | - Recojo inadecuado de | - Atencion  especifica  al

docente en el desarrollo de | evidencias de monitoreo y | recojo de informacion sobre
la  competencia actua y | acompafiamiento que limitan los procesos pedagdgicos en

piensa  matematicamente | |a evaluacion del plan de | el monitoreo y
aplicando instrumentos de | MAE implementado. acompafiamiento  de los
autoevaluacion, -Dificultad del directivo para la docentes.

coevaluacion Y de | valoracién de las evidencias. - Capacitacion pertinente del

heteroevaluacion, con el
objeto de fortalecer su
desempefio profesional a

equipo directivo para una
adecuada valoracion de la
préctica docente.

través de una
retroalimentacién
formativa.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar para la implementacién del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Es importante tener en cuenta la estimacion y/ o proyeccion de inversion que
va generar la ejecucion del plan de accion en la IE N° 81523 “José Ignacio
Chopitea”, por lo tanto es necesario determinar el costo de cada actividad y la
fuente de financiamiento para asegurar la concrecion del mismo, en ese sentido se
propone un costo limite para cada una de las actividades a desarrollarse en el Plan
de Accidn, y que se expresa en el siguiente cuadro cuyos componentes denotan la
organizacion de las actividades planificadas ,las que se desarrollaran en un tiempo
estimado a partir de la segunda semana de marzo, culminando en el mes de Julio,
con una inversién de doscientos cincuenta y nueve soles, monto que serd obtenido
de los recursos propios que se generan en la institucion educativa. A continuacion,

se presenta el siguiente cuadro

PERIODO FUENTES DE

ACTIVIDADES COSTOS EINANCIAMIENTO
Jornada de sensibilizaciéon | Segunda semana 22.00 Recursos propios
sobre la importancia y | del mes de marzo soles
caracteristicas del monitoreo
en la gestibn de los
aprendizajes en las IE.
Jornada de  revision y | Tercerasemanade | 30.00 Recursos propios
socializacion de los | marzo soles
instrumentos de monitoreo y
elaboracion de cronograma.
Diagnostico del desempefio | Primera semanade | Sincosto | Sin costo
docente (Primera visita). abril
Procesamiento y | Segunda semana de | 15.00 Recursos propios
comunicacion de resultados de | abril soles
la primera visita.
Revision de los informe de | Tercerasemanade | 7.00 soles | Recursos propios
monitoreo e identificacion de | abril
los puntos de mejora a
trabajar.
Planificacién del desarrollo de | Cuarta semana de 10.00 Recursos propios
los circulos de | abril soles
interaprendizaje.
Ejecucion de los circulos de | Cuarta semana de 30.00 Recursos propios
interaprendizaje sobre | abril soles
estrategias en el é&rea de
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Matematica.

Difusibn de compromisos | Primera semanade | 15.00 Recursos propios
asumidos como resultado de | mayo soles
los circulos de aprendizaje.

Observacién de Segunda | Primera semana de | 20.00 Recursos propios
sesién de aprendizaje a partir | junio soles
del segundo semestre.
Ejecucion de las acciones de | Segunda semana de | 30.00 Recursos propios
acompafiamiento. junio soles

Evaluacion de la ejecucion de | Tercera semana de | 15.00 Recursos propios
los circulos de aprendizaje | junio soles
sobre estrategias en el area de
matematica.

Socializacion de los | Cuarta semana de 15.00 Recursos propios
instrumentos de evaluacion de | junio soles
desempefio docente.

Aplicacién del instrumento | Primera semanade | 15.00 Recursos propios
de autoevaluacién del | julio soles
desempefio docente.

Ejecucion de | Segunda semana de | 20.00 Recursos propios
retroalimentacion formativa en | julio soles
relacion a la valoracion y en
base a las evidencias
encontradas.
Elaboracion de compromisos | Tercera semanade | 15.00 Recursos propios
de mejora continua. julio soles

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcién del Proceso de Elaboracién del Plan de Accion

La elaboracion de un plan de accion fue una tarea interesante, sobre todo que
su implementacion va acompafiado de una actitud reflexiva permanente y reciproca
entre el equipo directivo y docente en la busqueda de una solucién a corto plazo de
las situaciones problematicas que existen en la gestion de los aprendizajes,
posibilidad de mejora que se desarrollé a través del trabajo académico asumido por
el Instituto Pedagogico Nacional Monterrico (IPNM) con apoyo del Ministerio de
Educacién ( MINEDU).

Los temas del programa de especializacion y formacion de los directivos
fueron abordados en los talleres presenciales y virtuales como en el contenido
transversal de Habilidades Interpersonales, Circulos de Interaprendizajes de gestion
escolar (CIAG), visitas a las instituciones educativas y formacién a distancia; las
cuales se integraron en el trabajo académico generando valor en el significado de
cada tema en el proceso de su desarrollo.

El trabajo académico desarrollado en dos etapas: Diplomado en Gestion
Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico; se
inicia con el modulo O de naturaleza introductoria, los modulos del 1 al 5 de
formacion especializada y un modulo 6 orientado a la elaboracion de un producto
final que consiste en un trabajo académico como Plan de Accion orientado a
fortalecer el liderazgo pedagdgico; en coherencia con las demandas y necesidades
de aprendizaje de la institucion educativa; la elaboracion de un Plan de Accién
considerando la calidad de la gestion institucional y el logro de los aprendizajes de
los estudiantes, con mucha responsabilidad.

El mddulo de induccién brindé orientaciones vy lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio a partir del reconocimiento mis potencialidades
y mis debilidades, en la gestion institucional y pedagdgica el cual me permitio
disefiar un compromiso de mejora a través del Plan de Accidn que orienta a una
gestion con liderazgo pedagdgico dirigido principalmente a la mejora de los
aprendizajes, asi mismo permitid la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa permitiéndome tener una percepcion clara de los problemas mas
importantes que repercutian en la gestion institucional y visualizar los cambios y

acciones que se podian implementar para superar dichos problemas; asi mismo en
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este modulo se desarroll6 teméticas que me permitieron el manejo de las
herramientas tecnoldgicas y de office para la mejora de la gestion y organizacion
de la informacion, que fueron de mucha ayuda en el logro de los objetivos del
programa.

En el mddulo uno se desarrollé la tematica Direccion Escolar: gestion de la
complejidad y diversidad de la institucion educativa, se logré desarrollar una
monografia de los desafios y alternativas de solucion acordes al problema
priorizado, que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual
se desarroll6 diversas estrategias de recojo y procesamiento de informacién, como
la chacana de modelo de escuela, la que permitié redefinir y reorientar la visién
institucional; asi mismo con el uso de matrices direccionales se logro realizar un
analisis situacional de la I.E, para que con una mirada objetiva a nuestra realidad
saber donde estdbamos y hacia donde queremos ir como institucion con una vision
institucional compartida posible de alcanzar; aspectos fundamentales en la
construccion del Trabajo Académico.

En relacion al médulo dos, estuvo vinculado a la planificacion escolar: la toma
de decisiones informadas, se orientd al trabajo directivo y la gestion escolar,
sustentado en los diferentes enfoques de gestion: el enfoque basado en liderazgo
pedagdgico, el enfoque de gestion participativa, el enfoque de gestion basada en
procesos Y el enfoque territorial. Enfoques que dieron objetividad y tecnicismo a
nuestra labor como directores orientado a una planificacion escolar que responda
en forma eficaz a los intereses y necesidades de la poblacion y del contexto en el
que esta ubicado la escuela y que los procesos permitan a la IE dar respuestas a
estas necesidades, logrando la implementacion de un plan de accion que ayude el
logro de mejores aprendizajes, los temas desarrollados en este mddulo han
permitido un cambio de gestion escolar en mi instituciéon educativa, basado en la
gestion por procesos cuya valoracion se encuentra en la generacion de un valor de
un proceso con otro.

El modulo tres referido a la participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica en el area de Matematica; y ademas se
elabor6 el informe del diagnéstico del trabajo académico elegido para enfrentar al
problema priorizado que viene afectando la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes del 11 ciclo de Educacion Basica Regular; en ésta parte del programa

formativo para directivos se disefiaron, aplicaron y se interpretaron diversos
48



instrumentos de recojo de informacion, los cuéles facilitaron la elaboracién de
diversos cuadros y graficos de interpretacion, permitiéndonos plantear alternativas
de solucion maés pertinente frente a los hallazgos encontrados. Los mismos que
fueron expuestos ante un jurado para su respectiva evaluacion.

Asi mismo, para generar un cambio es necesario contar con un buen clima
institucional, que se fortalezca a traves de buenas préacticas, de buen trato, en este
sentido la capacidad para gestionar la convivencia escolar depende en gran medida
del equipo directivo con liderazgo, para que involucre a la toda la comunidad
educativa al trabajo colaborativo siendo muy importante ya que, en nuestra IE, ya
se experimenta la integracion en la comunidad educativa para mejorar los niveles
de aprendizajes.

Por otra parte, en el mddulo cuatro desarroll6 la gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico se centra en la gestion
curricular como un proceso activador de los otros procesos existentes, puesto que la
razon de ser y de existir de las escuelas es el aprendizaje, el planteamiento de la
alternativa elegida se analiza y se revisa su viabilidad en la mejora de la practica
pedagodgica, no obstante queda pendiente la promocion de comunidades de
aprendizaje en la escuela, tarea que tendrd un inicio en los proximos meses,
considerando habilidades personales de manejo de situaciones de violencia,
resolver conflictos, y disciplina restaurativa.

De nuestra parte la implementacion del Plan de Monitoreo. Acompafiamiento y
Evaluacion generard condiciones de mejora de los aprendizajes a partir del
acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo al docente que fortalecera las
capacidades pedagogicas y su desarrollo profesional, situacion que me motiva
porque a partir del liderazgo pedagdgico estaré mas cerca de las situaciones de
mejora de los aprendizajes y el desarrollo profesional de los docentes.

Finalmente, en el médulo cinco denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion;
demas se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo
nivel en el é4rea de matemética planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa

desde su planificacién hasta su ejecucién. En ese sentido el producto del Plan de
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Accién es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado
concretizar con el aporte de cada madulo.

A partir de este modulo del trabajo académico, que en mi caso es el plan de
accion, me ha permitido analizar el problema especifico de las deficiencias en el
area de Matematica, el cual serd abordado mediante el desarrollo eficaz de la
alternativa que se ha elegido ya que la mayoria de las causas del problema
priorizado tienen relacion con el MAE y su ejecucion respetando el procedimiento
y protocolos tendran gran impacto en los aprendizajes generando cambios
sustanciales en la institucion y su repercusion en el entorno. en este modulo; el
curso de habilidades interpersonales; jugd un papel muy importante, influyendo en
nuestras motivaciones, reflexiones y actitudes humanas para la toma de decisiones
en forma adecuada y que las regulaciones de emociones aprendidas en este curso
me ayudaron a dar solucién a casos presentados diariamente en la gestion de mi
institucidn educativa, generando la necesidad de disefiar talleres motivacionales.

En conclusion el desarrollo de las tematicas en el trabajo académico me sirven
para asumir una gestion escolar con distintos matices orientadas a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes fortaleciendo las capacidades del desarrollo
profesional de los docentes, quiénes tienen una gran labor de cambio; que a través
del acompafamiento pedagdgico del directivo seran capaz de generar cambios
internos significativos y en la comunidad, aprovechando las grandes fortalezas

internas y las oportunidades externas.
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10. Lecciones Aprendidas

Los conocimientos adquiridos en el diplomado en gestién escolar y segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, han ayudado a asumir
con responsabilidad el rol de lider pedagdgico como factor clave en la
transformacion de la institucion educativa centrada en los procesos de ensefianza.
Por lo mismo las lecciones aprendidas son muchas, pero algunas han profundizado
la preparacién, generando cambios en la institucion educativa.

-En primer lugar, se ha aprendido a reconocer que, el directivo debe liderar los
cambios de la institucion educativa movilizando todos los recursos disponibles que
le permita la mejora de los aprendizajes, comprometiendo a todos los actores
educativos, dado que cumplen una funcién de soporte en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asumiendo una corresponsabilidad en la gestion escolar de los medios
y recursos educativos que existen en el entorno de la IE.

-Asi mismo es de vital importancia partir de un diagndstico para identificar las
causas Yy consecuencias de un problema mediante la técnica del &rbol de problemas
en el que participan los actores de la comunidad escolar como: directivos, docentes,
padres de familia y estudiantes que ha permitido priorizar el problema para dar un
tratamiento a partir de una alternativa elegida en coherencia con las demandas de
atencion.

-Del mismo modo, el acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta, favorece en el fortalecimiento del desempefio docente a partir de la
retroalimentacion formativa que tendrd un impacto relevante en los aprendizajes
situacion que mejorara con el involucramiento del lider pedagdgico teniendo en
cuenta las fortalezas y potencialidades de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

-Asi mismo es importante planificar la gestion escolar a partir del enfogque por
procesos, que permitird intervenir oportunamente en los puntos criticos de la
gestion escolar permitiendo evaluar los avances y limitaciones de la gestidn escolar
en su proceso de mejora continua; esta situacion tendra gran impacto en la mejora
de los aprendizajes brindando oportunidades de éxito de la comunidad educativa.

-De la misma manera se ha aprendido que es importante que toda la

comunidad educativa participe en la construccién del plan de monitoreo a fin de
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establecer acciones y compromisos comunes se debe desplazar la idea de que solo
el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente
a problemas que afectan el logro de los aprendizajes en la escuela.

-A partir del desarrollo del modulo de habilidades interpersonales,se ha
profundizado en el aprendizaje del manejo de estrategias de promocion para el
desarrollo de crecimiento personal y profesional, esto ha permitido focalizar la
gestion del liderazgo en la practica de una comunicacion abierta, oportuna y
asertiva que genere confianza en los demas actores de la comunidad educativa y

mantener un buen clima institucional para el logro de aprendizajes.
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Apendices 01: Ficha de Monitoreo

FICHA N° 01 (VISITA AL AULA)

MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Para uso interno en la Institucion Educativa

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

.E. N° 32066 "SANTA ISABEL"

CODIGO MODULAR;

UGEL: N° 01 EL PORVENIR

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )

DRE: LA LIBERTAD

DATOS DEL OBSERVADOR
Director ()
1.Cargo  |Subdirector académico () Coordinador del |
del area( ) pFechad Dia Mes | Afo
observador |Otrocargo () monitoreo
Especificar:

3.

Apellidos y

Nombres:

COMPROMISO 4: Acompaiiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la Institucion Educativa

PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

5. Area 0 areas desarrolladas
6. Denominacion de la
sesion:
7. Nivel Inicial ( |Primaria ( |Secundaria. ( (8. Grado(s) o afio(s) en 9.
educativo: ) ) ) el aula: Seccion:
6.Turno  [Mafiana U DuraC|orl1 e lEsestn hrs., min.
observada:
NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso | Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

COMPROMISO 4
Inicio En proceso logrado
16 17-32 33-48

Uso Pedagagico del tiempo en las sesiones de aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la

observacion y la revision del documento de planificacion, segtn corresponda:

Complete los items 01 - 03 mediante la observacién de la sesién. Valoracion
01 Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes 1 ) 3
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesion de aprendizaje.
02 Elfla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las 1 ’ 3
caracteristicas de los procesos pedagégicos.
Elfla docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada |.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nimero | | 2 3
de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracién
04 Ellla docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en 1 ) 3
la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos.
Sub total 4 8 | 12
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Uso de herramientas pedagogicas durante las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados
mediante la observacion y la revisién del documento de planificacién, seguin corresponda
Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. | Valoracion
05 Ella docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.
Ellla docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades previstas,
06 |segUn las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones| 1 | 2 | 3
Basicas para la Programacion Curricular.
Ella docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.
Ellla docente acompafia a los estudiantes segUn su ritmo de aprendizaje teniendo en
08 cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadasen| 1 | 2 | 3
las Rutas de Aprendizaje.
Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
09 |Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as| 1 | 2 | 3
estudiantes en la sesion de aprendizaje.
10 Ellla docente adecua si es necesario las estrategias metodologicas de las Rutas de
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revision del documento de

planificacién, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningin|  Valoracion
documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

1 2 3

07

Ellla docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagdgica) en la que
1 incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque A P
del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacién Curricular.
12 Ellla docente presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al proceso P P
de evaluacion formativa y/o sumativa.
Sub total 8 | 16 | 24
Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje—> Datos a ser registrados
mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion, segtin corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. | Valoracién
13 Ella docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que 1 5 3
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién.
14 Ellla QOcente acqmpaﬁa y orignt.a, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 1 5 3
materiales en funcién del aprendizaje a lograr.
15 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF 1 5 3
para el desarrollo de los aprendizajes.
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final En En |Logr
de la observacion. En caso no se cuente con ningiin documento de planificacién deberé marcar| inicio | PT°¢¢ | @
“En inicio”. so | do
16 Ellla docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia el 1 5 3
uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesién.
Sub total 4 8 |12
Total del compromiso 4 16 | 32 |48

COMPROMISO 5: Gestion de la convivencia escolar en la Institucién Educatival
(*) Practica relaciones armoniosas y favorece los aprendizajes.
Complete los items 01-03 mediante la observacién de la sesion Valoracion
0 Ellla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno 1
y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una 1
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).
Ella docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los 1
estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
Sub total

(*): Los datos que resulten de esta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de compromiso
4. Dicha informacién se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

2 3

-

02

03
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Comentarios

Compromisos

DIRECTOR

Compr ) Puntaje
. Expectativa de avance
omiso —
En inicio En proceso | Logrado
Uso Pedagodgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje. 4 8 12
Uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de 8 16 24
aprendizaje.
4
Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de 4 8 12
aprendizaje.
Total 16 32 48
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Apéndice 02: Cuestionario

CUESTIONARIO

Objetivo:

Recoger informacion confiable por parte de los docentes sobre el MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y DEL APOYO DE LOS PADRES
DE FAMILIA en las actividades académicas de los estudiantes de lll ciclo en el area
de matematica de la |.E .N° 81523.

Indicaciones:

Estimado colega, agradeceré a usted responder en forma andénima y veraz
las siguientes preguntas:

I.-MONITOREO y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1.-;De qué manera la directora da a conocer el plan de monitoreo y
acompafiamiento en el rea de matematica?

2.- ¢ Qué opinas sobre el contenido del plan de monitoreo y acompafiamiento en el
area de matematica?

4.- ¢Qué actitud muestra la directora cuando le visita para realizar el monitoreo, en
el area de matematica?



6.- ;Como se realiza el analisis y reflexion del resultado del monitoreo en el area
de matematica?

7.- ;COmo te ayuda a mejorar tu practica pedagdgica, las sugerencias de la
directora en el area de matematica?

8.- ¢Que acciones realiza la directora luego de monitorear en el area de
matematica?

10.- ¢;De qué manera las jornadas pedagdgicas fortalecen tu practica docente en el
area de matematica?

Il.- APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA
11.- ;Como los padres de familia demuestran su interés sobre el progreso de
aprendizajes de sus hijos en el area de matematica?

12.- ;Cémo se involucran los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos en el
area de matematica?

13.- ¢Qué mecanismos utiliza usted para garantizar que los padres de familia
apoyen a sus hijos en las tareas del area de matematica?



