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Introducción 

 

 

       El presente trabajo académico surge de la necesidad de mejorar la gestión, en la 

institución educativa, en el logro de  aprendizajes de los estudiantes,  partiendo de la 

formación continua del docente en servicio, lo cual implica un compromiso del actuar 

del  directivo en la gestión de calidad de los procesos pedagógicos a los docentes y la 

reflexión conjunta con la finalidad de mejorar su desarrollo profesional  y alcanzar las 

metas, de allí se recoge la necesidad de intervenir en la problemática de aprendizaje 

en la IE Nº 81523 José Ignacio Chopitea, a través de un Plan de Acción que permita 

implementar el proceso de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación orientado a 

mejorar la práctica docente en la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad en el área de Matemática del III ciclo de Educación Básica 

Regular, propuesta de intervención que se desarrolla en el presente informe. 

       El trabajo académico como una estrategia de intervención, nace como una 

respuesta concreta y oportuna para resolver el problema de la mejora en el área de 

Matemática de los estudiantes de III ciclo de Educación Básica Regular, a través de 

un liderazgo pedagógico construido en el ejercicio cotidiano, identificando las 

fortalezas y debilidades de los actores educativos y oportunidades de cambio en la 

escuela, situación que fue abordada a partir de la técnica del árbol de problemas. En 

este contexto se elaboró el presente trabajo académico el cual se encuentra 

estructurado en diez acápites. 

       En el primer acápite, se identifica la problemática en el contexto de la IE 81523 

“José Ignacio Chopitea”, en función del análisis de documentos oficiales; y se formula 

el problema identificado a través de la técnica del árbol de problemas, que también 

permitió examinar las fortalezas y oportunidades que servirán para solucionar el 

problema priorizado y generar cambios en la institución educativa. De la misma forma 

en el segundo acápite e recoge los resultados de los instrumentos aplicados de tipo 

cuantitativo y cualitativo prescribiendo un diagnóstico como punto de partida para 

establecer la relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la IE, 

compromisos de gestión escolar y el MBDDirectivo. En el tercer acápite se refiere al 

rol del Director en el marco del aporte de liderazgo pedagógico de Viviane Robinson. 
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       El cuarto acápite corresponde al planteamiento de la implementación de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica del docente 

como alternativa de solución frente a la problemática de aprendizaje de la IE, a través 

de un Plan de Acción centrada en la gestión curricular que promueva la participación 

democrática de todos los actores educativos de la comunidad. Por otro lado, el acápite 

quinto está dedicado a la sustentación teórica de la alternativa de solución basado en 

las principales fuentes de información vinculadas con los temas y subtemas que en el 

presente informe se describen. El sexto acápite está relacionado con el diseño del Plan 

de Acción en el que se ha establecido sus objetivos generales y específicos, 

incluyendo además una matriz del plan de acción debidamente estructurado para su 

cumplimiento. 

       En el acápite séptimo se ha realizado una breve presentación de la matriz del plan 

de monitoreo y evaluación incidiendo en su importancia especialmente en el nivel de 

implementación de las actividades, como estrategia para evaluar el logro de los 

objetivos. Posteriormente en el acápite octavo se presenta un presupuesto que ha sido 

establecido en concordancia con las actividades propias del plan de acción y del plan 

de monitoreo y evaluación del plan de acción.  

        Así mismo, el acápite noveno corresponde a la descripción de las vivencias 

experimentadas durante el proceso de construcción del plan de acción y el proceso de 

aprendizaje formativo para fortalecer el liderazgo pedagógico en las instituciones 

educativas. Se concluye con el acápite décimo en el que se expresan las lecciones que 

se han aprendido durante la elaboración del trabajo académico, incidiendo en la 

generación de cambios y reformas de la escuela a partir de un liderazgo pedagógico 

motivador, crítico-reflexivo. que gestione condiciones para la mejora de los 

aprendizajes, con una planificación de gestión escolar a partir de un enfoque de 

procesos, destacando además los aprendizajes de desarrollo de crecimiento personal y 

profesional a partir del módulo de habilidades interpersonales.  

       Finalmente se culmina el presente informe del trabajo académico con la 

presentación de las referencias bibliográficas que son las fuentes de información 

consultadas y el apéndice en el que se muestra los instrumentos utilizados para 

recoger información sobre el desempeño de los docentes. 
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1. Identificación de la Problemática 

                                                    

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. 81523 “José Ignacio 

Chopitea 

 

 
 

       La Institución Educativa 81523 “José Ignacio Chopitea”, se localiza la Av. La       

Merced s/n en el distrito de Laredo, Provincia de Trujillo, departamento de La 

Libertad; se encuentra rodeada de cañaverales, con un gran potencial turístico en 

donde sobresale el Complejo Arqueológico Caballo Muerto, El Cerro Oreja, la 

quebrada de León, los arenales de Santo Domingo, entre otros, que representan 

oportunidades de aprendizaje para nuestros estudiantes. En esta ciudad se encuentra la 

Empresa Agroindustrial Laredo productora de la caña de azúcar, que brinda empleo a 

los pobladores de la zona y en un 60% a los padres de familia de la I.E; la actividad 

industrial que allí se realiza ocasiona contaminación ambiental, provocando 

enfermedades respiratorias a los pobladores de esta zona; por lo que hace necesario la 

atención de las demandas territoriales  como promover una conciencia ambiental 

saludable, lo cual se realizará a través de actividades que promuevan la formación de 

personas con valores de responsabilidad, puntualidad, respeto, solidaridad y que 

preserve su medio ambiente. 

        El local de la Institución Educativa N° 81523 “José Ignacio Chopitea” es propio 

con infraestructura nueva y moderna que  abarca una extensión de diez  mil metros 

cuadrados y está distribuido de la siguiente manera: Pabellón A de dos pisos, con 5 

ambientes administrativos, y un tópico en el primer piso y en el segundo piso esta la 

sala de computo equipada con 60 computadoras convencionales y una biblioteca 

amplia, el pabellón B es de un piso donde funcionas diez ambientes del nivel 

primario, y en el pabellón C una casona moderna con diseño de casa hacienda ya que 

fue donado por un hacendado que habitaba en ella; donde funciona cocina ,comedor, 

sala de educación física, sala de banda , salón de usos múltiples y en el pabellón D se 

encuentran cinco ambientes del nivel inicial con sus respectivos enseres para dicho 

nivel.  
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       Atiende a estudiantes de dos niveles : Nivel inicial y Nivel primario  del distrito 

de  Laredo centro y sus anexos,  en el turno de la mañana, se cuenta con una auxiliar, 

15 docentes en su mayoría nombrados y en la II  escala de la carrera pública 

magisterial, algunos docentes con estudios de pos grado académico, otro porcentaje  

con un perfil profesional desactualizado; como fortalezas se tiene que brindar el 

servicio de atención psicológica en ambos niveles, programa Qali warma, brinda los 

talleres de danza, computación e inglés así como cuenta con un  aula de innovación 

pedagógica disponible a los estudiantes y docentes. 

        Cuenta con 300 padres de familia en los niveles  inicial y primaria los cuales 

acuden a la institución en busca de su ex colegio  de sus padres, la mayoría tienen 

estudios de educación primaria y secundaria incompleta, con problemas de 

desintegración familiar ya que muchos padres  viajan fuera del país en busca de 

mejoras económicas  dejando a cargo de sus hijos a sus familiares, pocos padres  se 

involucran en su labor de apoyo a la formación personal de sus hijos y en sus 

aprendizajes, además los estudiantes presentan conductas agresivas, reciben escaso 

afecto y atención en sus familias, tienen acceso a redes sociales que minimizan el 

tiempo destinado para el aprendizaje de los estudiantes. 

       La institución cuenta con un CONEI muy participativo, un municipio escolar y la 

APAFA identificada con el desarrollo y progreso de la institución.  Por otro lado, el 

clima institucional en el plantel es muy aceptable entre todos los actores de la 

comunidad educativa, la relación con la comunidad es cordial; en el presente año, se 

ha establecido convenios institucionales con la ONG “Agrovida”, que apoya con 

programas educativos, del mismo modo se ha firmado un convenio con la 

Universidad César Vallejo para realizar capacitación y actualización a los docentes, 

así como se cuenta con el apoyo interinstitucional.  En cuanto a las alianzas 

estratégicas se destaca la presencia del hospital de Laredo, la compañía de bomberos y 

las permanentes rondas de las unidades de Serenazgo por los alrededores de la 

institución.   

       El conocer la realidad institucional de donde se ha identificado el problema a 

atender es muy importante para la generación de cambios que desde la escuela se 

puede impulsar con un  liderazgo  directivo; a través de la propuesta de proyectos de 

innovación  así como de talleres de inglés, danza, computación, banda; así mismo   las 

oportunidades que ofrece la  comunidad de Laredo tales como la biblioteca municipal, 
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la posta médica de salud, la Empresa Agroindustrial, las zonas turísticas de la zona y 

las actividades comerciales de la población, fortalezas y oportunidades  necesarias  

 para mejorar la calidad de vida de la población vinculado al logro al logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       El problema priorizado para el presente trabajo académico es: Nivel de logro 

insatisfactorio en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

cantidad en el área de Matemática, en los estudiantes del III ciclo  de Educación 

Básica Regular de la IE 81523 “José Ignacio Chopitea”,  del distrito de Laredo – 

UGEL 01 El Porvenir; esta problemática se evidencia en los resultado de los dos 

últimos años, en donde se ha constatado un bajo nivel de logro de los aprendizajes, en 

el área de matemática, de los estudiantes del segundo grado de educación primaria, lo 

cual se evidencia, en los resultados de las Actas Finales de Evaluación en donde se 

determinó que el 25% de estudiantes, pasaron al Programa de Recuperación 

Pedagógica, así mismo,  en los estadísticos de los resultados académicos trimestrales 

anotados en los registros oficiales y en los aplicativos del PAT, observamos que un 

30% se encuentra en el nivel inicio y un 58% en el nivel proceso, De igual modo, los 

resultados de la prueba ECE, nos muestra que, solo el 27% se encuentra en el nivel 

satisfactorio,   mientras que un 62% se ubica en el nivel de proceso y el 11%  en el 

nivel inicio; pues esto se origina por diferentes causas y consecuencias 

desfavoreciendo el aprendizaje de los estudiantes, situación que se pretende resolver. 

       Este problema ha sido analizado a través de la técnica del árbol de problemas lo 

cual permitió identificar la existencia de diversas causas entre ellas la primera, 

referida al  Monitoreo Acompañamiento y Evaluación a los docentes lo cual trae 

como efecto una práctica pedagógica no planificada según el factor relacionado a esta 

causa es el enfoque por competencias que está basada en la observación, diálogo y 

recomendaciones de mejora, lo cual limita una asesoría personalizada para atender las 

dificultades en forma específica en el área de Matemática.  En relación a la gestión del 

currículo se ha identificado la segunda  causa: planificación individualista y 
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descontextualizada lo cual genera la ausencia de aprendizajes significativos, que 

promuevan la resolución de problemas matemáticos; la tercera causa en este rubro, es 

escaso uso de materiales educativos y recursos tecnológicos que trae como 

consecuencia estudiantes y docentes limitan el desarrollo de sus capacidades 

investigativas.   

       La cuarta causa es escaso manejo de la disciplina en el aula que trae como 

consecuencia desorden e indisciplina en las clases esta causa que está vinculadas con 

el factor de convivencia escolar; esta causa se debe a las dificultades en la gestión de 

las normas de convivencia tiene un débil impacto en la regulación de los 

comportamientos de los estudiantes en el aula, en razón de que algunos docentes no 

manejan estrategias de resolución de conflictos entre los estudiantes, situación que no 

favorece las condiciones de aprendizajes,  incrementando  el número de estudiantes 

con baja autoestima y desmotivados por aprender, así mismo  los mecanismos de 

comunicación de los padres de familia con sus hijos no son eficaces debido al arraigo 

de la cultura del castigo físico con sus menores hijos. 

       Este problema es superable ya que se cuenta con fortalezas y oportunidades, el  

equipo directivo  está capacitado en gestión escolar a través de capacitaciones 

promovido por el Ministerio de Educación, así como la presencia de docentes con 

estudios de pos grado,  docentes que realizan jornadas con padres de familias, la 

presencia de una psicóloga con carácter permanente en la IE, la existencia de 60 

computadoras convencionales, así mismo como oportunidades se tiene  la asistencia 

de los directivos al Programa de Segunda Especialización en Gestión Escolar 

promovido por el MINEDU y ejecutado por el Instituto Pedagógico Nacional 

Monterrico; así mismo las oportunidades que ofrece la  comunidad de Laredo como la 

biblioteca municipal, la posta médica , la empresa agroindustrial, las zonas turísticas 

de la zona y las actividades comerciales de la población, fortalezas y oportunidades  

necesarias para que el líder pedagógico coadyuve a  mejorar la calidad de vida de la 

población.Es importante superar este problema para que el docente fortalezca sus 

competencias profesionales y por ende pueda lograr mejores aprendizajes en sus 

estudiantes; obteniendo mejores logros en sus aprendizajes estando más motivados, 

proactivos, disciplinados, ya que ello va a repercutir directamente en los aprendizajes 

de los estudiantes.  

       Para una adecuada visualización del problema, de sus causas y efectos se elaboró 

el siguiente árbol de problemas: 
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Planificación 

individualista y 

descontextualizada.  

 

Escaso uso de materiales 

educativos y recursos 

tecnológicos por los 

estudiantes y docentes. 

Desorden e 

indisciplina en las 

clases. 

Estudiantes y 

docentes limitan 

el desarrollo de 

sus capacidades 

investigativas. 

Limitado monitoreo 

y acompañamiento a 

los docentes. 

Ausencia de aprendizajes 

significativos, que 

promuevan la resolución 

de problemas 

matemáticos. 

Practica pedagógica 

no planificada según 

el enfoque por 

competencias. 

 Escaso manejo de la 

disciplina en el aula. 

 Figura 1. Árbol del problema priorizado. 
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2. Diagnóstico 

 

 

       2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

 

  

       El problema analizado fue objeto de diagnóstico el cual se realizó a través de la 

aplicación de dos instrumentos para el recojo de información: La ficha de monitoreo 

de la práctica docente aplicado a 10 docentes, como instrumento estructurado que 

contiene 20 ítems y un cuestionario con 20 ítems abiertos estos instrumentos fueron 

diseñados a partir de una tabla de especificaciones con tres aspectos  a investigar 

formulados en base a las causas del problema: Uso de herramientas pedagógicas de 

los docentes del III ciclo de Educación Básica Regular en el área de Matemática, Uso 

de materiales y recursos educativos de los docentes del III ciclo de Educación Básica 

Regular en el área de Matemática, Gestión del clima escolar en la sesión de 

aprendizaje de los docentes del III ciclo de Educación Básica Regular  en el área de 

Matemática.  A continuación, se presenta los resultados del diagnóstico elaborado. 

       2.1.1. Resultados cuantitativos. A partir de las fichas de monitoreo que fueron 

socializados en la etapa diagnóstico del problema priorizado se puede  afirmar  que de 

los docentes monitoreados un 67% están en proceso de lograr un manejo adecuado de 

la metodología activa que propicie el desarrollo de las competencias matemáticas en 

el enfoque de resolución de problemas  lo cual significa que  aún no manejan 

adecuadamente los procesos didácticos del área de Matemática; esta situación se debe 

al desconocimiento del uso de estrategias matemáticas así como  a la indiferencia en 

la asistencia a reuniones de inter aprendizaje por parte del docente; además,  el 

limitado tiempo que dedican para realizar un estudio personal basado en la indagación 

para fortalecer sus capacidades en el manejo de estrategias didácticas y del enfoque 

del área. 

       De la misma manera, de los resultados obtenidos, permiten afirmar  que, el 72% 

de docentes monitoreados se encuentran en proceso de lograr oportuna y 

adecuadamente el uso de materiales  y recursos educativos  como apoyo en las 

actividades de aprendizaje para desarrollar competencias en el área de Matemática lo 

cual significa que parcialmente utiliza recursos educativos contextualizados, esta  
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situación se debe al desconocimiento de cómo elaborar materiales y como  utilizar los 

recursos educativos así como a la indiferencia en la asistencia a reuniones de inter 

aprendizaje para fortalecer sus capacidades en el manejo de estrategias didácticas del 

enfoque del área. 

       También, estos resultados, nos permiten afirmar que, de los docentes 

monitoreados, el 61% están en proceso de lograr un manejo de clima escolar 

adecuado en el aula lo cual significa que aún no se implementan mecanismos para el 

cumplimiento de las normas de convivencia en el aula. 

       2.1.2. Resultados cualitativos. Con la aplicación del cuestionario conteniendo 

interrogantes de respuestas abiertas y anónimas aplicado a diez docentes del nivel 

primaria, se identificó lo siguiente: en lo referente al monitoreo y acompañamiento 

pedagógico que realiza el directivo, los docentes entrevistados afirman que dicho 

monitoreo es planificado y socializado a la comunidad de docentes a través de 

reuniones, lo cual es muy importante ya que los  docentes conocen los instrumentos a 

utilizar y los objetivos, al respecto en el MBDDirectivo se precisa que el directivo 

debe gestionar la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución 

educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.     

       En lo que se refiere a la asesoría y retroalimentación que realiza el directivo, los 

docentes entrevistados expresan  que es mínima, lo cual impide que se dé el proceso 

de reflexión constantemente para brindar retroalimentación efectiva, al respecto en el 

MBDDirectivo se precisa que el directivo promueve y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los docentes  basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la formación continua orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. 

Así mismo en lo referente a la participación del padre de familia en el 

acompañamiento de los estudiantes en actividades de extensión en el área de 

Matemática; los docentes encuestados afirman que es mínima su participación ya que 

desconocen estrategias adecuadas para apoyarlos, al respecto en el MBDDirectivo se 

precisa que el directivo debe promover  y sostener la participación democrática de los 

diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, así 

como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento a la diversidad . 
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2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la IE N° 

81523 “José Ignacio Chopitea”, Compromisos de Gestión Escolar y el 

MBDDirectivo  

 

 

       A partir del análisis de los resultados cuantitativos del diagnóstico del problema 

referido al  nivel de logro insatisfactorio en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad en el área de Matemática, en los 

estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular de la IE N° 81523 “José Ignacio 

Chopitea” del distrito de Laredo-UGEL 01 El Porvenir se ha establecido la relación 

del problema priorizado con los procesos de la gestión escolar, con los compromisos 

de gestión y con las competencias del Marco del Buen Desempeño  Directivo; lo cual 

ha permitido identificar que existen algunos procesos de gestión implicados con el 

problema y que se encuentran en situación de debilidad así tenemos el PE01.3 

referido a la formulación del Plan Anual de Trabajo, así también el PO03.3 referido al 

acompañamiento pedagógico, del mismo modo el  PO05.1 referido a promover la 

convivencia escolar y el PO05.2 referido a prevenir y resolver conflictos, el PO05.4 

referido a vincular la IE con la familia, también el PS 03.2 referido a  distribuir y 

preservar los recursos y materiales educativos. 

       Del mismo modo, el análisis del problema priorizado pone en evidencia que los 

compromisos de gestión escolar que no se están implementando en forma óptima son 

el progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes, ya que el nivel de 

logro de en el área de Matemática son insatisfactorios; del mismo modo el 

compromiso sobre   acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica ya que el 

directivo realiza un acompañamiento no orientado a fortalecer las capacidades de los 

docentes con debilidades ; y al compromiso 5 sobre la gestión de la convivencia 

escolar en la institución educativa ya que los docentes no logran un clima favorable 

entre estudiantes, dificultando el logro de  relaciones interpersonales,  y colaborativas. 

       Así mismo, también se puede afirmar que las competencias del Marco del Buen 

Desempeño Directivo  no se están aplicando en la institución educativa como son la 

competencia 2 referida a promover y sostener  la participación democrática de los 

diversos actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento a la diversidad; ya que el equipo directivo no 
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da seguimiento en forma sostenida la participación de las familias en el aprendizaje de 

los estudiantes principalmente en el desarrollo del área de Matemática. 

       Del mismo modo, se muestra débiles la competencia  5 relacionada a promover y 

liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institución 

educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje, ya que el directivo brinda una asesoría y retroalimentación mínima 

basada en  los resultados de la ECE,  sin considerar el  interaprendizaje para fortalecer 

las capacidades docentes en el área de Matemática. 

       Además, también se encuentra débil la competencia 6 relacionada a la gestión de 

la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través 

del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin 

de alcanzar las metas de aprendizaje ya que al docente en el monitoreo que realiza se 

basa solamente a dar recomendaciones de mejora. 

       Por todo ello este análisis realizado es de suma importancia para que el equipo 

directivo se plantee el reto de incrementar el nivel satisfactorio de aprendizaje en la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad en el área de 

Matemática, en los estudiantes de III ciclo de Educación Básica Regular de la IE N° 

81523 “José Ignacio Chopitea” para lograr este reto se  plantea como desafío: 

fortalecer las capacidades de los docentes para que programen en forma 

contextualizada según el enfoque del área de Matemática, implementar jornadas 

familiares orientadas a establecer estrategias de apoyo, fortalecer las capacidades 

docentes en  el manejo de estrategias para prevenir e intervenir en situaciones de 

conflicto, promover el  uso pertinente de  materiales educativos en el desarrollo de 

estrategias metodológicas que favorezcan el área de Matemática. A continuación, se 

presenta el cuadro que explicita la relación del problema con los aspectos antes 

mencionados. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicados? 

 

 

Nivel de logro 

insatisfactorio 

en la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticament

e en situaciones 

de cantidad en 

el área de 

matemática, en 

los estudiantes 

del III ciclo  de 

Educación 

Básica Regular 

de la IE 81523 

“José Ignacio 

Chopitea”,  del 

distrito de 

Laredo – UGEL 

01. 

Resultados cuantitativos: 

-  La mayoría de los docentes monitoreados 

(67%) están en proceso de lograr un manejo 

adecuado de los procesos didácticos y el 

enfoque del área de matemática, esto se debe al 

desconocimiento del uso de estrategias para 

promover el razonamiento matemático.  

- La mayoría de los docentes monitoreados 

(72%) se encuentran en proceso de lograr el uso 

oportuno y adecuado de materiales y recursos 

educativos para desarrollar la competencia 

matemática, esto se debe a que desconocen el 

uso de estrategias diversas (cognitivas y 

metacognitivas).  

- La mayoría de los docentes monitoreados 

(61%) están en proceso de lograr un clima 

favorable entre estudiantes, esto se debe a que 

no manejan de manera efectiva estrategias para 

lograr relaciones interpersonales horizontales, 

fraternas, colaborativas entre los estudiantes. 

PE: Dirección y liderazgo: 

PEO1.3 Formulación del Plan 

Anual de Trabajo. 

 

PS: Soporte el Funcionamiento de 

la I.E.: PS 03.2: Distribuir y 

Preservar. 

 

 

PO: Desarrollo Pedagógico y 

Convivencia Escolar: O 05.1: 

Promover la convivencia escolar; 

PO 05.2: Prevenir y resolver 

conflictos. 

 

COMPROMISO 4: 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

 

 

COMPROMISO 5: 

Gestión de la 

convivencia escolar en 

la IE. 

 

 

 

 

COMPETENCIA 2: Promueve y 

sostiene la participación democrática 

de los diversos actores de la IE, las 

familias y la comunidad a favor de 

los aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento a la diversidad. 

COMPETENCIA 5: Promueve y 

lidera una comunidad de aprendizaje 

con las y los docentes de su IE, 

basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

Resultados cualitativos: 

- El acompañamiento pedagógico al desempeño 

del docente en el aula que realiza el equipo 

directivo no se orienta de manera específica a 

 

PO: Desarrollo Pedagógico y 

Convivencia Escolar: PO03.3 

Realizar acompañamiento 

 

COMPROMISO 1: 

Progreso anual de 

aprendizajes de todas y 

 

COMPETENCIA 6: Gestiona la 

calidad de los procesos pedagógicos 

al interior de su i.e. a través del 
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Figura 2. Análisis de los resultados del diagnóstico. 

fortalecer las capacidades de los docentes en el 

enfoque razonamiento matemático de los 

estudiantes. 

- La asesoría y retroalimentación que realiza el 

directivo es mínima sólo se basa en el análisis 

de los resultados de la ECE, no se da un proceso 

de reflexión ni de interaprendizaje para 

fortalecer las capacidades docentes en trabajo 

sobre el área de matemática de los estudiantes.  

- La planificación colegiada que dirige el equipo 

directivo no se direcciona de manera específica 

al trabajo para desarrollar las capacidades 

matemáticas de los estudiantes, sino más bien se 

orienta al trabajo en conjunto para la 

planificación de la unidad de aprendizaje 

utilizando herramientas del MED. 

- La participación del padre de familia en el 

acompañamiento de actividades de extensión 

para elevar las competencias en matemática en 

el enfoque de  resolución de problemas 

matemático de sus hijos se realiza sin 

orientaciones metodológicas específicas por 

parte del docente. 

pedagógico. 

PO: Desarrollo Pedagógico y 

Convivencia Escolar: PO03.1 

Desarrollar trabajo colegiado. 

 

 

PO: Desarrollo Pedagógico y 

Convivencia Escolar: PO05.4 

Vincular la I.E. con la familia 

 

todos los estudiantes de 

la IE. 

 

COMPROMISO 4: 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

 

 

 

COMPROMISO 5: 

Gestión de la 

convivencia escolar en 

la IE. 

 

acompañamiento sistemático a las y 

los docentes y la reflexión conjunta 

con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

COMPETENCIA 2: Promueve y 

sostiene la participación democrática 

de los diversos actores de la IE, las 

familias y la comunidad a favor de 

los aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento a la diversidad. 

COMPETENCIA 5: Promueve y 

lidera una comunidad de aprendizaje 

con las y los docentes de su IE, 

basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Es importante reconocer el rol preponderante del equipo directivo en el éxito de 

las escuelas ya que de ellos depende la mejora o permanencia de la calidad del 

servicio educativo que tiene como indicador clave el logro de aprendizajes por lo que 

el problema priorizado debe ser atendido desde el liderazgo pedagógico del equipo 

directivo, liderazgo que según los planteamientos de las investigaciones realizadas por 

Viviane Robinson, citado en el texto del módulo introductorio(MINEDU,2016), se 

explicitan en cinco dimensiones. La primera está referida al establecimiento de metas 

y expectativas, en referencia a esta dimensión y para dar solución al problema 

priorizado se plantea el incremento de 15% en los logros de aprendizaje en el área de 

Matemática las que se lograrán a partir del liderazgo pedagógico centrado en los 

aprendizajes, priorizándolas entre todas las demandas de la IE  y promoviendo la 

participación de todos los actores de la comunidad educativa  a través de 

planteamientos de la resolución de problemas de compra y venta que concluya en una 

feria de venta de productos del biohuerto escolar de la institución educativa. 

       La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos, y en referencia esta 

dimensión se plantea desde el liderazgo pedagógico  asegurar que todos los recursos 

humanos, materiales y otros estén direccionados al logro de los aprendizajes y metas 

pedagógicas, por lo que el líder pedagógico debe tener  habilidades complementarias 

para gestionar oportunamente con equidad y eficiencia los recursos que tengan efecto 

en el mejoramiento escolar, por consiguiente en la IE donde laboro cuenta con 

recursos tecnológicos  (60 computadoras convencionales televisor y equipo de sonido) 

los cuales su uso será por los docentes con cronograma establecido,  así como la 

asignación de materiales de limpieza al personal de servicio será mensualmente 

mejorando las condiciones de aprendizaje de los estudiantes. 

       La tercera dimensión está referida a la planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y problema priorizado, 

se plantea el monitoreo y acompañamiento al personal docente; el director como líder 

pedagógico  conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de 

aspectos como  los procesos pedagógicos, características del estudiante y de su 

entorno, orientándola al logro de los aprendizajes, de allí que en la escuela es 
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necesario que en la planificación curricular se determine el desarrollo de sesiones de 

aprendizajes con metodología activa que promueva en los estudiantes la construcción 

de sus propios aprendizajes. 

       La cuarta dimensión está referida a la promoción y participación en aprendizaje y 

desarrollo docente. En esta dimensión el líder pedagógico no solo se involucra en los 

aprendizajes, sino también debe participar en el proceso mismo, y en la mejora 

continua del desempeño docente, de allí que a partir del proceso de monitoreo y 

acompañamiento, el liderazgo pedagógico en mi institución educativa estará centrado 

en los aprendizajes y en el fortalecimiento de la práctica pedagógica del docente 

acompañándolo en espacios de reflexión y retroalimentación formativa. 

       La quinta dimensión es el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo que 

está referida a preparar espacios para la ejecución de aprendizajes en ambientes 

adecuados; optimizar espacios y tiempos de calidad para que los estudiantes se sientan 

motivados e interesados en su aprendizaje. Es prioritario originar la existencia de un 

clima escolar adecuado para ello es necesario tener normas claras y pertinentes, que 

favorezcan las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la mejora continua de 

los maestros. 

       Las actividades propuestas son viables puesto que, se aprovechan los recursos 

existentes en la institución educativa como docentes comprometidos con 

predisposición al cambio, estudiantes motivados para culminar sus estudios, una sala 

de cómputo implementada con 60 computadoras convencionales, y el incremento del 

nivel de involucramiento de los padres en la gestión de los aprendizajes de sus hijos, 

además el contexto ofrece algunas oportunidades de aprendizaje tales  como la 

presencia de zonas turísticas, y  agrícolas que favorecen el desarrollo de una cultura 

de conservación del medio ambiente, con todo ello es posible superar la problemática 

priorizada a partir del accionar de un liderazgo pedagógico. 

       A continuación, se presenta el siguiente cuadro en el que se aprecia las 

dimensiones del liderazgo pedagógico según Viviane Robinson y su relación con el 

liderazgo pedagógico. 
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Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico

Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y 

expectativas claras. 

Incrementar 15% en el nivel de logro satisfactorio en el 

área de matemática de los estudiantes de III ciclo de 

Educación Básica Regular. 

Direccionan la labor docente y coordina el 

trabajo de los docentes y de los padres. Para 

lograr una visión compartida en el logro de 

aprendizajes. 

Obtención y asignación de 

recursos de manera estratégica. 

Implementar la obtención de equipos materiales y 

tecnológicos a nivel institucional y de aulas a través de 

recursos financieros y donaciones. 

Para el logro de nuestra meta es necesario la 

adquisición de recursos materiales y 

financieros obtenidos con la comunidad 

escolar y agentes externos.     

Planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del 

currículo. 

Ejecución de Grupos de Inter aprendizaje y jornadas  de 

reflexión sobre la planificación y ejecución curricular 

priorizando el área de matemática. 

La retroalimentación posterior a la 

observación de aula  fortalece el trabajo 

pedagógico permitiendo  aprendizajes de 

calidad. 

Promoción y participación en el 

aprendizaje y desarrollo 

profesional del profesorado. 

Desarrollo de actualización docente sobre el uso de 

herramientas pedagógicas para desarrollar la 

competencia matemáticas. 

El directivo participa en el desarrollo 

profesional de los docentes como líder y 

aprendiz  orientando dicha formación hacia la 

mejora de aprendizajes. 

Asegurar un entorno ordenado y 

de apoyo. 

Establecer y compartir las Normas de convivencia con 

claridad y pertinencia. 

Para garantizar una convivencia sana entre 

los miembros de la comunidad escolar.  
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

       Luego de realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la 

problemática: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad en el área de Matemática, en los 

estudiantes del III ciclo  de Educación Básica Regular de la IE N° 81523 “José 

Ignacio Chopitea”,  del distrito de Laredo – UGEL 01 El Porvenir, se ha elegido como 

la alternativa más viable y pertinente la implementación del plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de 

Matemática. Esta alternativa se realiza teniendo en cuenta los criterios de impacto en 

el logro de aprendizaje, generación de importantes cambios en la institución educativa 

y su relación con la gestión curricular, la convivencia, el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente (MAE).   

       En este sentido la implementación  del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación contempla la aplicación de estrategias como: la ejecución de  visitas a las 

aulas realizadas por el líder pedagógico a través del monitoreo pedagógico,  el 

desarrollo de círculos de interaprendizaje sobre estrategias pedagógicas y didácticas 

para el desarrollo de la competencia piensa y actúa matemáticamente en situaciones 

de cantidad a través del acompañamiento pedagógico; y la autoevaluación, 

coevaluación y heteroevaluación  a través de la evaluación del desempeño docente 

generando la retroalimentación reflexiva personal y grupal, con el propósito de 

fortalecer la práctica pedagógica y profesional de los docentes los que se verán 

reflejados en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y por ende el 

avance en la institución educativa. 

       La alternativa de solución referida a la implementación Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes  en el área de 

Matemática, permitirá evidenciar el liderazgo pedagógico del directivo a través de 

estrategias y actividades de monitoreo y acompañamiento en el marco de una 

retroalimentación formativa  con énfasis en la crítica y autocrítica con la finalidad de 

transformar las actitudes, voluntades y prácticas del desempeño docente incentivando 

el compromiso permanente del docente para fortalecer su trabajo con la conformación 

de comunidades profesionales, con un trabajo colegiado y colaborativo; el líder  
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promueve actualizaciones docente con la finalidad de la  mejora de los aprendizajes 

principalmente en el área de Matemática.  

       La alternativa de solución responde a las demandas y necesidades de los 

docentes, fortaleciendo sus capacidades en el uso de estrategias didácticas del área, el 

uso de materiales educativos y la gestión de la convivencia en el aula, se considera 

también la situación real del contexto de Laredo así como el impacto ambiental de las 

actividades que realiza la población en la industria, el transporte y el comercio; 

aprovechando a la vez el importante potencial turístico, la existencia de instituciones y 

programas de salud, los programas educativos de la municipalidad, oportunidades del 

contexto que serán considerados en el trabajo pedagógico a través de situaciones  

significativas para desarrollar las competencias matemáticas en los estudiantes y de 

esta manera afrontar las situaciones adversas desde la escuela. 

       La implementación de esta alternativa de solución permitirá evidenciar una 

gestión escolar basada en procesos puesto que permitirá generar valor en cada uno de 

los procesos implicados, tal es el caso de los procesos de dirección y liderazgo dado 

que su ejecución implicará la puesta en práctica de acciones estratégicas en la gestión 

escolar relacionados como los procesos denominados PE.03.1 referido al monitoreo 

del desarrollo de los procesos de la IE y el proceso PE.03 referido a adoptar medidas 

para la mejora continua. 

       La implementación del plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica tiene estrecha relación y genera valor con cada uno de los 

procesos de la gestión escolar involucrados en los que se establecerán espacios de 

reflexión conjunta sobre la práctica pedagógica, es así que en el proceso estratégico  

PE 01.3 de dirección y liderazgo se abarcará la formulación del plan anual de trabajo; 

en el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar PO 03.3, el 

fortalecimiento del desempeño docente con la ejecución de acompañamiento 

pedagógico y la prevención y resolución de conflictos a través del comité de tutoría; 

en el proceso de soporte al funcionamiento de la IE PS 03.2 se desarrollará la 

administración de los bienes, recursos y materiales educativos con la distribución y 

preservación de los mismos.   

       Además, la alternativa de solución pone en evidencia el primer y cuarto 

compromiso de gestión escolar,  referidos a establecer objetivos y metas para la 

mejora de aprendizajes en el área de Matemática y el progreso de los estudiantes; así 

como el monitoreo y acompañamiento a través de las visitas al aula y las reuniones de 
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interaprendizaje para la planificación y evaluación, análisis de los logros de 

aprendizaje y la toma de acciones para la mejora de resultados en el  desarrollo del 

área de Matemática, generando de esta manera las condiciones básicas de aprendizaje 

como la motivación, uso efectivo del tiempo, procesos pedagógicos y didácticos y uso 

de materiales educativos. 

         Así también los actores de la comunidad educativa como lo son el equipo 

directivo, asumen la tarea fundamental de generar las condiciones externas necesarias 

para el aprendizaje como son ambientes adecuados e implementados, recursos y 

materiales del ministerio de educación accesibles, los procesos necesarios como la 

distribución del tiempo para el área de Matemática considerando las horas de libre 

disponibilidad para el desarrollo de esta área. Los docentes asumen el rol de 

diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos de aprendizaje y sus resultados 

de matemática; los padres de familia deben trabajar en cooperación con los docentes, 

personal de la escuela y otros padres a través de su participación activa en las jornadas 

y encuentros familiares, para contribuir a la mejora de los aprendizajes principalmente 

en el área de Matemática. 

        La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación tiene 

la finalidad de mejorar la práctica pedagógica y por ende la mejora de los aprendizajes 

en el área de Matemática; considerando que la gestión curricular está orientada a la 

formación de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias, al mejoramiento de la 

enseñanza y el aprendizaje. Se evidencia la estrecha relación con la alternativa de 

solución y la gestión curricular, dado que permite el cumplimiento del cuarto 

compromiso de la Gestión Escolar, el cual demuestra que al acompañar y monitorear 

la práctica pedagógica en la IE, este repercute de manera directa en los aprendizajes 

de los estudiantes. 

       Por otro lado esta alternativa posibilita  la participación democrática de todos los 

actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, a partir 

de un clima escolar favorable basado en el respeto, el estímulo, la colaboración 

mutua, y el reconocimiento de la diversidad  a la escuela, así mismo posibilita la 

puesta en marcha de acciones orientadas al logro de metas de aprendizaje y la gestión 

de calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución  educativa,  a 

través de la creación de espacios de participación, mecanismos de coordinación y 

delimitación de canales para la toma de decisiones de acompañamiento sistemático y 

la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.  
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       La implementación de esta alternativa permite la participación de diversos actores 

tal es el caso de equipo directivo quieres realizarán actividades como generar las 

condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes 

aprendan conforme a los fines, objetivos y propósitos de la educación básica. De igual 

manera los docentes serán quienes deban diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar 

los procesos y sus resultados del trabajo con recursos educativos tecnológicos, los 

padres de familia deben trabajar en cooperación con los docentes, personal de la 

escuela y otros padres a través de su participación activa en las jornadas y encuentro 

familiares y los estudiantes quienes deben recibir las sesiones de aprendizaje muy 

distintas a las tradicionales y con mejores logros de aprendizaje. 

        En la implementación de esta alternativa se presenta algunos riesgos tales como: 

la resistencia de algunos docentes a ser monitoreados en el aula, la priorización de la 

carga administrativa por parte del director, limitado manejo de estrategias para el 

acompañamiento. Ante esta situación El equipo directivo podría enfrentar estos 

riesgos con las siguientes medidas: sensibilización individualizada a los docentes que 

se resisten al monitoreo, diseñar un plan de monitoreo realizable de acuerdo a las 

características, necesidades y exigencias de la institución educativa, así como una 

adecuada capacitación al equipo directivo con la finalidad empoderarse de estrategias 

de monitoreo y acompañamiento para mejorar la práctica pedagógica.      
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

        5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

        5.1.1.1. Monitoreo pedagógico 

        5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico como 

proceso de recojo de información es de gran utilidad en la toma de decisiones 

adecuadas y pertinentes que repercute en el mejoramiento de la práctica docente; que 

permite identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción. En 

otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así 

como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de 

las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus 

necesidades específicas, entre otros. 

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen variadas estrategias de monitoreo 

utilizadas para obtener la información y la toma de decisiones referentes al 

desempeño docente. Según las características del contexto de la institución educativa 

N° 81523 “José Ignacio Chopitea” así como las necesidades formativas de los 

docentes, la estrategia de monitoreo más adecuada es:  

       A. Visita al aula. Estrategia que se implementará en el plan de acción, y consiste 

en la observación al participante a través del cual se registran los hechos del 

desarrollo de la sesión de aprendizaje en este caso del área de matemática en la 

competencia piensa y actúa matemáticamente en situaciones de cantidad, para luego 

asesorar, reflexionar y asumir compromisos de acuerdo a los propósitos establecidos. 

De esta manera identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente in situ, 

disponer de información confiable y oportuna; y prestar ayuda pedagógica para 

mejorar los desempeños docentes para cumplir con el propósito de elevar el nivel de 

logro de los aprendizajes en el desarrollo del área de matemática. 

      5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear 

para el recojo de información y que van permitir verificar las dificultades y fortalezas 

del proceso de enseñanza de los docentes pueden ser: 



 

22 

       A. Ficha de observación. Este instrumento permite recoger información 

cuantitativa y cualitativa de la práctica pedagógica, a través del cual se registra las 

acciones pedagógicas observadas durante la visita al aula. Este instrumento según el 

Ministerio de educación, considera los siguientes aspectos: programación curricular 

de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de estrategias de aprendizaje de 

comprensión de textos, uso de recursos y materiales educativos para el desarrollo de 

la competencia de comprensión de textos y el clima en el aula.            

       B. Cuaderno de Campo. Instrumento que se utilizará para el recojo de 

información, que contiene un conjunto secuenciado y sistemático de observaciones y 

comentarios realizados por el líder pedagógico sobre la práctica docente en el aula. 

Contiene anotaciones, registros gráficos y evidencias de los hechos observados que 

posteriormente formarán parte de un proceso de análisis. Su propósito es registrar de 

manera sostenida información directamente observada, haciendo uso de anotaciones 

breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en las aulas.         

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico.  

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico se define como “… el conjunto de procedimientos que realiza el equipo 

directivo para brindar asesoría pedagógica al docente…” (Ministerio de Educación, 

2015, p. 50). En tal sentido el acompañamiento  pedagógico se percibe como una 

oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal, profesional e institucional , 

proporcionando al docente confianza , seguridad, orientación oportuna y pertinente en 

su práctica, además es el acto de ofrecer asesoría continua, el despliegue de estrategias 

y acciones de asistencia técnica, a través de los cuales una persona o equipo 

especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas 

relevantes a su práctica. 

       Por otra parte, el acompañamiento pedagógico enriquece la práctica docente, 

contribuyendo en la integración, formación y fortalecimiento de la comunidad docente 

  a través del diálogo y del intercambio de experiencias, bajo un enfoque crítico-

reflexivo y de trabajo colaborativo, “… la relación profesional entre el equipo 

directivo y los docentes se caracteriza por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de 

superioridad o jerarquía siendo la comunicación abierta, asertiva y empática, y se 

desarrolla en un clima de respeto…” (Ministerio de Educación, 2015, p. 50) En tal 

sentido ,esta interacción crea  relaciones horizontales, en un ambiente de 
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interaprendizaje pedagógico de acuerdo al contextos de la IE, pues la función 

pedagógica de la supervisión está  orientada a fortalecer el desempeño profesional 

docente por la vía de la asistencia técnica basada en el intercambio de experiencia 

entre el acompañante y el acompañado sin distinción de jerarquía.       

       5.1.1.2.2 Estrategias del acompañamiento. Los procedimientos a utilizar no son 

los mismos para uno u otro docente, así como la retroalimentación, para lo cual el 

directivo, en su rol de acompañante debe contar con estrategias, en tal sentido se 

considera la siguiente: 

       A. Círculos de Interaprendizaje. Esta estrategia será empleada para generar 

espacios de aprendizaje de trabajo en grupo entre los docentes con el propósito de 

generar la reflexión y apoyo pedagógico de manera colectiva en la institución 

educativa, la misma que permitirá profundizar sobre los hallazgos identificados 

durante el monitoreo pedagógico. Se caracteriza por ser un espacio de comunicación 

horizontal y reflexiva que permite abordar de manera conjunta y cooperativa aspectos 

relacionados a las condiciones que viabilizan los aprendizajes en el aula y el 

desarrollo de los procesos pedagógicos para el aprendizaje de los estudiantes.     

       5.1.1.3. Evaluación  

       5.1.1.3.1. Definición. Evaluar el desempeño del docente, como lo afirma el 

MINEDU es: 

…un proceso por medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el 

cumplimiento de sus responsabilidades en la enseñanza, aprendizaje y 

desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento permanente que permita 

obtener información válida, objetiva y fiable para determinar los avances 

alcanzados en relación con los logros propuestos con los estudiantes y el 

desarrollo de las áreas curriculares. (Ministerio de Educación Nacional, 

2008, p.10) 

 

       Desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un procedimiento de 

valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar 

en los docentes “la reflexión sobre su propio desempeño y responsabilidad frente a la 

calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el 

desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educación Nacional, 

2008, p.10). 

        5.1.1.3.2. Tipos de evaluación.  

       A. Autoevaluación. La autoevaluación consiste en el recojo, interpretación y 

valoración de la información relacionada con la práctica personal docente. Es el 
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profesor quien enmarca criterios y estándares para valorar sus principios, 

conocimientos, destrezas, eficacia de su práctica. Es así que esta estrategia se sostiene 

en la idea de que la reflexión del docente sobre su propia actividad, le permitirá 

mejorar su desempeño, pues le permitirá identificar su postura dentro del área de 

Matemática principalmente, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que 

pretende alcanzar hacia el logro de aprendizajes de los estudiantes. 

       La autoevaluación como práctica permanente para el desarrollo personal y 

profesional del docente constituye una herramienta de ingente valor, por cuanto 

sugiere la valoración de la propia actuación, generándose una mayor identificación 

con los procesos institucionales, permitiendo que el docente se sienta parte activa del 

proceso y asuma actitudes receptivas, críticas, reflexivas y comprometidas con el 

quehacer académico con visión de mejoramiento. 

       B. Heteroevaluación. Este tipo de evaluación es de carácter formativa dentro de la 

institución educativa, que se realizará a través de la observación de la práctica docente 

por el directivo para recoger información valida sobre debilidades y fortalezas de la 

práctica docente de manera objetiva, con la finalidad de valorar, mejorar y promover 

su desempeño profesional de acuerdo a las competencias y estándares del marco del 

buen desempeño docente.  

       C. Coevaluación. La coevaluación de la práctica docente se realizará con el 

propósito formativo del docente, a través de la observación entre pares o en forma 

grupal para emitir juicios sobre sus desempeños para luego realizar la 

retroalimentación generándose un intercambio entre los docentes evaluadores y 

evaluados. Para ello se requiere que los docentes evaluadores anticipadamente hayan 

realizado ya un círculo de interaprendizaje, que se encuentren motivados en un 

ambiente positivo y de confianza para evitar conflictos e intereses personales.  

        5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluación. 

       A. Ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje. Instrumento que se utilizará 

para recoger información cuantitativa y cualitativa de la práctica pedagógica, a través 

del cual se registra las acciones pedagógicas observadas durante la visita al aula. Este 

instrumento según el Ministerio de educación, considera los siguientes aspectos: 

programación curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de estrategias 

de aprendizaje, uso de recursos y materiales educativos para el desarrollo de la 

Matemática y el clima en el aula. 



 

25 

       5.1.2 Área curricular de Matemática. La matemática es una actividad humana 

que ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la cultura de las 

sociedades. Su aprendizaje contribuye a formar ciudadanos capaces de buscar, 

organizar, sistematizar y analizar información, para entender e interpretar el mundo 

que los rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas 

en distintas situaciones, usando de forma flexible estrategias y conocimiento 

matemático. 

       5.1.2.1. Enfoque de resolución de problemas. El enfoque centrado en la 

resolución de problemas, es un enfoque que se basa en la construcción del 

conocimiento matemático de los estudiantes, partiendo de situaciones problemáticas 

de contexto, enfoque que consiste en promover formas de enseñanza-aprendizaje que 

dé respuesta a situaciones problemáticas cercanas a la vida real. Para ello se recurre a 

tareas y actividades matemáticas de dificultad progresiva, que plantean demandas 

cognitivas crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio 

culturales. Se puede destacar que el enfoque pone énfasis a un saber actuar pertinente 

ante una situación problemática, presentada en un contexto particular preciso, que 

moviliza una serie de recursos o saberes, a través de actividades que satisfagan 

determinados criterios de calidad. 

       Este enfoque está orientado a, aprender a resolver problemas, y aceptar que con 

frecuencia hay más de una respuesta a una pregunta y más de una forma de tratarla, 

constituye una parte fundamental tanto en la educación como en el proceso de 

aprendizaje de la matemática. Esto implica que los estudiantes deben poner en acción 

sus capacidades para resolver problemas. Por ello, se debe presentar al estudiante, 

retos donde aplique sus conocimientos y sea capaz de enfrentar un desafío que 

enriquezca sus aprendizajes. La resolución de problemas con idoneidad, es el campo 

por excelencia del aprendizaje matemático y debe constituir una parte fundamental de 

la estrategia de la enseñanza de la matemática. 

       Las situaciones problemáticas que se plantean bajo el enfoque en mención logran 

que los estudiantes se interesen en el conocimiento matemático, le encuentren 

significado y la valoran al establecer relaciones de funcionalidad matemática con 

situaciones de la vida real comprendiendo que necesitaran aplicar cada vez más 

matemática durante el transcurso de su vida. A través de la resolución de problemas 

los estudiantes desarrollan capacidades matemáticas como: matematiza situaciones, 
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comunica y representa ideas matemáticas, elabora y usa estrategias; y razona y 

argumenta generando ideas matemáticas. 

       La importancia de este enfoque radica en que eleva el grado de actividad mental a 

través del esfuerzo, la perseverancia y la constancia intelectual del estudiante en la 

resolución de una situación problemática. Aporta al desarrollo de la personalidad 

favoreciendo el razonamiento y el afianzamiento del autoconcepto y la autoestima.                    

En el nivel de educación inicial para alcanzar la resolución exitosa de situaciones 

problemáticas cotidianas se debe trabajar la comprensión de la situación, antes que la 

prisa por encontrar la respuesta, siendo necesario que experimenten y exploren los 

objetos, ofrecer autonomía para que los niños piensen, hagan por sí mismos, 

propongan sin presión alguna, promover su iniciativa y curiosidad, intervenir a través 

de preguntas como ayuda para encontrar la respuesta, propiciar la representación de la 

situación con material concreto y gráfico, promover la perseverancia, alentará los 

esfuerzos y potenciar la reflexión. 

       Según el Ministerio de Educación (2016) el marco teórico y metodológico que 

orienta el proceso de enseñanza y aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la 

resolución de problemas, el cual se define a partir de las siguientes características: 

       -La matemática es un producto cultural dinámico, cambiante, en constante 

desarrollo y reajuste. 

       -Toda actividad matemática tiene como escenario la resolución de problemas 

planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimiento 

significativo que se dan en diversos, las cuales se conciben como significativos que se 

dan en diversos contextos. 

       -Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los 

cuales no conocen de antemano las estrategias de solución, esto les demanda 

desarrollar un proceso de indagación y reflexión social e individual que les permita 

superar las dificultades u obstáculos que surjan en la búsqueda de la solución. 

       -Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos 

mismos o por el docente; de esta manera, se promoverá la creatividad y la 

interpretación de nuevas y diversas situaciones. 

       -Las emociones, actitudes y creencias actúan como fuerza impulsadoras del 

aprendizaje. 
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       -Los estudiantes aprenden por sí mismo cuando son capaces de autorregular su 

proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y las 

dificultades que surgieron durante el proceso de resolución de problemas.  

     5.1.2.2. Competencia del área de Matemática. Implica resolver problemas 

relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar 

progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construcción del significado 

de las operaciones, así como la aplicación de diversas estrategias de cálculo y 

estimación. Toda esta comprensión se logra a través del despliegue y la interrelación 

de las capacidades de matematizar situaciones, comunicar y representar ideas 

matemáticas, elaborar y usar estrategias para resolver problemas y al razonar y 

argumentar a través de conclusiones y respuestas.  

       Es necesario poseer “un conjunto de habilidades, conocimientos, creencias, 

disposiciones, hábitos de la mente, comunicaciones, capacidades y habilidades para 

resolver problemas que las personas necesitan para participar eficazmente en 

situaciones cuantitativas que surgen en la vida y el trabajo” (Ministerio de Educación, 

2015, p.10). Para Piaget existen requisitos lógicos que son determinantes para 

comprender el número, los que están interrelacionados entre sí, y sólo al ser 

alcanzados los requisitos básicos se desarrolla dicha comprensión. Según Piaget, “… 

para la adquisición y comprensión del número existen requisitos lógicos previos 

determinantes, ya que el autor consideraba que la unión de los conceptos de 

clasificación, seriación, correspondencia y comparación, lleva a comprender y 

desarrollar el concepto de número” (Cemacyc,1965, p. 3) 

       De allí, que con respecto a esta competencia el propósito central es propiciar en 

los niños y niñas logren el desarrollo de nociones básicas de clasificación, seriación, 

ordinalidad, correspondencia, el uso de cuantificadores, conteo libre, ubicación 

espacial, entre otras. Estas nociones se logran mediante el uso del material concreto en 

actividades lúdicas y contextualizadas, lo que le permitirá adquirir la noción de 

número y, posteriormente, comprender el concepto de número y el significado de las 

operaciones. 

       5.1.2.3. Procesos didácticos del área de Matemática. Son una serie de acciones 

integradas que debe seguirse ordenadamente por el docente dentro del proceso 

educativo para el logro de un aprendizaje efectivo. El éxito del proceso didáctico 

depende del conocimiento, capacidad y actuación del docente para realizarlo con 

diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecución del mismo fin que es 
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facilitar los aprendizajes de los alumnos, porque dichas actividades que son realizadas 

por el docente están inevitablemente unidas a los procesos de aprendizaje que, 

siguiendo sus indicaciones, realizan los estudiantes.  

       En tal sentido, los procesos didácticos para el área de Matemática son: 

       -Comprensión del problema: Implica leer atentamente el problema, que el 

estudiante sea capaz de expresarlo con sus propias palabras, que explique a sus   

compañeros de que trata el problema y que se está solicitando. 

       -Búsqueda de estrategias: Implica que el estudiante explore el camino que 

seguirá para enfrentar la situación problemática. El docente debe promover en los 

niños y niñas el manejo de diversas estrategias, pues estas constituirán “herramientas” 

para cuando se enfrente a nuevas situaciones. 

       -Representación (de lo concreto a lo simbólico): Implica seleccionar, interpretar, 

traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situación. Va desde la 

vivenciación, representación con material concreto, hasta llegar a las representaciones 

gráficas y simbólicas. 

       -Formalización: Permite poner en común lo aprendido, se fijan y comparten las    

ideas matemáticas. 

       -Reflexión: Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y como    

mejorarlos; sus preferencias para aprender y sus emociones experimentadas durante el 

proceso de solución. 

       -Transferencia: Se adquiere a través de una práctica reflexiva, en situaciones 

nuevas retadoras, que propician la ocasión de movilizar los saberes aprendidos. 

       5.1.2.4. Procesos pedagógicos. La secuencia de actividades que desarrolla el 

maestro en la ejecución de las sesiones de clase con el fin de lograr aprendizajes 

significativos, son conocidos como procesos pedagógicos que deben ser desarrollados 

irremediablemente en una sesión de clase. Estos procesos pedagógicos son los 

siguientes: 

       -Motivación: Proceso permanente que consiste en despertar el interés el 

estudiante por el tema a tratar.  

       - Recuperación de los saberes previos: Los saberes previos son los conocimientos 

que los estudiantes han logrado a través de sus experiencias, tanto en la escuela como 

en su vida diaria y se activan cuando el estudiante los relaciona con un nuevo 

conocimiento y trata de darle sentido. De tal manera que al ser vinculados o enlazados 

con el nuevo conocimiento producen aprendizajes significativos· 
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       -Conflicto cognitivo: Es el desequilibrio de las estructuras mentales, se produce 

cuando el docente hace que el estudiante se enfrente con algo que no puede 

comprender o explicar con sus propios saberes. Para ello el docente puede 

partir planteando a los estudiantes por ejemplo: una situación problemática de su 

entorno.    Este proceso crea en los estudiantes la necesidad de aprender nuevos 

conocimientos y solucionar problemas. Para lograr esto el docente debe poner en 

práctica diversas estrategias, situaciones que generen en el estudiante esta necesidad, 

y saber plantear preguntas y repreguntas. 

       -Procesamiento de la información: Es el proceso central del desarrollo del 

aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales; 

estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada, Elaboración y Salida, cada uno de ellos 

con sus procesos cognitivos respectivos, de acuerdo a la capacidad que se desea 

desarrollar en los estudiantes. Para que se produzca este proceso el docente debe 

presentar la información oficial a través de diferentes medios y formas: exposiciones, 

textos escritos, gráficos, videos, maquetas, etc. A partir del conocimiento de la nueva 

información es necesario que los estudiantes reflexionen para contrastar la 

información científica presentada con sus propias hipótesis. Asimismo, analicen y 

descubran las aproximaciones y distancias, busquen explicaciones a las afirmaciones 

que se hacen, descubran lo que les faltaba para dar la respuesta correcta y hagan las 

modificaciones necesarias para tener la nueva información incorporada. Mediante este 

proceso los estudiantes construyen sus conceptos sistematizando sus saberes previos y 

los aportes de la nueva información recibida. Formulan sus propias definiciones y 

construyen un nuevo esquema u organizador visual que sintetice lo que han prendido 

y su vinculación con otros elementos que no fueron objeto de estudio. 

       -Aplicación de lo aprendido. Es la ejecución de la capacidad en situaciones 

nuevas para el estudiante. Por ejemplo, en la compra y venta de productos, los 

estudiantes aplicaran lo que han aprendido cuando comprendan que tienen que pagar 

el valor de dichos productos y recibir el vuelto si paga con un billete mayor. 

-Reflexión: es el proceso mediante el cual el estudiante reconoce sobre lo aprendido, 

los pasos que realizó, las dificultades que encontró y cómo puede mejorar su 

aprendizaje. Para ello el docente plantea preguntas como, por ejemplo. ¿Cómo 

lograste aprender? ¿Qué dificultades tuviste y cómo lo superaste? 
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       - Evaluación: es el proceso que permite reconocer los aciertos y errores para 

mejorar el aprendizaje y es un proceso permanente y continuo. Esto se realiza a través 

de los indicadores preestablecidos de acuerdo a la capacidad seleccionada. 

       5.1.2.5. Estrategias metodológicas. La estrategia pedagógica fundamental y 

significativa dentro de la construcción de conocimientos de los niños y niñas es el 

juego, fundamentado en las teorías de Piaget, Vygotsky, Bruner, Emilia Ferreiro, Ana 

Teberosky, Liliana Tolchinsky, entre otros.  

       El juego educativo: es el eje del desarrollo cognoscitivo, sirve como medio para 

el logro de capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes del área Matemática; 

posibilitando de esta manera el desarrollo del pensamiento matemático, del 

razonamiento lógico, capacidad de análisis, comunicación matemática, potenciar y 

enriquecer los procesos mentales, potenciar la capacidad de resolver situaciones 

problemáticas, posibilitar el desarrollo de la verbalización, proceso de construcción 

del conocimiento lógico y ayuda a desarrollar la función simbólica y el pensamiento 

reflexivo. 

       Existen diversos tipos de juego como estrategia de aprendizaje entre ellos: juegos 

de ejercicio, juegos que incluyen esquemas de cuadricula, juegos de lenguaje, juegos 

con símbolos, claves y códigos; juegos de construcción, juegos llamados de 

“experiencia”, juegos de cubrimiento del plano con regiones, juegos con material 

lógico, juegos con fósforos, juegos con calculadora, juegos con número. 

       Un juego educativo no debe estar basado puramente al azar, sino ofrecer 

posibilidades educativas para estimular las habilidades y el ingenio, fomentar las 

relaciones sociales, aprender a respetar normas y a ganar o perder con honestidad.  

        De allí la importancia de seguir la secuencia didáctica del juego educativo 

matemático: 

       - Presentación del juego. 

       - Conocimiento de las reglas. 

       - Desarrollo del juego. 

       - Recuento, reflexión y evaluación. 

       - Comprobación y ampliación de los aprendizajes.  

       La Búsqueda de estrategias: Implica que el estudiante explore el camino que 

seguirá para enfrentar la situación problemática. El docente debe promover en los 

niños y    niñas el manejo de diversas estrategias, pues estas constituirán 

“herramientas” para cuando se enfrente a nuevas situaciones. 
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       -Representación (de lo concreto a lo simbólico). Implica seleccionar, interpretar, 

traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situación. Va desde la 

vivenciación, representación con material concreto, hasta llegar a las representaciones 

gráficas y simbólicas. 

       -Formalización. Permite poner en común lo aprendido, se fijan y comparten las    

ideas matemáticas. 

       -Reflexión. Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y como    

mejorarlos; sus preferencias para aprender y sus emociones experimentadas durante el 

proceso de solución. 

       -Transferencia. Se adquiere a través de una práctica reflexiva, en situaciones 

nuevas retadoras, que propician la ocasión de movilizar los saberes aprendidos. 

       5.1.2.6. Planificación de una sesión de aprendizaje. La programación más que 

un documento o producto, debe entenderse como un proceso de “reflexión docente” y 

de revisión permanente en función los resultados de la práctica, de tal forma que se 

convierte en una oportunidad de desarrollo profesional, un medio para el 

mejoramiento de la calidad de los aprendizajes y promover el desarrollo de las 

competencias del estudiante. Una programación pertinente debe partir del 

conocimiento de los estudiantes, identificar sus fortalezas y debilidades, reconocer el 

punto de partida y el de llegada de las situaciones de aprendizaje. Lo verdaderamente 

importante es que los estudiantes aprendan y aprendan con calidez, pertinencia y 

calidad. 

       La planificación didáctica permite prever y organizar las acciones, anticipar 

situaciones, tomar decisiones fundamentadas. Nuestro sistema curricular asume un 

currículo organizado en competencias, en tal sentido, la programación curricular 

implica organizar las situaciones de aprendizaje en torno al trabajo de la resolución de 

situaciones complejas, dado que las competencias se desarrollan necesariamente como 

un “aprendizaje situado”, es decir, contextualizado en torno a situaciones reales o 

simuladas. Específicamente en lo referente al área de Matemática se debe presentar 

situaciones de aprendizaje propias del contexto que permitan movilizar conocimientos 

para su resolución sin perder de vista la integración de las áreas y que los aprendizajes 

deben concretarse de manera funcional y significativa, es decir atribuyendo sentido a 

aquello que se aprende. Recordemos que el desarrollo de una competencia implica un 

saber actuar. 
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       5.1.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. En el 

presente trabajo se implementará además un plan de monitoreo, acompañamiento 

dirigido a los docentes y personal administrativo, con la finalidad de aprovechar los 

conflictos como una oportunidad de aprendizaje, que favorezca el fortalecimiento de 

las capacidades y habilidades de relaciones interpersonales a través de estrategias de 

negociación, mediación y la construcción del consenso. 

       5.1.3.1. La negociación. Proceso en el que las personas en conflicto muestran 

apertura al diálogo, buscando solucionar el problema en igualdad de condiciones. 

       5.1.3.2. La mediación. Las personas en conflicto buscan un intermediario que 

ayude a solucionar el problema llegando a un acuerdo respetando la voluntad y 

decisión de los involucrados. 

       5.1.3.3. La construcción del consenso. Se realiza frente a situaciones que afectan 

a un grupo de personas, que en este caso seria los integrantes de la comunidad 

educativa, se busca un facilitador que procure llegar a situaciones de consenso 

teniendo en cuenta los intereses que beneficie al grupo en situación de conflicto. 

 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

       La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del 

acompañamiento pedagógico entre docentes para la mejora de la calidad educativa”.se 

realizó en la región San Martín. Fue desarrollada por las docentes Javier Vásquez 

Sandoval y Manuel Quispe Guevara.   

       La experiencia seleccionada está ligada al problema institucional (dificultades en 

el proceso de enseñanza aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento 

académico), con dicha sistematización su objetivo principal fue registrar y analizar las 

actividades dentro del sistema de mejora. Todo esto con la finalidad de construir 

saberes y conocimientos institucionales sobre dicha experiencia, al mismo tiempo que 

se mejoró la calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes. 

      La experiencia se organizó en fases. En la primera fase se realizó un diagnóstico 

del centro educativo en lo interno y externo; dicho diagnóstico fue ejecutada por un 

equipo de Fe y Alegría además por el conjunto de docentes de la institución educativa 
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N° 0523 “Luisa Carmen del Águila Sánchez” realizaron un diagnóstico en las 

siguientes dimensiones del contexto de la Institución: socio– familiar, educativa–

pedagógica, cultural, económica y medio ambiental. 

       Entre los logros obtenidos se puede mencionar que, la institución educativa 

experimentó cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de su 

estructura, como en la implementación e institucionalización de un sistema de mejora; 

en el que se trabajó con un norte y en sintonía con toda la comunidad educativa, así 

mismo se  reflexionó permanentemente sobre la práctica pedagógica para identificar 

debilidades y fortalezas e intervenir en el mejoramiento de la enseñanza aprendizaje, 

enfatizando la relevancia de la ejecución de evaluaciones cíclicas a la institución 

educativa y en todos sus aspectos. Esto permitió tener una visión más clara sobre 

cómo se encontraba la escuela a su interior.       

       Esta experiencia se relaciona con la alternativa elegida en correspondencia con 

los procesos ejecutados que involucra la mejora del desempeño docente  y el 

fortalecimiento del desarrollo profesional; evidencia un aporte significativo en el 

desarrollo de las actividades comunicativas, valiéndose del involucramiento de las 

autoridades municipales y educativas en las prácticas de enseñanza de tipo 

colaborativo acentuándose cada día más la necesidad de consolidar políticas 

educativas que prioricen situaciones de enseñanza basado en un diálogo horizontal  

dentro de un marco crítico-reflexivo. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos  

 

 

       6.1.1 Objetivo general. La implementación de la alternativa de solución 

priorizada está direccionada a mejorar la práctica pedagógica de los docentes, y por 

ende la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes por lo que se propone 

como objetivo general: 

       -Fortalecer la práctica pedagógica en la competencia: Actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática mediante la 

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que 

responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institución Educativa N° 

81523 “José Ignacio Chopitea “-distrito de Laredo - UGEL 01 El Porvenir – La 

Libertad. 

     6.1.2 Objetivos específicos. Los objetivos específicos impulsarán el logro del 

objetivo general a partir del desarrollo de estrategias orientadas a la mejora de la 

práctica pedagógica y a la mejora de los aprendizajes; se propone como objetivos 

específicos: 

       -Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de las visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y 

didácticos, así como la convivencia en el aula. 

       -Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante círculos de 

interaprendizaje para fortalecer las capacidades docentes a través de una 

retroalimentación formativa en el desarrollo del área de Matemática. 

       -Evaluar la práctica docente a través de la autoevaluación, coevaluación y la 

heteroevaluación a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en el área de 

Matemática con el objeto de desarrollar su desempeño profesional a través de una 

retroalimentación formativa.  
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6.2 Matriz del Plan de Acción 

 

 

       La alternativa de solución que se ha priorizado es la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del III ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa N° 81523 “José 

Ignacio Chopitea”; dicha ejecución establece estrategias y actividades para fortalecer 

la práctica docente para el desarrollo de la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad. Este propósito se concretizará en el 

monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula, para recoger 

información sobre los procesos pedagógicos y didácticos, el uso de materiales 

educativos y la convivencia en el aula.  

       A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo se realizará la intervención 

del equipo directivo mediante la implementación de talleres de fortalecimiento según 

las debilidades encontradas, asesorías individuales y círculos de interaprendizaje, para 

fortalecer las capacidades docentes que favorezcan su desarrollo pedagógico; así 

mismo se desarrollará la evaluación del desempeño docente a través de la 

autoevalución, coevaluación y heteroevaluación para propiciar espacios de 

retroalimentación formativa y retomar la práctica pedagógica hacia logros de 

aprendizajes en los estudiantes.  

       Así mismo, el Plan de Acción como propuesta de intervención, que a 

continuación se presenta permitirá la organización y sistematización de las actividades 

de la alternativa de solución a la problemática que se viene tratando, dado que su 

ejecución en un corto plazo es pertinente porque contribuirá en la solución oportuna 

del problema (Ministerio de Educación Nacional, 2008), que servirá como cimiento 

para construir una cultura escolar basado en la formación continua del docente 

impulsado por el líder pedagógico de la escuela. 
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ALTERNATIVA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADORES METAS ESTRATE

-GIAS 

ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA 

Fortalecer la 

práctica pedagógica 

para el desarrollo 

del área de 

Matemática 

mediante la 

implementación de 

un Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación que 

responda a las 

necesidades y 

demandas de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 81523 

“José Ignacio 

Chopitea “ , 

provincia de 

Trujillo - UGEL 01 

El Porvenir – La 

Libertad. 

 

 

 

Monitorear la 

práctica docente  

en el área de 

Matemática a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para recoger 

información sobre 

los procesos 

pedagógicos y 

didácticos así 

como la 

convivencia en el 

aula. 

 

 

 

Número de 

visitas  realizadas 

para el recojo de 

información 

sobre desempeño 

docente. 

 

 

 

 

Tres 

visitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visitas a 

aula 

 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia del 

monitoreo en la 

gestión de los 

aprendizajes. 

 

 

Equipo directivo 

M A M J J A S O N D 

X          

 Consensuar  

criterios e 

indicadores de 

los instrumentos 

de monitoreo. 

Equipo directivo X X         

Jornada de 

revisión y 

socialización de 

los instrumentos 

de monitoreo. 

Equipo directivo  X         

Elaboración, 

socialización y 

difusión del 

cronograma de 

visitas a aula. 

Equipo directivo   X        

Primera 

visita(recojo de 

información 

diagnóstica de 

desempeño 

docente). 

Equipo directivo   X        
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Análisis de 

información  

recogida, 

elaboración de 

informe de 

monitoreo y 

comunicación de 

la necesidad 

formativa por 

atender. 

Equipo directivo    X       

 Observación  de 

3 sesiones de 

aprendizaje a 

partir del 

segundo 

semestre. 

Equipo directivo     X X X    

2.-  Acompañar la 

práctica docente 

en el área de 

Matemática 

mediante círculos 

de 

interaprendizaje, y 

talleres de 

capacitación   para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes a través 

de una 

retroalimentación 

formativa en el 

desarrollo del área 

 

 

 

Número de 

círculos de 

interaprendiza-je.  

 

 

 

 

Tres 

círculos 

de 

interapren

dizajes.  

 

 

 

 

 

Círculos 

de inter 

aprendizaj

e. 

Planificación del 

desarrollo de los 

círculos de inter 

aprendizaje  

Equipo directivo    X       

 Ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

sobre estrategias 

en el área de 

Matemática. 

Equipo directivo     X X X    

 Difusión de 

compromisos 

asumidos como 

resultado de los 

círculos de 

Equipo directivo     X X X    
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de Matemática.   aprendizaje. 

 Evaluación de la 

ejecución de los 

círculos de 

aprendizaje sobre 

estrategias en el 

área de 

Matemática. 

Equipo directivo     X X X    

3.-Evaluar la 

práctica docente a 

través de la 

autoevaluación, 

coevaluación y la 

heteroevaluación a 

partir de las 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el desarrollo 

de las 

competencias 

pedagógicas en el 

área de 

Matemática. 

 

Número de 

docentes 

evaluados . 

Tres 

docentes 

evaluados 

Autoevalua

-ción  

 

Coevalua-

ción  

 

Heteroeva-

luación 

 

Socialización de 

los instrumentos  

de evaluación de  

desempeño 

docente. 

Equipo directivo X          

Aplicación del 

instrumento de 

autoevaluación 

del desempeño 

docente. 

Equipo directivo X          

 Recojo de 

información del 

desempeño 

docente a través 

de la aplicación 

de la ficha de 

evaluación. 

Equipo directivo X          

Ejecución de 

retroalimentación 

formativa en 

relación a la 

valoración y en 

base a las 

Equipo directivo    X X X X X X  
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evidencias 

encontradas. 

 

 Formulación de 

compromisos  

con el propósito 

de mejora 

continua en base 

a un diálogo 

crítico-reflexivo. 

Equipo directivo    X X X X X X  

Figura 4. Matriz del Plan de Acción
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es de gran importancia para 

garantizar el desarrollo de las actividades orientadas a mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes a partir de la implementación de acciones que contribuye al logro de los 

objetivos planteados en el Plan de Acción, cuyos resultados generarán cambios 

educativos importantes vinculados al desarrollo de las capacidades del docente y a las 

necesidades y demandas educativas de la comuna local. Por lo tanto, es necesario 

ejecutar acciones viables que acorte las brechas educativas entre el problema 

priorizado con las metas propuestas de mejora de aprendizajes en los estudiantes de la 

IE N° 81523 “José Ignacio Chopitea”, que se detallan en el cuadro a presentarse.  

       La estructura de la matriz del plan de monitoreo del Plan de Acción ayuda a 

visualizar objetivamente el nivel de implementación de las actividades propuestas, las 

cuales están direccionadas al logro de objetivos formulados para la mejora de los 

aprendizajes a partir de un accionar preponderante del líder pedagógico. A 

continuación, se presenta la respectiva matriz con una proyección de evaluación al 

culminar el primer trimestre: 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

INDICA 

DORES 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN EVIDENCIA 
INSTRUMEN 

TOS 

RECUR 

SOS 

% DE LOGRO 

DE META 

0 1 2 3 4 5 

1.-Monitorear 

la práctica 

docente  en el 

área de 

Matemática a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

didácticos así 

como la 

convivencia en 

el aula. 

Número 

de visitas  

realizadas 

para el 

recojo de 

informa- 

ción sobre 

desempe- 

ño 

docente. 

 

Visitas al 

aula. 

Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y 

las 

características 

del monitoreo 

en la IE. 

Directora 

Docentes 

     X Ruta de trabajo 

 

Acta de 

asistencia 

 

Panel de 

productos 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
Ficha de 

observación 

 

Cuaderno 
de campo 

 

Rúbricas de 

observa- 
ción del 

desempeño 

docente.  

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
Material 

Audio 

visual 

 
Material 

de 

escritorio 

 
Equipos 

informáti- 

cos. 
 

 

 
 

 

 

 
02 de visitas 

ejecutadas. 
 

 Consensuar 

criterios e 

indicadores de 

los instrumentos 

de monitoreo. 

Directora 

Docentes 

     X Acta de 

asistencia 

Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Directora 

Coordina- 

dores 

  X    Acta de 

asistencia 

 

Elaboración  y 

socialización del 

Cronograma de 

Monitoreo. 

Directora      X Cronograma 

de monitoreo 

publicado 

Plan de 

monitoreo 

Diagnóstico del 

desempeño 

docente 

(Primera 

visita).3 

Directora 

Docentes 

    X  Ficha de 

observación de 

aula compilada 

 

Cuaderno de 

campo 

Procesamiento y 

comunicación 

de resultados de 

la primera 

Directora 

Docentes 

   X   - Matriz de 

consolidación 

Lista de 

prioridades para 
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visita. el 

acompañamiento 

Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(Visitas 2, 3) e 

informe de 

monitoreo. 

Directora 

Docentes 

    X  - Ficha de 

monitoreo 

- Cuaderno de 

campo 

 -Informe de 

monitoreo 

2.-  Acompañar 

la práctica 

docente en el 

área de 

matemática 

mediante 

círculos de 

interaprendiza- 

je  para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes a 

través de una 

retroalimenta 

ción formativa 

en el desarrollo 

del área de 

Matemática.   

Número 

de círculos 

de 

interapren- 

dizaje. 

 Círculos de 

interaprendi- 

zaje. 

Planificación 

del desarrollo de 

los círculos de 

interaprendizaje.  

Directora    X   - Matriz de 

sistematiza- 

ción 

- Informe de 

monitoreo 

Listado de 

puntos de 

mejora. 

-Cuaderno 

de campo 
 

- Material 

de 

audiovisu

al 

 

-Material 

de 

escritorio 

-Equipos 

informáti- 

cos 

 

02 círculos de 

interaprendizaje 

 

Ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

sobre estrategias 

en el área de 

Matemática. 

Directora 

Docentes 

  X    Fichas 

Priorización de  

estrategias de 

intervención. 

Difusión de 

compromisos 

asumidos como 

resultado de los 

círculos de 

aprendizaje. 

Directora 

Docentes 
      Instrumentos de 

acompañamiento 

Evaluación de la 

ejecución de los 

círculos de 

aprendizaje 

sobre estrategias 

en el área de 

Matemática. 

Directora 

Docentes 

  X    Cronograma de 

acompañamien- 

to y 

fortalecimiento 

publicado 
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3.-Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de la 

autoevaluación, 

coevaluación y 

la hetero- 

evaluación a 

partir de las 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompaña- 

miento para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas en 

el área de 

Matemática. 

 

 

Número 

de 

docentes 

evaluados  

3.Autoeva- 

luación 

 

Coevalua- 

ción 

 

Heteroeva- 

luación 

 

Sensibilización 

sobre la 

importancia de 

la evaluación en 

el marco del 

MAE. 

Directora  X     Acta de 

asistencia 

Ruta de trabajo 

Panel de 

producto 

 

Ficha de 

autoevalua- 
ción  

 

Ficha de 

coevalua- 
ción  

 

- Ficha de 

heteroeva- 
luación. 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

Material 

de 
escritorio 

 

 

 

02 docentes 

evaluados 

 

 

 

100% de evidencia 

recogida Aplicación de 

ficha de 

autoevaluación 

a los docentes. 

Directora 

Docentes 

     X Consolidado de 

Ficha de 

autoevaluación 

docente 

Elaboración del 

informe final de 

evaluación en 

base a los 

informes del 

monitoreo y 

acompañamien- 

To. 

Directora    X   Informe final de 

monitoreo 

Entrega del 

informe final a 

los docentes y 

retroalimenta- 

ción. 

Directora 

Docente 
   X   Informe final 

Acta de 

asistencia 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 

                                                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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La evaluación y monitoreo de la implementación del Plan de Acción implica la 

identificación de algunas posibles dificultades que podrían presentarse en su 

ejecución. A continuación, se precisan algunas con las medidas correctivas 

propuestas con el objetivo de garantizar la efectividad. 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS DEL 

PLAN DE ACCIÓN 
RIESGOS(ALERTAS) 

MEDIDAS  A 

ADOPTARSE 

- Monitorear la práctica 

pedagógica en el desarrollo 

de los procesos 

pedagógicos del área  de 

matemática a través  de las 

visitas al aula, con la 

finalidad de recoger 

información del desarrollo 

de competencia actúa y 

piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad. 

- Resistencia de algunos 

docentes a ser monitoreados 

en el aula de clase. 

 

- Priorización de atención a 

sobre carga administrativa. 

- Sensibilización 

individualizada a docentes 

resistentes al monitoreo 

- Involucramiento en el 

proceso de monitoreo. 

- Diseñar un plan de 

monitoreo realizable (realista) 

de acuerdo a las 

características, necesidades y 

exigencias de la institución 

educativa. 

-  Fortalecer las 

capacidades docentes en el  

área de matemática, 

acompañando la práctica 

pedagógica mediante 

círculos de interaprendizaje  

con el propósito de 

impulsar una mejora 

continua. 

- Dificultad para concretizar los 

encuentros de 

acompañamiento, por razones 

de diversidad de horarios. 

- Falta de disposición al 

acompañamiento y/o rechazo 

a la mejora de su práctica 

pedagógica por parte de 

algunos docentes. 

- Limitado Manejo de 

estrategias de 

acompañamiento. 

- Apostar por una adecuada 

sensibilización y un 

compromiso colegiado para 

la realización del plan de 

acompañamiento 

- Adecuada capacitación del 

equipo directivo para un 

adecuada implementación 

del acompañamiento a los 

docentes 

-Evaluar la práctica 

docente en el desarrollo de 

la competencia actúa y 

piensa matemáticamente  

aplicando instrumentos de 

autoevaluación, 

coevaluación  y de 

heteroevaluación, con el 

objeto de  fortalecer su 

desempeño profesional a 

través de una 

retroalimentación 

formativa. 

- Recojo inadecuado de 

evidencias de monitoreo y 

acompañamiento que limitan 

la evaluación del plan de 

MAE implementado. 

-Dificultad del directivo para la 

valoración de las evidencias.  

- Atención específica al 

recojo de información sobre 

los procesos pedagógicos en 

el monitoreo y 

acompañamiento de los 

docentes. 

- Capacitación pertinente del 

equipo directivo para una 

adecuada valoración de la 

práctica docente. 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar para la implementación del Plan de Acción.                      
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8. Presupuesto 

 

 

       Es importante tener en cuenta la estimación y/ o proyección de inversión que 

va generar la ejecución del plan de acción en la IE N° 81523 “José Ignacio 

Chopitea”, por lo tanto es necesario determinar el costo de cada actividad y la 

fuente de financiamiento para asegurar la concreción del mismo, en ese sentido se 

propone un costo límite para cada una de  las actividades a desarrollarse en el Plan 

de Acción, y que se expresa en el siguiente cuadro cuyos componentes denotan la 

organización de las actividades planificadas ,las que se desarrollarán en un tiempo 

estimado a partir de la segunda semana de marzo, culminando en el mes de Julio, 

con una inversión de doscientos cincuenta y nueve soles, monto que será obtenido 

de los recursos propios que se generan en la institución educativa. A continuación, 

se presenta el siguiente cuadro 

ACTIVIDADES 
PERIODO 

 
COSTOS 

FUENTES DE  

FINANCIAMIENTO 

 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y 

características del monitoreo 

en la gestión de los 

aprendizajes en las IE. 

Segunda semana 

del mes de marzo 

22.00 

soles 

Recursos propios 

Jornada de revisión y 

socialización de los 

instrumentos de monitoreo y 

elaboración de cronograma. 

Tercera semana de 

marzo 

30.00 

soles 

Recursos propios 

Diagnóstico del desempeño 

docente (Primera visita). 

Primera semana de 

abril 

Sin costo Sin costo 

Procesamiento y 

comunicación de resultados de 

la primera visita. 

Segunda semana de 

abril 

15.00 

soles 

Recursos propios 

Revisión de los informe de 

monitoreo e identificación de 

los puntos de mejora a 

trabajar. 

Tercera semana de 

abril 

7.00 soles Recursos propios 

Planificación del desarrollo de 

los círculos de 

interaprendizaje. 

Cuarta semana de 

abril 

10.00 

soles 

Recursos propios 

 Ejecución de los círculos de 

interaprendizaje sobre 

estrategias en el área de 

Cuarta semana de 

abril 

30.00 

soles 

Recursos propios 
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Matemática. 

 Difusión de compromisos 

asumidos como resultado de 

los círculos de aprendizaje. 

Primera semana de 

mayo 

15.00 

soles 

Recursos propios 

 Observación  de Segunda 

sesión  de aprendizaje a partir 

del segundo semestre. 

Primera semana de 

junio 

20.00 

soles 

Recursos propios 

Ejecución de las acciones de 

acompañamiento. 

Segunda semana de 

junio 

30.00 

soles 

Recursos propios 

 Evaluación de la ejecución de 

los círculos de aprendizaje 

sobre estrategias en el área de 

matemática. 

Tercera semana de 

junio 

15.00 

soles 

Recursos propios 

  Socialización de los 

instrumentos  de evaluación de  

desempeño docente. 

Cuarta semana de 

junio 

15.00 

soles 

Recursos propios 

  Aplicación del instrumento 

de autoevaluación del 

desempeño docente. 

Primera semana de 

julio 

15.00 

soles 

Recursos propios 

 Ejecución de 

retroalimentación formativa en 

relación a la valoración y en 

base a las evidencias 

encontradas. 

Segunda semana de 

julio 

20.00 

soles 

Recursos propios 

Elaboración de compromisos 

de mejora continua. 

Tercera semana de 

julio 

15.00 

soles 

Recursos propios 

      Figura 7.  Presupuesto de Plan de Acción. 

 

 

 

. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

       La elaboración de un plan de acción fue una tarea interesante, sobre todo que 

su implementación va acompañado de una actitud reflexiva permanente y recíproca 

entre el equipo directivo y docente en la búsqueda de una solución a corto plazo de 

las situaciones problemáticas que existen en la gestión de los aprendizajes, 

posibilidad de mejora que se desarrolló a través del trabajo académico asumido por 

el Instituto Pedagógico Nacional Monterrico (IPNM) con apoyo del Ministerio de 

Educación ( MINEDU). 

       Los temas del programa de especialización y formación de los directivos 

fueron   abordados en los talleres presenciales y virtuales como en el contenido 

transversal de Habilidades Interpersonales, Círculos de Interaprendizajes de gestión 

escolar (CIAG), visitas a las instituciones educativas y formación a distancia; las 

cuáles se integraron en el trabajo académico generando valor en el significado de 

cada tema en el proceso de su desarrollo. 

       El trabajo académico desarrollado en dos etapas: Diplomado en Gestión 

Escolar y Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico; se 

inicia con el módulo 0 de naturaleza introductoria, los módulos del 1 al 5 de 

formación especializada y un módulo 6 orientado a la elaboración de un producto 

final que consiste en un trabajo académico como Plan de Acción orientado a 

fortalecer el liderazgo pedagógico; en coherencia con las demandas y necesidades 

de aprendizaje de la institución educativa;  la elaboración de un Plan de Acción 

considerando la calidad de la gestión institucional y el logro de los aprendizajes de 

los estudiantes, con mucha responsabilidad. 

       El módulo de inducción  brindó orientaciones  y lineamientos para la 

formulación de una ruta de cambio a partir del reconocimiento mis potencialidades 

y mis debilidades, en la gestión institucional y pedagógica el cual me permitió 

diseñar un compromiso de mejora a través del Plan de Acción que orienta a una 

gestión con liderazgo pedagógico dirigido principalmente a la mejora de los 

aprendizajes, así mismo  permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa  permitiéndome tener una percepción clara de los problemas más 

importantes que repercutían en la gestión institucional y visualizar los cambios y 

acciones que se podían implementar para superar dichos problemas; así mismo en 
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este módulo se desarrolló temáticas que me permitieron el manejo de las 

herramientas tecnológicas y de office para la mejora de la gestión y organización 

de la información, que fueron de mucha ayuda en el logro de los objetivos del 

programa. 

       En el módulo uno se desarrolló la temática Dirección Escolar: gestión de la 

complejidad y diversidad de la institución educativa, se logró desarrollar una 

monografía de los desafíos y alternativas de solución acordes al problema 

priorizado, que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual 

se desarrolló diversas estrategias de recojo y procesamiento de información, como 

la chacana de  modelo de escuela,  la que permitió redefinir y reorientar la visión 

institucional; así mismo con el uso de matrices direccionales se logró realizar un 

análisis situacional de la I.E, para que con una mirada objetiva a nuestra realidad 

saber dónde estábamos y hacia dónde queremos ir como institución con una visión  

institucional compartida posible de alcanzar; aspectos fundamentales en la 

construcción del Trabajo Académico. 

       En relación al módulo dos, estuvo vinculado a la planificación escolar: la toma 

de decisiones informadas, se orientó al trabajo directivo y la gestión escolar, 

sustentado en los diferentes enfoques de gestión: el enfoque basado en liderazgo 

pedagógico, el enfoque de gestión participativa, el enfoque de gestión basada en 

procesos y el enfoque territorial. Enfoques que dieron objetividad y tecnicismo a 

nuestra labor como directores orientado a una planificación escolar que responda 

en forma eficaz a los intereses y necesidades de la población y del contexto en el 

que está ubicado la escuela y que los procesos permitan   a la IE dar respuestas a 

estas necesidades, logrando  la implementación de un plan de acción que ayude el 

logro de mejores aprendizajes, los temas desarrollados en este módulo han 

permitido un cambio de gestión escolar en mi institución educativa, basado en la 

gestión por procesos cuya valoración se encuentra en la generación de un valor  de 

un proceso con otro. 

       El módulo tres referido a la participación y clima institucional permitió 

identificar su incidencia en la problemática en el área de Matemática; y además se 

elaboró el informe del diagnóstico del trabajo académico elegido para enfrentar al 

problema priorizado que viene afectando la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes  del III ciclo de Educación Básica Regular; en ésta parte del programa 

formativo para directivos se diseñaron, aplicaron y se interpretaron diversos 
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instrumentos de recojo de información, los cuáles  facilitaron la elaboración de 

diversos cuadros y gráficos de interpretación, permitiéndonos plantear alternativas 

de solución más pertinente frente a los hallazgos encontrados. Los mismos que 

fueron expuestos ante un jurado para su respectiva evaluación. 

       Así mismo, para generar un cambio es necesario contar con un buen clima 

institucional, que se fortalezca a través de buenas prácticas, de buen trato, en este 

sentido la capacidad para gestionar la convivencia escolar depende en gran medida 

del equipo directivo con liderazgo, para que involucre a la toda la comunidad 

educativa al trabajo colaborativo siendo muy importante ya que, en nuestra IE, ya 

se experimenta la integración en la comunidad educativa para mejorar los niveles 

de aprendizajes.  

       Por otra parte, en el módulo cuatro desarrolló la gestión curricular, 

comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico  se centra en la gestión 

curricular como un proceso activador de los otros procesos existentes, puesto que la 

razón de ser y de existir de las escuelas es el aprendizaje, el planteamiento de la 

alternativa elegida se analiza y se revisa su viabilidad en la mejora de la práctica 

pedagógica, no obstante queda pendiente la promoción de comunidades de 

aprendizaje en la escuela, tarea que tendrá un inicio en los próximos meses, 

considerando habilidades personales de manejo de situaciones de violencia, 

resolver conflictos, y disciplina restaurativa.  

       De nuestra parte la implementación del Plan de Monitoreo. Acompañamiento y 

Evaluación generará condiciones de mejora de los aprendizajes a partir del 

acompañamiento pedagógico del equipo directivo al docente que   fortalecerá las 

capacidades pedagógicas y su desarrollo profesional, situación que me motiva 

porque a partir del liderazgo pedagógico estaré más cerca de las situaciones de 

mejora de los aprendizajes y el desarrollo profesional de los docentes. 

       Finalmente, en el módulo cinco denominado Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción; 

demás se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de 

Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al bajo 

nivel en el área de matemática planteando una alternativa de solución 

fundamentada y que involucre la participación activa de la comunidad educativa 

desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el producto del Plan de 
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Acción es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado 

concretizar con el aporte de cada módulo. 

       A partir de este módulo del trabajo académico, que en mi caso es el plan de 

acción, me ha permitido analizar el problema específico de las deficiencias en el 

área de Matemática, el cuál será abordado mediante el desarrollo eficaz de la 

alternativa que se ha elegido ya que la mayoría de las causas del problema 

priorizado tienen relación con el MAE y su ejecución respetando el procedimiento 

y protocolos tendrán gran impacto en los aprendizajes generando cambios 

sustanciales en la institución y su repercusión en el entorno. en este módulo; el 

curso de habilidades interpersonales; jugó un papel muy importante, influyendo en 

nuestras motivaciones, reflexiones y actitudes humanas para la toma de decisiones 

en forma adecuada y que las regulaciones de emociones aprendidas en este curso 

me ayudaron a dar solución a casos presentados diariamente en la gestión de mi 

institución educativa, generando la necesidad de diseñar talleres motivacionales. 

       En conclusión el desarrollo de las temáticas en el trabajo académico me sirven 

para asumir una gestión escolar con distintos matices  orientadas  a mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes fortaleciendo las capacidades del desarrollo 

profesional de los docentes, quiénes tienen una gran labor de cambio; que a través 

del  acompañamiento pedagógico del  directivo serán capaz de generar  cambios 

internos significativos y en la comunidad, aprovechando las grandes fortalezas 

internas y las oportunidades externas. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       Los conocimientos adquiridos en el diplomado en gestión escolar y segunda 

especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico, han ayudado a asumir 

con responsabilidad el rol de líder pedagógico   como factor clave en la 

transformación de la institución educativa centrada en los procesos de enseñanza. 

Por lo mismo las lecciones aprendidas son muchas, pero algunas han profundizado 

la preparación, generando cambios en la institución educativa. 

       -En primer lugar, se ha aprendido a reconocer que, el directivo debe liderar los 

cambios de la institución educativa movilizando todos los recursos disponibles que 

le permita la mejora de los aprendizajes, comprometiendo a todos los actores 

educativos, dado que cumplen una función de soporte en el proceso de enseñanza- 

aprendizaje, asumiendo una corresponsabilidad en la gestión escolar de los medios 

y recursos educativos que existen en el entorno de la IE.  

       -Así mismo es de vital importancia partir de un diagnóstico para identificar las 

causas y consecuencias de un problema mediante la técnica del árbol de problemas 

en el que participan los actores de la comunidad escolar como: directivos, docentes, 

padres de familia y estudiantes que ha permitido priorizar el problema para dar un 

tratamiento a partir de una alternativa elegida en coherencia con las demandas de 

atención. 

       -Del mismo modo, el acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión 

conjunta, favorece en el fortalecimiento del desempeño docente a partir de la 

retroalimentación formativa que tendrá un impacto relevante en los aprendizajes 

situación que mejorará con el involucramiento del líder pedagógico teniendo en 

cuenta las fortalezas y potencialidades de los docentes en el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

       -Así mismo es importante planificar la gestión escolar a partir del enfoque por 

procesos, que permitirá intervenir oportunamente en los puntos críticos de la 

gestión escolar permitiendo evaluar los avances y limitaciones de la gestión escolar 

en su proceso de mejora continua; esta situación tendrá gran impacto en la mejora 

de los aprendizajes brindando oportunidades de éxito de la comunidad educativa. 

       -De la misma manera se ha aprendido que es importante que toda la 

comunidad educativa participe en la construcción del plan de monitoreo a fin de 
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establecer acciones y compromisos comunes se debe desplazar la idea de que solo 

el directivo es el único responsable en la formulación de acciones de mejora frente 

a problemas que afectan el logro de los aprendizajes en la escuela. 

       -A partir del desarrollo del módulo de habilidades interpersonales,se ha 

profundizado en el aprendizaje del manejo de estrategias de promoción para el 

desarrollo de crecimiento personal y profesional, esto ha permitido focalizar la 

gestión del liderazgo en la práctica de una comunicación abierta, oportuna y 

asertiva que genere confianza en los demás actores de la comunidad educativa y 

mantener un buen clima institucional para el logro de aprendizajes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 

Referencias 

 

 

Alvares, M.C., (2009) Sistematización de la experiencia y orientaciones para la 

gestión del acompañamiento docente en los colegios de la Fundacion Bele 

Eduac. Universidad Alberto Hurtado, Santiago, Chile. Recuperado de 

repositorio.auhutado.cl/bitstream/handles/ 11242/5465/MGDAlvarez.,sequence=1 

Anderlecht, (2017) Procesos pedagógicos y didácticos. Recuperado de: 

http://mundodocenteabc.blogspot.pe/ 

Bolívar, A. López, J., J. Murillo (2013). Liderazgo en las instituciones educativas. 

Una revisión de líneas de investigación. Madrid recuperado de: 

Institucional. Us.es/revistas/fuente/14/Firma%20invitada. Pdf. 

CEMACYC (2013). Enseñanza del concepto de número o ... Matemáticas y su 

Aplicación: República Dominicana Recuperado de 

www.centroedumatematica.com/memorias-icemacyc/349-540-2-DR-T.pdf 

Concejo Nacional de Educación, (2017) Programa de acompañamiento 

pedagógico. Para mejorar aprendizajes de las instituciones educativas rurales 

Lima: CNE. 

Ministerio     de     Educación (2008). Evaluación del desempeño docente. 

Ministerio de Educación. Lima-Perú. 

Ministerio     de     Educación (2010). Orientaciones para el Acompañamiento 

Pedagógico en el marco del   Programa Logros de Aprendizaje al finalizar el 

III Ciclo de la EBR. Ministerio de Educación. Lima-Perú. 

Ministerio     de     Educación (2014). Protocolo de Acompañamiento Pedagógico. 

El acompañamiento pedagógico. Protocolo del Acompañante Pedagógico. 

Ministerio de Educación. Lima-Perú. 

Ministerio     de     Educación (2015). Marco del Buen Desempeño del Directivo. 

Directivos construyendo escuela. Ministerio de Educación. Lima-Perú. 

Ministerio     de     Educación (2016). Dirección escolar. Gestión de la complejidad 

y diversidad de la institución educativa. Ministerio de Educación. Lima-Perú. 

Ministerio de Educación (2017).   Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente. Lima. 



 

54 

Ministerio de Educación Nacional (2008). Evaluación anual de desempeño laboral 

de desempeño de docentes y directivos docentes, Guía Metodológica. Bogota: 

MENC 

Molina, R. (2011). Acompañamiento pedagógico. Colombia. 

Quevedo, P. M. (15 de 02 de 2018). Monitoreo Pedagógico. Obtenido de 

http://www.monografias.com/trabajos101/monitoreo-pedagogico/monitoreo-

pedagogico.shtml 

Tantalean, L., Mariela J. Vargas Velásquez, Oscar López R., (2016) Monitoreo 

Pedagógico en el desempeño profesional docente. Revista DIM 

Recuperado de http//www.pangeaorg/dim/revista.htm.  

Vargas, O. T. (2016). Monitoreo Pedagógico en el desempeño profesional docente. 

Lima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APÉNDICE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

56 

Apendices 01: Ficha de Monitoreo 

 
 

  

 
 

DATOS DEL OBSERVADOR 

1. Cargo 
del 
observador 

Director (       ) 
Subdirector académico (       ) Coordinador del 

área (       ) 

Otro cargo (        ) 
Especificar:_______________________ 

2. Fecha del 
monitoreo 

   

Día Mes  Año 

  

 

Datos de la sesión observada 

5. Área o áreas desarrolladas  

 

6. Denominación de la 
sesión: 

 

7. Nivel 
educativo: 

Inicial (    
) 

Primaria (    
) 

Secundaria. (    
) 

8. Grado(s) o año(s) en 
el aula: 

 
9. 
Sección: 

 

6. Turno Mañana   
7. Duración de la sesión 
observada: 

_______ hrs., ______min. 

 

NIVEL DE AVANCE 

Logrado Cumple con lo previsto en el ítem 3 

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del ítem 2 

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del ítem. 1 
 

COMPROMISO 4 

Inicio En proceso logrado 

16 17-32 33-48 

 
COMPROMISO 4: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la Institución Educativa 
I. PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE  
 

Uso Pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje   Datos a ser registrados mediante la 
observación y la revisión del documento de planificación, según corresponda: 

Complete los ítems 01 - 03 mediante la observación de la sesión. Valoración 

01 
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagógicas, que generan aprendizajes 
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagógicas, durante la sesión de aprendizaje. 

1 2 3 

02 
El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las 

características de los procesos pedagógicos. 
1 2 3 

03 
El/la docente cumple  y respeta  el horario establecido para el área curricular, de 
acuerdo a  los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el número 
de horas establecido según la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)  

 
1 

 
 

2 
 

 
3 

Complete el ítem 04 referido a la planificación. Valoración 

04 
El/la docente planifica sus actividades pedagógicas (carpeta pedagógica) dosificando el tiempo en 
la sesión de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagógicos. 

1 2 3 

Sub total 4 8 12 
 

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA: 

I.E. Nº 32066 "SANTA ISABEL" CÓDIGO MODULAR:  

 UGEL: N° 01 EL PORVENIR 

NIVEL: Inicial (   )  Primaria (   ) Secundaria (   )  DRE: LA LIBERTAD 

Datos del docente observado  

3. Apellidos y 
Nombres:  

 
4. 
Especialidad: 

 

FICHA N° 01 (VISITA AL AULA) 
MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE 

Para uso interno en la Institución Educativa 
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Uso de herramientas pedagógicas durante las sesiones de aprendizaje  Datos a ser registrados 
mediante la observación y la revisión del documento de planificación, según corresponda 

Complete los ítems 05 – 10 mediante la observación de la sesión. Valoración 

05 
El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo según las 
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 

1 2 3 

06 
El/la docente comunica con claridad el propósito de la sesión y las actividades previstas, 
según las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones 
Básicas para la Programación Curricular. 

1 2 3 

07 
El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger 
saberes y  generar  nuevos  aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de área.  

1 2 3 

08 
El/la docente acompaña a los estudiantes según su ritmo de aprendizaje teniendo en 
cuenta sus intereses  y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en 
las Rutas de Aprendizaje. 

1 2 3 

09 
El/la docente teniendo en cuenta  las competencias y capacidades de las Rutas de 
Aprendizaje de su área, ejecuta procesos de evaluación formativa y/o sumativa a los/as 
estudiantes en la sesión de aprendizaje. 

1 2 3 

10 
El/la docente adecúa si es necesario las estrategias metodológicas de las Rutas de 
aprendizaje en función de las necesidades e intereses de los estudiantes. 

1 2 3 

Complete los ítems 11 – 12 se monitorea mediante la revisión del documento de 
planificación, al final de la observación de la sesión. En caso no se cuente con ningún 

documento de planificación deberá marcar “En inicio”. 
Valoración 

11 

El/la docente cuenta con  su planificación curricular  (carpeta pedagógica) en la que 
incluye actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el  enfoque 
del área planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones 
Básicas para la Programación Curricular. 

1 2 3 

12 
El/la docente presenta  en su planificación curricular criterios que respondan al proceso 
de evaluación formativa y/o sumativa. 

1 2 3 

Sub total 8 16 24 
 

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesión de aprendizaje Datos a ser registrados 
mediante la observación y la revisión del documento de planificación, según corresponda 

Complete los ítems 13 - 15 mediante la observación de la sesión. Valoración 

13 
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que 
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesión. 

1 2 3 

14 
El/la docente acompaña y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 
materiales en función del aprendizaje a lograr. 

1 2 3 

15 
El/la docente usa materiales elaborados con participación de estudiantes y/o PPFF 
para el desarrollo de los aprendizajes. 

1 2 3 

Complete el ítem 16 mediante la revisión del documento de planificación, al final 
de la observación. En caso no se cuente con ningún documento de planificación deberá marcar 

“En inicio”. 

En 
inicio 

En 
proce 

so 

Logr
a 

do 

16 
El/la docente presenta la planificación (carpeta pedagógica) en la que se evidencia el 
uso de  materiales y recursos educativos en relación al propósito  de la sesión. 

1 2 3 

Sub total 4 8 12 

Total del compromiso 4 16 32 48 
 

 

(*) Practica relaciones armoniosas y favorece los aprendizajes. 

Complete los ítems 01-03 mediante la observación de la sesión Valoración 

01 
El/la docente escucha y dialoga con atención a los estudiantes, en el momento oportuno 
y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 

1 2 3 

02 
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una 
comunicación estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 

1 2 3 

03 
El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los 
estudiantes creando un clima de confianza y armonía. 

1 2 3 

Sub total    

(*): Los datos que resulten de esta tabla, no se tomarán en cuenta en la valoración de la matriz de monitoreo de compromiso 
4. Dicha información se tomará en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesión de aprendizaje. 
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Comentarios 

 

 

 

 

 

Compromisos 

 

 

 

 

 

 

 

Compr

omiso 
Expectativa de avance  

Puntaje 

En inicio En proceso Logrado 

4 

Uso Pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje. 4 8 12 

Uso de herramientas pedagógicas durante las sesiones de 

aprendizaje. 

8 16 24 

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesión de 

aprendizaje. 

4 8 12 

Total  16 32 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

DIRECTOR 
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Apéndice 02: Cuestionario 

 

CUESTIONARIO 
 

 

Objetivo: 

Recoger  información confiable   por parte de los docentes sobre el  MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y DEL APOYO DE LOS PADRES 

DE FAMILIA en las actividades académicas de los estudiantes de III ciclo en el área 

de matemática de la I.E .N° 81523. 

Indicaciones: 

Estimado colega, agradeceré a usted responder en forma anónima  y veraz 

las siguientes preguntas: 

 

I.-MONITOREO y ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 

 

1.-¿De qué manera la directora da a conocer el plan de monitoreo y 

acompañamiento en el área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

2.- ¿Qué opinas sobre el contenido del plan de monitoreo y acompañamiento en el 

área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

3.- ¿Qué opina de las visitas que la directora hace a las aulas? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

4.- ¿Qué actitud muestra la directora cuando le visita para realizar el monitoreo, en 

el área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

5.- ¿Qué opinas de las visitas inopinadas de monitoreo que realiza la Directora? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 
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6.- ¿Cómo se realiza el análisis y reflexión del resultado del monitoreo en el área 

de matemática?  

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

7.- ¿Cómo te ayuda a mejorar tu práctica pedagógica, las sugerencias de la 

directora en el área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

8.- ¿Qué acciones realiza la directora luego de monitorear en el área de 

matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

9.- ¿Cómo promueve la directora las jornadas pedagógicas? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

10.- ¿De qué manera las jornadas pedagógicas fortalecen tu práctica docente en el 

área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

 II.- APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA 

11.- ¿Cómo los padres de familia demuestran su interés sobre el progreso de 

aprendizajes de sus hijos en el área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

12.- ¿Cómo se involucran los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos en el 

área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

13.- ¿Qué mecanismos utiliza usted para garantizar que los padres de familia 

apoyen a sus hijos en las tareas del área de matemática? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 


