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Introduccion

El presente estudio, tiene como génesis, el bajo nivel de la competencia
comprende textos escritos del &rea de Comunicacién en los nifios y nifias del 11 ciclo
de EBR de la IEI. N° 1831 del distrito de Chepén - UGEL Chepén, que fue
diagnosticada y que es necesario superar. Para lograr este proposito, se ha elaborado
el plan para identificar las causas que permitan analizar en forma exhaustiva el
problema bajo nivel de la competencia comprende textos, el cual dificulta el logro de
los aprendizajes de los estudiantes no solamente en el &rea de comunicacion, sino que
ademas repercute en las otras areas curriculares.

A partir de este estudio se busca disefar estrategias didacticas con el proposito de
superar esta dificultad, contribuyendo a la mejora de la competencia comprende textos
escritos, la cual redundard en beneficio de los estudiantes, incluyendo la participacion
de los diversos actores de la comunidad para mejorar permanentemente la gestion
escolar liderado por el equipo directivo de la institucion educativa. El presente trabajo
se elabor6 con la finalidad de apoyar a las docentes a fin de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes para que todos sean competentes, teniendo como principio basico la
inclusién y la equidad.

Para elaborar el Plan de Accion fue importante empoderarse de las teorias de
Viviane Robinson quien propuso cinco dimensiones o practicas del liderazgo
abordados en el mddulo 1 del Diplomado en Gestion Escolar permitiendo con esta
propuesta  situar la problematica en cada una de las cinco dimensiones a fin de
priorizar y plantear alternativas de solucion al problema de comunicacion que afecta
directamente en los aprendizajes de los nifios y las nifias del nivel inicial.

El acépite 1, referido a la identificacion del problema, comprende la
caracterizacion del contexto socio-cultural de la IE y la formulacion del problema
identificado, considerando sus causas y efectos, graficados en el arbol de problemas.
En el acapite 2, se ha realizado el diagnodstico cuantitativo y cualitativo donde se
muestran los resultados de los instrumentos empleados y su relacién con la vision de
cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo;
ademas de la caracterizacion del rol del lider pedagdgico.

En el acapite 3, se hace referencia al rol del lider pedagdgico, el cual es asumido
por el Director, donde se resalta las dimensiones expuestas por Viviane Robinson,

como son: Establecimiento de metas y expectativas, el uso estratégico de recursos, el
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planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo, la promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes y asegurar un ambiente
seguro y de soporte.

En el acépite 4, se realiza el planteamiento de la alternativa de solucion, donde se
presenta el planteamiento de la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), describiéndose las actividades que va a
realizar el lider pedagogico, las acciones de sensibilizacién, asi como las estrategias,
técnicas e instrumentos a utilizar para implementar el monitoreo, acompafiamiento
pedagdgico y evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes y desempefio de los
docentes.

El acépite 5, nos muestra la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada,
presentando el marco conceptual referido al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacidn; esclareciendo algunos conceptos utilizados en el presente plan abarcando
el area de Comunicacion, su enfoque, la competencia, asi como las estrategias
metodoldgicas, y la relacion docente — estudiante. Ademas, se ha resumido una
experiencia exitosa, describiendo sus caracteristicas, propositos, fases y conclusiones.

En el acépite 6, denominado plan de accion, se realiza la propuesta pedagogica
disefiando el plan de accion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
presentandose el objetivo general y los objetivos especificos, asi como la matriz del
Plan de Accion, con sus respectivas actividades que permitan la implementacion del
MAE, en funcion a los objetivos especificos, indicadores, metas y estrategias de la
alternativa de solucién priorizada.

El acépite 7, Plan de Monitoreo y Evaluacion, nos ha permitido conocer el nivel
de implementacion de las actividades, considerando la escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn. Asi mismo se considera las
evidencias e instrumentos, referidos a los medios de verificacién (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

En el acépite 8, Presupuesto, se realiza la elaboracién del presupuesto, donde se
ha realizado la proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la
puesta en marcha del MAE. Este cuadro presenta el limite de costos que deben
considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de
Accidn; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la

procedencia de las fuentes de financiamiento.
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En el acapite 9, Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion, a
través de los mddulos siguientes: EI Modulo 1 desarrollé los lineamientos de la
construccién y formulacién de la vision institucional. EI Mdédulo 2 de Planificacion
escolar, permitio el analisis de los procesos de gestion escolar: Direccién y liderazgo,
Modulo 3 de la Participacion y clima institucional, identificd la incidencia del bajo
nivel del desarrollo de la competencia comprende textos escritos, en el area de
Comunicacién. ElI Médulo 4 de Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico, aporta a la reflexion critica sobre la gestion curricular. El
Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
docente, brindo estrategias e instrumentos para ejecutar procesos del MAE.

En el acépite 10, Lecciones aprendidas, se presentan las principales conclusiones
o0 lecciones que el presente estudio ha permitido sistematizar, resaltando los nuevos
aprendizajes adquiridos, las fases seguidas para la implementacién del Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, la importancia de la participacion de los docentes y
comunidad educativa, asi como la préactica de la autoevaluacion, como estrategia para
la reflexion y mejorar de la practica educativa.

Finalmente, se mencionan las referencias de las fuentes consultadas, incluidas las

paginas de internet y los apendices del estudio.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IEI N° 1831

La Institucion Educativa Inicial N° 1831 fue creada el 03 de abril de 1989 ante la
existencia de una gran demanda de nifios en edad escolar. Se encuentra ubicada en la
panamericana norte, en el Asentamiento Humano Genaro Silva Cotrina, Distrito y
Provincia de Chepén, Departamento La Libertad, UGEL Chepén. En su entorno hay
riesgos por encontrarse en una pista donde circulan vehiculos a alta velocidad, lo cual
constituye un peligro latente para los estudiantes y personas que visitan la I.E.

Los pobladores son obreros en su mayoria, se dedican al cultivo de totora y maiz
y a la crianza de ganado vacuno y cuyes; su situacion econdémica es baja con un alto
porcentaje de familias disfuncionales donde no se cultivan los valores, acentuandose
el problema de la agresién verbal. A pesar de que muchos pobladores muestran
avances en la conciencia ecolégica ambiental, estan expuestos a enfermedades como
el Dengue, el Zica, la Chikungurfia, que son propias de las zonas urbanas marginales.

La infraestructura del local es moderna, esta distribuida en varios ambientes: uno
donde funciona la direccion, cuatro aulas de clase, un comedor, un almacén, servicios
higiénicos para docentes, nifios y nifias, cisterna de tanque elevado, un patio pequefio
que sirve para realizar las actividades al aire libre y las actividades de psicomotriz y
delimitados espacios de areas verdes. La IE cuenta con servicios basicos, un proyector
multimedia que es utilizado en las capacitaciones a los padres de familia, a las
docentes y el trabajo pedagdgico realizado con los nifios y nifias, el mobiliario
suficiente para la cantidad de estudiantes, pero el 15% del cual requiere ser
reemplazado.

Actualmente, la institucion educativa es polidocente completa, atiende una
poblacién escolar de 75 nifios y nifias distribuidos en una seccion de 3 afios, dos
secciones de 4 afios y una de 5 afios, entre los cuales estan incluidos tres nifios con
necesidades educativas diferentes, quienes vienen recibiendo el apoyo del equipo
SAANNE. El personal esta conformado por cuatro docentes, una auxiliar, la directora
tiene a su cargo el aula de 3 afios. No se cuenta con personal administrativo ni de

servicio, los padres son los que realizan el aseo del local.



Como parte de la cultura escolar aun existen practicas rutinarias dedicadas a la
celebracion de actividades civicas, algunas de las cuales se irdn suprimiendo porque
repercuten en la gestion de tiempo para los aprendizajes. Actualmente se realizan
actividades tales como reuniones de trabajo para planificacion escolar, por el dia la
madre, dia de la educacién inicial, dia del logro, fiestas patrias, derechos del nifio,
feria de ciencia y tecnologia, dia de la alimentacion, fiestas de promocion,
chocolatada y regalos por navidad, aniversario institucional. Se participa también en
fiestas comunales avaladas por la UGEL, como el aniversario de la provincia y la
elevacion de Chepén a la categoria de ciudad, en las cuales alumnos y docentes
desfilan por las calles de la ciudad.

Las fortalezas de la IE estan constituidas por las docentes, quienes se capacitan
permanentemente y han asumido un rol innovador, autbnomo, proactivo y con gran
sensibilidad social frente a situaciones que se les presenta, considerando que los nifios
son constructores de sus propios aprendizajes. Se recibe apoyo de autoridades locales
como la teniente gobernadora, agente municipal y serenazgo y de instituciones como
Qali Warma, que se encarga del desayuno escolar, y el equipo SAANNE que brinda
asesoria técnico pedagdgica a las docentes para la atencion de estudiantes con

capacidades diferentes.

1.2. Formulacion del problema identificado

El analisis de las actas de evaluacion de los estudiantes correspondientes a los
afios 2015 y 2016 permitié identificar el problema existente en la institucién
educativa, el cual se formula de la siguiente manera: Nivel insatisfactorio de logro en
la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en los nifios y
nifias del 11 ciclo de EBR de la Institucion de Educacion Inicial N° 1831 del distrito de
Chepén -UGEL Chepén, La Libertad, del Centro Poblado Genaro Silva Cotrina. Este
problema es de urgente atencion, ya que la comprension lectora es el pilar
fundamental en el desarrollo de las capacidades basicas para el logro de los
aprendizajes en los estudiantes.

La primera causa del problema es el inadecuado uso de estrategias para la
comprension lectora por la falta de motivacion e interés de las tareas escolares .El
factor asociado que se relaciona con esta causa es el Monitoreo y Acompafamiento
relacionado con el enfoque del area de Comunicacién trae como efecto el desinterés
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del nifio y nifia por leer imagenes de los textos que presenta la docente y prestar
atencion a la lectura que ella realiza, lo que conlleva a un déficit de comprension de
lectura en los nifios y las nifias.

La segunda causa es actividades que no consideran los intereses y necesidades de
los estudiantes toda vez que las docentes hacen uso del método tradicional
imponiendo su autoridad en el aula y que van a influir en la capacidad de interaccion.
Entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos la motivacion de las
docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita
planificar de manera adecuada. El efecto que genera esta falencia es que en las
sesiones de aprendizaje no se desarrollen las competencias y capacidades en
comprension lectora, repercutiendo légicamente en el proceso ensefianza aprendizaje.

La tercera causa es el escaso monitoreo y acompariamiento, a las docentes del
nivel de educacion inicial de esta institucion educativa, estrategias que tienen como
propdsito verificar el avance de las docentes para orientar la toma de decisiones y
promover la reflexion de su practica pedagdgica, para mejorar su desempefio. El
factor asociado que se relaciona con esta causa es el Monitoreo y Acompafiamiento
Esta carencia, trae como efecto o consecuencia el Bajo rendimiento académico de los
estudiantes, generando un bajo nivel de la competencia comprende textos escritos en
el &rea de comunicacion en los nifios y nifias del Il ciclo de EBR de la IE. N° 1831 del
distrito de Chepén-UGEL Chepén

La cuarta causa es la relacion inadecuada entre docente y alumno debido a
diversos factores, entre ellos es comun ver en las aulas nifios y nifias que poseen
dificultades para relacionarse ya que en los primeros afios es normal sentir temor en
muchas situaciones interpersonales, el trato distanciado y protocolar de algunas
maestras y la falta de educacion en el hogar. Esta asociada al factor de convivencia
referido a la gestion de la convivencia donde la maestra debe asumir un rol orientador,
persuasivo y reflexivo, pero esto no se logra porque hace falta capacitacion en ciertas
areas, una de ellas es la psicologia infantil. Como efecto o consecuencia tenemos
estudiantes poco participativo- timidos que si no lo tratamos a tiempo va a afectar al
desarrollo emocional, social y cognitivo de los nifios y las nifias.

Finalmente, se ha identificados la quinta causa falta de implementacién con
materiales educativos adecuados en el sector biblioteca de las aulas. Ya que existen
problemas en el uso correcto que se debe dar a los materiales educativos del

Ministerio de Educacion como materiales elaborados por los agentes educativos. La
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cual esta vinculada con el factor de Monitoreo y Acompafiamiento concerniente a las
técnicas y recursos produciendo como efectos estudiantes que no leen no desarrollan
el habito de la lectura por lo tanto los estudiantes no comprenden lo que leen por lo
tanto los alumnos no seran capaces de reconstruir el significado global de un texto, ni
identificar la idea principal que quiere comunicarnos el autor. Ante esta problematica
es importante promover en los estudiantes habilidades de lectura,

Para dar una mejor atencion a las causas que permitan superar el problema, es
necesario contar con el compromiso de las docentes quienes han asumido su
responsabilidad de participar en la mejora de los aprendizajes, capacitandose
permanentemente para estar a la vanguardia de la globalizacion, buscando las
estrategias necesarias para adecuarse a las transformaciones sociales y culturales, por
lo tanto, las docentes nos vemos obligados a cambiar, actualizandonos y
manteniéndonos informadas cada dia para desenvolvernos en un proceso educativo
de acuerdo al contexto para hacer mas atractiva las clases y generen interés donde los
estudiantes desarrollen su personalidad libremente a través de conocimientos, valores,
actitudes, aptitudes.

Asimismo, se debe aprovechar el apoyo de las instituciones aliadas, como Qali
Warma y SAANEE, y las oportunidades que brinda el contexto tales como
autoridades locales que prestan atencién y seguridad en esta comunidad.

Es importante contar con las fortalezas institucionales y las oportunidades que se
presentan en el entorno para realizar un trabajo conjunto de motivacion de los
estudiantes por la lectura, con el consiguiente mejoramiento de las capacidades de
comprension lectora. Si los nifios y nifias forman el hébito lector, pedirén a sus padres
que les lean cuentos, dandoles asi una ocupacién agradable que mejorara su
vocabulario y sus relaciones interpersonales, respondiendo asi a la demanda territorial
centrada en el uso de agresiones verbales entre adultos. A continuacién, se presenta el

arbol de problemas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El diagndstico del problema del presente estudio se elaboré a partir de la
informacion cuantitativa y cualitativa recolectada usando diferentes técnicas e
instrumentos. La informacion cuantitativa se obtuvo con la técnica de observacion,
siendo el instrumento la ficha de monitoreo de la préctica pedagogica. La cualitativa
fue tomada con la técnica del Grupo Focal, en el cual participaron 3 docentes, quienes
respondieron preguntas del cuestionario en forma anonima. En los parrafos siguientes
se presentan los resultados obtenidos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al item La docente desarrolla
actividades de analisis de texto se puede observar que el 67 % de docentes
monitoreados, equivalente a 02 docentes de un total de 03, se ubica en el nivel de
inicio, mientras que el 33% se encuentra en el nivel de logro. Se puede afirmar que la
mayoria de docentes no conoce estrategias adecuadas de comprensién de textos
escritos que respondan a las necesidades de los nifios de Il ciclo de EBR. Se sugiere
intensificar el monitoreo y acompafiamiento, que es limitado porque la directora tiene
aula a cargo.

En lo correspondiente al item Distribuye los materiales a cada uno de los nifios, el
67% de docentes monitoreados esté en el nivel de inicio y el 33% alcanza el nivel de
proceso. Significa que ninguna docente se ubica en el nivel de logrado porque no
cuentan con cuadernos de trabajo distribuidos por el Ministerio de Educacién ni
tienen disponibilidad para elaborar material de trabajo. Frente a estos resultados, se
sugiere realizar talleres de elaboracion de material educativo utilizando recursos
recuperables que existe en la comunidad y contando con el apoyo de los padres de
familia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los instrumentos de recojo de informacion
cualitativa muestran que las docentes focalizadas, hacen poco uso de textos
motivadores, lo cual dificulta el logro de los aprendizajes en los estudiantes. Por otro
lado, no tiene en cuenta que el manejo de textos debe ser desarrollado de manera
constante, variando las técnicas para la comprension lectora, seleccionando textos que

traten sobre temas del contexto real, cuentos propios de la region, que inclusive



motiven a los padres de familia a participar en los trabajos del aula, solicitando apoyo
al CRAEI, para trabajar en equipo y en jornadas de integracion, con el fin de que las
docentes comprendan que el uso de textos del entorno vinculan al estudiante con su
realidad (Jiménez, 2009).

Los indicadores evaluados, cuantitativa y cualitativamente y que fueron
seleccionados en la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, evidencian
resultados desfavorables, aprecidndose un insuficiente bajo nivel de logro de la
competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion en los nifios y
nifias del 1l ciclo de EBR. Este hallazgo tiene como una de sus causas, el escaso
monitoreo y acompafiamiento a las docentes del nivel de educacion inicial en la
Institucion Educativa N° 1831, por tanto, no se ha alcanzado el nivel de logro
satisfactorio, en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion,

en esta institucion educativa.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al cual gira el presente estudio es el nivel insatisfactorio de
logro en la competencia Comprende textos, del area de Comunicacion, en los nifios y
nifias del 11 ciclo de EBR de la Institucion de Educacion Inicial N° 1831 del distrito de
Chepén - UGEL Chepén. El diagndstico se elabord en base a informacién cuantitativa
y cualitativa, cuyos resultados fueron presentados en paginas anteriores. A partir de
ellos, se establece la relacion del problema a fin de mejorar la gestion escolar para
brindar un buen servicio educativo que beneficie a la comunidad educativa con
diferentes documentos de gestion, enmarcados en mapas de procesos los cuales se
describen en tres niveles: primer nivel proceso estratégico segundo nivel: proceso
operativo y tercer nivel proceso de soporte.

Los resultados cuantitativos muestran que las docentes monitoreadas tienen
dificultades en la aplicacién de estrategias adecuadas de comprension de textos
escritos y en el uso de material didactico, debido al poco intercambio de experiencias
entre docentes y al insuficiente monitoreo y acompafiamiento. LoS procesos
implicados en estos hallazgos son el fortalecimiento del desempefio docente (POO03)
centrandose en desarrollar un trabajo colegiado (PO03.1). Asimismo, fortalecer las

estrategias a través del acompafiamiento pedagdgico (P0O03.3), para mejorar el
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desarrollo de las sesiones (PO04.1), el acompafiamiento integral al estudiante
(POO04.3) y la administracion de los bienes, recursos y materiales educativos (PS03).

Se vinculan igualmente al MBDDirectivo en lo correspondiente a la Competencia
1: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje y la Competencia 3: Favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos y materiales.
Significa que se estan cumpliendo parcialmente el compromiso 1. Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes y el compromiso 4. Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica de la institucion educativa.

En lo correspondiente a los resultados cualitativos, De igual manera se encuentra
implicados con el Marco del Buen Desempefio Directivo en la Competencia 1
Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje .De la
misma manera con la Competencia 3 favorece las condiciones operativas que
aseguren los aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficacia los recursos humanos, materiales de tiempo y financieros . asi
como previniendo riesgos.

Para revertir el problema, el reto del directivo es mejorar el nivel de desarrollo de
la competencia comprende textos del area de Comunicacion en los nifios y nifias del |1
ciclo de la de EBR IEI. N° 1831 del distrito de Chepen UGEL Chepén Para ello,
deberd superar desafios como: Estimular en los nifios el habito por la lectura,
Promover en los nifios y nifias el desarrollo de competencias y capacidades del area,
propiciar un clima de confianza docente alumno, elaborar y facilitar recursos
educativos en las actividades de ensefianza aprendizaje a través del plan lector que es
un conjunto organizado de estrategias que van a promover en los nifios y nifas el
placer por la lectura impulsando la participacion de los padres de familia y
comunidad en esta tarea a través de la implementacion de la biblioteca de aula, la
biblioteca maternal o de familia el cuaderno viajero y la hora del cuento . A

continuacion, se presenta el cuadro correspondiente.
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Diagnostico

¢ QuEé procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA . institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) L . L
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: Existe una relacion con el Se relaciona con el | Se encuentra implicado en la
. ivo: i Competencia 1 Conduce la
 Con respecto al item La docente desarrolla | PrOces0  Operativo:  desarrollo | compromiso L. Progreso anual petencla > ~on
o i pedagogico 'y  convivencia | de aprendizajes de todas y | Planificacion institucional a
actividades de analisis de texto podemos . . . . L
. ; escolar. En el POO03: que estd | todos los estudiantes de la | Partir del conocimiento de los
observar en la figura, que el 67 % equivalente . ouos 1 ¢ ! - .
- orientado  a  fortalecer el | institucion educativa, debido a | Procesos pedagogicos, el clima
a tres docentes monitoreados de un total de ~ . ', ) P
. ; ... | desempefio docente centrandose | que este compromiso permite | €scolar, las caracteristicas de los
; 03, lograron ubicarse en el nivel de inicio, en desarrollar un trabajo izai estudiantes 'y su entorno
Nivel Seguidamente tenemos un porcentaje de 33.% :  rabajo | el logro de los aprendizajes | *>™"9 . ’
I . . colegiado (PO03.1). Asimismo, | esperados que deben alcanzar | Orientandola hacia el logro de
insatisfactorio de | equivalente a tres docentes de un total de 3., . . \ 7
: fortalecer las estrategias a través | |os estudiantes metas de aprendizaje
logro en la que ese encuentran en el nivel de logro . -
y de del acompafiamiento
Competencia pedagogico (PO03.3) que
comprende textos permite visualizar la préctica

escritos del area
de Comunicacion
en los nifios y
nifias del 1l ciclo -
de-EBR de la IEI.
N° 1831 del
distrito de Chepén
- UGEL Chepén —
La Libertad.

- Con respecto al item Distribuye los
materiales a cada uno de los nifios podemos
observar en la figura, que el 67 % equivalente
a tres docentes monitoreados de un total de 3
estan en el nivel de Inicio. Y el 33%
equivalente a tres docentes monitoreadas de
un total 3 se ubican en el nivel de proceso y
ninguna docente en el nivel de logrado

Estos resultados nos permiten afirmar
que las  docentes no  distribuyen
adecuadamente los materiales educativos a
todos nifios. lo cual significa que los
alumnos de tres afios no cuentan con
cuadernos de trabajo distribuidos por el
Ministerio de Educacion sumado a la falta de
disponibilidad de las docentes en la
elaboracion de dicho material de trabajo.

pedagdgica de la docente para
lograr los aprendizajes deseados
en los nifios.

En el POO04: Gestionar los
aprendizajes, permite seguir una
planificacién organizada en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje (PO04.1) en donde
se tiene en cuenta tanto los
procesos pedagdgicos como los
procesos didécticos pertinentes al
area, durante este proceso nos
permite reforzar los
aprendizajes(PO04.2) que
resulten complejos en los
estudiantes respetando su ritmo
de aprendizaje ,poniendo en
practica el acompafiamiento

De la misma manera con el
compromiso 4,
Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagogica de la
institucion  educativa, este
compromiso permite detectar
los logros y/o limitaciones de
la puesta en practica de los
procesos  pedagdgicos Y
didacticos del area tanto en la
planificacién como en la
ejecucion de las actividades de
aprendizaje.

Asimismo, con la Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
y todos los  estudiantes
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.
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Frente a estos resultados se sugiere

realizar talleres para elaborar

material

educativo utilizando recursos recuperables
que existe en la comunidad contando con el

apoyo de los padres de familia

para

distribuir a todos los nifios con la finalidad
de desarrollar la creatividad y fortalecer el

trabajo en equipo .

integral al estudiante
(PO04.3),evaluando

progresivamente los aprendizajes
(PO04.4) validandolo  segun
indicadores seleccionados que
permitan determinar los logros

esperados.

Resultados cualitativos

-Elaborar materiales con la participacion
de los padres de familia y los estudiantes,

solicitando apoyo al CRAEIP

-Trabajo en
integracion

equipo y actividades de

Se encuentran implicados con el
PO: Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, que se
encuentra inmerso con el PO04
Gestionar los aprendizajes “para
desarrollar sesiones y reforzar
los  aprendizajes en  los
estudiantes. Del mismo modo
con el PO05 gestionar la
convivencia escolar  donde se
promueva la convivencia escolar
(PO05.1) la participacion de la
comunidad educativa (PO05.3)
vinculando la institucion
educativa con la familia (PO5.4)
a través de un trabajo compartido

Se relaciona con el
compromiso 1. Progreso anual
de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
institucion educativa, debido a
que este compromiso permite
el logro de los aprendizajes
esperados que deben alcanzar
los estudiantes. De la misma
manera con el compromiso 4.
Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagogica de la
institucion  educativa, este
compromiso permite detectar
los logros y/o limitaciones de
la puesta en practica de los
procesos  pedagdgicos Y
didacticos del area tanto en la
planificacién como en la
ejecucion de las actividades de
aprendizaje.

Competencia 1 Conduce la
planificacién institucional a
partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes 'y su  entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje

Competencia 3 Favorece las
condiciones  operativas  que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Figura2. Cuadro de Anélisis de Resultado del Diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico propuestas por Robinson (2008). Citada en el texto de
Gestion Escolar, (Minedu 2016c¢) se describe a partir de cinco dimensiones siendo la
primera dimension el establecimiento de metas y expectativas. Para ello, se propone
organizar jornadas de reflexion pedagdgica, porque es necesario que las docentes se
empoderen de los objetivos y las metas que la institucion educativa necesita cumplir
en la comprension de textos escritos, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. Se plantea la necesidad
de gestionar ante la UGEL y otras entidades la entrega de materiales educativos
suficientes como cuadernos de trabajo, cuentos, textos, para emplearlos durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje favoreciendo de esta manera la construccion
de aprendizajes significativos y de calidad para los nifios en el area de Comunicacion.
Los materiales permiten a los nifios desarrollar actividades tanto grupales como
individuales, de acuerdo a sus posibilidades e intereses, favoreciendo su madurez y
desempefio en las diversas areas.

En este aspecto, se plantea organizar la biblioteca de aula, disefiada como un
espacio al cual los estudiantes pueden acudir espontaneamente para aprender acerca
de libros, como cuidarlos, como elegir titulos que les atraigan, cbmo funciona una
biblioteca. Con este ambiente se logra que los estudiantes entiendan mas ciertos
temas y desarrollen habilidades e interés por la lectura, formando los primeros héabitos
de estudio que aseguren el aprendizaje de los estudiantes.

La tercera dimension es el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, el lider pedagogico se propone promover el compromiso de
los diversos actores de la comunidad para mejorar los resultados de aprendizaje en
funcion a la competencia comprende textos escritos, orientando a los equipos
docentes en los procesos de planificacion curricular para contextualizar el disefio de la
ensefianza a través de una programacion curricular pertinente. realizando el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion permanente para recoger y analizar la
informacion sobre procesos pedagogicos y didacticos .Promoviendo espacios de
reflexion con el equipo docente sobre la importancia de incorporar la realidad local,
cultura y saberes de la comunidad en la programacion curricular a fin de tenerlo en
cuenta en los procesos pedagogicos garantizando aprendizajes significativos

evidenciando el saber actuar de los estudiantes, para responder a la demanda de la
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competencia comprende textos escritos para formar estudiantes competentes capaces
de interactuar y solucionar problemas en la vida cotidiana

Robinson propone, en la cuarta dimension, promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes. Al respecto, como lider pedagdgico me va
ayudar a darle solucién al problema encontrado propiciando espacios de reflexion
durante el acompafiamiento docente con la finalidad de mejorar el desempefio docente
en el aula porque el director no solo promueve el aprendizaje de los estudiantes, sino
que se involucra con su personal docente brindandoles asesoramiento para mejorar su
practica pedagdgica. Es imprescindible que el director, como lider pedagdgico,
promueva la reflexion continua del docente sobre su desarrollo profesional con el fin
de identificar fortalezas y debilidades de su préctica y alcanzar la autonomia en su
desarrollo personal y profesional.

La quinta dimensién contempla garantizar un ambiente seguro y de soporte. en
esta dimension, prioriza acciones para asegurar la buena acogida de los estudiantes,
brindando una infraestructura favorable para el aprendizaje los que se evidencian en
ambientes equipados y limpios asumiendo actitudes asertivas y empaticas cuando se
presentan situaciones conflictivas, fomentando un clima laboral favorable al dialogo,
trabajo en equipo, promoviendo altas expectativas para lograr un desempefio eficiente

Es importante promover acciones que fomente una sana convivencia entre los
diversos actores de la, comunidad priorizando la prevencién en situaciones de
violencia fisica y psicologica, siendo los directivos quienes respalden, estimulen y
reconozcan la labor pedagogica del docente fomentando una comunicacion asertiva
para solucionar los conflictos. El cuadro que sintetiza el rol del lider pedagdgico se
presenta en la pagina siguiente.
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1 Establecimiento de metas
y expectativas

-Organizar jornadas de reflexion pedagégicas y circulos de
interaprendizajes.

Porgue es necesario que las docentes se empoderen de las competencias en
comunicacién comprension lectora, para mejorar los aprendizajes
significativos.

. Gestionar ante la UGEL vy otras entidades la entrega de
materiales educativos suficientes como cuaderno de
trabajo, cuentos, textos, para trabajar durante el desarrollo
de sesiones de aprendizajes .

Por qué los materiales educativos deben favorecer y promover aprendizajes
significativos y de calidad para los nifios en el area de comunicacion.

Para desarrollar actividades grupales como individuales propiciando que los
nifios se desarrollen de acuerdo a sus posibilidades, interese, favoreciendo su
madurez en las diversas éreas.

2 Uso estratégico de
recursos
3 Planeamiento

coordinacion y evaluacion
de la enseflanza y del
curriculo.

Promover el compromiso de los diversos actores de la
comunidad para mejorar los resultados de la competencia
comprende textos escritos, orientando a los equipos
docentes en los procesos de planificacion curricular para
contextualizar el disefio de la ensefianza a través de una
programacion curricular pertinente.

Monitorear Para recoger y analizar la informacién de
procesos pedagogico y didacticos.

Promoviendo espacios de reflexiobn con el equipo docente sobre la
importancia de incorporar la realidad local, cultura y saberes de la comunidad
en la programacion curricular a fin de tenerlo en cuenta en los procesos
pedagdgicos garantizando aprendizajes significativos evidenciando el saber
actuar de los estudiantes, para responder a la demanda de la competencia
comprende textos escritos para formar estudiantes competentes capaces de
interactuar y solucionar problemas en la vida cotidiana.

4 Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo
de los docentes

Propiciar espacios de reflexion con la finalidad de mejorar
el desempefio docente en el aula ,el director no solo
promueve el aprendizaje de los estudiantes sino que se
involucra con su personal brindandole asesoramiento para

Porgue el Director como lider pedag6gico promueve la autonomia progresiva
del docente y el habito de la reflexidn continua sobre su desarrollo profesional
antes durante y después.
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mejorar su practica pedagogica.

Para que las docentes identifiquen sus fortalezas y debilidades de su practica,
lo que le permitira lograr su autonomia.

5 Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Priorizar acciones para asegurar la buena acogida de los
estudiantes, brindado una infraestructura favorable en las
que se evidencien ambientes equipados y limpios
fomentando un clima laboral favorable al dialogo, trabajo
en equipo.

Porque es importante  promover  acciones que  fomente
una sana convivencia entre los actores de la comunidad , enfocandose los
docentes a la ensefianza y los estudiantes al aprendizaje en , estableciendo un
entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Del andlisis de las alternativas de solucion planteadas ante el problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de logro en la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacion de los nifios y nifias del 11 ciclo de EBR. De la IE. N° 1831
del distrito de Chepén, UGEL Chepén, ha permitido la decisién de realizar la
implementacion del Plan de MAE dirigido a las docentes del nivel inicial, como
alternativa se solucion pertinente y viable. Al aplicar la ficha de Monitoreo se tuvo
como resultado un bajo rendimiento académico al no asumir los compromisos de
gestion escolar porque el directivo tiene una recargada labor administrativa que limita
el asesoramiento perjudicando a los aprendizajes a la Gestion Curricular, la
Convivencia, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica.

La alternativa de solucion referida al MAE responderd a las necesidades de
mejorar el nivel de desarrollo de la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién, incorporando el analisis de los resultados del diagnostico cualitativo y
cuantitativo que conlleva a asumir los compromisos de gestion en la propuesta de
solucién. Estos compromisos son: progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE, Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica y la
gestion de la convivencia escolar implicados en el empleo de estrategias que permite
detectar los logros y/o limitaciones de la puesta en préctica de los procesos
pedagogicos y didacticos del area tanto en la planificacion como en la ejecucion de las
actividades de aprendizaje incidiendo en la mejora de los aprendizajes.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente (MAE)
debera responder a las demandas y necesidades de las profesoras del nivel inicial en el
area de Comunicacion; para propiciar una cultura evaluativa institucional, es ese
sentido, se espera que Chepén, como zona eminentemente agricola y comercial,
amplie el aspecto cultural de sus habitantes. Por otro lado, se espera que la actividad
comercial como trabajo independiente genere recursos econdémicos que alivien el
gasto de la canasta familiar y mejoren la calidad de vida de los pobladores, quienes
veran en esta actividad una fuente de trabajo.

Es importante mencionar la existencia de instituciones de educacion superior
universitaria y no universitarias, estatales y no estatales que ofrecen diversas carreras

profesionales y ocupacionales para que los jovenes en potencia tengan un trabajo para
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su supervivencia. Asimismo, la escuela servird como centro de aplicacion de las
practicas preprofesionales. Las diversas instituciones seran los aliados en las
actividades para mejorar la convivencia y la participacién democratica. Todas estas
potencialidades territoriales serén utilizadas para el abordaje del problema y por ende
a la mejora del rendimiento escolar.

Este contexto sera considerado en el planteamiento de situaciones significativas
para impulsar el desarrollo de la comprension lectora en los nifios(as) y enfrentar
curricularmente las situaciones descritas, ya que el papel béasico de la escuela es
generar las condiciones ambientales, los procesos necesarios para que los nifios
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacién en reciprocidad
con los agentes de la comunidad educativa (director, docentes, personal de servicio,
padres y madres de familia, estudiantes). Es preciso sefialar las responsabilidades de
los actores educativos quienes con su participacion coadyuvan a mejorar los
aprendizajes. Los padres de familia participan en las reuniones de la escuela y a su
vez van controlando el actuar de sus hijos procurando el cumplimiento de valores.

Por otro lado, las docentes desarrollan en sus estudiantes capacidades que los
preparen para la vida, ademas diagnostican, planifican, ejecutan y evalGan procesos y
sus resultados de la comprension lectora; la comunidad educativa debe trabajar en
conjunto para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. El directivo promueve y
sostiene la participacion democratica en la institucion y la comunidad mediante
asambleas, jornadas pedagogicas, talleres para padres, la escucha activa, la
colaboracion reciproca con los aliados comunales; siendo de suma importancia los
medios de comunicacién, informativos, redes sociales y paneles informativos; todo
ello a favor de los aprendizajes, y la consecucion de un clima escolar fundamentado
en el respeto,

El Ministerio de Educacion avala la alternativa del MAE fundamentando que los
hallazgos del monitoreo permiten identificar logros y debilidades para tomar
decisiones adecuadas para garantizar la continuacion de las actividades (MINEDU,
2016a). Por su parte, Vesub (2013) citado en el mismo texto sefiala que,

al ser acompariados en su lugar de trabajo, los docentes pueden revisar y
apropiarse de los aprendizajes realizados en instancias anteriores o actuales de su
formacion, para integrarlos con los desafios que afrontan en las tareas en las
instituciones y contextos singulares. El acompafiamiento constituye una
herramienta de mediacion, y la conformacion de andamiajes, para promover la
colaboracion necesaria para que los docentes asuman riesgos, animandose a
transformar y mejorar el trabajo del aula (p. 107).
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Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen a la estructuracion del Plan antes mencionado;
especificamente en el desarrollo del proceso de acompafiamiento, por parte de los
directivos y el desempefio profesional docente, en las instituciones educativas del
nivel inicial y primaria, como es el caso del estudio realizado en el distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016. Asimismo, se encontro la experiencia de la
ejecucion del monitoreo y acompafiamiento, para mejorar el desempefio de las
docentes de la IEI N°199 “Divina Providencia” de Abancay, afio 2015.

El director, lider pedagogico, debe considerar metas y expectativas institucionales
para mejorar los aprendizajes, los cuales deben ser consensuadas y socializadas con
todos los agentes de la comunidad educativa para lograr la vision esperada de una
escuela abierta. Le corresponde igualmente asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o, asi como las que existen en esta Institucion Educativa, asi como crear
espacios de analisis y propuesta, respecto a su practica educativa, con el propdésito de
revisar y retroalimentar su desempefio. Del mismo modo, debe participar en las horas
planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y fomentar
las actualizaciones que permita la mejora de la ensefianza — aprendizaje, en un entorno
ordenado y saludable para los integrantes de la comunidad educativa.

La estructuracion del Plan de MAE., de la préactica docente (MAE) tiene estrecha
relacion y genera valor relacionados con los procesos de la gestion educativa
involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principalmente incluyendo el
plan de implementacién del MAE, el Plan de Trabajo Anual (PE01.3);que genera
impacto al considerar actividades significativas de interrelacion entre actores
educativos, en el proceso operativo de desarrollo y la convivencia educativa, con el
fortalecimiento del desempefio de las docente y de manera especifica con la ejecucion
del trabajo colegiado (PO03.1), mediante las jornadas de capacitacion, de talleres,
GIAS garantiza el trabajo y un clima democratico, la realizacién de acompafiamiento
docentes (PO03.3) y la gestion de la convivencia y participacion PO04).

Sobre el soporte de la operatividad de la IE con la gestién de los recursos
humanos (PS01), de los bienes, recursos y materiales educativos (PS03). Por otro
lado, la relacion entre el MAE y la Gestion Curricular se concretiza en el compromiso
4 relacionados al acompafiamiento y monitoreo de la practica docentes, con el
objetivo de alcanzar los mejores aprendizajes (Compromiso 1) especificamente en la

competencia comprende textos. Considerando que los aprendizajes se facilitan en un
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clima escolar favorable, cabe mencionar tambien el compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en la IE.

Su vinculacién con el Marco del Buen Desempefio del Directivo se efectiviza en
la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos educativos dentro de la
institucion educativa, mediante el Acompafiamiento organizado y la reflexion, con el
fin de lograr las metas de aprendizaje. Igualmente, en lo referente a la competencia 2:
Promueve y sostiene la participacién democratica de los actores de la IE y la
comunidad, que favorezca los aprendizajes; considerando el clima escolar,
fundamentado en los valores del respeto, colaboracién mutua y valoracion de la
diversidad.

En concordancia con las relaciones mencionadas, el lider pedagogico tiene que
incidir en la participacion responsable de los diversos agentes de la comunidad
educativa, dialogando tanto sobre el rol importante de las docentes en la planificacion,
ejecucién y evaluacién de sesiones contextualizadas y motivadoras de comunicacion
lectora, como sobre la trascendencia del apoyo y colaboracion activa de los padres de
familia brindando a sus menores hijos(as) las condiciones parar realizar sus
aprendizajes, todos ellos liderados por el directivo que esta en el terreno dando
muestras de trabajo en favor del incremento de los niveles de los aprendizajes de los
estudiantes.

La directora de la Institucion Educativa Inicial N° 1831, actualmente esta
enfrentando dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docentes, debiendo asumir riesgos debido a que tiene aula a
cargo, contando con nifios especiales, aspecto que limita el tiempo que necesita para
dedicarse a desarrollar un trabajo efectivo respecto al Monitoreo directo. Existe
ademas la resistencia de las docentes a ser monitoreadas y su poca disponibilidad para
reflexionar sobre su practica educativa durante el Acompafiamiento. Sin embargo,
recurriendo a la autogestion y al trabajo colegiado espera fortalecer las capacidades
profesionales de las docentes del nivel inicial y lograr niveles de aprendizaje
aceptables en los nifios(as) que superen la problematica actual que presenta la
Institucion Educativa.

Segun alternativa la implementacion del MAE propone metas para desarrollar el
monitoreo a través de diversas actividades como jornada de sensibilizacion sobre la
importancia y las caracteristicas del monitoreo en la institucion, la elaboracion del

cronograma de Monitoreo, la aplicacion de la ficha de monitoreo y cuaderno de
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campo Procesamiento y comunicacion de resultados de las visitas. Para desarrollar el
Acompafiamiento pedagdgico se plantearon actividades como el llistado de
necesidades y demandas de aprendizaje docente, intercambio de experiencias sobre
estrategias en la comprension de textos, Se establecio formular actividades o tareas a
realizar, ejecucion de actividades planteadas, y el juego de roles como actividades de
retroalimentacion formativa.

Las actividades consideradas en la evaluacion se destacan el Recojo y
procesamiento de la informacion a través de la aplicacion de una ficha; la lista de
cotejo, el intercambio de experiencias, desarrollo de jornadas, la reflexion en forma
conjunta o por edades sobre la practica pedagogica identificando sus propias
fortalezas y debilidades es asi que la autoevaluacion, la coevaluacién y la
heteroevaluacion estan consideradas como estrategias docentes, para reflexionar sobre
la préctica pedagodgica planteando alternativas de solucién de manera consensuada
para asumir compromisos de mejora de los aprendizajes. De esta manera la institucién
educativa se convierte en un espacio de promocion de aprendizajes, articulando las
acciones de la comunidad educativa usando sus propios recursos en forma adecuada

La implementacion del MAE implica la union de procesos pedagogicos: en
primer lugar, el monitoreo, que permite recojo y analisis de informacion sobre la
practica educativa; luego el acompafiamiento, que da oportunidad de reflexion del
docente, considerando estrategias adecuadas tales como la retroalimentacion
formativa. La propuesta de solucion priorizada considera estrategias tales como la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, las cuales permitirdn la
reflexién sobre la practica educativa para innovar el trabajo docente en el aula.

Es importante resaltar que la propuesta busca superar la situacion diagnosticada:,
mediante la implementacion del MAE, que busca fortalecer el desempefio de las
docentes de la Institucion Educativa N° 1831 del distrito y provincia de Chepén,
donde el lider pedagdgico debe realizar actividades orientadas a evaluar los
aprendizajes de los estudiantes, mediante el kits de evaluacion, ECE, y a los docentes
a través del monitoreo de la practica docente en el area de Comunicacion, mediante
visitas de observacién al aula; Acompafiamiento pedagdgico, utilizando diario de
campo Yy ficha de Acompafiamiento, evaluando ademas la efectividad de la nueva
practica docente, para evaluar el cambio generado.

En la tarea de gestion escolar, el director ha encontrado riesgos al realizar las

visitas de Monitoreo al aula, ya que se ha encontrado con docentes que se han
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mostrado reacias al Monitoreo, para la cual se tuvo que sensibilizar a las docentes
sobre la importancia del Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico para mejorar el
desempefio de sus funciones, evitando las frecuentes resistencias que los sindicatos
docentes han ejercido frente a los cambios que pretenden transformaciones profundas
de tradiciones del sistema educativo.

Asimismo, otro riesgo que se encontré fue la falta de capacitacion al equipo
directivo en estrategias de Acompafiamiento pedag6gico para impulsar el
fortalecimiento de las capacidades pedagodgicas y didacticas de las docentes,
adoptandose para ello medidas de capacitacion al equipo directivo en la labor de
Acompafiamiento pedagdgico aprovechando las fortalezas de algunas docentes que
tienen este tipo de experiencias y que han sido capacitadas para apoyar la labor de
Acompafiamiento a fin de fortalecer y unificar el trabajo pedagdgico en las aulas, las
que repercutiran en los aprendizajes de los estudiantes.

Del mismo modo se encontr6 otro riesgo como es el bajo nivel de cultura
evaluativa, asi como escasa praxis de aplicacion de la evaluacion formativa, debido a
las précticas tradicionales de Evaluacion en el aula ya que la formacion de las
maestras ha sido débil en lo que se refiere a Evaluacion puesto que las actividades de
actualizacion profesional que ofrecen las universidades a las docentes en servicio han
descuidado este aspecto, para solucionar en gran medida este riesgo se trabajé los
grupos de interaprendizajes sobre evaluacion, incidiendo en la elaboracion de
instrumentos consensuados de evaluacion formativa y sumativa ya que las docentes
juega un papel importante para el cambio de la Evaluacion y los estudiantes también
necesitan oportunidades para llegar a convertirse en aprendices poderosos, reflexivos

y activos.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este acépite, se esta considerando las definiciones basicas sobre el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagégica, sus estrategias e
instrumentos porque son tres procesos constitutivos de la alternativa de solucion
priorizada para atender el problema identificado consistente en el nivel insatisfactorio
de logro en la competencia comprende textos escritos.

Se aborda igualmente el area de Comunicacion, por ser el area curricular en la
cual se situa el problema, haciendo referencia a conceptos relacionados con las causas
como estrategias de comprension de textos, planificacion de sesiones, uso de recursos
educativos y convivencia escolar. Se concluye con la presentacion de una experiencia
exitosa que muestra la efectividad del monitoreo y acompafiamiento en otra
institucion educativa.

5.1.1. Monitoreo acompafiamiento y evaluacion. Dentro del marco del
fortalecimiento del desempefio pedagdgico, encontramos el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, como estrategias que permiten optimizar el desarrollo
de capacidad docentes, el cual indudablemente influye en la mejora de los logros de
aprendizaje. Por ese motivo es importante realizar un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que nos permita planificar el desarrollo de actividades
relacionadas a esta estrategia, garantizando una adecuada implementacion y desarrollo
en el contexto del rol de lider pedagdgico que debe ejercer en la actualidad los
directivos.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagodgico. EI monitoreo pedagdgico, segun
el MINEDU (2016 .b), se define como:

El recojo y analisis de informacion sobre los procesos y productos educativos

para la correcta toma de decisiones. Ademas, puede conceptualizarse como un

proceso estructurado y sistematico para comprobar que una actividad o secuencia

de acciones o tareas programadas durante un afio lectivo se desarrollen tal y como

se programaron y dentro de un periodo determinado de tiempo (p. 9).

Es necesario enfatizar que la recoleccidén de informacion sobre el desempefio
pedagdgico docente para desarrollar la competencia comprende textos en educacién

inicial, permite obtener informacién valiosa para identificar los aspectos criticos que
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tiene cada docente y considerarlos en el Plan de Accion. En este sentido, el monitoreo
pedagdgico proporciona insumos para la correcta toma de decisiones que impulse la
implementacién de estrategias de acompafiamiento buscando la mejora de la practica
pedagogica, con el consiguiente logro satisfactorio de los aprendizajes de los
estudiantes.

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio del Directivo, se debe tener en cuenta
las dos dimensiones de la gestion pedagogica:

(@) la de ““gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) la
de “orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes”,
orientando el uso de estrategias y otros recursos para el logro de los aprendizajes,
en funcién a las caracteristicas de los nifios y nifias (Ministerio de educacion,
2016.d p.48).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen variadas estrategias de
monitoreo que son factibles de emplear para obtener informacion y orientar la toma de
decisiones, respecto al desempefio docente. Estas estrategias deben adecuarse a las
caracteristicas del contexto de la institucion educativas y las necesidades formativas
de los docentes a quienes se va a fortalecer su desempefio. Las estrategias mas
empleadas son:

- Visita al aula. Es una estrategia que se caracterizar por la realizaciéon de la
observacién del proceso de ensefianza aprendizaje en el aula. Esta estrategia permite
el registro de hechos, los mismos que facilitan la labor de asesoria y la adopcion de
compromisos de mejora.

Es el proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la
asesoria y compromisos en relacién a los propoésitos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensién lectora
(Minedu, 2014).

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien conoce
cuéles son las actividades que aun no y los indicadores que tiene que satisfacer para
darse por logrado, entonces va tomando nota de su propio avance para el logro de una
Optima préctica pedagogica. Generalmente, en este estrategia se recurre a la grabacion

o filmacion que el docente realiza de sus acciones durante la sesion de aprendizaje.
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5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, empleo de
recursos y materiales educativos, que coadyuven al desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas donde se anotan de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas...

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de
formacion docente, centrada en la escuela. Su finalidad radica en que busca la mejora
de la préactica del docente con la participacion de sujetos protagonico, dentro del
marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Con este
objetivo, el acompafiamiento pedagdgico contiene un conjunto de acciones
pertinentes, elaboradas en base a los aportes tedricos que defienden el desarrollo de un
acompafiamiento docente, critico reflexivo (Minedu, 2014).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Circulos de
interaprendizajes. Es una estrategia que se caracteriza por generar el intercambio de
experiencias exitosas que constituyen oportunidades de aprendizaje para docentes y
directivos de una misma institucion educativa o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico. Esta actividad
favorece la discusion y reflexion de las experiencias exitosas para ser repicadas o
adaptadas a cada realidad.

- Pasantias. Esta estrategia se desarrolla mediante la observacion del desempefio
exitoso de un docente por otro colega que presenta dificultades en ese desempefio 0 en
el empleo de determinadas estrategias. Es decir que se trata de una observacion

participante que permite reconocer las practicas exitosas y las que presentan
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dificultades, en el proceso pedagogico, asi como la aplicacion de estrategias
determinadas.

- Comunidad virtual. Es una estrategia que incorpora el empleo de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la préctica
educativa de personas e instituciones. Esta actividad promueve el intercambio sobre el
estado de situacion de la préctica individual e institucional con diversas personas en
forma simultanea. El didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una
herramienta econdmica, innovadora y agil.

- Talleres de seguimiento. Estrategia que centra su atencion en los aspectos de la
practica educativa e institucional que requieren mejora. “"Permite confrontar las
propias experiencias del docente, con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto o facilitador, responsable del taller.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacién es un proceso continuo de
valoracién de acciones realizadas tomando en cuenta criterios establecidos. Segun
Graterol (2001), la evaluacion es un proceso,

... flexible, integral y sistemético de estimacion cuanti - cualitativa del nivel de
eficiencia del grado de mediacion pedagdgico de los profesores que desarrollan
las actividades y responsabilidades propias de su funcion y/o cargo, con el
objetivo de juzgar o valorar la excelencia y las cualidades de una persona,
resaltando el aporte al logro de los propésitos institucionales y mejora de su
desempefio profesional pedagdgico (p. 23).

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion son
herramientas 0 documentos mediante los cuales el evaluador puede recoger la
informacion. La eleccion de los instrumentos tiene asociacion directa con la
naturaleza de lo que se va a medir. Entre los diferentes y diversos instrumentos de
evaluacion mas empleados en Educacion Inicial tenemos los siguientes: Lista de
cotejo, anecdotario, guia de observacion, diario y escalas (Ministerio de Educacion,
20069.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. La evaluacion debe permitir la participacion de
todos los agentes (internos y externos) que estan involucrados en el proceso
educativo: los docentes, los nifios, los padres de familia. Asi, tenemos tipos de
evaluacion segun los agentes, los cuales han sido extraidos de la Guia de evaluacion:

-La autoevaluacion: es el alumno quien evalua su propio proceso de aprendizaje.

¢Como lo hace? Evaluando los diferentes aspectos del proceso especialmente cuando
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trabaja en equipo y asume responsabilidades: nivel de logro, dificultades, tiempo que
necesito, materiales que uso, su agrado al realizar las diferentes actividades, etc. Los
nifios y nifias desarrollan ademés la capacidad de autoevaluarse cuando evallan las
actitudes en el desarrollo de valores. EI cumplimiento de las normas de convivencia le
ayudara a ser mas responsable de sus actividades, asi como conocer y valorar sus
progresos sobre sus comportamientos ante diferentes situaciones, reflexionando sobre
por qué actud de determinada manera.

Por ejemplo: Ricardo tiene que hacer una tarea especifica para elaborar el
producto que realiza con su grupo. Revisara su trabajo y se dara cuenta si lo hizo bien,
qué le faltd, si lo que hizo contribuyé al producto del grupo, etc. La autoevaluacion
requiere de préctica continua, los docentes deben crear las situaciones dando las
pautas y guiando a los nifios y nifias en sus procesos de autoevaluacion. Existen
instrumentos de evaluacion formativa en valores, los que le ayudan al nifio o nifia a
lograrlos. Por ejemplo, un instrumento de evaluacion formativa que a diario utilizan
los nifios es el control de asistencia.

La coevaluacion. Se da cuando la evaluacion es realizada por todos los sujetos
que intervienen en el proceso educativo; es decir los nifios y nifias se evallan entre
ellos. Por ejemplo: cuadros de responsabilidades, normas de convivencia entre otros.
se puede realizar a manera de dialogo dirigido por la profesora, especialmente para el
aspecto actitudinal. Por ejemplo: cuando han trabajado en grupo clasificando y
formando grupos con material concreto, al terminar, con la ayuda de la docente y
mediante el dialogo, pueden opinar sobre las actitudes de los compafieros, si
ayudaron, si compartieron material, , etc., y asi ver sus deficiencias y sugerir como
podrian trabajar. Debe estar dirigida y orientada por el docente, evitando dificultades
de relacion. El docente debe respetar las apreciaciones de sus alumnos.

La heteroevaluacién: son los agentes externos al proceso de aprendizaje quienes
realizan esta evaluacion: el docente, los miembros de la institucion educativa,
programas y los padres de familia. En Educacion Inicial los padres de familia
participan en la ejecucién de algunas actividades donde se les pide apoyo. Pueden
apreciar los logros de los estudiantes y dialogar con el docente al respecto. Cuando
reciben el “Informe de mis Progresos” de sus hijos o hijas, también pueden opinar
sobre los logros o dificultades que han observado y dar el apoyo necesario en casa. Es

importante conocer la apreciacién y valoracion que los padres de familia tienen sobre
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todo el proceso educativo y cual es su compromiso para apoyar dicho proceso.
(Ministerio de Educacién, 2006).

5.1.2 Area curricular comunicacion. Las éreas curriculares son organizadores
del curriculo que, al momento de realizar su programacion, toman en cuenta las
caracteristicas particulares de los y las estudiantes, sus necesidades, sus creencias,
valores, cultura, lengua” (Ministerio de Educacion, 2008). En el nivel de educacion
inicial se cuenta con las siguientes cuatro areas curriculares de desarrollo: Area de
Matematica, area de Comunicacion, area de Personal Social y area de Ciencia y
Tecnologia.

En el caso del area de Comunicacion, tiene la finalidad de desarrollar en los
estudiantes competencias comunicativas para interactuar con otras personas,
comprender y construir la realidad, y simbolizar el mundo de forma real o ficticia.
Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta esencial para la
educacion de las personas, permitiendo adquirir conciencia para organizar y dar
sentido a las vivencias y saberes. De esta manera, los aprendizajes que impulsa el area
de Comunicacion se orienta a comprender el mundo contemporaneo, asumir
decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacion. En esta area, el marco teorico y
metodoldgico que guia la ensefianza — aprendizaje pertenece al enfoque comunicativo
textual, el cual apuesta por la utilizacion del lenguaje en situaciones reales. De esta
manera se busca que los alumnos usen su lengua cada dia en variadas situaciones,
promoviendo una variedad de actos comunicativos en contextos particulares,
estableciéndose un proceso de comunicacion en situaciones reales, con diversas
variedades dialectales y en diversos registros linglisticos, permitiendo el uso del
lenguaje en pleno funcionamiento y la practica pedagdgica con textos completos,
reales o verosimiles (Ministerio de Educacion, 2015).

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. Segin el Ministerio de
Educacion (2013), “una competencia expresa un saber actuar en un contexto
particular, en relacion a un propdsito determinado o solucion de un problema. Expresa
lo que esperamos que los estudiantes logren al finalizar la EBR”. (p. 32). En relacion
a la competencia de comprension de textos, en el nivel de educacion inicial, se trata a
que los nifios comprendan en forma critica los textos escritos de diverso tipo y
complejidad en diversas situaciones comunicativas. Para ello, el estudiante tiene el

reto de construir el significado los textos que lee su maestra, considerando el
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proposito, los saberes o experiencias previas y la aplicacion de estrategias especificas
(Ministerio de educacion, 2015).

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia comprende
textos escritos. La lectura en el nivel de Inicial puede estar asociada a las actividades
inherentes a los nifios, para lo cual el docente proporcionara los textos escritos que la
situacion requiera: leer sus nombres para diversas actividades, leer una receta de algun
plato o postre, leer instrucciones para confeccionar algin adorno, leer canciones o
rimas conocidas que le sirvan para iniciarse en la lectura, entre otros aspectos o
actividades.

Dentro del abanico de estrategias de comprension de textos escritos, podemos
destacar las actividades ludicas, como una de las méas importantes. Estas actividades,
constituyen el desarrollo de juegos que a través de los cuales, el estudiante logra una
comprension lectora satisfactoria, y que, de alguna manera inadvertida, contribuye a
que se supere de un nivel interpretativo a otro nivel mas significativo, es decir, que en
los estudiantes se represente la idea que el escritor quiera dar a entender, que el
estudiante le tome sentido y de esta manera pueda interpretar diversos textos en
diferentes niveles.

Para que los nifios vayan asimilando mas saberes sobre el sistema de escritura,
hagan mejores inferencias y construyan estrategias para verificar estas anticipaciones
sin pronosticar —sino dando razones pertinentes—, es necesario interactuar con ellos
para orientar su aprendizaje y relacion de sus saberes sobre el lenguaje escrito y lo que
dice el texto, y que les planteemos situaciones problematicas que faciliten esta
interrelacion y permitan el logro de la competencia (Ministerio de educacion, 2015).

Entre las estrategias que permiten el desarrollo de la competencia, tenemos, por
ejemplo: La docente lee a los nifios, leer el propio nombre, leer para saber mas sobre
un tema, leer por si mismos, el aula letrada y la biblioteca de aula. Entre los textos
preferidos por los nifios, se encuentran los cuentos, por las historias que presentan, los
personajes y las imagenes con las que se acomparian. Estos relatos les permiten
asemejarse a los personajes, asociandose con su mundo de quimeras y fantasias, asi
como relacionarse con las experiencias que estan viviendo a nivel afectivo.

5.1.2.2.2. Material educativo para desarrollar la competencia comprende textos
escritos. Para desarrollar la competencia comprende textos escritos, en el nivel de
educacion inicial, existen una diversidad de materiales que para su uso es importante

tener en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de educacion inicial, asi como la

30



disponibilidad de los materiales que cuenta cada institucion educativa. En este marco
de ideas, presentamos algunos materiales que son importante para impulsar el
desarrollo de la competencia: Comprende textos escritos en los nifios y nifios de este
nivel (Suafa, 2012).

- Caja de las palabras mégicas: Este material educativo esta estructurado en base
a propuestas ludicas, cuentos e ideas para fomentar la lectura en educacion inicial.
Consiste en palabras acompafiadas de dibujos y que son motivadores para los nifios
para crear y comprender textos.

- Cuentos y leyendas ilustrados por nifios: Este material didactico es interesante y
atractivo para los nifios, por cuanto presenta bonitas historias, organizadas para los
nifios y nifias del nivel inicial. Asi mismo se considera como parte complementaria de
los cuentos actividades interactivas, fichas y diferentes formatos de la historia.

- Los animales domeésticos: Vaca, caballo, oveja, cerdo, gato, gallina. Este
material educativo, es muy atractivo para los nifios de inicial, por cuanto ellos se
muestran motivados, cuando se trata de trabajar con animales domésticos. De esta
manera los nifios aprenden muchas cosas sobre estos animales gracias a las fichas que
les presenta. Cada lectura incluye también de sus correspondientes actividades.

- Fichas para trabajar la comprension lectora: son materiales que permiten realizar
la comprensién lectora a través de textos iconos verbales, para que los nifios del nivel
inicial, puedan practicar la comprension lectora, con textos de diferentes formatos
(cuentos, ejercicios, fabulas, etc.).

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes de la competencia
comprende textos escritos. Una sesién de aprendizaje, constituye un conjunto de
situaciones de aprendizaje que los profesores disefian y organizan, considerando una
secuencia logica y pedagogica, con el propésito de impulsar el desarrollo de
capacidades, mediante el uso de procesos cognitivos, aprendizajes esperados
(capacidades), planteados en la unidad didactica (Ministerio de Educacion, 2016).

Para la planificacion de sesiones en el area de comunicacion se deben considerar
los procesos pedagogicos que son comunes a los aprendizajes de las diversas areas,
asi como los procesos didacticos propios de la competencia de comprension lectora
expuestos por Isabel Solé, que se presentan a continuacion.

- Procesos pedagogicos: Se define a los Procesos Pedagogicos como actividades
que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el

aprendizaje significativo del estudiante, estas practicas docentes son un conjunto de
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acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso
educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no
son momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos, cuando sean
necesarios, teniendo ademas la caracteristica de ser constantes y recurrentes, siendo
éstos los siguientes:

Motivacion: Es el proceso permanente mediante el cual el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje.

Recuperacion de los saberes previos: Los saberes previos son aquellos
conocimientos que el estudiante ya trae consigo, que se activan al comprender o
aplicar un nuevo conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas
veces suelen ser erroneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para
interpretar la realidad.

Conflicto cognitivo: Constituye el desequilibrio cognitivo del estudiante que al
ser un reto o una situacion desafiante para él, promueve el deseo de buscar las
soluciones y por ende es el desencadenante de aprendizajes, donde el estudiante es el
protagonista activo.

Procesamiento de la informacion: Forma parte del momento donde se evidencia
con mayor notoriedad el empleo de estrategias de enseflanza — aprendizaje,
desencadenando procesos cognitivos, que se ejecutan mediante tres fases: Entrada -
Elaboracion — Salida y que permiten la construccion del conocimiento por parte de los
estudiantes. Es importante en esta fase partir de una construccién guiada para generar
una construccién auténoma de los conocimientos en los estudiantes.

Aplicacion: Este momento tiene como propdsito comprobar la adquisicion o
logro de las capacidades previstas o aprendizaje esperados en los estudiantes. Se
realiza a través de trabajos donde se evidencia la aplicacion del conocimiento
adquirido en situaciones practicas, generalmente dentro del aula.

Reflexion: Proceso que permiten que los alumnos revivencien el proceso que ha
ejecutado para construir el nuevo conocimiento, evidenciando sus dificultades y las
actividades realizadas para superarlas. Es la base para lograr un aprendizaje autonomo
por parte de los estudiantes.

Evaluacion: Momento importante que nos permite evaluar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Se debe realizar a través de estrategias que promuevan

una auto evaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion. Es importante asimismo
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considerar el uso de la evaluacion formativa, como una forma de evaluacion que
permite que el estudiante autorregule su aprendizaje y supere las debilidades
detectadas.

En relacién a los procesos didacticos, empleados en el area de comunicacion,
respecto a la competencia de comprension lectora, Isabel Solé (1994), considera tres
subprocesos a saber: antes, durante y después de la lectura:

- Antes de la Lectura. Momento donde se debe considerar la identificacion de los
saberes previos de los estudiantes, la elaboracion de hipotesis en relacion a la
prediccion sobre el contenido del texto, actitudes de los personajes, entre otras
actividades y sobre todo establecer el proposito de la lectura que se va a realizar. Las
estrategias que se emplean son diversas como analisis de imagenes, la técnica VLP
(vocabulario, lenguaje, prediccion), realizacion de anticipaciones a partir del titulo o
presentacion de textos incompletos, entre otras.

- Durante la Lectura. En este momento, se realiza la lectura por parte del (la)
profesor(a) y los estudiantes. Es la fase donde se contrasta la hipotesis que los
estudiantes habian formulado sobre el contenido del texto, actitudes o acciones de los
personajes, inferencias de palabras desconocidas a partir del contexto, entre otras.
Entre las estrategias que se utilizan tenemos: la lectura exégica, lectura comentada,
relectura, inferencias, andlisis de micro estructura del texto, subrayado, etc.

- Después de la Lectura. Es el momento culminante del proceso lector, donde se
promueve la reflexion sobre el texto leido, incidiendo sobre la reconstruccion de la
lectura, elaboracion de resimenes, construccion de organizadores visuales, analisis
del mensaje de la lectura, asi como el desarrollo de cuestionarios relacionados al
texto, explorando los niveles literal, inferencial y critico, de la lectura.

5.1.2.2.4. Estrategias para fortalecer el clima en el desarrollo de sesiones de la
competencia comprende textos escritos. Segun Geuz (2015), entre las estrategias para
fortalecer el clima escolar, para el desarrollo de sesiones tenemos las siguientes:

- Los juegos cooperativos, son un tipo de juegos que se caracterizan,
fundamentalmente, por requerir la colaboracién de todo el grupo de jugadores/as para
obtener un resultado. Los participantes deben asumir los objetivos y normas, deben
participar activamente y coordinarse para poder jugar. Frente a otro tipo de juegos, en
este modelo se elimina el elemento competitivo, no hay perdedores/ as o
ganadores/as; el grupo, o bien consigue el objetivo planteado por el juego o no lo

hace, de manera que todos/as pierden o todos/as ganan.
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- La disciplina positiva, La disciplina, entendida como la asuncion y
cumplimiento de unas normas basicas de convivencia en los centros educativos, es un
elemento fundamental para la gestion de la convivencia escolar y la educacion en
valores. Es, la autorregulacion el objetivo que persigue la disciplina positiva y para
ello, la participacion del alumnado en la elaboracion de las normas y sus
consecuencias es imprescindible. Para que los alumnos y alumnas comprendan,
acepten y apoyen las normas del aula, deben tener la oportunidad de participar
activamente en su elaboracion y en su revision o seguimiento.

- El rincén de la silla-oreja y la silla-boca. Constituye una estrategia que
estructura el dialogo y la negociacion que permite a los nifios a resolver sus conflictos,
de forma autdénoma, sin la ayuda de la docente. La utilizacion del rincén es
especialmente adecuada en la educacion infantil y en el primer y segundo ciclo de la
educacion primaria. Tanto el aula como los espacios comunes del centro (pasillos,
patios, ludotecas, etc.) pueden ser lugares apropiados para establecer en ellos un
“rincon”.

En el aula, el “rincon” se sithia en la parte trasera, en el extremo opuesto. Cuando
dos nifios/as tienen un conflicto, la profesora les invita a ir al rincon para intentar
solucionarlo por si mismos/as. La propuesta es siempre una invitaciéon y no una
imposicion, ya que su uso debe ser voluntario. En muchas ocasiones, y cada vez con
mayor frecuencia, los/as alumnos/as acuden al rincén por si mismos/as cuando tienen
un conflicto. Este comportamiento, con el paso de los meses, se hace mas sistematico.

- El contrato es una util herramienta para la gestion de la convivencia empleado
ampliamente en los centros escolares para abordar problemas y conflictos de caracter
especifico. El contrato, denominado contrato de conducta, de convivencia o contrato
educativo, es basicamente un acuerdo negociado entre dos partes como resultado de
un proceso de didlogo cuyo contenido puede ser de caracter académico, metodologico
0 comportamental.

- La asamblea de aula es una herramienta esencial en un plan de convivencia
escolar, ya que permite abordar los asuntos o problemas que afectan al grupo - clase
desde un enfoque de participacion democratica. La asamblea es un foro en el que
profesores/as y alumnos/as dialogan sobre todo tipo de asuntos que afectan a la vida
del grupo, un tiempo y un espacio dedicado exclusivamente al didlogo grupal en el
que cada persona puede expresar libremente sus opiniones, ideas, deseos, propuestas y

en el que las decisiones se toman de forma democratica, por consenso o votacion.
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5.1.2.2.5. Relacion docente — estudiante. Es importante considerar que en el
proceso de ensefianza-aprendizaje no solamente entran en juego los conocimientos
pedagogicos y didacticos del docente, los recursos y materiales educativos, o el nivel
socio-economico de los estudiantes, sino también, el vinculo emocional que se
establece entre aprendices y maestros. Por ese motivo Amidon y Hunter (1996)
definieron la ensefianza como un proceso de interaccion que implica ante todo la
conversacion (Plena) en clase que se desarrolla entre el profesor y los estudiantes.

Esto significa que el profesor, como lider de su clase y coordinador de las
actividades de aprendizaje, fomentara que el estudiante pueda adquirir sentimientos de
superacion, de valor personal, de estimacién, un concepto de si mismo o todo lo
contrario, sentimientos de minusvalia, frustracion, apatia e inadecuacion. Los
docentes como parte esencial de la relacion educativa estamos obligados a promover
un ambiente Optimo para que se generen buenas relaciones profesor — estudiantes

basadas en la confianza y respeto mutuo.

5.2 Experiencia Exitosa

Sobre la experiencia exitosa citaremos al trabajo desarrollado por Quintana
(2015), quien en su estudio: Estrategias de acompafiamiento y asesoria a docentes,
para mejorar la comprension lectora en el area de comunicacion, en los nifios del 111
ciclo de la Institucion Educativa N° 55001 “Majesa”, 2014. Este trabajo de
Investigacion Accion Pedagdgica, trata sobre: Estrategias de Acompafiamiento
pedagdgico y asesoria en planificacion de sesiones de aprendizaje a docentes para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de la Institucion Educativa N°
55001 “MAJESA” de Abancay.

El proposito principal de este estudio fue mejorar los logros de aprendizaje de los
estudiantes mediante la aplicacion de estrategias de acompafiamiento pedagogico y
asesoria en planificacion de sesiones de aprendizaje a los docentes, investigacion que
tiene su soporte en los lineamientos propuestos por el Marco del Buen Desempaiio
Directivo; Gestion de los procesos pedagogicos en el marco de una cultura ética y
participativa.

Antes de iniciar la fase de planificacion, se realizo el diagnostico, donde se
trabajo con una poblacion muestral conformada por la seccion del primer grado A, B
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y C, del nivel de educacion primaria, donde se observo que los docentes presentaban
dificultades en la planificacion de las sesiones de aprendizaje en el area de
comunicacion, mostrando debilidades en la planificacion y aplicacion de estrategias,
teniendo en cuenta el proceso y los niveles literal, inferencial y criterial de la
comprension lectora.

La fase de desarrollo se realiz6 empleando el enfoque critico reflexivo y para
evaluar la estrategia de Acompafiamiento y asesoria a docentes, se emplearon
instrumentos como: el Registro de Diario de Campo y las fichas de observacion, en la
que se registraron hechos pedagdgicos de cada sesion, el nivel de comprension lectora
de los estudiantes fueron medidos a través de pruebas escritas y la planificacion de
sesiones de aprendizaje se realizd segin las Rutas de Aprendizaje y para la
comprension lectora se considerd a Casany y el enfoque comunicativo textual, Isabel
Solé, brinda estrategias del proceso lector y Gloria Catala (2001), quien define la
comprension lectora como un proceso activo, dividiéndolo en tres niveles: literal,
inferencial y criterial.

Como resultados se observa que, en las anotaciones de los diarios de campo, lista
de cotejos y las fichas de aplicacion hay un progreso de mejoras de estrategias
tomando cuenta el método de Isabel Solé, y el logro de los niveles de comprensién
lectora; en cuanto a la lista de cotejo, como instrumento importante para este trabajo,
indica que siempre se tomd en cuenta los dos niveles de comprension lectora donde se
registra el avance progresivo del estudiante, y las fichas de aplicacion.

Segun los hallazgos obtenidos, con los instrumentos de investigacion disefiados,
el autor llega a la conclusion de que la aplicacion de Estrategias de Acompafiamiento
y asesoria a docentes, contribuye a la mejora de la comprension lectora en el area de
comunicacion, en los nifios del Il ciclo de la Institucion Educativa N° 55001
“Majesa”, 2014. Como aporte Se destaca que esta propuesta mejora la planificacion de

sesiones de aprendizaje en los docentes del primer grado.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la préctica pedagdgica en las docentes del Il
Ciclo de EBR para mejorar la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacion mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que fortalezca el desempefio de las docentes de la
Institucion Educativa N° 1831 del distrito de Chepén, provincia de Chepén - UGEL
Chepén — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para para identificar los puntos criticos en relacién a la
comprension lectora y su planificacion, asi el empleo de estrategias, desarrollo de los
procesos pedagdgicos y didacticos y la convivencia escolar, en el aula.

- Acompanfiar la practica docente en el area de Comunicacién mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de estrategias de comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes de educacion
inicial, para optimizar el manejo del area de Comunicacion y de la competencia de
comprension de textos escritos; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este
propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la

convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
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por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

La propuesta planteada del MAE, es factible puesto que son documentos
normados por el Ministerio de Educacion entre ellos se encuentran la Ley de la
Reforma Magisterial 29944-2013-MINEDU, la Resolucion Ministerial N° 0547-2012-
ED que aprueba el Marco del Buen Desempefio Docente, La Resolucién Ministerial
N° 281-2016-MINEDU que aprueba el curriculo Nacional de la Educacion Basica y la
Resolucion de Secretaria General que aprueba la norma técnica denominada Norma
que establece disposiciones para el acompafiamiento pedagogico en la educacion
béasica regular.

Para gestionar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes el director como
lider pedagdgico tiene que hacer cambios sustanciales y significativos, involucrando a
las comunidades de aprendizajes a lograr un impacto ofreciendo soporte pedagogico a
las docentes motivandolas constantemente y brindando las condiciones necesarias
para facilitar su trabajo dando solucién en base a metas propuestas y acciones
planificadas y estableciendo relaciones interpersonales saludables que permitan la
construccién de vivencias basadas en el respeto y la confianza asi también la
capacidad de manejar las emociones dependiendo del contexto adaptandose a las
circunstancias y buscando alternativas de solucién pertinentes estableciéndose el pilar
organizacional que es la estructura que condiciona y facilita las condiciones
necesarias para que la escuela y en concreto las docentes realicen su labor pedagdgica

El problema priorizado: bajo nivel de la competencia comprende textos en el area
de comunicacion en los nifios y nifias del Il ciclo de EBR, anhela darle solucién en
base a metas y actividades planificadas. Entre las metas planteadas tenemos el 100%
de visitas de aula ejecutadas a través de jornadas de sensibilizacién y la aplicacion de
las fichas de monitoreo, 100% de docentes y estudiantes evaluados a través de la
autoevaluacion coevaluacion y heteroevaluacion

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, todo ello resulta

interesante para realizar un buen acompafiamiento.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION LA INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M Als
. . . . . 1.1 Jornada de
Implementacion 1. Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de visitas | Visita al aula S
_— . . sensibilizacién
del  Plan de | practica docente en el | visitas atendidas sobre sobre la
Monitoreo, area de Comunicacion | ejecutadas para | el total de aulas importancia y las | Equino directi
Acompafiamiento | a través de las visitas | el recojo de | delal.E. P quipo directivo
" L : S caracteristicas del
y Evaluacién de | de observacion al aula | informacion monitoreo en  Ia
la practica | para para identificar los || EE
pedagdgica a los | puntos  criticos en ' _
docentes del &rea | relacion a la 1.2 Elaboracion  del o
de comunicaciéon | comprension lectora y Cronograma  de | Equipo directivo
su planificacion, asi el Monitoreo
empleo de estrategias, 1.3 Aplicacion de la
desarrollo  de  los ficha de monitoreo . o
procesos pedagdgicos y y cuaderno de | Equipo directivo X
didacticos 'y la campo (1,2 y 3
convivencia escolar, en visita) i
el aula. 14 Proce_zsamlento y
comunicacion ~de Equipo directivo X X
resultados de la 1; quip
2y 3visita.
5 Acompafiar la NUmero de | 4 Circulos de 2.1 Diagnostico de
L P Circulos de | interaprendizaj Circulos de necesidades y | Equipo directivo
practica docente en el | . -
3rea de Comunicacion interaprendizaje | es para | interaprendizaj | demandas de los X X
. fortalecer las docentes sobre
mediante una X €s .
intervencion capacidades comprension lectora.
- docentes 2.2. Planificacion y
contextualizada  con o . L
liderazgo  pedagogico organizacion de los | Equipo directivo X X
1A
para fortalecer las 33 SD T g
capacidades docentes GIAS esarrotio de Eauino directi
en el desarrollo  de >, promoviendo | Equipo directivo « «
estrategias de el intercambio de
experiencias sobre
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comprension lectora.

estrategias en la
comprension de textos

Visita al aula

3.1 Elaboracion del

Equipo directivo

NUmero de 3 visitas al aula cronograma de las
visitas al aula visitas.
3.2 Implementacién | Equipo directivo
de las visitas.
3.3 Desarrollo de las
visitas. Equipo directivo
3.4  Reflexion vy
adopcién de | Equipo directivo
compromisos con los
docentes.
3. Evaluar la oractica NUmero de | 100% de 4.1. Recojo y | Equipo directivo
' P jornadas de | docentes procesamiento de la
docente a través de | reflexion a los | evaluadas Autoevaluacion | informaciéon a través
evidencias recoaidas en docentes de una lista de cotejo.
g 4.2 ldentificar sus | Equipo directivo
el proceso de propias fortalezas y
. debilidades
Monitoreo y (Autoevaluacion)
Acompafiamiento para 4.3 Reflexionar sobre | Equipo directivo
el desarrollo de las la practica pedagogica
los resultados
competencias obtenidos en el
pedagdgicas en el area proceso del MAE.
de Comunicacion. Porcentaje  de | 100% de Coevaluacién | 5.1 _Fgeahzar _Ia Equipo directivo
docentes docentes evaluacion en parejas
evaluadas evaluadas y _ quipo
(Coevaluacion y

heteroevaluacion)
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Porcentaje  de
estudiantes
evaluados en
comprensién de
textos escritos

100%
estudiantes
evaluados

de

5.2Elaborar
instrumento en base al
portafolio

Equipo directivo

5.3Analizar resultados
para asumir
compromisos de
mejora de los
aprendizajes.

Equipo directivo

5.4. Realizar la
reflexion de  los
aprendizajes con los
estudiantes,

promoviendo la
autoevaluacién y
coevaluacion.

Heteroevaluac
ion

6.1 Diseflar una
prueba de entrada y
salida sobre
comprension de textos
escritos
(heteroevaluacion)

6.2 Aplicacién de
sistematizacion de los
resultados de las
pruebas elaboradas

6.3  Socializar vy
comunicar los
resultados y brindar
realimentacion.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitir detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de asumir decisiones que puedan implicar continuar, cambiar o inhabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacidn que surja de este proceso permitira. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion
del plan de accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades, considerando la escala evaluativa
que determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion. Asi mismo se
considera las evidencias e Instrumentos, referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa,
debemos tener presente las principales dificultades que se han presentado en el
proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion. Ademas, se debe
realizar la reformulacion de algunas actividades propuestas para mejorar el nivel de
logro obtenido en la escala evaluativa y considerar el porcentaje de logro de la meta,

de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE
OBJETIVOS INDICA ESTRA- INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS DORES TEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA POR INDICADORRECURSOS LO'\(/.‘IaIFE{_(r)ADE
0| 1|2 |3|4]65
1.1 Jornada  de - Actade
Monitorear la  préctica sensibilizacién - sobre | . . asistencia
docente en el érea de la importancia y las X
. p e Docente - Panel de
Comunicacion a través de caracteristicas del roductos
las visitas de observacion Porcentaje monitoreo en la Il.LEE P
‘.'J‘I _a_ula para. para | 4o yisitas | Visitaal 12 Elaboracion  del Director - Cronograma Multimedi | 3330 de
identificar los puntos | . Cronograma de X : 070
o y ejecutadas aula . Docente de Monitoreo. : a visitas
criticos en relacion a la ara el Monitoreo Fichas de Pizarra .
comprension lectora y su repco'o de 1.3 Aplicacién de la - Ficha de monitoreo pavel ejecutadas
planificacion, asi el inforjmaci ficha de monitoreo y | Director X monitoreo y sétfana
empleo de estrategias, on cuaderno de campo | Docente cuaderno de
desarrollo de los procesos (1;2 y 3 visita) campo.
pedagégicos y didéacticos 1.4 Procesamiento y - Informe
y la convivencia escolar, comunicacion de | Director X -consolidado de
en el aula. resultados de la 1,2y | Docente visitas
3 visitasb )
Acomparfiar la préactica NUmero Gias 2.1 Diagnéstico de - Actade
i de GIAS necesidades y asistencia
docente en el drea de demandas de los | Director X - Listado de
Comunicaciéon mediante docentes sobre | Docente demandas  de
una comprension lectora. capacitacion Lista de cotejo
___ docente. (Paraevaluar la | Multimedi |, 00,
. . 2.2. Planificacion 'y - Actade planificacion) | a vislitag do
intervencion organizacion de los Director asistencia Pizarra Lo atam
contextualizada con Circulos ~ —~ ~de X - Informe de Papel |
. L interaprendizajes Docente experiencias T
liderazgo  pedagogico exitosas. Rubrica de Plumones Pedagogico.
para fortalecer las 23 Desarrollo de acompafiamiento | fotocopias
. i edagogico
capacidades docentes en GIAS, ~ promoviendo | - Cronograma de peragos
el intercambio de | Director X widad
el desarrollo de experiencias  sobre | Docente ?aC:eIz\;Is adesy
estrategias de estrategias en la '

comprension de textos
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comprension lectora. NUmero Visitasal | 3.1.Elaboracion  del Director - Informe de
de visitas aula cronograma de las Docente actividades
al aula visitas. realizadas.
3.2 Implementacion - Actade
de las visitas. Director asistencia.
Docente - Plan de
realimentacion.
3.3.Desarrollo de las | pirector - Cuaderno de
visitas. Docente campo
3.4  Reflexion vy
adopcion de | Director - Actade
compromisos con los | Docente COMpromisos
docentes.
NUmero 4.1. Recojo y - Tablas
de Autoevalu | procesamiento de la | Director cuadros y
. jornadas acion informacion a través Docente laborad
Evaluar  la  practica | de de una lista de cotejo. elanoraos.
docente a través de | reflexiona 4.2 _ Identificar  sus _ - Actade
o . los propias fortalezas y | Director . ;
evidencias recogidas en | docentes debilidades Docente 'a:s_lsgenza. bai
el proceso de (Autoevaluacion) ichas de trabajo
4.3 Reflexionar sobre Multimedi 33.3% de
: la practica pedagogica - Actade planes y
Monitoreo y . - - a :
los resultados | Director asistencia. . estrategias
ao . - Pizarra
Acompafiamiento para el obtenidos  en el Docente - Evaluaciones Papel de
desarrollo de las proceso del MAE. realizadas Prueba de sébana hitgg?gr\]/al
competencias 5.1 Realizar una - Actade COTEF::;?Z'W fotocopias elaborados
[ . Coevalua | reunion, o evaluacion | . . -
pedagogicas en el area de Porcentaie | s en pareias equino Director asistencia.
T Je | ¢cion parejas 'y €quipo | n,eente - Ficha de
Comunicacion. de (Coevaluacion y ot
L evaluacion.
docentes heteroevaluacion)
evaluadas 5.2 Elaborar - Actade
instrumentos en base | Director asistencia.
al portafolio Docente - Listado de
propuestas
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5.3 Analizar - Actade
resultados para asumir Director asistencia
compromisos de Docente X - Comprdmisos
mejora de los .
aprendizajes. asumidos
54. Realizar la
reflexion  de  los
aprendizajes con los Director as’iA;(t:::ar‘lgiz
estudiantes, Docente X - Fichas d.e
promoviendo la .
Porcentaje autoevaluacion y evaluacion
de coevaluacion.
estudiante 6.1 Disefiar una
S prueba de entrada y - Actade
evaluados salida sobre | Director % asistencia.
en ) comprension de textos Docente - Pruebas
comprensi escritos elaboradas
on de (heteroevaluacion)
textos 6.2 Aplicacion de - Acta de
escritos sistematizacion de los | Director X asistencia.
resultados de las Docente - Cuadros
Heteroev | pruebas elaboradas elaborados
aluacion 63 socializar y - Actade
comunicar los Director asistencia.
resultados y brindar Docente X - Informe de
realimentacion. logros
alcanzados.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Para el desarrollo efectivo del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, es importante tener presente los riesgos que implica esta

implementacion, asi prever las medidas a adoptar. Esta reflexion permite elaborar el cuadro siguiente:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través
de las visitas de observacion al aula para para identificar los puntos
criticos en relacién a la comprensidn lectora y su planificacion, asi el
empleo de estrategias, desarrollo de los procesos pedagdgicos y
didacticos y la convivencia escolar, en el aula.

Las docentes son reacias al monitoreo y
acompafiamiento  pedagégico,  existiendo
prejuicios sobre esta actividad.

Sensibilizar a las docentes sobre la importancia del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para la
mejora del desempefio de sus funciones.

Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacién mediante
una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de estrategias de
comprension lectora.

El equipo directivo no ha sido capacitado
adecuadamente en la  estrategia de
acompafiamiento pedagdgico para impulsar el
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas
y didacticas de las docentes.

Capacitar al equipo directivo en la labor de
acompafiamiento pedagégico y aprovechar las
fortalezas de algunas docentes que han tenido este
tipo de experiencias y han sido capacitadas en la
estrategia, para apoyar la labor de acompafiamiento.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las
competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

Existe un bajo nivel de cultura evaluativa, asi
como escasa praxis de la aplicacion de la
evaluacion formativa.

Trabajar GIAS sobre evaluacién, incidiendo en la
elaboracion de instrumentos consensuadas de
evaluacion formativa y sumativa.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccién y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de las fuentes de
financiamiento como son los recursos propios y la participacion de las asociaciones de
padres de familia en las instituciones educativas como lo sustenta la normatividad
vigente seguin Ley de APAFA N° 26826. Promulgada el 25 de noviembre del 2005

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
11 Jornada_l de sen5|p|I|zaC|on S/1.50 de fotocopia
sobre la importancia y las | Segunda semana , . .
o ’ por nimero de Autofinanciado
caracteristicas del monitoreo de marzo
docentes
enlaIl.EE
S/1.00 de
1.2 Elaboracion del | Tercera semana fotocopia por
Cronograma de Monitoreo de Marzo ndmero de Recursos de APAFA
docentes
1.3 Aplicacion de la ficha de . .
monitoreo y cuaderno de AbXI'OJSL:Q'O' Ninguno
campo (1;2 y 3 visita) 9
14 Procesamiento y Mavo- Julio-
comunicacion de resultados de Y Ninguno
- Setiembre
la 1,2y 3 visitas5
2.1 Diagnostico de
necesidades y demandas de los Mayo-Julio- .
. . Ninguno
docentes sobre comprension Setiembre
lectora.
2.2. Planificacion y Mavo _Julio S/1.00 de fotocopia
organizacion de los GIAS Y por nimero de Recursos de APAFA
Setiembre
docentes
2.3 Desarrollo de GIAS,
promoviendo el intercambio Mayo —Julio .
L . Ninguno
de experiencias sobre Setiembre
estrategias en la comprension
de textos
2.4 Elaboracion del . S/ 1.00 de fotocopia
‘o Mayo- Julio- ,
cronograma de las visitas. ) por nimero de Recursos de APAFA
Setiembre
docentes
2.5 Implementacion de las Junio- S/ 1.00 de fotocopia Autofinanciado
visitas. Agosto- por nimero de
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Octubre

docentes

2.6 Desarrollo de las visitas.

Junio —Agosto

S/1.00 de fotocopia

octubre por ndmero de Recursos de APAFA
! docentes
2.7 Reflexion y adopcion de S/20.00 de
gompromisos con los materiales (tarjetas
ocentes. ;
Junio —Agosto- meta plan., Recursos de APAFA
octubre plumones. Cinta
masketing,
fotocopias)
3.1. Recojo y procesamiento . S/ 1.00 de fotocopia
de la informacion a través de | JUNi0 —Agdosto- por nimero de Recursos de APAFA
una lista de cotejo. Octubre docentes
3.2 Reflexionar sobre la :
practica  pedagdgica  los Junio ~Agosto Ninguno Recursos de APAFA
resultados obtenidos en el octubre
proceso del MAE.
3.3 ldentificar sus propias S/'1.00 de fotocopia
fortalezas y  debilidades Mayo.-Agosto— por nlimero de Recursos de APAFA
(Autoevaluacion) noviembre docentes
3.4 Realizar la evaluacion en | Julio-Agosto-
parejas 'y equipo Setiembre- )
(Coevaluacion: y octubre Ninguno
heteroevaluacion) noviembre
3.5 Plantear alternativas de S/ 20.00 de
solucion de ‘manera Junio —Agosto- materiales (tarjetas Recursos de APAFA
consensuada para mejorar la Octubre meta plan,
practica pedagdgica. plumones. Cinta
masketing)
3.6 Asumir compromisos de | ; .o _Agosto- | S/1.00 de fotocopia
mejora de los aprendizajes. octubre por nimero de Recursos d APAFA
docentes
3.7. Realiza_r Ifa reflexion de S/ 1.00 de fotocopia
los aprendizajes con los | Mayo-Agosto- g d R de APAFA
estudiantes, promoviendo la Noviembre por numero ¢ BeUrsos de
autoevaluacion y estudiantes
coevaluacion.
3.8 Diseflar una prueba de S/1.00 de fotocopia
entrada y salida sobre Mayo-_Agosto- por nimero de Recursos de APAFA
comprension de textos escritos Noviembre estudiantes
(heteroevaluacion)
3.9 Aplicacion de S/1.00 de fotocopia
sistematizacion de los Mayo-_Agosto- por nimero de Recursos de APAFA
resultados de las pruebas Noviembre estudiantes
elaboradas

3.10 Socializar y comunicar
los resultados y brindar
realimentacion.

Mayo-Agosto-
Noviembre

Ninguno

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Es importante manifestar que los mddulos formativos desarrollados en el
diplomado y la segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
coadyuvaron finalmente en la elaboracion del Plan de Accién, porque a través de
ellos se permitio brindar las orientaciones para el empoderamiento de la gestidn
escolar y el liderazgo pedagogico, mediante el analisis del diagndstico y priorizacién
de la problemética sobre el bajo nivel en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion en los nifios y nifias del 11 Ciclo de EBR de
la IElI N° 1831 del distrito de Chepén-UGEL Chepén vy la toma de la decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucr6é la participacion de la
comunidad Educativa.

El Mdédulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio ordenada y con implicancia de todos que permitio la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa haciendo uso adecuado de las
principales herramientas tecnoldgicas a fin de potenciar los aprendizajes, capacidades
y desempefios como directivo escolar e bajo nivel en el desarrollo de la competencia
de comprension lectora en el area de comunicacion en los nifios y nifias del Il Ciclo de
EBR de la IEI N° 1831 del distrito de Chepén-UGEL Chepén y con ello las causas y
efectos que incidian directamente. Mediante el cual se aprendi6 que es necesario el
consenso de todos los integrantes de la comunidad educativa para identificar
soluciones que afecten los aprendizajes.

El Mddulo 1 desarroll los lineamientos de la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, bajo nivel en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos del area de comunicacion en los nifios y nifias del 1l Ciclo de EBR de la IEI
N° 1831 del distrito de Chepén-UGEL Chepén. Esto sirvid para dar direccionalidad al
trabajo realizado y para analizar la importancia de la ética y responsabilidad por los
resultados como factores determinantes para la gestion de la institucion educativa.

El Modulo 2 de Planificacion escolar, permitio el andlisis de los procesos de
gestion escolar: Direccion y liderazgo, Desarrollo pedagdgico y convivencia Escolar y
Soporte al funcionamiento de la institucion educativa de los que se seleccionaron
aquellos que tiene relacion directa con la propuesta de solucion; asignandole un

codigo, similar a ello se procedié a establecer una jerarquia a cada componente del

49



Mapa de Proceso., lo que permitio disefiar alternativas de solucion al problema
identificado ya que todos los procesos estan vinculados con las actividades para
generar cambios, haciendo uso Optimo de las condiciones y recursos a su alcance,
rindiendo cuentas de los logros alcanzados.

Una de las causas del problema, es el incumplimiento de normas de convivencia
y fue a través del Modulo 3 de la Participacion y clima institucional que identificé la
incidencia del bajo nivel del desarrollo de la competencia comprende textos escritos,
en el &rea de Comunicacion, elaborandose el Informe del diagndstico para recoger
informacién de los grupos de interés, mediante la construccion de tablas sobre el
desempefio docente del area de comunicacién, relacionado a la comprension de textos
escritos; de lo cual deducimos que es necesario aplicar instrumentos para recoger la
apreciacion de los integrantes de la comunidad educativa. Gestionando un clima
institucional, que promueva la participacion y convivencia democratica con un
enfoque intercultural e inclusivo, que aseguren una organizacion escolar efectiva.

El Modulo 4 de Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico, aporta a la reflexion critica sobre la gestion curricular y sus implicancias
para la comunidad educativa, aportando los lineamientos del sistema curricular y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; realizandose el procesamiento de los
resultados con la aplicacion de los instrumentos. Ademas, nos permitié fomentar el
trabajo colaborativo para el cumplimiento de objetivos y metas. El aprendizaje que
dejo este modulo es la necesidad de planificar en base a un cronograma que involucre
a todos los integrantes de la comunidad educativa, mediante un liderazgo compartido
que contribuya a la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje.

El Médulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica docente, brind6 estrategias e instrumentos para ejecutar procesos del MAE
promoviendo la reflexion sobre la practica docente y la evaluacién formativa,
orientados a la mejora, incorporadas en el disefio del Plan de Accion. Se asesoro sobre
el informe del Plan de Accion para solucionar el bajo nivel de desarrollo de la
competencia comprende textos escritos, planteando una alternativa de solucién con la
participacién de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. El
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva con el
aporte de cada mddulo. Se aprendio que a través del MAE podemos ayudar a los
docentes a solucionar el problema priorizado tomando acciones de capacitacion y

mejora en la préctica docente a partir de los resultados.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes de los aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo
que:

Para identificar la problematica institucional, es necesario partir de un
diagnostico, elaborado con la participacion de la comunidad educativa, el cual
permitird diagnosticar las necesidades de capacitacion docente y establecer acciones y
planes de mejora para el logro de las metas de aprendizaje.

Es necesario realizar un diagnostico de la realidad educativa, mediante la
metodologia colaborativa y la construccion de instrumentos validos y confiables, de
esta manera se podra recoger informacion valiosa, sobre los problemas pedagogicos o
educativos de los estudiantes e identificar problemas que afectan el logro de

aprendizaje de los estudiantes.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa
sobre relacionada al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, a fin de romper
paradigmas sobre el proceso de evaluaciéon y aplicacion de instrumentos, de esta
manera de promovera la construccion el manejo de la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre el proceso de

evaluacion y comprender los beneficios que éste tiene.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo, estableciendo acciones a desarrollo y asumiendo compromisos comunes,
esta actividad permitira involucrar a todos los actores participantes, desplazando la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de acciones y
asumiendo los diversos agentes, el rol que les compete, para lograr la mejora frente a

problemas que afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Los procesos de autoevaluacion fueron importantes dentro de este proyecto, como
parte de la reflexién de la practica pedagdgica que realiza cada docente, de esta
manera se logro la identificacion de debilidades y fortalezas, asi como reconocer las
oportunidades de mejora, a partir de las propuestas curriculares de los programas

motivo de Acompariamiento para lograr optimizar la calidad de los mismos.
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Apéndices

f % J ‘/ 7 4’
2 &, 4:
4{5,” ¥,

Directora Francisca C. Rodriguez Apolitano y Docentes de la IEI N° 1831, de
Genaro Silva Cotrina en jornada revisando los instrumentos del monitoreo.
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