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Introducción 

 

 

       El presente trabajo intitulado “Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para 

mejorar la práctica docente en la competencia escribe diversos tipos de texto en 

lengua materna del área de Comunicación  del II ciclo de educación inicial de la 

institución educativa (IE) N° 206 “Saber y Fantasía con María” – UGEL 04 T:SE – 

La Libertad, se realizó porque se pretende dar a conocer los procedimientos realizados 

para mejorar la practica pedagógica en la institución educativa por ende lograr 

mejores resultados de aprendizaje.  

       Para su elaboración se ha considerado el diagnóstico y debilidades que existen en 

el trabajo pedagógico, afín de transformar las estrategias de enseñanza previa 

sensibilización, compromiso asumido por todos los actores para cambiar e innovar de 

acuerdo al currículo nacional con apoyo de las herramientas pedagógicas como son 

las rutas de aprendizaje y el Marco del Buen desempeño Docente (MBDDocente) 

documento último que propone una visión de cambio al proponer un proyecto 

diferente de ejercicio docente para el país. 

       En el primer acápite se considera la identificación de la problemática, 

caracterización del contexto socio cultural de la IE y formulación del problema 

identificado; en el segundo acápite se describe los resultados del diagnóstico de forma 

cualitativa y cuantitativa asi como la relación del problema con la visión de cambio de 

los procesos de la IE, compromisos de gestión escolar y el Marco del Buen 

Desempeño Directivo (MBDDirectivo) , en el tercer acápite se determina la 

caracterización del rol como Líder Pedagógico teniendo como referente las cinco 

dimensiones de Viviane Robinson, posteriormente en el acápite cuatro se hace un 

planteamiento de la alternativa de solución con la implementación del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica, en el quinto acápite se 

establece un fundamento teórico a la alternativa de solución priorizada recogiendo 

información de diferentes fuentes actuales y que suponen confiabilidad. 

       En el acápite seis se considera el diseño del Plan  de Acción, luego se describe el 

proceso de elaboración de dicho plan, en el acápite siete se considera el Plan de 

Monitoreo y Evaluación  (MAE) , en acápite ocho se establece el presupuesto que se 

invertirá para la ejecución del Plan de Acción, en el acápite nueve se describe el 

proceso de elaboración del  Plan de Acción, en el acápite diez se hace un resumen de 
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las lecciones aprendidas a lo largo de los módulos desarrollados en la segunda 

especialización de liderazgo Pedagógico, finalmente las referencia que permitieron 

fundamentar de manera científica el presente trabajo. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa N 

206 “Saber y  Fantasía con María” 

 

 

La Institución Educativa N° 206 “Saber y Fantasía con María”, está situada en la 

Avenida América Sur N° 361, en la urbanización Rázuri perteneciente a Trujillo, 

limita por el norte con la prolongación Unión, por el sur con la prolongación Vallejo, 

por el este con el parque María Negrón, por el oeste con la urbanización Aranjuez; es 

una institución de gestión pública. El local que ocupa institución N° 206 “Saber y 

Fantasía con María” es propio del Ministerio de Educación, inscrito en Registros 

Públicos con ficha N° 54923 -1999, creada según R.D.M N° 4201 del 7 de Agosto del 

1964, con código modular N° 0418616, código de local escolar N° 249755, pertenece 

políticamente al territorio vecinal N° 08- Rázuri 

La urbanización Rázuri alberga una población que en porcentaje considerable 

proceden de la región sierra de La Libertad. Las principales actividades económicas  

de la población es en su mayoría el comercio y un 30% son profesionales. Los 

estudiantes provienen de distritos aledaños como: Alto Trujillo, Cerro Pesqueda, 

Porvenir, Florencia de Mora, Salaverry y la Esperanza; solo un porcentaje minoritario 

proviene de la Urbanización. Urge que la IE, desarrolle proyectos de aprendizaje 

orientados a buscar el desarrollo de la competencia de Comunicación producción de 

textos en relación con la autonomía y  la identificación del niño para que puedan 

interactuar en el contexto social  con seguridad, pedagógicamente se responderá  a la 

demanda del territorio asimismo de la ejecución de proyectos de aprendizaje del área 

de Comunicación para desarrollar la capacidad creadora de los estudiantes en 

producción de textos 

En el 2015 la IE Nº 206 fue remodelada en su totalidad, cuenta con nueve aulas,  

tres pabellones cada uno con sus servicios higiénicos, además tiene servicios 

higiénicos para niños discapacitados; guardianía, tópico, cocina,  patio, zona 

recreativa, sector de espacios multiusos donde funciona un auditorio, taller gráfico 

plástico, sala de psicomotricidad, en el segundo piso está el área administrativa: 

Recepción, almacén, dirección, servicios higiénicos, secretaría. 
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La IE brinda servicio educativo de nivel inicial, es poli docente completo con 

nueve docentes nombradas y cuatro auxiliares y tres administrativos, con una 

población escolar  de 275 niños   distribuidos en 3, 4 y 5 años en turno de mañana, 

contando con 240 padres y madres de familia. Existe una buena relación entre todos 

los agentes de la comunidad, lo que facilita la gestión y mejores logros de los 

aprendizajes, el trabajo que se realiza en la IE busca la participación permanente de 

los padres para mejorar las estrategias  de aprendizaje de los niños y niñas. 

La urbanización Ràzuri cuenta con todos los servicios básicos, los niños y niñas 

que alberga la institución provienen de otras zonas y los padres trabajan cerca de la 

IE, cuenta con padres, apoderados comprometidos con el proceso educativo de sus 

hijos constantemente visitan a las maestras para conocer sus progresos y orientaciones 

para  ayudar o reforzar en el hogar. Las maestras se apropian con responsabilidad y 

compromiso el trabajo con los niños,  participan de cursos de preparación y auto 

capacitación. Se cuenta condocumentos de gestión como: PEI, Plan Anual, 

Reglamento Interno, Plan de Tutoría,  el Plan de monitoreo y acompañamiento, 

Comunicación y coordinación con instituciones locales. 

La IE se encuentra organizada con participación de las maestras, auxiliares, 

administrativos, padres de familia integrando como coordinadoras por edad, 

comisiones de trabajo, consejo directivo de Asociación de Padres de Familia 

(APAFA), comités de aula, Consejo Educativo Institucional (CONEI) la interacción 

con la comunidad es cordial entre los elementos externos existe Comunicación y 

apoyo fluido de la alcaldía vecinal de Aranjuez, de la PNP quienes nos apoyan con su 

personal en las charlas sobre seguridad vial, la municipalidad  de Trujillo apoya 

facilitando personal de seguridad ciudadana tanto al ingreso y momento de la salida, 

con sembrado del jardín exterior por parte del SEGAT; la UPN y UPAO facilitan 

internistas de psicología para los talleres vivenciales de niños, padres  y madres de 

familia y docentes y atención psicológica todo el año, las maestras tienen 

predisposición por mejorar sus prácticas pedagógicas asistiendo a realizar trabajos 

curriculares en horario que no corresponden al laboral. 
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1.2. Formulación del Problema Identificado 

 

   Luego de haber considerado la documentación sobre resultados de aprendizaje de 

los estudiantes de la IE N° 206 “Saber y Fantasía con María” como  registros 

oficiales,  de monitoreo, cuaderno de campo, se formuló el siguiente problema: “Nivel 

insatisfactorio de aprendizajes en la competencia escribe diversos tipos de texto en 

lengua materna, en el área de Comunicación en los estudiantes del II ciclo de EBR, 

nivel inicial de la IE N° 206 “Saber y Fantasía con María” Trujillo  - UGEL 04 

Trujillo Sur Este - La Libertad”. Se determinó  cuatro causas que vienen afectando el 

logro de la competencia entre ellas tenemos. 

       La causa número uno que ha originado este problema es el limitado monitoreo y 

acompañamiento pedagógico debido a la recarga administrativa puesto que la 

institución no tienen una secretaria ni oficinista lo que impide que se haga un 

monitoreo constante esto ha provocado que  se limite el desarrolle de los procesos 

pedagógicos de la sesión de aprendizaje, dando origen que sea ineficaz  alcanzar los 

aprendizajes establecidos. Todo ello guarda estrecha relación el factor de 

planificación y evaluación de la práctica docente, específicamente con  la  asesoría 

crítico reflexivo,  y la retroalimentación formativa tan importante en la mejora de las 

capacidades docentes. 

        Otra causa  es el inadecuado manejo de estrategias metodológicas y didácticas  

que favorezcan el desarrollo de la competencia de producción de textos, trayendo 

como resultado niños desmotivados para ampliar la capacidad creativa de los 

estudiantes, guarda relación con el factor  de la gestión del  currículo sobre todo con  

el aspecto de las capacidades, es decir las maestras tienen un restringido 

discernimiento de  la importancia de estrategias específicas que permita desarrollar las 

micro habilidades de la producción de textos en el nivel inicial ,por ello la necesidad 

de realizar  acompañamiento pedagógico 

       La siguiente causa  es  limitado conocimiento del enfoque del área de 

Comunicación, lo cual no posibilita la selección de estrategias que permitan que  los 

estudiantes disfruten el espacio y tiempo creando textos, teniendo como resultado 

realizar actividades poco retadoras y significativas para los estudiantes siendo el 

factor de gestión del  currículo en proporción  a  la motivación y/o capacidades para 
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lograr un empoderamiento en el área y desarrollar la competencia escribe diversos 

tipos de texto en lengua materna 

       La otra causa es la actitud sobre protectora de muchos padres y madres de familia 

e indiferencia con el programa escuela formativa de familia lo cual ha originado un 

porcentaje bajo de aprendizaje en ésta competencia, vemos estudiantes dependientes 

con poca iniciativa, limitada creatividad e independencia, evidenciándose además 

actitudes provocadoras entre estudiantes.  el factor relacionado es el de convivencia 

que considera gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras. 

       Para poder atender a estas causas que permitan revertir esta dificultad es 

necesario reestructurar el Plan de Acción relacionado al acompañamiento y monitoreo 

pedagógico permanente, dinamizar los círculos de inter aprendizaje, crear las 

comunidades profesionales de aprendizaje, realizar sesiones modelos, aprovechar a las 

maestras fortalezas, los internistas de la Universidad Privada Antenor Orrego, 

Universidad privada del norte (UPAO,UPN) desarrollar jornadas de reflexión, 

monitorear sistemáticamente el avance de los estudiantes, todo ello con el objetivo de 

lograr mejores niveles de  aprendizajes en estudiantes. 
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Figura1: Árbol de problemas. 

Estudiantes dependientes, 

con poca iniciativa, 

creatividad e independencia, 

agresivos. 

Tendencias agresivas y 

padres sobreprotectores. 

“Nivel  insatisfactorio de aprendizajes en la Competencia escribe diversos tipos de texto 

en lengua materna, del área de Comunicación en los estudiantes del II ciclo de EBR, 

nivel inicial de la IE N° 206  -  Saber y  Fantasía con María” del distrito de Trujillo - 

UGEL 04 Sur Este – La Libertad. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultado de instrumentos aplicados.  

 

       Para el estudio y comprensión del problema priorizado se aplicó  instrumentos en 

relación a aspectos a investigar, los cuales fueron determinados a partir de los 

orígenes del problema. Entre los aspectos a investigar se consideraron instrumentos 

que permitieron acopiar  la investigación in situ. Estos fueron aplicados en el 

transcurso del diagnóstico desarrollado en el módulo 3 y 4 y que permitió identificar 

los consecuentes resultados.  

       En los instrumentos cuantitativos se manejó la rúbrica de desempeño 

considerando los siguientes aspectos: Involucra activamente a los estudiantes en el 

proceso de aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento 

crítico; Evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y 

adecuar su enseñanza; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes 

      2.1.1 Resultados cuantitativos.   El 77.8% que representa a 7 de un total de 9 

docentes  no logra involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de 

aprendizaje a lo largo del desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto significa que 

las docentes aplican estrategias metodológicas que  no permiten que el niño se 

interese por la producción de textos ocasionando desmotivación, desorden en la sala 

cortando el mejoramiento de la creatividad e imaginación para producir textos. 

Considerando que es la docente quien a través de actividades significativas motiva a 

los estudiantes a desempeñar como escritores competentes y  se genere oportunidades 

para ello. 

       El 75% 6 de 9 docentes no promueve el razonamiento la creatividad y/o el 

pensamiento crítico ello ocurre porque no planifican y ejecutan que estimulen el 

razonamiento, creatividad. En las aulas aún persiste   actividades rutinarias, 

tradicionales considerando que el estudiante tiene que repetir modelos establecidos, o 

ejecutar actividades dirigidas a potenciar la labor docente porque desconoce el 

enfoque del área de Comunicación, planteando actividades poco retadoras a los 

estudiantes, debiéndose esta situación al poco interés de las docentes para invertir 

tiempo e informarse de contenidos académicos 
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       El  77.8% que representa a 7 docentes de un total de 9 Evalúa el progreso de los 

aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseñanza tienen 

dificultades para suscitar el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento crítico 

desarrollar todos los procesos pedagógicos que respondan a las necesidades  de 

aprendizaje e intereses de los niños, debido a que las docentes no brindan un 

acompañamiento permanente a los niños y niñas sobre todo a aquellos que presentan 

mayor dificultad en el ejercicio  de la competencia escrita.  

       Finalmente el 70% de docentes no logra Regular positivamente el 

comportamiento de los estudiantes  vemos estudiantes dependientes con poca 

iniciativa, limitada creatividad e independencia, evidenciándose además actitudes 

agresivas entre estudiantes, porque los padres y madres de familia no ponen normas 

en tal sentido no regulan el comportamiento de sus hijos, repercutiendo en sus 

aprendizajes en cuanto a convivencia y comportamiento. 

 2.1.2. Resultados cualitativos. En cuanto al aspecto de monitoreo y 

acompañamiento, los maestros afirman que el directivo realiza un monitoreo 

sostenido durante todo el año y responde a una planificación difundida en la 

institución educativa. Sostienen que se realiza de manera opinada y es comunicada 

oportunamente, respetando el cronograma de visitas; así mismo, manifiestan que las 

estrategias de monitoreo utilizadas por el directivo son el trato cordial, amabilidad, 

brindar confianza, intervención al final de la clase para la reflexión sobre logros y 

dificultades.  

 Sin embargo, el exceso de carga administrativa del directivo ha impedido realizar 

un acompañamiento sostenido a los docentes que lo requieren. Los aportes recibidos 

del directivo se dan al final de la visita promoviendo la reflexión sobre logros y 

dificultades, lo que permite mejorar la práctica pedagógica de los docentes. Para dar 

solución a esta problemática se debe buscar aliados estratégicos para contar con 

personal que ayude a rebajar la carga administrativa asignada al directivo y de esta 

manera ejecutar el acompañamiento que los maestros demandan. 

    Por otro lado las docentes no desarrollan procesos didácticos en forma gradual y 

compleja, sino que sintetizan en su afán de obtener más rápido el aprendizaje 

esperado, sin considerar que los procesos didácticos son importantes desarrollarlos 

uno a uno. En cuanto al enfoque del área manifiestan que si lo conocen y lo  tienen en 

cuenta cuando trabajan el área, sin embargo eso no se evidencia  evidencian pues 

consideran actividades  poco desafiantes para producir textos, en el Marco del Buen 
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Desempeño Docente, establece el desarrolla de la profesionalidad e identidad docente 

en la competencia 8 Reflexiona sobre su práctica y experiencia institucional y 

desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para 

construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.  

 

       Finalmente Vemos estudiantes dependientes con poca iniciativa, limitada 

creatividad e independencia, evidenciándose además actitudes agresivas entre 

estudiantes, enmarcándose en el factor de convivencia en lo que considera gestión de 

las normas de convivencia y medidas reguladoras según el MBDD considera que la 

maestra debe generar un ambiente propicio para el aprendizaje, la convivencia 

democrática y la vivencia de la pluralidad en todas sus expresiones, con la finalidad  

de formar ciudadanos críticos e interculturales. 

 

          Luego del análisis realizado sobre  los resultados  cualitativos y cuantitativos  en 

función a los aspectos  priorizados del problema, se llega a la conclusión que no se ha 

venido realizando el  monitoreo y acompañamiento  de acuerdo a lo establecido. Por 

lo tanto, como Líder Pedagógico se considera que es momento de replantear  el plan 

de monitoreo de la institución educativa, enfatizando en  el acompañamiento 

pedagógico,  centrado en el diálogo crítico reflexivo; con el propósito de brindar 

retroalimentación formativa y acompañar al docente en la transformación de la 

práctica pedagógica. 

 

La deconstrucción debe terminar en un conocimiento y comprensión profundos 

de la estructura de la propia práctica, sus fundamentos teóricos, sus fortalezas y 

debilidades, sus lagunas, es decir en un saber pedagógico  que la explica. Es el 

paso indispensable para proceder a su transformación. (Restrepo y otros: 2011, 

35) 

 

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la Institución 

Educativa Nº 206 “Saber y Fantasía con María”, Compromisos de Gestión 

Escolar y el MBDDirectivo  

 

 

                               Para logar un nivel de cambio satisfactorio de aprendizajes en la Competencia 

escribe diversos tipos de texto en lengua materna, en el área de Comunicación en los 
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estudiantes del II ciclo de EBR, nivel inicial de la IE N° 206   “Saber y  Fantasía con 

María” del distrito de Trujillo - UGEL 04 T.SE, es importante que las docentes 

desarrollen un trabajo mancomunado y a la vez adoptar medidas  que permita 

contribuir de manera favorable con el compromiso de gestión progreso anual de los 

aprendizajes y la retención de los estudiantes en la IE.  

 

        Para hacer el análisis de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos 

y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos ayudan afirmar 

que  Las docentes no se encuentran capacitadas para desarrollar estrategias 

metodológicas y por ende la competencia de producción de textos en los niños y 

niñas. Esto se debe  a que no se realizado un trabajo colectivo para fortalecer sus 

capacidades, no han recibido la asesoría correspondiente de su labor  pedagógica y 

gestión de la escuela, ni han sido monitoreadas respecto a ese criterio. 

 

        Por otro lado les cuesta utilizar mecanismos positivos para regular el proceder de 

los estudiantes. Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los 

hallazgos encontrados tenemos el proceso referido al desarrollar de P003.1, referido al 

desarrollo de trabajo mancomunado para la planificación considerando estrategias que 

favorezcan el  desarrollo de la competencia escrita; también el referente a sesiones de 

aprendizaje PO04.1,  distribuir y preservar el material educativo   el P005.1 promover 

la convivencia escolar de aprendizaje. 

 

       De la misma manera, se relaciona con la competencias 5 del MBDD. Promueve y 

lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa, 

basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación 

continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar  logros de aprendizaje, 

la competencias 3 del MBDD Favorece las condiciones operativas que aseguren 

aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad 

eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; así como 

previniendo riesgo. La competencia 2 Promueve y sostiene la participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la se puede afirmar que no se han 
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cumplido los compromisos de gestión Progreso anual de los aprendizajes de los 

estudiantes  y la gestión de la convivencia escolar 

 

       El instrumento cualitativo permitió obtener la siguientes conclusiones se  

considera  que el  monitoreo, acompañamiento y evaluación que realiza la directora 

no es sostenido por qué no lo ejecuta durante todo el año, debido a la recarga 

administrativa, pues no cuenta con secretaria u oficinista. Sin embargo el  monitoreo y 

acompañamiento se realiza a través de un plan que contiene  actividades y estrategias 

que permitan el recojo de información para analizarlo y tomar decisiones oportunas. 

Por otro lado, se ha desarrollado  los círculos de inter aprendizaje como espacios para 

que las docentes traten temas ajenos a las actividades pedagógicas. En relación al 

enfoque comunicativo las docentes manifiestan que lo conocen pero tienen 

dificultades para aplicarlo, por ello muchas veces sus estrategias no responden al 

propósito del enfoque. 

 

       Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestión  PO04.3 El cual hace 

referencia a la realización del  acompañamiento integral al estudiante, el referente a 

sesiones de aprendizaje PO04.1,  distribuir y preservar el material educativo   el 

P005.1 promover la convivencia escolar de aprendizaje. También  se relaciona con la 

competencias 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la IE a 

través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión  conjunta  del 

MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación  a las  docentes en su práctica pedagógica. 

Para poder superar las causas que origina el problema y que permita lograr la Visión 

de compartida; la directora tiene como reto el mejorar el nivel  de aprendizaje en la 

Competencia escrita  

 

        Frente a esta situación la directora se plantea los siguientes desafíos desarrollar 

talleres de capacitación sobre estrategias de la competencia escribe diversos tipos en 

su lengua materna , enfoque del área de Comunicación y rutas de aprendizaje, 

desarrollar la sesión de aprendizaje que permita evidenciar los procesos didácticos de 

la competencia,  incrementar el acompañamiento y monitoreo a las docentes de 

acuerdo a la planificación del año escolar, desarrollar acciones para la promoción de 

la convivencia, la prevención y atención de la violencia en la institución, todo ello va 
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a permitir mejorar el desempeño pedagógico de las docentes para la mejora de los 

aprendizajes. 
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD se 

encuentran implicadas? 

 

Nivel insatisfactorio de 

aprendizajes en la 

competencia escribe 

diversos tipos de texto en 

lengua materna, en el 

área de Comunicación en 

los estudiantes del II 

ciclo de EBR, nivel 

inicial de la IE N° 206 

“Saber y Fantasía con 

María” Trujillo  - UGEL 

o4 Sur Este - La 

Libertad”. 

Resultados cuantitativos: 

El 77.8% que representa a 7 de un total de 9 

docentes  no logra involucrar activamente a los 

estudiantes en el proceso de aprendizaje a lo 

largo del desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje. Esto se debe a que las docentes no 

utilizan estrategias metodológicas que permitan 

que el niño se interese por la producción de 

textos ocasionando desmotivación, desorden en 

el aula cortando el desarrollo de la creatividad e 

imaginación para producir textos. Considerando 

que es la docente quien a través de actividades 

significativas motiva a los estudiantes a 

desempeñar como escritores competentes si es 

que se genera oportunidades para ello. 

 

        El 75% 6 de 9 docentes no promueve el 

razonamiento la creatividad y/o el pensamiento 

crítico esto se debe a que no planifican y 

ejecutan que estimulen el razonamiento, 

creatividad o el pensamiento crítico. En las 

aulas aún persiste   actividades rutinarias, 

tradicionales considerando que el niño tiene que 

repetir modelos establecidos, o ejecutar 

actividades dirigidas por ello se tiene que 

potenciar el trabajo docente porque desconoce 

el enfoque del área de Comunicación, 

planteando actividades poco retadoras a los 

estudiantes, debiéndose esta situación a la falta 

de interés de las docentes para invertir tiempo e 

informarse de contenidos académicos 

         El  77.8% que representa a 7 docentes de 

PO04.1 subproceso 

desarrollar  

sesiones de 

aprendizaje 

 

PO02.3 sub proceso 

de disponer espacios 

para el aprendizaje 

 

PO03: Fortalecer el 

desempeño docente. 

PO03.1: Desarrollar 

trabajo colegiado. 

PO03.2: Desarrollar 

investigación e 

innovación 

pedagógica. 

PO03.3:Realizar 

acompañamiento 

 

PSO3.2distribuir y 

preservar el material 

educativo  

 

PO02.2 sub proceso 

de programar el 

tiempo para el 

aprendizaje 

 

PO05.2 

Progreso anual de 
aprendizajes de todos 
los estudiantes de la 
institución educativa 

 

Progreso anual de 

aprendizajes de todos 

los estudiantes de la 

institución educativa 

 

Progreso anual de 

aprendizajes de todos 

los estudiantes de la 

institución educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencia 5.Promueve y 

lidera una comunidad de 

aprendizaje con los docentes de 

su institución educativa; la cual 

se basa en la colaboración mutua, 

la autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

 

Competencia 3.Favorece las 

condiciones operativas que 

aseguren aprendizajes de calidad 

en todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos humanos, 

materiales, de tiempo y 

financieros; así como 

previniendo riesgos 

 

Competencia 2. Promueve y 

sostiene la participación 

democrática de los diversos 

actores de la institución educativa 

y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua 

y el reconocimiento de la 

diversidad. 

Competencia 2. Promueve y 

sostiene la participación 

democrática de los diversos 
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD se 

encuentran implicadas? 

 

un total de 9 Evalúa el progreso de los 

aprendizajes para retroalimentar a los 

estudiantes y adecuar su enseñanza tienen 

dificultades para promover el razonamiento la 

creatividad y/o el pensamiento crítico 

desarrollar todos los procesos pedagógicos que 

respondan a las necesidades e intereses de los 

niños, esto se debe a que las docentes no 

brindad un acompañamiento permanente a los 

estudiantes sobre todo a aquellos que presentan 

mayor dificultad en el desarrollo de la 

competencia escrita.  

          Finalmente el 70% de docentes no logra 

Regular positivamente el comportamiento de 

los estudiantes  vemos estudiantes dependientes 

con poca iniciativa, limitada creatividad e 

independencia, evidenciándose además 

actitudes agresivas entre estudiantes, porque los 

padres de familia no ponen normas en casa por 

lo tanto no regulan el comportamiento de sus 

hijos, repercutiendo en sus aprendizajes en 

cuanto a convivencia y comportamiento. 

PO05.3 

 

PO05.1 subproceso 

de promover la 

convivencia escolar 

aprendizaje 

 

PO04.3 subproceso 

realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

gestión de la 

convivencia escolar 

en la Institución 

educativa 

 

Acompañamiento y 

monitoreo de la 

práctica pedagógica 

en el aula 

actores de la institución educativa 

y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua 

y el reconocimiento de la 

diversidad. 

 

 

 

 

 

Competencia 6.Gestiona la 

calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

institución educativa a través del 

acompañamiento Sistemático y la 

reflexión conjunta, para el logro 

de las metas de aprendizaje. 
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD se 

encuentran implicadas? 

 

 Resultados cualitativos: 

Las docentes se preparan bien cuando saben que 

serán monitoreadas, luego dejan de lado los 

interés y necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes, de acuerdo con el  Marco del Buen 

Desempeño Docente el ejercicio de la docencia 

exige una actuación reflexiva, lo que a su vez 

supone “una relación autónoma y crítica” 

respecto a los saberes que se manejan o se 

requieren para actuar y decidir en cada contexto 

(Ministerio de Educación 2012). El 

acompañamiento pedagógico permite fortalecer 

la actuación crítico-reflexiva del docente, como 

una herramienta para promover procesos de 

formación relacionados con la práctica 

pedagógica cotidiana y para desarrollar procesos 

de aprendizaje cada vez más autónomos, que 

conlleve a la mejora de los aprendizajes. 

  Por otro lado las docentes no desarrollan 

procesos didácticos en forma gradual y 

compleja, sino que sintetizan en su afán de 

querer logran de inmediato el logro de 

aprendizajes esperados, sin considerar que los 

procesos didácticos deben estar presentes en una 

sesión de aprendizaje según el área curricular a 

desarrollar 
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD se 

encuentran implicadas? 

 

En cuanto al desconocimiento del enfoque del 

área evidenciamos actividades poco desafiantes 

en los estudiantes así como desmotivados para 

producir textos, en el Marco del Buen 

Desempeño Docente, establece el desarrolla de 

la profesionalidad e identidad docente en la 

competencia 8 Reflexiona sobre su práctica y 

experiencia institucional y desarrolla procesos 

de aprendizaje continuo de modo individual y 

colectivo, para construir y afirmar su identidad y 

responsabilidad profesional. 

Finalmente  Vemos estudiantes dependientes 

con poca iniciativa, limitada creatividad e 

independencia, evidenciándose además 

actitudes agresivas entre estudiantes, 

enmarcándose en el factor de convivencia en lo 

que considera gestión de las normas de 

convivencia y medidas reguladoras según el 

MBDD considera que el docente debe crear un 

clima propicio para el aprendizaje, la 

convivencia democrática y la vivencia de la 

diversidad en todas sus expresiones, con miras a 

formar ciudadanos críticos e interculturales. 

 

 
Figura 2. Cuadro de análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Según Robinson, citado en el módulo  introductorio (2016) el rol del Líder 

Pedagógico contempla cinco dimensiones. La dimensión de estas es el 

establecimiento de metas y expectativas. Referente a esta dimensión y el problema 

priorizado, es necesario  establecer como meta mejorar la competencia escribe 

diversos tipos de texto en lengua materna, en el área de Comunicación en los 

estudiantes del II ciclo de EBR, nivel inicial de la IE N° 206 “Saber y Fantasía con 

María”. Las docentes se deben involucrar con el cumplimiento de este compromiso de 

gestión, asumiendo una actitud crítica, reflexiva que le permita la mejora de su 

práctica pedagógica orientada hacia el logro de los objetivos referido al progreso de 

los aprendizajes. 

       La dimensión relacionada con  es el uso estratégico de recursos. Sobre esta 

dimensión y el problema priorizado se hace necesario distribuir, organizar y facilitar 

en forma oportuna  los recursos y materiales educativos existentes en la institución 

educativa en el área de Comunicación, a todas las aulas para su uso respectivo. Siendo 

necesario e importante que las docentes conozcan el uso funcional  del material 

didáctico existente en la institución educativa para el desarrollo de sus sesiones de 

clase. Se incrementarán los recursos con talleres de capacitación en elaboración de 

material educativo. Esto nos va a permitir que las sesiones sean motivadoras, 

dinámicas y significativas para los estudiantes. 

La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al 

problema priorizado, se plantea realizar visitas de monitoreo y acompañamiento al 

personal docente periódicamente. Es muy importante realizar el monitoreo porque 

permite recoger información de la labor docente determinar sus debilidades y 

fortalezas. Establecer canales de información para el buen uso del currículo. Así como 

Entrevistar por muestreo a los estudiantes para verificar la implementación del 

currículo y de la práctica pedagoga que realiza el docente en el aula e interacción con 

ellos. Todo esto se propone con la finalidad de detectar las dificultades en el manejo 

del currículo, para poder retroalimentar oportunamente y mejorar la práctica 
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pedagógica .El líder debe participar en la planificación brindando asesoramiento o 

apoyo técnico. 

       La  dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. En referencia a esta dimensión y con la finalidad que las docentes superen 

sus debilidades en la práctica docente, se desarrollarán los Círculos de 

Interaprendizaje como una forma de acompañamiento para socializar el intercambio 

de experiencias pedagógicas y didácticas y través del trabajo colegiado, entendido 

como un  proceso participativo y colaborativo de toma de decisiones y definición de 

acciones, entre los docentes y directivos, nos conduzca al fortalecimiento del trabajo 

docente y a la mejora de la calidad de la educación, aprovechando la existencia del 

ambiente acogedor existente en la institución educativa.  

En la última dimensión de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado 

y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea 

gestionar el espacio pedagógico y administrativo suficiente, adecuado e 

implementado, es necesario implementar los espacios pedagógicos para el trabajo 

cómodo y eficiente entre docentes y estudiantes. Porque crear un ambiente 

pedagógico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor 

pedagógica para mejorar los aprendizajes de los niños y niñas  al sentirse cómodos y 

motivados para interactuar con sus docentes. Lo antes mencionado se desarrolla para 

que los agentes educativos se desenvuelvan plenamente y verificar el cumplimiento de 

los acuerdos institucionales propuestos en los diferentes de documentos de 

planificación curricular. 
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Dimensiones del liderazgo según Viviane 

Robinson 

 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 
¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y expectativas 

 

 

Jornadas de sensibilizaciones. 

Talleres de capacitación donde se proyecten videos 

sobre estrategias docentes que faciliten el logro de los 

aprendizajes significativos. 

 

Es necesario que la docente se involucre con el 

cumplimiento del compromiso de gestión referido al 

progreso de los aprendizajes , para que los estudiantes 

logren aprendizajes satisfactorios 

 

Uso estratégico de recursos  

 

 

 

Propiciar el uso pedagógico obligatorio de los materiales 

educativos y recursos en las actividades de aprendizaje 

Talleres de capacitación para elaboración de material 

educativo 

 

Es necesario que las docentes conozcan la importancia 

del buen uso del material didáctico para el desarrollo de 

sus sesiones de clase.  

 

Planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y el currículo 

 

Emplear la estrategia de la Autogestión 

 

  

Mejorar la práctica docente. 

Logro de aprendizajes significativos 

 

Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los docentes 

 

 

 

Sensibilización a los docentes. 

 

Reuniones de Círculos de inter aprendizaje 

 

La docente tiene debilidad en su práctica pedagógica por 

lo que es necesario realizar el acompañamiento para que 

de esa manera se fortalezca sus capacidades pedagógicas 

como docente. 

 

Garantizar un ambiente seguro y de 

soporte 

 

 

 

Micro talleres de sensibilización  a docentes y 

estudiantes  

 

-Micro talleres de habilidades interpersonales. 

 

 

Es necesario que las docentes reciban capacitaciones 

sobre habilidades interpersonales e intrapersonales para 

estimulen a los estudiantes dándoles refuerzos positivos  

 

     Figura 3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

        La problemática focalizada es el “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la 

competencia escribe diversos tipos de texto en lengua materna, del área de 

Comunicación de los estudiantes del II ciclo de EBR, nivel inicial de la IE N° 206 

“Saber y Fantasía con María” Trujillo  - UGEL 04 Sur Este - La Libertad ha generado 

el planteamiento de una alternativa de solución factible que es la implementación del 

Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica 

del personal docente del área de Comunicación en coherencia con la Gestión 

Curricular, Convivencia escolar, las acciones propias del proceso de Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente, teniendo en cuenta el impacto 

en el logro de los aprendizajes y la perspectiva de cambio y transformación de la IE 

  La efectividad de la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, se logrará a través del liderazgo pedagógico del directivo, quien orienta  

el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se 

hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área 

de Comunicación, movilizando con responsabilidad la gestión escolar al tomar 

decisiones oportunas, incentivando y promoviendo a los integrantes de la comunidad 

educativa como una entidad que aprende. También, es necesario reflexionar, 

coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente poniendo énfasis en 

la reflexión permanente del docente. El líder debe participar en las horas planificación 

colegiada para orientar la labor docente y promover un entorno ordenado y saludable. 

  El MAE, responderá a las exigencias y necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes y de  la práctica educativa, la IE está ubicada en una zona altamente 

transitada por transporte urbano, cuenta con parques recreativos, diversas instituciones 

públicas y privadas. Las fortalezas de la zona son amenazadas por un conjunto de 

desórdenes sociales como subempleo, comercio informal, agresividad, hurtos y 

hogares disfuncionales. Este contexto será un referente para el desarrollo de 

situaciones significativas,  plantear situaciones retadoras y desafiantes que permita 

desarrollar la capacidad creativa de los niños para plasmar sus experiencias,  

sentimientos en la producción de textos escritos del área de Comunicación, evidencias 

que se recogerá a través del MAE, luego de una reflexión crítica del docente se hará la 
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retroalimentación, para fortalecer las prácticas docentes y mejores resultados de 

aprendizaje. 

        El Ministerio de Educación (MINEDU, 2014 p.10), señala al Monitoreo 

pedagógico como proceso sistemático de recojo y análisis de información que 

evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula. Por otro lado, 

Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompañamiento es un proceso que debe 

apoyarse en la reflexión sobre la práctica tanto de los docentes noveles como de 

quienes actúan como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se 

apunta a examinar las teorías implícitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de 

funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral 

(2012, p. 41). 

       Existen experiencias sobre acompañamiento pedagógico para la mejora de 

calidad educativa y que contribuyen a que el Monitoreo, acompañamiento y 

Evaluación son referentes que motivan su implementación como en la IE “San 

Roque” – Mancos de Yungay en Ancash, que permite cambiar las practicas docente. 

Mientras el monitoreo proporciona información de los procesos pedagógicos, la 

asesoría permite que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su práctica a 

partir de esta información. El acompañamiento le permitirá al docente la 

deconstrucción y reconstrucción de su práctica logrando así su autonomía profesional. 

        Por ello la importancia de implementar el Plan de monitoreo y acompañamiento 

en la   institución educativa que permitirá optimizar los tiempos efectivos de clases, 

desarrollar un trabajo colaborativo a nivel institucional  , posibilitando el logro de 

metas y expectativas para el logro de aprendizajes, así como hacer un uso óptimo de 

los recursos que tiene la institución, considerando en todo momento que el Líder 

Pedagógico debe ser un ente  motivador, comprometido y el acompañamiento debe 

ser una oportunidad para conocer a los docentes  de manera  directa en  su práctica 

pedagógica,  asimismo  en forma objetiva evidenciar sus necesidades, debilidades y 

fortalezas, para la toma oportuna de decisiones, sin olvidar que los padres de familia 

tienen corresponsabilidad en esta tarea educativa. 

        Según el Ministerio de Educación   “El monitoreo es un proceso que permite la 

toma de decisiones  para la mejora de la gestión. Se trata de un elemento transversal 

en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de 

las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los 

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, 
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monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso 

efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades 

específicas, entre otros (Minedu, 2014). 

   La ejecución del Plan de MAE de la práctica pedagógica está dirigido a revertir la 

situación inicial del problema porque las acciones que desarrolle la IE deben tender  a 

modificar la realidad, a generar valor significativo, transformando el sentido y razón 

de ser de la IE. El directivo activará los procesos de gestión escolar que genere 

cambio del contexto y se planificará a través de los procesos de gestión escolar 

involucrados específicamente en el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia 

escolar con el fortalecimiento del desempeño docente y de manera precisa realizar el 

acompañamiento pedagógico  (PO03.3); en el proceso de gestionar los aprendizajes 

de manera precisa al desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1); así mismo en el 

proceso de gestionar la convivencia escolar y la participación en promover la 

convivencia escolar (P005.1). 

Asimismo, los docentes son responsables de planificar el trabajo pedagógico, 

conducir el proceso de enseñanza creando situaciones de aprendizaje motivadoras e 

innovadoras en el marco de la ejecución de los proyectos de aprendizaje, participar en 

la gestión de la escuela desde una perspectiva democrática y participar en actividades 

de desarrollo profesional. Los padres de familia sirven de soporte para el trabajo 

efectuado en la escuela. A través del Programa de Soporte Pedagógico se les brinda 

las estrategias para que pueda orientar a sus hijos en casa. El estudiante es el principal 

actor educativo y la razón de ser del sistema, cumple un rol protagónico en la 

construcción de su propio aprendizaje. 

La implementación del Plan de Monitoreo y Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica plantea mecanismos de evaluación de la calidad de la práctica 

pedagógica en el desempeño docente a través de los tipos de evaluación como son la 

autoevaluación, heteroevaluación y coevaluación con la finalidad de tomar decisiones 

frente a los resultados, mediante un compromiso de mejora continua. Para verificar el 

nivel de logro de los aprendizajes producto del trabajo pedagógico se utilizará  

instrumentos que recojan la información inicial, durante y después del proceso 

aprendizaje enseñanza, luego se tomará decisiones de reforzamiento y 

retroalimentación del proceso de aprendizaje.  
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El directivo plantea la necesidad de aplicar estrategias viables que permitan 

brindar una retroalimentación formativa orientada a fortalecer el desempeño 

pedagógico. En el proceso de implementación se enfrentará a  riesgos como: temor 

del personal docente a ser monitoreado, recarga administrativa, resistencia de 

maestras a aceptar sus limitaciones, incumplimiento de compromisos, falta de 

compromiso y de integración del equipo docente, que la información recogida en la 

autoevaluación no sea totalmente confiable, pues no existe una cultura evaluativa 

entre docentes 

       El director como líder pedagógico debe impulsar y desarrollar mecanismos de 

participación democrática entre los docentes para promover un trabajo colaborativo, 

para la toma de decisiones en la mejora de los aprendizajes en el área de 

Comunicación, basado en el respeto, donde los docentes intercambien experiencias en 

el monitoreo (Visitas aula), el acompañamiento (círculos de interaprendizaje) en un 

clima de confianza, para la   retroalimentación formativa y el diálogo crítico reflexivo 

sobre su desempeño, respecto a los procesos estrategias metodológicas, procesos 

didácticos, estrategias de convivencia en el aula. Esto permitirá crear una CPA al 

interior de la IE e implementar una cultura de evaluación de desempeño docente 

basado en la autoevaluación, la coevaluación y la heteroevaluación. 

       En este momento se tiene la dificultad del directivo de la institución educativa de 

implementar el MAE, por ello se realizara con la intervención de los círculos de inter 

aprendizaje para fortalecer la práctica pedagógica, donde se intercambien experiencias 

de aprendizaje entre docentes sobre el trabajo pedagógico a través de la discusión y 

reflexión por ende profundizar estrategias pedagógicas, siendo el MAE con un con un 

cronograma consensuado para el acompañamiento en un ambientes de cordialidad y 

de asertividad con los docentes, que permita recoger las necesidades y demandas de 

aprendizajes de las docentes y por ende de fortalecer las capacidades profesionales en 

la capacidad de producción de textos del área de Comunicación. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

5.1 Marco conceptual 

 

       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógica 

        5.1.1.1 Monitoreo pedagógico 

       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Es el recojo de información en 

forma sistemática y planificada  para comprobar y verificar si el logro y calidad de los 

proceso y productos esperados se desarrollan de acuerdo a lo programado. Esta 

información permite identificar logros y debilidades para una acertada toma de 

decisiones  en el desarrollo de la competencia escribe diversos tipos de texto en su 

lengua materna de los niños y niñas de educación inicial.  

       El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la 

gestión.         Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño 

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones      para la mejora de 

los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de 

los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en 

función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la 

atención de sus necesidades específicas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.49) 

       El monitoreo permite recoger información in situ que facilita la toma de 

decisiones para fortalecer las competencias del MBDDoc. , buscando siempre la 

mejora de los aprendizajes a través de aplicación de estrategias innovadoras y 

retadoras. 

      5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. El monitoreo es una estrategia 

que contempla tres estrategias pero de acuerdo a las características de la escuela 

tenemos: 

             A. Visita a aula. Identifica debilidades y fortalezas de la práctica docente in situ. 

Así como contar con información confiable y oportuna y aportar ayuda Pedagógica. 

 Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la práctica pedagógica y de gestión 

escolar a partir de la reflexión crítica colaborativa. La visita crea la posibilidad de 

impactar directamente en el desempeño docente y los aprendizajes de los niños y 

niñas. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistemática. 
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Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente y 

se desarrolla en el marco del plan anual de acompañamiento.  

     El director realiza acciones como, por ejemplo, elaborar planes de visita que 

responden a las necesidades individuales de cada docente, observar, registrar 

información en el cuaderno de campo y analizar la misma. Esta información se usa 

para caracterizar la práctica del docente en el aula, identificar los supuestos que 

operan detrás de ella y orientar la reflexión basada en un diálogo asertivo y empático. 

       5.1.1.1.3. Instrumentos para el  monitoreo pedagógico. Los instrumentos son los 

soportes que se emplean para recoger información de los hechos que ocurren durante 

la práctica pedagógica  in situ. 

        - Ficha de observación: Según MINEDU (2014) Son instrumentos de 

investigación y evaluación y recolección de datos, referido a un objetivo específico, 

en el que se determinan variables específicas. Se usan para registrar datos a fin de 

brindar recomendaciones para la mejora correspondiente. 

     - Cuaderno de campo: Según MINEDU (2014)  El cuaderno de campo es un 

instrumento de registro etnográfico flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a 

los propósitos u objetivos de la información que se quiere registrar. El registro se 

asemeja a una “fotografía de aula”, en la cual se registra con exactitud los hechos y 

percepciones de los actores educativos. 

        5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico  

        5.1.1.2.1 Definición de acompañamiento pedagógico 

          Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar 

asesoría pedagógica al docente a través de acciones específicamente orientadas 

a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su práctica pedagógica. 

El acompañamiento pedagógico juega un papel fundamental en el desarrollo de 

competencias y conocimientos para enriquecer la práctica docente. Además, 

contribuye en la integración, formación y fortalecimiento de la comunidad 

docente. Este proceso se produce a través del diálogo y del intercambio de 

experiencias, y sobre la base de la observación y evaluación del trabajo en el 

aula, bajo un enfoque crítico-reflexivo y de trabajo colaborativo (MINEDU 

2014, p.48) 

       Esto significa que es un proceso que ayuda a la docente a crecer profesionalmente 

mediante el diálogo y uso de prácticas colaborativas basadas en sus aciertos y errores, 

sus fortalezas y debilidades, brindándoles confianza en sus capacidades y 

fortaleciendo su autonomía. Deberá debe contribuir a una cultura de trabajo 

colaborativo. 
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        5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico. Las estrategias que se 

desarrollan en la institución educativa son: 

   - Círculos de interaprendizaje. Favorece el intercambio de experiencias de 

aprendizaje e información entre los integrantes de la comunidad educativa, donde se 

comparte en equipo temas de interés relacionados con el trabajo pedagógico, teniendo 

en cuenta la socialización de estrategias exitosas en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje, a través del enfoque crítico reflexivo participando asertivamente a través 

del diálogo. 

- Talleres de actualización. En términos generales, capacitación refiere a la 

disposición y aptitud que alguien observará en orden a la consecución de un objetivo 

determinado. Básicamente la Capacitación está considerada como un proceso 

educativo a corto plazo el cual utiliza un procedimiento planeado, sistemático y 

organizado a través del cual el personal administrativo de una empresa u 

organización, por ejemplo, adquirirá los conocimientos y las habilidades técnicas 

necesarias para acrecentar su eficacia en el logro de las metas que se haya propuesto 

la organización en la cual se desempeña. 

       5.1.1.3 Evaluación  

        5.1.1.3.1 Definición de evaluación de desempeño. Según MINEDU 2017, es un 

proceso permanente que permite obtener información válida, objetiva y fiable sobre el 

cumplimiento de funciones y responsabilidades, con el fin de determinar avances 

alcanzados en relación a los logros de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de 

su práctica pedagógica diaria en el aula. La información permite dar a conocer a las 

personas evaluadas cuáles son sus fortalezas y debilidades orientada hacia el mejor 

desempeño de la persona. Es una forma de fomentar y favorecer su 

perfeccionamiento. 

        5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluación. Las técnica e instrumentos de evaluación 

nos permite recoger información de los avances y dificultades durante el proceso de 

enseñanza – aprendizaje la relación de ella está en función de lo que se quiere evaluar. 

La  técnica que más se utiliza y se ajusta a la  evaluación de la expresión y 

compresión oral en una Rúbrica  

        5.1.1.3.3. Tipos de evaluación. Si optamos en que la evaluación de desempeño 

docente tiene carácter formativo, significa que está dirigida a aportar evidencias sobre 

las fortalezas y debilidades de la práctica pedagógica con la finalidad de mejorar los 
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desempeños y el desarrollo profesional docente, que de acuerdo con Murillo (2007). 

Es la evaluación efectuada en la misma institución educativa, y en concordancia con 

el problema priorizado se desarrollarán como estrategias las siguientes: 

       a. La Autoevaluación, es “el método por medio del cual, se le solicita a una 

persona hacer un sincero análisis de sus propias características de desempeño” tal 

como lo señala Valdés (2009). Esto significa, que es el propio docente quien realizará 

un análisis crítico y autocrítico de su práctica pedagógica con la finalidad de mejorar 

su desempeño y deslindar su responsabilidad frente al logro de los aprendizajes; tal 

como lo afirman Bolam (1988), Escudero (1992) y De Vicente (1993), citados por 

Valdés (2009). Esta evaluación bien realizada es considerada una propuesta real para 

facilitar la teoría del cambio de la práctica docente y promover una cultura innovadora 

en las escuelas y las aulas. 

       b. La Coevaluación. Llamada así a la evaluación entre pares, es decir un docente 

evaluará a otro compañero docente e intercambiarán roles alternadamente; es una 

estrategia que permite a los docentes compartir experiencias, conocimiento y 

valoración de la práctica pedagógica que desarrollan, profundizando su comprensión 

del rol que desempeñan, a partir del conocimiento de su par, que se puede abordar 

desde la observación en aula con el registro y valoración en un instrumento, como la 

guía de observación.  

       c. La Heteroevaluación. Evaluación que realiza el equipo directivo al desempeño 

de los docentes, y también a los estudiantes, a través de evaluaciones tipo ECE, para 

verificar que los estudiantes estén logrando sus aprendizajes, siempre con la finalidad 

de mejorar, tanto el desempeño profesional de los docentes en el aula y los 

aprendizajes de los estudiantes. 

        5.1.2 Área de Comunicación      

5.1.2.1. Enfoque del área. El área de Comunicación debe partir de situaciones 

cercanas a la realidad del estudiante, para que ésta le resulte familiar por ello su 

enfoque es comunicativo. 

            El área de Comunicación se sustenta en un enfoque comunicativo textual. 

Énfasis en la construcción del sentido de los mensajes que se comunican 

cuando se habla, lee y escribe desde el inicio. No es solo dominio de la 

técnica y las reglas sino de los mecanismos facilitadores de la 

comprensión, la producción, la creatividad y la lógica. Es comunicativo 

porque se considera la función fundamental del lenguaje que es expresar, 

decir lo que se siente, lo que se piensa, lo que se hace. Es también saber 
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escuchar. En suma es saber cómo usar la Comunicación para ordenar el 

pensamiento, para expresar el mundo interno, para anticipar decisiones y 

acciones y para  relacionarse en sociedad. Y es textual porque, uno de los 

usos del lenguaje, es la expresión tanto oral como escrita. (MINEDU 2009. 

P. 137) 
   

5.1.2.2. Competencia escribe diversos tipos de texto en su lengua materna 

5.1.2.2.1 Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia 

        - Los niños dictan las docentes escriben. Esta estrategia es la más adecuada para 

el nivel inicial por cuanto los niños aun no conocen el código alfabético, pero pese a 

ello pueden producir textos orales. Esta estrategia se desarrolla cuando los niños y las 

niñas dictan un texto al docente, quien con sus conocimientos del código escrito y la 

habilidad de su mano ayudamos a los niños a plasmar en un papelógrafo todas sus 

ideas.  

        - Escritura libre y creativa. Lo que busca esta estrategia es que los niños intenten 

expresar su pensamiento escribiendo de la manera como creen que se escribe. El 

propósito es promover el pensamiento creativo y que los niños intenten expresarlo 

usando lo que conocen de la escritura. De ahí que sus producciones pueden ser: 

dibujos, solo trazos y grafías, letras ligadas sin sentido, una letra para cada silaba u 

escrituras que se pueden entender. Por ejemplo los niños podrían escribir libre y 

creativamente acerca de su dibujo o de una actividad que se haya desarrollado en la 

escuela utilizando sus propios grafismos. 

       5.1.2.2.2. Procesos didácticos. Se definen como un conjunto de acciones 

integradas que debe seguirse con cierto orden en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. La pertinencia de los procesos didácticos en la producción de textos 

escritos depende como se dinamizan al interior de cada sesión de aprendizaje y esto 

depende del conocimiento disciplinar, de las estrategias que comprenden cada etapa, 

así también de la capacidad, creatividad y actuación del docente en las diferentes 

situaciones comunicativas de aprendizaje propuestas para el logro de la competencia. 

- La planificación. Etapa que corresponde a la generación y selección de ideas, la 

elaboración de esquemas previos, la toma de decisiones sobre la organización del 

discurso, el análisis de las características de los posibles lectores y del contexto 

comunicativo, así como de la selección de estrategias para la planificación del texto. 

Esta primera etapa consiste en analizar cuidadosamente el tema y en aclarar las 

ideas que se desea comunicar. Solo se puede escribir acerca de lo que se sabe, pero 

hay que tener muy claro el contenido del mensaje que se piensa transmitir. No basta 
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tener una idea vaga de lo que se quiere decir; se debe aclarar al detalle el contenido 

de lo que pensamos escribir. 

- La textualización. Es el acto mismo de poner por escrito lo que se ha previsto 

en el plan. Lo que se ha pensado se traduce en información lingüística, y esto implica 

tomar una serie de decisiones sobre la ortografía, la sintaxis y la estructura del 

discurso. 

- La revisión. Orientada a mejorar el resultado de la textualización. Se cumplen 

tareas como la lectura atenta y compartida de lo escrito para detectar casos de 

incoherencia, vacíos u otros aspectos que necesiten mejoramiento. Se da respuesta a 

interrogantes. 

5.2.2.2 Recursos metodológicos para desarrollar la competencia. El uso de 

recursos metodológicos parte de nuestras experiencias y situaciones concretas, y las 

debemos de adecuar a las condiciones y posibilidades de nuestra realidad: 

Juego, es la forma más natural de conocer, explorar, descubrir, etc. de 

exteriorizar sus pensamientos, descargar sus emociones y asumir roles. Participar en 

juegos exige establecer normas, asumiéndoles como futuros aprendizajes de las 

conductas sociales que tendrán que asumir. 

Trabajo por equipos, aporta el sentimiento de pertenencia a un grupo y sus 

relaciones dentro de él. 

5.1.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones 

La mediación o negociación asistida: en este proceso las partes dialogan y     

deciden sobre el proceso y sobre el resultado. No se da la intervención de un tercero.  

Como ya he dicho antes, la mediación es el proceso más utilizado en el ámbito escolar, 

a continuación, vamos a profundizar en las etapas de la mediación y en las 

características de un buen mediador. (Minedu 2009). 

 - Los juegos cooperativos son un tipo de juegos que se caracterizan, 

principalmente por requerir la colaboración de todo el grupo de jugadores/as para 

obtener un resultado. Los participantes deben asumir los mismos objetivos y las 

mismas normas, deben participar activamente y coordinar para poder jugar. Frente a 

otro tipo de juegos, en este modelo se elimina el elemento competitivo, no hay 

perdedores/ as o ganadores/as; el grupo, o bien consigue el objetivo planteado por el 

juego o no lo hace, de manera que todos/as pierden o todos/as ganan. 

        Los juegos cooperativos potencian la participación, la Comunicación, El 

propósito es participar en grupo para buscar el placer, la Comunicación y el aprecio de 
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todos. A su vez desarrollan la empatía, la expresividad y la alegría compartida (Peiró, 

2008). 

 

 

5.2 Experiencia exitosa 

 

 

       La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el Fortalecimiento Del 

Acompañamiento Pedagógico entre Docentes, Para La Mejora De La Calidad 

Educativa”, de la IE “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” del distrito de La 

Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y región San Martín, para superar que la 

mayoría de docentes de la institución educativa no elaboraban ni usaban materiales 

didácticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, a pesar que están 

conscientes que la utilización de materiales didácticos en el aula motiva y logra 

mejores aprendizajes en sus estudiantes. 

       Para el tratamiento de dicho problema se implementó el Sistema de Mejora y el 

trabajo con el consejo académico,  en un momento donde cada docente trabajaba a su 

modo, sin ningún acompañamiento pedagógico, y sin tener en cuenta la unificación 

del trabajo docente, por tal motivo la labor docente era poco efectiva en la 

perspectiva de la visión institucional, además se contaba con estudiantes 

desmotivados, sin una visión de futuro, y con muy poca participación de los padres.  

 en dicha experiencia programaron actividades dentro del sistema de mejora como 

son: 1. Actualización y socialización de la propuesta pedagógica institucional. 2. 

Capacitación docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo. 3. Elaboración, 

socialización y ejecución del Plan de Acompañamiento a Docentes. Todo esto con la 

finalidad de mejorar la calidad educativa y el rendimiento académico estudiantil. 

        Frente a esta problemática vieron por conveniente trabajar en la línea de mejora 

“Fortalecimiento al Consejo Académico”, es así que se programaron y realizaron 

diferentes actividades como talleres de capacitación en estilos de aprendizajes, 

propuestas pedagógicas y aplicación de las nuevas Tecnologías de la Información y la 

Comunicación (TIC) en el trabajo pedagógico. También los maestros fueron 

capacitados como parte de un programa del Ministerio de Educación en las Rutas de 

Aprendizaje y que fue acompañado en aula por los especialistas de las Unidades de 

Gestión Educativa Local (UGEL). 
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        La metodología de aplicación del acompañamiento pedagógico fue planteada 

por  el equipo directivo, después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros 

presenta actitud positiva frente al acompañamiento pedagógico, se ha logrado 

unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagógica institucional, además se ha 

logrado que el 100% de maestros tenga al día su carpeta pedagógica, y se ha 

concientizado a los maestros a realizar más trabajos colaborativos, los docentes 

tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes 

vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional 

frente a la comunidad, contamos con más estudiantes que nos está generando 

dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus actividades y además 

hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la institución educativa. 

       Por ello  se propone el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, para superar 

el problema identificado en la IE N° 206. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

       6.1.1 Objetivo general. Para dar solución al Plan de Acción diseñado, se ha 

trazado el siguiente objetivo general: 

       Potenciar la práctica pedagógica para el desarrollo de la competencia escribe 

diversos tipos de texto en su lengua materna en el área de Comunicación en los 

estudiantes del II ciclo de Educación Básica Regular, mediante la implementación  de 

un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades 

y demandas de los docentes de la Institución Educativa N°206 Saber y Fantasía con 

María, provincia de  Trujillo  - UGEL 04 – Sur Este - La Libertad. 

       6.1.2 Objetivos específicos. Como consecuencia del objetivo general y, para 

darle mejor viabilidad al Plan de Acción, se han trazado los siguientes objetivos 

específicos: 

       Monitorear la práctica pedagógica del II ciclo de Educación Básica Regular en la 

competencia escribe diversos tipos de texto en su lengua materna del  área de 

Comunicación  para recoger información sobre  estrategias metodológicas, desarrollo 

del enfoque del área y  la convivencia en el aula.   

       Acompañar la práctica pedagógica, para el logro de la competencia escribe 

diversos tipos de texto en su lengua materna del área de Comunicación, a través de 

círculos de interaprendizaje, ejerciendo liderazgo pedagógico para favorecer la 

capacidad docente sobre  estrategias metodológicas, desarrollo del enfoque del área y  

la convivencia en el aula.   

       Evaluar la práctica pedagógica en la competencia escribe diversos tipos de texto 

en su lengua materna del área de Comunicación  a través de evidencias recogidas 

durante el proceso de autoevaluación, coevaluación. 
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6.2  Matriz del Plan de Acción  

 

 

       El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación es el producto del trabajo 

participativo del equipo docente, liderado por la directora que luego de un espacio de 

reflexión han pasado a la acción, poniendo en práctica respuestas a las necesidades y 

demandas de la institución educativa, con el fin de mejorar la práctica pedagógica y el 

aprendizaje de los niños y niñas en la competencia de escribe diversos tipos de texto 

en su lengua materna del área de Comunicación. Este Plan se sustenta en los 

siguientes documentos normativos: RM Nº 627-2016-MINEDU “Normas y 

orientaciones para desarrollar el año escolar 2017 en instituciones educativas y 

programas de Educación Básica”, RM N° 657-2017-MINEDU “Orientaciones para el 

Desarrollo del Año Escolar 2018 en Instituciones Educativas y Programas Educativos 

de la Educación Básica” 

   La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a las docentes 

en el área de Comunicación; su ejecución implica estrategias y actividades para 

fortalecer la práctica docente en el desarrollo la competencia escribe diversos tipos de 

texto en su lengua materna. Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico 

a través de la visita al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y 

la convivencia en el aula; por ello es necesario la participación de la directora con el 

fin de promover el desarrollo profesional y la asistencia técnica de las docentes para el 

desarrollo de sus competencias pedagógicas.  

       A continuación se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 
PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación del 

Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación de la 

práctica pedagógica 

a las docentes del II 

ciclo en el área de 

Comunicación 

Monitorear la 

práctica pedagógica 

del II ciclo de 

Educación Básica 

Regular en la 

competencia escribe 

diversos tipos de 

texto en su lengua 

materna del  área de 

Comunicación  para 

recoger información 

sobre   estrategias 

metodológicas, 

desarrollo del 

enfoque del área y  

la convivencia en el 

aula.   

 

 

Número  de 

docentes visitados 

en aula  

 

 

 

9 docentes 

 

Visita al aula  Jornada de 

sensibilización  

sobre la importancia 

y características del 

monitoreo 

Directora 

 

 

x 

        

Jornadas de 

reflexión, sobre la 

autogestión como 

estrategia de 

monitoreo 

Directora 

 

 

x 

        

Elaboración del 

Cronograma de 

monitoreo 

Directora 

 

x 

        

Diagnóstico del 

desempeño docente 

en base a las 

fortalezas y 

debilidades de la 

práctica docente 

Directora y 

docentes 

 

 

x 

  

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

Procesamiento  y 

Comunicación de  

resultados  

Directora y 

docentes 

 

x 

 

 

 

x 

 

x 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

Informes periódicos 

sobre los avances y 

logros   

Directora 

  

x 

  

x 

    

x 

 

x 

Acompañar la 

práctica pedagógica, 

para el logro de la 

competencia escribe 

diversos tipos de 

texto en su lengua 

materna del área de 

Comunicación, a 

través de círculos de 

interaprendizaje, 

ejerciendo liderazgo 

pedagógico para 

favorecer la 

capacidad docente  

sobre  estrategias 

Número  de 

reuniones de 

círculos de 

interaprendizaje  

 

3 reuniones  de 

círculos de 

interaprendizaje  

 

3 reuniones  de 

círculos de 

interaprendizaje  

 

Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y 

funcionamiento de 

los Círculos de 

interaprendizaje 

Directora 

 

 

 

x 

 

 

       

Elaboración de 

instrumentos para el 

registro de 

evidencias   

 

Directora 

docentes 

 

 

x 

 

 

       

Ejecución de los 

Círculos de 

Interaprendizaje 

Directora  

docentes 

  

x 

 

 

 

 

 

x 

  

x 

  

Evaluación de la 

ejecución de los 

 

 

  

x 

   

x 

  

x 
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metodológicas, 

desarrollo del 

enfoque del área y  

la convivencia en el 

aula.   

  

Círculos de 

Interaprendizaje 

Directora 

 

Evaluar la práctica 

pedagógica en la 

competencia escribe 

diversos tipos de 

texto en su lengua 

materna del área de 

Comunicación  a 

través de evidencias 

recogidas durante el 

proceso de 

autoevaluación. 

Número  de 

docentes que 

participan de la  

autoevaluación 

 

6 docentes  

autoevaluadas 

 

Autoevaluación  Sensibilización del 

formato a utilizar:  

 

 

 

Directora 

 

  

x 

       

   Elaboración de con 

aporte participativo 

del equipo docente 

 

Directora  

docentes 

  

x 

       

Aplicación de   

Directora 

 

  x x  x x x x 

Sistematización  de 

los resultados 

obtenidos 

 

Directora 

 

   

x 

 

x 

  

x 

 

x 

 

x 

 

x 

Sistematización  de 

los resultados 

obtenidos 

 

Directora 

 

   

x 

 

x 

  

x 

 

x 

 

x 

 

x 

Número de 

docentes que 

participan de la 

coevaluación 

 

6 docentes 

 

Coevaluación  

 

Jornadas de 

sensibilización a las 

docentes sobre la 

evaluación  uso del 

portafolio 

 

Directora 

 

 

x 

        

Elaboración del 

instrumento para 

evaluar el uso de 

portafolio 

 

 

Directora 

docentes 

  

x 

       

Aplicación del 

instrumento para 

evaluar el portafolio 

 

Directora 

 

  

x 

  

x 

  

x 

 

x 

 

x 

 

x 

Sistematización de 

los resultados  

obtenidos. 

 

Director 

 

  

x 

  

x 

  

x 

 

x 

 

x 

 

x 

Toma de decisiones 

sobre los resultados 

 

Directora 

 

  

x 

  

x 

  

x 

 

x 

 

x 

 

x 

Número de 

evaluaciones 

02 evaluaciones 

de entrada y salida 

Evaluación del 

estudiante en la 

Sensibilización a los 

docentes sobre la 

 

Directora 

 

x 
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  producción de textos 

 

importancia de la 

evaluación a los 

estudiantes. 

 

Elaboración del 

instrumento (lista de 

cotejos) 

Docentes 

 

 

x 

        

Aplicación del 

instrumento (Lista 

de cotejos)de inicio 

 

Docentes 

 

  

x 

       

Aplicación del 

instrumento (Lista 

de cotejos)salida 

 

Docentes 

 

         

x 

Elaboración del Plan 

de Acción 2019 

Directora  

docentes 

         

x 

 

Figura 4. Matriz de Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción, es fundamental para 

alcanzar el logro de los objetivos propuestos  en dicho plan, ya que permite a través 

del recojo de información, detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o 

necesidades que dificultan las actividades planificadas, con el fin de tomar decisiones 

que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades 

contempladas en el Plan de Acción en su etapa de diseño. La información que surja de 

este proceso permitirá. El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción se 

presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:  

-  Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el     

nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el 

logro de los objetivos del Plan de Acción. 

       Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) 

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

-   Principales dificultades: Referido a la identificación de las principales dificultades 

que se han presentado en el proceso de implementación de las actividades del Plan de 

Acción. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. 

       Reformulación de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o   

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro 

obtenido en la escala evaluativa. 

-   Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 

       A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente Plan de Acción: 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
INDICADORES 

ESTRATE

GIAS 
ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACION 

SEMESTRAL 
EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGROS 

DE 

META 0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica 

pedagógica del II 
ciclo de 

Educación Básica 

Regular en la 

competencia 
escribe diversos 

tipos de texto en 

su lengua materna 

del  área de 
Comunicación  

para recoger 

información sobre   

estrategias 
metodológicas, 

desarrollo del 

enfoque del área y  

la convivencia en 
el aula.   

 

Número  de 

docentes que 

aplican la ficha de 
autogestión  

 

Visita  aula Jornada de 

sensibilización  sobre la 

importancia y 
características del 

monitoreo. 

Directora    x   

- Acta de 

asistencia 

- Panel de 
productos 

- Fotos 

-  

 

Cuaderno de 

campo 

Papelógrafos 

plumones 

52% 

Jornadas de reflexión, 
sobre la autogestión 

como estrategia de 

monitoreo. 

Directora  x     

- Acta de 
asistencia. 

- Hoja de 
compromiso 

Libro de actas 
bolígrafo 

Elaboración del 
Cronograma de 

monitoreo. 

Directora     x  
- Plan de 

monitoreo 

Impresiones 
papel 

Diagnóstico del 

desempeño docente en 

base a las fortalezas y 

debilidades de la 
práctica docente. 

Directora y 

docentes 
   x   

- Panel de 

producciones.  

   Banner  

Procesamiento  y 
Comunicación de  

resultados. 

Directora y 
docentes 

   x   
- Plan de Mejora Impresora 

Papel A4 

Informes periódicos 

sobre los avances y 

logros. 

Directora    x   
- Informe de 

monitoreo. 

Impresora 

Papel A4 

Acompañar la 

práctica 

pedagógica, para 

el logro de la 

competencia 

escribe diversos 

tipos de texto en 
su lengua materna 

del área de 

Comunicación, a 

través de círculos 

Número  de 

reuniones de 

círculos de 

interaprendizaje  

 

3 reuniones  

de círculos 

de 

interaprendi

zaje  

 

Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y 

funcionamiento de los 

Círculos de 

interaprendizaje. 

Directora 

 

   x   

- Acta de 

asistencia 

 

Registro 

anecdotario 

Paleógrafos 

Plumones 

diapositivas 

60% 

Elaboración de 

instrumentos para el 

registro de evidencias.   

 

Directora 

docentes 
 

   x   

Cuaderno de 

campo 

 
 

 

Impresora 

Papel 
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de 

interaprendizaje, 

ejerciendo 
liderazgo 

pedagógico para 

favorecer la 

capacidad docente  
sobre  estrategias 

metodológicas, 

desarrollo del 

enfoque del área y  
la convivencia en 

el aula.   

  

Ejecución de los 

Círculos de 

Interaprendizaje 

Directora  

docentes    x   

Acta de 

reunión 

 

Libro de actas 

bolígrafo 

Evaluación de la 

ejecución de los 
Círculos de 

Interaprendizaje. 

 

 
Directora 

 

   x   

Informe sobre 

avance de los 
CIA 

 

Paleógrafos 
Plumones 

Impresora 

Bolígrafos 

Cámaras  
fotográficas 

 

Evaluar la 

práctica 

pedagógica en la 
competencia 

escribe diversos 

tipos de texto en 

su lengua materna 
del área de 

Comunicación  a 

través de 

evidencias 
recogidas durante 

el proceso de 

autoevaluación, 

coevaluación.   
 

Número  de 

docentes que 

participan de la  
autoevaluación 

 

Autoevaluac

ión  

Sensibilización del 

formato a utilizar:  

 

 

 
Directora 

 

  x    

Acta de 

reunión 

 

 

Ficha de auto 
clasificación 

Papelotes  

Plumones 

videos 

50% 

Elaboración de con 

aporte participativo del 

equipo docente. 

 

Directora  

docentes 

   x   

 Impresora 

Papel A4 

Aplicación de   

Directora 

    x   

  Impresiones 

Bolígrafos 

 
 

 

Sistematización  de los 

resultados obtenidos. 

 

Directora 

 

   x   

Matrices 

 

Papelotes 

 

Toma de decisiones 

sobre los  resultados. 

 

Directora 

 

   x   

Diagnostico 

 

Impresiones 

boligrafos 

Número de 

docentes que 
participan de la 

coevaluación 

 

Coevaluació

n  
 

Jornadas de 

sensibilización a las 
docentes sobre la 

evaluación  uso del 

portafolio. 

 

Directora 
   x    

 Acta de 

reunión 
 

  

 
Portafolio 

Libro de actas 

lapicero 

50& 

Elaboración del    x      
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instrumento para 

evaluar el uso de 

portafolio. 
 

Directora 

docentes 

portafolio Paleógrafos 

Lapiceros  

plumones 

Aplicación del 
instrumento para 

evaluar el portafolio. 

 
Directora 

 

   x   
 Rubrica de 
evaluación 

docente 

Impresiones 
Cámara 

fotográfica 

Sistematización de los 

resultados  obtenidos. 

 

Director 

 

   x   

 Matrices 

 

Paleógrafo  

plumones 

Toma de decisiones 

sobre los resultados. 

 

Directora 

 

     x 

Diagnostico 

 

 Impresiones 

Bolígrafo 

 

Número de 

evaluaciones 
 

Evaluación 

del 
estudiante 

en 

producción 

de textos 
 

Sensibilización a los 

docentes sobre la 
importancia de la 

evaluación a los 

estudiantes. 

 

Directora 
     x  

 

Actas de 
reunión 

 

 

 
Lista de cotejos 

Libro de actas 

bolígrafo 

37% 

Elaboración del 

instrumento (lista de 

cotejos) 

Docentes 

     x  

Lista de 

cotejos 

Impresiones 

 

Aplicación del 

instrumento (Lista de 
cotejos) de inicio 

 

Docentes 
 

 x     

 

Lista de 
cotejos de 

inicio 

Impresiones 

Crayolas 
plumones 

Aplicación del 

instrumento (Lista de 

cotejos) salida 

 

Docentes 

 
x      

 

Lista de 

cotejos de 

salida 

Impresiones 

plumones 

crayolas 

Elaboración del Plan de 

Acción 2019 

Directora  

docentes 
x      

Proyecto de 

plan anual 

Videos fotos . 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción..  

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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En la implementación  del plan de monitoreo es posible que surjan riesgos que 

dificulten que el directivo ejecute  las actividades propuestas. Frente a ello se propone  

adoptar  las siguientes medidas. 

 

 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción 

 

     

 

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS MEDIDAS A ADOPTAR 

 Monitorear la práctica 

pedagógica del II ciclo de 

Educación Básica Regular en 

la competencia escribe 

diversos tipos de texto en su 

lengua materna del  área de 

Comunicación  para recoger 

información sobre   estrategias 

metodológicas, desarrollo del 

enfoque del área y  la 

convivencia en el aula.   
 

Resistencia de los docentes a 

ser monitoreadas. 

Poca apertura a ser 

monitoreadas. 

El no cumplimiento del 

cronograma establecido. 

 

 

Realizar una jornada de reflexión 

para  aceptar ser monitoreadas. 

 

Realizar un plan de emergencia. 

 

 

Acompañar la práctica 

pedagógica, para el logro de la 

competencia escribe diversos 

tipos de texto en su lengua 

materna del área de 

Comunicación, a través de 

círculos de interaprendizaje, 

ejerciendo liderazgo 

pedagógico para favorecer la 

capacidad docente  sobre  

estrategias metodológicas, 

desarrollo del enfoque del 

área y  la convivencia en el 

aula.   

 

La disponibilidad de tiempo 

para  la reflexión crítica 

reflexiva y la asesoría 

personalizada. 

Al socializar los resultados 

de las visitas al aula se puede 

presentar la dificultad de 

falta de confianza entre 

docentes para aceptar sus 

debilidades.                                                      

El temor asumir 

compromisos y metas 

consensuadas. 

Consensuar el tiempo para la 

reflexión crítica reflexivo. 

 

Fomentar un clima de confianza y 

fomentar altas expectativas en su 

práctica pedagógica. 

Evaluar la práctica pedagógica 

en la competencia escribe 

diversos tipos de texto en su 

lengua materna del área de 

Comunicación  a través de 

evidencias recogidas durante 

el proceso de autoevaluación, 

coevaluación  para el 

desarrollo de las estrategias 

metodológicas, uso de 

recursos y material educativo, 

uso efectivo del tiempo  y la 

convivencia en el aula.   

.   

La no aceptación a ser 

evaluados en su desempeño 

docente. 

 

Jornada de concientización para la 

aceptación a ser evaluados y la 

necesidad de medir sus 

capacidades. 
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8. Presupuesto 

 

 

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y 

estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. 

Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de 

cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de 

manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. 

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a 

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de 

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 
Jornada de sensibilización  

sobre la importancia y 
características del monitoreo 

Primera semana de 

marzo  

S/ 5.00  

 

Recursos propios 

Jornadas de reflexión, sobre la 
autogestión como estrategia 

de monitoreo 

Primera semana de 

marzo    

S/ 2.00  

 

Recursos Propios 

Elaboración del Cronograma 

de monitoreo 
Segunda semana de 

marzo   

S/. 1,00  

 

Recursos Propios 

Diagnóstico del desempeño 

docente en base a las 
fortalezas y debilidades de la 

práctica docente 

Mensual  S/ 1.00  

 

 

Recursos propios 

Procesamiento  y 

Comunicación de  

resultados 

Mensual 

 

S/. 5.00  

 

Recursos Propios 

Informes periódicos sobre los 

avances y logros   
Abril - Noviembre  S/ 1.00  

 

Recursos propios 

Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y 
funcionamiento de los 

Círculos de interaprendizaje 

Segunda semana de 

Marzo 

S/: 5,00 Recursos Propios 

Elaboración de 

instrumentos para el 

registro de evidencias   

Segunda Semana de 

Marzo 

S/. 1.00  

 

Recursos Propios 

Ejecución de los Círculos 

de Interaprendizaje 

Primera semana de 

Abril, julio, 

setiembre 

Ninguno  

Evaluación de la ejecución 

de los Círculos de 

Interaprendizaje 

Abril ,julio y 

setiembre 

S/: 1,00  

 

Recursos Propios 

Sensibilización del formato 

a utilizar:  

Tercera semana de 

abril 

 

S/. 2,00  

 

Recursos Propios 
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Sistematización  de los 

resultados obtenidos 

Abril, junio ,agosto, 

setiembre y 

noviembre 

S/. 1,00  Recursos Propios 

Toma de decisiones sobre 

los  resultados 

Abril, junio ,agosto, 

setiembre y 

noviembre 

S/. 5.00  Recursos Propios 

Jornadas de sensibilización 

a las docentes sobre la 

evaluación  uso del 

portafolio 

Segunda semana de 

marzo 

S/: 300.00 Recursos Propios 

Elaboración del 

instrumento para evaluar el 

uso de portafolio 

Primera semana de 

abril 

S/. 1.00 Recursos Propios 

Aplicación del instrumento 

para evaluar el portafolio 

Abril, junio, agosto, 

setiembre, octubre y 

noviembre 

S/: 5.00 Recursos Propios 

Sistematización de los 

resultados  obtenidos. 

Abril, junio, agosto, 

setiembre, octubre y 

noviembre 

S/: 5.00 Recursos Propios 

Toma de decisiones sobre 

los resultados 

Abril, junio, agosto, 

setiembre, octubre y 

noviembre 

S/. 5.00 Recursos Propios 

Sensibilización a los 

docentes sobre la 

importancia de la 

evaluación a los 

estudiantes. 

Primera semana de 

abril 

S/. 10.00 Recursos Propios 

Elaboración del 

instrumento (lista de 

cotejos) 

Primera semana de 

abril 

S/. 20.00 Recursos Propios 

Aplicación del instrumento 

(Lista de cotejos)de inicio 

Abril S/. 50.00 Recursos Propios 

Aplicación del instrumento 

(Lista de cotejos)salida 

Noviembre S/. 50.00 Recursos Propios 

Elaboración del Plan de 

Acción 2019 

Noviembre 

 

S/. 10.00 Recursos Propios 

 
Figura 7. Presupuesto de Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

 La implementación del Diplomado en Gestión Escolar y Segunda Especialidad 

en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, busca el cambio de actitud del 

directivo dedicado al aspecto administrativo y ahora centrado en el liderazgo 

pedagógico para  fortalecer sus capacidades técnicas, emocionales y de organización  

para  transformarlo en un conductor de la dinámica escolar según  su contexto, para 

que pueda enfrentar exitosamente los retos que se le presentan cotidianamente.  

Las orientaciones brindadas en el módulo cero, han permitido desarrollar en el 

director la confianza y la seguridad en sus capacidades, en su potencial y en la 

importancia de sus acciones y decisiones para una mejora en su gestión escolar y del 

ejercicio de su liderazgo pedagógico. Además le ha permitido dar una mirada 

retrospectiva y reflexiva de su labor anterior y la oriente hacia un nuevo rumbo o ruta 

de cambio. El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la 

formulación de la ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a 

la realidad educativa e  identificar los problemas que afectaban de manera directa el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

       El Módulo uno, orienta al director y equipo docente en la identificación de 

problemas que afectan la mejora de aprendizajes en la institución educativa, causas 

que lo originan, y propuesta de solución; apoyando el desarrollo de los lineamientos 

para la construcción y formulación de la visión institucional, además de la 

formulación de alternativas de solución acordes al problema priorizado,  

En relación al Módulo dos, permite observar el árbol de problemas y árbol de 

objetivos y las alternativas a plantearse dentro del enfoque por procesos. Se procedió 

a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar 

aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; en este 

sentido, en el Plan de Acción, se procedió en asignar un código, a cada proceso 

involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propósito de establecer una la 

cadena de valor. 

       El Módulo tres, referido a la Participación y clima institucional, el director debe 

promover un clima institucional agradable, para asegurar una organización efectiva, 

con un enfoque intercultural, ambiental e inclusivo que promueva la participación y 

convivencia democrática. Ello nos permitió identificar su incidencia en la 
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problemática de y la elaboración de un Plan de convivencia basada en el respeto, la 

confianza y la colaboración.  

       Por otra parte, en el Módulo cuatro,  La Gestión curricular, comunidades de 

aprendizaje y liderazgo pedagógico nos permite adaptar los modelos, enfoques y 

lineamientos de la propuesta nacional y regional a los planes curriculares del nivel 

inicial de nuestra institución educativa. Implementa espacios de reflexión donde cada 

docente realice auto reflexión de su práctica pedagógica con la finalidad de evaluar 

algún aspecto de su propia enseñanza en función de los logros de aprendizaje o el 

cambio producido y la mejora de su desempeño. 

       Finalmente, en el Módulo cinco, denominado Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente, asume que el director como Líder Pedagógico debe 

generar una reflexión sobre las capacidades de comprender, organizar y ejecutar el 

monitoreo, para orientar al equipo docente hacia la mejora de su desempeño, que 

impactará en el aprendizaje de sus niños y niñas  

Finalmente, el Módulo seis, brindó las orientaciones y la estructura para la 

construcción de un Plan de Acción que contribuya a formular acciones concretas para 

dar solución al bajo nivel de Comprensión lectora en los estudiantes, planteando una 

alternativa de solución consensuada y comprometida con la participación activa de la 

comunidad educativa. En ese sentido, el producto del Plan de Acción es el resultado 

de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada  

módulo. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       En la elaboración del Plan de Acción se logró identificar un conjunto de 

aprendizajes que: sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, 

reconociendo  

El diagnóstico es importante en la identificación de situaciones problemáticas que 

afectan el logro de los aprendizajes, permitiendo hallar soluciones dentro de un 

abanico de posibilidades. 

Es necesario promover la participación de la comunidad docente en la 

construcción del plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, porque su 

participación garantizará la transformación de la práctica docente, creando una 

comunidad de aprendizaje mediante la colaboración y el apoyo mutuo. 

Es importante  asumir la responsabilidad como Líder Pedagógico, para  conducir 

al equipo docente hacia objetivos y metas comunes, promoviendo en los docentes la 

reflexión y una cultura colaborativa que permitirán la mejorar de los aprendizajes, 

dentro de un clima escolar acogedor y de mutuo respeto. El directivo es el responsable 

de generar las condiciones básicas para instaurar una cultura centrada en la mejora 

continua, donde la convivencia sea tarea y responsabilidad de todos.  

Es necesario promover la formación de comunidades de aprendizaje basadas en el 

trabajo colaborativo, la autoevaluación y la reflexión crítica. Para realizar la 

planificación de manera colegiada, para ayudar a fortalecer las competencias docentes 

y  el clima institucional,  enriquecer el trabajo, para el  logro de aprendizajes en el 

área de Comunicación y la competencia de comprensión de textos. 

Es fundamental empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en 

ese sentido es importante que conozcan  la estructura y los ítems que presenta el 

instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluación. Establecer 

compromisos de mejora a nivel personal, atreves de capacitaciones, talleres, visitas en 

pares, pasantías  y el cambio de aptitud en sus prácticas pedagógicas.  

 

 

 

 

 



48 
 

Referencias 

 

 

Cassany, D.; Luna, M.; y Sanz, G. (1994). Enseñar lengua. Barcelona: Graó 

Hymes, D. H. (1971). «Acerca de la competencia comunicativa». En Llobera et al. 

(1995). Competencia comunicativa. Documentos básicos en la enseñanza de 

lenguas extranjeras. Madrid: Edelsa, pp. 27-47. 

Ministerio de Educación (2006) Guía de Evaluación de Educación Inicial para 

docentes de instituciones y programas II ciclo EBR. Ministerio de Educación 

Ministerio de Educación (2017a) Compromisos de Gestión Escolar y Plan anual de trabajo de 

la IE. Lima: Biblioteca Nacional del Perú. 

Ministerio de Educación (2009) Diseño Curricular Nacional de la Educación Básica 

Regular. 

Ministerio de Educación (2010) Guía de orientaciones técnicas para la aplicación de la 

propuesta pedagógica curricular y metodológica. Lima: Biblioteca Nacional del Perú. 

Ministerio de Educación (2013a) Fascículo para la Gestión de los Aprendizajes en las 

instituciones educativas Lima: Minedu. Obtenido de www.minedu.gob.pe. 

Ministerio de Educación. (2014). Marco de Buen Desempeño Docente. Un buen 

maestro cambia tu vida. Recuperado el 6 de enero de 2018, de 

www.minedu.gob.pe: http://www.perueduca.pe/documents/60563/ce664fb7-

a1dd-450d-a43d-bd8cd65b473 

Ministerio de Educación. (2014a). Marco de Buen Desempeño del Directivo. 

Directivos construyendo escuela. Recuperado el 8 de diciembre de 2017, de 

www.minedu.gob.pe: 

http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf 

Ministerio de Educación (2015 a) Rutas del Aprendizaje versión 2015 ¿Qué y cómo 

aprenden nuestros niños y niñas? Lima. Obtenido www.minedu.gob.pe. 

Ministerio de Educación. (2015b). Resolución Ministerial N° 199-2015-MINEDU. Norma 

modificatoria de la. Resolución Ministerial N° 0440 - 2008-ED. 

Ministerio de Educación (2016) Entorno Educativo de Calidad en Educación Inicial 

Guía para docentes de II Ciclo, Lima: Minedu. Obtenido www.Minedu.gob.pe. 

Ministerio de Educación. (2017c). Gestión curricular, comunidades de aprendizaje y 

liderazgo pedagógico. Texto del módulo 4 de la Segunda Especialidad en 

Gestión Escolar con liderazgo pedagógico. Lima: Minedu. 

http://www.minedu.gob.pe/
http://www.perueduca.pe/documents/60563/ce664fb7-a1dd-450d-a43d-bd8cd65b473
http://www.perueduca.pe/documents/60563/ce664fb7-a1dd-450d-a43d-bd8cd65b473
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/
http://www.minedu.gob.pe/


49 
 

Ministerio de Educación. (2017b). Módulo 5: Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente. Lima: Minedu. Obtenido de 

www.minedu.gob.pe. 

Ministerio de Educación. (2017d). Plan de Acción y buena práctica para el 

fortalecimiento del liderazgo pedagógico. Guía para el participante (Vol. 

Tercer). Lima: Minedu. 

 

http://www.minedu.gob.pe/

