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Introduccion

El presente Plan de Accion relacionado al problema priorizado tiene por objeto
dar a conocer la situacion actual de la institucion a toda la comunidad educativa a
tomar conciencia y se hace con la finalidad de profundizar las causas y sus efectos y
plantear alternativas al problema priorizado empleando como técnica de la
observacion a la sesién de clase y como instrumentos la ficha de monitoreo docente y
rubricas de observacién de aula y también la técnica de la entrevista al docente para
el recojo de informacion sobre su practica pedagogica en la institucion y que nos
permita ver si realmente el docente estd cumpliendo con su labor y con los
compromisos de gestion escolar, los procesos de gestion y el Marco del Buen
Desempefio Docente para el logro de los aprendizajes en la Institucion.

El diagnostico recogido es producto del analisis de los resultados de la ECE
2015 y 2016 ,actas de evaluacion del afio 2016 ;llegando a la conclusion que del total
de estudiantes de segundo grado de primaria se ubican el 33.3% se ubican en el nivel
de inicio ,el 58.3% de los estudiantes se encuentran en procesoy solo el 8.3 % en
el nivel satisfactorio; frente a ello se pregunt6 por qué y se encontr6 como causas : la
inadecuada aplicacion de estrategias didacticas e inadecuado uso de medios y
materiales educativos en la resolucion de problemas de aprendizaje, limitado
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, limitada orientacion tutorial, limitada
participacion de los PPFF. Teniendo como efecto un bajo nivel de logro de los
aprendizajes en la competencia actla y piensa mente en situaciones de cantidad en el
area de .

En la primera acapite se ubica la identificacion de la problematica; se explica
donde se desarrolla la experiencia y los aspectos mas relevantes de la institucion
tales como: el lugar y sus demandas, su infraestructura, su cultura los niveles que
atiende, las fortalezas y las oportunidades para la generacion de cambio y luego se
presenta el problema de aprendizaje priorizado con sus respectivas causas, factores y
efectos del problema y finalmente presento el arbol de problemas. Seguidamente se
ubica el diagnostico, los resultados de los instrumentos aplicados tanto cuantitativos y

cualitativos y la relacion que tiene el problema con la visién de cambio de los



procesos de gestion escolar, compromisos de gestion y el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la presentacion del cuadro del andlisis del diagnostico.

En la tercer acapite se encuentra la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
aludiendo la propuesta de las cinco dimensiones de Viviane Robinson como
propuesta de solucién y luego la presentacion del cuadro. Seguidamente se encuentra
el planteamiento de la alternativa de solucién como es para este trabajo el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en relacion al liderazgo pedagdgico, los compromisos
de gestion escolar, los procesos de gestion y potencialidades del territorio.

En la quinto acépite se sintetiza la informacion procedente de diversas fuentes
de informacion actualizada y confiable en torno a la alternativa del MAE en fusion
del problema priorizado con conceptos claros, mas se hace referencia a una
experiencia exitosa. Seguidamente también podemos encontrar el Disefio del Plan de
Accion, los objetivos especificos, indicadores, meta, estrategias, actividades,
responsable y cronograma y seguidamente se encuentra el cuadro de la matriz.

En la séptimo acapite estd referido al Plan de Monitoreo y Evaluacion;
incidiendo en su importancia y los elementos esenciales que lo componen, las
estrategias, las actividades, el nivel de implementacion, evidencias, instrumentos,
recursos y porcentajes de logro de metas. Luego de esto se encuentra el presupuesto
para el desarrollo de las actividades programadas, indicando el periodo, los costos en
soles y también la fuente de donde proceden los recursos econémicos y a
continuacion se presenta el cuadro de presupuesto.

En el noveno acéapite se encuentra la descripcion del proceso de elaboracion del
Plan de accion que contempla la reflexién de como ha sido la experiencia vivida
desde la identificacion del problema, hasta la formulacion de la alternativa de
solucion; teniendo en cuenta cada uno de los médulos. Y en el décimo acapite se
encuentran las lecciones aprendidas donde se precisa los aprendizajes adquiridos
producto de la reflexion y el anélisis critico de la experiencia vivida tanto positivas
como adversas que aportaron en la construccién del conocimiento que sirva a futuras
investigaciones educativas de esta naturaleza y finalmente se encuentra la

bibliografia.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |E N° 80425

La Institucion Educativa N° 80425 se encuentra ubicada en el Jiron La Victoria
s/n del anexo de Queros, distrito de Tayabamba, provincia de Pataz, region La
Libertad a 15 Km de la ciudad de Tayabamba, al pie del cerro Pahuarchuco ,por el
centro del pueblo pasa la carretera al distrito de Ongén la que crea peligros y
amenazas para nuestros estudiantes ,su clima es frio y ocurren fuerte lluvias entre los
meses de diciembre vy abril, su relieve es accidentado, por su ubicacion sobre un
riachuelo, rodeado de plantas de eucaliptos.

La comunidad de Queros se caracteriza por contar con una poblacién alejada
cada vez mas de mantener una cultura de sus ancestros Yy mas bien optar por
otras costumbres y comportamientos sociales influenciados por los diversos medios
de comunicacion , manifestindose en conductas de actos violentos, modas en las
formas de vestir y presentacion personal, rechazo a la musica propia del lugar y
otras. Por lo que la institucion educativa tiene que enfrentar retos para atender
dichas demandas territoriales, como fortalecer la identidad personal, local y regional
en sus estudiantes, mediante la adecuacion del curriculo a dichas exigencias.

En la actualidad en la N° 80425 cada nivel trabaja en su propio local; el material
de la construccion del local de primaria es de material noble vy el techo de teja
andina y tiene cuatro aulas mas un ambiente para la Direccion ,mientras que el local
de inicial su pared es de tierra 'y techo de teja con tres ambientes ,en dos ambientes
funcionan las aulas y otro ambiente para los materiales del nivel y el local de
secundaria es de dos pisos Yy tiene cinco aulas, de paredes de tierra y techo de teja ;
estos locales estan ubicados a 100 metros de distancia cada uno que han sido
construidos por los diferentes comités de las APAFAS que ha tenido la institucion.

La Institucion Educativa N° 80425 brinda servicio educativo en tres niveles con
14 docentes de los cuales seis son nombrados y ocho contratados; de los cuales dos
laboran en el nivel inicial con plazas presupuestadas desde el afio 2010, cuatro en
primaria y siete en el nivel secundario y brinda este servicio desde el afio 2012,mas

el Director asignado que también lleva &rea a cargo y atiende a 182 estudiantes



distribuidos en los tres niveles educativos de la siguiente manera: 32 alumnos de
educacion Inicial, 84 estudiantes de educacion Primaria y 66 alumnos de educacion
secundaria de la modalidad de menores.

El anexo de Queros cuenta con un aproximado de 200 familias; ellas celebran
todos los afos el 24 de Junio la fiesta de San Juan Bautista como su fiesta tradicional;
las principales actividades econémicas son la ganaderia (ovina, vacuna, porcina y
crianza de aves de corral como la gallina, patos) y la agricultura insipiente (maiz,
papa, cebada, trigo, habas, etc.) esto se hace sin canales de riego y un pequefio
porcentaje de la poblacién se dedica a la mineria artesanal alejados de la comunidad.
Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son: luz eléctrica, telefonia movil y
sefial de television con el servicio de cuatro canales. Pero cabe mencionar que no
tiene agua potable, ni desague.

La relacion con la comunidad es amena y cordial pues se cuenta con el apoyo
directo de las organizaciones externas como Ronda Campesina que participa con la
seguridad y cuidado de los bienes de la institucion y comité de vaso de leche con la
alimentacion, autoridades locales quienes velan por el desarrollo del pueblo. También
tenemos algunos padres de familia, CONEI que buscan el mejor aprendizaje de sus
hijos, Comité de QALI WARMA que mejora la nutricion de los estudiantes y a nivel
local una rica naturaleza de plantas, agricultura y ganaderia que nos permite
aprovechar en el planteamiento y la resolucién de problemas en con la finalidad de
alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes y el perfil de egreso
de nuestros estudiantes.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado documentos sobre los resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y los registros y actas oficiales de afios
anteriores se formuld el siguiente problema: “El Bajo nivel de logro en la
competencia de actla y piensa mente en situaciones de cantidad, en el area de
Matemaética, en los estudiantes del Ill Ciclo de EBR de la Institucién Educativa



N°80425 del anexo de Queros, distrito de Tayabamba, UGEL de Pataz, GRE La
Libertad.

El problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas y
tiene como uno de las primeras causas la inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas en la resolucion de problemas matematicos. Entre los factores que se
relacionan a esta causa se encuentran la gestion del curriculo evidenciandose en la
limitada capacidad profesional del docente lo cual genera bajo nivel de logro en los
aprendizajes en el area de Matematica, para revertir el problema es necesario que los
docentes compartan sus experiencias, reflexionen sobre ellas y busquen la mejora,
mediante el fortalecimiento de la comunidad profesional de aprendizaje.

Otra causa es el inadecuado uso de medios y materiales educativos en la
resolucion de problemas matematicos. EIl factor que se relaciona a esta causa se
encuentra la gestion del curriculo observandose en las limitadas condiciones que no
favorecen a los docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje debido a que
no se usa adecuadamente los materiales educativos elaborados por los docentes y
donados por el Ministerio de Educacion esto ha provocado estudiantes mecanizados
en el algoritmo matematico. ES necesario enfrentar esta situacion mediante el
desarrollo de talleres de capacitacion a los docentes para que tengan la oportunidad de
disefiar, preparar materiales y a su vez explorar y proponer su diverso uso de los
materiales estructurados provenientes del Ministerio de Educacion.

Otra causa que ha generado el problema es el limitado acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico a los docentes ya que el directivo tiene &rea a cargo y muchas
actividades administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente.
Un factor que se relaciona con esta causa es la presencia de un Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion con retroalimentacion permanente, generando
sesiones de clase improvisadas, poco significativas y aburridas para los estudiantes.
Para revertir es necesario establecer una relacion horizontal y respetuosa entre el
directivo y los docentes, que propicie el intercambio de experiencias para ser
abordadas bajo el enfoque critico reflexivo y el trabajo colaborativo.

La cuarta causa que ha generado el problema es la limitada orientacion tutorial el
factor racionado a esta causa es la convivencia; gestion de las normas de convivencia
y medidas reguladoras que se deben establecer y ejecutar en toda la institucion

educativa para el cumplimiento respectivo. Todo esto ha provocado actitudes



agresivas entre estudiantes que limitan el trabajo en equipo y el uso efectivo del
tiempo que podemaos revertir realizando una evaluacion a las normas de convivencia y
realizando una profunda reflexién critica sobre la actuacion de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa y tomar decisiones de cambio centradas en las
buenas relaciones interpersonales y actitudes positivas.

La ultima causa del problema es la limitada participacion de los padres de
familia el factor es la convivencia debido a que al padre de familia no gestiona un
modelo de disciplina en el hogar dando importancia a las actividades del hogar,
trabajos agricolas, ganaderia, participacion en actividades costumbristas vy
tradicionales esto ha provocado la desmotivacion y desinterés del estudiante por su
formacion integral y para ello se realizara la escuela para padres, asi como su
participacion en las diversas actividades académicas con sus menores hijos.

Las causas y efectos descritos en los parrafos anteriores estan en el arbol de
problemas que puede ser superado con un buen liderazgo pedagdgico que mantenga
una relacion amena y cordial con la comunidad educativa y el apoyo directo de las
organizaciones externas como Ronda Campesina sobre seguridad ciudadana vy
cuidado de los bienes de la institucion, autoridades que velen por el desarrollo del
pueblo y a nivel interno tenemos el apoyo de la APAFA, Comité de Vigilancia,
CONEI, Comité de QALI WARMA, promoviendo cada una de estas organizaciones
la participacidn activa de acuerdo a sus funciones, para lograr un solo objetivo que es
el logro de mejores aprendizajes y el perfil de egreso de nuestros estudiantes.

A continuacién en la siguiente figura presento el arbol de problemas elaborado

teniendo en cuenta el contexto de realidad educativa de la institucion:



Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados Cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa se aplico
una ficha de observacion de la cual se obtuvo como resultado: En el aspecto
estrategias metodoldgicas el 100% de los docentes tienen dificultades en la aplicacion
adecuada de estrategias didacticas en la resolucion de problemas, centrando su labor
en la mecanizacion de los algoritmos y solo se dedica a plantear y resolver problemas
sin tener en cuenta el contexto. Esto se debe que la escuela es una isla de
profesionales, es muy débil su participacion en la busqueda de solucion a la

problematica en equipo, lejano a las intenciones verdaderas de un trabajo colegiado.

En el aspecto materiales y recursos educativos el 50% de los docentes no usan
material y/o recursos educativos de manera oportuna que ayuden al desarrollo de las
actividades de aprendizaje en la resolucién de problemas matematicos; asi mismo no
acompafan, ni orientan, a los y las estudiantes, sobre el uso en funcion del
aprendizaje a lograr. Esto ocurre porque los docentes desconocen el uso adecuado y
diversos materiales y recursos educativos y las bondades del contexto para plantear y
resolver problemas matematicos.

En el aspecto gestion del clima escolar el 75% de los docentes realizan una
limitada orientacion tutorial no hay una buena comunicacion ni escucha mucho
menos existe buenas relaciones horizontales en el aula, esto se debe a que los
docentes tienen una equivocada percepcién de su labor, dedicandose con mayor
énfasis al campo de la instruccion y mas no a la formacion integral del estudiante, a
ello se suma una concepcion errada de autoridad.

2.1.2. Resultados Cualitativo Los docentes manifestaron que el plan de
acompafiamiento pedagdgico fue planificado, organizado y comunicado; asi mismo
manifiestan que se ejecuta teniendo en cuenta la visita a aula en la que se realiza dos
momentos, la primera, observa el directivo el desarrollo de la clase y un segundo
momento realizan un comentario sobre lo observado, identificando las fortalezas y

debilidades , utilizando como instrumento la ficha de monitoreo la cual no fue



analizada ni consensuada , asi mismo manifiestan que no siempre se cumple con el
cronograma; en suma muy poco influencia el monitoreo y acompafiamiento en su
formacion. “El acompafiamiento pedagdgico tiene incidencia en el desempefio
docente debido a que a través de este proceso se estimula a los docentes para que

desarrollen sus habilidades pedagogicas” (Giron, 2014, p 92).

Los padres de familia visitan esporadicamente para conocer el aprendizaje de sus
hijos y se informa de los aprendizajes de sus hijos mediante la tarjeta de informacion
y poco apoyan en las diversas actividades de la Institucion Educativa y del
aprendizaje de sus hijos. Para revertir esta situacion se debe formar la escuela para
padres ya que el padre es el agente importante de la educacion para lograr las metas
de aprendizaje. “La escuela de padres proporciona a las familias herramientas
metodoldgicas para orientar la educacién de los hijos, crear conciencia de la
responsabilidad de formar familias unidas que apoyen a los estudiantes a rendir mejor

académicamente” (Camacho, 2013,p 73).

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Como Director, que visiona el cambio de la institucion educativa y la mejora
continua en la basqueda permanente de la escuela que queremos, nace el interés por
identificar la situacion problematica relacionada a los logros de aprendizajes de los
estudiantes. En este sentido, el problema en torno al cual gira el presente trabajo
académico es el “Bajo nivel de logro en la competencia de actda y piensa mente en
situaciones de cantidad, en el &rea de Matematica, en los estudiantes del 111 Ciclo de
EBR de la Institucion Educativa N°80425 del Tayabamba, UGEL de Pataz-La
Libertad.

Para hacer la identificacion de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en el uso adecuado de
estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el area de Matematica,

también en el uso de medios y materiales educativos y se hace una limitada



orientacion tutorial esto se debe a que los docentes tienen poco interés por auto
capacitarse, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus
capacidades, y no han recibido monitoreo y asesoria permanentemente.

Entre los procesos estratégicos de Direccion y liderazgo pedagdgico que se
encuentran implicados con respecto a los hallazgos cuantitativos encontrados,
tenemos a los procesos referidos a la formulacion del PCIE (PEO0L1.2), la formulacion
del PAT (PEO1.3), al establecimiento del RI (PEO1.4), a monitorear el desarrollo de
los procesos de la IE (PE03.1), a la articulacion proyectos y programas (PE02.1), a
promover alianzas interinstitucionales (PE02.2), a evaluar los procesos de la IE.
(PE03.2), a adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3), y a la rendicién de
cuentas (PE03.4),

Asimismo, entre los procesos operativos de desarrollo pedagogico y convivencia
escolar que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos encontrados,
tenemos a los procesos referido a la realizacién de la programacién curricular
(PO02.1), a programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2), a disponer de espacios
para el aprendizaje (PO02.3), a desarrollar el trabajo colegiado (PO03.1), a desarrollar
investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2), a la realizacion del acompafiamiento
pedagogico (PO03.3), al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), a reforzar los
aprendizajes (PO04.2), a realizar el acompafiamiento integral al estudiante (PO04.3),
a evaluar los aprendizajes (PO04.4), y los procesos referidos a promover la
convivencia escolar (PO05.1), a prevenir y resolver conflictos (PO05.2), a promover
la participacion de la comunidad educativa (PO05.3), y a vincular la IE. con la familia
(POO05.4).

Por otro lado, entre los procesos de soporte al funcionamiento de la Institucion
Educativa que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos encontrados,
tenemos a los procesos referido a monitorear al desempefio docente (PS01.2), a
fortalecer capacidades (PS01.3), a reportar asistencia, licencias y permisos (PS01.4),
Realizar la distribucién, mantenimiento y limpieza permanente (PS02.1), efectuar la
implementacion de servicios complementarios (PS02.2), adoptar medidas de
seguridad, eco eficiencia y manejo de riesgo (PS02.3), registrar, almacenar y dar de
baja (PS03.1), a distribuir y preservar (PS03.2).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 1 del Marco del buen

Desempefio Directivo, referida a conduce de manera participativa la planificacion
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institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, y con orientacion hacia el
logro de metas de aprendizaje, competencia 2 promueve Yy sostiene la participacion
democrdtica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, competencia 3 favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.

Igualmente, se relaciona con la competencia 5 referida a promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y con la
competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que
no se han cumplido los compromisos de gestion escolar, progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, retencion anual de estudiantes en la ILE.,
cumplimiento de la calendarizacion planificada en la I.E, el de acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica, y el de gestion de la convivencia escolar.

Con respecto a los resultados del instrumento cualitativos, se obtuvo las
siguientes conclusiones: existe un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
pero que no es consensuado por los docentes y que no se cumple porque el directivo
lleva area a cargo, asi como el instrumento no ha sido socializado ni difundido
refiriendo a la ficha y rubrica de observacion de aula al igual y también debido a la
recargas actividades administrativas que adn tienen que atender el directivo. Por otro
lado, los padres de familia contribuyen en variadas actividades de la I.E. Sin embargo,
su asistencia a las reuniones de aula y a las horas de atencién de los docentes para
favorecer el logro de aprendizajes todavia es limitada.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion referido a formular el PEI
(PEO1.1), a formular el PCIE (PE01.2), formular el PAT (PE01.3), Establecer el RI
(PEO1.4), a articular proyectos y programas (PE02.1), a evaluar los procesos de la IE

(PE03.2), a rendir cuentas (PE03.4), a realizar el acompafiamiento pedagdgico
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(P0O03.3), a desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), a promover la participacion
de la comunidad educativa (PO05.3), a vincular la IE con la familia (PO05.4), asi
como a monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), fortalecer capacidades
(PS01.3), y reportar asistencia, licencias y permisos (PS01.4), a efectuar la
implementacion de servicios complementario (PS02.2).

De la misma manera se relaciona con el Marco del Buen Desempefio Directivo
con la competencia 4, lidera procesos de evaluacion de la gestion de la IE y de
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes;
competencia 5, promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su L.E., basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
Y con la competencia 6, gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su IE, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro
de las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con
los compromisos de gestion en la IE.

En efecto la responsabilidad que tiene el lider pedagdgico, es elevar el nivel de
logro en la competencia de actla y piensa mente en situaciones de cantidad, en el area
de Matematica, en los estudiantes del 111 Ciclo , para ello tiene que hacer frente a los
siguientes desafios: promover el desarrollo de estrategias didacticas en la resolucion
de problemas, promover el uso adecuado del material concreto, estructurado y
potenciar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico planificado y sistematico y
promover una gestion sostenida de un buena orientacion tutorial y convivencia
escolar.

A continuacidn, se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagndéstico de
la Institucion Educativa N° 80425.
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Problema

Diagnostico(conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion se encuentran implicados

¢ Qué
compromisos de
gestion no se

¢ Qué competencias del
Marco del Buen Desempefio
Directivo se encuentran

111 Ciclo de EBR de la Institucién Educativa N°80425 del anexo de
Queros, distrito de Tayabamba, UGEL de Pataz

Bajo nivel de logro en la competencia de actla y piensa mente en
situaciones de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del

estan implicados?
realizando?
En el aspecto estrategias | Proceso estratégico. Direccion y Liderazgo: Compromiso 1: Competencia 1:
metodoldgicas el 100% de los | PEOL: Desarrollar planeamiento institucional, PE0L1.2. | Progreso  anual | Conduce de manera
docentes tienen dificultades en | Formular el PCIE. de los | participativa la planificacion

la aplicacion adecuada de
estrategias didacticas en la
resolucion de  problemas,
centrando su labor en la
mecanizacion de los
algoritmos y solo se dedica a
plantear y resuelve problemas
del texto de Matematica, no se
tiene en cuenta el contexto.
Esto se debe que la escuela es
una isla de profesionales, es
muy debil su participacion en
la blsgueda de solucion a la
problematica en equipo, lejano
a las intenciones verdaderas de
un trabajo colegiado.

PEO3: Evaluar la gestion escolar, PE03.3. Adoptar
medidas para la mejora continua.
Proceso Operativo. Desarrollo
convivencia escolar:

PO02: Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes, POO02.1. Realizar la programacion
curricular.

PO03: Fortalecer el desempefio docente, P003.1
Desarrollar trabajo colegiado, P0O03.2. Desarrollar
investigacion e innovacion pedagdgica, POO03.3.
Realizar acompafiamiento pedagogico.

POO04: Gestionar los aprendizajes, PO04.1. Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

PO05: Gestionar la Convivencia escolar y la
participacion, PO05.1 Promover la convivencia escolar.
Proceso de Soporte. Soporte al funcionamiento de la
IE.:

PS01: Administrar recursos humanos,
PS01.2.Monitorear el desempefio y rendimiento,
PS01.3. Fortalecer capacidades.

pedagogico y

aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
I.E.

Compromiso 4:
Acompafiamiento
y monitoreo de la
practica
pedagdgica en la
LE.

Compromiso 5:
Gestion de la

convivencia

escolar en la I.E.

institucional sobre la base del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, y con
orientacion hacia el logro de
metas de aprendizaje.
Competencia 5:

Promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada
a mejorar la préctica
pedagdgica y asegurar logros

de aprendizaje.

13




En el aspecto materiales y
recursos educativos el 50% de
los docentes no usan material
y/o recursos educativos de
manera oportuna que ayuden
al desarrollo de las actividades
de aprendizaje en la resolucién
de problemas matematicos; asi
mismo no acompafian, ni
orientan, a los y las
estudiantes, sobre el uso en
funcion del aprendizaje a
lograr. Esto ocurre porque los

docentes desconocen el uso
adecuado y diversos
materiales y recursos

educativos y las bondades del
contexto para plantear vy
resolver problemas
matematicos.

Proceso estratégico. Direccion y Liderazgo:

PEOL1: Desarrollar planeamiento institucional, PE01.3.
Formular el PAT.

PEOQ3: Evaluar la gestion escolar, PE03.2 Evaluar los
procesos de la IE.
Proceso Operativo.
convivencia escolar:
POO03: Fortalecer el desempefio docente, POO03.3.
Realizar acompafiamiento pedagdgico.

POO04: Gestionar los aprendizajes, PO04.2. Reforzar los
aprendizajes.

Proceso de Soporte. Soporte al funcionamiento de la
IE:

PS03: Administrar los bienes, recursos y materiales
educativos, PS03.1. Registrar, almacenar y dar de baja,
PS03.2. Distribuir y preservar.

Desarrollo pedag6gico vy

Compromiso 4:
Acompafiamiento
y monitoreo de la
préctica
pedagdgica en la
I.E.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los

procesos  pedagoégicos  al
interior de su institucién
educativa, a través del

acomparfiamiento sistematico y
la reflexion conjunta, para el
logro de las metas de
aprendizaje.
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En el aspecto gestion del
clima escolar el 75% de los
docentes realizan una limitada
orientacidn tutorial no hay una
buena comunicacién  ni
escucha mucho menos existe
buenas relaciones horizontales
en el aula, esto se debe a que
los docentes tienen una
equivocada percepcion de su
labor, dedicandose con mayor
énfasis al campo de la
instruccion 'y mas no a la

formacién integral del
estudiante, a ello se suma una
concepcion errada de
autoridad.

Proceso estratégico. Direccion y Liderazgo:

PEOL1: Desarrollar planeamiento institucional, PE01.2.
Formular el PCIE, PEO1.4. Establecer el RI.

PEO2: Gestionar relaciones interinstitucionales y
comunitarias, PE02.1. Articular proyectos y programas,
PE02.2. Promover alianzas interinstitucionales.

PEO3: Evaluar la gestion escolar, PE03.1. Monitorear el
desarrollo de los procesos de la IE.
Proceso Operativo. Desarrollo
convivencia escolar:

POO02: Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes, P002.1. Realizar la programacion
curricular, PO02.3. Disponer espacios para el
aprendizaje.

POO03: Fortalecer el desempefio docente, POO03.1.
Desarrollar trabajo colegiado.

POO04: Gestionar los aprendizajes, PO04.3. Realizar
acompafiamiento integral al estudiante.

PO05: Gestionar la Convivencia escolar y la
participacion, POO05.1. Promover la convivencia
escolar, PO05.2. Prevenir y resolver conflictos, PO05.3.
Promover la participacién de la comunidad educativa,
PO05.4. Vincular la IE con la familia.

Proceso de Soporte. Soporte al funcionamiento de la
IE:

PS02: Administrar la infraestructura, los servicios
basicos y complementarios, PS02.1. Realizar la
distribucién, mantenimiento y limpieza permanente,
PS02.2. Efectuar la implementacion de servicios
complementarios, PS02.3. adoptar medidas de
seguridad, eco eficiencia y manejo de riesgo.

pedagdgico vy

Compromiso 2:
Retencion anual
de estudiantes en
la L.E.
Compromiso 5:
Gestion de la

convivencia

escolar en la IL.E.

Competencia 2:

Promueve y sostiene la
participacion democréatica de
los diversos actores de la
institucion educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.
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En el aspecto monitoreo y
acompafiamiento el plan de
acompafiamiento pedagdgico
fue planificado y organizado
,comunicado oportunamente a
los docentes ,este plan se
ejecuta con diversas
estrategias como el monitoreo
del docente con visita al aula,
asesoria y retroalimentacion
talleres de fortalecimiento y
circulos de interaprendizaje
,pero sin ser consensuado , ni
publicado y tiene una
dificultad que en ciertas
ocasiones no se cumple el
cronograma establecido por
que el Director tiene area a
cargo, en la informacién
recogida se puede apreciar que
no hubo la participacion de los
docentes , en la aplicacion y
organizacion del Plan de
acompafiamiento y monitoreo
al mismo tiempo mencionan
que si se cuenta con el plan;
pero que no lograron
participar en la elaboracion de
ello manifestando descontento

Proceso estratégico. Direccion y Liderazgo:

PEOL1: Desarrollar planeamiento institucional, PE01.2.
Formular el PCIE, PE01.3. Formular el PAT.

PEO3: Evaluar la gestion escolar, PE03.2. Evaluar los
procesos de la IE.
Proceso Operativo.
convivencia escolar:
POO03: Fortalecer el desempefio docente, PO03.3.
Realizar acompafiamiento pedagogico.

POO04: Gestionar los aprendizajes, PO04.1. Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

Proceso de Soporte. Soporte al funcionamiento de la
IE:

PS01: Administrar recursos humanos,
Monitorear el desempefio y rendimiento,
Fortalecer capacidades.

Desarrollo  pedagdgico y

PS01.2.
PSO1.3.

Compromiso 4:

Acompafiamiento
y monitoreo de la
practica
pedagdgica en la
LE.

Competencia 5:

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada
a mejorar la  préctica
pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagoégicos  al
interior de su institucion
educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y
la reflexién conjunta, para el
logro de las metas de
aprendizaje.
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Participacién de los padres
de familia

Los padres de familia visitan
esporadicamente para conocer
el aprendizaje de sus hijos y se
informa de los aprendizajes de
sus hijos mediante la tarjeta de
informacion y poco apoyan en
las diversas actividades de la
Institucién Educativa y del
aprendizaje de sus hijos. Para
revertir esta situacion se debe
formar la escuela para padres
ya que el padre es el agente
importante de la educacion
para lograr las metas de
aprendizaje.

Proceso estratégico. Direccion y Liderazgo:

PEOL: Desarrollar planeamiento institucional, PEOL.1.
Formular el PEI, PEO1.4. Establecer el RI.

PEO2: Gestionar relaciones interinstitucionales y
comunitarias, PE02.1. Articular proyectos y programas.
PEO03: Evaluar la gestion escolar, PE03.4. Rendir
cuentas.

Proceso  Operativo.  Desarrollo  pedag6gico vy
convivencia escolar:
PO05: Gestionar la Convivencia escolar y la

participacion, PO05.3. Promover la participacion de la
comunidad educativa, PO05.4. Vincular la I.E. con la
familia.

Proceso de Soporte. Soporte al funcionamiento de la
IE:

PS01: Administrar recursos humanos, PS01.4. Reportar
asistencia, licencias y permisos.

PS02: Administrar la infraestructura, los servicios
basicos y complementarios, PS02.2. Efectuar Ila
implementacién de servicios complementario.

Compromiso 1:
Progreso  anual
de los
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
LE.

Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia
escolar en la IL.E.

Competencia 4:

Lidera procesos de evaluacion
de la gestion de la institucion
educativa y de rendicién de
cuentas, en el marco de la
mejora continua y el logro de
aprendizajes.

Figura 2. Anlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Mi rol como lider pedagogico es establecer metas claras y expectativas precisas
para poder involucrar la participacion activa y el compromiso de toda la comunidad
educativa para que reflexionen y formulen las metas, expectativas y objetivos de la
IE, para luego insertarlos en todos los documentos de gestion escolar: PEI, PCIE,
PAT, RI, a fin de elevar el nivel de logro de los estudiantes.

Asi mismo, como lider pedagdgico debo tener en cuenta de asignar el uso de
recursos en forma estratégica y que estén alineados a los propositos, los objetivos y
metas para poder dar solucion a nuestro problema, ya que es una institucién que
carece de medios y materiales y equipos tecnoldgicos tales como: televisor, laptop,
proyector, fotocopiadora y otros que ayuden al maestro a mejorar su practica
pedagdgica y ademas propiciar el uso adecuado y pertinente de cada uno de ellos

También es importante la realizacion de la una planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo con todos los docentes, porque es muy
importante  fortalecer el trabajo colaborativo en equipo para que cada uno
contribuya a un trabajo diversificado, sistematico ,secuencial y articulado y se evalué
su préactica pedagogica y se fortalezca en las jornadas de reflexion en medio de la
confianza y credibilidad para la solucidn conjunta y las metas, logros de aprendizaje
se cumplan vy se trabajen en funcion de la mision y visién institucional.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores es muy
importante actuar de aprendiz al mismo tiempo y para ganar la confianza en las
reflexiones conjuntas y a su vez buscar el fortalecimiento de sus capacidades en
circulos de aprendizaje y jornadas de reflexion de sus fortalezas y limitaciones y
asumir compromisos de mejora con la finalidad de que mejoren su préactica
pedagdgica y por ende el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a las exigencias
del curriculo.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte se gana con un liderazgo pedagdgico
lleno de confianza y buena convivencia con la practica de normas claras y pertinentes
para que exista respeto en el aula y en la institucion. También es necesario respaldar
y valorar al docente de su trabajo porque algunos de ellos tienen desconfianzay se
encuentran desmotivados muchas de las veces por las presiones de los padres y otras

instituciones.
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Dimensiones
del liderazgo
segun Viviane

éQué debo hacer para solucionar el
problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Robinson

Estableci Involucrar la participacion activa de | Porque es necesario la participacion

miento de toda la comunidad educativa para | activa y el compromiso de toda la

metas y reflexionar y formular las metas y | comunidad educativa  para el
expectativas de | expectativas de la IE, para luego | planteamiento de metas y objetivos, asi

aprendizaje

insertarlos en todos los documentos de
gestion escolar: PEI, PCIE, PAT, RI, etc.
a fin de elevar el nivel de logro de los
estudiantes

como el conocimiento real de los
logros alcanzados y que desde la
realidad vayamos alcanzando 'y
garantizan el éxito y que con miras a
estas metas y objetivos dediquemos
todo el quehacer del aulay de la IE.

Uso estratégico
de recursos

Asegurar que todos los docentes, padres
de familia, alumnos, los medios vy

materiales  educativos y  recursos
economicos estén alineados a los
propositos ,las metas y objetivos

institucionales y promover la elaboracion
y uso adecuado y pertinente de los
medios y materiales educativos con la
colaboracion de los padres de familia

Porque es necesario hacer necesario
hacer uso correcto y pertinente de los
recursos, conociendo que son escasos Y
algunos de ellos dificiles de adquirirlos
e importantes para el logro de los
propositos, metas y  objetivos
pedagdgicos y para que se contribuya a
mejores habilidades en la asignacion de
recursos.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

Desarrollar  jornadas de reflexion
consensuada con todo los docentes sobre
su practica pedagdgica y promover en
ellos la diversificacién y sistematizacion
del curriculo, buscando una secuencia y
articulacion entre todos los grados.
Monitorear, acompafiar, retroalimentar y
evaluar a los docentes en su préactica en
aula, basandose en la observacion de
sesiones de aprendizaje.

Evaluar sistematicamente el progreso
formativo de los y las estudiantes para
ver elavance de los resultados.

Porque se hace necesario que los
docentes y estudiantes transiten por un
proceso de reflexion para reconocer y
ser conscientes de sus fortalezas y
limitaciones desde su propio accionar
en el proceso formativo, para asumir
compromisos de mejora, que a traves de
un proceso de acompafiamiento y
retroalimentacion y evaluacion a su
practica , puedan empoderarse de las
estrategias necesarias para mejorar su
desempefio y responder a las demandas
del contexto y exigencias de un
curriculo por competencias.

Promover y
participar en el
aprendizaje y
desarrollo de

los docentes

Involucrarme en la  gestiébn de los
aprendizajes en el aula y desarrollo
profesional de todos los docentes como
lider y aprendiz al mismo tiempo, ya sea
de manera formal (cursos o grados) o
informal, a través de circulos y jornadas
de reflexiones sobre aspectos especificos
de la ensefianza.

Porque los docentes desean un lider

pedagdgico  colaborador, asertivo y
empatico y que las jornadas de
reflexion sean de confianza y

credibilidad. Para que a través de estas
actitudes impregne confianza en el
aprendizaje y desarrollo profesional de
los docentes, y ser visto como fuente
gue maneja conocimientos y orientacion
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en temas pedagdgicos.

Gestionar un
ambiente
seguro y de
soporte

Promover una  convivencia escolar
agradable y armoniosa que genere un
entorno  adecuado y ordenado tanto
dentro y fuera del aula y IE, mediante la
practica de acuerdos y normas de
convivencia clara y pertinente.

Mostrar  credibilidad, valoracion y
respeto al personal docente frente a
presiones externas, tanto de padres y
madres como de otras instancias en
general.

Porque un entorno adecuado y ordenado
con normas claras y consensuadas,
aseguran las condiciones oportunas para
el logro de mejores aprendizajes, mejor
desempefio y rendimiento del docente.
La credibilidad, valoracion y respeto
por parte del Director, es condicion
necesaria para un mejor desempefio
frente a diversas presiones externas.

Figura 3. Caracterizacion del rol del directivo como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de logro en la competencia de actla y piensa mente en
situaciones de cantidad, en el &rea de Matematica, en los estudiantes del 111 Ciclo de
EBR de la Institucion Educativa N° 80425 del anexo de Queros, distrito de
Tayabamba, UGEL de Pataz; se ha determinado como alternativa, la implementacion
de un Plan del MAE de la practica pedagogica a los docentes del area de Matematica.
La eleccion se ha realizado considerando los criterios de impacto en la mejora de los
aprendizaje de los estudiantes, generacion de cambios profundos en la escuela y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién de la practica docente propiamente dicha.

La implementacion del MAE responde a la problematica identificada en el
diagnéstico, manifestandose que los docentes aplican inadecuadamente las estrategias
didacticas en la resolucion de problemas matematicos, medios y materiales
educativos, propician una limitada orientacion tutorial; a ello se suma la participacion
limitada de los padres de familia y el escaso monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza el directivo. Es necesario que el Director que desde su
liderazgo promueva la participacion de todos los miembros de toda la comunidad
educativa y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas de los
docentes.

El MAE abordara las demandas y necesidades de los docentes en el area de ;
asimismo se contextualizara de acuerdo a las caracteristicas de la ubicacion de la
institucién educativa, en el anexo de Queros que se caracteriza por contar con una
poblacion alejada cada vez mas de mantener una cultura de sus ancestros y mas
bien optar por otras costumbres y comportamientos sociales influenciados por los
diversos  medios de comunicacion , manifestandose en conductas de actos
violentos, modas en las formas de vestir y presentacion personal, rechazo a la masica
propia del lugar y otras. Por lo que la institucion educativa tiene que enfrentar retos
para atender dichas demandas territoriales, como fortalecer la identidad personal,
local y regional en sus estudiantes, mediante la adecuacion del curriculo a dichas

exigencias.

21



Teniendo como aliados estratégicos del territorio a las Ronda Campesina ,
autoridades locales como el Teniente Gobernador, Agente municipal y presidente de
la Comunidad campesina la Victoria, hospital de Tayabamba que velen por el
desarrollo del pueblo vy el bienestar de la institucion educativa manteniendo el orden e
implementacion, acciones que contribuyen al logro de los aprendizajes de los
estudiantes; sumando a ello las potencialidades de la comunidad como la agricultura,
la ganaderia, los recursos naturales ,hidrografia, entre otros ,que serviran de fuentes
para contextualizar la programacion curricular como exigencia del enfoque de
resolucion de problema.

El Monitoreo pedagogico “es una estrategia orientada a generar cambios en los
actores involucrados con la tarea de generar condiciones para que el trabajo
pedagdgico se materialice en un servicio educativo de calidad” (Ministerio de
Educacion, 2015, p10). Por otro lado también “El acompafiamiento pedagdgico es
una estrategia de formacion continua para el docente en servicio, centrada en la
escuela” (Minedu, 2015, p5).

Asi como también, la evaluacion tiene que ver con “conocer la tematica, su
familiaridad con el curriculo, su experiencia profesional y su propia practica de la
ensefianza son caracteristicas que pueden contribuir a una evaluacion adecuada de la

ensefianza” (Urriola, 2013,p 66)

Ademas existen experiencias exitosas del acompafiamiento pedagdgico tales
como:

Mejora de mi practica pedagdgica aplicando la estrategia de acompafiamiento en el
aula de innovacién pedagogica, para favorecer el proceso de desarrollo de los
procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de los docentes del area de s
de educacion secundaria de la institucion educativa N° 6066 Villa el Salvador del
Distrito de Villa el Salvador, UGEL 01 (Gamarra, 2015).

Que tuvo como propdsito la mejora de la préctica docente y mediante ello el
mejor aprendizaje de los estudiantes
El lider pedagdgico debe propiciar el uso adecuado de recursos en los docentes,
alumnos y padres de familia con la finalidad que estén alineados a los propdsitos y
metas pedagogicas y debe tener presente que la actualizacion del docente es clave
para el logro de los aprendizajes de los alumnos y que el docente autorregule su
quehacer pedagogico; para el logro de metas y el Director debe de acomparfiar a

través del MAE a fortalecer las comunidades profesionales como espacio que
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permitird la reflexion critica individual y colectiva ;para tratarse de explicar sus
acciones y mirarse criticamente sobre su practica pedagdgica a luz de los aportes
teoricos.

También una comunidad de aprendizaje “es exitosa cuando logra articular los
diferentes intereses en torno a un tema en coman” (Bolivar, 2017, p 72)

El Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion considera los tres procesos
-estratégicos , misionales y de soporte que estan intimamente relacionados y generan
un importante valor iniciando en el proceso de direccion y liderazgo pedagoégico
principalmente con la formulacién del PEI (PEOL.1), Plan Anual de Trabajo(PE01.3)
en el desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo
colegiado(PO03.1) y la realizacion del acompafiamiento pedagdgico(PO03.3)en el
caso del proceso de soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de los
recursos humanos y en ello, el monitoreo del desempefio y rendimiento(PS01.2)

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBD Directivo y
compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de monitorear al 100%; en la
estrategia visita al aula, a través de las siguientes actividades: jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la
Institucion Educativa, jornada de revision de los instrumentos del monitoreo,
elaboracion del Cronograma de Monitoreo, diagnostico del desempefio docente
(Primera visita),procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita,
observacién de sesiones de aprendizaje .(Visitas 2, 3,4,5)

Alcanzar la meta del 100% del acompafiamiento en la estrategia de circulos de
interaprendizaje, a través de las siguientes actividades: focalizacion de necesidades de
la comunidad educativa en funcion del diagnostico, elaboracion del plan de circulos
de interaprendizaje, ejecucion de circulos de interaprendizaje y evaluacion de los
circulos de interaprendizaje.

Alcanzar la meta del 100% del acompafiamiento en la estrategia de talleres de
seguimiento, a través de las siguientes actividades: elaboracién del plan de
seguimiento de talleres de seguimiento, aprobacion del plan de talleres de
seguimiento, ejecucion de talleres de seguimiento y verificacion del cumplimiento de

lo aprendido en los talleres.
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Alcanzar la meta del 100% de evaluacibn en la estrategia de
autoevaluacion/retroalimentacion, a través de las siguientes actividades: reunion para
tratar sobre el propdsito e importancia de la retroalimentacion, planificacion de la
autoevaluacion y seleccion y andlisis del instrumento, ejecucion del proceso de
autoevaluacion, analisis de los hechos observados por la misma docente, elaboracion
y emision del informe de la sesion analizada por parte del docente, revision del
informe por el directivo y aporte con sugerencias para la mejora de la practica
pedagogica, verificacion de la mejora en los aportes sugeridos.

Alcanzar la meta del 100% de evaluacion en la estrategia de observacion de
clase, a través de las siguientes actividades: jornada sobre la importancia de la
evaluacion, elaboracion de cronograma de la observacion de clase, socializacion del
instrumento de evaluacion, observacion del desempefio docente, analizar y
sistematizar los resultados, informe final de resultados.

ElI MAE influye en la practica pedagdgica y con ello la mejora de los
aprendizajes en el area de y de manera puntual en estrategias didacticas de la
resolucion de problemas, uso de Medios y materiales educativos Yy la orientacion
tutorial; ademéas al perfeccionamiento de los docentes en el desarrollo de su
competencias y capacidades profesionales con la finalidad de brindar una ensefianza
de calidad y por ende el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes centrada
en la mejora de los estudiantes y los compromisos de gestion escolar mostrando una
estrecha relacion entre la alternativa de solucion. Uno de ellos la alternativa de
solucién que permite la concrecion del cuarto compromiso de la gestion escolar que
hace alusién al acompafar y monitorear la practica pedagogica en la institucion
educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones de mejora en su practica pedagogicas.

El lider pedagdgico mediante el MAE apoya a los padres de familia que estén
organizados en un comité de APAFA y que participen en el proceso formativo de sus
hijos, colaborando en las actividades educativas del PAT y PEI y otros para
salvaguardar la seguridad e integridad fisica de los estudiantes. Y que los estudiantes
estén organizados en municipios escolares dispuestos para aprovechar conocimientos
dentro del aula, trabajando en equipo colaborativo donde exista respeto y buena
convivencia y que los docentes estén motivados para: preparar los aprendizajes para

los estudiantes de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los estudiante y
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conducir el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos y reflexionando
sobre su propia practica pedagogica.

Los riesgos son: resistencia al monitoreo por parte de los docentes, resistencia
al cambio de su practica docente, ocurrencia de fendmenos naturales, problemas
sociales (huelga), carga administrativa y area a cargo, limitada disponibilidad de
tiempo por parte del docente para participar de las actividades planificadas, la no
sistematizacion de los resultados del acompafiamiento, rechazo a la evaluacion,

instrumentos de evaluacion descontextualizados.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.
5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico.
5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. Es el proceso planificado,

sistematico de recojo, analisis uso de la informacién sobre los procesos pedagdgicos
desarrollados en el aula sobre el desempefio docente para luego realizar la toma de
decisiones.

Dicho de otro modo podemos decir que monitoreo es una tarea que realiza el
Director en la Institucién Educativa con la Unica finalidad de buscar y recoger de
manera real, oportuna, informacién confiable que le guien al bdsqueda del
mejoramiento profesional, elevar su calidad de ensefianza aprendizaje para llegar a
la excelencia educativa .Porque se hace un seguimiento a las tareas asignadas con el
objetivo de asesorarlo y capacitarlo segin los resultados, buscando el crecimiento
profesional de conformidad con los estandares institucionales y nacionales.

La atencion de las deficiencias pedagdgicas de los docentes depende mucho del
reconocimiento y aceptacion de estas, por lo que un estudio de situacion correcto,
permitira fundamentar y convencer a los docentes de la exigencia de sus aciertosy
limitaciones pedagdgicas. Asi también, podemos afirmar que la influencia del
monitoreo pedagogico en el desempefio profesional de los docentes nos permite
comparar el desempefio profesional y elevar el perfil docente con la simple exigencia
del cumplimiento de los deberes de acuerdo a sus funciones.

Asi también, el texto del médulo 5, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente define al monitoreo que: “Es el recojo de informacion en el terreno,
haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el
logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor
mas técnica” (Toribio, y Guerrero, 2017, p 10).

También, en su marco normativo existen varias normas vigentes sobre el

monitoreo pero que no todos se centran en los aspectos pedagogicos sino que: “El
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monitoreo pedagogico se centra en lo que realiza el docente en el aula para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes” (Toribio , y Guerrero,2017,p 15).

Por otro lado el monitoreo pedagdgico es: “Un mecanismo para que el supervisor
salga del papel de evaluador, controlador, fiscalizador y pase a ser un constructor en
la ejecucion de los objetivos institucionales en el centro educativo” (Chuquimamani,
2015, p 51).

Podemos mencionar que en educacién somos monitoreados por: semaforo
escuela, la Gerencia Regional de Educacion que mucho tiene que ver con los
compromisos de gestion escolar. Ademas el monitoreo y acompafiamiento debe tener
las siguientes caracteristicas: sistematico y pertinente, flexible y gradual, formativo,
motivador y participativo, permanente e integral, positivo, creible, util. Y si los
responsables lo hacen de una manera eficiente podemos afirmar que los resultados de
aprendizaje serdn alentadores y se lograra los indicadores deseados. De todo esto
podemos concluir diciendo que el monitoreo es un proceso sistematico y continuo
sobre el recojo de informacion de la préctica pedagogica para su analisis y toma de
decisiones.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo: EI monitoreo pedagogico tiene como

estrategia la visita a aula.

- Visita al Aula: Es la principal forma de intervencion de la practica del docente
para identificar, verificar necesidades .También es una técnica de investigacion e
indagacion docente, cuyo proposito de esta actividad es recoger evidencias acerca de
los procesos pedagogicos de ensefianza y aprendizaje en su trabajo diario; esta
estrategia tiene como estrategias: la entrevista, lista de chequeo, Notas de campo y
registros, audio visuales, recoleccion de documentos o evidencias “La observacion de
aula es un instrumento que tiene como finalidad evaluar el desempefio de los docentes

frente a sus estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2017,p 4).

La visita aula tiene como objetivo mejorar y fortalecer la préactica pedagogica a
partir de la reflexién colaborativa del docente; se caracteriza por ser individualizada,
continua y sistematica. La primera visita es considerada como diagnostica y cada
visita tiene como insumo la visita anterior para su planificacién y el numero de
visitas dependera de las necesidades del docente; en la visita debe emplearse

siempre la ficha de observacién y el cuaderno de campo.
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“La visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y
los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica” (Ministerio de educacion, 2014, p 17).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo.

-Ficha de Observacion. Es un instrumento para recoger evidencias acerca del
proceso ensefianza y aprendizaje del docente en el aula. Asi también el Ministerio de
Educacion nos dice que el instrumento de observacién de aula es la ficha y que tiene
por finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes y en
especial vinculado con el dominio 2 ensefianzas para el aprendizaje de los
estudiantes y también tiene en cuenta los compromisos de gestion escolar como son el
clima del aula y el uso de los materiales como recursos que ayudan al aprendizaje

de los estudiantes.

La ficha de observacion de aula es un instrumento que tiene como finalidad
evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Vinculados”
(Ministerio de Educacién, 2017, p 4).

-Cuaderno de campo: Entendemos por cuaderno de campo: “Herramienta que
permite registrar hechos y situaciones relevantes de la practica pedagogica”
(Ministerio de Educacion, 2017, p.10).

Es un instrumento de registro detallado de los hechos y sucesos de la sesion y
gue nos permite conocer el proceso de evolucion de la practica docente a lo largo de
un periodo de tiempo que incluye la narracion de momentos vividos con la finalidad
de reflexionar y de someterlos a un juicio critico, discernir , analizar y concretar
nuevos saberes.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. ElI acompafiamiento
pedagogico se define como: “El ejercicio permanente de intercambio de experiencias
y conocimientos, para lograr identificar y hallar las soluciones adecuadas”
(Chuquimamani, 2015, p 56). Asi también ,-acompafiamiento pedagogico “es el acto
de ofrecer asesoria continua...” (Mairena y Candida, 2015, p 19).

Es una estrategia de fortalecimiento profesional basado en el intercambio de
experiencias y reflexion entre el acompafante y el acompafiado sin distincion de
niveles de superioridad y jerarquia creando relaciones horizontales y compromisos

pertinentes de mejora a fin de cumplir las metas de aprendizaje de los estudiantes y
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poder lograr la  vision institucional. Asi mismo podemos decir que en el
acompafiamiento pedagogico hay acciones de asistencia técnica, a través de cuales el
directivo 0 el personal especializado visita el aula con la finalidad de apoyar y
ofrecer asesoramiento permanente y continuo en temas relevantes a su préctica
pedagdgica, “Es el seguimiento que hace alguien a otro u otros a través de la direccion
del aprendizaje, con la aplicacion de técnicas y estrategias para llevar a cabo un

desempefio educativo efectivo” (Pacheco, 2016.p 8).

Dicho de otro modo también el acompafiamiento necesita de gente y de
equipos capacitados que acomparie ;es decir acompafiar Yy ser acompafado es decir
algunos acompafian y mientras que otros van en compafiia de otros y que fortalecen
las capacidades de los docentes a partir de la reflexion de su préctica pedagogica.
Ademas podemos mencionar que , “...en pedagogia se relaciona porque es el arte de

ensefiar o educar...” (Pacheco, 2016, p 8).

El proceso de acompafiamiento docente recorre varias etapas como son:
diagnostica para determinar el estado inicial de la practica pedagdgica a partir de la
visita de observacion para conocer el espacio donde desarrolla su labor y el regojo
de informacion sobre su desempefio, plan de monitoreo y acompafiamiento en esto se
elabora un cronograma de visitas, asesorias y circulos de interaprendizaje, uso de
estrategias e instrumentos es donde se observa ya analiza la préctica utilizando
estrategias y la asesoria es la devolucion de la informacién al docente acompafiado
para ayudarle a identificar sus debilidades y fortalezas de su propia labor a fin de
establecer retos a partir de compromisos de mejora y finalmente tenemos el reporte
de avances que esta referido a los informes periddicos de los logros y dificultades

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompariamiento Pedagogico: Tenemos las siguientes

-. Circulos de Interaprendizaje: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes para directivos y docentes en donde se tratan temas de interés de todos
sobre el trabajo pedagogico de una misma institucion educativa donde docentes
acompanados, convocados por el acompafiante intercambian saberes y aprendizajes en
los que se aborda grupalmente aspectos y necesidades comunes sobre el trabajo

pedagdgico del aula.

Ademaés en los circulos de interaprendizajes se profundizan estrategias trabajadas
en los talleres de capacitacion docente; por lo que podemos decir que nos sirve como

un proceso de revision contante de la practica docente a la vez se socializan los

29



procesos de aula en forma colectiva partiendo de la reflexion para su desarrollo es
muy importante contar con una hoja de planificacion del evento, bitacora personal,
portafolio docente, material de informacion y lectura pedagdgica y videos de
situaciones pedagogicas.“Los circulos de ineraprendizaje Se crean como una

estructura de formacion” (Lamogglia, 2012.p 182).

-Talleres de seguimiento. “El nivel educativo de un pais depende de la formacion,
motivacion y aprendizaje permanente de sus docentes” (Ministerio de Educacion
Ecuador, 2012, p 47). Los talleres de seguimiento es la formacion del docente en
servicio que permite el perfeccionamiento y que proyecta un cambio en su practica
pedagogica por lo que es importante después de un taller hacer el seguimiento a la
préactica y fomentar la formacion permanente de todos los docentes. La capacidad
interna de mejora de los docentes depende de equipos directivos que con su liderazgo
contribuyan a su formacion, dinamicen, animen, estimulen y apoyen constantemente a
que se desarrollen cada uno de los docentes y brinden un mejor servicio de calidad

cada dia en la educacion de los estudiantes.

Los talleres de seguimiento se caracterizan por focalizar los aspectos que
requiere ser mejorado y ofrece la posibilidad de confrontarlo con su propia
experiencia con practicas de calidad y dirigidas por experto que ofrece el taller; es
muy importante tener una hoja de planificacién, un listado de necesidades y
demandas de aprendizaje docente y no debe de faltar el material de informacién o de
lectura para facilitar la reflexion.

5.1.1.3. Evaluacion del Desempefio Docente
5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion de Desempefio Docente. Evaluacion del

desempefio docente es: “El proceso de recogida y tratamiento de informaciones
pertinentes, validas y fiables para permitir, a los actores interesados, tomar las
decisiones que se impongan para mejorar las acciones y los resultados” (Monrroy,
2012, p.16).

La evaluacion docente es un proceso de valoracion al docente sobre su practica
pedagdgica, sobré la base de hechos y evidencias que busca en los docentes
identificar necesidades de aprendizajes y la reflexion de ella sobre su desempefio y
responsabilidad de su profesion. La evaluacion docente nos permite optimizar el

desempefio docente y que motiva a un desarrollo personal de la profesion docente

30



mediante el recojo de evidencias que permiten la autoevaluacion continua de la
practica pedagdgica en la institucion

El actuar del docente en el aula determina el aprendizaje de los alumnos; por lo
que la evaluacion del docente se debe hacer a las estrategias, metodologia del trabajo
cotidiano para ayudarles a identificar espacios de mejora en aspectos cruciales a su
labor (diagndstico) y es de caracter formativa para transformar y mejorar las
practicas en las aulas y la escuela y seguidamente también se debe hacer una
evaluacion de proceso o seguimiento para esto el docente debe ser comunicado y
debe saber que cosa va ser evaluado en su desempefio con los alumnos en aula y
también cuando nos referimos a los espacios de aula; la visita debe ser aleatorio por
3y 4 veces para inspeccionar los ambientes, limpieza y organizacion de los sectores.

También se debe evaluar al docente como son sus relaciones con el familiar o
padres de familia y toda la comunidad educativa para determinar como los atiende y
recoger la apreciacién de su trabajo con sus hijos y ademas el compromiso que
tiene con su labor y con la institucién educativa para determinar si cumple con el
horario y como planifica la ensefianza y determinar si su compromiso favorece al
desempefio de los alumnos. De esto podemos concluir diciendo que la evaluacion es
un proceso sistematico de verificacion de logros de resultados para emitir juicios de
valor y toma de decisiones

5.1.1.3.2. Métodos y Técnicas de Evaluacion. Es el conjunto de técnicas,

estrategias, procedimientos ordenados, sistematizados y reglamentados para
desarrollar la evaluacién docente y para esto se necesita un instrumento de
evaluacion; que en este caso se emplea la rabrica de observacion de aulay la ficha y
poder determinar el nivel de desempefio de los docentes en cada uno de las seis
rubricas que son las siguientes: rubrica :1 Involucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, rubrica 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje,
rubrica 3:Promueve el razonamiento ,la creatividad y/o el pensamiento critico, rubrica
4:Evalua el progreso de los aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza, rubrica 5:Propicia un ambiente de respeto y proximidad,

rubrica 6: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

-Autoevaluacion, Retroalimentacion. Proporcionada por cintas de video: Es la
reflexion del maestro desde su propia practica, dentro de la disciplina que desarrolla
las debilidades que tiene, las metas que pretende, las fortalezas que tiene, este es un
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proceso en la que los docentes formulan sus propias opiniones valorativas sobre la
efectividad y limitaciones de su trabajo como responsables de la educacion. Dan
valoraciones de su propia actitud en el aula y la institucion que constituye un

elemento importantisimo para la mejora continua a de los procesos educativos.

Dentro de la autoevaluacion destaca la técnica de retroalimentacion que implica
la grabacion de episodios pedagdgicos que permite verse asi mismo; la observacion
de videos en forma oportuna e inmediata acerca de la calidad de desempefio docente
para que realice las correcciones necesarias de su actuar; se hace con el objeto de
mejorar sus competencias profesionales. La retroalimentacion en el proceso de
evaluacién se expresa opiniones, juicios fundados sobre el proceso y desarrollo de la
sesion, con los aciertos, errores, fortalezas y debilidades. Aca se distinguen tres
niveles: nivel de descripcion centrado en dar cuenta de lo sucedido, el nivel
evaluacion; que implica emitir juicios de valor respecto a la calidad de interaccion
observada y el nivel de interpretacion, inferencias y relaciones a partir de lo
observado.

El liderazgo directivo es clave para la retroalimentacién porque asegura la
consistencia entre la formacion del docente y los propdsitos apoyar a los docentes
en el uso de sus habilidades adquiridas, generar condiciones para que los docentes
compartan sus ideas y practicas bajo una cultura de colaboracion, apoyar y mostrar
confianza, respeto al trabajo y logros de cada docente. La retroalimentacion es un
sistema que necesita involucrarse de manera reciproca; el docente recibe informacion
sobre sus errores para ser corregidos y de sus aciertos para ser reforzados. Mientras
que el directivo recibe informacién mas relevante sobre aspectos a los que debe
dirigir la atencion e influir positivamente en el proceso de formacion y dotarle de
herramientas, autonomia y adquirir conciencia sobre  su desempefio “La
retroalimentacion es mas efectiva cuando sefiala las fortalezas en el trabajo y sirve de
guia para la mejora” (Flores, 2015, p 23)

La retroalimentacion proporcionada por cintas de video es una herramienta
dinamica que enriquece la comunicacion por el sistema de interaccion de opiniones y
juicios fundamentados que nos permite ver el progreso en el desempefio docente
frente a las diferentes dificultades y obstaculos y sepa que es lo que esta logrando
profesionalmente y con el avance de sus alumnos es decir acortando las brechas

entre el desempefio actual y los deseado reflexionando sobre su propio actuar y
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construya  sobre sus propias estrategias y caminos de solucion mas adecuados
aprendiendo del pasado y también aumenta la motivacién intrinseca para aprendery
trabajar .

-Observacion de aula de clase: Para el Ministerio de educacion en su manual de
aplicacion de rubrica nos dice: “La observacion de aula es un instrumento que tiene
como finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes”
(Ministerio de educacion, 2017,p 4).Por otro lado también: “la observacion de la
actuacion docente, realizada con rigor y con profesionalidad, aporta un valor relevante

en el desarrollo profesional de los docentes” (Gil, 2015,p 9).

De lo mencionado anteriormente podemos decir que la observacion de aula es
una técnica de investigacion e indagacion docente, cuyo proposito de esta actividad es
recoger evidencias acerca de los procesos pedagogicos de ensefianza y aprendizaje en
su trabajo diario tanto de sus fortalezas y debilidades que luego deben ser superadas
con el acompafiamiento del directivo. Esta practica se utiliza en la formacion inicial y
permanente del docente por el gran abanico de posibilidades que esta tiene en el
sector educacion ya que puede ser utilizada como técnica y instrumento de
investigacion en las distintas realidades.

La observacion permite detectar, asimilar informacion, tomar registro de
determinados hechos de la actividad dindmica en situaciones reales de acercamiento
entre el docente y sus alumnos a través de instrumentos validados y confiables para
luego sistematizarlo y es fundamental tener un propdésito definido para la observacion
y luego realizar un proceso de sistematizacion y analisis y si no se hace esto la
observacion serd poco Util y esto debe responder al PEI, planes de trabajo y sobre
todo el aprendizaje de nuestros estudiantes enmarcados en el marco de una buena
ensefianza y para ello el observador debe tener un buen perfil y cualidades tales como:
flexibilidad, experiencia en aula, dominio de concepciones de ensefianza, experiencia,
habilidades comunicacionales, capacidad de autocritica y empatia.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion. Son herramientas para  obtener
informacion precisa sobre la calidad de practicas disefiadas de los docentes con sus
estudiantes referido al proceso de aprendizaje y que mediante ello nos permite
potenciar sus capacidades desde la reflexion y el dialogo profesional entorno a

tematicas propias del trabajo docente y entre los instrumentos mas importantes
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tenemos: la ficha de monitoreo y la Rabrica de observacion de aula del Minedu

.Pero para este trabajo emplearemos la guia de autoevaluacion y la rubrica.

-Guia de autoevaluacion. Es un instrumento que nos permite conocer sobre su
metodologia, estrategias, fortaleza, sugerencias de mejora en torno a metas
institucionales comunes, mediante la informacion del propio docente .La guia de
autoevaluacion debe contener por  conocer: la preparacion del proceso de
autoevaluacion, identificacion de fortalezas y aspectos por mejorar, planificacion de
la fase de mejora, socializacién y seguimiento del plan. Asi como que entiende por
autoevaluacion, su apreciacion que puede ser positiva o negativa explicando el

porqué, el interés por formar parte de la comision de autoevaluacion.

-Rubrica de observacion de Aula: Segun el Manual de la rabrica de observacion
de aula del Ministerio de Educacion es: “Un instrumento que tiene como finalidad

evaluar el desempefo de los docentes frente a sus estudiantes” (Minedu, 2017, p 4).

La rabrica como instrumento de evaluacion nos permite obtener informacion de
la practica pedagogica de los docentes en el aula y cuando nos referimos al aula
nos estamos refiriendo a los espacios donde el docente y los alumnos interactian
que puede ser: el patio de formacion, los talleres o laboratorios, los lugares visitados
durante el trabajo de campo es decir donde se desarrolla el proceso ensefianza
aprendizaje .

Este instrumento contiene seis desempefios que son aspectos sustanciales y
observables en el aula que son los siguientes: Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo de dicado al
aprendizaje, Promueve el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento critico,
evalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar
su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad y finalmente regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; estos seis desemperfios incluyen
aspectos sustanciales y observables de la labor en aula, vinculados al marco del buen
desempefio docente.

Para la aplicacion de la rubrica se tiene que cumplir 3 pasos que son los
siguientes: Prepararse para la observaciéon aunque este certificado por el ministerio
de educacion, realizar la observacion ubicandose en un lugar estratégico del aula en
silencio y sin intervenir y tomar notas y finalmente calificar la observacion lo més

pronto posible de manera que pueda recordar con mayor detalle lo observado de
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manera individual sin la participacion del docente evaluado. Para la aplicacién de la
rabrica es necesario aclarar que el observador debe ser capacitado, la fecha es
programada y conocida por el docente, la sesion dura 60 minutos.

5.1.2 Area de Matematica.

La Matematica es una actividad humana y ocupa un lugar relevante en el
desarrollo del conocimiento y de la cultura de las sociedades. Se encuentra en
constante desarrollo y reajuste, por ello, sustenta una creciente variedad de
investigaciones en las ciencias, las tecnologias modernas y otras, las cuales son
fundamentales para el desarrollo integral del pais. (Ministerio de educacion,
2014,p 230)

Es un area muy importante de nuestro curriculo nacional porque centra en el
estudio de las propiedades y relaciones entre entidades abstractas como ndmeros,
figuras geométricas, simbolos. También podemos decir que es el conjunto de
lenguajes formales que pueden ser usados como herramientas para plantear problemas
y poderlos resolver mediante la abstraccion, la ldgica, el razonamiento en contextos
especificos de nuestra vida cotidiana. Su aprendizaje contribuye a formar ciudadanos
capaces de buscar, organizar, sintetizar, analizar informacion y poderlo entender e
interpretar el mundo y desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver
problemas en distintas situaciones de manera flexible.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. En esta area, el marco tedrico y
metodoldgico que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje corresponde al
enfoque “Centrado en la resolucion de problemas” (Ministerio de Educacion, 2017,p
23) por ser los problemas la actividad central de la por lo que se aprende y ensefia
resolviendo problemas. Y ademas un verdadero problema es aquel que pone a los
nifios en nueva situacion en la que no dispone de procedimientos inmediatos para su
resolucidn, es un reactivo que orienta a la abstraccién y admite varios métodos y

caminos tanto intuitivos como formales.

5.1.2.2. Competencia. Para este trabajo la competencia es “actia y piensa mente
en situaciones de cantidad”; competencia que consiste en solucionar y plantear

problemas sobre la nocién de nimero, sus operaciones y propiedades.

5.1.2.2.1. Estrategias Didacticas: Son las actividades y practicas pedagdgicas
seleccionadas para los diferentes momentos en el proceso ensefianza aprendizaje y
dentro de esta competencia considero las siguientes: Control de asistencia, comprar y

vender en la tiendita, una situacion para contar: el cohete, buscamos nimeros en
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diversos textos, quien llega primero a 100, donde hay mas, estrategias para la
resolucion de problemas, estrategias de calculo para contar. Todas ellas la podemos

encontrar en las rutas de aprendizaje 2015 del Ministerio de educacion.

Asi hay autores como Polya y otros que sugieren pasos de la estrategia para
resolver problemas que son los siguientes: Comprender el problema, concebir un
plan o disefiar una estrategia, llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia y reflexionar
sobre el proceso seguido o revisar el plan; donde la funcién docente juega un papel
muy importante de guia y ayuda al alumno de manera suficiente y necesaria para
que no pierda el interés por resolver el problema.

5.1.2.2.2. Medios y materiales educativos. “Son instrumentos de comunicacion
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.” (Lecaros, 2014,p 99). Asi mismo podemos
mencionar que es, “Un material didactico adquiere importancia en la medida que el
docente le otorgue creatividad u originalidad en su disefio, uso, seleccion, elaboracion
y adecuacion al medio” (Gonzales, Huancayo, Quispe, 2014,p 230)ademéas podemos
decir que “Son instrumentos de comunicacion en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.”(Lecaros, 2014,p 99).

Son los elementos, aparatos, herramientas, instrumentos, ayudas didacticas que
se emplean para facilitar y conducir la ensefianza aprendizaje. Dentro de los
materiales en el area de tenemos el material estructurado del Minedu tales como:
libros, Multibase, cuerpos geométricos, abacos, geo plano y el material concreto no
estructurado que el docente debe hacer uso como la balanza, cinta métrica, semillas,
piedras, pepas y material virtual.

5.1.2.2.3. Orientacion Tutorial. “Constituye una estrategia 0 modalidad para
abordarla en las instituciones educativas. En este sentido, toda tutoria es orientacion,
pero no toda orientacion es tutoria” (Flores, 2012, p 20).Es un componente basico de
acompafiamiento que realiza el docente para responder a las caracteristicas y
necesidades individuales, sociales y culturales de los alumnos; con el proposito de

vincular con el aspecto pedagogico a fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos.

5.1.2.2.4. Participacion de los Padres de Familia. “Ser padre o madre no solo se
refiere a dar la vida al nuevo ser, también supone alimentarlo, cuidar su higiene, y
ensefarle habitos para que sepa desenvolverse en la sociedad de la que va formar
parte” (Ramos,2016, p 29). La participacion de los padres de familia es muy

importante para lograr los mejores resultados de aprendizaje de sus hijos y el logro de
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actitudes positivas que se ven reflejados en la escuela y crecen para ser mas exitosos
en la vida. La interaccién entre la escuela y la comunidad determina el
funcionamiento de la institucion educativa y a su vez contribuye a la cohesion social
que permita establecer acuerdos, normas y valores compartidos que incluya el

reconocimiento de la diversidad.

El objetivo es propiciar y orientar la participacion dinamica, colaborativa de
padres , madres y cuidadores en los procesos de aprendizaje y desarrollo, asi como en
la gestion escolar mediante estrategias, acciones y recursos que promuevan un
vinculo estrecho entre la escuela y la familia para el logro de actitudes positivas y

aprendizajes establecidos por la institucion.

5.2. Experiencia Exitosa:

Es una buena practica que atiende a diferentes necesidades educativas como son:
necesidades afectivas, sociales, familiares, académicas y hasta comunales, siendo los
estudiantes los agentes de cambio y digno de ser imitado por otras instituciones
educativas en su practica.

Dentro de las experiencias destaca la experiencia exitosa de Gamarra Escalante,
Maria Elizabeth denominada “Mejoramiento de mi practica pedagdgica aplicando la
estrategia de acompafiamiento en el aula de innovacion pedagogica, para favorecer el
desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de los docentes
del area de de educacion secundaria de la Institucion Educativa N°6066 “Villa el
Salvador”, UGEL 01” de la ciudad de Lima, en el afio 2015. Los actores involucrados
fueron la Directora y los docentes del area de y el propdsito fue mejorar el
desempefio docente.

La experiencia tubo las acciones siguientes: se observo el desarrollo de cinco
planes de intervencién en la aplicacidn de la estrategia de acompafiamiento ; después
de haberse recogido fortalezas y debilidades con ayuda del cuaderno de campo,
luego se realizdé el mapa de la deconstruccion de las debilidades, en seguida se
reconstruyo la practica, utilizando un mapa para hacer las propuestas innovadoras y
reformulacion pedagogica, seguidamente se disefié planes de intervencion utilizando
estrategias con materiales y recursos Tics que beneficien a los docentes ,luego

evaluar la practica pedagogica con criterios del marco del Buen desempefio docente
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y finalmente implementar planes de intervencion utilizando recursos y materiales que
me han permitido mejorar un acompafiamiento eficiente a los docentes acompafados

promoviendo las mejoras en la aplicacion de tecnologias y en especial en los procesos
pedagogicos.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de
la competencia actla y piensa mente en situaciones de cantidad del d&rea Matematica
de mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80425 /A1-P-EIPSM del anexo de Queros del distrito de
Tayabamba, provincia de Pataz - UGEL Pataz — La Libertad

6.1.2. Objetivos especificos.

- Monitorear la préctica docente en el desarrollo de la competencia actla y
piensa mente en situaciones de cantidad del area de a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre uso adecuado de
estrategias didacticas en la resolucién de problemas matematicos, uso
adecuado de medios y materiales educativos, y orientacion tutorial.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades en el desarrollo de la
competencia actla y piensa mente en situaciones de cantidad del area de
Matematica.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo de la competencia actia y

piensa mente en situaciones de cantidad del area de Matematica.

6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
Matenatica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préactica
docente en el desarrollo de la competencia actla y piensa mente en situaciones de
cantidad del area de del &rea de Matematicas. Este propdsito se concretizara en el

monitoreo pedagogico a traves de visitas de observacion al aula para recoger
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informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del Directivo con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia  a los  objetivos  especificos  de la  propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION Sad=tVOS | INDICADORES | METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ~ [RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MIJ|J|A
Implementacion | Monitorear la | NOmero de | 5 visitas | Visita al aula con | 1.1 Jornada de
de un Plan de | practica docente | visitas atendidas énfasis en sensibilizacion
Monitoreo, en el desarrollo | ejecutadas sobre el total | estrategias sobre la | ..
I . P - . Director
Acompafiamiento | de la | para el recojo | de aulas de la | didacticas, uso de importancia y las
y Evaluacion de | competencia de I.E. medios y caracteristicas del
la practica | acta y piensa | informacion materiales monitoreo en la
pedagdgica a 10s | mente en | sobre didacticos y Institucion
docentes del area | situaciones  de | estrategias orientacion Educativa.
de  Matematica | cantidad del area | didacticas por tutorial. 1.2 Jornada de
que responda a la | de Matematica a | docente. revision de los | Director
necesidades Y | través de las instrumentos  del
demandas de los | visitas de monitoreo.
docentes de la | gbservacién  al 1.3 Elaboracion del Director
Institucion aula para recoger Cronograma de :
Educativa N° | informacién Monitoreo.
80425/A1-P- sobre uso 1.4 Diagnostico del
EIPSM del anexo | adecuado de desempefio Director
de Queros del | estrategias docente (Primera X
distrito de | did4cticas en la visita)
Tayabamba, resolucion  de 1.5 Procesamiento y
provincia de problemas comunicaciéon de | Director
Pataz - UGEL | matematicos, uso resultados de la X
Pataz -  La | adecuado de primera visita
Libertad. medios y 1.6 Observacién de | Director X X
materiales sesiones de
educativos, y aprendizaje
orientacion .(Visitas 2, 3,4,5)
tutorial.
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Acompafiar  la
practica docente
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades en el
desarrollo de la
competencia
actla y piensa
mente en
situaciones de
cantidad del area
de Matematica.

Namero de | 04 circulos | Circulos de | 2.1. Focalizacién de Director
circulos  de | de interaprendizaje necesidades de la
int_eraprendi- int_eraprendi— | cotn t ér_1fasis en | comunidad educativa | Docentes
zaje zaje para el | estrategias i
; ; - P en funcion del
ejecutadas intercambio didacticas, Uso de diagnésti
para el | de medios y lagnostico.
intercambio experiencias materiales _ .
de pedagégicas. | educativos y 2.2 Elaboracién del Director
experiencias orientacion plan de circulos
pedagdgicas. tutorial. de Docentes
interaprendizaje.
2.3. Ejecucion de Director
circulos de
interaprendizaje. | DOCentes
2.4.Evaluacién de los | Director
circulos de
interaprendizaje
03 de talleres | 03 talleres de | Talleres de | 2.5 Elaboracion del
de seguimiento seguimiento con | plan de seguimiento Director,
seguimiento para énfasis en | de talleres de Docentes
fortalecer las | estrategias seguimiento.
capacidades metodoldgicas, i
de los uso de materiales | 2.6 Aprobacion del
docentes educativos, plan de talleres de Director
instrumentos  de seguimiento.
evaluacion y STE T
orientacion t.II JEC;C'On € Direct
tutorial. a er_es_ e irector
seguimiento.
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2.8 Verificacién del
cumplimiento de

lo aprendido en Director
los talleres.

Evaluar la | NUmero de 2 docentes Autoevaluacién/ 3.1. Reunion para | Director,
practica docente | docentes autoevaluados | Retroalimentacié | tratar  sobre el | docentes
a traves  de | aytoevaluados | sobre su n proporcionada | proposito e
?:ég;?g;is en el so?re.su préctic,a_ pgr cintas dg import.ancia _c}e la
Proceso de | Practica pedagogica. video y audio retroalimentacion.
monitoreo y | pedagogica. ejecutadas - i
acompafiamiento 3.2 Planificacion de | Director,
para el de la la autoevaluacion y | docentes
competencia seleccion y anélisis
actla y piensa del instrumento.
mente en
situaciones  de 3.3 Ejecucion del | Director
cantidad d,el_ area proceso de
de Matemética.. -

autoevaluacion.

3.4. Analisis de los Docentes

hechos observados

por la misma docente

3.5 Elaboracion y Docente

emision del informe

de la sesidn analizada

por parte del docente.

3.6 Revision del | Docentes

informe por el
directivo y aporte con
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sugerencias para la
mejora de la practica
pedagdgica.

3.7 Verificacion de la
mejora en los aportes
sugeridos.

Director

NUmero de
docentes
evaluados

2 docentes
evaluados

Observacion de
clase

3.8 Jornada sobre la
importancia de la
evaluacion

Director

3.9 Elaboracion de
cronograma de la
observacion de clase

Director

3.10 Socializacion del
instrumento de
evaluacion

Director

3.11 Observacion del
desempefio docente

3.12Analizar y
sistematizar los
resultados

3.13 Informe final de
resultados

Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo ,acompafiamiento y evaluacién del plan de accién es clave
para garantizar el cumplimiento de los objetivos formulados en el mencionada plan;
puesto que permitird detectar oportunamente dificultades, inconvenientes,
necesidades de ajuste de las actividades planificadas teniendo como insumo la
informacion recogida, ello nos permitira identificar los obstaculos durante el proceso
de implementacién ; con el fin de modificar acciones o actividades programadas en el
plan de accién en su etapa de disefio. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de
accion se presenta a traves de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: valorada mediante una escala
evaluativa que delimita el grado de implementacion de las actividades
propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de
Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Actores: Referido en especial al Director

- Recursos: Referido a los medio y materiales a emplearse

- Porcentaje de logro por estrategia: Referido a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el

disefio del Plan de Accidn para ver el avance de superacion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE
BJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS LOGRO DE
META
1 2 3 4
Monitorear la | Numero visitas | 1. Visita al 1.1 Jornada de Director - Actade Laptop 32 % de
practica docente | ejecutadas aula con sensibilizacién asistencia | Ficha de visitas
en el desarrollo gar_a feI recojo | gnfasis en sobre la Docentes - Panel de obsgrvacu()jn y Proyector ejecutadas
de ] la Ssblrneormauon estrategias importancia y las productos 2;;;(:n0 €
competencia trateqi didacticas, caracteristicas del
actla y piensa | estralégias q |
mente en | didacticas por | Uso de MAE en la
situaciones  de | docente  por | mediosy Institucion
cantidad del area | docente. materiales Educativa.
de Matemética a didacticos y
través de las orientacion
visitas de i -
observacion  al tutorial 1.2 Jornada de Director - Actade Papel
aula para recoger analisis y asistencia.
informacion revision de los Docentes - Instrument corrector
0s
sobre uso . .
adecuado de instrumentos del contextuali
estrategias monitoreo. zados a la
didacticas en la i I.E
resolucion de 1.3 Elaboracion | Director - Cronogra - Papel
problemas del cronograma ma proyector
Ati . Docentes

matematicos, uso de Monitoreo.
adecuado de

medios y




materiales 1.4 Diagnostico | Director - Ficha - Camara
ed_ucatlv_qs, y del desempefio firmada - fotogréfic
orientacion q i por el a
tutorial. oc_en € o docente

(Primera visita)

15 Director - Lista de Laptop

Procesamiento y p;lrzrgades _

comunicacion de gcompaﬁa Impresora

resultados de la miento.

primera visita

1.6 Observacion | Director - Fichas Papel,

de sesiones de ":'/:”t‘e{daj cuaderno de

. - Matriz de m

aprendizaje necesidades campo

.(Visitas 2, 3,4,5)
Acompafiar  la | Numero  de | Circulos de | 2.1. Focalizacion Director - Matriz de Rubrica de Papelote 0 33.3%
practica docente | circulos  de | interaprediza | e necesidades de necesidades | evaluacion circulos de
mediante una | interaprendizaj | je con . priorizadas Computado [interaprendi
. o AP la comunidad .
intervencion e para soporte | enfasis  en educativa en para la ra _ Zae
contextualizada técnico y | estrategias ° ejecucion de ejecutados,
con liderazgo | afectivo a los | didécticas, fo”C'O,” (_jel circulos de copias | Para el
pedag6gico para | docentes. uso de | diagndstico. interaprendi intercambio
fortalecer las medios vy zaje. d_e _
capacidades en el materiales 2.2 Elaboracion Director - Plan de Copias  |EXperiencia
desarrollo .de la ed_ucativ_o’s Y | del plan de circulo de _ S
competencia orientacion | ireulos de Docentes interaprendi pedagogica
actla y piensa tutorial zaje. S.

mente

en

interaprendizaje.
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situaciones de
cantidad del area
de Matematica.

2.3. Ejecucion de Director -Control de Videos de
circulos de asistencia experiencia
interaprendizaj | Docentes de exitosas de
e. participant ensefianza
es.
- Panel de .
productos Coplas
2.4.Evaluacion de .
. Director
los circulos de
. o papel
interaprendizaj Lista de
e cotejos
NUmero de Talleres de 2.5  Elaboracion | Director - Registro Guia de Papel 35% de
talleres de seguimiento | del plan de de observacién impresora | talleres de
seguimiento. | o énfasis seguimiento de asistencia. seguimien
- to
en talleres de .
. .. Plan(produ ejecutados
estrategias seguimiento. cto)
metodoldgic ’ para
as, uso de 2.6 Aprobacion | Director -Acta de Papel fortalecer
materiales del  plan de docentes las
. talleres de -Resolucion laptop i
educativos, imient Directoral capacidad
instrumentos seguimiento. es de los
de
- 2.7 Ejecucidn de Director -Productos Copias docentes
evaluacion y en el area
orientacion talleres de de avance
seguimiento. Docentes ensu de .

portafolio




tutorial. 2.8  Verificacion | Director -El Copias
del cumplimiento portafolio
de lo aprendido en conel
los talleres. 100% de
los
productos
Evaluar la | NUmero de 2 docentes 3.1. Reuni6npara | Director - Control Proyector 33 % de
practica docente | docentes autoevaluad | tratar sobre el de Guia de docentes
a tra_vés de | sutoevaluados | os propésito e Docentes asistencia autoevaluacién papel evaluados
ewdepmas sobre su importancia de la -Acta  de sobre su
recogidas en el . . ., acuerdos .
Proceso de practlca. retroalimentacion practlcg
monitoreo y | pedagdgica. - _ _ pedagdgic
acompafiamiento 3.2 Planificacion | Director -El plan 'y Copias a.
para el de la de la las idea
competencia autoevaluacion vy fuerza del
actla y piensa seleccién y instrument
mente en analisis del 0
S|tua1_0|ones ,de instrumento.
cantidad del area
de Matematica. 3.3 Ejecucion del | Director - Camara
proceso de Fotografia
autoevaluacion. Docentes s, videos copias
-Fichas
llenadas vy
firmadas
3.4. Analisis de los | Director Papel
hechos observados -Matriz - de
por la misma Docentes hechos copias
docente
3.5 Elaboracién y Director -Informe Impresora
emision del del docente
informe de la
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sesion analizada Docentes papel
por parte del
docente.
3.6 Revision del | Director -Informe Papel
informe por el del
directivo y aporte directivo Impresora
con  sugerencias
para la mejora de
la practica
pedagogica.
3.7 Verificacion Director -Informe Papel
de la mejora en los )
aportes sugeridos. copias
Numero de | Observacién | 3.8 Jornada sobre | Director Acta de | Rubrica Laptop 35% de
docentes de la clase la importancia de docentes acuerdos 'y docentes
Observados la evaluacion compromis Papel retroalime
0s ntados con
3.9 Elaboracién de | Director Cronogram Computado | intas de
cronograma de la a ra, video y
observacion de audio
clase papel
3.10.Socializacion | Director Conclusion Cémara de
del instrumento de es del video
evaluacién Instrumento
3.11 Observacién | Director Informe con Laptop
resultados

del desempefio
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docente

3.12.Analizar y
sistematizar los
resultados

Informe de
sistematizac
ion

papel

3.13 Informe final
de resultados

Informe

Laptop

papel

Laptop

papel

Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente en el desarrollo de la
competencia actda y piensa mente en situaciones de
cantidad del area de Matematica a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion
sobre uso adecuado de estrategias didacticas en la
resolucion de problemas matematicos, uso adecuado
de medios y materiales educativos, Yy orientacion
tutorial

Resistencia al monitoreo por parte de los docentes.

Resistencia al cambio de su préactica docente.
Ocurrencia de fenémenos naturales

Problemas sociales (huelga)

Carga administrativa y &rea a cargo

Jornada de sensibilizacién a docentes sobre la
importancia del monitoreo

Reprogramacion del cronograma del monitoreo

Asignar responsabilidades a los docentes fortaleza

Acompafiar la practica docente  mediante una
intervencién  contextualizada  con liderazgo
pedagégico para fortalecer las capacidades en el
desarrollo de la competencia actda y piensa mente en
situaciones de cantidad del area de Matemética.

Limitada disponibilidad de tiempo por parte del
docente para participar de las actividades
planificadas.

La no sistematizacion de los resultados del
acompafiamiento

Sensibilizar a los docentes en las jornadas de
reflexion.
Sistematizar los resultados del
pedagdgico

acompafiamiento

Evaluar la préctica docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el de la competencia actlay
piensa mente en situaciones de cantidad del area de
Matematica.

Figura 6. Riesgos, medidas a adoptar.

Rechazo a la evaluacion

Instrumentos de evaluacion descontextualizados

Sensibilizar a los docentes sobre la cultura de
evaluacion y socializar los instrumentos.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).
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8. Presupuesto

Los recursos financieros para la implementacion y desarrollo del Plan de Acciény

de las distintas actividades que nos permitan su realizacion son provenientes de los

recursos propios de la direccion de la Institucién Educativa y asciende a S/207.00

(doscientos siete 00/100 soles) dichas actividades del MAE daremos cumplimiento

desde marzo hasta el mes de agosto del presente afio ; el mismo que se presenta a

continuacion.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Primera  semana de | S/5.00 de | Recursos Propios
sensibilizacion  sobre la | marzo fotocopias para los
importancia y las dos  docentes vy
caracteristicas del MAE en videos
la institucion educativa.
1.2 Jornada de analisis y | Ultima  semana de | S/2.00 de | Recursos propios
revision de los instrumentos | marzo y  primera | fotocopias para los

del monitoreo.

semana de abril

dos docentes

1.3 Elaboracion  del | Segunda semana de | S/2.00 de | Recursos propios
cronograma de Monitoreo. abril fotocopias

1.4 Diagnostico del | Primera  semana de | S/4.00 de | Recursos propios
desempefio docente | mayo fotocopias

(Primera visita)

15 Procesamiento y | Segunda semana de | S/4.00 de papel y | Recursos propios
comunicacién de resultados | mayo tinta

de la primera visita

1.6 Observacion de sesiones | Desde la  tercera | S/10.00 de | Recursos Propios
de aprendizaje .(Visitas 2, | semana de mayo, junio, | fotocopias para las

3,4,5) julio, agosto dos docentes

2.1. Focalizacion de | Tercera semana de | S/3.00 de | Recursos Propios
necesidades de la | marzo fotocopias para las

comunidad educativa en dos docentes vy

funcion del diagndstico. otros

2.2 Elaboracion del plan de | Segunda semana de | S/2.00 de | Recursos Propios
circulos de interaprendizaje. | abril fotocopias para las

dos docentes
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2.3. Ejecucion de circulos de
interaprendizaje.

Desde el mes de mayo,
junio, julio y agosto

S/15.00 de
fotocopias para las
dos docentes vy
otros.

Recursos Propios

2.4.Evaluacion  de  los
circulos de interaprendizaje

La primera semana de
agosto

S/2.00 en papel y
tinta

Recursos Propios

2.4 Elaboracion del plan de
seguimiento de talleres de
seguimiento.

Cuarta semana de
marzo

S/5.00 para los dos
docentes

Recursos Propios

2.5 Aprobacién del plan de | Cuarta semana de | S/2.00 para los dos | Recursos Propios
talleres de seguimiento. | marzo docentes

2.6 Ejecucion de talleres de | Desde la Gltima | S/50.00 para | Recursos Propios-

seguimiento. semana de abril, junio, | material  impreso | APAFA

agosto

para las docentes

2.7 Verificacion del
cumplimiento de o

aprendido en los talleres.

Cuarta semana de
mayo, julio y agosto

S/3.00 para los dos
docentes

Recursos Propios

3.1. Reunion para tratar | Tercera semana de | S/4.00 para Recursos propios
sobre el propdsito e | marzo fotocopias para las

importancia de la docentes

retroalimentacion.

3.2 Planificaciébn de la | Primera semana de | S/2.00 de Recursos propios
autoevaluacion y seleccion y | abril fotocopias para las

analisis del instrumento. dos docentes

3.3 Ejecucion del proceso de | Desde la  primera | S/50.00 de copias, | Recursos propios

autoevaluacion.

semana de mayo, julio
y agosto

costo de la cdmara
de video entre las
dos docentes

3.4. Analisis de los hechos
observados por la misma
docente

Desde la  dltima
semana de mayo, Julio
y agosto

S/3.00 papel y tinta

Recursos propios

3.5 Elaboracion y emision
del informe de la sesion
analizada por parte del
docente.

Desde la  primera
semana de mayo, julio
y agosto

S/5.00 para papel y
tinta para las dos
docentes

Recursos propios

3.6 Revision del informe por
el directivo y aporte con
sugerencias para la mejora
de la practica pedagdgica.

Desde la  primera
semana de mayo, julio
y agosto

S/3.00 paratintay
papel

Recursos propios

3.7 Verificacion de la

Desde la Gltima

S/2.00 para las dos

Recursos propios
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mejora en los aportes
sugeridos.

semana de mayo

docentes (papel)

3.8 Jornada sobre la
importancia de la evaluacién

La segunda semana de
marzo

S/5.00 fotocopias
para los dos
docentes

Recursos propios

3.9 Elaboracion de
cronograma de la
observacion de clase

La tercera semana de
marzo

S/3.00 papel para
los dos docentes

Recursos propios

3.10 Socializacién del
instrumento de evaluacion

La primera semana de
abril

S/2.00 de papel
para los dos
docentes

Recursos propios

3.11 Observacion del
desempefio docente

Desde la segunda
semana de abril, mayo
Yy junio

S/15.00 fotocopias
y material impreso

Recursos propios

3.12Analizar y sistematizar | Desde la  primera | S/2.00 material | Recursos propios
los resultados semana de mayo Y | impreso

luego en julio
3.13 Informe final de Se realizara la primera | S/2.00 material | Recursos propios
resultados semana de agosto impreso

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindarme
orientaciones claras que favorecieron mi crecimiento y el empoderamiento en la
gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica sobre Bajo nivel de logro en la competencia de actla
y piensa mente en situaciones de cantidad, en el area de s, en los estudiantes del 111
Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80425 del anexo de Queros, distrito de
Tayabamba, UGEL de Pataz — La Libertad.

El Médulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
de la Institucién Educativa y a su vez a identificar los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes tal como el
problema antes mencionado,

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logro en la competencia de actla y
piensa mente en situaciones de cantidad en el area de s, tomando en cuenta las
dimensiones de Viaviane Robinson.

En cuanto al Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar que debe conocer un directivo para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado y a insertar
a cada proceso involucrado en el Mapa de Procesos de gestion escolar.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
la limitada orientacion tutorial y convivencia escolar en el aula que origina el bajo
nivel de logro de los aprendizajes en la competencia actla y piensa mente en
situaciones de cantidad en el area de ; y ademas se elabord el informe del diagndstico
para recoger informacion de diferentes grupos de interés materia de analisis, para ello
se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
acompafiamiento y la convivencia escolar en el aula . En seguida se elabord un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio

docente sobre su practica pedagdgica en el area de Matematica.
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En el Mddulo 4 se desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagogico que me permitié tener los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; con ello se procedio a realizar el procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y critico; asi como el analisis y
la reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento Yy
Evaluacion de la practica docente me permitié conocer estrategias e instrumentos y
disefiar actividades para la realizacién del MAE y a su vez para su incorporacién en
el presente Plan de Accidon. Ademas se nos brindd las orientaciones y la estructura
para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas
para dar solucion al problema planteado y al a vez proponer alternativas de solucién
que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion de todos los agentes educativos. En ese sentido el producto del Plan
de Accidn es el resultado de una construccion progresiva y continua que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada uno de los médulos de esta especializacion.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante la elaboracion del presente Plan de Accion me ha permitido aprender el
protocolo del MAE vy de esta manera fortalecer mi conocimiento y capacidades como
lider pedag6gico y me ha permitido distinguir conocimientos sobre todos aquellos
aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, destacando que:

Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes en nuestra institucion, atacar la causas y
plantear alternativas de solucion, poniendo en practica el trabajo colaborativo desde
sus funciones de cada uno de los agentes educativos y que nos permitan aplicar y
recoger informacion valiosa y real.

Es muy importante empoderar a toda la comunidad educativa, delegar funciones
y en especial a los docentes a que tengan una cultura de la evaluacion del desempefio
y que se socialice y analice con ellos los instrumentos y la estructura, los items que
presenta el documento del monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion
del desempefio de la practica docente.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo incluyendo a los padres de familia, autoridades locales y a fin de establecer
metas y compromisos comunes para el logro de mejores aprendizajes y descartar, la
idea de que solo el directivo no es el Unico responsable en la formulacion y
planteamiento de metas de mejora continua para cumplir con los compromisos de

gestion y por ende el logro de los aprendizajes.
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