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Introduccion

El presente Plan de Accion para el VI ciclo de Educacion Basica Regular ( EBR)
de la Institucion Educativa “Santa Magdalena” del distrito de Guadalupe — UGEL
Pacasmayo — La Libertad estd elaborado con la finalidad de profundizar el
conocimiento de la problematica detectada, a través del analisis de sus causas y
consecuencias. Se revisd y sistematizd las diferentes fuentes de informacién como el
Mapa de Procesos de la I.E., los Compromisos de Gestion Escolar, el Marco de Buen
Desempefio Directivo (MBDDir); asi como fuentes primarias recabadas a partir de la
observaciéon con la aplicacion de instrumentos base: La ficha de monitoreo y la
entrevista a docentes involucrados, los cuales me permitieron recoger informacion
sustancial para elaborar el presente trabajo. , sistematiza la informacion del problema
priorizado “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos textos
escritos en su lengua materna”, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI
ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Santa Magdalena”
del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo-La Libertad.

El trabajo académico se ha organizado en diez acapites claramente precisados. El
primer acéapite, se presenta la identificacion de la problematica dividida en dos
aspectos: la caracterizacion del contexto socio — cultural de la L.E. asi también el
problema identificado, con sus causas, y efectos

En el acapite segundo, se plantea el diagnostico del problema sub dividido en
dos aspectos. En el primer aspecto, se plantean los resultados de instrumentos
aplicados a los docentes del area de Comunicacion del VI ciclo, tanto los resultados
cuantitativos y los resultados cualitativos; y en el segundo aspecto, se ha planteado la
relacion existente del problema con la vision de cambio de los procesos de la I. E.
que se encuentran implicados, los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del
Buen Desempefio del Directivo.

En el acépite tercero, se establecen la caracterizacion del rol del director como
lider pedagdgico, en la que se establece la relacion existente entre las dimensiones
segun Viviane Robinson y el problema priorizado.

En el acapite cuarto, se plantean las alternativas de solucion las cuales surgen de
las conclusiones establecidas y de los objetivos especificos planteados.de igual
manera, estas alternativas de solucién se las relaciona con los procesos de gestidn

escolar implicados, asi como, los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del



Buen Desempefio del Directivo para asegurar la alternativa elegida, también
advertimos riesgos y medidas adoptadas para ser frente a cualquier circunstancia no
prevista.

En el acédpite quinto, se sustentan la alternativa de solucion priorizada:
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica cuyo marco conceptual
consta de referencias brindadas por el Ministerio de Educacion y bibliografia
actualizado, también se presenta experiencias exitosas reconocidas en otros contextos
educativos que sirven de modelos.

En sexto acépite, se presenta el disefio del Plan de Accidn que tiene como
principal objetivo fortalecer la practica pedagdgica mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demanda de los docentes de la I.E. Se detallan para cada estrategia los indicadores,
metas, actividades, presupuesto y responsables para su ejecucion.

En el séptimo acépite, se observa el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accion, ademéas de riesgos y medidas a adoptar que va a permitir localizar
acertadamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de encaje de las actividades
planificadas lo cual estara presente a través de una matriz que tiene diversos
componentes como: objetivos, indicadores, estrategias, actividades, actores, nivel de
implementacién de actividades (semestral/trimestral), evidencias, instrumentos,
recursos y porcentaje de logro de la meta.

En el octavo acapite, se muestra el presupuesto y se puede apreciar el gasto en
relacion a los logros alcanzados.

En el noveno acapite, se describe como se fue recibiendo el soporte para la
elaboracion del Plan de Accion y su ejecucion. Finalmente, el décimo acépite, es una
reflexion sobre lo aprendido en el proceso que ha demandado la elaboraciéon y

ejecuciéon del Plan de Accion y lo que es mas importante los aprendizajes logrados.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa “Santa Magdalena” se ubica en la calle Jequetepeque
Mz. X Lote 01 Ciudad de Dios, Distrito de Guadalupe, Provincia de Pacasmayo, en la
Region La Libertad, a la altura del km 695.8 de la carretera Panamericana Norte en el
Sector Nor Oeste a dos cuadras de la plaza de armas de la localidad en donde
podemos encontrar el municipio de la localidad, banco de la nacién, policia nacional
y la posta médica, el local institucional se encuentra ubicada en zona urbana y tiene
28 afios al servicio a la comunidad educativa.

La presencia de delincuencia, extorsion y venta de droga puede afectar
directamente a la institucion debido a que forman parte del entorno familiar de los
estudiantes. En su mayoria los pobladores se dedican a la agricultura y no tienen altas
expectativas de superacion; esto demanda por parte de la comunidad que la
Institucién Educativa forme estudiantes con altas expectativas de superacion y se
proyecten seguir estudios profesionales para que puedan mejorar su calidad de vida
personal y familiar.

El local de la Institucion Educativa “Santa Magdalena” cuenta con cinco
pabellones distribuidos en 18 ambientes para aulas, un laboratorio de quimica y
biologia, asi como un ambiente para fisica elemental, laboratorio de computacién, 4
aulas funcionales de las areas priorizadas, una loza deportiva y biblioteca, asi mismo,
en los espacios administrativos tenemos: oficina de direccion, administracion,
coordinacion de ATI, arte, subdireccién, secretaria, sala de profesores, comedor
estudiantil, asi mismo el ministerio de Educacion por encontrarnos en jornada escolar
completa ha dotado de 3 modulos pre fabricados (sala usos mdaltiples, topico
psicopedagdgico y sala de profesores todo totalmente equipado) contando ademas
con espacios disponibles para construccién de ambientes.

La Instituciéon Educativa “Santa Magdalena” brinda servicio educativo en el
nivel secundaria y atiende en horario diurno a partir de las 7:15 a.m. a 3:00 p.m. se
caracteriza por ser polidocente completo. La comunidad Magdalenense esta

compuesta por 31 docentes Nombrados, 20 Contratados, 13 personal administrativo,



1 Psicologa, 1 administrador, tenemos una poblacion estudiantil de 715 estudiantes
de primero a quinto grado que se encuentra en las edades de 12 a 17 afios distribuidos
en 26 secciones, 650 padres de familia.

Ciudad de Dios cuenta aproximadamente con 800 Familias las que se dedican a
la agricultura: al sembrio de arroz, hortalizas, frutales, asi como el comercio en la
feria de los dias domingos, aqui trabajan muchos de los jovenes estudiantes de
nuestra institucion. En cuanto a los servicios basicos en nuestro centro poblado,
cuentan con agua, luz, carece de red desagle, por lo que los pobladores tienen pozo
séptico en sus casas. La poblacidn se encuentra asentada a un costado de la carretera
panamericana y fue reubicada de las poblaciones de Monte Grande y Chungal para
dar paso a la construccion de la represa del Gallito Ciego; a este lugar se le llamo
Ciudad de Dios y durante el gobierno de Alan Garcia se construyeron 311 médulos
habitacionales y actualmente cuenta con sus autoridades de manera organizada.

La I. E. cuenta con fortalezas como: brindar el servicio de jornada escolar
completa equipada con aulas funcionales, laptops y equipos multimedia, se cuenta
con un administrador, un psicologo y dos personal de soporte tecnoldgico, asi mismo
se cuenta con el apoyo de las organizaciones internas a la I.E. como: Asociacion de
Padres de Familia(APAFA), Consejo Educativo Institucional (CONEI), EI Municipio
Escolar, ademas tenemos directivos, profesores y personal preparados; el 20% de los
docentes cuenta con maestria y los demas docentes estdn en un proceso de constante
preparacion. Las oportunidades que tiene la Institucion Educativa es que cuenta con
el apoyo de los aliados estratégicos como el municipio tanto local como el distrital, la
policia y el centro de salud, que son muy cercanos, lo que permite tener apoyo para el

logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de las actas de evaluacién y registros
oficiales del 2015 y 2016, se identificé la siguiente problematica: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna en el rea de Comunicacion en los estudiantes del VI Ciclo de
EBR de la I.LE “Santa Magdalena” — Ciudad de Dios, distrito de Guadalupe, UGEL
Pacasmayo, Region La Libertad.”



En este apartado las siguientes tres primeras cusas del problema priorizado estan
vinculadas a la gestion del curriculo.

La primera causa que ha provocado esta problematica es el desconocimiento del
enfoque comunicativo textual del &rea de Comunicacion propuesta en el Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB), debido a que los docentes no estan en
constante actualizacion o capacitacion. Entre los factores de la gestion del curriculo
es la motivacién que los profesores han perdido para seguir buscando mejorar
practica pedagdgica. Todo esto ha provocado que en sus sesiones resulten monotonas
y tradicionales, que no logren desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna

Una segunda causa es el desconocimiento del manejo de estrategias para el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, dificultando que los estudiantes no lleguen al nivel inferencial. Entre los
factores de la gestion del curriculo que se relaciona con la causa es la competencia
pedagogica que deben fortalecer los docentes para desarrollar estrategias que generen
aprendizajes significativos en los estudiantes. Todo esto ha generado que los
estudiantes no disfruten ni comprendan el sentido de la lectura.

Una tercera causa encontramos que la dificultad en la seleccion de los textos no
corresponde a los intereses y necesidades de los estudiantes. Entre los factores que se
relacionan directamente a esta causa, estan los materiales educativos que se relaciona
con la causa técnicas como los instrumentos y el manejo de recursos que debe
fortalecer el docente para una seleccion de los textos acorde con las caracteristicas y
realidad de sus estudiantes; todo esto ha provocado estudiantes desmotivados que
muestran aburrimiento y cansancio en el trabajo por el uso de textos para el trabajo
de la comprensién lectora.

Con respecto a la siguiente causa estd vinculada a la gestion del monitoreo.es
decir la dificultad en el monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Entre los
factores que se relacionan a esta causa es que en la elaboracion de la planificacion del
monitoreo carece de estrategia de planificacion, técnicas e instrumentos falta de
conocimiento de las fortalezas, debilidades y potencialidades de los docentes, debido
a que aun existe resistencia de los maestros a los cambios a ser monitoreados y el
desconocimiento de la funcion real del monitoreo y acompafiamiento. Todo esto ha
generado docentes desorientados con sesiones rutinarias y poco fortalecimiento de las

competencias docentes estudiantes.



Ahora bien, en relaciéon a la gestion de la convivencia una quinta causa del
problema es: carencia de convivencia escolar en el aula y el factor relacionado es
gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, el maestro no establece
normas de convivencia en el aula 0 no hace un recordatorio de ellas cada vez que se
comete una falta por parte de los estudiantes todo esto ha provocado estudiantes que
no respetan acuerdos de convivencia en el aulay en la I.E.

Para poder atender a estas causas que permita superar el problema y solucionarlo
es necesario considerar las fortalezas y oportunidades contando para ello con los
documentos de gestion actualizado, con horas de trabajo colegiado, atencion
personalizada al padre de familia y al estudiante, siendo muy importante hacerlo
porque mejoraremos los logros de aprendizaje en el &rea de comunicacion; asi como

el clima institucional.



Figura 1. Cuadro arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la realizacion del diagnostico se aplicaron
instrumentos como encuestas que permitio recoger informacion cuantitativa de los
siguientes actores (PPFF, docentes, estudiantes) considerando los siguientes aspectos
procesos pedagdgicos en el area de comunicacion, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, el apoyo de los padres de familia. El instrumento aplicado a los docentes
permitio recoger informacién cualitativa de los siguientes aspectos procesos
didacticos en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, monitoreo y acompafiamiento y el apoyo de los padres de familia.

El 40 % de los docentes tiene dificultades para realizar su programacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque comunicativo textual, incluir actividades para
los procesos didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que
no se ha realizado un trabajo colegiado. Asimismo, no han recibido el monitoreo y
acompafiamiento apropiados.

Por otro lado, el 90% de los docentes presentan dificultades para el uso,
elaboracion de materiales y recursos educativos, esto conlleva a un trabajo
desmotivado por parte de los estudiantes por no tomarse en cuenta sus caracteristicas
e intereses de los mismos, esto se debe a que los docentes no conocen a sus
estudiantes, asi como no revisan ni se capacitan sobre preparacion de materiales y
seleccion de los mismos y aun no reciben el apoyo necesario por parte de
especialistas.

También se presenta, que el 80 % de los docentes tienen dificultades para el
manejo del tiempo en cuanto a las transiciones, interrupciones y acciones accesorias,
esto se debe al poco tiempo de implementacion de la ficha de monitoreo de
desempefio docente y el enfoque critico reflexivo que aln estd en un proceso de
implementacidn en las instituciones educativas.

Finalmente, el 20% de los docentes tienen dificultades para establecer acuerdos

de convivencia consensuados de manera democréatica en el aula lo que permita dar



continuidad a las actividades pedagogicas. Esto se debe a que los docentes no le
prestan la debida importancia al establecimiento de normas y acuerdos de convivencia
y creen que es una pérdida de tiempo.

2.1.2 Resultados cualitativos Los docentes consideran que el plan de monitoreo
no se socializa, asi mismo no contempla una calendarizacién de las actividades por lo
que en algunos casos la improvisacién no ayuda a mejorar el monitoreo a los
docentes. Por otro lado, esta mayoria también considera que no se ha socializado
apropiadamente y contextualizado la ficha de monitoreo, y que aun necesitan
empoderarse mas sobre el tema de monitoreo.

Asimismo, los docentes afirman que en el monitoreo y acompafiamiento prima la
autoevaluacion y no permite recoger informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, consideran que en el monitoreo y acompafiamiento no se considera el
espacio y tiempo para la asesoria que permita para hacer un analisis critico reflexivo
de la practica docente.

Los padres de familia contribuyen en variadas actividades de la institucion
educativa, sin embargo, en el aspecto de aprendizaje es muy deficiente pues los padres
de familia la gran mayoria tiene un bajo nivel educativo que presenta la mayoria de
ellos quienes solo el 30 % han logrado culminar la secundaria.

Para revertir esta situacion se debe establecer una calendarizacion anual que
permita un trabajo planificado y organizado para el monitoreo y acompafiamiento, asi
como considerar espacios Yy tiempo necesario para el andlisis critico reflexivo sobre su
practica pedagdgica, asi como y la mayoria del intercambio de experiencias necesarias
para establecer mejoras en su trabajo en aula e involucrar a los padres mediante

reuniones informativas mas continuas.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es bajo nivel
de logros en el area de comunicacién en la competencia de leer diversos tipos de

textos escritos en su lengua materna.



Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para la aplicacion de los
procesos didacticos en el area de Comunicacién en la competencia de lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna. Asimismo, les cuesta hacer un uso y
seleccion de material educativo. Por otro lado, los docentes no manejan o no hacen un
buen uso del tiempo en el aula. Esto se debe a que los docentes necesitan Monitoreo y
acompafiamiento, asi como capacitacion en cuanto a procesos pedagogicos didacticos,
uso de material en el aula, asi como uso de tiempo.

Entre los procesos de gestibn que se encuentran citados en el texto de
Planificacion curricular (MINEDU,2016) con |respecto a los hallazgos encontrados
tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (POO04.1), el
referido a la realizacién de la programacion curricular (PO02.1) y el proceso referido
a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera, se relaciona con la
competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que ain no
se han cumplido los compromisos de gestion de progreso anual de los aprendizajes de
los estudiantes y la gestién de la convivencia escolar.

El instrumento cualitativo me permitié obtener las siguientes conclusiones: Estos
hallazgos se vinculan con el proceso de gestion evaluar la Gestion Escolar de la
misma manera se relaciona con la competencia de monitorear el desarrollo de los
procesos.

Para dar solucion de la problematica la vision de cambio es la siguiente
promover y fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion basado en el dialogo reflexivo
en torno a los elementos relacionados a su préactica pedagdgica que responda a la
necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa “Santa
Magdalena” del centro poblado Ciudad de Dios, distrito de Guadalupe, provincia de
Pacasmayo — UGEL Pacasmayo.
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Asimismo, los desafios estan orientados a la comprension y aplicaciéon del
enfoque del area de Comunicacion monitoreando la préctica docente realizando
visitas en al aula, para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula, acomparfiar la practica docente en el area de Comunicacion
mediante una intervencion con consistencia, pertinencia y liderazgo pedagdgico para
desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento ,empoderara a los docentes en el enfoque comunicativo
textual, en el manejo de estrategias y procesos didacticos del area de acuerdo a los
intereses de los estudiantes ,es necesario el fortalecimiento del Monitoreo y
Acompafiamiento en los directivos la aplicacion de estrategias de acuerdo al enfoque
critico reflexivo, que conlleve a una convivencia sana y saludable entre los miembros

de la institucién educativa.
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PROBLEMA

DIAGNOSTICO
(CONCLUSIONES)

¢{QUE PROCESOS DE
GESTION INSTITUCIONAL
SE ENCUENTRAN
IMPLICADOS?

;QUE COMPROMISOS
DE GESTION NO SE
ESTA REALIZANDO?

¢QUE COMPETENCIAS DEL MBD
DIRECTIVO SE ENCUENTRAN

IMPLICADOS?

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comunicacion —lee diversos

tipos de textos escritos en su lengua materna de los estudiantes de la L.E. Santa

Magdalena”

Resultados cuantitativos:

El 40 % de los docentes tiene dificultades para realizar
su programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque comunicativo textual, incluir actividades para
los procesos didacticos dosificando el tiempo y
contextualizando. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado. Asimismo, no han
recibido el monitoreo y acompafiamiento apropiados,
por lo tanto se propone realizar capacitacion y
monitoreo y acompafiamiento continuo

Esta conclusion se vincula con
los siguientes procesos de
gestion:

POO3Fortalece  cimiento  del
desempefio docente

Mejorar la Gestion de los
aprendizajes

POO1Lograr desarrollar trabajo
colegiado de manera permanente

Aun es escaso el
cumplimiento de los
siguientes compromisos de
gestion

Progreso anual de aprendizaje
de todos y todas.

Retencidn interanual de los y
las estudiantes.

Cumplimiento de la
calendarizacion.

Monitoreo y
acompafiamiento.

Gestionar el buen clima
institucional.

Gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes

Competencia 1

Conduce de manera
participativa la planificacion

institucional a partir del
conocimiento de los
procesos pedagoégicos, el
clima escolar, las
caracteristicas de los

estudiantes y su entorno,
orientandolos hacia el logro
de metas de aprendizaje.

Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

Por otro lado, el 90% de los docentes presentan
dificultades para el uso, elaboracion de materiales y
recursos educativos, esto conlleva a un trabajo
desmotivado por parte de los estudiantes s por no
tomarse en cuenta sus caracteristicas e intereses de los
mismos, esto se debe a que los docentes no conocen a
sus estudiantes asi como no revisan ni se capacitan
sobre preparacion de materiales y seleccién de los
mismos y aun no reciben el apoyo necesario por parte
de especialistas.

PO02Preparar las condiciones

para la gestion de los
aprendizajes

POO05Gestionar la convivencia
escolar, promover la

participacion de la comunidad
educativa
PS010rganizar la jornada laboral

Progreso anual de aprendizaje
de todos y todas

-Retencion interanual de los y
las estudiantes

-Cumplimiento de la
calendarizacion

Monitoreo y acompafiamiento
Gestionar el buen clima
institucional

Gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

También se presenta, que el 80 % de los docentes
tienen dificultades para el manejo del tiempo en
cuanto a las transiciones, interrupciones y acciones
accesorias, esto se debe al poco tiempo de

POO04.3Realizar el
acompafiamiento pedagogico
Reforzar los aprendizajes
POO05.1Prover la convivencia

Progreso anual de aprendizaje
de todos y todas

Retencidn interanual de los y
las estudiantes

Gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes
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implementacion de la ficha de monitoreo de
desempefio docente y el enfoque critico reflexivo que
aun estd en un proceso de implementacion en las

escolar

Cumplimiento de la
calendarizacion
Monitoreo y acompafiamiento

Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

instituciones educativas. Gestionar el buen clima
institucional
El 20% de los docentes tienen dificultades para | PS01.10rganizar la  jornada Progreso anual de | Gestién de las condiciones para la mejora
establecer acuerdos de convivencia consensuados de | laboral. aprendizaje de todos vy | de los aprendizajes
manera democratica en el aula lo que permita dar todas.

continuidad a las actividades pedagdgicas. Esto se
debe a que los docentes no le prestan la debida

PO02.1Realizar la programacion
curricular.

Retencidn interanual de los
y las estudiantes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

importancia al establecimiento de normas y acuerdos Cumplimiento de la
de convivencia y creen que es una pérdida de tiempo. POO02Preparar las condiciones calendarizacion.
para el aprendizaje. Monitoreo y

acompafiamiento.

Gestionar el buen clima

institucional.
EL 40 % de docentes manifiesta que no se realiza un | PO03.2Evaluar los procesos de la | Progreso anual de aprendizaje | Gestion de las condiciones para la mejora
monitoreo y acompafiamiento adecuado por parte del | I.E. de todos y todas de los aprendizajes

directivo.

P0O03.3Adoptar las medidas para

Retencion interanual de los y
las estudiantes.

la mejora continua Cumplimiento de la | Orientacion de los procesos pedagogicos
calendarizacién para la mejora de los aprendizajes
Monitoreo y
acompafiamiento.
Gestionar el buen clima
institucional.
Resultados cualitativos: PEO1Desarrollar  planeamiento Monitoreo y | Gestion de las condiciones para la mejora
institucional. acompafiamiento de los aprendizajes.
El plan de acompafiamiento y monitoreo no se | POOO5Desarrollar  mecanismos | Gestionar el buen clima ) » .
de articulacion con la comunidad. | institucional. Orientacion de los procesos pedagdgicos

socializa de una manera correcta asi mismo no se
asume un monitoreo por parte de los directivos con
compromiso de mejorar la préctica pedagogica que
permita el logro de aprendizajes en los estudiantes

PE03.2Evaluar los procesos de la
I.E.

para la mejora de los aprendizajes.
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El monitoreo en aula no se desarrolla de forma
continua,

PEO1Desarrollar
institucional
POO5Desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad
PEO3Evaluar los procesos de la
I.E.

planeamiento

Progreso anual de aprendizaje
de todos y todas

Retencidn interanual de los y
las estudiantes

Cumplimiento de la
calendarizacion

Monitoreo y acompafiamiento

Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes

No Se brinda retroalimentacion en cuanto a los
procesos pedagdgicos y didacticos, que ayude a
mejorar los desempefios en un enfoque critico
reflexivo

PEOlesarrollar
institucional
POO5Desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad
PEO3valuar los procesos de la
I.E.

planeamiento

Progreso anual de aprendizaje
de todos y todas

Retencion interanual de los y
las estudiantes.

Cumplimiento de la
calendarizacién
Monitoreo y

acompafiamiento.

Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

Figura 2. Cuadro resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico, segln las dimensiones de liderazgo, citado en el texto
de Direccion escolar (MINEDU, 2016), que tienen impacto positivo en los resultados
de los aprendizajes propuesta por Viviane Robinson se vinculan con:

La primera dimension, de estas es el establecimiento de metas y expectativas, En
referencia a esta dimensién y el problema priorizado se plantea establecer:. Planificar
en conjunto con los docentes para mejorar la ensefianza de la comprension lectora,
Establecer metas claras afio a afio sobre el logro que se espera en comprensién lectora
y que toda la comunidad conozca. Esto se debe realizar para compartir experiencias
del trabajo en aula para fortalecer la practica pedagdgica a partir de buenas préacticas,
metas claras permite avizorar y programar de manera objetiva el avance que se tendra
de manera anual y plantear los reajustes necesarios para lograrlo.

La segunda dimension, es el uso estratégico de los recursos es importante
plantearlo porque es necesario establecer grupo de interaprendizaje (GIA), talleres
sobre uso de recurso Yy estrategias para la mejora de la comprension lectora ,establecer
talleres sobre la seleccion de textos de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes,
esto lo haremos para prever el material los recursos vy las estrategias de acuerdo a
las caracteristicas de los estudiantes para eso el maestro debe estar capacitado lo que
permitira el trabajo efectivo en el aula.

La tercera dimensién, es el planteamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo es importante plantearlo porque el monitoreo constante de
las estrategias que desarrolla el docente en el aula antes, durante y después de la
lectura. Establecer la relacion de las estrategias con las estrategias de rutas de
aprendizaje esto lo haremos para visualizar la aplicacion de lo aprendido en los
talleres y capacitaciones sobre estrategias y realizar la retroalimentacion respectiva y
establecer la relacion con el nuevo enfoque y el curriculo

La cuarta dimension, es el promover y participar en el desarrollo de los
aprendizajes de los docentes monitoreo constante de las estrategias que desarrolla el
docente en el aula antes, durante y después de la lectura, establecer la relacion de las
estrategias con las estrategias de rutas de aprendizaje esto lo haremos para visualizar

la aplicacion de lo aprendido en los talleres.

15



La quinta dimension, es el garantizar un ambiente seguro y de soporte porque es
necesario talleres de relaciones humanas para asegurar un ambiente saludable y de
trabajo colaborativo, empoderar al docente en y habilidades para el desarrollo de
capacidades y competencias con sus estudiantes; esto lo haremos necesario para crear
las condiciones mas favorables para el desarrollo de los aprendizajes, especialmente
en el docente haciéndolo participe del desarrollo de sus competencias.

A continuacién, presentamos el cuadro anexo sobre la caracterizacion del

director como lider pedagdgico.
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DIMENSIONES DEL LIDERAZGO SEGUN
VIVIANE ROBINSON

¢QUE DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL
PROBLEMA?

¢POR QUE? ;PARA QUE?

Establecimiento de metas y
expectativas

Planificar en conjunto con los docentes para
mejorar la ensefianza de la comprension lectora
Establecer metas claras afio a afio sobre el logro
gue se espera en comprension lectora y que toda la
comunidad conozca

Por qué necesario compartir experiencias del
trabajo en aula para fortalecer la practica
pedagbgica a partir de buenas practicas

Para el establecimiento de metas claras permite
avizorar y programar de manera objetiva el
avance que se tendra de manera anual y plantear
los reajustes necesarios para lograrlo

Uso estratégico de los recursos

Establecer gias , talleres sobre uso de recurso y
estrategias para la mejora de la comprension lectora
Establecer talleres sobre la seleccion de textos de
acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes

Por qué Es necesario prever el material los
recursos Yy las estrategias de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes s para eso el
maestro debe estar capacitado lo que permitird
el trabajo efectivo en el aula

Planteamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Monitoreo constante de las estrategias que
desarrolla el docente en el aula antes, durante y
después de la lectura

Establecer la relacion de las estrategias con las
estrategias de rutas de aprendizaje.

Por qué el monitoreo permite visualizar la
aplicacion de lo aprendido en los talleres y
capacitaciones sobre estrategias y realizar la
retroalimentacion respectiva y establecer la
relacion con el nuevo enfoque y el curriculo.

Promover y participar en el
desarrollo de los aprendizajes de
los docentes

Participa en la planificacion y reflexion en
conjunto con los docentes en Gias y pasantias
para mejorar la practica pedagogica del docente
para el logro de los aprendizajes

Porque la planificacion en conjunto permite
compartir las estrategias propuestas por los
docentes, evidencia el desarrollo de buenas
practicas en la |.E.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Talleres de relaciones humanas para Asegurar un
ambiente saludable y de trabajo colaborativo
Empoderar al docente en sus competencias y
habilidades para el desarrollo de capacidades y
competencias con sus estudiantes s

Porque es necesario crear las condiciones mas
favorables para el desarrollo de los aprendizajes,
especialmente en el docente haciéndolo participe
del desarrollo de sus competencias.

Figura 3. Cuadro de Rol del Lider Pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion en los estudiantes
del VI Ciclo de EBR de la LE “Santa Magdalena” — Ciudad de Dios, distrito de
Guadalupe, UGEL Pacasmayo, Region La Libertad.”; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacién de mayores cambios en la escuela y su relacién con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacién; asi mismo su contextualizacion apelaré a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al Centro poblado Ciudad de Dios donde la
poblacién se dedicada a la siembra, pilado y venta de arroz asi como el comercio de
productos de la selva y sierra en una feria de los dias domingos donde los pequefios
productores se retnen a ofrecer todo tipo de productos desde frutas verduras,
abarrotes etc . Como Centro poblado ubicado en un cruce donde confluye la costa
sierra y selva viene presentando una serie de problemas sociales como, extorsion y
sicariato, micro comercializacion de marihuana, consumo de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismos problemas de crecimiento
urbanistico desordenado y crecimiento comercio ambulatorio que generan desorden y
falta da salubridad. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento
de situaciones significativas para desarrollar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

Segun Sovero Hinostroza, F (2012) el monitoreo y acompafiamiento es el acto de
ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica, a traves de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y

ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica.

18



Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2014), sefiala al Monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula.

Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. (2012) reconocen que el acompafiamiento
es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los
docentes noveles como de quienes actuan como formadores/ colaboradores o
mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado,
los esquemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se
gestan en la escena laboral.

Con respecto a experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es la
experiencia del Gobierno Regional de Amazonas poner en marcha el PLANMCYMA
(plan de mejoramiento de comunicacion y matematica). Mediante este Proyecto, los
nifios y nifias aprenden con material pedagogico elaborado en la region y adecuado a
su contexto; se identifican y difunden las buenas précticas de los profesores; se
trabaja con el Sistema de Monitoreo, Acompafiamiento y Asesoria para todos los
docentes; y se ha implementado un componente de movilizacién social. Los
resultados de las escuelas intervenidas fueron superiores. Este Proyecto se desarrolld
con 635 docentes de primer y segundo grado de primaria que atendian a 10,881
estudiantes de 458 instituciones educativas en 59 distritos hasta el afio 2013 y en 61
distritos a partir del afio 2014.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que de
manera pertinente favorecen en la implementacion del Plan anteriormente
mencionado; es el caso de Aranda, M. y Muifioz, N., (2015) que sistematizan la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes de la institucion educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes” de Pampas — Tayacaja — Huancavelica del afio 2015.
Asi como, la experiencia en el efecto del Acompafiamiento Pedagdgico sobre los
rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Perd, elaborado por
un equipo de investigadores del Departamento de Economia de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, Lima; desarrollada en el 2016 (Rodriguez, J.; Leiva, J.
y Hopkins, A, 2016).

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,

consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la |I.E
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“Santa Magdalena”. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o
de las que existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario
reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente
poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente y directivos; También
participar en las horas planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi
como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza
y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) vy la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestidn Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacién y de manera puntual en la comprension
lectora; ademéas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion
permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusién
al Acompafiar y monitorear la préctica pedagégica en la institucion educativa, que
incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de
mejora en la practica pedagogica tales como el fortalecimiento de sus competencias
comunicativas y del enfoque del area.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democréatica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
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(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propoésitos de la educacion basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension lectora.

Los directivos de la Institucion Educativa “Santa Magdalena”, en este momento
presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica; para ello deberdn asumir riesgos como el no
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE
desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el proposito de

fortalecer las competencias profesionales en el &rea de comunicacion.
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ALTERNATIVAS DE

PROCESOS DE LA

COMPROMISOS

PROBLEMA CONCLUSIONES EZEIJ;TI'FYCOSS SOLUCION GESTION DE GESTION MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
El nivel insatisfactorio | Los estudiantes no disfrutan de | Monitorear la practica | Monitoreo y | Fortalecimiento del | Progreso anual de | Gestion de las
de aprendizaje en la | lecturas de acuerdo a sus intereses | docente en el area de | acompafiamiento: desempefio docente. aprendizaje de todos | condiciones para la
y necesidades que los ayude a | Comunicacion a través y todas mejora de los

competencia de
comunicacion -
comprension  lectora
de los estudiantes de la
L.E. Santa Magdalena”

mejorar la competencia lee
diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna ; debido a
que los docentes no le dan la
debida importancia a esta
préctica, ademas los monitores no
se realizaron adecuadamente.

de las visitas de
observacion al aula
para recoger

informacion sobre los
procesos pedagdgicos
y la convivencia en el
aula.

Reuniones en trabajo
colegiado, Gias sobre
enfoque comunicativo
textual

Mejorar la Gestion
de los aprendizajes
Lograr  Desarrollar
trabajo colegiado de
manera permanente

Retencién interanual
de los y las
estudiantes.

Cumplimiento de la
calendarizacion

Monitoreo y
acompafiamiento
Gestionar el buen

clima institucional

aprendizajes

Orientacion de los
procesos pedag6gicos
para la mejora de los
aprendizajes

Los decentes no mejoraran su
préctica educativa aplicando los
procesos  didacticos en  sus
sesiones, es necesario que se
empoderen de los conocimientos
del enfoque del &rea y pongan en
practica estrategias mas acordes
con los intereses y necesidades de
los estudiantes.

Es necesario la seleccion de
recursos y materiales con buen
criterio pedagégico mejorara la
comprension lectora debido a la
mejora en la  gestion de los
aprendizajes, procesos,
compromisos y marco del buen

Acompafiar la practica
docente en el éarea de
Comunicacion
mediante
intervencion
contextualizada  con
liderazgo pedagdgico
para  fortalecer las
competencias docentes
en el desarrollo de la
competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna

una

Talleres y circulos de
interaprendizaje  sobre
estrategias

Taller sobre uso de
materiales y recursos
educativos

Circulo de
interaprendizaje  para
fortalecer el monitoreo
y acompafiamiento.

Preparar las
condiciones para la
gestion de los
aprendizajes

Gestionar la
convivencia escolar,
promover la

participacion de la
comunidad educati
Organizar la jornada
laboral

Organizar la jornada
laboral

Realizar la
programacion
curricular

Progreso anual de
aprendizaje de todos
y todas

Retencion interanual
de los y las
estudiantes
Cumplimiento de la
calendarizacion

Monitoreo Y
acompafiamiento
Gestionar el buen

clima institucional
Progreso anual de
aprendizaje de todos
y todas

Retencion interanual
de los y las
estudiantes
Cumplimiento de la

Gestion de las
condiciones para la
mejora de los

aprendizajes

Orientacion  de los
procesos  pedagdgicos
para la mejora de los
aprendizajes

Gestion de las
condiciones para la
mejora de los
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desempefio directivo.

El uso inadecuado de las normas
no ayuda a la mejora la
convivencia escolar y por ende no
mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias  recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el area
de Comunicacion.

Taller de sensibilizacion
a la comunidad
educativa sobre
convivencia escolar

Preparar las
condiciones para el
aprendizaje

Promover la
participacion de la
comunidad educativa

Prevenir 'y resolver

conflictos

Gestionar la
convivencia escolar y
la “convivencia
escolar

calendarizacion

Monitoreo y
acompafiamiento
Gestionar el buen

clima institucional

Progreso anual de
aprendizaje de todos
y todas

Retencion interanual
de los y las
estudiantes
Cumplimiento de la
calendarizacion.

Monitoreo y
acompafiamiento
Gestionar el buen

clima instituciona

aprendizajes

Orientacion de  los
procesos  pedagbgicos
para la mejora de los
aprendizajes

Gestion de las
condiciones para la
mejora de los

aprendizajes

Orientacion de los
procesos  pedagdgicos
para la mejora de los
aprendizajes.

Figura 4. Cuadro de alternativas de solucion
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En el siguiente marco conceptual abordaremos las definiciones méas importantes de la
alternativa de solucién priorizada, Monitoreo, A acompafiamiento y Evaluacion; asi
como las palabras claves para el trabajo académico.

5.1.1 Monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para
hacer seguimiento de un programa en pos de la consecucion de los objetivos
propuestos.

Encontramos tres procesos al interior de las instituciones educativas que
pueden ser tomados como y que, sin embargo difieren en cuanto a significado,
objetivos resultados y utilidad. Esto no resta que puedan estar relacionados unos a
otros, solamente son distintos. “En el caso del monitoreo y acompafiamiento ambos
son complementarios. Sin embargo, el caso del monitoreo y supervision tratan de
aspectos que se encuentran en planos diferentes” (MINEDU 2017, p.10)

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
define como una estrategia de la supervision, que consiste en el seguimiento
permanente de la practica docente, con el objetivo de conocer el nivel de su
desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados; busca el crecimiento
profesional en conformidad con los estandares institucionales y nacionales.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre
otros. (MINEDU, 2014, p.51)

En ese sentido, se puede decir que el monitoreo pedagdgico permite “el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada

toma de decisiones...” (MINEDU, 2014, p. 50). En el presente estudio, es importante
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el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes de educacion primaria para identificar logros y aspectos
criticos para ser atendidos en el Plan de Accion. EI monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion y es un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo, tanto a nivel de la dimension
"gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como, en la
dimensién “orientacion de los procesos pedagOgicos para la mejora de los
aprendizajes"; a decir desempefio: "monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos,
en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas" entre otros.

El monitoreo pedagdgico, responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion basica y
para ello es necesario realizar acciones que articulen entre si, como relevancia,
eficacia, equidad y el de eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se
encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres pedagdgicos; la
evolucion que ha tenido el primer concepto supervision, ha pasado desde la
fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y acompafiar a quien se supervisa, en este
sentido "la supervision debe entenderse como una asesoria, un seguimiento, un apoyo
profesional que se construye con los supervisores en la préctica...". (Kisnerman,
1999, p. 25).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observaciéon y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia de
comprension lectora (MINEDU, 2014, p.51).
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La visita al aula permite observar un conjunto de estrategias educativas,
métodos, quehaceres, etc., que utiliza el maestro diariamente en el aula para explicar,
hacer comprender, motivar, estimular, mejorar los procesos de enseflanza
aprendizaje, etc. En nuestra literatura es relativamente facil encontrar documentacion
referente a las Ilamadas estrategias de aprendizaje, o técnicas de aprendizaje, pero
realmente acerca de las estrategias de aula, como tales, existe muy poca bibliografia.

Para poder desarrollar de forma correcta una intervencion educativa se necesitan
muchas cosas, entre ellas, todo un amplio conjunto de estrategias que faciliten nuestra
labor docente.

Esta es la piedra angular de una educacion de calidad, la clave de la
profesionalidad del docente, y para conseguir esa profesionalidad el docente necesita
unas estrategias sobre las que apoyar su intervencion. Esas estrategias las podemos
clasificar en base a los siguientes campos: Las estrategias de aprendizaje, los estilos
de aprendizaje, los estilos de ensefianza, la motivacion, la interaccion en el aula, la
disciplina, la resolucion de conflictos.

- Observacion entre pares. La observacion entre pares es una experiencia que
permite detenerte en tu quehacer académico y situarte en un espejo de dos polos:
como observador y como observado. Al observar, reflexionas sobre las estrategias del
otro y propones mejores alternativas; cuando te observan y comparten sus
observaciones sobre tu trabajo como docente, tienes la oportunidad de escuchar la
experiencia de alguien que es como ta, con los mismos retos, inquietudes, objetivos
que td, pero con otra perspectiva. Es algo que, de todas maneras, te abre la mente a
nuevos desafios, y te hace crecer

La observaciéon de aula entre iguales favorece el crecimiento de los equipos
docentes hacia una practica profesional compartida. EI papel de la direccion de los
centros en estos casos se centra en facilitar los espacios y tiempos, la organizacion
que posibilite que se lleven a cabo los procesos de observacién. Puede también
orientar las observaciones hacia ciertas practicas educativas que le interese fomentar,
por ejemplo, en el campo de la utilizacién de las TIC en el aula, el aprendizaje por
proyectos o nuevas formas de organizacion social del aula.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la préactica docente en competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las

dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:
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- Ficha de observacion Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

El proceso de validacion y confiabilidad del instrumento “Ficha de Monitoreo
del Desempefio Docente”, consta de tres pruebas, las cuales verifican la calidad,
validez y confiabilidad del instrumento.

- Rubrica de observacion en el aula para la evaluacién del desempefio docente
Es el primer instrumento que evalda el desenvolvimiento del docente con sus
estudiantes en el aula. Se entiende como “aula” a los diferentes espacios educativos
donde el docente y los estudiantes interactdan; por ejemplo, los laboratorios, el patio,
etc Los seis desempefios que se han considerado para este instrumento, incluyen
aspectos sustantivos y observables en el aula, vinculados al dominio 2: Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD). Rubricas de observacion de aula para la Evaluacion del Desempefio
Docente Manual De Aplicacion

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

El cuaderno del acompariante es una herramienta que permite registrar hechos y
situaciones relevantes de la practica pedagdgica de los docentes acompafiados y de su
practica como acompafante. Ademas, permite el registro de la reflexion sobre la
propia préctica, es decir develar los supuestos que estan detrds de estas préacticas,
someterlas a juicio critico en cada contexto particular, construir nuevos significados,
discernir y concretar nuevos saberes. En tal sentido, el cuaderno se usa para describir
las principales experiencias de la labor del acompafante y las reflexiones que de ellas
se derivan.

Constituye una herramienta que apoya la construccion de saber pedagogico ya
que las interpretaciones consignadas por el acompariante en el cuaderno permiten

dialogar con los referentes conceptuales del docente acompafiado y de otros actores
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del contexto escolar (directivos, padres de familia, comunidad). Cumple una funcién
pedagdgica puesto que se desarrolla a partir de un didlogo fluido y formativo entre el
acompafiante y los docentes, en medio de un proceso que los potencia a ambos.
Permite el registro de la relacion dialogica entre el acompafiante y el docente a la vez
que sirve de insumo para la reflexion y la proyeccion del proceso de
acompafiamiento. El registro sistematico ird proporcionando informacion sobre el
progreso del docente acompafiado y sobre la implementacién de las estrategias de
acompafiamiento. Combina informacion propia de un registro de observacion
narrativa con informacion obtenida en referencia a la rubrica para la observacion del
desempefio docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion del acompafiamiento pedagdgico. Es un proceso de
intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual un docente
experimentado (docente acompariante) ensefia, aconseja, guia y ayuda a un docente
novel (docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno,
destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias
y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagogica que se
produce a través de la observacion y valoracién del trabajo en el aula y la reflexion
conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Si bien el acompafiante pedagdgico
suele realizarse uno a uno, principalmente en los casos de profesores identificados
con mayores necesidades de apoyo, es mas efectivo si se complementa con otras
estrategias de apoyo grupal, tales como:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacién y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de
la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes.

- Pasantias Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en el mismo desempefio 0 en la aplicacion de
determinadas estrategias. La observacion es participante. Requiere que previamente

se identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion
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de determinada metodologia o estrategia. Asi mismo requiere que se prevea quien
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

- Comunicacion virtual Permite el uso de las nuevas tecnologias dela
informacion y la comunicacién para el acompafiamiento a la practica educativa de
personase instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de situacion de la
practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El dialogo proactivo
y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica e innovadora y agil.
Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de
acompafiamiento.

- Talleres de seguimiento. Se caracteriza por qué focalizan los aspectos de la
practica educativa e institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Estos requieren
planificacién participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexidn, la produccién
individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten
informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

- Sistematizacién de la practica. Estrategia donde se constituye un espacio
idoneo para que acompafados y acompafadas se apropien de esta estrategia que les
permita precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas

5.1.1.3. Evaluacion pedagogica.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préctica pedagdgica
sobre la base de videncias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10). La evaluacion formativa
de los docentes focaliza su atencion en el proceso educativo, de inicio a fin. Para
Valdés (2000) la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien “una
actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente.

Con el fin de asegurar un sistema de evaluacion pertinente, OCDE (2011, p.84)

considera crucial,
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. crear un sistema de evaluacién con diversos instrumentos que midan el
desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar
informacion desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio
de la manera mas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la
profesion docente.
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear

para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hace referencias a las
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escala de observacion. Permite el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar en los docentes.

Valdés (2009, p. 47) sefiala un conjunto de métodos/ instrumentos cuya
utilizacion considera necesaria y util “para evaluar de manera valida y confiable el
desempefio profesional del maestro, asi como otras dimensiones sobre la que puedan
aportar informacion pertinente”. Dentro de ellos se ha considerado los siguientes:

- Encuesta de opiniones profesionales, que calibra las competencias pedagogicas
y la emocionalidad.

- Ejercicios de rendimiento profesional, que calibra también las competencias
pedagdgicas del profesor.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. La evaluacion del profesor responde a dos
propositos: responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos que
establezcan los niveles minimos aceptables de competencia logrado por los docentes,
y para reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo desempefio requiere
avanzar a niveles mayores de competencia se consideran:

- La autoevaluacion es un método que consiste en valorar uno mismo la propia
capacidad que se dispone para tal o cual tarea o actividad, asi como también la

calidad del trabajo que se lleva a cabo, especialmente en el &ambito pedagogico.
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El modelo de autoevaluacion en el desempefio docente es considerado como un
complemento de otros modelos de evaluacion; este modelo se sostiene en la
reflexion que realiza el docente sobre su propia practica, las dificultades que puede
encontrar en su tarea con relacion a las metas que se ha planteado. Promover la
autoevaluacion es beneficioso para la mejora del docente pero también puede tener
desventajas como: objetivos que no son claros, autoevaluaciones por cumplir
formalidades o por complacer a las autoridades.

- Coevaluacion o evaluacion entre pares. Es el procedimiento mediante el cual
los docentes de una misma Institucion educativa o externos a ella juzgan el
desempefio de otros profesores “da las pautas a una evaluacion basada en la
experiencia profesional de profesores que se desenvuelven en la misma area de
conocimiento que el evaluado” (MINEDU, 2017, p.61). Este modelo también tiene
sus desventajas que limitan su uso como seria el caso de una comunidad educativa
que no esté preparada para ser evaluada y menos entre pares, conflictos politicos,
intereses particulares, etc.

- Heteroevaluacion. En este tipo de evaluacion, el directivo el desempefio docente
de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y caracteristicas segun un perfil
previamente determinado, para el cual se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar
mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y consulta a los
estudiantes, directivos, padres, etc. La heteroevaluacion debe ser bien entendida, pues
no constituye un proceso de enjuiciamiento negativo para plantear represalias; por el
contrario, es una forma de identificar debilidades para buscar soluciones que ayuden
al docente a mejorar su practica profesional.

5.1.2 Area de Comunicacion. Esta area tiene como objetivo que el estudiante
aprenda a comunicarse de manera eficiente con las personas que lo rodean en
diferentes situaciones y contextos. Esto implica que sea capaz de transmitir sus ideas
de manera oral y escrita con claridad y orden, dando a conocer sus opiniones sobre
diversos asuntos de la realidad y asumiendo un espiritu critico y reflexivo frente a su
entorno. De igual modo, se pretende lograr que los estudiantes s desarrollen la de
escuchar y comprender las ideas y experiencias de los demas y que sean capaces de
reflexionar sobre su lengua y la estructura de la misma.

El area busca, como objetivo general, que los estudiantes logren una
comunicacion eficiente y fluida para distintos pablicos y momentos, que lean

comprensivamente y desarrollen el gusto por la lectura y que puedan organizar la
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informacidn que escuchan o extraen de un texto, para expresarla con elementos de su
propia creacion con una intencién comunicativa.

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual. Uso del lenguaje para comunicarse,
usando textos orales, textos escritos, textos audiovisuales y digitales. Considera
diferentes practicas sociales del lenguaje. Enfatiza en lo sociocultural. ElI enfoque
comunicativo no se debe entender como relevo de los métodos que prevalecieron
hasta su desarrollo, no elimina, sino que readapta principios pedagogicos de métodos
0 aproximaciones metodoldgicas previas y méas bien los recoge hasta ahora aplicados
optimizandolos de manera ecléctica.

El enfoque comunicativo permite el desarrollo de la lengua porque favorece las
destrezas de: autoafirmacion de las necesidades y derechos del sujeto, regula, orienta
y da seguimiento al proceso en casa clase, hay una relacién espacio/temporal de los
hechos, las acciones y los escenarios; se permite la proyeccion para identificar
sentimientos, necesidades y riesgos, y hay una propuesta de simulacién para proponer
hipotesis y predecir acontecimientos. Todas estas destrezas se trabajan por medio de
la compresion de los sonidos, palabras, mensajes de la lengua, la expresion del
vocabulario y el uso adecuado de la Morfosintaxis en forma oral y escrita como
plantea el Curriculo vigente (Saldivar, 2014).

El area de Comunicacion busca que los estudiantes logren el manejo éptimo y
pertinente de la lengua para expresarse, comprender, procesar y producir mensajes.
Por ello, desarrolla competencias comunicativas para hablar, escuchar, leer y escribir
con el proposito de que los estudiantes interactlen critica reflexiva y creativamente
en diversas situaciones de comunicacion, tanto en su vida escolar, familiar, como en
otros contextos donde se desenvuelva. El &rea se sustenta en una perspectiva
intercultural a partir de la cual busca que los estudiantes aprendan a leer y escribir
desde su propio contexto cultural. EI desarrollo de estas competencias comunicativas
debe hacerse desde el enfoque comunicativo y textual.

5.1.2.2. Lee diversos tipos de texto escrito en su lengua materna. La
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna de textos
implica la construccion de una representacion semantica, coherente e integrada del
mismo teniendo en cuenta estas definiciones, queda claro que intervienen en el
proceso, tanto aspectos relacionados con el texto, que presenta informacion especifica
de una manera determinada, como con el sujeto, que parece tener un papel activo y

dindmico de construccién. El lector busca encontrar significado en lo que lee,
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utilizando sus conocimientos y buscando relacionarlos con la informacién nueva que
aporta el texto.

Para ello, lee diversos tipos de textos que presentan estructura simple con
algunos elementos complejos y con vocabulario variado; obtiene informacién poco
evidente distinguiéndola de otras proximas y semejantes, es decir realiza inferencias
locales a partir de informacion explicita e implicita; interpreta el texto considerando
informacion relevante para construir su sentido global y, finalmente, reflexiona sobre
sucesos e ideas importantes del texto y explica la intencién de los recursos textuales
mMAas comunes a partir de su conocimiento y experiencia.

5.1.1.2.1. Estrategias para favorecer el desarrollo de la competencia. El
estudiante desarrolla sus competencias si es orientado en las sesiones de aprendizaje
de acuerdo a Procesos Pedagdgicos, constituidos por actividades que desarrolla el
docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del
estudiante. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos Sucesivos,
sino recurrentes y se acude a ellos en cualquier momento que sea necesario. Se puede
concluir que los procesos pedagogicos en la sesion de aprendizaje son el conjunto de
situaciones que cada docente disefia, organiza con secuencia légica para desarrollar
un conjunto de aprendizajes propuestos en la unidad didactica.

Entenderemos los procesos como el conjunto de précticas, relaciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en procesos
educativos, escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun.
Cambiar estas préacticas, relaciones y saberes implica por tanto influir sobre la cultura
de los diversos agentes que intervienen en los procesos de ensefiar y aprender. Los
cambios culturales como sabemos requieren, entre otros factores importantes, de
sostenibilidad en el tiempo para concretarse. No son de corto plazo.

En el caso de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna,
cabe al docente respetar los procesos didacticos especificos de la competencia, los
cuales estan en estrecha relacién con los momentos del proceso lector, siendo en
consecuencia, procesos secuenciales, a diferencia de los procesos pedagdgicos, que,
COMO Yya Se menciong, son recurrentes.

Los procesos didacticos son:

- Antes de la lectura. Se motiva al estudiante y se realiza el recojo de saberes

previos; asimismo, se puede anticipar el contenido de la lectura a partir del titulo o la
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observacion de iméagenes. Se sugiere plantear las siguientes preguntas: ¢Para qué
leeré?, ;Quién lo escribe y para qué?, ;Cual es el propdsito del texto? ;De qué tratara
el texto?, etc.

- Durante la lectura. Se desarrollan diferentes estrategias y técnicas como releer,
parafrasear, realizar inferencias, detectar informacion relevante, resumir un parrafo y
formular hipotesis sobre el siguiente, representarse visualmente la situacion, etc. Es
conveniente ir verificando las predicciones iniciales conforme se va leyendo el texto.

- Después de la lectura. En este proceso final, se debe recordar el contenido del
texto con técnicas de parafraseo, elaboracion de resimenes y organizadores graficos,
dramatizaciones, etc. De esta manera, se podrad valorar el nivel de comprension y
comprobar hasta qué punto se ha comprendido.

Durante toda la sesion de aprendizaje, deben formularse preguntas orientando la
comprension lectora que es un proceso de construccion de significado personal del
texto mediante la interaccion activa con el lector. Dichas preguntas deben abarcar los
tres niveles de comprension:

- Nivel Literal: el lector recuerda informacién explicita (personajes, acciones
descritas, lugar donde se desarrollan los hechos.

- Nivel Inferencial: como su nombre lo indica, en este nivel el lector infiere
acciones posteriores de los personajes, igualmente, deduce el significado de palabras
0 expresiones por el contexto.

- Nivel Criterial: el lector expresa su opinion sobre el texto leido.

5.1.1.2.2. Recursos y materiales educativos para favorecer el desarrollo de la
competencia. Los materiales educativos estan constituidos por todos los instrumentos
de apoyo, herramientas y ayudas didacticas (guias, libros, materiales impresos y no
impresos, esquemas, videos, diapositivas, imagenes, etc.) que construimos o
seleccionamos con el fin de acercar a nuestros estudiantes al conocimiento y a la
construccion de los conceptos para facilitar de esta manera el aprendizaje.

La comprension lectora requiere una buena relacion de los textos y que tengan
las caracteristicas o criterios siguientes: La contextualizacion pertinente al entorno
del estudiante, a sus intereses y necesidades y que tengan ademas un buen disefio.
Ahora bien, los materiales educativos realizados con la utilizacion de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, son todos los anteriormente enunciados, con la
caracteristica fundamental de ser representados en formato digital y transmitidos por

medio de sistemas de telecomunicacion. No obstante, es fundamental tener
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presente que el sentido de estos materiales (textos) deriva de la decision de como
seleccionarlos, qué utilizacion darles, para qué y como organizarlos en una actividad,
lo cual debe ser el resultado de nuestra reflexion docente sobre: Lo que queremos
ensefar, y lo que esperamos que nuestros estudiantes aprendan.

Por tanto, debemos conocer el tipo de textos, saber manejarlos y descubrir su
alcance pedagdgico para planificarlos como ayudas didacticas y obtener de su
aplicacion los mejores resultados. De esta manera, cuando tomamos la decision de
disefiar textos (produccion de textos) para apoyar nuestros cursos, debemos tener
clara la funcion que cumplen estos textos dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Y esta pregunta, aparentemente tan simple, si la asumimos en toda su
dimension, nos lleva a reflexionar necesariamente acerca de las estrategias docentes
para un aprendizaje significativo, lo cual nos obliga a repensar nuestra funcion como
mediadores en el encuentro de los estudiantes con el conocimiento.

La eficacia de los materiales educativos esta condicionada a la competencia que
tengan los educadores para incorporarlos a su practica. La utilizacion que se hace de
ellos, depende de la formacion pedagdgica y de la preparacion de los docentes para
ensefar las diferentes disciplinas. A lo largo de la historia de la educacion y la
pedagogia se reconoce que la utilizacion de materiales educativos impresos y no
impresos, facilita al individuo (estudiantes y maestros) el descubrimiento de sus
estrategias para "aprender a aprender”. La posibilidad de diversificar los materiales
educativos y de organizarlos de acuerdo con las secuencias de aprendizaje de los
estudiantes, favorece los aprendizajes individuales y los de grupo. Operan como un
puente entre el nivel de conocimiento previo y los nuevos conocimientos.

5.1.1.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. En
los ultimos tiempos la violencia escolar se ha convertido en una de las principales
preocupaciones del mundo educativo: hay actitudes y comportamientos inadmisibles
que a menudo no sabemos cémo abordar. Convivencia, la “accion de vivir juntos”.
Para vivir conjuntamente y desarrollar los objetivos de unos y otros, debemos
elaborar las normas de convivencia en el aula con la participacion directa de los
estudiantes con el fin de interactuar, relacionarnos, llegar a acuerdos y, en definitiva,
aprender a organizarnos de la forma que mas favorezca a lograr un buen clima
institucional que beneficie el aprendizaje de los estudiantes. Entre las estrategias

tenemos:
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Establecer unas normas de convivencia que sean claras, concretas, realizables,
consensuadas, pocas y escritas en positivo. ES necesario, ademas, evaluarlas
periodicamente, y deben de ser susceptibles de ser replanteadas en cualquier
momento, en funcion de las necesidades del aula. Finalmente, tiene que existir un
procedimiento claro respecto a lo que ocurre cuando alguien se las salta. Crear un
buen clima de convivencia en el aula y plantel. Ello es posible si se promueve un
cadigo de convivencia fundamentado en el reconocimiento y la estima de uno mismo
y las demas personas, la confianza mutua, la comunicacion y la competencia de
cooperacion. Esto se consigue a través del proceso de prevencién. Estructurar

instrumentos y recursos para la transformacion no violenta de conflictos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento de las buenas practicas
pedagdgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.E. Nuestra
Sefiora de Lourdes”, se realizd en la ciudad de Pampas, capital de la provincia de
Tayacaja, region Huancavelica (Aranda, M. y Mufioz, N., 2015).

El propdsito planteado por los investigadores de la experiencia fue analizar y
reflexionar sobre el fortalecimiento de las buenas préacticas pedagdgicas para el
desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.E. Nuestra Sefiora de Lourdes con
el fin de mejorar la préctica docente; asimismo, compartir con otras practicas
similares las ensefianzas surgidas de la experiencia y contribuir con ello a la mejora
del desempefio docente.

La experiencia se organizo en cuatro fases: En una primera etapa se eligid la
experiencia a partir del Plan de Mejora denominada “Formacion de una comunidad
educativa lider e involucrada con las buenas practicas pedagdgicas”. Reconociendo la
importancia de mejorar los desempefios de los docentes para desarrollar en sus
estudiantes capacidades, conocimientos y actitudes orientados a su desarrollo integral
de aprendizaje considerando sus necesidades e intereses.

Posteriormente, se planificd y llevo a cabo un taller con todos los docentes sobre
la sistematizacion de la experiencia. Seguidamente, se planificaron las actividades, a

partir de la cual se realizd una investigacidn para recopilar y registrar informacion,
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que permitié la planificacion y ejecucion de monitoreo y acompafiamientos a
docentes; asi como los circulos de interaprendizaje y talleres de socializacién que
permitié determinar la comprension sobre los procesos seguidos, las limitaciones y
alcances de la experiencia.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se logré mayor sensibilizacion y
conocimiento en los directivos y docentes. Se planifico y ejecutd los monitoreos,
acompafiamientos, asi como circulos de interaprendizaje, resaltando la importancia
de implicar a los docentes en todas las etapas del proceso; asi como, debe darse una
comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una
actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora.

Otra experiencia que queremos compartir, tuvo lugar en la institucion educativa
N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda
de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha region se encuentra
localizada en la selva del Peru.

Meta: “Contar con una comunidad educativa comprometida con el proceso de
ensefianza — aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes”.

La metodologia de aplicacion del acompafiamiento pedagdgico por el equipo
directivo fue planteada de la siguiente manera: en primer lugar se deberia hacer una
autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria y secundaria; luego se
realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el trabajo pedagdgico y esto
se deberia hacer por especialidades en el caso de secundaria y por ciclos en el caso de
primaria, bajo la orientacion de los directivos de la institucion, ya que ellos serian los
responsables de realizar el acompafiamiento pedagdgico en aula, ademas, con el
apoyo de algun docente de la especialidad o ciclo. Autoevaluacion:

En la primera etapa, se realizo la autoevaluacion a los docentes mediante la ficha
de monitoreo, se entregd la ficha a cada maestro y se le brindd la informacion para su
correcto llenado. La autoevaluacion a los docentes de los tres niveles educativos se
aplico el primer trimestre del 2015, obteniendo una buena respuesta de los docentes,
cabe indicar que los plazos previstos fueron ampliados por la demora en la entrega de
la ficha por algunos maestros. Ademas de la demora por parte de los maestros en la
devolucion de dicha ficha, se sumaron otras dificultades como el desorden en la que
se encontraba la institucion educativa y que requeria priorizar mayor tiempo para
solucionar estos problemas, lldmese a documentacion entre otras dificultades que ha

permitido solamente hacer las reuniones de reflexion entre directivos y docentes de
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especialidad, y el acompafamiento pedagdgico que se logro realizar en el ultimo
trimestre del afio lectivo 2015.

Reflexion: Como ya lo mencionamos las reuniones de reflexion fueron hechas
semanalmente con las siguientes especialidades: Matematicas: dos profesores y el
director. Comunicacion: tres docentes y el director. Ciencia Tecnologia y Ambiente:
tres docentes y el director. Las otras especialidades solamente un docente con el
director. En esas reuniones de reflexion se trataron temas sobre como cumplir los
ocho compromisos exigidos por el Ministerio de Educacién, como mejorar el
rendimiento académico, como hacer que los estudiantes aprendan mejor, qué
metodologias aplicar en las sesiones de aprendizaje, incentivar a los maestros a
utilizar las TIC en las aulas, y coordinar algunas actividades institucionales
relacionadas con la especialidad. Los docentes segun una encuesta hecha por el
equipo de sistematizacion, mencionan que esas reuniones de reflexién fueron
motivadoras y aportaron mucho a su labor docente, haciendo que mejore la
efectividad de su labor pedagogica.

Acompafiamiento pedagodgico. El acompafiamiento pedagogico se realizd
solamente en el ultimo trimestre y fue hecha por el director y el docente de aula de
innovacion pedagdgica, se determind asi por razones de tiempo ya que los maestros
de especialidad estaban en sus respectivas clases.

Dicho acompafiamiento pedagogico fue hecho a todos los docentes. Después de
la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron recomendaciones a los
docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. Los
docentes al tener el cronograma de acompafiamiento pedagdgico se esmeraron en
elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas
hicieron uso de las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje
propiamente dicho y otros docentes fueron observados en los procesos de evaluacion,
cabe destacar que todos los docentes presentaron su carpeta pedagdgica actualizada y
completa.

Fue satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas.
Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud positiva
frente al acomparfiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a
propuesta pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros

tenga al dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado a los maestros a realizar
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mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen
actitudes cooperativas.

Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la
imagen institucional frente a la comunidad, contamos con mas estudiantes que nos
estdn generando dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus
actividades y ademas hacen uso de las Tecnologias de la informacion y comunicacion

(TIC) y de todos los recursos que existe en la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién basado en el dialogo reflexivo en torno a los
elementos relacionados a su practica pedagdgica que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa “Santa Magdalena” del Centro
Poblado Ciudad de Dios, distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo — UGEL
Pacasmayo.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion con consistencia, pertinencia y liderazgo pedagdgico para fortalecer
lascompetenciaes docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para mejorar el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucién que se implementara es un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién; su ejecucion se dara en cuanto a estrategias y actividades para
fortalecer la préactica docente en el aula en cuanto al desarrollo de la comprension
lectora. Este proposito se lograra en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de

observacién al aula para recoger informacion in situ sobre los procesos pedagdgicos y
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la convivencia en el aula; esto servira para realizar una intervencion con un
diagnostico real con elementos fidedignos por parte del equipo directivo mediante el
enfoque critico reflexivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacién, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIV

ESTRATEGIAS/T

ADE_ Q2SO INDICADORES METAS IPOS, ACTIVIDADES RESRO /e CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS METODOLOGIA LES
PRIORIZADA M|J|J|A]S
Implementacién | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | 1.-Visita al aula 1.1 Jornada de sensibilizacion
del Plan de | préactica docente | visitas visitas sobre la importancia y las | Equipo
Monitoreo, en el area de | ejecutadas a | atendidas caracteristicas del monitoreo en | directivo
Acompariamient | Comunicacion a | docentes para | sobre el total la1l.LEE
0 y Evaluacion | través de las | recoger de aulas de la 1.2 Jornada de revision de los | Equipo
de la préactica | visitas de | informacion I.E. instrumentos de monitoreo directivo
pedagogica a los | observacion al 13 Elaboracion del | Equino
docentes  del | aula para Cronograma de Monitoreo di?recrt)ivo
area de | recoger
comunicacion informacion 1.4 ejecucion del monitoreo
sobre los
procesos 1.5 Diagnostico del desempefio | . . o
pedagogicos y docente (Primera visita) d'q P X
la convivencia Irectivo
en el aula. 1.6 Procesamiento Y | Equi
comunicacion de resultados de di?rggt)i(\)/o X
la primera visita
1.7 Observacion de sesiones de -
aprendizaje (2da visita ) Ei?'ggt)i(\)/o X | X |X
2.-Observacion 2.1 Reunion sobre el proposito | Equipo
entre pares de la observacién entre pares directivo X
docente
2.2 Cronograma de observacion Equino
entre docentes de diferentes d'q P
las irectivo X
a docente
2.3 Procesamiento del recojo de | Equipo
datos directivo X
docente
2.4 Informe de los docentes docente X
-Acompafiar la | Porcentaje de | 100 % de | 3.Circulos de | 3.1 Elaboracion de un plan de | Equipo
practica docente | reuniones  de | docentes interaprendizaje acompafiamiento directivo
acompafiamient | acompafiados
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en el area de | o a la | equivalentes a 3.2 Organizar la caja de | Equipo
Comunicacioén institucion un total de 27 herramienta referida a la | directivo
mediante  una | €ducativa reuniones comprension lectora
intervencion 4.Talleres de | 4.1 Reunién del conocimiento | Equipo
contextualizada seguimiento del propésito entre los docentes | directivo
con liderazgo docentes
pedagdgico 4.2 Cronograma de talleres E_quu_)o
para fortalecer - dlec_tlvo

4.3 Seleccion de temas a | Equipo
las _ desarrollar directivo
competencias 4.4 Ejecucion dela tematica Equipo
docentes en el directivo
desarrollo de la 4.5 Socializacion de resultados | Equipo
comprension de la ejecucion y asesoria ante | directivo
lectora. los resultados presentados

4.6 Retroalimentacién formativa | Equipo

directivo

Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | 5.Autoevaluacion 5.1  Elaboracion de un | Equipo
practica docente | docentes docentes instrumento de autoevaluacion a | directivo
a través de | evaluados en su | equivalentes a docentes
evidencias desempefio 9 evaluados en S _

. docente su progreso en 5.2 Aplicacion de la prueba de | Equipo
recogidas en el 27 visitas autoevaluacion directivo
Proceso de Docentes
monitoreo y — .
acompafiamient 5.3 Andlisis de los resulta}c,ios del E_qulp_o

proceso de autoevaluacion del | directivo
0 para el monitoreo y acompafiamiento.
desarrollo de las 6.- 6.1 Elaboracion delos | Equipo
competencias heteroevaluacion instrumentos a aplicar en los | directivo
pedagbgicas en estudiantes
el area de 6.2 Aplicacion de la prueba a los | Equipo
Comunicacion estudiantes directivo
6.3 Informe final y socializaciéon | Equipo
de los resultados directivo
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7. Coevaluacion

7.1 Reunién con los docentes | Equipo

para elaborar a ficha de | directivo

coevaluacion.

7.2 Intercambio de portafolio al | Equipo

ser evaluados entre los docentes | directivo

7.3 Informe del resultado del | Docentes del

desempefio area de
comunicacion

7.4 Socializacion de los | Equipo

resultados del desempefio del | directivo

docente y los estudiantes

7.5 Toma de decisiones Equipo
directivo

Figura 5. Cuadro de Matriz de Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es pieza clave para garantizar el logro de los
objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin de tomar
decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitird. EIl plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

Nivel de implementacidn de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS | INDICADO | ESTRATE ACTORES | IMPLEMENTACION INSTRUMENT | RECURSOS % DE
ESPECIEICOS RES GIAS ACTIVIDADES TRIMESTRAL EVIDENCIA oS Lohﬁg'?ADE
0(1|2|3[4]|5
Monitorear la | Porcentaje | 1.Visita 11 Jornada de | Directivos Acta de asistencia Papel bond
practica docente de visitas al aula sensibilizacion  sobre la | Profesores Panel de productos Ficha de Cinta
en el area de | ejecutadas importancia y las | Padres de Acta de asistencia. monitoreo masking 100% de
Comunicacion a para el caracteristicas del | familia Instrumentos Informe Plumones visitas
través de las recojo de monitoreo en la Il.EE Aliados contextualizados. Cuaderno de Papelotes ejecutadas
visitas de | informacion 1.2 Jornada de revision de X campo Proyector
observacion  al los instrumentos de Plan de multimedia
aula para monitoreo Monitoreo. Laptop
recoger 1.3 Elaboracion  del X Impresora
informacion Cronograma de Monitoreo Informe de fortalezas diapositivas
sobre los y debilidades del
procesos 1.4 Ejecucion desempefio docente.
pedagdgicos 'y _ _
la convivencia 15  Diagnostico  del X Matriz de evidencias
en el aula. desempefio docente (lera
visita ) Lista de prioridades
1.6 Procesamiento vy X para el acompafiamiento|
comunicacion de resultados Informe de monitoreo.
de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones X
de aprendizaje Visitas 2da
visita)
2.1Reunion sobre el | Directivos X Ficha de Papel bond
2.0bserva | proposito de la observacion | Profesores monitoreo Cinta
cién entre | entre pares Padres de Informe masking
pares 2.2 cronograma de | familia X Cuaderno de Plumones
observacion entre docentes | Aliados campo Papelotes
de diferentes aulas Proyector
2.3 Procesamiento  del X multimedia
recojo de datos Laptop
2.4 Informe de los docentes X Impresora
diapositivas
Acompafiar la | Porcentaje 3. 3.1 Elaboracién de un plan | Directivos X -Informe de plan Ficha de Papel bond  [100% de
practica docente | de Circulos de acompafiamiento Profesores acompafiamiento monitoreo Cinta sesiones de
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en el area de | reuniones de 3.2 organizar la caja de | Padres de Instrumentos de Informe masking lacompafiami
Comunicacion de interapren | herramienta referida a la | familia acompafiamiento Cuaderno de Plumones ento
mediante  una | acompafia- dizaje comprension lectora Aliados -Fichas de campo Papelotes ejecutadas
intervencion miento a los acompafiamiento Proyector
contextualizada | institucién -Fichas de multimedia
con liderazgo | educativa acompafiamiento Laptop
pedagdgico -Informe de Impresora
para fortalecer diapositivas
las Ficha de Papel bond
competencias 4, Talleres | 4.1 Reunion del acompafiamiento monitoreo Cinta
docentes en el de conocimiento del prop6sito | Directivos -Informe de Informe masking
desarrollo de la seguimien | entre los docentes Profesores acompafiamiento Cuadernode | Plumones
comprension to 4.2 Cronograma de talleres campo Papelotes
lectora. 4.3 Seleccion de temas a | padres de Actas de Pr?t}_’eCtgf
desarro“ar” _ familia reunion multimedia
4.4 Ejecucion dela tematica Laptop
—— : Impresora
45 Somallzaglon » de | Aliados diapositivas
resultados de la ejecucion y
asesoria ante los resultados
presentados
4.6 Retroalimentacion
formativa
Evaluar la | Porcentaje 5.Autoeva | 5.1 Elaboracion de un directivos Plan de Ficha de | Papel bond
practica docente | de docentes | luacion instrumento de Profesores autoevaluacion utoevaluacion Cinta
a través de | evaluados autoevaluacion a docentes Padres de Matriz de valoracion  |nforme masking
evidencias familia de instrumentos. Cuaderno de Plumones
recogidas en el 5.2 Aplicacion de la prueba Aliados ampo - Papelotes
proceso de . Cronograma de Actas de reunion Proyector
. de autoevaluacion . : .
monitoreo y s evaluacion de datos. multimedia
N 53 Andlisis de los
acompanamient resultados del proceso de Laptop
o para el el p Informe de monitoreo Impresora
autoevaluacion del I - o
desarrollo de las - y acompafiamiento. diapositivas
: monitoreo y
competencias N Informe de
e acompafiamiento.
pedagbgicas en — — — -
el  4rea  de 6. 6.1 Elaboracion  delos | Directivos valoracion de las Ficha de Papel bond 100% de
C S Heteroeva | instrumentos a aplicar en | ,profesores evidencias monitoreo. Cinta docentes
omunicacion. - - .
luacién los estudiantes ,padres de Informe. masking evaluados
6.2 Aplicacion de la prueba familia Informe Plumones
Cuaderno de Papelotes
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7.3 Informe del resultado
del desempefio

7.4 Socializacion  de los
resultados del desempefio
del docente y los estudiantes

7.5 Toma de decisiones

a los estudiantes campo. Proyector
multimedia
Laptop
diapositivas
6.3 Informe final vy X Ficha de Papel bond 100% de
socializacion de los monitoreo. Cinta docentes
resultados masking retroalimen
Informe Plumones tados
Cuaderno de Papelotes
X campo Proyector
multimedia
Laptop
diapositivas
7.1 Reuniébn con los | directivos X Registro de asistencia Fotogréfica Laptop 100% de
7. docentes para elaborar a | Profesores Pruebas tomadas a los Planilla de Papel alumnos
Coevalua | ficha de coevaluacion Padres de estudiantes asistencia Impresos evaluados
cion 7.2 Intercambio de familia X Fotografias de Pruebas Fotocopias-
portafo“o al ser evaluados Aliados participacién Libro de actas
entre los docentes solucionario

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




A continuacion presentamos el cuadro de riesgos y medidas que nos permite de

acuerdo a cada objetivo se tomen las posibles medidas ante los riesgos que se

presenten, esto nos ayudara a concretar lo planificado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el
area de Comunicacién a través de
las visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre los
procesos  pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Docentes con poca disposicion para
el monitoreo.

Docentes que desconocen el
propdsito del monitoreo

Docentes reacios al cambio
Docentes con escasa cultura
evaluativa.

Docentes que no cuentan con sus
documentos.

Reprogramar la visita

Reuniones informativas sobre el
MAE.

Acercamiento en distintos espacios
para preparar un clima mas
agradable al trabajo.

Acompafiar la practica docente en
el &rea de Comunicacion mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las competencias
docentes en el desarrollo de la
comprensién lectora.

Docentes con poca disposicion para
el acompafiamiento.

Docentes que desconocen el
propdsito del anélisis critico
reflexivo.

Docentes reacios al cambio
Docentes con escasa cultura
evaluativa.

docentes que no cuentan con sus
documentos

Reprogramar la visita

Reuniones informativas sobre el
MAE

Acercamiento en distintos espacios
para preparar un clima méas
agradable al trabajo

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas en
el area de Comunicacion.

Docentes con poca disposicion para
el la evaluacion y autoevaluacion

Docentes que desconocen el
proposito de la evaluacién de
desempefio docente

Docentes reacios al cambio

docentes faltos de cultura
evaluativa

docentes que no cuentan con sus
documentos

Reprogramar la visita

Reuniones informativas sobre
monitoreo

Acercamiento en distintos espacios
para preparar un clima méas
agradable al trabajo

Figura 7. Cuadro de riesgos y medidas
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer

de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucién del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana S/9.00 de Recursos propios
importancia y las caracteristicas | de marzo fotocopia por
del monitoreo en la I.EE ndmero de
docentes
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana S/9.00 de Convenio con la Universidad
instrumentos de monitoreo de marzo fotocopia por César Vallejo
namero de
docentes
1.3Elaboracion del cronograma de Segunda semana Ninguno
Monitoreo de marzo
1.4Diagndstico del desempefio Primera semana S/9.00 de Recursos propios
docente (Primera visita) de abril fotocopia por
namero de
docentes
1.5 Diagnostico del desempefio Tercera semana Ninguno Recursos propios
docente (Primera visita) de abril
1.6 Procesamiento y comunicacién de | Mayo - Junio S/9.00 de Recursos propios
resultados de la primera visita fotocopia por
namero de
docentes
1.7 Observacion de sesiones de Abril $/10.00 Recursos propios
aprendizaje (2da visita )
2.1 Reunidn sobre el propdsito de la Abril s/6.00 Recursos propios
observacion entre pares
2.2 Cronograma de observacion entre Abril-diciembre 27.00 Recursos propios
docentes de diferentes aulas
2.3 Procesamiento del recojo de datos | Abril-diciembre Ninguno
2.4 Informe de los docentes Abril-diciembre Ninguno Recursos propios
3.1 Elaboracion de un plan de Junio- diciembre Ninguno Recursos propios
acompafiamiento
3.2 Organizar la caja de herramienta Julio-diciembre Ninguno Recursos propios
referida a la comprension lectora
4.1 Reunion del conocimiento del Setiembre Ninguno Recursos propios
propdsito entre los docentes
4.2 Cronograma de talleres Setiembre Ninguno Recursos propios
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4.3 Seleccion de temas a desarrollar Abril $/10.00 Recursos propios
4.4 Ejecucion dela tematica Mayo s/0000 Recursos propios
4.5 Socializacion de resultados de la Mayo $/30.00 Recursos propios
ejecucion y asesoria ante los

resultados presentados

4.6 Retroalimentacion formativa Junio $/10.00 Recursos propios
5.1 Elaboracién de un instrumento de Agosto s/20.00 Recursos propios
autoevaluacion a docentes

5.2 Aplicacion de la prueba de Octubre s/20.00 Recursos propios
autoevaluacion

5.3 Andlisis de los resultados del Octubre s/5.00 Recursos propios
proceso de autoevaluacion del

monitoreo y acompafiamiento.

6.1 Elaboracion delos instrumentos a Octubre s/50.00 Recursos propios
aplicar en los estudiantes

6.2 Aplicacion de la prueba a los Octubre 00.00 Recursos propios
estudiantes

6.3 Informe final y socializacion de Noviembre s/20.00 Recursos propios
los resultados

7.1 Reunidn con los docentes para Noviembre 00.00 Recursos propios
elaborar a ficha de coevaluacion.

7.2 Intercambio de portafolio al ser Noviembre s/30.00 Recursos propios
evaluados entre los docentes

7.3 Informe del resultado del Noviembre $/20.00 Recursos propios
desempefio

7.4 Socializacion de los resultados Diciembre $/20.00 Recursos propios
del desempefio del docente y los

estudiantes

7.5 Toma de decisiones diciembre 00.00 Recursos propios
TOTAL S/.214.00

Figura 8. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa “Santa Magdalena”.

El Médulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes del VI ciclo.

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacion al
Maodulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una la cadena de valor para la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes de la L.LE. “Santa Magdalena”.

El Médulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problematica; y ademas se elabord el Informe del Diagnostico
para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la
construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacién
sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el

desarrollo de la comprension lectora de sus hijos del VI ciclo.
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Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis
y la reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Moddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprensién lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Es necesario un diagnoéstico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, y trabajar de manera colaborativa en la construccion
de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

Se hace necesario que los docentes tengan una cultura evaluativa, en ese sentido
es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de
monitoreo a fin de romper criterios errados sobre evaluacion.

El director debe lograr que la comunidad en su conjunto participe en la
construccién del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Gnico responsable en
la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

Es necesario hacer una evaluacion periddica de los resultados obtenidos en el
monitoreo y acompafiamiento para evidenciar el nivel de logro de desempefio de los
docentes en su practica pedagogica

Asimismo, en el curso de habilidades interpersonales fue muy pertinente porque
ayudo a la autorregulacion de la inteligencia emocional, por lo cual se aprendid a
saber operar lascompetenciaes de autocontrol, y manejar nuestras emociones, con las
situaciones que se nos presenten, analizandolas para brindar las soluciones y tomar
las decisiones mas pertinentes, siendo empaticos ,buscando una justicia restaurativa,
para que el clima institucional sea eficiente , afectivo y seguro para el desarrollo de la

labor educativa
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