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Introducción 

 

 

El presente trabajo académico tiene como propósito dar a conocer las alternativas 

de solución planteadas ante el problema priorizado Nivel insatisfactorio de 

aprendizajes en la competencia de comprensión y expresión de textos orales del área 

de Comunicación en los estudiantes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 

2029 “Adita Zannier de Murgia” del distrito El Porvenir – UGEL 01 El Porvenir – La 

Libertad; a partir del análisis que se hizo con toda la comunidad educativa para dar 

solución a dicha situación en función a la mejora de los aprendizajes en el área de 

Comunicación teniendo como guía de trabajo para el desarrollo del aprendizaje de los 

estudiante de la institución, el Diseño Curricular Nacional (DCN) 2009 que responde 

a la diversidad social y cultural, así como a las exigencias del siglo XXI. 

Conforme se iba avanzado el presente trabajo se observó que la alternativa 

principal, pertinente y viable para solucionar la raíz del problema encontrado en la 

Institución Educativa (IE), es la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación (MAE) a la práctica docente, el cual debe recobrar 

vida de acuerdo su verdadero propósito, como el de generar reflexión crítica del 

trabajo docente con el fin de orientar dicho trabajo e involucrar a todos los agentes 

educativos hacia la mejora de los aprendizajes.  

El primer acápite da a conocer la identificación de la problemática relacionada 

con la caracterización del contexto social y cultural de la IE, aquí se evidencia la 

ubicación de la IE, descripción del lugar y de la comunidad, sus demandas desde el 

enfoque territorial, descripción de la institución, fortalezas y oportunidades que 

posibilitan cambio en la población; también se refiere a la formulación del problema 

identificado, textualizando el árbol de problemas. 

El segundo acápite describe el diagnóstico, o sea, los resultados de instrumentos 

aplicados para el presente trabajo, proporcionando información de manera cuantitativa 

y cualitativa; de igual manera se da a conocer la relación del problema con la visión 

de cambio de los procesos de compromiso de gestión escolar y el Marco del Buen 

Desempeño Directivo (MBDDirectivo), aquí se encuentra textualizado el contenido 

del cuadro de análisis de resultados del diagnóstico. 

El tercer acápite menciona la caracterización del rol como líder pedagógico en 

relación a las cinco dimensiones o prácticas del liderazgo como establecimientos de 
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metas y expectativas, uso estratégico de recursos, planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo, promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los docentes y garantizar un ambiente seguro y de soporte, los cuales 

sustentan en el MBDDirectivo. En este párrafo se observa la textualización del 

contenido del cuadro de caracterización del rol como líder pedagógico. 

En el cuarto acápite se observa el planteamiento de la alternativa de solución 

cuyo impacto recae en la mejora de los aprendizajes del área de Comunicación como 

mejora en la gestión curricular, convivencia escolar, monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica pedagógica, los mismos que se relacionan con los 

indicadores que se contemplan en la guía de autoevaluación y evaluación del trabajo 

académico. 

El quinto acápite se refiere a la sustentación de la alternativa de solución 

priorizada en donde se localiza el marco conceptual con información de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación con sus estrategias e instrumentos; así como del área 

curricular de comunicación con su enfoque y competencia; la conciencia léxica con 

sus actividades, estrategias y material didáctico; herramientas pedagógicas; la 

convivencia escolar con sus estrategias y la experiencia exitosa. 

El sexto acápite se establece el diseño del Plan de Acción con sus objetivos tanto 

el general como los específicos; también se evidencia la matriz del plan con sus 

indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma relacionado 

todos con los objetivos específicos propuestos. Para su elaboración se ha considerado 

los indicadores 19 (plantea estrategias, actividades específicas y recursos económicos 

para hacer viable la propuesta de solución), 20 (considera estrategias viables de 

monitoreo y acompañamiento de las prácticas pedagógicas) y 21 (considera 

estrategias de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación del desempeño 

docente para la reflexión sobre la práctica pedagógica) consignados en la guía de 

autoevaluación y evaluación del trabajo académico II. 

En el séptimo acápite se divisa el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación del Plan de Acción con los objetivos específicos, indicadores, estrategias, 

actividades, actores, nivel de implementación semestral de las actividades que se hace 

a través de una escala evaluativa, evidencias, instrumentos, recursos y el porcentaje de 

logro de la meta acorde con lo propuesto en el diseño del Plan de Acción que se 

origina del objetivo general. Todos estos elementos se encuentran presentes en la 

matriz del plan de monitoreo y evaluación. 
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El octavo acápite evidencia el presupuesto, recurso financiero, que se necesita 

para desarrollar cada una de las actividades previstas en el Plan de Acción, estas 

actividades están se vinculan con el periodo de tiempo, el costo que implica realizar 

cada actividad y que fuente financiera apoyará económicamente para todos los gastos 

que acarrea poner en marcha el Plan de Acción para mejorar el desempeño docente y 

por ende los aprendizajes de los estudiantes. 

El noveno acápite tiene que ver con la descripción del proceso de elaboración del 

Plan de Acción, es decir, aquí se evidencia que, para la elaboración del plan se ha 

tenido presente los contenidos temáticos y transversales impartidos en los cinco 

módulos durante la formación académica, cuyos contenidos han sido impartidos de 

manera progresiva y secuencial, pues cada uno de los contenidos de los módulos han 

servido de base para el desarrollo del contenido del otro módulo. 

En este último acápite se da a conocer las lecciones aprendidas que se logró 

adquirir durante todo este tiempo y que ayudó a comprender a través del análisis y la 

reflexión que el trabajo colaborativo entre director y docentes fortalecen el Liderazgo 

Pedagógico del director en todas sus dimensiones; por lo tanto, se verá cambio en la 

institución en mejora de los aprendizajes, puesto que, se involucra a toda la 

comunidad educativa dentro de un ambiente donde prime el buen trato y el respeto; y 

el  MAE se vea como  la razón y ser de una institución educativa que busca calidad en 

la educación.          
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 2029 “Adita 

Zannier de Murgia” 

 

 

La Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” se ubica en la Mz Ñ  

Lt 01 del barrio IV del distrito El Porvenir de la provincia de Trujillo en la faldas del 

cerro Bolongo a tres cuadras del colegio nacional “Virgen del Carmen”, a dos cuadras 

de la ferretería Pachely, a espalda de la parroquia “Nuestra Señora de la Misericordia” 

y al  costado de la loza deportiva por donde pasa la línea de microbús La Libertad y 

colectivos rojos con líneas blancas de la empresa de transporte Río Seco. 

La IE se localiza en una zona que cuenta con una vía pública de arena que no 

brinda seguridad vial a la circulación de peatones, vehículos ni infraestructura, siendo 

esto un peligro latente por no estar delimitada la vía peatonal y vehicular. Año tras 

año ha ido aumentando la población del centro poblado menor y por ende la población 

infantil debido a las migraciones; por otro lado, se observa la presencia de bandas 

delincuenciales, drogadictos y pandilleros ocasionando inseguridad y temor a los 

pobladores. De igual manera la población carece de la cultura ambiental, pues arrojan 

la basura alrededor de la institución educativa. 

Todo lo expresado en la parte superior conlleva que la IE organice su trabajo en 

atención a las demandas por lo que considera aprendizajes que promuevan una cultura 

de educación vial, escuela de padres donde se orienta la importancia de la calidad de 

vida que se merece sus hijos; por otro lado, se da énfasis a la formación de valores 

como el amor, la paz, solidaridad, respeto y verdad direccionado también a la 

promoción de un ambiente saludable. En este sentido la institución considera sesiones 

de aprendizajes que involucren estrategias, materiales y recursos que permita 

fortalecer la competencia de expresión y comprensión oral en lo referente a la 

conciencia léxica.  

El local de la IE cuenta con dos módulos de material noble, antiguos y otros dos 

módulos nuevos, entre los dos módulos antiguo, se ubican siete ambientes: cuatro 

aulas de material noble, una de madera y dos  servicios higiénicos cada uno con 
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cuatro tazas de baño y en un módulo nuevo,  en el primer piso, se ubica dos aulas, el 

patio, áreas verdes y zona de juegos recreativos, y en el segundo módulo nuevo en el 

primer piso encontramos, un tópico, un baño, un aula multiuso y en el segundo piso 

de este módulo se ubica la secretaria dentro de la cual está la dirección, el ambiente de 

psicología y el cuarto de cámaras. 

Actualmente, la institución brinda servicio educativo en el nivel inicial a una 

población de 178 niños comprendida entre tres, cuatro y cinco años, se caracteriza por 

ser polidocente completo, el personal que labora en la institución es diez, de los cuales 

tres profesoras son nombradas, una de ellas cumple doble función (directora-

profesora) cuatro docentes son contratadas, una auxiliar nombrada y dos contratadas, 

así como un personal administrativo contratado (limpieza y guardianía). Actualmente, 

se atiende dos aulas de tres años, tres aulas de cuatro años y dos aulas de cinco años. 

La IE Adita Zannier de Murgia (“AZM”) se localiza en El Centro Poblado Menor 

“Alto Trujillo”, cuenta con una población extensa, que se ha formado por 

consecuencia de los desbordes de las quebradas (destrucción de casas), así mismo por 

las migraciones de la sierra a la costa en mejora de calidad de vida, cuyas familias 

realizan trabajos eventuales, primando el trabajo del calzado (perfilado, alistado y 

armado). Sus viviendas son de adobe y de material noble con una, dos o tres 

habitaciones, cuentan con servicio de desagüe, que se colapsan por el mal uso, 

servicios higiénicos, agua, luz y una minoría con silos. Sus habitantes tienen un nivel 

de instrucción de primaria y secundaria incompleta; el estado civil de los padres es 

conviviente; con elevado porcentaje de familias desintegradas, el número de hijos 

oscila de uno a seis. 

La religión que profesan es católica, evangélica, israelita y protestante y las 

instituciones cercanas a la institución educativa son: La parroquia “Nuestra Señora de 

la Misericordia”, Municipalidad del Centro Poblado Menor Alto Trujillo, el Centro de 

Salud Alto Trujillo (MINSA), La Policía Nacional, Colegio estatal “Virgen del 

Carmen”, Colegio Primario estatal “Ramiro Prialé”, Colegio Particular “Lord 

Kelvin”, Jardín municipal “Mi Tesorito”, Jardín estatal Nº 2026 “Medallita 

Milagrosa”, Clubes de Madres, etc. 

La IE Adita Zannier de Murgia cuenta con fortalezas que le ayuda a crecer y a 

mejorar la calidad educativa como las organizaciones internas: Asociación de Padres 

de Familia, Consejo Educativo Institucional, Comité de Evaluación, Comités de aulas; 

así mismo se cuenta con personal capacitado dispuesto aprender, asumir retos e 
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identificado con la institución, con una moderna infraestructura y equipada de medios 

audiovisuales. Las Oportunidades que tiene la IE es contar con el apoyo del Juez de 

Paz quien contribuye a gestionar un buen clima institucional en bien de los 

aprendizajes, La Posta Médica, Gobierno Regional, Ministerio de Educación 

(MINEDU) e Instituciones Educativas Estatales y Particulares. Lo que permite un 

trabajo mancomunado en bienestar y mejora del logro de los aprendizajes de los 

estudiantes.  

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

Después de haber analizado la documentación como registro de calificación y 

actas se formuló el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la 

competencia de comprensión y expresión de textos orales en el área de Comunicación 

en los estudiantes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita 

Zannier de Murgia” del Distrito El Porvenir, provincia de Trujillo - UGEL 01 - El 

Porvenir. 

Una de las causas es el limitado conocimiento de las docentes de la importancia 

del desarrollo de la conciencia léxica competencia de expresión y comprensión oral. 

Entre los factores que se relacionan a esta causa es la capacidad profesional, el 

conocimiento teórico y práctico del desarrollo de la conciencia léxica de los docentes 

debido a la falta de información, capacitación y disposición de tiempo para dicho 

aprendizaje. Todo esto genera que los estudiantes presenten un vocabulario pobre, no 

vocalicen bien, hablen rápido juntando las palabras y que no se le entienda.  

Otra de las causas es el desconocimiento de actividades y estrategias 

metodológicas para el desarrollo de la conciencia léxica en la competencia de 

expresión y comprensión oral en el área de Comunicación. Entre los factores que se 

relacionan a esta causa se encuentra también la capacidad profesional de los docentes 

debido a la falta de preparación, al trabajo monótono y a la falta de tiempo para 

compartir nuevos aprendizajes entre colegas. Todo esto genera que los estudiantes 

tengan dificultad para formular frases u oraciones y representarlas al no tomar 

conciencia de las palabras que expresa. 
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Una tercera causa es el escaso elaboración de material para el desarrollo de la 

conciencia léxica y entre los factores que se relacionan a esta causa es la capacidad 

profesional de los docentes debido al poco conocimiento que se tiene en la 

elaboración de materiales. Lo cual genera que los niños y niñas presenten baja 

estimulación en discriminación auditiva y memoria visual para adquirir una expresión 

y comprensión coherente y comprensible. 

La siguiente causa es el poco uso de herramientas pedagógicas en las sesiones de 

aprendizaje para el desarrollo de la expresión y comprensión oral. Los factores que se 

relacionan a la causa una vez más son las capacidades profesionales de las docentes 

debido a la falta conocimiento, capacitación y tiempo para aprender. Todo esto genera 

que los niños y niñas participen de sesiones de clases, con estrategias y recursos 

metodólogos no acordes a sus necesidades e intereses, ni a los procesos pedagógicos. 

Las clases desarrolladas por las docentes se dan de manera tradicional, con estrategias 

poco activas, sin tener en cuenta los intereses y ritmos de aprendizaje de cada 

estudiante, así como sus aprendizajes no son evaluados conscientemente. 

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico cuyos 

factores son la asesoría critica reflexiva. Lo que implica, que las docentes presentan 

deficiencias en el desarrollo de su desempeño, no se puede hacer permanentemente un 

seguimiento consciente del trabajo pedagógico de las docentes dentro de las aulas, 

solo se limita a realizar escasas visitas, y revisar el cumplimiento de programación 

con la finalidad de que los estudiantes cuente con una sesión de clase programada y 

acorde con la realidad. 

La sexta causa es docente con limitado conocimiento en el manejo de estrategias 

para atender situaciones de conflicto cuyo factor es la gestión de conflictos. Lo que 

ocasiona agresividad física y verbal en el aula entre niños y niñas. Esto constituye un 

clima desfavorable para el proceso de enseñanza aprendizaje, puesto que se 

interrumpe la sesión de clase por insultos, amenazas, burlas, aunándose el deterioro de 

la convivencia y demostrando que no hay respeto a las normas de convivencia 

elaboradas en el aula. 

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema  la IE N° 

2029 “A.Z.M” se cuenta con fortalezas y oportunidades mencionadas en la parte 

superior, relacionada con la participación de todos los actores educativos con mayor 

fuerza, los comités de aulas que están siempre apresto ayudar en mejora de la calidad 

educativa, el CONEI que cumple su trabajo de mediador ante cualquier problema que 
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pueda afectar los aprendizajes y como principal fortaleza el personal docente y 

auxiliar (comunidades profesionales de aprendizaje) que está presto a compartir 

tiempo, conocimiento, experiencia, en lo relacionado a los aprendizajes de la 

expresión y comprensión oral para que ningún niño y niña quede atrás; dentro de un 

clima donde se pone en práctica las habilidades interpersonales. Por otro lado, se 

cuenta con la intervención del juez de paz quien se suma al esfuerzo de la mejora de 

los aprendizajes. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

        

 

Para la realización del diagnóstico se aplicaron instrumentos como la ficha de 

monitoreo de la práctica pedagógica del MINEDU y guía focal, la ficha de monitoreo 

permitió recoger información cuantitativa de las docentes considerando el aspecto de 

uso de herramientas pedagógicas, considerando aspectos como el uso del conflicto 

cognitivo, la comunicación del propósito de la sesión, el recojo de saberes previos, el 

monitoreo de los estudiantes en el aula así como la evaluación de los aprendizajes. Por 

otro lado, utilizamos el instrumento guía focal que permitió recoger información 

cualitativa de las docentes en los aspectos de conocimiento, importancia de la 

conciencia léxica, actividades y estrategias metodológicas, el desarrollo de 

programaciones que consideren el desarrollo de la conciencia léxica, el MAE así 

como la agresividad que presentan los niños.   

       2.1.1 Resultados cuantitativos. En cuanto a los resultados del uso de 

herramientas pedagógicas tenemos que el 50 % de las docentes realizan sus sesiones 

sin ningún indicio de estimular a los estudiantes a realizar la asimilación y la 

acomodación de los nuevos aprendizajes en el desarrollo de la expresión y 

comprensión oral con razonamiento y desequilibrio cognitivo, como lo manifiesta 

Piaget (Calderón, 2000), lo cual significa que se está desarrollando las sesiones de 

manera tradicional y esto se debe al desconocimiento del enfoque del área y al 

limitado conocimiento de las docentes sobre la importancia que juega la 

problematización y/o reto cognitivo en la activación de experiencias vividas y en el 

desarrollo del razonamiento de los niños. 

Así mismo, el 67% de las docentes realizan sus sesiones comunicando a los niños 

y niñas el propósito de la sesión y las actividades a desarrollar, de adecuando a las 

orientaciones de las rutas y documentos para la programación de forma muy pasajera, 

que permite a los párvulos tener alguna noción de lo que va a prender, pero que no lo 

va afijar, lo cual significa que solo se le informa al inicio lo que se va a desarrollar en 

la sesión sin seguir reforzando en las actividades desarrolladas, más aún las 

actividades propuestas les falta relacionarlas más con el propósito de la sesión, para 
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que de esta manera el niño o niña al realizar el recuento de lo aprendido y 

metacognición respondan fácilmente y coherentemente lo aprendido. 

El 66% de las docentes en las sesiones no utilizan adecuadamente las estrategias 

basadas en las rutas de aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos 

aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de área para el desarrollo de la expresión 

y comprensión oral (conciencia léxica), manteniendo estrategias nada novedosas o 

desfasadas que no están acorde a la madurez psicológica, física y neurológica de los 

niños, con el lema: “todos los niños salgan adelante y ninguno quede atrás”. Así 

mismo no realizan el proceso de evaluación formativa / o sumativa a los estudiantes 

en las sesiones de clase, solo para cumplir y lo realiza al finalizar la jornada de 

trabajo, la unidad didáctica, ya sea, de aprendizaje o proyecto, por lo tanto, estas notas 

no son reales ni confiables pues no reflejan el verdadero nivel en que se encuentra los 

estudiantes párvulos, ni ayuda a la mejora de los aprendizajes, sino al contrario es una 

falencia en los reportes del Plan Anual de Trabajo (PAT). 

El 83% de las docentes en las sesiones de clase realizan el acompañamiento de 

los niños y niñas según su ritmo de aprendizaje de manera muy limitada, pues, las 

docentes no toman en cuenta que cada niño es individual y diferente al otro, por lo 

que es necesario acompañarlos y darles seguridad de lo que aprendió, durante todo el 

proceso de enseñanza aprendizajes, manteniéndolos en todo momento razonando a 

través de preguntas divergentes, mediante la comparación y la reflexión. 

También, se presenta, que el 100% de docentes tienen una mediana concepción 

de adecuación de estrategias metodológicas para el desarrollo de la expresión y 

comprensión oral, para una buena transición de lecto escritura, por lo tanto, no 

trabajan la adecuación de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes, ni 

con los que ellos deben y quieren aprender dentro de su contexto socio cultural letrado 

como lo manifiesta el enfoque comunicativo textual. Del mismo modo, cuentan con 

una mediana planificación de actividades pedagógicas relacionadas con el desarrollo 

de la expresión y comprensión oral, pero con muy limitadas actividades pedagógicas 

para el desarrollo de la conciencia léxica, así como los procesos pedagógicos para el 

desarrollo de las sesiones de clase no se evidencian claramente, por lo tanto, los 

estudiantes no están estructurando sus aprendizajes de manera secuencial y acorde al 

área de Comunicación. 

El 80% de las docentes de la institución educativa muestran dificultades en la 

promoción de las relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los niños y 
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niñas lo que no permite crear un clima de confianza y armonía, tratan de controlar esta 

conducta agresiva con el dialogo reflexivo y las normas de convivencia debido  al 

limitado conocimiento de manejo de estrategias, para erradicar en las aulas la 

agresividad física y verbal entre los niños y niñas, conductas negativas, que 

perjudican la convivencia escolar, poniendo en riesgo los aprendizajes de todos los 

niños y niñas así como el abandono escolar.  

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes expresan que han escuchado hablar 

de la conciencia fonológica, pero desconocen el desarrollo de los niveles, así como su 

importancia para el desarrollo de la expresión y comprensión oral de los niños y niñas. 

También manifiestan su deseo por profundizar, ampliar su conocimiento sobre el tema 

y así ayudar a los niños y niñas a una buena transición de la lectura y escritura. 

Finalmente sostienen que solo desarrollan la conciencia silábica, pues conocen 

estrategias para ello. Además, consideran que el docente siempre está desaprendiendo 

para aprender e ir a la vanguardia de los nuevos cambios curriculares en beneficio de 

una educación de calidad. 

Así mismo, manifiestan las docentes, que desconocen actividades y estrategias 

para potenciar la conciencia léxica, por ello, optan por desarrollar la conciencia 

silábica, reconociendo que hay una necesidad grande por conocer qué estrategias 

podrían ayudar a desarrollar la conciencia léxica y así los niños y niñas no presenten 

dificultad para formular frases u oraciones de manera oral ni escrita, puesto que van 

tomando conciencia de la palabra que expresa con sentido. Del mismo modo, todas 

llegan a la conclusión que una de las mejores estrategias para el desarrollar la 

expresión y la comprensión oral en el nivel inicial es el juego, puesto que se sabe que 

éste se genera múltiples sinapsis en el cerebro por ende el proceso de enseñanza sería 

satisfactorio. De igual manera, expresan que las actividades programadas deben estar 

en función a las necesidades e intereses de los estudiantes. 

Las docentes manifiestan, que existe escaso material para el desarrollo de la 

conciencia léxica; sin embargo, consideran que se puede elaborar si se les brinda 

capacitación o talleres donde se les dé las orientaciones necesarias para la elaboración 

y uso de los materiales. También, manifiestan que sería necesario contar con la 

participación de los padres de familia en la elaboración de los materiales de esta 

manera el padre se involucra de manera activa en el proceso de enseñanza aprendizaje 

dentro de un clima de confianza donde ellos se sienten comprometidos con la mejora 

de los aprendizajes de sus niños y niñas. 
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También, las docentes consideran que el acompañamiento y monitoreo 

pedagógico desarrollado en la Institución por el directivo es escaso, no es 

personalizado ni acorde con las necesidades e intereses de las docentes, debido a la 

carga administrativa del docente y a las gestiones de mejora de infraestructura y 

equipamiento de la institución. Así mismo, tienen el conocimiento que no se busca 

juzgar su trabajo y que el plan es elaborado por el director, es conocido al empezar el 

año escolar, ayuda a la práctica pedagógica pues enriquece de experiencia tanto al 

docente como al director, que las estrategias usadas están acorde a lo sugerido por el 

MINEDU y por la experiencia que tiene la directora. 

En el texto denominado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la practica 

pedagógica (MINEDU, 2017), así como la Resolución Ministerial Nº 627-2016-

MINEDU, en el acápite 6.1.5 relacionado con el compromiso 4 de gestión escolar, 

destacan la importancia de gestionar el monitoreo y acompañamiento en las 

instituciones con el fin de mejorar la practica pedagógica y por ende mejorar los 

aprendizajes de los educandos bajo el enfoque critico reflexivo y la evaluación en el 

aula. 

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

 

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigación en relación a 

los procesos, compromisos de gestión y el marco del buen desempeño directivo es 

Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de comprensión y expresión 

de textos orales del área de Comunicación en los estudiantes del II ciclo de EBR de la 

Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” del distrito de El Porvenir – 

UGEL 01 - El Porvenir - La Libertad. 

Para hacer el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos 

cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos 

permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para problematizar y/o reto 

cognitivo, informar el propósito, utilizar estrategias activas, acompañar a los niños 

según su ritmo de aprendizaje, a realizar una evaluación consciente, adecuar 
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estrategias metodológicas de rutas en función a las necesidades e intereses de los 

estudiantes. 

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos 

encontrados tenemos el proceso referido las docentes presentan dificultades en el uso 

de herramientas pedagógicas durante las sesiones de aprendizaje (PO02.1) (PO04.1). 

De la misma manera, se relaciona, con la competencia 5 del MBDDirectivo en el cual 

el director “Promueve y lidera una comunidad de aprendizajes con las y los docentes 

de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua, orientada a mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje”. Asimismo, se afirma que no se ha cumplido con el 

compromiso 1 de gestión del progreso anual de aprendizajes de todas y todos los 

estudiantes de la IE. 

Por otro lado, se constata que las docentes tienen muy limitado conocimiento de 

manejo de estrategias para atender situaciones de conflicto (manotazos, gritos, 

insultos, patadas) que presenta los niños y niñas en el aula, por lo consiguiente las 

sesiones de clase se interrumpen constantemente para corregir la conducta negativa 

generando que el proceso de enseñanza aprendizaje no sea efectivo por la pérdida de 

ilación de las ideas tanto de la docente como del educando. 

Entre los procesos que se encuentran implicados con respeto a lo encontrado en  

relación al limitado conocimiento de los docentes en el manejo de estrategias para 

atender situaciones de conflicto tenemos (PO05.1) (PO05.2), la misma que se 

relaciona con con la competencia 1 del MBDDirectivo en el cual se manifiesta que el 

director es el que conduce la planificación a partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno 

orientándolo hacia el logro de metas de aprendizaje. Afirmándose, del mismo modo 

que en el párrafo anterior, que en la institución educativa inicial no ha cumplido con 

el compromiso 5 de gestionar escolar relacionado con la convivencia escolar. 

El instrumento cualitativo, permite observar que las docentes tienen un limitado 

conocimiento de la importancia del desarrollo de la conciencia léxica en la 

competencia de expresión y comprensión oral, del mismo modo desconocen 

actividades y estrategias para el desarrollo de conciencia léxica en el área de 

Comunicación, así mismo que tiene escaso material para su desarrollo; en resumen, 

las docentes desconocen que el desarrollar en los niños y niñas en edad preescolar la 

conciencia léxica están ayudando a prevenir el fracaso en el tercer ciclo de educación 
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básica regular en la enseñanza de la lecto escritura y por ende no potencia el 

desarrollo del área de Comunicación. También afirman que el acompañamiento y 

monitoreo pedagógico es muy escaso debido a la carga administrativa y que no ayuda 

al trabajo personalizado que necesita cada docente. 

Entre lo encontrado, tenemos que las docentes manifiestan su deseo por 

profundizar, ampliar su conocimiento sobre la conciencia léxica y así ayudar a los 

niños y niñas a una buena transición de la lectura y escritura la cual se vincula con los 

procesos (PO04.1) (PO04.2); reconocen que hay una necesidad por conocer 

actividades y  estrategias que podrían ayudar a desarrollar la conciencia léxica, 

vinculándose con los procesos (PO02.1) (PO03.2) (PO04.1); dicen que existe escaso 

material para el desarrollo de la conciencia léxica y que están aprestas a elaborarlos 

con capacitaciones y talleres vinculándose con los procesos (PO02.1) (PO04.1) 

(PS01.3); el acompañamiento y monitoreo pedagógico desarrollado en la institución 

por el directivo es escaso, ni es personalizado ni acorde a las necesidades e intereses 

del docente debido a la carga administrativa, vinculándose con los procesos (PO03.1) 

(PO03.3). 

De todo lo mencionado en el párrafo de la parte superior se encuentra que se 

relacionan con la competencia 5 del MBDDirectivo, promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institución educativa basada en 

la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua, 

orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje; 

competencia 1 del MBDDirectivo, conduce la planificación a partir del conocimiento 

de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y 

su entorno orientándolo hacia el logro de metas de aprendizaje; competencia 6 

“Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución 

educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”. 

Asimismo, se afirma que no se ha cumplido con el compromiso de gestión 

escolar anual que se relacionado con el compromiso 1 del progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, ni con el compromiso 4 que, 

relacionado con acompañamiento y monitoreo a la práctica Pedagógica en la IE ni con 

el compromiso 5 que se refiere a Gestionar la convivencia escolar en la IE. 
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El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el nivel de aprendizajes en la 

competencia de expresión y comprensión oral en el área de Comunicación en los 

estudiantes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de 

Murgia” del distrito El Porvenir – UGEL 01. Asimismo, se presentan los siguientes 

desafíos que son conocer la importancia del desarrollo de la conciencia léxica en la 

competencia de expresión y comprensión oral; realizar actividades y estrategias para 

el desarrollo de la conciencia léxica, elaborar material para el desarrollo de la misma, 

optimizar el uso de herramientas, ejecutar acompañamiento y monitoreo pedagógico y 

fortalecer el manejo de estrategias para atender situaciones de conflicto (agresión 

física y verbal) entre niños y niñas en las aulas.  
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Problema 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué 

compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBD 

Directivo se encuentran 

implicados? 

Nivel 

Insatisfactorio de 

aprendizajes en 

la competencia 

de comprensión y 

expresión de 

textos orales del 

área de 

Comunicación en 

los estudiantes 

del II ciclo de 

EBR de la 

Institución 

Educativa N° 

2029 “Adita 

Zannier de 

Murgia” del 

distrito de El 

Porvenir -UGEL  

01 El Porvenir – 

La Libertad. 

 

 

 

Resultados cuantitativos: 

Poco uso de herramientas pedagógicas en las sesiones de 

aprendizaje: 

El 50 % de los docentes realizan sus sesiones sin ningún 

indicio de estimular a los estudiantes a realizar la asimilación 

y la acomodación de los nuevos aprendizajes en el desarrollo 

de la expresión y comprensión oral, con razonamiento y 

desequilibrio cognitivo como lo manifiesta Piaget.  

El 67% de las docentes realizan sus sesiones comunicando a 

los niños y niñas el propósito de la sesión y las actividades a 

desarrollar adecuando a las orientaciones de las rutas y 

documentos para la programación de forma muy pasajera, 

encontrándose en proceso. 

El 66% de las docentes en las sesiones no utilizan 

adecuadamente las estrategias basadas en las rutas de 

aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos 

aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de área, usando 

estrategias nada novedosas o desfasadas. Así mismo no 

realizan el proceso de evaluación formativa / o sumativa a los 

estudiantes en las sesiones de clase, solo para cumplir y lo 

realiza al finalizar la jornada de trabajo, la unidad didáctica, 

ya sea, de aprendizaje o proyecto, por lo tanto, estas notas no 

son reales ni confiables pues no reflejan el verdadero nivel en 

que se encuentra los estudiantes párvulos ni ayuda a la 

mejora de los aprendizajes, sino al contrario es una falencia 

en los reportes del PAT 

El 83% de las docentes en las sesiones de clase realizan el 

acompañamiento de los niños y niñas según su ritmo de 

aprendizaje de manera muy limitada, pues, las docentes no 

toman en cuenta que cada niño es individual y diferente al 

PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar: 

PO02 : Preparar condiciones 

para la gestión de los 

aprendizajes: 

PO02.1 Sub Proceso: Realizar 

la Programación Curricular. 

PO04 : Gestionar los 

aprendizajes: 

PO04.1 Sub proceso: 

Desarrollar sesiones de   

aprendizaje (MINEDU, 

2016b). 

 

COMPROMISO 

1 

Progreso anual de 

aprendizajes de 

todas y todos los 

Estudiantes de la 

IE (RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

 

 

 

COMPETENCIA 5: 

“Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

las y los docentes de su 

institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y 

la formación continua, 

orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros 

de aprendizaje” (MINEDU, 

2014 p. 46). 
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otro. 

El 100% de docentes tienen una mediana concepción de 

adecuación de estrategias metodológicas para el desarrollo de 

la expresión y comprensión oral. Así mismo cuentan con una 

mediana planificación de actividades pedagógicas 

relacionadas con el desarrollo de la expresión y comprensión 

oral, pero con muy limitadas actividades pedagógicas para el 

desarrollo de la conciencia léxica. 

El 80% de docentes muestran dificultades en la promoción de 

las relaciones horizontales, fraternas y colaborativa entre los 

estudiantes debido al limitado conocimiento de estrategias de 

convivencia escolar. 

PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar: 

PO05: Gestionar la 

convivencia escolar y la 

participación 

PO05.1: Promover la 

convivencia escolar. 

PO05.2: Prevenir y resolver 

conflictos (MINEDU, 2016b). 

COMPROMISO 

5 

Gestionar la 

convivencia 

escolar en la IE 

(RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

COMPETENCIA 1.  

Conduce la planificación a 

partir del conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el 

clima escolar, las 

características de los 

estudiantes y su entorno 

orientándolo hacia el logro de 

metas de aprendizaje 

(MINEDU, 2014 p. 40). 

Resultados cualitativos 

Las docentes expresan que han escuchado hablar de la 

conciencia fonológica, desconocen tanto el desarrollo de los 

niveles como su importancia para la expresión y 

comprensión oral de los niños y niñas. Así mismo 

manifiestan su deseo por profundizar, ampliar su 

conocimiento sobre el tema y así ayudar a los niños y niñas a 

una buena transición de la lectura y escritura. Finalmente 

sostienen que solo desarrollan la conciencia silábica, pues 

conocen estrategias para ello. 

PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar: 

PO04 : Gestionar los 

aprendizajes: 

PO04.1 Sub proceso: 

Desarrollar sesiones de   

aprendizaje. 

PO04.2 Sub proceso: Reforzar 

los aprendizajes (MINEDU, 

2016b). 

COMPROMISO 

1 

Progreso anual de 

aprendizajes de 

todas y todos los 

Estudiantes de la 

IE (RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

COMPETENCIA 5: 

“Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

las y los docentes de su 

institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y 

la formación continua, 

orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros 

de aprendizaje” (MINEDU, 

2014 p. 46). 

Las docentes manifiestan que desconocen actividades y 

estrategias para potenciar la conciencia léxica, por ello optan 

por desarrollar la conciencia silábica, reconociendo que hay 

una necesidad grande por conocer que estrategias que 

podrían ayudar a desarrollar la conciencia léxica y así los 

PE: dirección y liderazgo 

PE01: desarrollo de 

planeamiento institucional. 

PE01.2 Formular el PCI 

PO02 : Preparar condiciones 

COMPROMISO 

1 

Progreso anual de 

aprendizajes de 

todas y todos los 

COMPETENCIA 1.  

Conduce la planificación a 

partir del conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el 

clima escolar, las 
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niños y niñas no presenten dificultad para formular frases u 

oraciones de manera oral ni escrita puesto que va tomando 

conciencia de la palabra que expresa.   

 

 

 

 

 

para la gestión de los 

aprendizajes: 

PO02.1 Sub Proceso: Realizar 

la Programación Curricular. 

PO03: fortalecer el desempeño 

docente: 

PO03.2 Desarrollar 

investigación e innovación 

pedagógica. 

PO04 : Gestionar los 

aprendizajes: 

PO04.1 Desarrollar sesiones 

de aprendizaje (MINEDU, 

2016b). 

Estudiantes de la 

IE (RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

características de los 

estudiantes y su entorno 

orientándolo hacia el logro de 

metas de aprendizaje 

(MINEDU, 2014 p. 40). 

 Las docentes manifiestan que existe escaso material para el 

desarrollo de la conciencia léxica; sin embargo, considera 

que se puede elaborar si se les brinda capacitación o talleres 

donde se les brinde las orientaciones necesarias para la 

elaboración y uso de los materiales. También manifiestan que 

sería necesario contar con la participación de los padres de 

familia en la elaboración de los materiales. 

PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar: 

PO02 : Preparar condiciones 

para la gestión de los 

aprendizajes: 

PO02.1 Sub Proceso: Realizar 

la Programación Curricular. 

PO04 : Gestionar los 

aprendizajes: 

PO04.1 Desarrollar sesiones 

de aprendizaje. 

PS: soporte al funcionamiento 

de la I.E. 

PS01.3 Fortalecer capacidades 

(MINEDU, 2016b). 

 

COMPROMISO 

1 

Progreso anual de 

aprendizajes de 

todas y todos los 

Estudiantes de la 

IE (RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

 

COMPETENCIA 1.  

Conduce la planificación a 

partir del conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el 

clima escolar, las 

características de los 

estudiantes y su entorno 

orientándolo hacia el logro de 

metas de aprendizaje 

(MINEDU, 2014 p. 40) 

COMPETENCIA 5: 

“Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

las y los docentes de su 

institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y 

la formación continua, 

orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros 

de aprendizaje” (MINEDU, 

2014 p. 46). 
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Figura 2. Análisis del resultado del diagnóstico.  

 Las docentes manifiestan que el acompañamiento y 

monitoreo pedagógico desarrollado en la Institución por el 

directivo es escaso, no es personalizado ni acorde con las 

necesidades e intereses de las docentes, debido a la carga 

administrativa del docente y a las gestiones de mejora de 

infraestructura y equipamiento de la institución. 

 

 

PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar: 

PO03: fortalecer el desempeño 

docente: 

PO03.1: Desarrollar trabajo 

colegiado 

PO03.3: sub proceso: realizar 

acompañamiento pedagógico 

(MINEDU, 2016b). 

 

 

COMPROMISO 

4 

Acompañamiento 

y 

monitoreo a la 

práctica 

Pedagógica en la 

IE (RM N° 657-

2017-MINEDU, 

p. 4). 

 

COMPETENCIA 6: 

“Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al 

interior de su institución 

educativa a través del 

acompañamiento sistemático a 

las y los docentes y la 

reflexión conjunta con el fin 

de alcanzar las metas de 

aprendizaje” (MINEDU, 2014 

p. 47). 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

El rol del líder pedagógico contempla varias dimensiones según Robinson (citado 

por MINEDU, 2016a). La primera de ellas, es el Establecimiento de metas y 

expectativas. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea 

establecer reuniones para debatir resultados y realizar interaprendizajes. Esto se debe 

realizar para que la comunidad educativa conozca las metas establecidas con el fin de 

que se involucren y se comprometan a elevar el nivel satisfactorio en el área de 

Comunicación. Además, la mejora educativa nace del consenso de la comunidad 

educativa. 

La segunda dimensión es el Uso estratégico de recursos. En lo concerniente a esta 

dimensión y al problema priorizado se plantea establecer talleres de fortalecimiento de 

capacidades y elaboración de materiales puesto que es necesario que el personal y el 

material estén acorde con los propósitos y metas pedagógicas con la finalidad que el 

nivel de expresión y comprensión oral, mejore de manera satisfactoria y así los niños 

y niñas no se sientan frustrados. 

La tercera dimensión es Planificación, coordinación y evaluación conjunta de la 

enseñanza y del currículo. En lo concerniente a esta dimensión y el problema 

priorizado se plantea elaborar un plan de monitoreo y acompañamiento, acorde con el 

desarrollo de un enfoque de gestión basado en procesos, puesto que la planificación 

curricular y la enseñanza docente tiene estrecha relación con los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes, considerando que los docentes tienen que conocer el 

currículo nacional para la elaboración de un plan de mejora, puesto que, el monitoreo 

y acompañamiento nos permite conocer las dificultades y potencialidades que tiene la 

docente en su práctica pedagógica y de manera crítica y reflexiva proponer acciones 

de mejora continua. 

La cuarta dimensión es la Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

docente. En lo relacionado a esta dimensión y el problema priorizado se plantea 

fortalecer las capacidades a las docentes en actividades y estrategias para el desarrollo 

de la conciencia léxica en el área de Comunicación, para mejorar el nivel de logro de 

los aprendizajes de los estudiantes, en la iniciación de la lecto escritura (consolidado 

final de las Actas de Evaluación), pues, si se cuenta con docentes actualizados y bien 

preparados va a tener un mejor rendimiento y por ende mejorar sus prácticas 
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pedagógicas y los aprendizajes de los estudiantes serán satisfactorias. Por lo tanto, es 

importante que las docentes reconozcan sus debilidades y potencialidades para que 

desarrollen un trabajo colaborativo y se logre las metas establecidas. 

La quinta dimensión es Aseguramiento de un ambiente propicio para el 

aprendizaje y la enseñanza. En lo relacionado a esta dimensión y problema priorizado 

se plantea realizar talleres de fortalecimiento de capacidades a las docentes en el 

manejo de  estrategias para atender situaciones de conflictos (conductas agresivas) de 

los estudiantes en el aula, pues éstas constituyen una barrera en la mejora del 

aprendizaje; por lo que, también prima la necesidad que los estudiantes tengan un 

apoyo psicológico para mejorar su comportamiento y de esta manera ellos también 

contribuyan al buen clima institucional, que se ve reflejado desde la interacción de los 

docentes, padres de familia y director. El buen líder pone en todo momento en 

práctica sus habilidades interpersonales adquiridas al interactuar con toda su 

comunidad educativa para generar buenos resultados en los aprendizajes. 

A continuación, se presenta el cuadro de las Dimensiones del Liderazgo 

Pedagógico con las alternativas de solución al problema, respondiendo el ¿Por qué? y 

el ¿Para qué? 
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Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico. 

Dimensiones del Liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el 

problema? 
¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 

Reuniones para debatir resultados. 

Reuniones de inter aprendizaje o aprendizaje 

colaborativa. 

Porque es necesario que la comunidad educativa conozca las metas establecidas para 

que se involucren y comprometan en elevar el nivel satisfactorio en el área de 

Comunicación. 

Porque así, el trabajo de mejorar la calidad educativa nace del consenso de la 

comunidad educativa para que dé está manera los resultados en el área de 

Comunicación sean satisfactorios. 

Uso estratégico de recursos. 
Taller de elaboración de materiales. 

Taller de Capacitación. 

Porque es necesario asegurar que los recursos tanto materiales y humanos estén 

acordes a los propósitos y metas pedagógicas para que el nivel de expresión y 

comprensión oral mejore de manera satisfactoria y el niño o niña no sienta 

frustración. 

Planificación, coordinación y 

evaluación conjunta de la 

enseñanza y del currículo. 

Elaborar un Plan de Monitoreo y 

Acompañamiento, acorde con el Desarrollo 

de un enfoque de gestión basado en Procesos. 

 

La planificación curricular y la enseñanza de los docentes tienen estrecha relación 

con los resultados de aprendizaje de los estudiantes, considerando que los docentes 

tienen que conocer el currículo nacional para mejorar la planificación y la práctica 

docente en beneficio de los aprendizajes. 

Promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo 

docente. 

Fortalecimiento de capacidades en las 

docentes con actividades y estrategias para el 

desarrollo de la conciencia léxica en el área 

de Comunicación, para mejorar el nivel de 

logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

en la iniciación de la lecto escritura 

(consolidado final de las Actas de 

Evaluación). 

Porque un docente actualizado y bien preparado va a tener un mejor rendimiento y va 

a mejorar sus prácticas pedagógicas.  

Es importante que los docentes reconozcan sus debilidades y potencialidades para 

que desarrollen un trabajo colaborativo y se logre las metas establecidas. 

Aseguramiento de un 

ambiente propicio para el 

aprendizaje y la enseñanza. 

Gestionar el apoyo de estudiantes practicantes 

de psicología y trabajo social de la 

Universidad Nacional de Trujillo. 

Brindar apoyo a los estudiantes con 

conductas agresivas para mejorar su 

comportamiento, respeto a las normas, 

autoestima y despertar el interés por el bien 

común y el estudio. 

Es necesario que las y los estudiantes tengan un apoyo psicológico para mejorar su 

comportamiento y por ende sus aprendizajes. 

Es importante buscar la integración de los actores educativos para fomentar un buen 

clima institucional. 

Porque los estudiantes con necesidades afectivas necesitan apoyo y mayor tiempo 

para lograr mejorar su nivel de logro de aprendizaje y socialización. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

Después de haber analizado el conjunto de alternativas de solución planteadas a 

la problemática priorizada: Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia 

comprensión y expresión de textos orales en el área de Comunicación en los 

estudiantes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de 

Murgia”, del distrito El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir - La Libertad, se ha 

seleccionado como alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a las docentes 

en el área de Comunicación, cuyo impacto recaerá en la mejora de la competencia de 

expresión y comprensión oral, generando cambios en la institución educativa, mejora 

en la Gestión Curricular, la Convivencia Escolar, el Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica. 

Mediante el MAE, el líder pedagógico centra sus esfuerzos en el establecimiento 

de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, para ello, es necesario, 

sensibilizar, socializar y consensuar las metas de aprendizaje en el área de 

Comunicación. Asimismo, se busca asegurar y optimizar el uso de los recursos, 

también se elaborará materiales en coordinación con los padres; es necesario 

reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la práctica docente 

poniendo énfasis en la reflexión crítica del docente dentro de una comunicación 

asertiva y de escucha activa. El líder pedagógico participa en fortalecimiento de 

capacidades, círculos de interaprendizaje, para fortalecer al docente, se promueve la 

capacitación formativa para la mejora de los aprendizajes, dentro de un clima 

saludable. 

La implementación del Plan de MAE de la práctica pedagógica se relaciona 

estrechamente con el compromiso cuatro de la gestión escolar, asimismo permite la 

mejora de los aprendizajes de la competencia de expresión comprensión oral; del 

mismo modo genera valor con cada uno de los procesos de la gestión escolar 

involucrados. En el proceso estratégico de dirección y liderazgo principalmente con la 

formulación del Plan Anual de Trabajo (PAT) (PE01.3); en el proceso operacional de 

desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempeño 

docente y dentro de este con el desarrollo del trabajo colegiado (PE03.1), 
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innovaciones pedagógicas (PO03.2) y con la realización de acompañamiento y 

monitoreo pedagógico (PO03.3). 

La relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del 

Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene como 

finalidad la mejora de la práctica docente y con ello, la mejora de los aprendizajes en 

el desarrollo de la expresión y comprensión oral; evidenciándose una estrecha relación 

con la alternativa de solución y la gestión curricular. De esta manera se da el 

cumplimiento del cuarto compromiso de la Gestión Escolar. 

El MAE es una estrategia que permite al directivo, gestionar una IE a favor de los 

aprendizajes considerando el contexto, cuya población se ha formado por los 

desbordes de las quebradas y migrantes de la sierra en las faldas del cerro Bolongo, 

por lo que carece de pistas y veredas; sus pobladores realizan trabajos eventuales, 

primando el trabajo del calzado, existe una elevada población infantil, bandas 

delictivas, drogadictos y escasa conciencia ambiental.  

En este sentido la IE considera dentro de sus unidades didácticas, aprendizajes 

que promuevan una cultura de educación vial, escuela de padres orientada a la calidad 

de vida que se merece sus hijos; por otro lado, se da énfasis a la formación de valores 

como el amor, la paz, solidaridad, respeto y verdad direccionado también a la 

promoción de un ambiente saludable que permite fortalece el área de comunicación, 

promoviendo que los niños se expresen con fluidez. 

El monitoreo pedagógico es proceso de seguimiento externo de recojo y análisis 

de información que permite tomar decisiones adecuadas del desempeño docente 

(MINEDU, 2017). El acompañamiento es una estrategia pedagógica que impulsa el 

proceso de cambio en las prácticas pedagógicas a través del análisis. Se busca con ello 

fortalecer el desarrollo las capacidades de las docentes mediante la asistencia técnica, 

dialogo y la reflexión del maestro sobre su propia práctica. La evaluación docente es 

una actividad necesaria al interior de la escuela pues los resultados de dicha 

evaluación se utilizan para promover el desarrollo profesional, el acompañamiento y 

la asistencia técnica de los docentes (MINEDU, 2017). 

Además, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompañamiento que 

contribuyen en la implementación del Plan antes mencionado, como es el caso, de la 

“Experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes, 

para la mejora de la calidad educativa”, se llevó a cabo durante tres años consecutivos 

en la institución educativa N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” del 
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distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y región San Martín. Que 

contó con el apoyo de Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación 

Internacional “Fe y Alegría” en el asesoramiento. 

Además, de lo mencionado en la parte superior, el líder pedagógico, tiene que 

promover y sostener la participación reflexiva y democrática de los diversos actores 

de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como velar 

por un clima escolar basado en la confianza, la colaboración mutua, el estímulo, el 

respeto y el reconocimiento de la diversidad MBDDirectivo, Es por ello que se ha 

escogido estrategias donde el trabajo de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación es 

compartido con la docente experta. Sin dejar de lado a los demás actores educativos 

que ayudan a generar condiciones apropiadas para que los estudiantes aprendan 

conforme a los fines, objetivos y propósitos de la educación básica. 

Los docentes tiene como tarea profesional la realización directa de los procesos 

sistemáticos de enseñanza aprendizaje; para lo cual diagnóstica, planifica la  ejecución 

y evaluación de  los mismos  procesos y resultados en función  a la mejora de  la 

expresión y comprensión oral a través de las comunidades profesionales de 

aprendizajes como círculos de interaprendizaje, talleres de acompañamiento docente; 

los padres de familia son los aliados que trabajan cooperando con los docentes en el 

rendimiento académico, practica de valores, hábitos y actitudes positivas, así como 

con el personal auxiliar y administrativo de la institución, brindando un ambiente 

seguro para los aprendizajes y así lograr resultados satisfactorios en el área de 

Comunicación. 

La IE es democrática, abierta a la colaboración de todos los actores educativos, 

donde el respeto y el diálogo crean los marcos necesarios para el aprendizaje y la 

convivencia. Es un sistema de procesos que al interrelacionarse unos con otros 

generan valor en la medida en que aporta a la mejora de la calidad educativa. Para 

ello, es necesario contar con un directivo con líder, que garantice aprendizajes 

significativos y una buena transición del II ciclo al III ciclo de EBR, donde niños y 

niñas tienen una formación integral y reconozcan a la institución como una de las 

mejores instituciones educativas estatales del nivel inicial del “Alto Trujillo” con 

docentes fortalecidos en su práctica pedagógica, haciendo realidad la visión 

compartida para lograr la escuela que los niños peruanos merecen y   necesitan. 

Acompañar y monitorear la práctica pedagógica contribuye a mejorar 

directamente los aprendizajes de los estudiantes y para ver si éste fue efectivo es 
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necesario conocer el progreso del desempeño de las docentes, para ello se realizará 

jornadas de reflexión de los resultados del monitoreo y acompañamiento a través de la 

autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación y con ello se estaría validando las 

estrategias propuestas del plan. También se evaluará el desarrollo de la capacidad de 

expresión y comprensión oral de los niños y niñas a través de los portafolios de 

evidencias. 

Para dar respuesta a la situación priorizada se ha planteado realizar en el 

monitoreo 15 visitas al aula para generar reflexión sobre la práctica pedagógica de la 

docente y luego sobre la base de la retroalimentación fortalecer su desempeño, de las 

cuales 12 serán realizadas por la directora y las otra tres se realizará a través de la 

visita entre pares para permitir la coevaluación. Así mismo, se ha considerado como 

estrategias del acompañamiento los círculos de inter aprendizaje, las pasantías y los 

talleres de acompañamiento docente que favorecen el intercambio de experiencias 

reflejándose en la mejora de los aprendizajes. 

El directivo de la IE identifica dificultades en la implementación del Plan de 

MAE de la práctica pedagógica, asumiendo todo el inconveniente que surjan durante 

su desarrollo como generar espacios para el monitoreo, resistencia de las docentes al 

monitoreo; con respecto al acompañamiento las docentes no se sienten motivadas a 

capacitarse para mejorar su práctica pedagógica, muchas de ellas no quieren dar más 

horas de su jornada pedagógica, generando incomodidades y afectando el clima 

escolar, pese a que el cronograma ha sido consensuado y en un ambiente de confianza 

y asertividad con los docentes. De igual manera en la evaluación se presenta el 

inconveniente de la resistencia del docente al creer que no necesita ser evaluado, pues 

él conoce su trabajo, para eso ha estudiado. 

Ante estos riesgos presentados, la institución educativa plantea la elaboración del 

plan de monitoreo para respetar fechas establecidas, socializar y consensuar la 

importancia del monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica para la 

mejora de los aprendizajes, así como las fechas de acompañamiento con la finalidad 

que las docentes se sientan comprometidas en sus acuerdos y realizar grupos de 

interaprendizaje para el intercambio de experiencias, todo ello se realizará en un 

ambiente fraterno y cordial. Asimismo, se propone elaborar un instrumento de 

evaluación estandarizado que permita recoger información relevante de los avances 

conseguidos en función a la mejora de los aprendizajes. 
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Se presume cambios sustanciales en el MAE, desde su enfoque, manejo de 

estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento, que permita el diálogo 

interactivo entre el directivo-docente para recoger las necesidades y demandas de 

aprendizaje docente con el propósito de fortalecer las capacidades profesionales en el 

desarrollo de la expresión y comprensión oral y de esta manera brindar una educación 

de calidad con profesores calificados y con un directivo con liderazgo pedagógico. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

   5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

 5.1.1.1. Monitoreo pedagógico.  

        5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico es un 

proceso de seguimiento externo de recojo y análisis de información sobre aspectos 

importantes de la practica pedagógica que permite tomar decisiones adecuadas para la 

mejora del desempeño docente. Es un elemento transversal en el Marco del Buen 

Desempeño Directivo en dos dimensiones como la gestión de las condiciones y la 

orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes 

(MINEDU, 2017).  

A la vez que se monitorea al docente también se lo orienta en todos los aspectos 

críticos que visualiza en el instrumento de monitoreo del ministerio de educación, 

como se puede ver, la ficha de monitoreo de la practica pedagógica aplicadas a las 

docentes de la institución educativa inicial N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” 

permite ver que las docentes hacen poco uso de herramientas pedagógicas durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Existe variadas estrategias 

de monitoreo pedagógico que ayudan a recoger información para tomar decisiones 

adecuadas en relación al desempeño docente, para lo cual se ha considerado las 

estrategias que son viables (MINEDU, 2017). 

- Visita al aula. Mediante esta estrategia el directivo visita el aula del docente 

para recoger información de los indicadores propuestos en el plan de mejora; lo hace a 

través de la observación y del llenando del instrumento que se ajusta al propósito de 

identificar los avances del docente en relación a los compromisos los cuales tienen 

que ver con los indicadores y/o aspectos priorizados que se han identificado como las 

dificultades que presenta el docente en su desempeño. 

- Observaciones entre pares. Esta estrategia consiste en ver a cada docente 

en experto de la práctica pedagógica que mejor realiza, cuyo fin es la construcción 

colegiada de los saberes pedagógicos a partir de una realidad autentica de aprendizaje 
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en donde la interacción recíproca entre los docentes se base en la confianza y la ayuda 

mutua. Dicha estrategia se hace por turnos, o sea el docente experto visita al otro 

docente con dificultad en su práctica, para anotar los avances en su desempeño. 

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagógico. Dentro de los instrumentos 

de monitoreo que se pueden emplear para el recojo de información y análisis de las 

dificultades y fortalezas de la práctica docente son (Carbajal, 2011a): 

 Ficha de observación. Es un instrumento de monitoreo permite recolectar 

datos rápidos del cumplimiento de la práctica docente observada durante la visita en el 

aula, la cual se articula con los compromisos de gestión escolar. Asimismo, esta 

herramienta tiene en cuenta cuatro aspectos relacionados que tiene que ver con el uso 

pedagógico del tiempo, uso de herramientas pedagógicas, uso de materiales y recursos 

educativos y gestión de clima escolar durante la sesión de aprendizaje. 

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por el director o docente 

experto para anotar las fortalezas y debilidades observadas de forma completa, 

precisa, detallada, con frecuencia y cuidadosamente, durante la sesión de clase de los 

docentes monitoreados. Así mismo se anota la reflexión y el compromiso que se hace 

con la docente para modificar los puntos críticos encontrados y garantizar el 

cumplimiento de los compromisos de gestión escolar en la mejora de los aprendizajes. 

5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. 

5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. Es una estrategia que 

ofrece al docente soporte técnico y afectivo en base a la luz de la teoría con el 

propósito de impulsar el proceso de cambio en las practicas pedagógicas, aprendiendo 

éste de su propia experiencia (in situ), o sea, de sus aciertos y errores, sus fortalezas y 

debilidades; fortaleciendo el desarrollo las capacidades de las docentes con servicio 

profesional especializado, diálogo y la reflexión de su propia práctica y de gestión de 

la escuela, con el único propósito de mejorar la enseñanza (MINEDU, 2017). 

5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico. Existen variadas 

estrategias de acompañamiento pedagógico que ayudan a mejorar el desempeño 

docente con relación a las exigencias de la escuela que queremos, las cuales se 

adecuan las necesidades de cada docente de la institución y son (MINEDU, 2017): 

- Círculos de interaprendizaje. Considerados como espacios de intercambio de 

experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma institución, su 

propósito es abordar temas de interés común sobre el trabajo pedagógico, 

favoreciendo la socialización y valoración de las practicas docentes exitosas, con ello 
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el diálogo y la reflexión. Mediante esta estrategia se fortalece la comunicación, el 

trabajo conjunto, la socialización de experiencias y soluciones de problemas en 

beneficio de la mejora de la práctica pedagógica. 

- Pasantías. Es la observación directa donde se visualiza el desempeño exitoso en 

determinadas estrategias de un docente en el aula por otro docente (pasante) que 

presenta dificultad en ese mismo desempeño o en la aplicación de determinada 

estrategia. Su duración es de una jornada pedagógica y es planificada con antelación. 

Así mismo en esta estrategia se debe prever la atención del aula del docente que hará 

la pasantía. 

        - Talleres de seguimiento. Son estrategias que necesitan planificación 

participativa y de apoyo logístico que ayude a la reflexión, al trabajo individual y 

colectivo de los involucrados. Esta estrategia se caracteriza porque permite que todas 

las ideas se centren en los aspectos de la práctica docente que requiere la mejora en 

bien de los aprendizajes. Permite confrontan las experiencias con una práctica 

educativa de calidad, teniendo como guía al experto que ofrece el taller. 

5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. 

5.1.1.3.1. Definición de evaluación de desempeño. La evaluación docente es 

una actividad necesaria al interior de la escuela pues los resultados de dicha 

evaluación se utilizan para promover el desarrollo profesional, el acompañamiento y 

la asistencia técnica de los docentes. Desde el punto de vista formativo ésta es un 

modo de valoración de la práctica pedagógica mediante las evidencias, que busca, en 

todo momento, que los docentes reflexionen sobre su desempeño y, así como también, 

la responsabilidad frente a la calidad de la educación (MINEDU, 2017). 

5.1.1.3.2. Tipos de evaluación según sus agentes. La evaluación de la 

práctica docente responde a dos propósitos: responsabilidad y desarrollo profesional 

del docente. El primer propósito ve a la evaluación de carácter administrativo que se 

relaciona con las demandas de movilización y permanencia en la carrera pública 

magisterial, el segundo propósito distingue a la evaluación como formativa en la cual 

las fortalezas y debilidades de la práctica docente son evidencias para mejorar los 

desempeños y promover el desarrollo profesional (MINEDU, 2017). 

       - Autoevaluación. Este tipo de evaluación complementa otros tipos de evaluación 

de desempeño docente cuyo propósito es que el docente reflexione sobre su propia 

practica y a partir de ello mejora en su desempeño, pues los docentes son los mejores 

jueces de su desempeño docente y dan información que no es posible observar con 
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otros tipos de evaluación; por lo tanto, se debe promover la autoevaluación teniendo 

claro los objetivos de evaluación y la orientación a la formación docente, si no fuera 

así se hará solo para cumplir. 

       - Coevaluación. Es un tipo de evaluación compartida donde se evalúa el 

desempeño docente a través de pares expertos que juzgan el desempeño de otros 

docentes de la misma IE o de otra institución educativa. Es una evaluación basada en 

las experiencias profesionales de los docentes expertos y se realiza a través de la 

observación de la clase, de entrevistas y del uso de un instrumento que permite 

objetividad para que sean confiables los juicios emitidos. Esta evaluación presenta 

desventaja cuando no se está preparado para ser evaluado entre pares. 

       - Heteroevaluación. Es la evaluación que habitualmente se realiza en las 

instituciones mediante la observación. Es ejecutada por una persona que no cumple la 

misma función que el docente, en este caso sería el director. Este tipo de evaluación, 

evalúa el desempeño, el trabajo, la actuación, las capacidades y el rendimiento del 

quehacer educativo del docente. Con ello se busca favorecer el perfeccionamiento del 

docente identificando las cualidades de un buen docente. 

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluación sobre la práctica docente. Dentro de 

los instrumentos de evaluación que se utilizan para evaluar la práctica docente en 

comprensión y expresión oral en el área de Comunicación (conciencia léxica) se 

encuentran (Carbajal, 2011b): 

       - Ficha de observación. Es un instrumento en la cual se recaba información 

confiable de las fortalezas y debilidades del desempeño docente para reflexionar y 

analizar el actuar del docente monitoreado y dar alternativas de mejora de acuerdo con 

los estándares de la calidad educativa. Este instrumento está elaborado en relación con 

uso adecuado del tiempo, herramientas pedagógicas, uso de materiales y recursos 

educativos, convivencia escolar y otros relacionados con la mejora de los 

aprendizajes. 

       - Cuaderno de campo o Bitácora. Es un instrumento que permite reflexionar y 

analizar sobre los sucesos vividos en el aula de manera cualitativa, con el fin de 

modificar y garantizar una buena práctica pedagógica, en relación a la mejora de las 

capacidades de expresión y comprensión oral. 

       - Carpeta de evidencia o Portafolio. Es un instrumento que permite reflexionar y 

analizar los trabajos seleccionados o sea desempeños extremos (no sobresalientes o 

sobresalientes) que evidencian la práctica pedagógica del docente observado con el fin 
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de fortalecer la profesión docente y aportar a mejorar la calidad de la educación en lo 

relacionado al área de comunicación en la competencia de expresión y comprensión 

oral (conciencia léxica). 

5.1.2 Área de Comunicación. 

5.1.2.1. Enfoque del área de Comunicación. Según MINEDU (2009) el área 

de Comunicación se sustenta en el enfoque comunicativo textual, el cual da 

importancia al sentido de los mensajes que se comunica cuando se habla, lee y escribe 

desde un principio. Pues aquí juega la comprensión, producción, la creatividad y la 

lógica, así como dominio de la técnica y las reglas. Se dice que es comunicativo 

porque la función fundamental del lenguaje es expresar lo que se piensa, siente y 

hace. Es también saber escuchar para ordenar los pensamientos y luego expresarlos. 

Es textual porque se usa el lenguaje para la expresión de manera oral como escrita. 

Este enfoque permite a los estudiantes mejorar las competencias del hablar, opinar, 

describir, leer-comprender y producir textos, es decir desarrollar competencias para la 

vida.  

El enfoque comunicativo textual es un modelo constructivista que exige a los 

docentes planificar las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta situaciones 

auténticas de comunicación dentro y fuera del aula, de esta manera el leer y 

escribir no sigan siendo actividades mecánicas, artificiales y descontextualizadas, sino 

que se comprenda al realizarse dentro de un contexto real. 

5.1.2.2. Competencia de expresión y comprensión oral. Según MINEDU 

(2009) esta competencia manifiesta que los estudiantes del segundo ciclo de 

educación básica regular expresan espontáneamente en su lengua materna sus 

necesidades, sentimientos, deseos, ideas, y experiencias, escuchando y demostrando 

comprensión a lo que le dicen otras personas. 

5.1.2.3. Conciencia léxica. El desarrollo de la conciencia léxica es 

importante para el enriquecimiento del vocabulario del niño y la estructuración de las 

frases u oraciones sencillas que posteriormente se irán haciendo más complejas con la 

utilización de artículos, pronombres o conjunciones. Cuanto más tempranamente el 

niño sea capaz de reconocer y asociar una palabra con su significado, es decir tome 

conciencia de la palabra, le permitirá reflexionar sobre ésta si tuviera un error. 

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e Investigaciones Pedagógicas 

(CPEIP) de Chile (Ministerio de educación de Chile, s/f) precisa a la conciencia léxica 

como la habilidad de identificar y manipular intencionalmente las palabras que 
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componen las frases u oraciones. Otros la definen como el proceso de percibir las 

palabras como unidades globales y primera producción verbal, que gracias a su 

desarrollo los niños y las niñas toman conciencia que la oración está formada por una 

serie de palabras que tienen relación una con otra, de esta manera las ideas que se 

desean expresar tienen una estructura ordenada, por lo tanto, es entendible (Marqués, 

2010). 

En de suma importancia el desarrollo de los tres niveles que conforman la 

conciencia fonológica en los niños y niñas de preescolar: la conciencia léxica, la 

conciencia silábica y la conciencia fonemática, considerándose primero el desarrollo 

de la conciencia léxica (MINEDU, 2010) (Montes, 2013). Esto permite saber que para 

que nos entiendan debemos expresarnos con frases u oraciones, que estas frases u 

oraciones están formadas por palabras, que las palabras están formadas por sílabas, las 

sílabas por fonemas, los fonemas por letras y estas tienen sus propios sonidos. 

Valenzuela y Yakuba (2012) recomiendan el adiestramiento de la conciencia léxica 

entre los 3 y 4 años, conciencia silábica entre los 4 y 5 años y conciencia fonémica 

entre los 5 y 6 años de edad, lo que es demostrado por Sánchez (2015). 

5.1.2.3.1. Actividades y estrategias metodológicas. 

- Actividades. Las actividades son labores que se realizan diariamente en las 

sesiones de clase, las que se proponen para el desarrollo de la conciencia léxica están 

relacionadas predominantemente con la expresión y comprensión oral, en donde 

ponen en juego los educando su creatividad como su participación amena y estas son: 

- Juego a encerrar las palabras de una frase u oración 

- Coloreando oraciones largas y cortas  

- Juego a dar aplausos por cada palabra de la frase u oración 

- Hoy los botones son palabras y los cuento 

- Juego a cambiar el lugar de las palabras 

- Adivino las palabras desaparecidas y/o digo la palabra que dejo su lugar 

- Encuentro la palabra intrusa (aquí se incluye otra palabra) 

- Juego diciendo la palabra intercambiada (aquí se intercambia una palabra por 

otra) 

- Hoy ubico palabras funcionales (el, la, los, mi), 

- Con mis saltos y botones represento palabras 

- Pintando y marcando represento las palabras de una frase u oración. 
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- Estrategias (Lobato, 2005). Se encuentran los juegos lingüísticos, que es una 

de las estrategias que utilizamos las docentes de educación inicial, por ser creaciones 

tradicionales y significativas relacionadas con la vida de los niños. Los juegos 

verbales estimulan en los educandos habilidades comunicativas medulares para el 

desarrollo de la expresión y comprensión oral como es la discriminación auditiva y la 

conciencia fonológica. A través de estos juegos van asimilando poco a poco el 

dominio de los códigos lingüísticos, permitiendo un dominio sutil y efectivo en los 

diferentes niveles de la habilidad metalingüística, en relación al vocabulario, 

enriquece al niño con nuevas palabras, por lo que se debe de trabajar de forma diaria 

ya que existe necesidad de mejorar la manera de comunicación y comprensión que 

tiene el niño al formar parte de los seres alfabetizados. 

Los juegos lingüísticos en la expresión y comprensión oral permiten recuperar los 

juegos lingüísticos tradicionales, estimula el desarrollo de la creatividad, enriquece el 

vocabulario, favorece la pronunciación clara, la discriminación auditiva, el desarrollo 

de la memoria y permite a los educandos contestar preguntas coherentemente. 

Dentro de los juegos lingüísticos tenemos una amplia variedad (Carbajal, 2013), 

pero solo se hace mención de aquellos que se relacionan directamente con el trabajo: 

1. Adivinanzas: Son acertijos cuyo objetivo es entretener a los niños y niñas 

mientras se descubre la respuesta por las pistas que dan. Las adivinanzas permiten 

desarrollar habilidades relacionadas con el pensamiento y el lenguaje. 

2. Rima: Es la repetición de sonidos al final de un verso partir de la vocal 

acentuada. Estas se utilizan mayormente en los poemas y canciones. Puede ser: 

- Rima Consonante o perfecta: Hay una coincidencia total en todos los sonidos 

finales de dos o más versos a partir de la última silaba acentuada.   

- Rima Asonante o Imperfecta: Hay coincidencia parcial entre los sonidos finales 

de dos o más versos o se repiten solo las vocales. 

        3. Trabalengua: Es una frase cuya pronunciación es difícil porque enreda a la 

lengua. Se utiliza como juego o como terapia para aflojar a la lengua y se pronuncie 

mejor las palabras. 

       4. Tautogramas: Son textos en los que todas las palabras empiezan con la misma 

letra. 

       5. Familia de palabras: Consiste en jugar con palabras y una de ellas puede ser la 

intrusa, la cambiada o eliminada. El niño tiene que fundamentar su respuesta. 
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5.1.2.3.2. Material didáctico. El material didáctico en el nivel inicial juega 

un papel importante en el trabajo de las docentes para favorecer aprendizajes 

significativos. Es considerado como parte inherente del proceso educativo y pueden 

ser estructurados y no estructurados y su uso debe propiciar proceso de aprendizaje, o 

sea, su propósito debe contribuir a una adecuada labor pedagógica que se refleja en la 

mejora de los aprendizajes. En definitiva, para desarrollar la conciencia léxica en el 

área de Comunicación se necesita material con características especiales que permitan 

la interrelación de estos con las actividades y estrategias programadas, pues solo así el 

educando aprenderá a desarrollar la conciencia léxica a través de la manipulación y 

manejo del material, por ello se va a elaborar el material (Dirección general de 

educación inicial, 2009). 

 El material será elaborado con cartón dúplex y plastificado, así tenemos que se 

elaborarán tarjetas, tiras léxicas en las cuales se plasmará imágenes solas o 

acompañadas de palabras y palabras solas; de igual manera se hará uso de crayolas, 

colores, lápiz, botones, chapas y otros materiales que apunten a la efectividad del 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

5.1.2.4. Herramientas pedagógicas. Según la ficha de monitoreo de la 

práctica pedagógica del MINEDU (2017) define a las herramientas pedagógicas como 

un medio para generar aprendizajes significativos y fortalecer la práctica del docente 

en mejorar los aprendizajes y que ningún educando quede atrás. Aquí se observa si 

durante la sesión de aprendizaje el docente problematiza y/o plantea el reto cognitivo, 

comunica con claridad el propósito de la clase, desarrolla estrategias para generar 

saberes y nuevos aprendizajes, así mismo si las adecua, si acompaña a los estudiantes 

según su ritmo de aprendizaje, tiene en cuenta las competencias y capacidades, evalúa 

proceso de evaluación formativa y/o sumativa. 

 

5.1.2.5. Convivencia escolar y estrategias para mejorar la convivencia 

escolar (situaciones de conflicto). 

5.1.2.5.1. Convivencia escolar. Se llama convivencia escolar al conjunto de 

relaciones entre los actores de la comunidad educativa dentro del punto de vista de 

igualdad y respeto a sus derechos y diferencias, basadas en valores y principios 

democráticos, siendo ésta uno de los pilares fundamentales del proceso educativo de 

los educandos. La calidad de la convivencia es responsabilidad de todos los miembros 

de la comunidad educativa, sin excepción (MINEDUC, 2005). 
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5.1.2.5.2. Estrategias para mejorar la convivencia escolar. En los niños y 

niñas de edad preescolar los juegos son la mejor estrategia para desarrollar en los 

educandos la autoestima, el trabajo cooperativo y las habilidades sociales (Parra, 

2011). Entre estos tenemos: 

A. Juegos de Autoestima. Juego de las cualidades: La docente invita a los niños a 

formar un círculo sentados e invita a un niño a colocarse en el centro del círculo y 

dirigirse a uno de sus compañeros diciéndole una cualidad positiva y este a su vez le 

dirá “tú también eres muy linda”. 

-Juego del burro: Se forman grupos de cuatro o cinco niños, le corresponde hacer 

de “burro” una persona de cada grupo. El burro debe llegar a la meta lo más rápido 

posible, pero éste avanza en cuadrupedia cuando escucha palabras bonitas, le hacen 

caricias o gestos cariñosos, pero no deben tocar sus hombros. 

-Juego esto es un abrazo. Se sientan en círculo. La docente comienza diciendo el 

nombre del niño de su derecha “esto es un abrazo” y le da uno. El niño pregunta: “¿un 

qué?” y la docente le responde: “un abrazo” y se lo vuelve a dar. Luego el niño dice al 

otro niño de su derecha “esto es un abrazo” y le da uno. El niño pregunta: “¿un qué?” 

y el niño le responde: “un abrazo” y se lo vuelve a dar y así sucesivamente hasta 

regresar a la docente. Se puede remplazar el abrazo con “esto es un beso” y se lo da, 

siguiendo la misma dinámica. 

B. Juegos cooperativos: Permite poner en practica la ayuda mutua, la confianza, 

tolerancia y busca el consenso de todos (Cañate, 2014). 

-Sillas musicales no eliminatorias: La música suena y los niños dan vuelta por las 

sillas, cada vez que la música se detiene los niños corren a sentarse, se retira una silla 

en la segunda vuelta, pero al detener luego la música por segunda vez los participantes 

deben a acomodarse sentado en una parte de la silla o encima de su compañero, se 

retira otra silla y empiezan de nuevo los niños a dar vuelta y al para la música de igual 

manera que la vez anterior para mantener a todo el grupo unido en él juego. Termina 

cuando todos ganan por mantenerse sentados en una silla. 

-La bomba: Todos y todas están sentados en círculo con las piernas estiradas, el 

juego empieza cuando un alumno pasa la pelota con las piernas al otro compañero sin 

dejarla caer. Si a alguien se le cae la pelota, todos pierden y hay que volver a 

comenzar. El juego termina cuando la pelota ha dado la vuelta completa sin haberse 

caído, entonces el grupo habrá ganado. 
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-Las estatuas. Consiste en estar en círculo. El docente enumera a los alumnos 

desde el uno hasta el cuatro. Cuando se dice uno de estos números en voz alta, los 

alumnos que tengan el numero pasan a formar un sub circulo de estatuas colectiva 

dentro del circulo grande, mientras que el resto de estudiantes, con los ojos cerrados y 

dando palmas, cuentan hasta 5 lentamente para abrir los ojos y ver las estatuas. Del 

mismo modo se sigue jugando con los demás números. 

C. Juegos de las habilidades sociales: Permite gestionar en los niños y niñas 

relaciones con asertividad, respeto y comprensión (Llorente, 2015). 

-La transmisión de mensajes: Los alumnos están sentadas formando un círculo. 

La docente dice al oído de un niño un mensaje para que se vaya transmitiendo de niño 

a niño. Por regla general se comprueba que, al llegar el mensaje al último niño, llega 

tan distorsionado que no se parece en nada al original. De este modo se pueden 

analizar los obstáculos en la comunicación y aprender la escucha activa. 

-El lenguaje corporal: Consiste en formar dos filas de niños mirándose, se trata 

que una fila de los niños expresará mediante su cuerpo sentimientos y emociones 

frente a su compañero, quien intentará identificar qué sentimiento o emoción ha sido 

expresado. Luego se cambia la función de las filas y se concluye con el debate a partir 

de peguntas como: ¿Cómo te sentiste?, ¿fue fácil o difícil distinguir los sentimientos?, 

¿por qué? 

-El espejo: También en esta actividad se forma dos filas, de manera que la una 

sea el espejo de la otra. Por medio de esta actividad se trata de reconocer cómo es 

nuestro lenguaje corporal gracias a un “espejo”. La fila que hace de espejo tiene que 

imitar los sentimientos y gestos que la otra realice. Se repite esta actividad 

intercambiando las funciones de cada fila. A su término puede iniciarse un debate 

para analizar los sentimientos percibidos y las novedades en el lenguaje corporal que 

hayan aparecido. 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

       Vásquez y Quispe (2015) comparten el trabajo titulado “Experiencias en el 

fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes, para la mejora de la 

calidad educativa”, que se llevó a cabo durante tres años consecutivos en la institución 
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educativa N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez” del distrito de La Banda 

de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y región San Martín. Se contó con el apoyo de 

Fundación Telefónica, de Tarea y de la Federación Internacional “Fe y Alegría” en el 

asesoramiento. 

El propósito de la experiencia era mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje 

que generan bajo rendimiento académico, para lo cual se estableció cuatro líneas de 

acción y se escogió la línea “Fortalecimiento al Consejo Académico”, puesto que en 

el transcurso del camino del estudio se observó que el consejo académico no cumplía 

su verdadero rol de orientador y líder en el mejoramiento de la calidad educativa, 

prueba de ello era la practica pedagógica que ejecutaban cada docente según su propio 

criterio. 

La experiencia realizo las siguientes actividades para la mejora: actualización y 

socialización de la propuesta pedagógica institucional, capacitación docente sobre 

estilos de aprendizaje y constructivismo y elaboración, socialización y ejecución del 

Plan de Acompañamiento a Docentes. Con la finalidad de construir saberes y 

conocimientos que serán las bases para mejorar la calidad educativa y por ende el 

rendimiento académico. 

A través de esta experiencia se logró la meta trazada implementando e 

institucionalizando un sistema de mejora con el involucramiento de toda la comunidad 

educativa, los docentes reflexionaron permanentemente sobre su práctica pedagógica 

en base a sus fortalezas y debilidades, asimilaron claramente la propuesta pedagógica 

institucional.
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6. Diseño del Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos.  Para desarrollar el Plan de Acción se ha considerado los siguientes 

objetivos:  

 

 

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

competencia de expresión y comprensión oral en el área de Comunicación, poniendo 

en funcionamiento el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para las 

docentes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de 

Murgia” del Distrito El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir. 

6.1.2 Objetivos específicos.  

- Monitorear la práctica docente del segundo ciclo de EBR en la 

competencia de expresión y comprensión oral del área de Comunicación, para recoger 

información mediante la visita al aula y la observación entre pares sobre el 

conocimiento de la conciencia léxica, actividades y estrategias metodológicas, 

materiales, uso de herramientas pedagógicas y la buena convivencia en el aula. 

- Acompañar a los docentes del segundo ciclo en el desarrollo de la 

competencia de expresión y comprensión oral del área de Comunicación mediante el 

asesoramiento permanente y contextualizado de su práctica en el desarrollo de las 

capacidades, de capacitación docente, actividades y estrategias metodológicas, 

materiales, uso de herramientas pedagógicas y la buena convivencia en el aula, para el 

ejercicio del liderazgo pedagógico docente.   

- Evaluar la práctica pedagógica de las docentes del segundo ciclo en las 

competencias de expresión y comprensión oral del área de Comunicación sobre las 

bases de evidencias recogidas durante el proceso de autoevaluación, coevaluación y 

heteroevaluación para el desarrollo de las competencias pedagógicas. 
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6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

La alternativa de solución priorizada, es la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” 

para mejorar el nivel de aprendizaje en las capacidades de expresión y comprensión 

oral en el área de Comunicación; su ejecución conlleva a estrategias y actividades que 

fortalecen la práctica docente, cuyo propósito es el monitoreo pedagógico a través de 

visitas de observación de clase para recoger información sobre en el desarrollo de 

capacitación docente, actividades y estrategias metodológicas, materiales, uso de 

herramientas pedagógicas y la buena convivencia en el aula; a partir de ello el equipo 

directivo brinda el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus 

capacidades. 

A continuación, se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. 
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comprensión 

oral en el área 

de 

Comunicación 

(conciencia 

1. Monitorear 

la práctica 

docente del 

segundo ciclo 

de EBR en la 

competencia de 

expresión y 

comprensión 

oral del área de 

Comunicación 

para recoger 

información 

mediante la 

visita al aula y 

la observación 

entre pares 

sobre el 

conocimiento 

de la conciencia 

léxica, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas, 

materiales, uso 

de herramientas 

pedagógicas y 

Número de 

visitas para el 

recojo de 

información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 visitas 

atendidas en 

las aulas del 

II ciclo de 

EBR; por 

cada docente 

02 visitas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Visita al aula 

con énfasis al 

conocimiento de 

la conciencia 

léxica, actividades 

y estrategias 

metodológicas, los 

materiales para el 

desarrollo de la 

conciencia léxica, 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, y la 

buena convivencia 

en el aula. 

1.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

qué es monitoreo y su 

importancia de la 

visita al aula en la IE. 

Director x         

1.1.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo (ficha, 

rúbricas y 

MBDDocente). 

Director x         

1.1.3 Elaboración del 

plan de monitoreo. 

 

Director  x        

1.1.4 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

monitoreo y su 

aprobación. 

Director  x        

1.1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita. 

Director   x       

1.1.6 Observación de 

las sesiones de 

aprendizajes. 

Director         x 
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léxica). 

 

 

la buena 

convivencia en 

el aula. 

 

 

 

 

Número de 

observaciones 

entre pares de 

docentes para el 

recojo de 

información. 

 

 

 

 

3 observa-

ciones entre 

pares 

atendidas en 

las aulas del 

II ciclo de 

EBR; por 

edad 01 

observación. 

 

1.1.7 Comparación de 

los resultados de la 

visita diagnóstica con 

la de proceso y salida. 

Director         x 

1.2 Observación 

entre pares. 

1.2.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

observación entre 

pares y su 

importancia. 

Director x         

1.2.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

observación (ficha y 

MBDDocente) entre 

pares. 

Director x         

1.2.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

observación entre 

pares y su aprobación. 

Director  x        

1.2.4 Observación 

para el recojo de 

información del 

desempeño docente, 

primera visita. 

Director   x       

1.2.5 Socialización de 

los resultados 

obtenidos. 

Director   x       

1.2.6 Observaciones 

de las sesiones de 

aprendizaje. 

Director 

    

x x  

  

2. Acompañar 

a los docentes 

del segundo 

Número de 

círculos de 

interaprendi-

3 círculos de 

interapren-

dizaje de 

2.1 Círculo de 

interaprendizajes 

con énfasis al 

2.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia del 

Director x         



 

44 

ciclo en el 

desarrollo de la 

competencia de 

expresión y 

comprensión 

oral del área de 

Comunicación 

mediante el 

asesoramiento 

permanente y 

contextualizado 

de su práctica 

en el desarrollo 

de las 

capacidades, de 

capacitación 

docente, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas, 

materiales, uso 

de herramientas 

pedagógicas y 

la buena 

convivencia en 

el aula, para el 

ejercicio del 

liderazgo 

pedagógico 

docente.   

zaje de 

acompaña-

miento docente 

por cada edad 

una reunión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

acompaña-

miento 

atendidas a 

las docentes 

de II ciclo de 

EBR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

conocimiento de 

la conciencia 

léxica, actividades 

y estrategias 

metodológicas, los 

materiales para el 

desarrollo de la 

conciencia léxica, 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, y la 

buena convivencia 

en el aula. 

circulo de 

interaprendizaje y que 

se busaca con la 

estrategia en la IE. 

2.1.2 Elaboración del 

plan de círculo de 

interaprendizaje según 

la necesidad docente. 

Director x         

2.1.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

círculos de 

interaprendizaje, su 

aprobación y 

elaboración de 

instrumento para 

registrar las 

evidencias. 

Director     x        

2.1.4 Socialización de 

intercambio de 

experiencias de 

docentes relacionadas 

con el conocimiento 

de conciencia léxica, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas y 

programación para dar 

solución compartida al 

problema Primer 

círculo de 

interaprendizaje. 

Director 

Docente 

experta 

 x        

2.1.5 Evaluación e 

informe de la 

ejecución de los 

  x        
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Número de 

pasantías de 

acompaña-

miento docente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 pasantías 

de 

acompaña-

miento 

atendidas en 

las aulas de 

II ciclo de 

EBR; por 

cada edad 

una pasantía.  

 

 

 

 

 

 

círculos de 

interaprendizaje. 

2.1.6 Socialización de 

intercambio de 

experiencias de los 

demás círculos de 

interaprendizaje de 

docentes relacionadas 

con el uso de 

herramientas 

pedagógicas para dar 

solución compartida al 

problema. Segundo 

círculo de 

interaprendizaje y el 

tercer círculo tratará 

de la buena 

convivencia en el aula. 

Director 

Docente  
  x       

2.2 Pasantías con 

énfasis al 

conocimiento de 

la conciencia 

léxica, actividades 

y estrategias 

metodológicas, los 

materiales para el 

desarrollo de la 

conciencia léxica, 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, y la 

buena convivencia 

en el aula. 

2.2.1 Realizar el 

convenio con la 

institución que se 

realizará la pasantía. 

Director  x         

2.2.2 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de las 

pasantías y que se 

busca con la estrategia 

en la IE. 

Director x         

2.2.3 Elaboración del 

plan de pasantía según 

la necesidad docente. 

Director   x        

2.2.4 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

pasantías docente 

Director 

 
 x        
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relacionados a los 

puntos críticos 

encontrados y su 

aprobación. 

2.2.5 Ejecución de la 

primera pasantía, el 

docente con 

desempeño exitoso en 

uso de herramientas 

pedagógicas por un 

docente con dificultad 

en ese mismo 

desempeño. 

Director 

 
  x       

2.2.6 Socialización de 

ambas docentes sobre 

la pasantía. 

Docente   x       

2.2.7 Evaluación e 

informe de la 

ejecución de la 

pasantía. 

          

2.2.8 Ejecución de las 

demás pasantías. 

Docente con 

desempeño exitoso en 

uso de actividades y 

estrategias 

metodológicas para el 

desarrollo de 

conciencia léxica y 

programación por un 

docente con dificultad 

en ese mismo 

desempeño. Segunda 

pasantía y tercera 

pasantía relacionada a 

Director  

docente 
    x  x   
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Número de 

talleres de 

acompaña-

miento docente.  

 

 

 

3 talleres de 

acompaña-

miento 

atendidas a 

las docentes 

de II ciclo de 

EBR; por 

cada edad un 

taller. 

 

la buena convivencia 

en el aula. 

2.3 Talleres de 

seguimiento con 

énfasis al 

conocimiento de 

la conciencia 

léxica, actividades 

y estrategias 

metodológicas, los 

materiales para el 

desarrollo de la 

conciencia léxica, 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, y la 

buena convivencia 

en el aula. 

2.3.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de los 

talleres de 

seguimiento y que se 

busca con esta 

estrategia en la IE. 

 x     

 

   

2.3.2 Elaboración del 

plan de talleres de 

seguimiento según la 

necesidad de las 

docentes. 

Director x         

2.3.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

talleres de 

seguimiento 

relacionados a los 

puntos críticos 

encontrados y su 

aprobación. 

Director 

Docente 
x         

2.3.4 Ejecución del 

primer taller de 

seguimiento 

relacionado con 

actividades, 

estrategias 

metodológicas y 

programación del 

desarrollo de la 

conciencia léxica. 

Director 

Docente 
 x        
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2.3.5 Ejecución del 

segundo taller de 

seguimiento 

relacionado con 

herramientas 

pedagógicas y el 

tercer taller de 

seguimiento 

relacionado con 

convivencia escolar. 

Director 

Docente 

  x  x     

3. Evaluar la 

práctica 

pedagógica de 

las docentes del 

segundo ciclo 

en las 

competencias 

de expresión y 

comprensión 

oral del área de 

Comunicación 

sobre las bases 

de evidencias 

recogidas 

durante el 

proceso de 

autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevalua-

ción para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas. 

Número de 

docentes 

visitadas para la 

heteroevalua-

ción. 

 

 

 

 

 

 6 docentes 

evaluadas 

acorde con 

el marco del 

buen 

desempeño 

docente. 

3.1 

Heteroevaluación: 

Visita al aula con 

ficha de 

evaluación. 

 

 

3.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de la 

heteroevaluación y 

que busca con dicha 

evaluación   la IE. 

 

Director 

x         

3.1.2 Socialización de 

instrumento de 

evaluación y 

cronograma. 

Director 

x x        

3.1.3 Ejecución de la 

evaluación. 

Director  
 

 x  
     

3.1.4 Reunión para 

socializar los 

resultados obtenidos 

de la evaluación de la 

práctica docente inicio 

y salida. 

 

Director  

  x  x x   x 

Número de 

niños y niñas 

que realizan la 

heteroevalua-

ción. 

50 

estudiantes 

entre niños y 

niñas de 

cinco años. 

3.2 

Heteroevaluación: 

se evalúan a los 

niños y niñas 

mediante su 

portafolio de 

3.2.1 Jornada de 

sensibilización con los 

maestros y padres 

sobre la importancia 

de los trabajos en el 

portafolio. 

Director 

x         
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 trabajos. 3.2.2 Revisión de los 

trabajos del 

portafolio: de entrada 

y de salida.  

Director 

  x      x 

3.2.3 Informe de los 

resultados obtenidos.  

Director 
  x      x 

3.2.4 Elaboración del 

plan de mejora 2019. 

Director 
        x 

Número de 

docentes que 

realizan la 

coevaluación  

6 docentes  3.3 Coevaluación: 

revisión de carpeta 

pedagógica entre 

pares 

3.3.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de la 

coevaluación (carpeta 

pedagógica). 

 

Director 

x         

3.3.2 Revisión de la 

carpeta pedagógica. 

Docente 
    x x    

3.3.3 Informe de la 

revisión de la carpeta 

pedagógica. 

Docente 

    x x    

3.3.4 Socialización 

del informe o 

resultados obtenidos 

se la carpeta 

pedagógica. 

Director 

    x x    

Número de 

docentes que 

realizan la 

autoevaluación 

6 docentes  3.4 

Autoevaluación 

con énfasis al 

conocimiento de 

la conciencia 

léxica, actividades 

y estrategias 

metodológicas, los 

materiales para el 

desarrollo de la 

3.4.1 Jornada de 

sensibilización de la 

importancia de la 

autoevaluación 

(carpeta pedagógica). 

Director 

x         

3.4.2 Socialización 

del instrumento de la 

autoevaluación. 

Director 

x         

3.4.3 Aplicación de la 

autoevaluación. 

Director 
  x   x   x 
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Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 

 

conciencia léxica, 

el uso de 

herramientas 

pedagógicas, y la 

buena convivencia 

en el aula. 

3.4.4 Informe de 

autoevaluación. 

Director   

x   x   x 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es parte fundamental para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Acción, puesto que busca 

propiciar en los docentes el pensar sobre su propio desempeño y la responsabilidad 

que tienen frente a la calidad de educación que se quiere, teniendo en cuenta las 

actividades planificadas a partir de los resultados obtenidos de la evaluación para 

identificar las fortalezas y falencias del plan de monitoreo y evaluación durante el 

proceso de implementación; con el fin de tomar decisiones correctas como continuar, 

modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Acción 

para su ejecución. La información de este proceso permite que el plan de monitoreo y 

evaluación del Plan de Acción se presenta mediante una matriz con los siguientes 

componentes: 

- Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina 

el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar 

el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias: Referidas a los medios de verificación que sustentan el nivel de 

logro determinado en la escala evaluativa. 

- Instrumentos: Permiten recoger información sobre las actividades 

desarrolladas generando la reflexión con la comunidad educativa. 

- Recursos: Mediantes éstos se viabiliza las actividades propuestas en el Plan de 

Acción. 

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 

A continuación, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del 

presente Plan de Acción: 
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0 1 2 3 4 5 

1. Monito-

rear la práctica 

docente del 

segundo ciclo 

de EBR en la 

competencia 

de expresión y 

comprensión 

oral del área 

de Comunica-

ción para 

recoger 

información 

mediante la 

visita al aula y 

la observación 

entre pares 

sobre el 

conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas

Número de 

visitas para 

el recojo 

de 

informació

n. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Visita al 

aula con énfasis 

al conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, el uso 

de herramientas 

pedagógicas, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica, material 

didáctico 

relacionadas 

con el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica y la 

buena 

convivencia en 

el aula. 

 

1.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

que es monitoreo y su 

importancia de la 

visita al aula en la IE. 

Equipo 

directivo 
     x 

 

Hoja de 

asistencia 

 

 

Hoja de acuerdos 

 

 

Mural de 

productos 

 

 

Fotos 

 

 

Plan de 

monitoreo 

 

 

Instrumentos 

contextualizados 

 

Ficha de 

monitoreo 

 

 

 

 

 

Acta  

 

 

 

 

 

 

Fichas de 

observación 

 

 

 

 

 

 

 

Rubrica 

 

 

 

 

Cuaderno 

de actas 

 

 

 

 

  

Cámara 

fotogra-

fica 

 

 

 

 

 

 Papeló-

grafo 

 

  

 

Plumones 

 

 

 

 

 

 

94% 

1.1.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo (ficha, 

rúbricas y 

MBDDirectivo). 

Equipo 

directivo 
     x 

1.1.3 Elaboración del 

plan de monitoreo. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.1.4 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

monitoreo y su 

aprobación. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.1.6 Observación de 

las sesiones de 

aprendizaje. 

Equipo 

directivo 
   x   
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, materiales, 

uso de 

herramientas 

pedagógicas y 

la buena 

convivencia en 

el aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

observacio

-nes entre 

pares de 

docentes 

para el 

recojo de 

informació

n. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 

Observación 

entre pares. 

1.1.7 Comparación de 

los resultados de la 

visita diagnostica con 

la de proceso y salida. Equipo 

directivo 
   x   

Cuaderno de 

anotaciones 

 

Informe de la 

visita de 

observación de 

fortalezas y 

debilidades. 

 

El plan 

 

 

Cuaderno de 

campo 

  

MBD 

 

 

 Laptop 

 

1.2.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

observación entre 

pares y su importancia. 

Equipo 

directivo 
     x 

Hoja de 

asistencia 

 

 

 

Hoja de acuerdos 

 

 

 

Mural de 

productos 

 

 

 

Fotos 

 

 

 

Plan de 

monitoreo 

 

 

Instrumentos 

contextualizados 

 

Ficha de 

monitoreo 

 

Acta  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fichas de 

observación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rubrica 

 

 

 

 

 

 

El plan 

 

Cuaderno 

de actas 

 

 

 

  

 

Cámara 

fotogra-

fica 

 

 

 

 

 

 

Papeló-

grafo 

 

 

 

 

 

Plumones 

 

 

 

 

1.2.2 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

observación (ficha, 

rubrica y 

MBDDocente) entre 

pares. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.2.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

observación entre 

pares y su aprobación. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.2.4 Observación para 

el recojo de 

información del 

desempeño docente, 

primera visita. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.2.5 Socialización de 

los resultados 

obtenidos. 

Equipo 

directivo 
     x 

1.2.6 Observaciones 

de las sesiones de 

aprendizaje. 

Equipo 

directivo 
     x 
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Cuaderno de 

anotaciones 

 

Informe de la 

visita de 

observación de 

fortalezas y 

debilidades. 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno de 

campo 

 

 

MBD 

 

 

 

 Laptop 

2. Acompa-

ñar a los 

docentes del 

segundo ciclo 

en el 

desarrollo de 

la competencia 

de expresión y 

comprensión 

oral del área 

de Comunica-

ción mediante 

el 

asesoramien-to 

permanente y 

contextuali-

zado de su 

práctica en el 

desarrollo de 

las 

capacidades, 

de 

capacitación 

docente, 

actividades y 

estrategias 

metodológi-

Número de 

círculos de 

interapren

di-zaje de 

acompaña-

miento 

docente 

por cada 

edad una 

reunión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Círculo de 

interaprendiza-

jes con énfasis 

al conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, el uso 

de herramientas 

pedagógicas, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica, material 

didáctico 

relacionadas 

con el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica y la 

buena 

convivencia en 

el aula. 

 

 

2.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia del 

circulo de 

interaprendizaje y que 

se busaca con la 

estrategia en la IE. 

Equipo 

directivo 
     x 

 

 

Hoja de 

asistencia 

 

 

 

 

 

 

Hoja de acuerdos 

 

 

 

 

Mural de 

productos 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acta  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno 

de actas 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Cámara 

fotogra-

fica 

 

 99% 

2.1.2 Elaboración del 

plan de círculo de 

interaprendizaje según 

la necesidad docente. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.1.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

círculos de inter 

aprendizaje, su 

aprobación y 

elaboración de 

instrumento para 

registrar las 

evidencias. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.1.4 Socialización de 

intercambio de 

experiencias de 

docentes relacionadas 

con el conocimiento 

de conciencia léxica, 

Equipo 

directivo 
     x 
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cas, 

materiales, uso 

de 

herramientas 

pedagógicas y 

la buena 

convivencia en 

el aula, para el 

ejercicio del 

liderazgo 

pedagógico 

docente.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

pasantías 

de 

acompaña-

miento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Pasantías 

con énfasis al 

conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, el uso 

actividades y 

estrategia 

metodológicas y 

material para dar 

solución compartida al 

problema Primer 

círculo de 

interaprendizaje. 

 

 

 

Plan de circulo 

de interaprendi-

zaje 

 

 

 

 

Instrumentos 

contextualizados 

 

 

 

 

Cuaderno de 

anotaciones 

 

 

 

Informe del 

acompaña-

miento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El plan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Papeló-

grafo 

 

 

 

 

Plumones 

 

  

 

Laptop 

 

 

 

 

Videos 

 

 

Proyector 

 

2.1.5 Evaluación e 

informe de la 

ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.1.6 Socialización de 

intercambio de 

experiencias de los 

demás círculos de 

interaprendizaje de 

docentes relacionadas 

con el uso de 

herramientas 

pedagógicas para dar 

solución compartida al 

problema. Segundo 

círculo de 

interaprendizaje y el 

tercer círculo tratará 

de la buena 

convivencia en el aula. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.2.1 Realizar el 

convenio con la 

institución que se 

realizará la pasantía. 

Equipo 

directivo 
     x 

 

 

 

Hoja de 

asistencia 

 

 

 

 

 

Acta  

 

 

 

 

 

Cuaderno 

de actas 
2.2.2 Jornada de 

sensibilización sobre 
Equipo 

directivo 
     x 
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docente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

de herramientas 

pedagógicas, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica, el 

material 

didáctico 

relacionadas 

con el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica y la 

buena 

convivencia en 

el aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

la importancia de las 

pasantías y que se 

busca con la estrategia 

en la IE. 

 

 

 

 

 

Hoja de acuerdos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos 

 

Plan de pasantía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El plan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documen-

to de 

permiso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3 Elaboración del 

plan de pasantía según 

la necesidad docente 

Equipo 

directivo 
     x 

2.2.4 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de 

pasantías docente 

relacionados a los 

puntos críticos 

encontrados y su 

aprobación. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.2.5 Ejecución de la 

primera pasantía, el 

docente con 

desempeño exitoso en 

uso de herramientas 

pedagógicas por un 

docente con dificultad 

en ese mismo 

desempeño. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.2.6 Socialización de 

ambas docentes sobre 

la pasantía. 

Docente      x 

2.2.7 Evaluación e 

informe de la 

ejecución de la 

pasantía. 

Equipo 

directivo 
     x 
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Número de 

talleres de 

acompaña-

miento 

docente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 Talleres de 

seguimiento 

con énfasis al 

conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, el uso 

de herramientas 

pedagógicas, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica, el 

2.2.8 Ejecución de las 

demás pasantías. 

Docente con 

desempeño exitoso en 

uso de actividades y 

estrategias 

metodológicas para el 

desarrollo de 

conciencia léxica y 

material por un 

docente con dificultad 

en ese mismo 

desempeño. Segunda 

pasantía y tercera 

pasantía relacionada a 

la buena convivencia 

en el aula. 

Equipo 

directivo 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno de 

anotaciones 

 

 

 

 

Informe del 

acompaña-

miento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno de 

campo 

 

 

 

Lapicero 

 

 

 

 

Cuaderno 

de 

apuntes. 

 

.3.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de los 

talleres de seguimiento 

y que se busca con 

esta estrategia en la IE. 

Equipo 

directivo 
     x 

Hoja de 

asistencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoja de acuerdos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acta  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Cuaderno 

de actas 

 

 

 

 

 

  

 Cámara 

fotográ-

fica 

 

 

 

 

 

2.3.2 Elaboración del 

plan de talleres de 

seguimiento según la 

necesidad de las 

docentes. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.3.3 Jornada para 

consensuar el 

cronograma de talleres 

de seguimiento 

relacionados a los 

Equipo 

directivo 
     x 
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material 

didáctico 

relacionadas 

con el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica y la 

buena 

convivencia en 

el aula. 

 

 

puntos críticos 

encontrados y su 

aprobación. 

 

Mural de 

productos 

 

 

 

 

Fotos 

 

 

 

 

Plan del taller 

 

 

 

 

Cuaderno de 

anotaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El plan 

 

 

 

 

 Papeló-

grafo 

 

Plumones 

 

  

 

 

 Laptop 

 

 

 

 

 Videos 

 

 

 

 

 

Proyector 

2.3.4 Ejecución del 

primer taller de 

seguimiento 

relacionado con 

actividades, estrategias 

metodológicas y 

material para el 

desarrollo de la 

conciencia léxica. 

Equipo 

directivo 
     x 

2.3.5 Ejecución del 

segundo taller de 

seguimiento 

relacionado con 

herramientas 

pedagógicos y el tercer 

taller de seguimiento 

relacionado con 

convivencia escolar. 

Equipo 

directivo 
     x 

3. Evaluar 

la práctica 

pedagógica de 

las docentes 

del segundo 

ciclo en las 

competencias 

de expresión y 

comprensión 

oral del área 

de 

Comunicación 

sobre las bases 

de evidencias 

Número de 

docentes 

visitadas 

para la 

heteroeva-

luación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 

Heteroevalua-

ción: Visita al 

aula con ficha 

de evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de la 

heteroevaluación y que 

busca con dicha 

evaluación   la IE. 

Equipo 

directivo 
     x 

 

 

 

 

 

 

 

Hoja de 

asistencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno 

de acta 

 

 

 

 

 

 

 

 

89% 

3.1.2 Socialización de 

instrumento de 

evaluación y 

cronograma. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.1.3 Ejecución de la 

evaluación. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.1.4 Reunión para 

socializar los 

Equipo 

directivo 
  

 

 
 x  
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recogidas 

durante el 

proceso de 

autoevaluación

, coevaluación 

y 

heteroevaluaci

ón para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas. 

 

 

 

 

Número de 

niños y 

niñas que 

realizan la 

heteroeva-

luación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

docentes 

que 

realizan la 

coevaluaci

ón 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 

Heteroevalua-

ción: se 

evalúan a los 

niños y niñas 

mediante su 

portafolio de 

trabajos. 

 

 

 

3.3 

Coevaluación: 

revisión de 

carpeta 

pedagógica 

entre pares. 

 

 

 

 

3.4 

Autoevalua-

ción con 

resultados obtenidos 

de la evaluación de la 

práctica docente inicio 

y salida. 

 

Fichas de 

evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

Mural de 

productos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos 

 

 

 

 

 

 

 

Informe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instrumen-

tos de 

evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuaderno de 

campo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyector 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 Jornada de 

sensibilización con los 

maestros y padres 

sobre la importancia 

de los trabajos en el 

portafolio. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.2.2 Revisión de los 

trabajos del portafolio: 

de entrada y de salida.  

Equipo 

directivo 
    x  

3.2.3 Informe de los 

resultados obtenidos.  

Equipo 

directivo 
    x  

3.2.4 Elaboración del 

plan de mejora 2019. 

Equipo 

directivo 
x      

3.3.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia de la 

coevaluación (carpeta 

pedagógica). 

Equipo 

directivo 
     x 

3.3.2 Revisión de la 

carpeta pedagógica. 
Docente      x 

3.3.3 Informe de la 

revisión de la carpeta 

pedagógica. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.3.4 Socialización del 

informe o resultados 

obtenidos se la carpeta 

pedagógica. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.4.1 Jornada de 

sensibilización de la 

importancia de la 

autoevaluación 

Equipo 

directivo 
     x 
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Figura 5. Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción. 

Número de 

docentes 

que 

realizan la 

autoevalua

-ción. 

 

énfasis al 

conocimiento 

de la 

conciencia 

léxica, el uso 

de herramientas 

pedagógicas, 

actividades y 

estrategias 

metodológicas 

para el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica, la 

programación 

de unidades 

relacionadas 

con el 

desarrollo de la 

conciencia 

léxica y la 

buena 

convivencia en 

el aula. 

(carpeta pedagógica). Cuaderno de 

anotaciones 

 

 

 

 

 

Carpeta 

pedagógica 

 

 

 

 

 

 

Portafolio de los 

niños y docente 

 

 

 

 

 

Plan de mejora 

2019 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha de 

evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Laptop 

 

3.4.2 Socialización del 

instrumento de la 

autoevaluación. 

Equipo 

directivo 
     x 

3.4.3 Aplicación de la 

autoevaluación 

Equipo 

directivo 
    x  

3.4.4 Informe de 

autoevaluación. 

Equipo 

directivo 
    

 

 

 

 

 

x 

 

LEYENDA: 
0 =  No implementada                   (0%) 

1 =  Implementación inicial           (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial          (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia    (50% - 74%) 
4 =  Implementación avanzada       (75% - 99%) 

5 =  Implementada                          (100%) 
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A continuación, se presenta los riesgos y medidas a adoptar por el Líder 

Pedagógico durante el ejercicio de su función. 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse. 

 

 

Objetivo Especifico Riesgos Medidas a Adoptarse 

1. Monitorear la práctica 

docente del segundo ciclo de 

EBR en la competencia de 

expresión y comprensión oral 

del área de Comunicación para 

recoger información mediante 

la visita al aula y la 

observación entre pares sobre 

el conocimiento de la 

conciencia léxica, actividades 

y estrategias metodológicas, 

materiales, uso de 

herramientas pedagógicas y la 

buena convivencia en el aula. 

- Generar espacios para la 

realización del monitoreo. 

 

 

- Resistencia de las docentes 

al monitoreo. 

- Elaboración del plan de 

monitoreo, para respetar fechas. 

 

- Socializar y consensar la 

importancia del monitoreo en la 

práctica pedagógica, por ende, 

en la mejor de los aprendizajes. 

2. Acompañar a los docentes 

del segundo ciclo en el 

desarrollo de la competencia 

de expresión y comprensión 

oral del área de Comunicación 

mediante el asesoramiento 

permanente y contextualizado 

de su práctica en el desarrollo 

de las capacidades, de 

capacitación docente, 

actividades y estrategias 

metodológicas, materiales, uso 

de herramientas pedagógicas y 

la buena convivencia en el 

aula, para el ejercicio del 

liderazgo pedagógico docente.  

- Docentes con poca 

motivación por capacitarse 

permanentemente en mejora 

de su práctica pedagógica. 

 

 

- Docentes no quieren dar 

tiempo fuera de su jornada 

pedagógica. 

- Socializar y consensuar 

importancia de acompañamiento 

en su práctica pedagógica para 

la mejora de los aprendizajes. 

 

- Socializar y consensuar las 

fechas de acompañamiento con 

la finalidad que las docentes se 

sientan comprometidas en sus 

acuerdos. 

3. Evaluar la práctica 

pedagógica de las docentes del 

segundo ciclo en las 

competencias de expresión y 

comprensión oral del área de 

Comunicación sobre las bases 

de evidencias recogidas 

durante el proceso de 

autoevaluación, coevaluación 

y heteroevaluación para el 

desarrollo de las competencias 

pedagógicas. 

- Resistencia del docente al 

creer que no necesita ser 

evaluado en su desempeño. 

- Grupos de Inter aprendizaje 

para intercambio de 

experiencias. 
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8.  Presupuesto 

 

 

La elaboración del presupuesto del Plan de Acción tiene una proyección estimada 

de los recursos financiados y destinados a la ejecución de las actividades propuestas 

que implica poner en marcha dicho plan, de esta manera se conoce anticipadamente y 

ordenada el total de inversión a utilizar como su procedencia, la cual se ve reflejada 

en el cuadro de presupuesto que se presenta a continuación: 

 

Actividades Periodo Costo 
Fuentes de 

financiamiento 

Jornada de sensibilización sobre qué es 

monitoreo y su importancia de la visita 

al aula en la IE. 

Marzo S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Jornada de revisión de los instrumentos 

de monitoreo (ficha, rúbricas y 

MBDDocente). 

Marzo Ninguno Ninguna 

Elaboración del plan de monitoreo. Abril Ninguno Ninguna 

Jornada para consensuar el cronograma 

de monitoreo y su aprobación. 
Abril Ninguno Ninguna 

Procesamiento y comunicación de 

resultados de la primera visita. 
Mayo S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Observación de las sesiones de 

aprendizajes. 
Mayo S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Comparación de los resultados de la 

visita diagnóstica con la de proceso y 

salida. 

Junio S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización sobre 

observación entre pares y su importancia. 
Marzo S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Jornada de revisión de los instrumentos 

de observación (ficha, rubrica y 

MBDDocente) entre pares. 

Marzo S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

propios 

Jornada para consensuar el cronograma 

de observación entre pares y su 

aprobación. 

Marzo Ninguno Ninguna 

Observación para el recojo de 

información del desempeño docente, 

primera visita. 

Mayo S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Socialización de los resultados 

obtenidos. 
Mayo S/ 1.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Observaciones de las sesiones de 

aprendizaje. 
Mayo S/ 2.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia del circulo de 

interaprendizaje y que se busaca con la 

estrategia en la IE. 

Marzo S/ 1.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 
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Elaboración del plan de círculo de 

interaprendizaje según la necesidad 

docente. 

Marzo Ninguno Ninguna 

Jornada para consensuar el cronograma 

de círculos de inter aprendizaje, su 

aprobación y elaboración de instrumento 

para registrar las evidencias. 

Abril S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Socialización de intercambio de 

experiencias de docentes relacionadas 

con el conocimiento de conciencia 

léxica, actividades y estrategia 

metodológicas y material, para dar 

solución compartida al problema Primer 

círculo de interaprendizaje. 

Abril S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Evaluación e informe de la ejecución de 

los círculos de interaprendizaje. 
Abril S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Socialización de intercambio de 

experiencias de los demás círculos de 

interaprendizaje de docentes relacionadas 

con el uso de herramientas pedagógicas 

para dar solución compartida al 

problema. Segundo círculo de 

interaprendizaje y el tercer círculo tratará 

de la buena convivencia en el aula. 

Mayo S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Realizar el convenio con la institución 

que se realizará la pasantía. 
Marzo Ninguno Ninguna 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia de las pasantías y qué se 

busca con la estrategia en la IE. 

Marzo S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

propios 

Elaboración del plan de pasantía según 

la necesidad docente. 
Marzo Ninguno Ninguna 

Jornada para consensuar el cronograma 

de pasantías docentes relacionados a los 

puntos críticos encontrados y su 

aprobación. 

Abril S/ 2.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Ejecución de la primera pasantía, el 

docente con desempeño exitoso en uso 

de herramientas pedagógicas será 

observado por un docente con dificultad 

en ese mismo desempeño. 

Abril S/ 2.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Socialización de ambas docentes sobre la 

pasantía. 
Mayo Ninguno Ninguna 

Evaluación e informe de la ejecución de 

la pasantía. 
Mayo S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Ejecución de las demás pasantías. 

Docente con desempeño exitoso en uso 

de actividades y estrategias 

metodológicas para el desarrollo de 

conciencia léxica y material será 

observado por un docente con dificultad 

en ese mismo desempeño. Segunda 

pasantía y tercera pasantía relacionada a 

la buena convivencia en el aula. 

Julio y 

Setiembre 
S/ 2.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia de los talleres de 

seguimiento y qué se busca con esta 

estrategia en la IE. 

Marzo 
S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 
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Elaboración del plan de talleres de 

seguimiento según la necesidad de las 

docentes. 

Marzo Ninguno Ninguna 

Jornada para consensuar el cronograma 

de talleres de seguimiento relacionados a 

los puntos críticos encontrados y su 

aprobación. 

Marzo 
S/ 1.00 fotocopias y 

papelotes. 

Recursos 

propios 

Ejecución del primer taller de 

seguimiento relacionado con actividades, 

estrategias metodológicas y material 

para el desarrollo de la conciencia léxica. 

Abril 
S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

propios 

Ejecución del segundo taller de 

seguimiento relacionado con 

herramientas pedagógicos y el tercer 

taller de seguimiento relacionado con 

convivencia escolar. 

Mayo y 

Julio 

S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia de la heteroevaluación y que 

busca con dicha evaluación   la IE 

Marzo 
S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Socialización de instrumento de 

evaluación y cronograma. Marzo 
S/ 2.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Ejecución de la evaluación. 
Mayo S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Reunión para socializar los resultados 

obtenidos de la evaluación de la práctica 

docente inicio y salida. 

Mayo, julio 

y 

noviembre 

S/ 3.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización con los 

maestros y padres sobre la importancia 

de los trabajos en el portafolio. 

Marzo 
S/ 3.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes. 

Recursos 

Propios 

Revisión de los trabajos del portafolio: 

de entrada y de salida. 

Mayo y 

Noviembre 
Ninguno Ninguno 

Informe de los resultados obtenidos. 
Mayo y 

Noviembre 

S/ 2.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Elaboración del plan de mejora 2019. 
Diciembre 

y/o Marzo 
S/ 2.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia de la coevaluación (carpeta 

pedagógica). 

Marzo 
S/ 1.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Revisión de la carpeta pedagógica. Julio y 

Agosto 
Ninguno Ninguno 

Informe de la revisión de la carpeta 

pedagógica. 
Julio y 

Agosto 
S/ 1.00 fotocopias 

Recursos 

propios 

Socialización del informe o resultados 

obtenidos se la carpeta pedagógica. 
Julio y 

Agosto 

S/ 1.00 fotocopias 

S/ 1.00 papelotes 

Recursos 

propios 

Jornada de sensibilización de la 

importancia de la autoevaluación 

(carpeta pedagógica). 

Marzo 
S/ 1.00 fotocopias y 

papelotes. 

Recursos 

propios 

Socialización del instrumento de la 

autoevaluación. Marzo S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

Aplicación de la autoevaluación. Mayo, Julio 

y/o Agosto 

y 

Noviembre 

S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 



 

65 

Informe de autoevaluación. Mayo, Julio 

y/o Agosto 

y 

Noviembre 

S/ 1.00 fotocopias 
Recursos 

propios 

TOTAL S/ 75.00  

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9.  Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

El Plan de Acción elaborado para la IE N° 2029, en mejora de los aprendizajes en 

el área de Comunicación en la competencia de expresión y comprensión oral 

relacionado con el desarrollo de la conciencia léxica, evidencia los contenidos 

temáticos y transversales impartidos en los cinco módulos durante la formación 

académica recibida en el diplomado y segunda especialización. Módulos cuyos 

contenidos han sido abordados a través de los talleres presenciales, virtuales, círculos 

de interaprendizaje de gestión escolar (CIAG) y visitas a la institución educativa que 

ha permitido al director el empoderamiento en la gestión escolar y en el ejercicio del 

liderazgo pedagógico, a través del análisis de las causas que se relacionan con la 

solución del problema determinado y con las estrategias propuestas dentro de un 

proceso formativo capaz de generar cambio. 

La incorporación de los contenidos temáticos y transversales que abordan cada 

módulo de formación ha sido impartida de manera progresiva y secuencial, así 

tenemos, que: 

El Módulo introductorio aborda temas que sirvieron como punto de partida para 

la elaboración del Plan de Acción, es así, que las orientaciones y lineamientos 

abordados ayudó identificar problemas que afectan directamente el logro de los 

aprendizajes de la competencia de expresión y comprensión oral de los niños y niñas; 

y a partir del rol de líder pedagógico formular la ruta de cambio. Este módulo motivó 

asumir compromiso con la propuesta poniendo en práctica el desarrollo en las 

capacidades de gestión e identificación de objetivos personales en relación con lo 

propuesto, poniendo en juego el autoconocimiento y autovaloración del directivo. 

El Módulo uno, aborda temas relacionados con la construcción y formulación de 

la visión institucional, la cual surge de un sueño colectivo donde se pone en juego la 

capacidad de escucha de la comunidad educativa, la empatía para asumir como 

propias las necesidades del otro y asertividad para la comunicación. Este módulo 

permitió analizar con todos los actores educativos las causas y consecuencias del 

problema priorizado “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de 

expresión y comprensión del área de Comunicación (conciencia léxica) en los 

estudiantes del II ciclo de EBR de la institución educativa N° 2029 “Adita Zannier de 

Murgia” mirando al problema como un desafío y formulando alternativas de solución.  
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El Módulo dos, aborda temas relacionados con la planificación escolar la cual nos 

permitió abordar la planificación según las necesidades de la comunidad educativa y 

para ello se tuvo presente el enfoque de gestión por procesos en la institución 

educativa como dirección y liderazgo, desarrollo pedagógico y convivencia escolar y 

soporte al funcionamiento de la IE cada uno de ellos se encuentran inmersos e 

involucrados en el mapa de proceso de la institución educativa (nivel 1) con sus 

respectivos códigos para poder analizar las actividades propuestas en el Plan de 

Acción con la finalidad  de establecer una cadena de valor que conlleve a la mejora de 

los aprendizajes del área de Comunicación en la competencia de expresión y 

comprensión oral. 

El Módulo tres, aborda temas relacionados con la participación de la comunidad 

educativa y el buen clima institucional, contenidos que ayudaron realizar la 

investigación diagnóstica del conocimiento y práctica del docente de la competencia 

de expresión oral relacionado al desarrollo de la conciencia léxica, mediante las 

técnicas de la observación y grupo focal, con la primera se recogió datos a través de la 

ficha de monitoreo de la práctica pedagógica y con la segunda se recogió datos con 

una guía de cuestionario abierto y estructurado que se plasma en las tablas de 

especificaciones en las que se consideraron el uso de herramientas pedagógicas, 

capacitación docente, actividades y estrategias metodológica, programación, 

acompañamiento y monitoreo, así como el clima escolar.  

El Módulo cuatro, aborda los temas de gestión curricular, comunidades de 

aprendizajes y liderazgo pedagógico que permitió reflexionar sobre la gestión 

curricular en la IE como el proceso activador de los otros procesos; pues  la razón de 

ser de las instituciones educativas es el aprendizaje y por lo tanto se planteó un  Plan 

de Acción para que permita la recuperación del proceso  generador de aprendizajes de 

los niños y niñas en la competencia de expresión y comprensión oral (conciencia 

léxica) donde se pone en práctica las habilidades interpersonales aprendidas. Por todo 

lo expresado se prosiguió a procesar los resultados obtenidos tanto en la ficha como 

en la guía, los cuales se interpretaron de manera literal, criterial e inferencial que 

permitió el análisis y reflexión de la información recogida para la toma de decisiones.  

Por último, el Módulo cinco aborda los temas de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente, temas que nos pone de conocimiento lo importante 

que es el MAE en la mejora continua y en el fortalecimiento de las comunidades 

profesionales de aprendizaje, condiciones sustanciales para que los niños y niñas 



 

68 

aprendan. Teniendo presente todo lo mencionado en estas líneas, el Plan de Acción 

diseñado presenta estrategias viables de ejecutarse y sugeridas en el módulo, con las 

cuales se dará solución al “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de 

expresión y comprensión del área de Comunicación (conciencia léxica) en los 

estudiantes del II ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 2029 “Adita Zannier de 

Murgia”; alternativas que nacieron del consenso, compromiso y participación de la 

comunidad educativa. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

 

A través de todo el proceso que se siguió para la elaboración del Plan de Acción 

de la IE N° 2029 “AZM” para mejorar el nivel insatisfactorio de aprendizajes en la 

competencia de expresión y comprensión del área de Comunicación (conciencia 

léxica) en los estudiantes, se logró aprender un conjunto de conocimientos a través la 

reflexión y análisis crítico de las experiencias vividas durante la elaboración del Plan 

tanto buenas como adversas que ayudó a cimentar  el compromiso que tiene el buen 

líder pedagógico en la mejora de los aprendizajes de los niños y niñas de su 

institución: 

El aprendizaje es la razón de ser y existir de la institución educativa, por lo tanto, 

la gestión curricular debe basarse en los procesos de la institución educativa como 

son, el proceso estratégico misional de dirección y liderazgo, procesos operacionales  

de desarrollo pedagógico y convivencia escolar, así como el proceso estratégico de 

soporte al funcionamiento de la institución los cuales recaerán en el buen servicio 

educativo de manera eficiente y eficaz que beneficie a la comunidad educativa. 

Para gestionar un cambio en la institución educativa en beneficio de la mejora de 

los aprendizajes es necesario que toda la comunidad educativa participe en la 

construcción de la visión de la IE, así como en la identificación del problema 

principal, sus causas y consecuencias a pesar que el director lo lidere. Para que de esta 

manera todos los actores educativos se sientan involucrados con las alternativas de 

solución y comprometidos en alcanzar la meta trazada. De esta manera se promueve 

el trabajo colegiado y por ende las comunidades de aprendizaje con el trabajo 

cooperativo y una visión compartida. 

Las habilidades interpersonales como la empatía, escucha activa, asertividad, la 

autorregulación emocional y prevención del agotamiento ayuda a tener una 

comunicación más beneficiosa con todas las personas, a saber, expresar lo que 

deseamos decir y que se nos entienda lo que se desea comunicar dentro de un clima de 

respeto y democracia donde prevalezca los acuerdos consensuados en bien de la 

mejora de los aprendizajes y cuyo líder pedagógico  evidencia estas habilidades en 
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todo su trajinar educativo siendo ejemplo para todos los involucrados en la ardua 

labor de enseñar y educar. 

El MAE es una estrategia que permite al directivo líder gestionar a favor de los 

aprendizajes, razón y ser de la institución educativa, puesto que, a través del 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación se reflexiona sobre la práctica pedagógica 

para la mejora continua del desempeño docente la cual impactará de manera 

significativa en los aprendizajes de los niños y niñas. La práctica docente mejora 

paulatinamente y depende del nivel que se encuentre el docente, así como la 

retroalimentación positiva y negativa que recibe el docente se debe dar mediante un 

dialogo y promover la reflexión en mejora de la competencia y desempeño docente. 
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