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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como propdsito dar a conocer las alternativas
de solucién planteadas ante el problema priorizado Nivel insatisfactorio de
aprendizajes en la competencia de comprension y expresion de textos orales del area
de Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
2029 “Adita Zannier de Murgia” del distrito El Porvenir — UGEL 01 EI Porvenir — La
Libertad; a partir del andlisis que se hizo con toda la comunidad educativa para dar
solucion a dicha situacion en funcion a la mejora de los aprendizajes en el area de
Comunicacién teniendo como guia de trabajo para el desarrollo del aprendizaje de los
estudiante de la institucion, el Disefio Curricular Nacional (DCN) 2009 que responde
a la diversidad social y cultural, asi como a las exigencias del siglo XXI.

Conforme se iba avanzado el presente trabajo se observd que la alternativa
principal, pertinente y viable para solucionar la raiz del problema encontrado en la
Institucion Educativa (IE), es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacién (MAE) a la practica docente, el cual debe recobrar
vida de acuerdo su verdadero propoésito, como el de generar reflexion critica del
trabajo docente con el fin de orientar dicho trabajo e involucrar a todos los agentes
educativos hacia la mejora de los aprendizajes.

El primer acépite da a conocer la identificacion de la problematica relacionada
con la caracterizacion del contexto social y cultural de la IE, aqui se evidencia la
ubicacion de la IE, descripcion del lugar y de la comunidad, sus demandas desde el
enfoque territorial, descripcion de la institucion, fortalezas y oportunidades que
posibilitan cambio en la poblacién; también se refiere a la formulacién del problema
identificado, textualizando el arbol de problemas.

El segundo acépite describe el diagndstico, o sea, los resultados de instrumentos
aplicados para el presente trabajo, proporcionando informacion de manera cuantitativa
y cualitativa; de igual manera se da a conocer la relacion del problema con la vision
de cambio de los procesos de compromiso de gestion escolar y el Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDDirectivo), aqui se encuentra textualizado el contenido
del cuadro de analisis de resultados del diagndstico.

El tercer acapite menciona la caracterizacion del rol como lider pedagogico en

relacion a las cinco dimensiones o préacticas del liderazgo como establecimientos de
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metas y expectativas, uso estratégico de recursos, planeamiento, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes y garantizar un ambiente seguro y de soporte, los cuales
sustentan en el MBDDirectivo. En este parrafo se observa la textualizacién del
contenido del cuadro de caracterizacion del rol como lider pedagdgico.

En el cuarto acapite se observa el planteamiento de la alternativa de solucion
cuyo impacto recae en la mejora de los aprendizajes del area de Comunicacion como
mejora en la gestion curricular, convivencia escolar, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica, los mismos que se relacionan con los
indicadores que se contemplan en la guia de autoevaluacion y evaluacion del trabajo
acadéemico.

El quinto acapite se refiere a la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada en donde se localiza el marco conceptual con informacién de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion con sus estrategias e instrumentos; asi como del area
curricular de comunicacion con su enfoque y competencia; la conciencia Iéxica con
sus actividades, estrategias y material didactico; herramientas pedagbgicas; la
convivencia escolar con sus estrategias y la experiencia exitosa.

El sexto acapite se establece el disefio del Plan de Accidn con sus objetivos tanto
el general como los especificos; también se evidencia la matriz del plan con sus
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma relacionado
todos con los objetivos especificos propuestos. Para su elaboracion se ha considerado
los indicadores 19 (plantea estrategias, actividades especificas y recursos econémicos
para hacer viable la propuesta de solucién), 20 (considera estrategias viables de
monitoreo y acompafiamiento de las practicas pedagogicas) y 21 (considera
estrategias de autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion del desempefio
docente para la reflexién sobre la practica pedagdgica) consignados en la guia de
autoevaluacion y evaluacion del trabajo académico II.

En el séptimo acapite se divisa el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion del Plan de Accidn con los objetivos especificos, indicadores, estrategias,
actividades, actores, nivel de implementacion semestral de las actividades que se hace
a través de una escala evaluativa, evidencias, instrumentos, recursos y el porcentaje de
logro de la meta acorde con lo propuesto en el disefio del Plan de Accion que se
origina del objetivo general. Todos estos elementos se encuentran presentes en la

matriz del plan de monitoreo y evaluacion.
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El octavo acépite evidencia el presupuesto, recurso financiero, que se necesita
para desarrollar cada una de las actividades previstas en el Plan de Accion, estas
actividades estan se vinculan con el periodo de tiempo, el costo que implica realizar
cada actividad y que fuente financiera apoyara econémicamente para todos los gastos
que acarrea poner en marcha el Plan de Accién para mejorar el desempefio docente y
por ende los aprendizajes de los estudiantes.

El noveno acépite tiene que ver con la descripcion del proceso de elaboracion del
Plan de Accion, es decir, aqui se evidencia que, para la elaboracion del plan se ha
tenido presente los contenidos tematicos y transversales impartidos en los cinco
modulos durante la formacidn académica, cuyos contenidos han sido impartidos de
manera progresiva y secuencial, pues cada uno de los contenidos de los modulos han
servido de base para el desarrollo del contenido del otro modulo.

En este Gltimo acépite se da a conocer las lecciones aprendidas que se logro
adquirir durante todo este tiempo y que ayudd a comprender a través del analisis y la
reflexion que el trabajo colaborativo entre director y docentes fortalecen el Liderazgo
Pedagogico del director en todas sus dimensiones; por lo tanto, se vera cambio en la
institucion en mejora de los aprendizajes, puesto que, se involucra a toda la
comunidad educativa dentro de un ambiente donde prime el buen trato y el respeto; y
el MAE se vea como la razon y ser de una institucion educativa que busca calidad en

la educacion.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 2029 “Adita

Zannier de Murgia”

La Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” se ubica en la Mz N
Lt 01 del barrio IV del distrito El Porvenir de la provincia de Trujillo en la faldas del
cerro Bolongo a tres cuadras del colegio nacional “Virgen del Carmen”, a dos cuadras
de la ferreteria Pachely, a espalda de la parroquia “Nuestra Sefiora de la Misericordia”
y al costado de la loza deportiva por donde pasa la linea de microbus La Libertad y
colectivos rojos con lineas blancas de la empresa de transporte Rio Seco.

La IE se localiza en una zona que cuenta con una via publica de arena que no
brinda seguridad vial a la circulacion de peatones, vehiculos ni infraestructura, siendo
esto un peligro latente por no estar delimitada la via peatonal y vehicular. Afio tras
afio ha ido aumentando la poblacion del centro poblado menor y por ende la poblacion
infantil debido a las migraciones; por otro lado, se observa la presencia de bandas
delincuenciales, drogadictos y pandilleros ocasionando inseguridad y temor a los
pobladores. De igual manera la poblacion carece de la cultura ambiental, pues arrojan
la basura alrededor de la institucion educativa.

Todo lo expresado en la parte superior conlleva que la IE organice su trabajo en
atencion a las demandas por lo que considera aprendizajes que promuevan una cultura
de educacion vial, escuela de padres donde se orienta la importancia de la calidad de
vida que se merece sus hijos; por otro lado, se da énfasis a la formacion de valores
como el amor, la paz, solidaridad, respeto y verdad direccionado también a la
promocion de un ambiente saludable. En este sentido la institucion considera sesiones
de aprendizajes que involucren estrategias, materiales y recursos que permita
fortalecer la competencia de expresion y comprension oral en lo referente a la
conciencia Iéxica.

El local de la IE cuenta con dos médulos de material noble, antiguos y otros dos
modulos nuevos, entre los dos mddulos antiguo, se ubican siete ambientes: cuatro

aulas de material noble, una de madera y dos servicios higiénicos cada uno con



cuatro tazas de bafio y en un modulo nuevo, en el primer piso, se ubica dos aulas, el
patio, areas verdes y zona de juegos recreativos, y en el segundo médulo nuevo en el
primer piso encontramos, un topico, un bafio, un aula multiuso y en el segundo piso
de este modulo se ubica la secretaria dentro de la cual esta la direccion, el ambiente de
psicologia y el cuarto de camaras.

Actualmente, la instituciéon brinda servicio educativo en el nivel inicial a una
poblacion de 178 nifios comprendida entre tres, cuatro y cinco afos, se caracteriza por
ser polidocente completo, el personal que labora en la institucion es diez, de los cuales
tres profesoras son nombradas, una de ellas cumple doble funcion (directora-
profesora) cuatro docentes son contratadas, una auxiliar nombrada y dos contratadas,
asi como un personal administrativo contratado (limpieza y guardiania). Actualmente,
se atiende dos aulas de tres afios, tres aulas de cuatro afios y dos aulas de cinco afos.

La IE Adita Zannier de Murgia (“AZM?”) se localiza en El Centro Poblado Menor
“Alto Trujillo”, cuenta con una poblacién extensa, que se ha formado por
consecuencia de los desbordes de las quebradas (destruccion de casas), asi mismo por
las migraciones de la sierra a la costa en mejora de calidad de vida, cuyas familias
realizan trabajos eventuales, primando el trabajo del calzado (perfilado, alistado y
armado). Sus viviendas son de adobe y de material noble con una, dos o tres
habitaciones, cuentan con servicio de desagie, que se colapsan por el mal uso,
servicios higiénicos, agua, luz y una minoria con silos. Sus habitantes tienen un nivel
de instruccion de primaria y secundaria incompleta; el estado civil de los padres es
conviviente; con elevado porcentaje de familias desintegradas, el nimero de hijos
oscila de uno a seis.

La religion que profesan es catdlica, evangélica, israelita y protestante y las
instituciones cercanas a la institucion educativa son: La parroquia “Nuestra Sefiora de
la Misericordia”, Municipalidad del Centro Poblado Menor Alto Trujillo, el Centro de
Salud Alto Trujillo (MINSA), La Policia Nacional, Colegio estatal “Virgen del
Carmen”, Colegio Primario estatal “Ramiro Prial¢”, Colegio Particular “Lord
Kelvin”, Jardin municipal “Mi Tesorito”, Jardin estatal N° 2026 ‘“Medallita
Milagrosa”, Clubes de Madres, etc.

La IE Adita Zannier de Murgia cuenta con fortalezas que le ayuda a crecer y a
mejorar la calidad educativa como las organizaciones internas: Asociacion de Padres
de Familia, Consejo Educativo Institucional, Comité de Evaluacion, Comités de aulas;

asi mismo se cuenta con personal capacitado dispuesto aprender, asumir retos e
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identificado con la institucion, con una moderna infraestructura y equipada de medios
audiovisuales. Las Oportunidades que tiene la IE es contar con el apoyo del Juez de
Paz quien contribuye a gestionar un buen clima institucional en bien de los
aprendizajes, La Posta Meédica, Gobierno Regional, Ministerio de Educacion
(MINEDU) e Instituciones Educativas Estatales y Particulares. Lo que permite un
trabajo mancomunado en bienestar y mejora del logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion como registro de calificacion y
actas se formul6 el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia de comprension y expresion de textos orales en el area de Comunicacion
en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita
Zannier de Murgia” del Distrito El Porvenir, provincia de Trujillo - UGEL 01 - El
Porvenir.

Una de las causas es el limitado conocimiento de las docentes de la importancia
del desarrollo de la conciencia léxica competencia de expresion y comprension oral.
Entre los factores que se relacionan a esta causa es la capacidad profesional, el
conocimiento tedrico y practico del desarrollo de la conciencia léxica de los docentes
debido a la falta de informacion, capacitacion y disposicion de tiempo para dicho
aprendizaje. Todo esto genera que los estudiantes presenten un vocabulario pobre, no
vocalicen bien, hablen rapido juntando las palabras y que no se le entienda.

Otra de las causas es el desconocimiento de actividades y estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de la conciencia Iéxica en la competencia de
expresion y comprensién oral en el area de Comunicacion. Entre los factores que se
relacionan a esta causa se encuentra también la capacidad profesional de los docentes
debido a la falta de preparacion, al trabajo monotono y a la falta de tiempo para
compartir nuevos aprendizajes entre colegas. Todo esto genera que los estudiantes
tengan dificultad para formular frases u oraciones y representarlas al no tomar

conciencia de las palabras que expresa.



Una tercera causa es el escaso elaboracion de material para el desarrollo de la
conciencia léxica y entre los factores que se relacionan a esta causa es la capacidad
profesional de los docentes debido al poco conocimiento que se tiene en la
elaboracion de materiales. Lo cual genera que los nifios y nifias presenten baja
estimulacion en discriminacion auditiva y memoria visual para adquirir una expresion
y comprensién coherente y comprensible.

La siguiente causa es el poco uso de herramientas pedagogicas en las sesiones de
aprendizaje para el desarrollo de la expresién y comprension oral. Los factores que se
relacionan a la causa una vez mas son las capacidades profesionales de las docentes
debido a la falta conocimiento, capacitacion y tiempo para aprender. Todo esto genera
que los nifios y nifias participen de sesiones de clases, con estrategias y recursos
metodologos no acordes a sus necesidades e intereses, ni a los procesos pedagogicos.
Las clases desarrolladas por las docentes se dan de manera tradicional, con estrategias
poco activas, sin tener en cuenta los intereses y ritmos de aprendizaje de cada
estudiante, asi como sus aprendizajes no son evaluados conscientemente.

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento pedagogico cuyos
factores son la asesoria critica reflexiva. Lo que implica, que las docentes presentan
deficiencias en el desarrollo de su desempefio, no se puede hacer permanentemente un
seguimiento consciente del trabajo pedagogico de las docentes dentro de las aulas,
solo se limita a realizar escasas visitas, y revisar el cumplimiento de programacion
con la finalidad de que los estudiantes cuente con una sesion de clase programada y
acorde con la realidad.

La sexta causa es docente con limitado conocimiento en el manejo de estrategias
para atender situaciones de conflicto cuyo factor es la gestion de conflictos. Lo que
ocasiona agresividad fisica y verbal en el aula entre nifios y nifias. Esto constituye un
clima desfavorable para el proceso de ensefianza aprendizaje, puesto que se
interrumpe la sesion de clase por insultos, amenazas, burlas, aunandose el deterioro de
la convivencia y demostrando que no hay respeto a las normas de convivencia
elaboradas en el aula.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema la IE N°
2029 “A.Z.M” se cuenta con fortalezas y oportunidades mencionadas en la parte
superior, relacionada con la participacion de todos los actores educativos con mayor
fuerza, los comités de aulas que estan siempre apresto ayudar en mejora de la calidad

educativa, el CONEI que cumple su trabajo de mediador ante cualquier problema que
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pueda afectar los aprendizajes y como principal fortaleza el personal docente y
auxiliar (comunidades profesionales de aprendizaje) que esta presto a compartir
tiempo, conocimiento, experiencia, en lo relacionado a los aprendizajes de la
expresion y comprension oral para que ningun nifio y nifia quede atras; dentro de un
clima donde se pone en practica las habilidades interpersonales. Por otro lado, se
cuenta con la intervencion del juez de paz quien se suma al esfuerzo de la mejora de

los aprendizajes.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como la ficha de
monitoreo de la practica pedagdgica del MINEDU vy guia focal, la ficha de monitoreo
permitié recoger informacién cuantitativa de las docentes considerando el aspecto de
uso de herramientas pedagdgicas, considerando aspectos como el uso del conflicto
cognitivo, la comunicacion del proposito de la sesion, el recojo de saberes previos, el
monitoreo de los estudiantes en el aula asi como la evaluacion de los aprendizajes. Por
otro lado, utilizamos el instrumento guia focal que permitié recoger informacion
cualitativa de las docentes en los aspectos de conocimiento, importancia de la
conciencia léxica, actividades y estrategias metodoldgicas, el desarrollo de
programaciones que consideren el desarrollo de la conciencia léxica, el MAE asi
como la agresividad que presentan los nifios.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En cuanto a los resultados del uso de
herramientas pedagdgicas tenemos que el 50 % de las docentes realizan sus sesiones
sin ningan indicio de estimular a los estudiantes a realizar la asimilacion y la
acomodacion de los nuevos aprendizajes en el desarrollo de la expresion y
comprension oral con razonamiento y desequilibrio cognitivo, como lo manifiesta
Piaget (Calderon, 2000), lo cual significa que se estd desarrollando las sesiones de
manera tradicional y esto se debe al desconocimiento del enfoque del area y al
limitado conocimiento de las docentes sobre la importancia que juega la
problematizacion y/o reto cognitivo en la activacion de experiencias vividas y en el
desarrollo del razonamiento de los nifios.

Asi mismo, el 67% de las docentes realizan sus sesiones comunicando a los nifios
y nifias el propdsito de la sesion y las actividades a desarrollar, de adecuando a las
orientaciones de las rutas y documentos para la programacién de forma muy pasajera,
que permite a los parvulos tener alguna nocién de lo que va a prender, pero que no lo
va afijar, lo cual significa que solo se le informa al inicio lo que se va a desarrollar en
la sesion sin seguir reforzando en las actividades desarrolladas, mas adn las

actividades propuestas les falta relacionarlas méas con el proposito de la sesion, para
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que de esta manera el nifio o nifia al realizar el recuento de lo aprendido y
metacognicion respondan facilmente y coherentemente lo aprendido.

El 66% de las docentes en las sesiones no utilizan adecuadamente las estrategias
basadas en las rutas de aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area para el desarrollo de la expresion
y comprensién oral (conciencia léxica), manteniendo estrategias nada novedosas o
desfasadas que no estan acorde a la madurez psicoldgica, fisica y neurolégica de los
nifios, con el lema: “todos los nifios salgan adelante y ninguno quede atras”. Asi
mismo no realizan el proceso de evaluacién formativa / o sumativa a los estudiantes
en las sesiones de clase, solo para cumplir y lo realiza al finalizar la jornada de
trabajo, la unidad didactica, ya sea, de aprendizaje o proyecto, por lo tanto, estas notas
no son reales ni confiables pues no reflejan el verdadero nivel en que se encuentra los
estudiantes parvulos, ni ayuda a la mejora de los aprendizajes, sino al contrario es una
falencia en los reportes del Plan Anual de Trabajo (PAT).

El 83% de las docentes en las sesiones de clase realizan el acompafamiento de
los nifios y nifias segun su ritmo de aprendizaje de manera muy limitada, pues, las
docentes no toman en cuenta que cada nifio es individual y diferente al otro, por lo
que es necesario acompafiarlos y darles seguridad de lo que aprendio, durante todo el
proceso de ensefianza aprendizajes, manteniéndolos en todo momento razonando a
través de preguntas divergentes, mediante la comparacion y la reflexion.

También, se presenta, que el 100% de docentes tienen una mediana concepcion
de adecuacion de estrategias metodolégicas para el desarrollo de la expresion y
comprension oral, para una buena transicion de lecto escritura, por lo tanto, no
trabajan la adecuacion de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes, ni
con los que ellos deben y quieren aprender dentro de su contexto socio cultural letrado
como lo manifiesta el enfoque comunicativo textual. Del mismo modo, cuentan con
una mediana planificacion de actividades pedagdgicas relacionadas con el desarrollo
de la expresién y comprension oral, pero con muy limitadas actividades pedagdgicas
para el desarrollo de la conciencia Iéxica, asi como los procesos pedagogicos para el
desarrollo de las sesiones de clase no se evidencian claramente, por lo tanto, los
estudiantes no estan estructurando sus aprendizajes de manera secuencial y acorde al
area de Comunicacion.

El 80% de las docentes de la institucion educativa muestran dificultades en la

promocion de las relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los nifios y
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nifias lo que no permite crear un clima de confianza y armonia, tratan de controlar esta
conducta agresiva con el dialogo reflexivo y las normas de convivencia debido al
limitado conocimiento de manejo de estrategias, para erradicar en las aulas la
agresividad fisica y verbal entre los nifios y nifias, conductas negativas, que
perjudican la convivencia escolar, poniendo en riesgo los aprendizajes de todos los
nifios y nifias asi como el abandono escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes expresan que han escuchado hablar
de la conciencia fonoldgica, pero desconocen el desarrollo de los niveles, asi como su
importancia para el desarrollo de la expresion y comprension oral de los nifios y nifias.
También manifiestan su deseo por profundizar, ampliar su conocimiento sobre el tema
y asi ayudar a los nifios y nifias a una buena transicion de la lectura y escritura.
Finalmente sostienen que solo desarrollan la conciencia sildbica, pues conocen
estrategias para ello. Ademas, consideran que el docente siempre esta desaprendiendo
para aprender e ir a la vanguardia de los nuevos cambios curriculares en beneficio de
una educacion de calidad.

Asi mismo, manifiestan las docentes, que desconocen actividades y estrategias
para potenciar la conciencia Iéxica, por ello, optan por desarrollar la conciencia
silbica, reconociendo que hay una necesidad grande por conocer qué estrategias
podrian ayudar a desarrollar la conciencia léxica y asi los nifios y nifias no presenten
dificultad para formular frases u oraciones de manera oral ni escrita, puesto que van
tomando conciencia de la palabra que expresa con sentido. Del mismo modo, todas
llegan a la conclusion que una de las mejores estrategias para el desarrollar la
expresion y la comprension oral en el nivel inicial es el juego, puesto que se sabe que
éste se genera multiples sinapsis en el cerebro por ende el proceso de ensefianza seria
satisfactorio. De igual manera, expresan que las actividades programadas deben estar
en funcion a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Las docentes manifiestan, que existe escaso material para el desarrollo de la
conciencia léxica; sin embargo, consideran que se puede elaborar si se les brinda
capacitacion o talleres donde se les dé las orientaciones necesarias para la elaboracion
y uso de los materiales. También, manifiestan que seria necesario contar con la
participacion de los padres de familia en la elaboracion de los materiales de esta
manera el padre se involucra de manera activa en el proceso de ensefianza aprendizaje
dentro de un clima de confianza donde ellos se sienten comprometidos con la mejora

de los aprendizajes de sus nifios y nifias.
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También, las docentes consideran que el acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico desarrollado en la Institucion por el directivo es escaso, no es
personalizado ni acorde con las necesidades e intereses de las docentes, debido a la
carga administrativa del docente y a las gestiones de mejora de infraestructura y
equipamiento de la institucion. Asi mismo, tienen el conocimiento que no se busca
juzgar su trabajo y que el plan es elaborado por el director, es conocido al empezar el
afio escolar, ayuda a la practica pedagogica pues enriquece de experiencia tanto al
docente como al director, que las estrategias usadas estan acorde a lo sugerido por el
MINEDU y por la experiencia que tiene la directora.

En el texto denominado Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica (MINEDU, 2017), asi como la Resolucion Ministerial N° 627-2016-
MINEDU, en el acépite 6.1.5 relacionado con el compromiso 4 de gestion escolar,
destacan la importancia de gestionar el monitoreo y acompafiamiento en las
instituciones con el fin de mejorar la practica pedagdgica y por ende mejorar los
aprendizajes de los educandos bajo el enfoque critico reflexivo y la evaluacion en el

aula.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion en relacion a
los procesos, compromisos de gestion y el marco del buen desempefio directivo es
Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de comprension y expresion
de textos orales del &rea de Comunicacion en los estudiantes del 11 ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia” del distrito de EI Porvenir —
UGEL 01 - El Porvenir - La Libertad.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para problematizar y/o reto
cognitivo, informar el propdsito, utilizar estrategias activas, acompafar a los nifios

segun su ritmo de aprendizaje, a realizar una evaluacion consciente, adecuar
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estrategias metodoldgicas de rutas en funcidn a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido las docentes presentan dificultades en el uso
de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje (P002.1) (PO04.1).
De la misma manera, se relaciona, con la competencia 5 del MBDDirectivo en el cual
el director “Promueve y lidera una comunidad de aprendizajes con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje”. Asimismo, se afirma que no se ha cumplido con el
compromiso 1 de gestion del progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE.

Por otro lado, se constata que las docentes tienen muy limitado conocimiento de
manejo de estrategias para atender situaciones de conflicto (manotazos, gritos,
insultos, patadas) que presenta los nifios y nifias en el aula, por lo consiguiente las
sesiones de clase se interrumpen constantemente para corregir la conducta negativa
generando que el proceso de ensefianza aprendizaje no sea efectivo por la pérdida de
ilacion de las ideas tanto de la docente como del educando.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respeto a lo encontrado en
relacion al limitado conocimiento de los docentes en el manejo de estrategias para
atender situaciones de conflicto tenemos (PO05.1) (PO05.2), la misma que se
relaciona con con la competencia 1 del MBDDirectivo en el cual se manifiesta que el
director es el que conduce la planificacion a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno
orientdndolo hacia el logro de metas de aprendizaje. Afirmandose, del mismo modo
que en el parrafo anterior, que en la institucion educativa inicial no ha cumplido con
el compromiso 5 de gestionar escolar relacionado con la convivencia escolar.

El instrumento cualitativo, permite observar que las docentes tienen un limitado
conocimiento de la importancia del desarrollo de la conciencia léxica en la
competencia de expresion y comprension oral, del mismo modo desconocen
actividades y estrategias para el desarrollo de conciencia léxica en el area de
Comunicacidn, asi mismo que tiene escaso material para su desarrollo; en resumen,
las docentes desconocen que el desarrollar en los nifios y nifias en edad preescolar la

conciencia léxica estan ayudando a prevenir el fracaso en el tercer ciclo de educacion
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basica regular en la ensefianza de la lecto escritura y por ende no potencia el
desarrollo del area de Comunicacion. También afirman que el acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico es muy escaso debido a la carga administrativa y que no ayuda
al trabajo personalizado que necesita cada docente.

Entre lo encontrado, tenemos que las docentes manifiestan su deseo por
profundizar, ampliar su conocimiento sobre la conciencia Iéxica y asi ayudar a los
nifos y nifias a una buena transicion de la lectura y escritura la cual se vincula con los
procesos (PO04.1) (POO04.2); reconocen que hay una necesidad por conocer
actividades y estrategias que podrian ayudar a desarrollar la conciencia Iéxica,
vinculandose con los procesos (PO02.1) (PO03.2) (PO04.1); dicen que existe escaso
material para el desarrollo de la conciencia léxica y que estan aprestas a elaborarlos
con capacitaciones y talleres vinculandose con los procesos (P0O02.1) (PO04.1)
(PS01.3); el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico desarrollado en la institucion
por el directivo es escaso, ni es personalizado ni acorde a las necesidades e intereses
del docente debido a la carga administrativa, vinculandose con los procesos (PO03.1)
(PO03.3).

De todo lo mencionado en el parrafo de la parte superior se encuentra que se
relacionan con la competencia 5 del MBDDirectivo, promueve Yy lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje;
competencia 1 del MBDDirectivo, conduce la planificacion a partir del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
su entorno orientandolo hacia el logro de metas de aprendizaje; competencia 6
“Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”.

Asimismo, se afirma que no se ha cumplido con el compromiso de gestidn
escolar anual que se relacionado con el compromiso 1 del progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, ni con el compromiso 4 que,
relacionado con acompafiamiento y monitoreo a la practica Pedagdgica en la IE ni con

el compromiso 5 que se refiere a Gestionar la convivencia escolar en la IE.
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El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el nivel de aprendizajes en la
competencia de expresion y comprension oral en el area de Comunicacion en los
estudiantes del 11 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de
Murgia” del distrito E1 Porvenir — UGEL 01. Asimismo, se presentan los siguientes
desafios que son conocer la importancia del desarrollo de la conciencia Iéxica en la
competencia de expresion y comprension oral; realizar actividades y estrategias para
el desarrollo de la conciencia léxica, elaborar material para el desarrollo de la misma,
optimizar el uso de herramientas, ejecutar acompafiamiento y monitoreo pedagdgico y
fortalecer el manejo de estrategias para atender situaciones de conflicto (agresion

fisica y verbal) entre nifios y nifias en las aulas.
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¢ Qué procesos de gestion

¢Qué

¢ Qué competencias del MBD

Diagnéstico S = compromisos de S
Problema " institucional se encuentran hy : Directivo se encuentran
(Conclusiones) T gestion no se esta A
implicados? - implicados?
realizando?
Resultados cuantitativos: PO: desarrollo pedagdgico y | COMPROMISO COMPETENCIA 5:
Poco uso de herramientas pedagdgicas en las sesiones de | convivencia escolar: 1 “Promueve y lidera wuna
aprendizaje: PO02 : Preparar condiciones | Progreso anual de | comunidad de aprendizaje con
Nivel El 50 % de los docentes realizan sus sesiones sin ningin | para la gestibn de los | aprendizajes de las y los docentes de su

Insatisfactorio de
aprendizajes en
la  competencia
de comprension y

expresion de
textos orales del
area de

Comunicacion en
los  estudiantes

del 1l ciclo de
EBR de la
Institucién

Educativa N°
2029 “Adita
Zannier de
Murgia” del

distrito de El
Porvenir -UGEL
01 El Porvenir —
La Libertad.

indicio de estimular a los estudiantes a realizar la asimilacion
y la acomodacion de los nuevos aprendizajes en el desarrollo
de la expresion y comprension oral, con razonamiento y
desequilibrio cognitivo como lo manifiesta Piaget.

El 67% de las docentes realizan sus sesiones comunicando a
los nifios y nifias el propdsito de la sesién y las actividades a
desarrollar adecuando a las orientaciones de las rutas y
documentos para la programacion de forma muy pasajera,
encontrandose en proceso.

El 66% de las docentes en las sesiones no utilizan
adecuadamente las estrategias basadas en las rutas de
aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de &rea, usando
estrategias nada novedosas o desfasadas. Asi mismo no
realizan el proceso de evaluacion formativa / o sumativa a los
estudiantes en las sesiones de clase, solo para cumplir y lo
realiza al finalizar la jornada de trabajo, la unidad didactica,
ya sea, de aprendizaje o proyecto, por lo tanto, estas notas no
son reales ni confiables pues no reflejan el verdadero nivel en
que se encuentra los estudiantes parvulos ni ayuda a la
mejora de los aprendizajes, sino al contrario es una falencia
en los reportes del PAT

El 83% de las docentes en las sesiones de clase realizan el
acompafiamiento de los nifios y nifias segin su ritmo de
aprendizaje de manera muy limitada, pues, las docentes no
toman en cuenta que cada nifio es individual y diferente al

aprendizajes:
PO02.1 Sub Proceso: Realizar
la Programacion Curricular.

PO04 Gestionar  los
aprendizajes:

PO04.1 Sub proceso:
Desarrollar sesiones de
aprendizaje (MINEDU,
2016b).

todas y todos los
Estudiantes de la
IE (RM N° 657-
2017-MINEDU,
p. 4).

institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y
la formacion continua,
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje” (MINEDU,
2014 p. 46).
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otro.

El 100% de docentes tienen una mediana concepcion de
adecuacion de estrategias metodolégicas para el desarrollo de
la expresién y comprension oral. Asi mismo cuentan con una
mediana  planificacion de actividades pedagbgicas
relacionadas con el desarrollo de la expresién y comprension
oral, pero con muy limitadas actividades pedagdgicas para el
desarrollo de la conciencia léxica.

El 80% de docentes muestran dificultades en la promocién de | PO: desarrollo pedagdgico y COMPROMISO COMPETENCIA 1.

las relaciones horizontales, fraternas y colaborativa entre los | convivencia escolar: 5 Conduce la planificacion a

estudiantes debido al limitado conocimiento de estrategias de | POO5: Gestionar la Gestionar la partir del conocimiento de los

convivencia escolar. convivencia escolar y la convivencia procesos  pedagogicos, el
participacion escolar en la IE clima escolar, las
POO05.1: Promover la (RM N° 657- caracteristicas de los
convivencia escolar. 2017-MINEDU, estudiantes 'y su entorno
POO05.2: Prevenir y resolver p. 4). orientandolo hacia el logro de
conflictos (MINEDU, 2016b). metas de aprendizaje

(MINEDU, 2014 p. 40).
Resultados cualitativos PO: desarrollo pedagdgico y | COMPROMISO COMPETENCIA 5:
Las docentes expresan que han escuchado hablar de la | convivencia escolar: 1 “Promueve y lidera una

conciencia fonoldgica, desconocen tanto el desarrollo de los
niveles como su importancia para la expresion 'y
comprension oral de los nifios y nifias. Asi mismo
manifiestan su deseo por profundizar, ampliar su

PO04 Gestionar  los
aprendizajes:

PO04.1 Sub proceso:
Desarrollar sesiones de

Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
Estudiantes de la

comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucién educativa basada
en la colaboracién mutua, la

conocimiento sobre el tema y asi ayudar a los nifios y nifias a | aprendizaje. IE (RM N° 657- | autoevaluacion profesional y

una buena transicion de la lectura y escritura. Finalmente | PO04.2 Sub proceso: Reforzar | 2017-MINEDU, la formacion continua,

sostienen que solo desarrollan la conciencia silabica, pues | los aprendizajes (MINEDU, | p. 4). orientada a mejorar la practica

conocen estrategias para ello. 2016b). pedag6gica y asegurar logros
de aprendizaje” (MINEDU,
2014 p. 46).

Las docentes manifiestan que desconocen actividades y | PE: direccion y liderazgo COMPROMISO COMPETENCIA 1.

estrategias para potenciar la conciencia Iéxica, por ello optan | PEO1; desarrollo de | 1 Conduce la planificacion a

por desarrollar la conciencia silabica, reconociendo que hay
una necesidad grande por conocer que estrategias que
podrian ayudar a desarrollar la conciencia léxica y asi los

planeamiento institucional.
PEO1.2 Formular el PCI
PO02 : Preparar condiciones

Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los

partir del conocimiento de los
procesos  pedagégicos, el
clima escolar, las
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nifios y nifias no presenten dificultad para formular frases u | para la gestion de los | Estudiantes de la | caracteristicas de los
oraciones de manera oral ni escrita puesto que va tomando | aprendizajes: IE (RM N° 657- | estudiantes y su entorno
conciencia de la palabra que expresa. PO02.1 Sub Proceso: Realizar | 2017-MINEDU, orientdndolo hacia el logro de

la Programacidn Curricular. p. 4). metas de aprendizaje

POO03: fortalecer el desempefio (MINEDU, 2014 p. 40).

docente:

P0O03.2 Desarrollar

investigacion e innovacion

pedagdgica.

PO04 Gestionar  los

aprendizajes:

PO04.1 Desarrollar sesiones

de aprendizaje (MINEDU,

2016h).
Las docentes manifiestan que existe escaso material para el | PO: desarrollo pedagégico y | COMPROMISO COMPETENCIA 1.
desarrollo de la conciencia léxica; sin embargo, considera | convivencia escolar: 1 Conduce la planificacion a

que se puede elaborar si se les brinda capacitacion o talleres
donde se les brinde las orientaciones necesarias para la
elaboracion y uso de los materiales. También manifiestan que
seria necesario contar con la participacién de los padres de
familia en la elaboracién de los materiales.

PO02 : Preparar condiciones
para la gestibn de los
aprendizajes:

PO02.1 Sub Proceso: Realizar
la Programacidn Curricular.
PO04 Gestionar
aprendizajes:

PO04.1 Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PS: soporte al funcionamiento
de lal.E.

PS01.3 Fortalecer capacidades
(MINEDU, 2016b).

los

Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
Estudiantes de la
IE (RM N° 657-
2017-MINEDU,
p. 4).

partir del conocimiento de los

procesos  pedagégicos, el
clima escolar, las
caracteristicas de los

estudiantes 'y su entorno
orientandolo hacia el logro de
metas de aprendizaje
(MINEDU, 2014 p. 40)
COMPETENCIA 5:
“Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y
la formacion continua,
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje” (MINEDU,
2014 p. 46).
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Las docentes manifiestan que el acompafiamiento vy
monitoreo pedagdgico desarrollado en la Institucién por el
directivo es escaso, no es personalizado ni acorde con las
necesidades e intereses de las docentes, debido a la carga
administrativa del docente y a las gestiones de mejora de
infraestructura y equipamiento de la institucion.

PO: desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar:

POO03: fortalecer el desempefio
docente:
P0O03.1:
colegiado
P0O03.3: sub proceso: realizar
acompafiamiento  pedagdgico
(MINEDU, 2016b).

Desarrollar trabajo

COMPROMISO
4
Acompafiamiento
y

monitoreo a la
practica
Pedagogica en la
IE (RM N° 657-
2017-MINEDU,
p. 4).

COMPETENCIA 6:
“Gestiona la calidad de los

procesos  pedagdgicos  al
interior de su institucion
educativa a  través  del

acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje” (MINEDU, 2014
p. 47).

Figura 2. Analisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedag6gico contempla varias dimensiones segin Robinson (citado
por MINEDU, 2016a). La primera de ellas, es el Establecimiento de metas y
expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
establecer reuniones para debatir resultados y realizar interaprendizajes. Esto se debe
realizar para que la comunidad educativa conozca las metas establecidas con el fin de
que se involucren y se comprometan a elevar el nivel satisfactorio en el area de
Comunicaciéon. Ademas, la mejora educativa nace del consenso de la comunidad
educativa.

La segunda dimensién es el Uso estratégico de recursos. En lo concerniente a esta
dimension y al problema priorizado se plantea establecer talleres de fortalecimiento de
capacidades y elaboracion de materiales puesto que es necesario que el personal y el
material estén acorde con los propdsitos y metas pedagdgicas con la finalidad que el
nivel de expresion y comprension oral, mejore de manera satisfactoria y asi los nifios
y nifias no se sientan frustrados.

La tercera dimension es Planificacion, coordinacion y evaluacion conjunta de la
ensefianza y del curriculo. En lo concerniente a esta dimension y el problema
priorizado se plantea elaborar un plan de monitoreo y acompafiamiento, acorde con el
desarrollo de un enfoque de gestion basado en procesos, puesto que la planificacion
curricular y la ensefianza docente tiene estrecha relacion con los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, considerando que los docentes tienen que conocer el
curriculo nacional para la elaboracion de un plan de mejora, puesto que, el monitoreo
y acompafiamiento nos permite conocer las dificultades y potencialidades que tiene la
docente en su practica pedagodgica y de manera critica y reflexiva proponer acciones
de mejora continua.

La cuarta dimension es la Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente. En lo relacionado a esta dimension y el problema priorizado se plantea
fortalecer las capacidades a las docentes en actividades y estrategias para el desarrollo
de la conciencia Iéxica en el area de Comunicacion, para mejorar el nivel de logro de
los aprendizajes de los estudiantes, en la iniciacidn de la lecto escritura (consolidado
final de las Actas de Evaluacion), pues, si se cuenta con docentes actualizados y bien

preparados va a tener un mejor rendimiento y por ende mejorar sus practicas
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pedagdgicas y los aprendizajes de los estudiantes seran satisfactorias. Por lo tanto, es
importante que las docentes reconozcan sus debilidades y potencialidades para que
desarrollen un trabajo colaborativo y se logre las metas establecidas.

La quinta dimension es Aseguramiento de un ambiente propicio para el
aprendizaje y la ensefianza. En lo relacionado a esta dimension y problema priorizado
se plantea realizar talleres de fortalecimiento de capacidades a las docentes en el
manejo de estrategias para atender situaciones de conflictos (conductas agresivas) de
los estudiantes en el aula, pues éstas constituyen una barrera en la mejora del
aprendizaje; por lo que, también prima la necesidad que los estudiantes tengan un
apoyo psicolégico para mejorar su comportamiento y de esta manera ellos también
contribuyan al buen clima institucional, que se ve reflejado desde la interaccién de los
docentes, padres de familia y director. ElI buen lider pone en todo momento en
practica sus habilidades interpersonales adquiridas al interactuar con toda su
comunidad educativa para generar buenos resultados en los aprendizajes.

A continuacion, se presenta el cuadro de las Dimensiones del Liderazgo
Pedagogico con las alternativas de solucion al problema, respondiendo el ¢Por qué? y

el ¢Para qué?
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Dimensiones del Liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Reuniones para debatir resultados.
Reuniones de inter aprendizaje o aprendizaje
colaborativa.

Porgue es necesario que la comunidad educativa conozca las metas establecidas para
que se involucren y comprometan en elevar el nivel satisfactorio en el area de
Comunicacion.

Porque asi, el trabajo de mejorar la calidad educativa nace del consenso de la
comunidad educativa para que dé estda manera los resultados en el area de
Comunicacion sean satisfactorios.

Uso estratégico de recursos.

Taller de elaboracion de materiales.
Taller de Capacitacion.

Porque es necesario asegurar que los recursos tanto materiales y humanos estén
acordes a los propoésitos y metas pedagogicas para que el nivel de expresion y
comprension oral mejore de manera satisfactoria y el nifio o nifia no sienta
frustracion.

Planificacion, coordinacién y
evaluacion conjunta de la
ensefianza y del curriculo.

Elaborar un Plan de Monitoreo vy
Acompafiamiento, acorde con el Desarrollo
de un enfoque de gestion basado en Procesos.

La planificacion curricular y la ensefianza de los docentes tienen estrecha relacion
con los resultados de aprendizaje de los estudiantes, considerando que los docentes
tienen que conocer el curriculo nacional para mejorar la planificacion y la practica
docente en beneficio de los aprendizajes.

Promocidn y participacién en
aprendizaje 'y  desarrollo
docente.

Fortalecimiento de capacidades en las
docentes con actividades y estrategias para el
desarrollo de la conciencia Iéxica en el &rea
de Comunicacion, para mejorar el nivel de
logro de los aprendizajes de los estudiantes,

en la iniciacion de la lecto escritura
(consolidado  final de las Actas de
Evaluacion).

Porgue un docente actualizado y bien preparado va a tener un mejor rendimiento y va
a mejorar sus practicas pedagdgicas.

Es importante que los docentes reconozcan sus debilidades y potencialidades para
que desarrollen un trabajo colaborativo y se logre las metas establecidas.

Aseguramiento de un
ambiente propicio para el
aprendizaje y la ensefianza.

Gestionar el apoyo de estudiantes practicantes
de psicologia y trabajo social de la
Universidad Nacional de Trujillo.

Brindar apoyo a los estudiantes con
conductas agresivas para mejorar su
comportamiento, respeto a las normas,
autoestima y despertar el interés por el bien
comun y el estudio.

Es necesario que las y los estudiantes tengan un apoyo psicoldgico para mejorar su
comportamiento y por ende sus aprendizajes.

Es importante buscar la integracion de los actores educativos para fomentar un buen
clima institucional.

Porque los estudiantes con necesidades afectivas necesitan apoyo y mayor tiempo
para lograr mejorar su nivel de logro de aprendizaje y socializacion.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de haber analizado el conjunto de alternativas de solucion planteadas a
la problematica priorizada: Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprension y expresion de textos orales en el area de Comunicacion en los
estudiantes del 1l ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de
Murgia”, del distrito El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir - La Libertad, se ha
seleccionado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
en el area de Comunicacion, cuyo impacto recaera en la mejora de la competencia de
expresion y comprension oral, generando cambios en la institucion educativa, mejora
en la Gestion Curricular, la Convivencia Escolar, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica.

Mediante el MAE, el lider pedagodgico centra sus esfuerzos en el establecimiento
de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, para ello, es necesario,
sensibilizar, socializar y consensuar las metas de aprendizaje en el area de
Comunicacién. Asimismo, se busca asegurar y optimizar el uso de los recursos,
también se elaborard materiales en coordinacion con los padres; es necesario
reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente
poniendo énfasis en la reflexion critica del docente dentro de una comunicacion
asertiva y de escucha activa. El lider pedagdgico participa en fortalecimiento de
capacidades, circulos de interaprendizaje, para fortalecer al docente, se promueve la
capacitacion formativa para la mejora de los aprendizajes, dentro de un clima
saludable.

La implementacion del Plan de MAE de la préctica pedagdgica se relaciona
estrechamente con el compromiso cuatro de la gestion escolar, asimismo permite la
mejora de los aprendizajes de la competencia de expresion comprension oral; del
mismo modo genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados. En el proceso estratégico de direccion y liderazgo principalmente con la
formulacién del Plan Anual de Trabajo (PAT) (PE0L1.3); en el proceso operacional de
desarrollo pedagoégico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio

docente y dentro de este con el desarrollo del trabajo colegiado (PE03.1),
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innovaciones pedagdgicas (PO03.2) y con la realizacion de acompafiamiento y
monitoreo pedagogico (PO03.3).

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del
Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como
finalidad la mejora de la préctica docente y con ello, la mejora de los aprendizajes en
el desarrollo de la expresion y comprension oral; evidenciandose una estrecha relacién
con la alternativa de solucion y la gestion curricular. De esta manera se da el
cumplimiento del cuarto compromiso de la Gestion Escolar.

El MAE es una estrategia que permite al directivo, gestionar una IE a favor de los
aprendizajes considerando el contexto, cuya poblacion se ha formado por los
desbordes de las quebradas y migrantes de la sierra en las faldas del cerro Bolongo,
por lo que carece de pistas y veredas; sus pobladores realizan trabajos eventuales,
primando el trabajo del calzado, existe una elevada poblacion infantil, bandas
delictivas, drogadictos y escasa conciencia ambiental.

En este sentido la IE considera dentro de sus unidades didacticas, aprendizajes
gue promuevan una cultura de educacion vial, escuela de padres orientada a la calidad
de vida que se merece sus hijos; por otro lado, se da énfasis a la formacion de valores
como el amor, la paz, solidaridad, respeto y verdad direccionado también a la
promocion de un ambiente saludable que permite fortalece el area de comunicacion,
promoviendo que los nifios se expresen con fluidez.

El monitoreo pedagdgico es proceso de seguimiento externo de recojo y analisis
de informacion que permite tomar decisiones adecuadas del desempefio docente
(MINEDU, 2017). El acompafiamiento es una estrategia pedagogica que impulsa el
proceso de cambio en las practicas pedagogicas a través del analisis. Se busca con ello
fortalecer el desarrollo las capacidades de las docentes mediante la asistencia técnica,
dialogo y la reflexion del maestro sobre su propia préctica. La evaluacién docente es
una actividad necesaria al interior de la escuela pues los resultados de dicha
evaluacion se utilizan para promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y
la asistencia técnica de los docentes (MINEDU, 2017).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado, como es el caso, de la
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa”, se llevd a cabo durante tres afios consecutivos

en la institucién educativa N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del
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distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin. Que
contd con el apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion
Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento.

Ademas, de lo mencionado en la parte superior, el lider pedagdgico, tiene que
promover Yy sostener la participacion reflexiva y democratica de los diversos actores
de la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como velar
por un clima escolar basado en la confianza, la colaboracion mutua, el estimulo, el
respeto y el reconocimiento de la diversidad MBDDirectivo, Es por ello que se ha
escogido estrategias donde el trabajo de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es
compartido con la docente experta. Sin dejar de lado a los demas actores educativos
que ayudan a generar condiciones apropiadas para que los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion basica.

Los docentes tiene como tarea profesional la realizacion directa de los procesos
sistematicos de ensefianza aprendizaje; para lo cual diagnoéstica, planifica la ejecucion
y evaluacion de los mismos procesos Yy resultados en funcion a la mejora de la
expresion y comprension oral a través de las comunidades profesionales de
aprendizajes como circulos de interaprendizaje, talleres de acompafiamiento docente;
los padres de familia son los aliados que trabajan cooperando con los docentes en el
rendimiento académico, practica de valores, habitos y actitudes positivas, asi como
con el personal auxiliar y administrativo de la institucion, brindando un ambiente
seguro para los aprendizajes y asi lograr resultados satisfactorios en el area de
Comunicacion.

La IE es democrética, abierta a la colaboracion de todos los actores educativos,
donde el respeto y el dialogo crean los marcos necesarios para el aprendizaje y la
convivencia. Es un sistema de procesos que al interrelacionarse unos con otros
generan valor en la medida en que aporta a la mejora de la calidad educativa. Para
ello, es necesario contar con un directivo con lider, que garantice aprendizajes
significativos y una buena transicion del Il ciclo al Il ciclo de EBR, donde nifios y
nifias tienen una formacion integral y reconozcan a la institucion como una de las
mejores instituciones educativas estatales del nivel inicial del “Alto Trujillo” con
docentes fortalecidos en su practica pedagdgica, haciendo realidad la visién
compartida para lograr la escuela que los nifios peruanos merecen y necesitan.

Acompafiar y monitorear la practica pedagdgica contribuye a mejorar

directamente los aprendizajes de los estudiantes y para ver si este fue efectivo es
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necesario conocer el progreso del desempefio de las docentes, para ello se realizara
jornadas de reflexion de los resultados del monitoreo y acompafiamiento a través de la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion y con ello se estaria validando las
estrategias propuestas del plan. También se evaluara el desarrollo de la capacidad de
expresion y comprension oral de los nifios y nifias a través de los portafolios de
evidencias.

Para dar respuesta a la situacion priorizada se ha planteado realizar en el
monitoreo 15 visitas al aula para generar reflexién sobre la practica pedagdgica de la
docente y luego sobre la base de la retroalimentacion fortalecer su desempefio, de las
cuales 12 seran realizadas por la directora y las otra tres se realizara a través de la
visita entre pares para permitir la coevaluacion. Asi mismo, se ha considerado como
estrategias del acompafiamiento los circulos de inter aprendizaje, las pasantias y los
talleres de acompafiamiento docente que favorecen el intercambio de experiencias
reflejandose en la mejora de los aprendizajes.

El directivo de la IE identifica dificultades en la implementacion del Plan de
MAE de la préactica pedagbgica, asumiendo todo el inconveniente que surjan durante
su desarrollo como generar espacios para el monitoreo, resistencia de las docentes al
monitoreo; con respecto al acompafiamiento las docentes no se sienten motivadas a
capacitarse para mejorar su practica pedagogica, muchas de ellas no quieren dar mas
horas de su jornada pedagogica, generando incomodidades y afectando el clima
escolar, pese a que el cronograma ha sido consensuado y en un ambiente de confianza
y asertividad con los docentes. De igual manera en la evaluacion se presenta el
inconveniente de la resistencia del docente al creer que no necesita ser evaluado, pues
él conoce su trabajo, para eso ha estudiado.

Ante estos riesgos presentados, la institucion educativa plantea la elaboracion del
plan de monitoreo para respetar fechas establecidas, socializar y consensuar la
importancia del monitoreo y acompafiamiento en la practica pedagodgica para la
mejora de los aprendizajes, asi como las fechas de acompafiamiento con la finalidad
que las docentes se sientan comprometidas en sus acuerdos y realizar grupos de
interaprendizaje para el intercambio de experiencias, todo ello se realizara en un
ambiente fraterno y cordial. Asimismo, se propone elaborar un instrumento de
evaluacion estandarizado que permita recoger informacion relevante de los avances

conseguidos en funcion a la mejora de los aprendizajes.
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Se presume cambios sustanciales en el MAE, desde su enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, que permita el diadlogo
interactivo entre el directivo-docente para recoger las necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el
desarrollo de la expresion y comprensién oral y de esta manera brindar una educacion

de calidad con profesores calificados y con un directivo con liderazgo pedagdgico.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es un
proceso de seguimiento externo de recojo y analisis de informacion sobre aspectos
importantes de la practica pedagogica que permite tomar decisiones adecuadas para la
mejora del desempefio docente. Es un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones como la gestion de las condiciones y la
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
(MINEDU, 2017).

A la vez que se monitorea al docente también se lo orienta en todos los aspectos
criticos que visualiza en el instrumento de monitoreo del ministerio de educacion,
como se puede ver, la ficha de monitoreo de la practica pedagdgica aplicadas a las
docentes de la institucion educativa inicial N° 2029 “Adita Zannier de Murgia”
permite ver que las docentes hacen poco uso de herramientas pedagogicas durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existe variadas estrategias
de monitoreo pedagdgico que ayudan a recoger informacién para tomar decisiones
adecuadas en relacion al desempefio docente, para lo cual se ha considerado las
estrategias que son viables (MINEDU, 2017).

- Visita al aula. Mediante esta estrategia el directivo visita el aula del docente
para recoger informacion de los indicadores propuestos en el plan de mejora; lo hace a
través de la observacién y del llenando del instrumento que se ajusta al propdsito de
identificar los avances del docente en relacion a los compromisos los cuales tienen
que ver con los indicadores y/o aspectos priorizados que se han identificado como las
dificultades que presenta el docente en su desempefio.

- Observaciones entre pares. Esta estrategia consiste en ver a cada docente
en experto de la practica pedagogica que mejor realiza, cuyo fin es la construccion

colegiada de los saberes pedagogicos a partir de una realidad autentica de aprendizaje
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en donde la interaccion reciproca entre los docentes se base en la confianza y la ayuda
mutua. Dicha estrategia se hace por turnos, o sea el docente experto visita al otro
docente con dificultad en su préactica, para anotar los avances en su desempefio.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Dentro de los instrumentos
de monitoreo que se pueden emplear para el recojo de informacién y analisis de las
dificultades y fortalezas de la practica docente son (Carbajal, 2011a):

Ficha de observacion. Es un instrumento de monitoreo permite recolectar
datos rapidos del cumplimiento de la préactica docente observada durante la visita en el
aula, la cual se articula con los compromisos de gestion escolar. Asimismo, esta
herramienta tiene en cuenta cuatro aspectos relacionados que tiene que ver con el uso
pedagdgico del tiempo, uso de herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos
educativos y gestion de clima escolar durante la sesion de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por el director o docente
experto para anotar las fortalezas y debilidades observadas de forma completa,
precisa, detallada, con frecuencia y cuidadosamente, durante la sesion de clase de los
docentes monitoreados. Asi mismo se anota la reflexion y el compromiso que se hace
con la docente para modificar los puntos criticos encontrados y garantizar el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar en la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia que
ofrece al docente soporte técnico y afectivo en base a la luz de la teoria con el
proposito de impulsar el proceso de cambio en las practicas pedagdgicas, aprendiendo
éste de su propia experiencia (in situ), o sea, de sus aciertos y errores, sus fortalezas y
debilidades; fortaleciendo el desarrollo las capacidades de las docentes con servicio
profesional especializado, didlogo vy la reflexion de su propia practica y de gestion de
la escuela, con el Unico propdsito de mejorar la ensefianza (MINEDU, 2017).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existen variadas
estrategias de acompafiamiento pedagdgico que ayudan a mejorar el desempefio
docente con relacion a las exigencias de la escuela que queremos, las cuales se
adecuan las necesidades de cada docente de la institucion y son (MINEDU, 2017):

- Circulos de interaprendizaje. Considerados como espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma institucion, su
propésito es abordar temas de interés comdn sobre el trabajo pedagogico,

favoreciendo la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas, con ello
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el didlogo y la reflexion. Mediante esta estrategia se fortalece la comunicacién, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y soluciones de problemas en
beneficio de la mejora de la practica pedagogica.

- Pasantias. Es la observacion directa donde se visualiza el desempefio exitoso en
determinadas estrategias de un docente en el aula por otro docente (pasante) que
presenta dificultad en ese mismo desempefio 0 en la aplicacién de determinada
estrategia. Su duracion es de una jornada pedagogica y es planificada con antelacion.
Asi mismo en esta estrategia se debe prever la atencion del aula del docente que hara
la pasantia.

- Talleres de seguimiento. Son estrategias que necesitan planificacién
participativa y de apoyo logistico que ayude a la reflexion, al trabajo individual y
colectivo de los involucrados. Esta estrategia se caracteriza porque permite que todas
las ideas se centren en los aspectos de la practica docente que requiere la mejora en
bien de los aprendizajes. Permite confrontan las experiencias con una practica
educativa de calidad, teniendo como guia al experto que ofrece el taller.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién de desempefio. La evaluacion docente es
una actividad necesaria al interior de la escuela pues los resultados de dicha
evaluacion se utilizan para promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y
la asistencia técnica de los docentes. Desde el punto de vista formativo ésta es un
modo de valoracion de la préctica pedag6gica mediante las evidencias, que busca, en
todo momento, que los docentes reflexionen sobre su desempefio y, asi como también,
la responsabilidad frente a la calidad de la educacién (MINEDU, 2017).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion segun sus agentes. La evaluacion de la
practica docente responde a dos propoésitos: responsabilidad y desarrollo profesional
del docente. El primer proposito ve a la evaluacion de cardcter administrativo que se
relaciona con las demandas de movilizacion y permanencia en la carrera publica
magisterial, el segundo propdsito distingue a la evaluacion como formativa en la cual
las fortalezas y debilidades de la practica docente son evidencias para mejorar los
desemperios y promover el desarrollo profesional (MINEDU, 2017).

- Autoevaluacion. Este tipo de evaluacion complementa otros tipos de evaluacién
de desempefio docente cuyo propoésito es que el docente reflexione sobre su propia
practica y a partir de ello mejora en su desempefio, pues los docentes son los mejores

jueces de su desempefio docente y dan informacion que no es posible observar con
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otros tipos de evaluacion; por lo tanto, se debe promover la autoevaluacion teniendo
claro los objetivos de evaluacion y la orientacién a la formacion docente, si no fuera
asi se hara solo para cumplir.

- Coevaluacion. Es un tipo de evaluacion compartida donde se evalla el
desempefio docente a través de pares expertos que juzgan el desempefio de otros
docentes de la misma IE o de otra institucion educativa. Es una evaluacién basada en
las experiencias profesionales de los docentes expertos y se realiza a través de la
observacion de la clase, de entrevistas y del uso de un instrumento que permite
objetividad para que sean confiables los juicios emitidos. Esta evaluacion presenta
desventaja cuando no se esta preparado para ser evaluado entre pares.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que habitualmente se realiza en las
instituciones mediante la observacion. Es ejecutada por una persona que no cumple la
misma funcién que el docente, en este caso seria el director. Este tipo de evaluacion,
evalla el desempefio, el trabajo, la actuacion, las capacidades y el rendimiento del
quehacer educativo del docente. Con ello se busca favorecer el perfeccionamiento del
docente identificando las cualidades de un buen docente.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente. Dentro de
los instrumentos de evaluacion que se utilizan para evaluar la practica docente en
comprension y expresion oral en el area de Comunicacion (conciencia léxica) se
encuentran (Carbajal, 2011b):

- Ficha de observacion. Es un instrumento en la cual se recaba informacion
confiable de las fortalezas y debilidades del desempefio docente para reflexionar y
analizar el actuar del docente monitoreado y dar alternativas de mejora de acuerdo con
los estandares de la calidad educativa. Este instrumento esté elaborado en relacion con
uso adecuado del tiempo, herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos
educativos, convivencia escolar y otros relacionados con la mejora de los
aprendizajes.

- Cuaderno de campo o Bitacora. Es un instrumento que permite reflexionar y
analizar sobre los sucesos vividos en el aula de manera cualitativa, con el fin de
modificar y garantizar una buena practica pedagogica, en relacion a la mejora de las
capacidades de expresion y comprension oral.

- Carpeta de evidencia o Portafolio. Es un instrumento que permite reflexionar y
analizar los trabajos seleccionados o sea desempefios extremos (no sobresalientes o

sobresalientes) que evidencian la practica pedagdgica del docente observado con el fin
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de fortalecer la profesién docente y aportar a mejorar la calidad de la educacion en lo
relacionado al area de comunicacion en la competencia de expresién y comprension
oral (conciencia léxica).

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. Segun MINEDU (2009) el area
de Comunicacion se sustenta en el enfoque comunicativo textual, el cual da
importancia al sentido de los mensajes que se comunica cuando se habla, lee y escribe
desde un principio. Pues aqui juega la comprension, produccion, la creatividad y la
l6gica, asi como dominio de la técnica y las reglas. Se dice que es comunicativo
porque la funcién fundamental del lenguaje es expresar lo que se piensa, siente y
hace. Es también saber escuchar para ordenar los pensamientos y luego expresarlos.
Es textual porque se usa el lenguaje para la expresion de manera oral como escrita.
Este enfoque permite a los estudiantes mejorar las competencias del hablar, opinar,
describir, leer-comprender y producir textos, es decir desarrollar competencias para la
vida.

El enfoque comunicativo textual es un modelo constructivista que exige a los
docentes planificar las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta situaciones
auténticas de comunicacion dentro y fuera del aula, de esta manera el leer y
escribir no sigan siendo actividades mecanicas, artificiales y descontextualizadas, sino
que se comprenda al realizarse dentro de un contexto real.

5.1.2.2. Competencia de expresion y comprension oral. Segin MINEDU
(2009) esta competencia manifiesta que los estudiantes del segundo ciclo de
educacion basica regular expresan espontaneamente en su lengua materna sus
necesidades, sentimientos, deseos, ideas, y experiencias, escuchando y demostrando
comprensién a lo que le dicen otras personas.

5.1.2.3. Conciencia léxica. El desarrollo de la conciencia léxica es
importante para el enriquecimiento del vocabulario del nifio y la estructuracion de las
frases u oraciones sencillas que posteriormente se iran haciendo mas complejas con la
utilizacion de articulos, pronombres o conjunciones. Cuanto mas tempranamente el
nifio sea capaz de reconocer y asociar una palabra con su significado, es decir tome
conciencia de la palabra, le permitira reflexionar sobre ésta si tuviera un error.

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
(CPEIP) de Chile (Ministerio de educacion de Chile, s/f) precisa a la conciencia Iéxica

como la habilidad de identificar y manipular intencionalmente las palabras que
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componen las frases u oraciones. Otros la definen como el proceso de percibir las
palabras como unidades globales y primera produccion verbal, que gracias a su
desarrollo los nifios y las nifias toman conciencia que la oracion esta formada por una
serie de palabras que tienen relacion una con otra, de esta manera las ideas que se
desean expresar tienen una estructura ordenada, por lo tanto, es entendible (Marqués,
2010).

En de suma importancia el desarrollo de los tres niveles que conforman la
conciencia fonoldgica en los nifios y nifias de preescolar: la conciencia léxica, la
conciencia silabica y la conciencia fonematica, considerandose primero el desarrollo
de la conciencia léxica (MINEDU, 2010) (Montes, 2013). Esto permite saber que para
gue nos entiendan debemos expresarnos con frases u oraciones, que estas frases u
oraciones estan formadas por palabras, que las palabras estan formadas por silabas, las
silabas por fonemas, los fonemas por letras y estas tienen sus propios sonidos.
Valenzuela y Yakuba (2012) recomiendan el adiestramiento de la conciencia léxica
entre los 3 y 4 afos, conciencia silabica entre los 4 y 5 afios y conciencia fonémica
entre los 5 y 6 afios de edad, lo que es demostrado por Sanchez (2015).

5.1.2.3.1. Actividades y estrategias metodoldgicas.

- Actividades. Las actividades son labores que se realizan diariamente en las
sesiones de clase, las que se proponen para el desarrollo de la conciencia Iéxica estan
relacionadas predominantemente con la expresion y comprension oral, en donde
ponen en juego los educando su creatividad como su participacion amena y estas son:

- Juego a encerrar las palabras de una frase u oracion

- Coloreando oraciones largas y cortas

- Juego a dar aplausos por cada palabra de la frase u oracion

- Hoy los botones son palabras y los cuento

- Juego a cambiar el lugar de las palabras

- Adivino las palabras desaparecidas y/o digo la palabra que dejo su lugar

- Encuentro la palabra intrusa (aqui se incluye otra palabra)

- Juego diciendo la palabra intercambiada (aqui se intercambia una palabra por

otra)

- Hoy ubico palabras funcionales (el, la, los, mi),

- Con mis saltos y botones represento palabras

- Pintando y marcando represento las palabras de una frase u oracion.
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- Estrategias (Lobato, 2005). Se encuentran los juegos lingiisticos, que es una
de las estrategias que utilizamos las docentes de educacion inicial, por ser creaciones
tradicionales y significativas relacionadas con la vida de los nifios. Los juegos
verbales estimulan en los educandos habilidades comunicativas medulares para el
desarrollo de la expresion y comprension oral como es la discriminacion auditiva y la
conciencia fonologica. A traves de estos juegos van asimilando poco a poco el
dominio de los cddigos linguisticos, permitiendo un dominio sutil y efectivo en los
diferentes niveles de la habilidad metalinglistica, en relacién al vocabulario,
enriquece al nifio con nuevas palabras, por lo que se debe de trabajar de forma diaria
ya que existe necesidad de mejorar la manera de comunicacién y comprension que
tiene el nifio al formar parte de los seres alfabetizados.

Los juegos linglisticos en la expresion y comprension oral permiten recuperar los
juegos linglisticos tradicionales, estimula el desarrollo de la creatividad, enriquece el
vocabulario, favorece la pronunciacion clara, la discriminacion auditiva, el desarrollo
de la memoria y permite a los educandos contestar preguntas coherentemente.

Dentro de los juegos linglisticos tenemos una amplia variedad (Carbajal, 2013),
pero solo se hace mencion de aquellos que se relacionan directamente con el trabajo:

1. Adivinanzas: Son acertijos cuyo objetivo es entretener a los nifios y nifias
mientras se descubre la respuesta por las pistas que dan. Las adivinanzas permiten
desarrollar habilidades relacionadas con el pensamiento y el lenguaje.

2. Rima: Es la repeticion de sonidos al final de un verso partir de la vocal
acentuada. Estas se utilizan mayormente en los poemas y canciones. Puede ser:

- Rima Consonante o perfecta: Hay una coincidencia total en todos los sonidos
finales de dos o mas versos a partir de la ultima silaba acentuada.

- Rima Asonante o Imperfecta: Hay coincidencia parcial entre los sonidos finales
de dos 0 mas versos o se repiten solo las vocales.

3. Trabalengua: Es una frase cuya pronunciacién es dificil porque enreda a la
lengua. Se utiliza como juego o como terapia para aflojar a la lengua y se pronuncie
mejor las palabras.

4. Tautogramas: Son textos en los que todas las palabras empiezan con la misma
letra.

5. Familia de palabras: Consiste en jugar con palabras y una de ellas puede ser la

intrusa, la cambiada o eliminada. El nifio tiene que fundamentar su respuesta.
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5.1.2.3.2. Material didactico. ElI material didactico en el nivel inicial juega
un papel importante en el trabajo de las docentes para favorecer aprendizajes
significativos. Es considerado como parte inherente del proceso educativo y pueden
ser estructurados y no estructurados y su uso debe propiciar proceso de aprendizaje, 0
sea, su propdsito debe contribuir a una adecuada labor pedagdgica que se refleja en la
mejora de los aprendizajes. En definitiva, para desarrollar la conciencia Iéxica en el
area de Comunicacion se necesita material con caracteristicas especiales que permitan
la interrelacion de estos con las actividades y estrategias programadas, pues solo asi el
educando aprendera a desarrollar la conciencia Iéxica a través de la manipulacién y
manejo del material, por ello se va a elaborar el material (Direccién general de
educacion inicial, 2009).

El material sera elaborado con carton duplex y plastificado, asi tenemos que se
elaborardn tarjetas, tiras léxicas en las cuales se plasmara imagenes solas o
acompafadas de palabras y palabras solas; de igual manera se hara uso de crayolas,
colores, lapiz, botones, chapas y otros materiales que apunten a la efectividad del
proceso de ensefianza aprendizaje.

5.1.2.4. Herramientas pedagogicas. Segun la ficha de monitoreo de la
practica pedagogica del MINEDU (2017) define a las herramientas pedagdgicas como
un medio para generar aprendizajes significativos y fortalecer la practica del docente
en mejorar los aprendizajes y que ningun educando quede atras. Aqui se observa si
durante la sesion de aprendizaje el docente problematiza y/o plantea el reto cognitivo,
comunica con claridad el proposito de la clase, desarrolla estrategias para generar
saberes y nuevos aprendizajes, asi mismo si las adecua, si acomparia a los estudiantes
segun su ritmo de aprendizaje, tiene en cuenta las competencias y capacidades, evalla

proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

5.1.2.5. Convivencia escolar y estrategias para mejorar la convivencia
escolar (situaciones de conflicto).

5.1.2.5.1. Convivencia escolar. Se llama convivencia escolar al conjunto de
relaciones entre los actores de la comunidad educativa dentro del punto de vista de
igualdad y respeto a sus derechos y diferencias, basadas en valores y principios
democraticos, siendo ésta uno de los pilares fundamentales del proceso educativo de
los educandos. La calidad de la convivencia es responsabilidad de todos los miembros

de la comunidad educativa, sin excepcion (MINEDUC, 2005).
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5.1.2.5.2. Estrategias para mejorar la convivencia escolar. En los nifios y
nifias de edad preescolar los juegos son la mejor estrategia para desarrollar en los
educandos la autoestima, el trabajo cooperativo y las habilidades sociales (Parra,
2011). Entre estos tenemos:

A. Juegos de Autoestima. Juego de las cualidades: La docente invita a los nifios a
formar un circulo sentados e invita a un nifio a colocarse en el centro del circulo y
dirigirse a uno de sus comparieros diciéndole una cualidad positiva y este a su vez le
dird “tu también eres muy linda”.

-Juego del burro: Se forman grupos de cuatro o cinco nifios, le corresponde hacer
de “burro” una persona de cada grupo. El burro debe llegar a la meta lo més rapido
posible, pero éste avanza en cuadrupedia cuando escucha palabras bonitas, le hacen
caricias o gestos carifiosos, pero no deben tocar sus hombros.

-Juego esto es un abrazo. Se sientan en circulo. La docente comienza diciendo el
nombre del nifio de su derecha “esto es un abrazo” y le da uno. El nifio pregunta: “;un
qué?”’ y la docente le responde: “un abrazo” y se lo vuelve a dar. Luego el nifio dice al
otro nifio de su derecha “esto es un abrazo” y le da uno. El nifio pregunta: “;un qué?”
y el nifio le responde: “un abrazo” y se lo vuelve a dar y asi sucesivamente hasta
regresar a la docente. Se puede remplazar el abrazo con “esto es un beso” y se lo da,
siguiendo la misma dinamica.

B. Juegos cooperativos: Permite poner en practica la ayuda mutua, la confianza,
tolerancia y busca el consenso de todos (Canate, 2014).

-Sillas musicales no eliminatorias: La musica suena y los nifios dan vuelta por las
sillas, cada vez que la masica se detiene los nifios corren a sentarse, se retira una silla
en la segunda vuelta, pero al detener luego la musica por segunda vez los participantes
deben a acomodarse sentado en una parte de la silla o encima de su compafiero, se
retira otra silla y empiezan de nuevo los nifios a dar vuelta y al para la musica de igual
manera que la vez anterior para mantener a todo el grupo unido en él juego. Termina
cuando todos ganan por mantenerse sentados en una silla.

-La bomba: Todos y todas estan sentados en circulo con las piernas estiradas, el
juego empieza cuando un alumno pasa la pelota con las piernas al otro compariero sin
dejarla caer. Si a alguien se le cae la pelota, todos pierden y hay que volver a
comenzar. El juego termina cuando la pelota ha dado la vuelta completa sin haberse

caido, entonces el grupo habra ganado.
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-Las estatuas. Consiste en estar en circulo. ElI docente enumera a los alumnos
desde el uno hasta el cuatro. Cuando se dice uno de estos nimeros en voz alta, los
alumnos que tengan el numero pasan a formar un sub circulo de estatuas colectiva
dentro del circulo grande, mientras que el resto de estudiantes, con los ojos cerrados y
dando palmas, cuentan hasta 5 lentamente para abrir los ojos y ver las estatuas. Del
mismo modo se sigue jugando con los demas nimeros.

C. Juegos de las habilidades sociales: Permite gestionar en los nifios y nifias
relaciones con asertividad, respeto y comprension (Llorente, 2015).

-La transmision de mensajes: Los alumnos estdn sentadas formando un circulo.
La docente dice al oido de un nifio un mensaje para que se vaya transmitiendo de nifio
a nifio. Por regla general se comprueba que, al llegar el mensaje al Gltimo nifio, llega
tan distorsionado que no se parece en nada al original. De este modo se pueden
analizar los obstaculos en la comunicacion y aprender la escucha activa.

-El lenguaje corporal: Consiste en formar dos filas de nifios mirdndose, se trata
que una fila de los nifios expresard mediante su cuerpo sentimientos y emociones
frente a su compafiero, quien intentara identificar qué sentimiento o emocién ha sido
expresado. Luego se cambia la funcion de las filas y se concluye con el debate a partir
de peguntas como: (Como te sentiste?, ¢fue facil o dificil distinguir los sentimientos?,
¢por que?

-El espejo: También en esta actividad se forma dos filas, de manera que la una
sea el espejo de la otra. Por medio de esta actividad se trata de reconocer como es
nuestro lenguaje corporal gracias a un “espejo”. La fila que hace de espejo tiene que
imitar los sentimientos y gestos que la otra realice. Se repite esta actividad
intercambiando las funciones de cada fila. A su término puede iniciarse un debate
para analizar los sentimientos percibidos y las novedades en el lenguaje corporal que

hayan aparecido.

5.2 Experiencia Exitosa

Véasquez y Quispe (2015) comparten el trabajo titulado “Experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la

calidad educativa”, que se llevd a cabo durante tres afios consecutivos en la institucion

38



educativa N° 0523 “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda
de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y regién San Martin. Se cont6 con el apoyo de
Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el
asesoramiento.

El propdsito de la experiencia era mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
que generan bajo rendimiento académico, para lo cual se establecio cuatro lineas de
accion y se escogio la linea “Fortalecimiento al Consejo Académico”, puesto que en
el transcurso del camino del estudio se observo que el consejo académico no cumplia
su verdadero rol de orientador y lider en el mejoramiento de la calidad educativa,
prueba de ello era la practica pedagdgica que ejecutaban cada docente segin su propio
criterio.

La experiencia realizo las siguientes actividades para la mejora: actualizacion y
socializacion de la propuesta pedagdgica institucional, capacitacion docente sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo y elaboracion, socializacién y ejecucion del
Plan de Acompafiamiento a Docentes. Con la finalidad de construir saberes y
conocimientos que seran las bases para mejorar la calidad educativa y por ende el
rendimiento académico.

A través de esta experiencia se logréo la meta trazada implementando e
institucionalizando un sistema de mejora con el involucramiento de toda la comunidad
educativa, los docentes reflexionaron permanentemente sobre su practica pedagogica
en base a sus fortalezas y debilidades, asimilaron claramente la propuesta pedagdgica

institucional.
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6. Disefno del Plan de Accidén

6.1 Objetivos. Para desarrollar el Plan de Accion se ha considerado los siguientes

objetivos:

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia de expresion y comprension oral en el area de Comunicacion, poniendo
en funcionamiento el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para las
docentes del 1l ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de
Murgia” del Distrito El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente del segundo ciclo de EBR en la
competencia de expresion y comprension oral del a&rea de Comunicacion, para recoger
informacion mediante la visita al aula y la observacion entre pares sobre el
conocimiento de la conciencia lIéxica, actividades y estrategias metodoldgicas,
materiales, uso de herramientas pedagdgicas y la buena convivencia en el aula.

- Acompaiiar a los docentes del segundo ciclo en el desarrollo de la
competencia de expresion y comprension oral del area de Comunicacién mediante el
asesoramiento permanente y contextualizado de su practica en el desarrollo de las
capacidades, de capacitacién docente, actividades y estrategias metodoldgicas,
materiales, uso de herramientas pedagogicas y la buena convivencia en el aula, para el
ejercicio del liderazgo pedagogico docente.

- Evaluar la practica pedagogica de las docentes del segundo ciclo en las
competencias de expresion y comprension oral del area de Comunicacion sobre las
bases de evidencias recogidas durante el proceso de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion para el desarrollo de las competencias pedagdgicas.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada, es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de Murgia”
para mejorar el nivel de aprendizaje en las capacidades de expresion y comprension
oral en el &rea de Comunicacidn; su ejecucion conlleva a estrategias y actividades que
fortalecen la practica docente, cuyo proposito es el monitoreo pedagdgico a través de
visitas de observacion de clase para recoger informacién sobre en el desarrollo de
capacitacion docente, actividades y estrategias metodologicas, materiales, uso de
herramientas pedagogicas y la buena convivencia en el aula; a partir de ello el equipo
directivo brinda el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
capacidades.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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g NP Director
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entre pares de | pares observacion entre | Director
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p P énfasis al | convenio  con la .
pasantias de | de - AR Director
Acompafia- Jp——— conocimiento  de | institucibn que se
omp omp la conciencia | realizara la pasantia.
miento docente. | miento . o
atendidas en Iéxica, actividades | 2.2.2 Jornada de
y estrategias | sensibilizacion sobre
las aulas de . . .
. metodologicas, los | la importancia de las .
Il ciclo de - p Director
EBR: nor materiales para el | pasantias y que se
' desarrollo de la | busca con la estrategia
cada edad LT
una pasantia conciencia léxica, | enla IE.

" el uso de | 2.2.3 Elaboracion del
herramientas plan de pasantia segin | Director
pedagégicas, y la | la necesidad docente.
buena convivencia | 2.2.4 Jornada para
en el aula. consensuar el | Director

cronograma de
pasantias docente
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relacionados a los
puntos criticos
encontrados 'y su
aprobacién.

2.2.5 Ejecucién de la
primera pasantia, el
docente con
desempefio exitoso en
uso de herramientas
pedagdgicas por un
docente con dificultad
en ese mismo
desempefio.

Director

2.2.6 Socializacion de
ambas docentes sobre
la pasantia.

Docente

2.2.7 Evaluacion e
informe de la
gjecucion  de la
pasantia.

2.2.8 Ejecucion de las
demas pasantias.
Docente con
desempefio exitoso en
uso de actividades y
estrategias

metodoldgicas para el
desarrollo de
conciencia léxica y
programacion por un
docente con dificultad
en ese mismo
desempefio. Segunda
pasantia 'y tercera
pasantia relacionada a

Director
docente
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Ndmero de
talleres de
acomparia-

miento docente.

3 talleres de
acompafia-
miento
atendidas a
las docentes
de Il ciclo de
EBR; por
cada edad un
taller.

la buena convivencia
en el aula.

2.3 Talleres de
seguimiento  con
énfasis al
conocimiento  de
la conciencia
Iéxica, actividades
y estrategias
metodoldgicas, los
materiales para el
desarrollo de Ia
conciencia léxica,
el uso de
herramientas
pedagogicas, y la
buena convivencia
en el aula.

2.3.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia de los
talleres de
seguimiento y que se
busca con esta
estrategia en la IE.

2.3.2 Elaboracion del
plan de talleres de

seguimiento segun la | Director
necesidad de las
docentes.
2.3.3 Jornada para
consensuar el
cronograma de
talleres de .

L Director
seguimiento

. Docente
relacionados a los
puntos criticos
encontrados 'y su
aprobacion.
2.3.4 Ejecucion del
primer  taller de
seguimiento
relacionado con
actividades, Director
estrategias Docente
metodoldgicas y
programacion del

desarrollo de la
conciencia léxica.
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2.3.5 Ejecucion del | Director
segundo taller de | Docente
seguimiento
relacionado con
herramientas
pedagdgicas y el
tercer taller de
seguimiento
relacionado con
convivencia escolar.
3. Evaluar la | Nimero de | 6 docentes | 3.1 3.1.1 Jornada de
préctica docentes evaluadas Heteroevaluacion: | sensibilizacion sobre | Director
pedagdgica de | visitadas para la | acorde con | Visitaal aulacon | la importancia de la
las docentes del | heteroevalua- el marco del | ficha de heteroevaluacién vy
segundo ciclo | cidn. buen evaluacion. que busca con dicha
en las desempefio evaluacion la IE.
competencias docente. 3.1.2 Socializacion de | Director
de expresion y instrumento de
comprension evaluacion y
oral del &rea de cronograma.
Comunicacién 3.1.3 Ejecucién de la | Director
sobre las bases evaluacion.
de evidencias 3.1.4 Reunion para
recogidas socializar los | Director
durante el resultados obtenidos
proceso de de la evaluacion de la
autoevaluacion, préctica docente inicio
coevaluacion 'y y salida.
heteroevalua- NGmero de | 50 3.2 3.2.1 Jornada de | Director
cion para el | nifios y nifias | estudiantes | Heteroevaluacion: | sensibilizacion con los
desarrollo  de | que realizan la | entre nifios y | se evaltian a los maestros y  padres

las
competencias
pedagbgicas.

heteroevalua-
cion.

nifias de
cinco afios.

nifios y nifas
mediante su
portafolio de

sobre la importancia
de los trabajos en el
portafolio.
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trabajos. 3.2.2 Revision de los | Director
trabajos del
portafolio: de entrada
y de salida.
3.2.3 Informe de los | Director
resultados obtenidos.
3.2.4 Elaboracion del | Director
plan de mejora 2019.
Numero de | 6 docentes 3.3 Coevaluacion: | 3.3.1 Jornada de
docentes  que revision de carpeta | sensibilizacion sobre | Director
realizan la pedagdgica entre la importancia de la
coevaluacion pares coevaluacion (carpeta
pedagogica).
3.3.2 Revisién de la | Docente
carpeta pedagdgica.
3.3.3 Informe de la | Docente
revision de la carpeta
pedagdgica.
3.3.4  Socializacion | Director
del informe 0
resultados obtenidos
se la carpeta
pedagdgica.
Namero de | 6 docentes 3.4 3.4.1 Jornada de | Director
docentes  que Autoevaluacion sensibilizacion de la
realizan la con énfasis al | importancia de la
autoevaluacién conocimiento  de | autoevaluacién
la conciencia | (carpeta pedagdgica).
Iéxica, actividades | 3.4.2  Socializacién | Director
y estrategias | del instrumento de la
metodoldgicas, los | autoevaluacion.
materiales para el | 3.4.3 Aplicacion de la | Director

desarrollo de la

autoevaluacion.
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conciencia léxica,
el uso de
herramientas
pedagogicas, y la
buena convivencia
en el aula.

3.4.4 Informe de
autoevaluacion.

Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es parte fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto que busca
propiciar en los docentes el pensar sobre su propio desempefio y la responsabilidad
que tienen frente a la calidad de educacion que se quiere, teniendo en cuenta las
actividades planificadas a partir de los resultados obtenidos de la evaluacion para
identificar las fortalezas y falencias del plan de monitoreo y evaluacién durante el
proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones correctas como continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accidn
para su ejecucion. La informacion de este proceso permite que el plan de monitoreo y
evaluacién del Plan de Accidn se presenta mediante una matriz con los siguientes
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias: Referidas a los medios de verificacion que sustentan el nivel de
logro determinado en la escala evaluativa.

- Instrumentos: Permiten recoger informacion sobre las actividades
desarrolladas generando la reflexién con la comunidad educativa.

- Recursos: Mediantes éstos se viabiliza las actividades propuestas en el Plan de
Accion.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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1. Monito- NOmero de | 1.1 Visita al | 1.1.1 Jornada de Cuaderno
rear la préctica | visitas para | aula con énfasis | sensibilizacién sobre ) Hoja de de actas
docente  del | el recojo | al conocimiento | que es monitoreo y su | EQUIPO x | asistencia
segundo ciclo | de de la | importancia de la | directivo
de EBR en la | informacié | conciencia visita al aula en la IE. Acta
competencia n. léxica, el uso Hoia de acuerdos
de expresion y de herramientas rlé\lliiién Jornéaéja Igg J
comprension pedagdgicas, . . Camara
oral del area actividades vy nstrumentos . de Equipo X .
: : monitoreo (ficha, | directivo Mural de fotogra
de Comunica- estrategias P ’ .
s, L. rubricas y productos fica
cion para metodoldgicas MBDDirectivo)
recoger para el 113 Elab Gl | Eaui Fichas  de
informacion desarrollo de la I ) q a o_rtamon € dguui)_o X | Fotos observacion
mediante  la conciencia plan de moni greo. Irectivo 94%
visita al aula y léxica, material iblﬁ:ensdgrma a pa(r:;
la observacion dldac_tlco cronoarama de Equipo « | Plan de Papelo-
entre pares relacionadas 09 directivo monitoreo grafo
sobre el con gl | Monitoreo y  su
conocimiento desarrollo de la iplrosbagzlon. -
i .1.5 Procesamiento y
Sgnciencia la ::é);i(égenm; la | comunicacion de | Equipo « Instrumentos _
léxica buena resultados  de la | directivo contextualizados | Rubrica Plumones
i anc rimera visita.
actividades y convivencia en 216 Shservacén de Ficha de
estrategias el aula. S - Equipo ;
o las  sesiones  de | —JUP X monitoreo
metodoldgicas directivo

aprendizaje.
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,  materiales,
uso de
herramientas
pedagogicas y
la buena
convivencia en
el aula.

Ndmero de
observacio
-nes entre
pares de
docentes
para el
recojo de
informaci6
n.

1.2
Observacién
entre pares.

1.1.7 Comparacion de

Cuaderno de

los resultados de la anotaciones El plan MBD
visita diagnostica con
la de proceso y salida. | Equipo Informe de la
directivo visita de | Cuaderno de | Laptop
observacién de | campo
fortalezas y
debilidades.
1.2.1 Jornada de Hoja de| Acta Cuaderno
sensibilizacion  sobre | Equipo asistencia de actas
observacion entre | directivo
pares y su importancia.
1.2.2 Jornada de
revision de los Hoja de acuerdos
instrumentos de Equino
observacion (ficha, di?ecli)ivo Cémara
rubrica y fotogra-
MBDDocente) entre Mural de | Fichas  de | fica
pares. productos observacion
1.2.3 Jornada para
consensuar el .
Equipo
cronograma de directivo
observacion entre Fotos
pares y su aprobacion.
1.2.4 Observacién para Pap}elé-
el recojo de . grato
informacion del Ei?g(I:Ft)i?/o Plan_ de _
desempefio  docente, monitoreo Rubrica
primera visita.
1.2.5 Socializacion de Equino
los resultados di?ecpt)ivo Instrumentos
obtenidos. contextualizados Plumones
1.2.6  Observaciones )
de las sesiones de | Equipo Ficha de
aprendizaje. directivo monitoreo El plan
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Cuaderno de
anotaciones

MBD
Informe de la
visita de
observacion de
fortalezas y | Cuaderno de | Laptop
debilidades. campo
2. Acompa- Namero de | 2.1 Circulo de | 2.1.1 Jornada de
fiar a los | circulos de | interaprendiza- | sensibilizacion sobre
docentes  del | interapren | jes con énfasis | la importancia  del Equipo Hoja de
segundo ciclo | di-zaje de | al conocimiento | circulo de directivo asistencia
en el | acompafa- | de la | interaprendizaje y que
desarrollo de | miento conciencia se busaca con la
la competencia | docente léxica, el uso | estrategiaen la IE.
de expresion y | por cada | de herramientas | 2.1.2 Elaboracion del
comprension edad una | pedagogicas, plan de circulo de | Equipo
oral del &rea | reunién. actividades vy | interaprendizaje segln | directivo
de Comunica- estrategias la necesidad docente. Hoja de acuerdos
cion mediante metodoldgicas | 2.1.3 Jornada para
el para el | consensuar el Cuaderno
asesoramien-to desarrollo de la | cronograma de de actas 99%
permanente y conciencia circulos de inter Acta
contextuali- Iéxica, material | aprendizaje, su | Equipo Mural de
zado de su didactico aprobacién y | directivo productos
préactica en el relacionadas elaboracion de
desarrollo de con el | instrumento para
las desarrollo de la | registrar las
capacidades, conciencia evidencias.
de lexica 'y la | 2.1.4 Socializacién de
capacitacion buena intercambio de
docente, convivencia en | experiencias de | Equipo Céamara
actividades 'y el aula. docentes relacionadas | directivo Fotos fotogra-
estrategias con el conocimiento fica

metodoldgi-

de conciencia léxica,
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cas,
materiales, uso
de
herramientas
pedagdgicas y
la buena
convivencia en
el aula, para el
ejercicio  del
liderazgo
pedagdgico
docente.

Namero de
pasantias
de
acompania-
miento

2.2  Pasantias
con énfasis al
conocimiento
de la
conciencia
léxica, el uso

actividades y
estrategia
metodoldgicas y
material para dar
solucion compartida al
problema Primer
circulo de
interaprendizaje.

2.1.5 Evaluacion e

Plan de circulo
de interaprendi-
zaje

informe de la Equino Papeld-
ejecucion  de  los di?ecpt)ivo Instrumentos grafo
circulos de contextualizados

interaprendizaje.

2.1.6 Socializacion de

intercambio de

experiencias de los Plumones
demas circulos de Cuaderno de

interaprendizaje de anotaciones

docentes relacionadas

con el uso de Laptop
herramientas Equipo

pedagoégicas para dar | directivo Informe del

solucion compartida al acompafia- El plan

problema.  Segundo miento

circulo de Videos
interaprendizaje y el

tercer circulo tratara

de la buena Proyector
convivencia en el aula.

221 Realizar el

convenio con la | Equipo

institucion  que  se | directivo

realizard la pasantia. Hoja de

2.2.2 Jornada de Equ|p0 asistencia Acta Cuaderno
sensibilizacion  sobre | directivo de actas
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docente.

de herramientas
pedagdgicas,
actividades vy
estrategias
metodolégicas

para el
desarrollo de la
conciencia
léxica, el
material
didactico
relacionadas
con el
desarrollo de la
conciencia

léxica y la
buena
convivencia en
el aula.

la importancia de las
pasantias y que se
busca con la estrategia
enlalE.

2.2.3 Elaboracién del
plan de pasantia segln
la necesidad docente

Equipo
directivo

2.2.4 Jornada para
consensuar el
cronograma de
pasantias docente
relacionados a los
puntos criticos
encontrados 'y  su
aprobacion.

Equipo
directivo

2.2.5 Ejecucién de la
primera pasantia, el
docente con
desempefio exitoso en
uso de herramientas
pedagégicas por un
docente con dificultad
en ese mismo
desempefio.

Equipo
directivo

2.2.6 Socializacion de
ambas docentes sobre
la pasantia.

Docente

2.2.7 Evaluacion e
informe de la
ejecucion de la
pasantia.

Equipo
directivo

Hoja de acuerdos

Fotos

Plan de pasantia

El plan

Documen-
to de
permiso.
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Numero de
talleres de
acompafia-
miento
docente.

2.3 Talleres de
seguimiento
con énfasis al
conocimiento
de la
conciencia
léxica, el uso
de herramientas
pedagdgicas,
actividades vy
estrategias
metodoldgicas

para el
desarrollo de la
conciencia

léxica, el

2.2.8 Ejecucion de las
demas pasantias.
Docente con
desempefio exitoso en
uso de actividades y
estrategias

metodoldgicas para el
desarrollo de
conciencia léxica y
material por un
docente con dificultad
en ese mismo
desempefio.  Segunda
pasantia 'y tercera
pasantia relacionada a
la buena convivencia
en el aula.

Equipo
directivo

Cuaderno de
anotaciones

Informe del
acompafia-
miento

Cuaderno de
campo

Lapicero

Cuaderno
de
apuntes.

3.1 Jornada de
sensibilizacion  sobre
la importancia de los
talleres de seguimiento
y que se husca con
esta estrategia en la IE.

Equipo
directivo

2.3.2 Elaboracion del
plan de talleres de
seguimiento segun la
necesidad de las
docentes.

Equipo
directivo

2.3.3 Jornada para
consensuar el
cronograma de talleres
de seguimiento
relacionados a los

Equipo
directivo

Hoja de
asistencia

Hoja de acuerdos

Acta

Cuaderno
de actas

Cémara
fotogra-
fica
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material puntos criticos
didactico encontrados 'y  su Mural de Papeld-
relacionadas aprobacion. productos grafo
con el | 2.3.4 Ejecucion del
desarrollo de la | primer  taller  de Plumones
conciencia seguimiento
léxica y la | relacionado €ON | Equino
buena actividades, estrategias di?ecli)ivo Fotos
convivencia en | metodoldgicas y
el aula. material para el El plan Laptop
desarrollo  de la
conciencia léxica.
2.3.5 Ejecucién del Plan del taller
segundo  taller de
seguimiento Videos
reIaC|or_1ad0 con Equipo
herramientas directivo
pedagdgicos y el tercer Cuaderno de
taller de seguimiento anotaciones
relacionado con
convivencia escolar. Proyector
3. Evaluar NUmero de | 3.1 3.1.1 Jornada de
la practica | docentes Heteroevalua- | sensibilizaciéon  sobre
pedagdgica de | visitadas cién: Visita al | la importancia de la | Equipo
las  docentes | para la | qula con ficha | heteroevaluacion y que | directivo
del  segundo | heteroeva- | 4e evaluacion busca con  dicha
ciclo en las | luacion. evaluacion la IE.
competencias 3.1.2 Socializacion de
de expresion y instrumento de | Equipo Hoja de| Acta Cuaderno
comprension evaluacion y | directivo asistencia de acta 89%
oral del area cronograma.
de 3.1.3 Ejecucion de la | Equipo
Comunicacién evaluacion. directivo
sobre las bases 3.1.4 Reunion para | Equipo
de evidencias socializar los | directivo
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recogidas
durante el
proceso de
autoevaluacién
, coevaluacion
y
heteroevaluaci
6n para el
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas.

Nimero de
nifios y
nifias que
realizan la
heteroeva-
luacion.

Numero de
docentes
que
realizan la
coevaluaci
on

3.2
Heteroevalua-
cion: se
evalian a los
nifios y nifas
mediante su
portafolio  de
trabajos.

3.3
Coevaluacion:
revision de
carpeta
pedagogica
entre pares.

3.4
Autoevalua-
cion con

resultados  obtenidos
de la evaluacion de la
practica docente inicio
y salida.

3.2.1 Jornada de
sensibilizacion con los
maestros y  padres
sobre la importancia
de los trabajos en el
portafolio.

Equipo
directivo

3.2.2 Revisién de los
trabajos del portafolio:
de entrada y de salida.

Equipo
directivo

3.2.3 Informe de los
resultados obtenidos.

Equipo
directivo

3.2.4 Elaboracion del
plan de mejora 2019.

Equipo
directivo

3.3.1 Jornada de
sensibilizacion  sobre
la importancia de la
coevaluacion (carpeta
pedagbgica).

Equipo
directivo

3.3.2 Revision de Ila
carpeta pedagdgica.

Docente

3.3.3 Informe de la
revision de la carpeta
pedagogica.

Equipo
directivo

3.3.4 Socializacion del
informe o resultados
obtenidos se la carpeta
pedagdgica.

Equipo
directivo

3.41 Jornada de
sensibilizacion de la
importancia de la
autoevaluacion

Equipo
directivo

Fichas
evaluacién

Mural
productos

Fotos

Informe

de

de

Instrumen-
tos de
evaluacion

Cuaderno de
campo

Proyector
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Namero de
docentes
que
realizan la
autoevalua
-cién.

énfasis al
conocimiento
de la
conciencia
léxica, el uso
de herramientas
pedagdgicas,
actividades vy
estrategias
metodoldgicas
para el
desarrollo de la
conciencia
léxica, la
programacion
de unidades
relacionadas
con el
desarrollo de la
conciencia
léxica y la
buena
convivencia en
el aula.

(carpeta pedagogica).

3.4.2 Socializacién del

instrumento de la Egmpp X
., directivo
autoevaluacion.
3.4.3 Aplicacion de la | Equipo X
autoevaluacion directivo
3.44 Informe de
autoevaluacion.
Equipo
directivo
X

Cuaderno de
anotaciones

Carpeta
pedagdgica

Portafolio de los
nifios y docente

Plan de mejora
2019

Ficha de
evaluacion

Laptop

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada

1 = Implementacidn inicial
2 = Implementacion parcial

(0%)
(1% - 24%)
(25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia  (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada

5 = Implementada

(75% - 99%)
(100%)
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A continuacion, se presenta los riesgos y medidas a adoptar por el Lider

Pedagogico durante el ejercicio de su funcion.

Objetivo Especifico

Riesgos

Medidas a Adoptarse

1. Monitorear la préactica
docente del segundo ciclo de
EBR en la competencia de
expresion y comprension oral
del &rea de Comunicacién para
recoger informacion mediante
la visita al aula y Ila
observacién entre pares sobre
el conocimiento de Ila
conciencia léxica, actividades
y estrategias metodoldgicas,
materiales, uso de
herramientas pedagdgicas y la
buena convivencia en el aula.

- Generar espacios para la
realizacion del monitoreo.

- Resistencia de las docentes
al monitoreo.

- Elaboracion del plan de
monitoreo, para respetar fechas.

- Socializar y consensar la
importancia del monitoreo en la
practica pedagogica, por ende,
en la mejor de los aprendizajes.

2. Acomparfiar a los docentes
del segundo ciclo en el
desarrollo de la competencia
de expresion y comprension
oral del &rea de Comunicacion
mediante el asesoramiento
permanente y contextualizado
de su practica en el desarrollo
de las capacidades, de
capacitacion docente,
actividades y  estrategias
metodoldgicas, materiales, uso
de herramientas pedagdgicas y
la buena convivencia en el
aula, para el ejercicio del
liderazgo pedagdgico docente.

- Docentes con  poca
motivacion por capacitarse
permanentemente en mejora
de su préactica pedagdgica.

- Docentes no quieren dar
tiempo fuera de su jornada
pedagdgica.

- Socializar 'y consensuar
importancia de acompafiamiento
en su practica pedagogica para
la mejora de los aprendizajes.

- Socializar y consensuar las
fechas de acompafiamiento con
la finalidad que las docentes se
sientan comprometidas en sus
acuerdos.

3. Evaluar la practica
pedagdgica de las docentes del
segundo ciclo en las
competencias de expresion y
comprension oral del area de
Comunicacién sobre las bases
de  evidencias  recogidas
durante el proceso de
autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas.

- Resistencia del docente al
creer Qque no necesita ser
evaluado en su desempefio.

- Grupos de Inter aprendizaje
para intercambio de
experiencias.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion tiene una proyeccion estimada

de los recursos financiados y destinados a la ejecucion de las actividades propuestas

que implica poner en marcha dicho plan, de esta manera se conoce anticipadamente y

ordenada el total de inversién a utilizar como su procedencia, la cual se ve reflejada

en el cuadro de presupuesto que se presenta a continuacion:

Actividades Periodo Costo . Fuer_1tes_de
financiamiento

Jornz_ida de sen5|_b|I|zaC|0n_ sobre qué es Marzo S/ 2.00 fotocopias Recur_sos
monitoreo y su importancia de la visita S/ 1.00 panelotes propios
alaulaen la IE. LU Pap
Jornada de revision de los instrumentos . .
de monitoreo (ficha, ribricas y | Marzo Ninguno Ninguna
MBDDocente).
Elaboracion del plan de monitoreo. Abril Ninguno Ninguna
Jornada para consensuar el cronograma Abril Ninguno Ninguna
de monitoreo y su aprobacion.
Procesamiento 'y comunicacién de . Recursos
resultados de la primera visita. Mayo S/1.00 fotocopias propios
Observacién de las sesiones de . Recursos
aprendizajes. Mayo S/ 1.00 fotocopias oropios
o e o e e B o | Sr200oepes | Feeuos
salida g P y S/ 1.00 papelotes. propios
Jornada de sensibilizacién  sobre . Recursos
observacidn entre pares y su importancia. Marzo 5/1.00 fotocapias propios
Jornada de revision d_e los mstru_mentos Marzo S/ 2.00 fotocopias Recur.sos
de observacion (ficha, rubrica vy S/ 1.00 papelotes propios
MBDDocente) entre pares. 00 pap '
Jornada para consensuar el cronograma M Ni Ni
de observacibn entre pares y su arzo Inguno Inguna
aprobacion.
Observacién para el recojo de . Recursos
informacion del desempefio docente, Mayo S/'1.00 fotocopias propios
primera visita.
Sgcia!:jzacién de los resultados Mayo S/ 1.00 fotocopias Recur_sos
obtenidos. S/ 1.00 papelotes propios
Observaciones de las sesiones de . Recursos
aprendizaje. Mayo S/ 2.00 fotocopias oropios
Jornada de sensibilizacion sobre la _ R
importancia del circulo de Marzo S/'1.00 fotocopias ecursos
interaprendizaje y que se busaca con la S/ 1.00 papelotes propios

estrategia en la IE.
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Elaboracion del plan de circulo de

interaprendizaje segin la necesidad Marzo Ninguno Ninguna

docente.

Jornada para consensuar el cronograma

de circulos de inter aprendizaje, su Abril S/ 1.00 fotocopias Recur.sos

aprobacién y elaboracién de instrumento propios

para registrar las evidencias.

Socializacion  de  intercambio  de

experiencias de docentes relacionadas

con el conocimiento de conciencia . . Recursos

léxica,  actividades y estrategia Abril S/'1.00 fotocopias propios

metodolégicas y material, para dar

solucion compartida al problema Primer

circulo de interaprendizaje.

Evaluacidon e informe de la ejecucion de . . Recursos

los circulos de interaprendizajje. Abril $/1.00 fotocopias propios

Socializacion de  intercambio  de

experiencias de los demas circulos de

interaprendizaje de docentes relacionadas

con el uso de herramientas pedagdgicas Mayo S/ 2.00 fotocopias Recursos

para dar solucién compartida al S/ 1.00 papelotes propios

problema. Segundo  circulo  de

interaprendizaje y el tercer circulo tratara

de la buena convivencia en el aula.

Realizar el convenio con la institucion Marzo Ninguno Ninguna

que se realizara la pasantia.

t10rna1da (_:ie sensibilizaciQn sobre/ la Marzo S/ 2.00 fotocopias Recur_sos

importancia de las pasantias y qué se S/ 1.00 papelotes propios

busca con la estrategia en la IE. LU pap '

Elaboracion del plan de pasantia segln Marzo Ninguno Ninguna

la necesidad docente.

Jornada para consensuar el cronograma R

de pasantias docentes relacionados a los Abril S/ 2.00 fotocopias ecur_sos

puntos criticos encontrados y su propios

aprobacion.

Ejecucion de la primera pasantia, el

docente con desempefio exitoso en uso . . Recursos

de herramientas pedagdgicas  sera Abril S/2.00 fotocopias propios

observado por un docente con dificultad

en ese mismo desemperio.

Socializaciéon de ambas docentes sobre la Mayo Ninguno Ninguna

pasantia.

Evaluacic:)n e informe de la ejecucion de Mayo S/ 2.00 fotocopias Recur_sos

la pasantia. S/ 1.00 papelotes propios

Ejecucion de las deméas pasantias.

Docente con desempefio exitoso en uso

de actividades y estrategias

metodolégicas para el desarrollo de . . Recursos

conciencig Iéx?ca y material sera Julio y S/'2.00 fotocopias propios
e Setiembre

observado por un docente con dificultad

en ese mismo desempefio. Segunda

pasantia y tercera pasantia relacionada a

la buena convivencia en el aula.

Jornada de sensibilizacion sobre la

importancia de los talleres de M S/ 2.00 fotocopias Recur.sos

seguimiento y qué se busca con esta arzo S/ 1.00 papelotes Propios

estrategia en la IE.
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Elaboracion del plan de talleres de

seguimiento segtn la necesidad de las Marzo Ninguno Ninguna
docentes.
Jornada para consensuar el cronograma R
de talleres de seguimiento relacionados a Marzo S/1.00 fotocopias y ecursos
los puntos criticos encontrados y su papelotes. propios
aprobacién.
Ejecucion del primer taller de R
seguimiento relacionado con actividades, Abril S/ 2.00 fotocopias ecursos
estrategias metodolégicas y material S/ 1.00 papelotes. propios
para el desarrollo de la conciencia Iéxica.
Ejecucion del segundo taller de
seguimiento relacionado con ; Recursos
he?ramientas pedagodgicos y el tercer May_o y S/2.00 fotocopias i
o y Julio S/ 1.00 papelotes propios
taller de seguimiento relacionado con
convivencia escolar.
Jornada de sensibilizacion sobre la S/ 2.00 fotocopias Recursos
importancia de la heteroevaluacion y que Marzo s/ 1 00 papelotes propios
busca con dicha evaluacion la IE LU Pap
Socializacion  de  instrumento  de S/ 2.00 fotoconias Recursos
evaluacién y cronograma. Marzo ' P propios
Ejecucion de la evaluacion. . Recursos
Mayo S/ 1.00 fotocopias oropios
Reunién para socializar los resultados | payo, julio S/ '3.00 fotocopias RecUrsos
obtenidos de la evaluacién de la practica y propios
docente inicio y salida. noviembre S/'1.00 papelotes.
Jornada de sensibilizacion con los S/ 3.00 fotocopias Recursos
maestros y padres sobre la importancia Marzo s/ 1'00 papelotes Propios
de los trabajos en el portafolio. ' '
Revision de los trabajos del portafolio: Mayo y Ninauno Ninauno
de entrada y de salida. Noviembre 9 9
Informe de los resultados obtenidos. Mayo y S/ 2.00 fotocopias Recursos
Noviembre S/ 1.00 papelotes propios
Elaboracion del plan de mejora 2019. Diciembre S/ 2.00 fotocopias Recursos
ylo Marzo propios
Jornada de sensibilizacién sobre la S/ 1.00 fotocopias Recursos
importancia de la coevaluacion (carpeta Marzo s/ 1 00 papelotes propios
pedagdgica). '
Revision de la carpeta pedagdgica. Julioy . .
Agosto Ninguno Ninguno
Inforrr]e _ de la revision de la carpeta Julio y S/ 1.00 fotocopias Recur.sos
pedagogica. Agosto propios
Socializacion del informe o resultados Julio y S/ 1.00 fotocopias Recursos
obtenidos se la carpeta pedagdgica. Agosto S/ 1.00 papelotes propios
Jornada de sensibilizacion de la S/ 1.00 fotocopias y Recursos
importancia de la autoevaluacion Marzo papelotes. propios
(carpeta pedagdbgica).
Socializacion del instrumento de la S/ 1.00 fotocopias Recursos
autoevaluacion. Marzo : P propios
Aplicacion de la autoevaluacion. Mayo, Julio RECUTSOS
ylo Agosto S/ 1.00 fotocopias ;
y propios
Noviembre

64




Informe de autoevaluacién. Mayo, Julio RECUI'SOS
ylo Agosto S/ 1.00 fotocopias .
y propios
Noviembre
S/ 75.00

TOTAL

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accién

El Plan de Accidn elaborado para la IE N° 2029, en mejora de los aprendizajes en
el area de Comunicacion en la competencia de expresion y comprension oral
relacionado con el desarrollo de la conciencia léxica, evidencia los contenidos
tematicos y transversales impartidos en los cinco médulos durante la formacion
académica recibida en el diplomado y segunda especializacion. Modulos cuyos
contenidos han sido abordados a través de los talleres presenciales, virtuales, circulos
de interaprendizaje de gestion escolar (CIAG) y visitas a la institucion educativa que
ha permitido al director el empoderamiento en la gestion escolar y en el ejercicio del
liderazgo pedagdgico, a través del analisis de las causas que se relacionan con la
solucién del problema determinado y con las estrategias propuestas dentro de un
proceso formativo capaz de generar cambio.

La incorporacién de los contenidos tematicos y transversales que abordan cada
modulo de formacion ha sido impartida de manera progresiva y secuencial, asi
tenemos, que:

El Modulo introductorio aborda temas que sirvieron como punto de partida para
la elaboracion del Plan de Accion, es asi, que las orientaciones y lineamientos
abordados ayudd identificar problemas que afectan directamente el logro de los
aprendizajes de la competencia de expresion y comprension oral de los nifios y nifias;
y a partir del rol de lider pedagdgico formular la ruta de cambio. Este modulo motivé
asumir compromiso con la propuesta poniendo en practica el desarrollo en las
capacidades de gestion e identificacion de objetivos personales en relacion con lo
propuesto, poniendo en juego el autoconocimiento y autovaloracién del directivo.

El Médulo uno, aborda temas relacionados con la construccion y formulacion de
la vision institucional, la cual surge de un suefio colectivo donde se pone en juego la
capacidad de escucha de la comunidad educativa, la empatia para asumir como
propias las necesidades del otro y asertividad para la comunicacion. Este mddulo
permitio analizar con todos los actores educativos las causas y consecuencias del
problema priorizado “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de
expresion y comprension del area de Comunicacion (conciencia léxica) en los
estudiantes del 1l ciclo de EBR de la institucion educativa N° 2029 “Adita Zannier de

Murgia” mirando al problema como un desafio y formulando alternativas de solucion.
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El Médulo dos, aborda temas relacionados con la planificacion escolar la cual nos
permitié abordar la planificacion segun las necesidades de la comunidad educativa y
para ello se tuvo presente el enfoque de gestion por procesos en la institucion
educativa como direccién y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y
soporte al funcionamiento de la IE cada uno de ellos se encuentran inmersos e
involucrados en el mapa de proceso de la institucion educativa (nivel 1) con sus
respectivos codigos para poder analizar las actividades propuestas en el Plan de
Accion con la finalidad de establecer una cadena de valor que conlleve a la mejora de
los aprendizajes del &rea de Comunicacion en la competencia de expresion y
comprension oral.

El Mddulo tres, aborda temas relacionados con la participacion de la comunidad
educativa y el buen clima institucional, contenidos que ayudaron realizar la
investigacion diagndstica del conocimiento y practica del docente de la competencia
de expresion oral relacionado al desarrollo de la conciencia léxica, mediante las
técnicas de la observacion y grupo focal, con la primera se recogio datos a través de la
ficha de monitoreo de la practica pedagogica y con la segunda se recogié datos con
una guia de cuestionario abierto y estructurado que se plasma en las tablas de
especificaciones en las que se consideraron el uso de herramientas pedagdgicas,
capacitacion docente, actividades y estrategias metodoldgica, programacion,
acompafiamiento y monitoreo, asi como el clima escolar.

El Médulo cuatro, aborda los temas de gestién curricular, comunidades de
aprendizajes y liderazgo pedagogico que permitio reflexionar sobre la gestion
curricular en la IE como el proceso activador de los otros procesos; pues la razon de
ser de las instituciones educativas es el aprendizaje y por lo tanto se plante6 un Plan
de Accion para que permita la recuperacion del proceso generador de aprendizajes de
los nifios y nifias en la competencia de expresion y comprension oral (conciencia
Iéxica) donde se pone en practica las habilidades interpersonales aprendidas. Por todo
lo expresado se prosiguié a procesar los resultados obtenidos tanto en la ficha como
en la guia, los cuales se interpretaron de manera literal, criterial e inferencial que
permitio el andlisis y reflexion de la informacidn recogida para la toma de decisiones.

Por altimo, el Mddulo cinco aborda los temas de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, temas que nos pone de conocimiento lo importante
que es el MAE en la mejora continua y en el fortalecimiento de las comunidades

profesionales de aprendizaje, condiciones sustanciales para que los nifios y nifias
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aprendan. Teniendo presente todo lo mencionado en estas lineas, el Plan de Accion
disefiado presenta estrategias viables de ejecutarse y sugeridas en el médulo, con las
cuales se dara solucion al “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de
expresion y comprension del area de Comunicaciéon (conciencia léxica) en los
estudiantes del II ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 2029 “Adita Zannier de
Murgia”; alternativas que nacieron del consenso, compromiso y participacion de la

comunidad educativa.
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10. Lecciones aprendidas

A través de todo el proceso que se siguid para la elaboracion del Plan de Accion
de la IE N° 2029 “AZM” para mejorar el nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia de expresion y comprension del area de Comunicacion (conciencia
lexica) en los estudiantes, se logré aprender un conjunto de conocimientos a través la
reflexion y anlisis critico de las experiencias vividas durante la elaboracion del Plan
tanto buenas como adversas que ayudd a cimentar el compromiso que tiene el buen
lider pedagdgico en la mejora de los aprendizajes de los nifios y nifias de su

institucion:

El aprendizaje es la razdn de ser y existir de la institucion educativa, por lo tanto,
la gestion curricular debe basarse en los procesos de la institucion educativa como
son, el proceso estratégico misional de direccion y liderazgo, procesos operacionales
de desarrollo pedagodgico y convivencia escolar, asi como el proceso estratégico de
soporte al funcionamiento de la institucion los cuales recaeran en el buen servicio

educativo de manera eficiente y eficaz que beneficie a la comunidad educativa.

Para gestionar un cambio en la institucion educativa en beneficio de la mejora de
los aprendizajes es necesario que toda la comunidad educativa participe en la
construccion de la vision de la IE, asi como en la identificacion del problema
principal, sus causas y consecuencias a pesar que el director lo lidere. Para que de esta
manera todos los actores educativos se sientan involucrados con las alternativas de
solucion y comprometidos en alcanzar la meta trazada. De esta manera se promueve
el trabajo colegiado y por ende las comunidades de aprendizaje con el trabajo

cooperativo y una vision compartida.

Las habilidades interpersonales como la empatia, escucha activa, asertividad, la
autorregulacion emocional y prevencion del agotamiento ayuda a tener una
comunicacion mas beneficiosa con todas las personas, a saber, expresar lo que
deseamos decir y que se nos entienda lo que se desea comunicar dentro de un clima de
respeto y democracia donde prevalezca los acuerdos consensuados en bien de la

mejora de los aprendizajes y cuyo lider pedagdgico evidencia estas habilidades en
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todo su trajinar educativo siendo ejemplo para todos los involucrados en la ardua

labor de ensefiar y educar.

El MAE es una estrategia que permite al directivo lider gestionar a favor de los
aprendizajes, razon y ser de la institucion educativa, puesto que, a través del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn se reflexiona sobre la practica pedagogica
para la mejora continua del desempefio docente la cual impactard de manera
significativa en los aprendizajes de los nifios y nifias. La practica docente mejora
paulatinamente y depende del nivel que se encuentre el docente, asi como la
retroalimentacion positiva y negativa que recibe el docente se debe dar mediante un

dialogo y promover la reflexion en mejora de la competencia y desempefio docente.
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