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Introducción 

 

 

El presente trabajo académico se ha elaborado como requisito para optar el título 

de Segunda Especialidad Profesional en Gestión con Liderazgo Pedagógico. Además, 

surge de la necesidad de atender las demandas de la Institución Educativa “San 

Francisco Javier”, donde se ha identificado una situación problemática relacionado al 

nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el 

área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular 

debido a que no alcanzaron el nivel satisfactorio. Por lo tanto es necesario que todos 

los actores educativos, bajo el liderazgo del Líder Pedagógico con la participación de 

la comunidad educativa, se contribuirá a la solución del problema identificado, a 

través de la implementación de un Plan de  Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, a fin de garantizar el cumplimiento de las metas de aprendizaje, que 

están articuladas a los Compromisos de Gestión Escolar y a los procesos de gestión. 

Este trabajo académico de Plan de Acción, se elaboró con la participación activa 

de los miembros de la comunidad educativa, tomando en cuenta los resultados en la 

ECE de los años 2014, 2015 y 2106, donde se observa que los estudiantes no 

lograron el nivel satisfactorio en el área de Comunicación en el III ciclo. Frente a esta 

situación, la implementación  del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE) constituye una propuesta para solucionar el problema y lograr incrementar el 

porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio en el área de Comunicación, de la 

competencia comprende textos escritos. 

El presente trabajo académico consta de 10 acápites, en el primer acápite, se 

refiere a la formulación del problema identificado, iniciando de la caracterización del 

contexto sociocultural de la institución educativa, teniendo como productos el árbol 

de problemas. En el acápite dos, se establece las conclusiones del diagnóstico, vemos 

los resultados cuantitativos y cualitativos en función a cada aspecto. También en este 

acápite se ha desarrollado la relación del problema con la visión de cambio de los 

procesos, los compromisos y su relación con el MBDDir.  El tercer acápite, trata del 

rol del Líder Pedagógico según las dimensiones de Viviane Robinson. En el acápite 

cuatro, se refiere al planteamiento del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, 

como alternativa de solución, tomando en cuenta el impacto en el logro de los 

aprendizajes y la generación de cambios. 
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En el quinto acápite se desarrolla el marco conceptual que es la sistematización 

de la información procedente de diversas fuentes confiables en torno al MAE 

considerando sus definiciones, instrumentos y estrategias. Así también se toma en 

cuenta la experiencia exitosa de otros colegas, que han aplicado el MAE y han 

obtenido buenos resultados. En el acápite 6, referido al diseño del Plan de Acción, 

tenemos el objetivo general y objetivos específicos formulados en función al MAE; 

indicadores, metas, estrategias y actividades a aplicar; los responsables y el 

cronograma.  

En el acápite 7, se ha desarrollado la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación 

del Plan de MAE, que permite detectar oportunamente deficiencias, necesidades de 

ajuste de las actividades planificadas con el fin de tomar decisiones para seguir con 

las actividades contempladas en el presente plan. En el acápite ocho, se establece el 

presupuesto, se menciona los recursos financieros que se requieren para el desarrollo 

de las actividades del Plan de Acción. Mientras, en el noveno acápite se describe el 

proceso de elaboración del Plan de Acción, haciendo una reflexión de cómo ha sido 

la experiencia vivida desde la identificación del problema hasta la formulación de la 

alternativa de solución. Finalmente en el acápite diez, se considera todas las lecciones 

aprendidas en el proceso de elaboración del Plan de Acción. 

Es muy importante, consolidar las diversas acciones que tome el Líder 

Pedagógico conjuntamente de la mano con participación activa de la comunidad 

educativa a través del trabajo cooperativo y cumplimiento de metas, a favor del logro 

de los aprendizajes de los estudiantes. Por eso es muy importante reconocer las 

fortalezas, potencialidades y oportunidades con que se cuente, ya que permite generar 

los cambios que se necesite en la institución educativa y que posibiliten mejorar la 

calidad de vida de los pobladores. En este sentido, este capital social con el que 

contamos va a permitir que podamos responder a las demandas territoriales de la 

comunidad. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 82127 “San          

Francisco Javier” 

 

 

La Institución Educativa N° 82127 “San Francisco Javier” está ubicada en el 

caserío de Cujibamba, del distrito y provincia de Bolívar, región La Libertad, a 12 km 

del distrito de Bolívar. La institución educativa, está a una altura de 3300 m.s.n.m., se 

encuentra en una zona netamente rural. Con un clima frio y con presencia de lluvias 

durante casi todo el año. La construcción de la institución educativa se encuentra en 

un terreno pedregoso, a su alrededor existe la institución educativa del nivel inicial y 

de secundaria. A pocos metros se ubican tres lagunas y la Fortaleza de Pakarishca.  

El caserío de Cujibamba cuenta aproximadamente con  más de 100 familias, las 

principales actividades económicas son la agricultura (papas, trigo, ocas, alverjas 

etc.),  la ganadería (ovejas, cuyes, vacas)  y la pesca (trucha), a través de estos trabajos 

son la base del sustento de cada familia. Los servicios básicos con los que cuenta el 

caserío son: luz eléctrica, agua potable, telefonía móvil, señal de cable tv. Además 

cuenta con una trocha carrozable  que permite el transporte de la población y 

productos alimenticios a través de acémila, y vehículos. 

       Se observa que la gran mayoría de la comunidad de Cujibamba, tiene un nivel 

cultural bajo, pues cuentan con estudios primarios incompletos y un porcentaje 

demasiado bajo con estudios secundarios. También se observa que existe situaciones 

problemáticas como el machismo, hurto de ganado, consumo de bebidas alcohólicas, 

hogares disfuncionales y la pérdida de identidad cultural donde se nota que nuestros 

estudiantes se ven alienados por otras culturas y costumbres. 

      Es así que la institución educativa presenta como demandas territoriales: la 

ejecución de talleres sobre la práctica de valores; vocación profesional; charlas sobre 

los efectos del consumo de alcohol; ejecución de jornadas de integración familiar, 

motivar la participación en concursos de danzas o creación literaria sobre la localidad, 

así también charlas de para fortalecimiento de su identidad cultural y elaboración de 

recetas con productos de la zona.  
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      Actualmente la institución educativa brinda el servicio educativo público a 

estudiantes del nivel primaria que oscilan entre los 06 a 12 años de edad, se 

caracteriza por ser una institución educativa multigrado, con 06 secciones fusionadas 

en 03 ciclos, con una población escolar de 50 estudiantes matriculados y distribuidos 

por grados y ciclos. Se cuenta con 03 docentes nombrados, en la cual la docente 

asume también función directiva. Contamos con 50 padres y madres de familia, que 

conforman la APAFA, e integran el CONEI, comité de mantenimiento y el CAE, 

además funciona el municipio escolar.  

El local de la Institución Educativa N° 82127 “San Francisco Javier” se 

caracteriza por ser amplia, el perímetro de la institución educativa es de 3600 m2, 

cuenta con áreas verdes y varios espacios libres para recreación, además está cercado 

con postes y alambres, las paredes están construidos de tapial, sus techos son de 

calaminas, cuenta con un solo pabellón, con cinco aulas pedagógicas, de las cuales 

dos aulas se ha prestado a la institución educativa del nivel secundario, debido a que a 

esta institución le faltan ambientes. Asimismo tenemos un ambiente para dirección, la 

cual se ha implementado para desarrollar actividades pedagógicas, contamos con una 

cocina, un almacén, patio de cemento, un servicio higiénico abastecido con servicio 

de agua potable, dos letrinas y los pisos de las aulas son de cemento.  

La cultura escolar de los estudiantes es celebrar la fiesta patronal en honor a “San 

Francisco Javier”, festividad que se realiza el 03 de diciembre de cada año, realizando 

diversas actividades religiosas, deportivas, sociales y culturales. Así mismo los 

estudiantes tienen costumbre de llegar temprano, entonar el Himno Nacional, 

participar de manera activa con canciones, dramatizaciones, danza en las diferentes 

celebraciones por el día de la madre, del padre, día del campesino, día del maestro, 

fiestas patrias, etc. Estas buenas prácticas se darán en la institución educativa, al 

incluirlo en la planificación curricular. 

La institución educativa tiene como fortalezas las buenas relaciones entre los 

actores educativos, debido a que la directora maneja habilidades interpersonales y 

brinda un buen trato a los miembros de su institución y a los pobladores del caserío, 

aprendizajes que ha adquirido durante el desarrollo del Diplomado y la Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico. Así también existe el 

involucramiento de la APAFA, donde los padres y/o madres de familia participan en 

algunas actividades programadas como: actividades del calendario comunal, la 

celebración de jornadas de reflexión, días del logro, actividades del calendario cívico, 
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trabajos de mantenimiento del local escolar y el CONEI con el control de disciplina 

estudiantil. 

 Entre las oportunidades contamos con la UGEL que dota de útiles de escritorio, 

textos y cuadernos de trabajo. Así también tenemos el servicio de Qali Warma que 

brinda charlas al comité de alimentación escolar e implementación de la cocina. El 

programa juntos, que brinda apoyo económico a los estudiantes, con el requisito de 

que asistan en la institución educativa. Así también la posta médica, que además de 

controlar talla y peso a los estudiantes, brinda charlas sobre nutrición e 

implementación de los botiquines escolares y también se cuenta con la participación 

activa del Agente Municipal y el Teniente Gobernador que se involucran en las 

gestiones de la institución educativa. Por ello las fortalezas y oportunidades son 

importantes para la generación de cambios en la institución educativa, en favor de los 

aprendizajes que posibiliten mejorar la calidad de vida de la población. Tanto las 

organizaciones internas como externas, forman parte del capital social de la 

institución educativa. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Luego de haber realizado el análisis de la documentación sobre los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes como la ECE 2014, 2015 y 2016, fichas de monitoreo y 

el diagnóstico del Plan Anual de Trabajo 2016, en reunión con los docentes e 

integrantes del CONEI se formuló el problema priorizado relacionado a los 

aprendizajes de los estudiantes: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia comprensión de textos escritos, en el área de Comunicación, en los 

estudiantes de III ciclo de EBR de la Institución Educativa  Pública N° 82127 “San 

Francisco Javier” del distrito de Bolívar, provincia de Bolívar- UGEL Bolívar- La 

Libertad”. 

El  problema identificado ha sido analizado con la técnica del árbol de problemas, 

para identificar sus causas y efectos. La primera  causa es la ineficiente gestión del 

clima escolar para cumplir los acuerdos de convivencia en el aula. El factor asociado 

con el que se vincula la convivencia escolar, que se relaciona a esta causa, es la 

gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha dado lugar al 
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desorden e indisciplina en clase, y poco compromiso de los estudiantes en cumplir los 

acuerdos y  las actividades educativas. Para revertir esta situación es necesario 

conformar las comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer a los 

docentes sus actitudes y habilidades interpersonales de comunicación asertiva, 

escucha atenta, empatía y tolerancia de manera oportuna. 

La segunda es el inadecuado uso de las estrategias metodológicas  para promover 

el aprendizaje de los estudiantes de III ciclo en la competencia comprende textos 

escritos. Entre el factor con el que se vincula la gestión del currículo relacionado a 

esta causa, es el desarrollo de capacidades profesionales. Todo esto genera estudiantes 

desmotivados que no logran aprendizajes significativos durante la sesión. Para revertir 

esta situación es necesario conformar las comunidades profesionales de aprendizaje, 

para fortalecer las capacidades de la docente referidas a la aplicación de estrategias 

metodológicas innovadoras. 

La tercera causa es uso inadecuado del tiempo, materiales y recursos educativos 

durante el desarrollo de la sesión, a pesar que la directora entrega los materiales y 

recursos a la docente. El  factor de gestión del currículo que se relaciona a esta causa,  

es el desarrollo de las capacidades profesionales. Todo esto genera sesiones de 

aprendizajes tradicionales, utilizando materiales poco significativos y aburridos para 

los estudiantes. Para revertir esta situación es necesario conformar las comunidades 

profesionales de aprendizaje, para fortalecer las capacidades de la docente en gestión 

del tiempo, uso y elaboración de los materiales y recursos educativos en el desarrollo 

de sesiones de aprendizaje. 

       Finalmente, la cuarta causa es el inadecuado monitoreo y acompañamiento a la 

docente debido a que la directora tiene sección a cargo. Entre el factor asociado con el 

que se vincula esta causa, es la planificación del Monitoreo y Acompañamiento y la 

retroalimentación. Esto trae consigo a que la docente realice prácticas pedagógicas   

que no responden al enfoque y a los procesos didácticos del área, además que la 

docente realice improvisaciones en el desarrollo de las sesiones. Para revertir esta 

situación problemática es necesario primero que la directora como buen Líder 

Pedagógico,  ejecute de acuerdo al cronograma de visitas, el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación al desempeño de la docente de manera permanente. 

Asimismo que realice la asesoría y retroalimentación para el fortalecimiento de sus 

capacidades para que mejore su práctica frente a sus estudiantes y lograr los 

aprendizajes en la competencia comprende textos escritos. 
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      Para atender las causas como son: la ineficiente gestión del clima escolar, el 

inadecuado uso de estrategias metodológicas, inadecuado uso del tiempo, materiales y 

recursos educativos y el inadecuado proceso de Monitoreo y Acompañamiento 

pedagógico, se hace necesario recurrir a las potencialidades de la institución como son 

las buenas relaciones entre los actores educativos, manejo de habilidades 

interpersonales por parte de la directora, el involucramiento de la APAFA y el CONEI 

en la disciplina escolar. Las oportunidades como son la UGEL, Qali Warma, juntos, 

Posta médica, el Agente Municipal y Teniente Gobernador, aliados estratégicos que se 

involucran en la solución del problema y permite atender las demandas del territorio 

en favor de los aprendizajes de los estudiantes. 

A continuación presentamos el árbol de problemas con sus causas y sus efectos: 
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                                  “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el área de Comunicación, en los estudiantes del 

                                      III ciclo de EBR de la Institución Educativa  Pública N° 82127 “San Francisco Javier” del distrito de Bolívar-provincia de Bolívar 

                                        - UGEL Bolívar – La Libertad”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Árbol de problemas.

Docente realiza prácticas pedagógicas  

que no responden al enfoque y a los 

procesos didácticos del área. Docente 

realiza improvisación en el desarrollo 

de las sesiones. 

Estudiantes 

desmotivados que no 

logran aprendizajes 

significativos durante la 

sesión. 

Sesiones de aprendizaje 

tradicionales utilizando 

materiales poco significativos 

y aburridos para los 

estudiantes. 

Desorden e indisciplina en 

clase, y poco compromiso de 

los estudiantes en cumplir 

los acuerdos y  las 

actividades educativas. 

 

Inadecuado Monitoreo y 

acompañamiento a la 

docente porque la directora 

tiene sección a cargo. 

Inadecuado uso de las estrategias 

metodológicas  para promover el 

aprendizaje de los estudiantes de 

III ciclo en la competencia 

comprende textos escritos. 

Uso inadecuado  del tiempo, 

materiales y recursos 

educativos durante el 

desarrollo de la sesión. 

Ineficiente gestión del 

clima escolar para cumplir 

los acuerdos de 

convivencia en el aula. 
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2. Diagnóstico 

 

   

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

2.1.1 Resultados cuantitativos.  Para recoger información cuantitativa de la 

problemática identificada, se aplicó una ficha de observación que considera diversos 

aspectos. Así tenemos que: 

Los resultados de la aplicación de la ficha de monitoreo nos permite afirmar en el 

aspecto Gestión del clima escolar, el 100% de los docentes no escucha y dialoga con 

atención a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa, de 

acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha conformado las 

comunidades profesionales de aprendizaje,  además que no se ha fortalecido en  la 

docente sus actitudes y habilidades interpersonales de comunicación asertiva, escucha 

atenta, empatía y tolerancia de manera oportuna. 

En el aspecto uso de estrategias metodológicas durante las sesiones de 

aprendizaje, el 100% de docentes no desarrolla estrategias, para recoger saberes y 

generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de área, los procesos 

didácticos y pedagógicos del área de Comunicación.  Esto se debe a que no se han 

conformado las comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer las 

capacidades de la docente referidas a la aplicación de estrategias metodológicas 

innovadoras. 

  En el aspecto uso pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizajes, el 100% 

de docentes tienen dificultad para dosificar el tiempo de las actividades pedagógicas 

teniendo en cuenta las características de los procesos pedagógicos. Esto se debe a que 

la directora no ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje, para 

fortalecer las capacidades de la docente en la  gestión del tiempo para el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje. 

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos, el 100% de docentes tienen 

dificultad en utilizar los materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que 

ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesión. 

Además que la docente no acompaña y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de 

los materiales en función del aprendizaje a lograr. Esto se debe  a que la directora no 
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ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer las 

capacidades de la docente en el uso y elaboración de los materiales y recursos 

educativos en las sesiones de aprendizaje. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger información cualitativa de la 

problemática identificada se aplicó una encuesta que arrojó ciertas conclusiones con 

diversos aspectos relacionados con el MAE. 

       Los resultados de la aplicación de la encuesta dirigida a la docente del III ciclo 

sobre  el aspecto monitoreo y acompañamiento que realiza la directora se concluye: 

La docente manifiesta que se cuenta con un Plan de Monitoreo y Acompañamiento 

que ha sido difundido, también afirma que el monitoreo se realiza de acuerdo al 

cronograma sin cumplir la frecuencia de lo planificado. Así mismo es deficiente la 

asesoría y retroalimentación, no induce a la autoevaluación y autorregulación. 

Finalmente, el directivo no fortalece las capacidades de la docente para mejorar su 

práctica pedagógica. 

Según la norma técnica 627-2016, señala en el cuarto compromiso que: 

 El acompañamiento, monitoreo y evaluación (…) se realiza con importancia en el 

uso efectivo del tiempo, ofrecido al desarrollo de los procesos pedagógicos y a 

las actividades de aprendizaje significativo en el aula o fuera de ella y la baja de 

prácticas rutinarias. Supone el uso del Programa Curricular del nivel y otras 

herramientas curriculares con las que se cuente, materiales y recursos educativos 

en las Unidades didácticas y Registro Auxiliar de Evaluación, los cuales serán 

aprobados trimestralmente y devueltos al terminar el año escolar. (MINEDU, 

2016, p. 36) 

 

       La Resolución de Secretaria General  indica que “Es una estrategia de formación 

docente en servicio concentrada en la escuela, para fortalecer su práctica pedagógica 

de manera individualizada y colectiva (…)” (MINEDU, 2017, p. 3).   

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la Institución 

Educativa, Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo 

 

 

       El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es “Nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el área 

de Comunicación, en los estudiantes de III ciclo de EBR de la Institución Educativa  

Pública N° 82127 “San Francisco Javier” del distrito de Bolívar- provincia de Bolívar 
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- UGEL Bolívar- La Libertad”. Para hacer el diagnóstico del problema se han 

aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento 

cuantitativo nos permiten afirmar: 

Que la docente presenta dificultades para gestionar un buen clima escolar, no 

escucha y dialoga con atención a los estudiantes, en el momento oportuno y de 

manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje, no desarrolla 

estrategias, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el 

enfoque de área, los procesos didácticos y pedagógicos del área de Comunicación, 

tienen dificultad para dosificar el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en 

cuenta las características de los procesos pedagógicos y en utilizar los materiales y/o 

recursos educativos, de manera oportuna, que ayuden al desarrollo de las actividades 

de aprendizaje, propuestas para la sesión.  

      Esto se debe a que no se ha fortalecido las capacidades de la docente en actitudes 

y habilidades interpersonales como comunicación asertiva, escucha atenta, empatía y 

tolerancia. Además en la aplicación de estrategias metodológicas innovadoras, 

enfoque del área, procesos pedagógicos y didácticos; así también en el uso 

pedagógico del tiempo, uso y elaboración de materiales y/o recursos educativos. Todo 

esto ha generado la problemática identificada en el área de Comunicación. 

Entre los procesos de gestión que se encuentran  implicados con respecto a los 

hallazgos encontrados tenemos, el proceso referido a  promover la participación de la 

comunidad educativa (PO05.3), a promover la convivencia escolar (PO05.1), realizar 

la programación curricular (PO02.1), el desarrollo de sesiones de aprendizaje 

(PO04.1), el proceso programar el  tiempo para el aprendizaje (PO02.2) y desarrollo 

de trabajo colegiado (PO03.1).  

De la misma manera se relaciona  con la Competencia 2 del MBDDir. Promueve 

y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución 

educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima 

escolar basada en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento 

de la diversidad. Podemos afirmar que no se ha cumplido con el compromiso 1 y 5 

referidos al progreso anual de los aprendizajes y la gestión de la convivencia escolar. 

       Con respecto a los resultados del instrumento cualitativo la docente manifiesta 

que se cuenta con un Plan de Monitoreo y Acompañamiento que ha sido difundido, 

también afirma que el monitoreo se realiza de acuerdo al cronograma sin cumplir la 

frecuencia de lo planificado. Así mismo es deficiente la asesoría y retroalimentación, 
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no induce a la autoevaluación y autorregulación. Finalmente el directivo no fortalece 

las capacidades de los docentes para mejorar su práctica pedagógica.  

Entre los procesos de gestión escolar que se vinculan, tenemos: el proceso 

referido a Monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2); Realizar 

acompañamiento pedagógico (PO03.3), el referido a fortalecer capacidades (PS01.3) 

y el proceso realizar un trabajo colegiado (PO03.1). De la misma forma se relaciona 

con la competencia 6 del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su institución educativa a través del acompañamiento 

sistemático y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 

Finalmente se puede determinar que no se ha cumplido con el compromiso de gestión 

4 relacionado a: Acompañamiento y Monitoreo a la práctica pedagógica en la 

institución educativa,  porque la directora tiene sección a cargo. 

El reto que tiene la directora es “Incrementar el porcentaje de estudiantes que 

logran  el nivel de los aprendizajes en la competencia comprende textos escritos, en el 

área de Comunicación, en los estudiantes de III ciclo de EBR de la Institución 

Educativa  Pública N° 82127 “San Francisco Javier” del distrito de Bolívar- provincia 

de Bolívar - UGEL Bolívar - La Libertad”.  Para lograr el reto es necesario asumir los 

siguientes desafíos: Monitorear, Acompañar y Evaluar la práctica docente  para 

fortalecer sus capacidades, gestionar el clima escolar para cumplir los acuerdos de 

convivencia en el aula, la aplicación de estrategias metodológicas para promover el 

aprendizaje de los estudiantes, uso efectivo del tiempo y utilizar los materiales y/o 

recursos educativos durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje. 

Para revertir las dificultades encontradas en la docente es necesario que la 

directora como buen Líder Pedagógico conforme la comunidad profesional de 

aprendizaje, para que fortalezca las capacidades de la docente referidas a la gestión de 

la convivencia escolar, aplicación de estrategias metodológicas innovadoras, enfoque 

del área, procesos pedagógicos y didácticos del área. Así también se fortalezca las 

capacidades en el adecuado uso del tiempo, de los materiales y recursos educativos 

para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos en el área de 

Comunicación.  

A continuación se presenta el cuadro relacionado con el análisis del resultado del 

diagnóstico. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(conclusiones) 

 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del MBDDirectivo 

se encuentran implicados? 

 

 

“Nivel insatisfactorio de 

aprendizaje en la 

competencia    comprende 

textos escritos, en el área 
de Comunicación, en los 

estudiantes de III ciclo de 

EBR de la Institución 

Educativa  Pública N° 

82127 “San Francisco 

Javier” del distrito de 

Bolívar- provincia de 

Bolívar-UGEL – Bolívar – 

La Libertad”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado cuantitativos: 

- En el aspecto Gestión del clima escolar, el 

100% de los docentes no escucha y dialoga con 

atención a los estudiantes, en el momento 

oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a 

sus necesidades de aprendizaje. Esto se debe a 

que no se ha conformado las comunidades 
profesionales de aprendizaje,  además que no se 

ha fortalecido en  la docente sus actitudes y 

habilidades interpersonales de comunicación 

asertiva, escucha atenta, empatía y tolerancia de 

manera oportuna. 

-En el aspecto uso de estrategias metodológicas 

durante las sesiones de aprendizaje, el 100% de 

docentes no desarrolla estrategias, para recoger 

saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo 

en cuenta, el enfoque de área, los procesos 

didácticos y pedagógicos del área de 
Comunicación.  Esto se debe a que no se han 

conformado las comunidades profesionales de 

aprendizaje, para fortalecer las capacidades de la 

docente referidas a la aplicación de estrategias 

metodológicas innovadoras, enfoque del área, 

procesos pedagógicos y didácticos del área. 

- En el aspecto uso pedagógico del tiempo en las 

sesiones de aprendizajes, el 100% de docentes 

tienen dificultad para dosificar el tiempo de las 

actividades pedagógicas teniendo en cuenta las 

características de los procesos pedagógicos. Esto 
se debe a que la directora no ha conformado las 

 

PO05.3 Promover la 

participación de la 

comunidad 

educativa. 

 

PO05.1 Promover la 
convivencia escolar. 

 

 

PO04.1 Desarrollo 

de sesiones de 

aprendizaje. 

PO02.1 Realizar la 

programación 

curricular. 

 

 
 

 

 

 

 

 

PO02.2 Programar el 

tiempo para el 

aprendizaje. 

 

 

 

 

Compromiso 5: gestión 

de la convivencia escolar 

en la institución 

educativa. 

 

 
 

 

Compromiso 1. Progreso 

anual de los aprendizajes 

de todas y todos los 

estudiantes de la 

institución educativa. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencia 2: promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la institución 

educativa, las familias y la comunidad 

a favor de los aprendizajes; así como 

un clima escolar basada en el respeto, 

el estímulo, la colaboración mutua y el 
reconocimiento de la diversidad. 

(Minedu, 2014). 

 

 

 

 

Competencia 5: promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con las y los 

docentes de su institución educativa 

basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 
formación continua orientada a mejorar 

la práctica pedagógica y asegurar 

logros de aprendizaje. (Minedu, 2014). 

 

 

 

 

Competencia 3: Favorece las 

condiciones operativas que aseguren 

aprendizajes de calidad en todas y 

todos los estudiantes gestionando con 

equidad y eficiencia los recursos 
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 Figura N° 2. Análisis de los  resultados del diagnóstico.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

comunidades profesionales de aprendizaje, para 

fortalecer las capacidades de la docente en la 

gestión del tiempo para el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje. 

- En el aspecto uso de materiales y recursos 

educativos, el 100% de tienen dificultad en 

utilizar los materiales y/o recursos educativos, de 
manera oportuna, que ayuden al desarrollo de las 

actividades de aprendizaje, propuestas para la 

sesión. Además que la docente no acompaña y 

orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 

materiales en función del aprendizaje a lograr. 

Esto se debe  a que la directora no ha 

conformado las comunidades profesionales de 

aprendizaje, para fortalecer las capacidades de la 

docente en el adecuado uso y elaboración, de los 

materiales y recursos educativos en las sesiones 

de aprendizaje. 

  

 

 

 

 

humanos, materiales, de tiempo y 

financieros; así como previniendo 

riesgos. (Minedu, 2014). 

  Resultados cualitativos: 

- En el aspecto Monitoreo y Acompañamiento 

a la práctica pedagógica, la docente manifiestan 

que se cuenta con un Plan de Monitoreo y 

Acompañamiento que ha sido difundido, 

también afirman que el Monitoreo se realiza de 

acuerdo al cronograma sin cumplir la 

frecuencia de lo planificado. Así mismo es 

deficiente la asesoría y retroalimentación, no 

induce a la autoevaluación y autorregulación. 

Finalmente el directivo no fortalece las 

capacidades de los docentes para mejorar su 
práctica pedagógica. 

PS01.2 Monitorear el 
desempeño y 

rendimiento. 

PO03.3 Realizar 

Acompañamiento 

pedagógico. 

 

PS01.3 Fortalecer 

capacidades. 

 

PO03.1  Desarrollar 

el trabajo colegiado. 

Compromiso  4: 
Acompañamiento y 

Monitoreo a la práctica 

pedagógica en la 

institución educativa. 

 

Competencia 6: Gestiona la calidad de 
los procesos pedagógicos al interior de 

su institución educativa a través del 

acompañamiento sistemático y la 

reflexión conjunta con el fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje. 

(Minedu, 2014). 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

El rol del Líder Pedagógico considera cinco dimensiones según Viviane 

Robinson. Citado por el Ministerio de Educación (2017). La primera dimensión es el 

Establecimiento de Metas y Expectativas. En referencia a esta dimensión y el 

problema priorizado se tiene que realizar reuniones  para  el establecimiento de  metas 

realistas y desafiantes con participación activa de la comunidad educativa, monitorear  

e informar sobre el avance, análisis de los resultados de la ECE, estableciendo metas 

de mejora y responsabilidades. Porque es necesario establecer metas entre todos  los 

actores  educativos   para  que asuman compromisos de lograr  los aprendizajes   de 

los estudiantes en el área de Comunicación. 

La segunda dimensión es la obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se tiene que 

revisar el material recepcionado, gestionar que se capacite al personal, entregar a la 

docente, monitorear la utilización  de los recursos y tiempo en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje de Comunicación. Porque así brindaremos una enseñanza de 

calidad, utilizando los textos, cuadernos de trabajo, material concreto, etc. Para que 

las sesiones de aprendizaje del área de Comunicación sean más  dinámicas  y generen 

aprendizajes significativos en los estudiantes del III ciclo, cuando desarrollen la 

competencia comprende textos escritos. 

En la dimensión tres de Viviane Robinson establece la planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta 

dimensión y al problema priorizado, se plantea realizar el Monitoreo y 

Acompañamiento permanente a la docente, es muy importante conformar la 

comunidad profesional de aprendizaje, para fortalecer el proceso de enseñanza sobre 

los procesos pedagógicos y didácticos, así también como directivo participar en los 

círculos de inter aprendizaje. Porque es necesario recoger información de su 

desempeño que realiza en aula, para luego realizar el acompañamiento y fortalecer sus 

capacidades en la cual tiene dificultad y lograr la mejora de su función según el 

MBDDocente. 

En la dimensión cuatro se considera promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los Docentes. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, 

se establece organizar y realizar círculos de interaprendizaje, así también conformar, 
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promover y liderar una comunidad profesional de aprendizaje, como buen Líder 

Pedagógico debo involucrarme en el proceso de aprendizaje de los estudiantes e 

involucrarme en el aprendizaje y desarrollo de mi docente. Porque la docente requiere 

motivación e involucramiento de mi parte, para intercambiar experiencias, 

información, generar espacios de trabajo colaborativo, reflexionar sobre su práctica 

docente,  a fin de fortalecer las capacidades en estrategias metodológicas al desarrollar 

el área de Comunicación. 

       Finalmente en la quinta dimensión que es garantizar un ambiente seguro y de 

soporte, se establece desarrollar habilidades interpersonales con los actores 

educativos: comunicación asertiva, empatía. Establecer acuerdos de convivencia 

consensuados con la comunidad educativa, propiciando un ambiente acogedor e 

implementado para el desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje, esto se 

realiza porque es importante que exista una buena convivencia escolar democrática 

entre todos los actores educativos y que el ambiente de la institución educativa sea 

acogedora, brinde la seguridad para todos, y así  garantizar el desarrollo de los 

procesos de enseñanza y aprendizaje para el logro de los aprendizajes de la 

competencia comprende textos escritos en los estudiantes del III ciclo. 

A continuación se presenta el cuadro de la caracterización del rol como Líder 

Pedagógico: 
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Dimensiones del liderazgo según Viviane 

Robinson 

 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 

(ACTIVIDADES) 

 

¿Por qué? ¿Para qué? 

 

 

 

Establecimiento de metas y expectativas. 

 

Realizar reuniones  para  el establecimiento de  metas realistas y 

desafiantes con participación activa de la comunidad educativa, 

monitorear  e informar sobre el avance, análisis de los resultados de 

la ECE, estableciendo metas de mejora y responsabilidades. 

Porque todos los actores educativos  debemos estar 

predispuestos y tener una misma meta en común y 

asumir las responsabilidades. 

 Para que asuman compromisos de lograr los 

aprendizajes de los estudiantes en el área de 

Comunicación. 

 

 

 

Obtención y asignación de recursos en 

forma estratégica. 

 

 

Revisar el material recepcionado, gestionar que se capacite al 

personal sobre su utilización en el desarrollo de la sesión de 

comunicación,  hacer entrega a la docente, monitorear la correcta 

utilización  de los recursos materiales y de tiempo en el desarrollo de 

la sesión de Comunicación. 

Porque así brindaremos una enseñanza de calidad en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje utilizando 

los textos, cuadernos de trabajo, material concreto, 

etc.  

Para que las sesiones de aprendizaje sean más  

significativas  y duraderos en los estudiantes de III 
ciclo cuando desarrollen la competencia comprende 

textos escritos. 

 

 

Planeamiento, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y del currículo. 

 

 

Realizar el monitoreo y acompañamiento permanente a la docente del 

III ciclo. 

 

Realizar círculos de inter aprendizaje a través de jornadas de 

reflexión sobre los procesos pedagógicos y didácticos del área de 

Comunicación. 

Porque es necesario recoger información de la labor 

docente, para que reflexione, mejore su  práctica 

pedagógica y logre los aprendizajes en sus 

estudiantes, se precisa realizar reuniones de 

interaprendizaje y jornadas de autoformación. 

Para fortalecer sus capacidades sobre el enfoque del 

área, los procesos pedagógicos y didácticos. 

 

 

 

Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los docentes. 

 

Se establece organizar y realizar círculos de inter aprendizaje, así 

también conformar, promover y liderar una comunidad profesional 

de aprendizaje. 

 

Debo involucrarme en el proceso de aprendizaje de los estudiantes 

del III ciclo. 

Involucramiento en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. 

Porque la docente requiere motivación e 

involucramiento de mi parte, para intercambiar 

experiencias, información, generar espacios de trabajo 

colaborativo, reflexionar sobre su a fin de fortalecer 

las capacidades en estrategias metodológica al 

desarrollar el área de Comunicación. 
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Garantizar un ambiente seguro y de 

soporte. 

 

Desarrollar habilidades interpersonales con los actores educativos: 

comunicación asertiva, empatía, etc. 

 

Establecer acuerdos de convivencia consensuados con la comunidad 

educativa, propiciando un ambiente acogedor e implementado para el 

desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje. 

 

Porque es importante que exista una buena 

convivencia escolar democrática entre todos los 

actores educativos y que el ambiente sea acogedor 

para todos. 

 

Para garantizar desarrollo de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. 

 

 
Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico. 
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4.  Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

      Habiendo realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la 

problemática priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos, en el área de Comunicación, en los estudiantes de III ciclo 

de EBR de la Institución Educativa  Pública N° 82127 “San Francisco Javier” del 

distrito de Bolívar, provincia de Bolívar, región La Libertad; se ha determinado como 

alternativa más pertinente y viable para atender las dificultades es: la implementación 

del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de la 

docente del III ciclo, en el área de Comunicación. Dicha elección se realiza 

considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, que van a generar 

cambios en la institución educativa y su relación con la gestión curricular, la 

convivencia democrática y el MAE.  

       La implementación del Plan de MAE al desempeño de la docente, se da por las 

situaciones encontradas en el diagnóstico, donde se visualiza las dificultades de la 

docente referidas a la ineficiente gestión del clima escolar para cumplir los acuerdos 

de convivencia en el aula, el inadecuado uso de las estrategias metodológicas para 

promover el aprendizaje de los estudiantes, uso inadecuado del tiempo, materiales y 

recursos educativos durante el desarrollo de la sesión en la competencia comprende 

textos escritos. Es importante que la directora se involucre en el trabajo pedagógico, 

que promueva la reflexión, la participación de la comunidad a que se identifiquen con 

la problemática y brinden su apoyo para atender las demandas de la docente, para 

asumir compromisos de mejora. 

Así también, el MAE abordará las demandas territoriales, que permita la 

contextualización de acuerdo a las características y ubicación de la institución 

educativa que se encuentra en el caserío de Cujibamba, que cuenta aproximadamente 

con  más de 100 familias, las principales actividades económicas son la agricultura 

(papas, trigo, ocas, alverjas etc.),  la ganadería (ovejas, cuyes, vacas)  y la pesca 

(trucha), a través de estos trabajos son la base del sustento de cada familia. Los 

servicios básicos que cuenta el caserío son: luz eléctrica, agua potable, telefonía 

móvil, señal de cable tv. Además cuenta con trocha carrozable  que permite el 

transporte de la población y productos alimenticios a través de acémila, y vehículos. 
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       Se observa que la gran mayoría de la comunidad de Cujibamba, tiene un nivel 

cultural bajo, pues cuentan con estudios primarios incompletos y un porcentaje 

demasiado bajo con estudios secundarios. También se observa que existe las 

siguientes situaciones problemáticas como son: machismo, hurto de ganado, consumo 

de bebidas alcohólicas, hogares disfuncionales, pérdida de identidad cultural donde se 

nota que nuestros estudiantes se ven alienados por otras culturas y costumbres. 

      Es así que la institución educativa presenta como demandas territoriales: la 

ejecución de talleres sobre la práctica de valores; vocación profesional; charlas sobre 

los efectos del consumo de alcohol; ejecución de jornadas de integración familiar, 

motivar la participación en concursos de danzas o creación literaria sobre la localidad, 

así también charlas para el fortalecimiento de su identidad cultural y elaboración de 

recetas con productos de la zona.  

La institución educativa tiene como fortalezas las buenas relaciones entre los 

actores educativos, debido a que la directora maneja habilidades interpersonales y 

brinda un buen trato a los miembros de su institución y los pobladores del caserío, 

aprendizajes que ha adquirido durante el desarrollo del diplomado y segunda 

especialidad en gestión escolar con Liderazgo Pedagógico. Así también existe el 

involucramiento de la APAFA, donde los padres y/o madres de familia participan en 

algunas actividades programadas como son la celebración de jornadas de reflexión, 

días del logro, actividades del calendario cívico, trabajos de mantenimiento del local 

escolar, del CONEI con el control de la disciplina. 

Las oportunidades de la institución educativa como la UGEL, Qali Warma, 

programa  juntos, posta médica, Agente Municipal y Teniente Gobernador que se 

involucran y contribuyen al logro de los aprendizajes. Las potencialidades del 

territorio que utilizaremos para abordar el problema, que serán incorporados en las 

sesiones de aprendizaje y que servirán de insumos para el desarrollo de la 

competencia comprende textos escritos. También tenemos lagunas que se llaman: La 

Pescuezona, Uchulala y Fonsho, que contiene gran cantidad de trucha, existe una 

ruina dejada por nuestros antepasados incas, llamada “Fortaleza Pacarishka”, 

contamos con abundante agua, flora y fauna, piedras y  ripio. Además de la 

celebración de la fiesta patronal y narración de cuentos populares.  

La propuesta de solución a nuestra problemática es el MAE. La misma que se 

sustenta en marcos conceptuales. Según el texto del módulo 5 denominado Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la Práctica Docente, llama al monitoreo 
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pedagógico como: “al paso consecuente de recojo y análisis de información que 

manifiesta la calidad de procesos pedagógicos que suceden en el aula” (Minedu, 2013, 

p. 10).  

       De acuerdo a la Resolución de Secretaria General N° 008 del MINEDU, (2017) 

indica que el acompañamiento pedagógico, es una estrategia para suscitar la mejora de 

la experiencia de la docente. 

Por otro lado define al acompañamiento pedagógico, de acuerdo al texto antes 

mencionado: 

    “(…) suscitar en los docentes el estudio reflexivo de su experiencia y de los  

entornos en los que se ejecuta. (…) se requiere un trabajo metódico (…) sobre la 

educación, las características de los ambientes escolares, las necesidades de los 

estudiantes y las condiciones necesarias para cambiar las estrategias de enseñanzas 

y optimizar los aprendizajes”. (Vesub, 2013, p. 45). 

 

      Existen experiencias exitosas, que son referentes que contribuyen en la 

implementación del MAE, así tenemos “Mejora de mi práctica pedagógica aplicando 

la estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoría para favorecer el fortalecimiento 

de la planificación, ejecución y reflexión crítica en los docentes del área de 

Comunicación de educación secundaria de la Institución Educativa “Santa Rosa de 

Lima” del distrito de Villa el Salvador perteneciente a la UGEL 01” de Lima. Fue 

realizado por  la Directora  Bernardita Gladys Mansilla Ayala, en el año 2015.  Es así 

que en la investigación al incorporar la estrategia visita en aula, permitió proponer 

actividades significativas, implementar recursos y materiales, fortaleciendo los 

desempeños, a través de la autorreflexión y compromisos de mejora en su práctica. 

       El rol del Líder Pedagógico según el MBDDirectivo y las dimensiones de Viviane 

Robinson, requiere el establecimiento de metas y expectativas para el logro de 

aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas 

del área de Comunicación. Además de asegurar el uso de los materiales y recursos 

educativos que existe en el contexto o en la institución educativa. Así también debe 

promover la reflexión de su práctica pedagógica y realizar la retroalimentación, 

sembrar buenas prácticas pedagógicas en la institución educativa. Así mismo debe 

promover un ambiente seguro y de soporte para todos los actores educativos, quienes 

a través de una buena convivencia escolar se sientan involucrados y asuman 

compromisos de mejora en función del logro de los aprendizajes de los estudiantes y 

mejora de la práctica docente. 
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      La implementación del MAE, tiene estrecha relación con cada uno de los 

compromisos de gestión escolar y garantiza su cumplimiento con la participación de 

los actores educativos. Así tenemos el proceso referido con el desarrollo del trabajo 

colegiado (PO03.1), la participación de la comunidad educativa (PO05.3),  el proceso 

de desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y la realización de acompañamiento 

pedagógico (PO03.3), el monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2), el proceso 

de fortalecer capacidades (PS01.3). Todo este proceso genera una cadena valor que 

permitirá alcanzar las metas planificadas en el Plan Anual de Trabajo referido a los 

compromisos de gestión escolar y la visión de la institución educativa.  

      Con la implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación se 

garantiza alcanzar los objetivos y metas de la institución educativa, para eso es 

necesario e importante que toda la comunidad educativa “San Francisco Javier” 

asuman su rol que les corresponde, logrando el gran cambio de los hallazgos 

encontrados en el diagnóstico, referente a las necesidades y demandas de su práctica 

pedagógica de la docente del III ciclo.  

El rol del directivo, según el MBDDir. Es promover y fortalecer la participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así  como crear un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, 

la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. Además que debe 

monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso 

efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes. 

Según el MBDDocente. La docente debe diagnosticar, planificar, ejecutar y 

evaluar los procesos y sus resultados de la competencia comprende textos escritos; a 

través de un  trabajo colegiado para colmar las expectativas de la comunidad. Debe 

diseñar creativamente procesos pedagógicos capaces de despertar curiosidad, interés y 

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. Crear, 

seleccionar y organizar diversos recursos para los estudiantes como soporte para su 

aprendizaje. Construir, de manera asertiva y empática, relaciones interpersonales con 

todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y 

la colaboración. Además constatar que todos los estudiantes comprendan los 

propósitos de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y progreso.        

El director como buen Líder Pedagógico, debe promover la  participación activa 

de los padres y/o madres de familia, mediante jornadas de reflexión, celebraciones del 
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día del logro, elaboración y aprobación de documentos de gestión. Además de generar 

un clima positivo, cordial, de estrecha relación con el docente, para desarrollar 

capacidades, actitudes y desarrollo de habilidades interpersonales. Concientizar a los 

padres y/o madres de familia que el estudiante, su primera formación es su hogar, por 

lo que debe apoyar en la formación de su personalidad, el desarrollo de actitudes, 

valores positivos. Así también el respeto en el cumplimiento a los acuerdos 

consensuados en la institución educativa orientados a la formación integral del 

estudiante y cumplimiento en la ejecución de actividades.  

La implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación implica la 

participación activa de la comunidad educativa, la coordinación y la toma de 

decisiones en las comunidades profesionales de aprendizaje, el trabajo colegiado y 

colaborativo como espacios de interaprendizaje, de reflexión sobre la práctica 

pedagógica y el fortalecimiento de capacidades para mejorar su desempeño en aula. 

Los procesos que se relacionan es promover la convivencia escolar (PO05.1) y el 

proceso promover la participación de la comunidad (PO05.3). 

Por otro lado, la relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del Buen 

Desempeño del Directivo y Compromisos de Gestión Escolar es concurrente,  tiene 

como finalidad la mejora de la práctica pedagógica siendo la meta de monitorear al 

100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes actividades : jornada 

de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la 

institución educativa; jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo; 

elaboración del Cronograma de Monitoreo; Observación del  desempeño docente 

sobre su práctica pedagógica (visita 1); sistematizar el diagnóstico del desempeño 

docente en la aplicación estrategia metodológica, uso de materiales educativos, 

tiempo y gestión de la convivencia escolar  (Visita 1); procesamiento y comunicación 

de resultados de la primera visita; Observación de sesiones de aprendizaje (vista 2 y 

3); aplicación de los instrumentos de autoevaluación, heteroevaluación de inicio, 

proceso y salida. 

Así mismo para cumplir el 100% de la estrategia  círculos de interaprendizaje  

mediante las actividades de jornada de sensibilización sobre el propósito,  importancia 

y las características del acompañamiento a la práctica pedagógica y elaboración del 

plan; Identificación de necesidades del docente para mejorar la práctica pedagógica; 

planificación de la hoja del evento por cada círculo de interaprendizaje; ejecución de 

los círculos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagógicos a ser atendido; registro 
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de las ideas fuerzas y consensos de la reflexión; retroalimentación de los aspectos 

pedagógicos mediante jornadas pedagógicas; evaluación y sistematización de la 

ejecución de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluación de compromisos de 

mejora. 

Para cumplir la meta del 100%  sobre el acompañamiento de la práctica docente 

en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades: 

planificación de talleres de seguimiento; elaboración del material visual y audiovisual 

para la realización de talleres sobre estrategias metodológicas de los procesos 

didácticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar; 

ejecución de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagógicas¸ 

reuniones de reflexión sobre la práctica pedagógica y retroalimentación; evaluación  y 

sistematización del reporte del progreso trimestral; elaboración del informe final. 

Alcanzar la meta de evaluación al 100% en la observación de clase: 

heteroevaluación mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación; revisión y análisis de las rúbricas de evaluación del 

desempeño docente; comunicación del cronograma de evaluación; observación del 

desempeño docente en aula; sistematización de los resultados de evaluación; 

aplicación de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia 

comprende textos escritos; sistematización y análisis de los resultados de la prueba; 

jornada de reflexión con  los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje de los 

estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los 

docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realización del plan de 

mejora. 

Alcanzar la meta de evaluación al 100% en la técnica de autoevaluación: 

retroalimentación proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes 

actividades: reunión para tratar sobre el propósito y la importancia de la 

retroalimentación; adquisición de una cámara de video; socializar el instrumento de 

rúbrica de observación de aula.; elaboración del plan de autoevaluación docente;   

ejecución de la autoevaluación e informe final de los resultados de autoevaluación. 

Alcanzar la meta al 100% en evaluación entre pares mediante las siguientes 

actividades: jornada sobre el propósito e importancia de la evaluación a través de 

pares; cronograma para la evaluación a través de pares; ejecución de la evaluación a 

través de pares; sistematización y socialización de los resultados de la evaluación a 

través de pares y retroalimentación de clase por pares evaluadores. 
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La implementación del MAE  presentara posibles riesgos. En el proceso de 

Monitoreo, los riesgos a asumir son los conflictos internos por resistirse a ser 

monitoreado: rechazo al cambio de la práctica pedagógica; presencia de fenómenos 

naturales y problemas sociales, improvisación de clases, sin tomar en cuenta el 

tiempo, los materiales. Como medidas a adoptar será la realización de jornada de 

sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la 

institución educativa; reprogramar el cronograma de monitoreo y delegar 

responsabilidades. 

Así también, los riesgos para el Acompañamiento son la limitada disponibilidad  

de tiempo del docente para participar en reuniones de interaprendizaje y no 

sistematizar los resultados del acompañamiento. Como medidas a adoptar será la de 

sensibilizar a la docente a través de jornadas de autoformación y evaluar los 

resultados de la jornada de aprendizaje; además conformar las comunidades 

profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades. Finalmente los riesgos en 

el proceso de Evaluación son el rechazo al proceso de evaluación; y que los 

instrumentos de evaluación  como la ficha de monitoreo no se hayan socializado. Las  

medidas a adoptar serian sensibilizar a la docente para desarrollar una cultura de 

evaluación y elaborar los instrumentos de evaluación dentro del enfoque participativo. 

La acción que debo hacer para reducir las brechas según la situación inicial en el 

árbol de problemas, es Implementar el MAE. Si se implementa el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación en la institución educativa, se va a llegar a la situación 

deseada, que la docente gestione una buena convivencia escolar, que aplique 

estrategias metodológicas innovadoras,  que haga un uso adecuado del tiempo, de los 

materiales y recursos educativos que hay en la institución educativa y/o que lo elabore 

conjuntamente con sus estudiantes y padres de familia. Además que la directora 

fortalezca las capacidades de la docente, conformando las comunidades profesionales 

de aprendizaje, en función del logro de  los aprendizajes de los estudiantes del III 

ciclo. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución  

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

  5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

      5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. 

      5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico es un 

proceso de recojo de información de la práctica de la docente en el desarrollo de la 

sesión de Comunicación de la competencia comprende textos escritos, para identificar 

si hace uso adecuado del tiempo en los procesos pedagógicos, si gestiona la 

convivencia dentro del aula, si utiliza los materiales y recursos educativos, en función 

del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Es así que, el Monitoreo 

presenta las siguientes características: es permanente e integral; formativo y 

participativo; flexible y gradual; sistemático y pertinente. 

Según el Ministerio de Educación, en el fascículo de gestión escolar centrada en 

los aprendizajes define al monitoreo pedagógico como proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

  Es el acopio y estudio de información de los procesos y productos pedagógicos   

para la apropiada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un paso 

organizado para comprobar que una secuencia de actividades programadas 

durante el año escolar suceda como fueron proyectadas y dentro de un 

determinado periodo de tiempo. Sus efectos permiten identificar logros y 

debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuación de las 

actividades y/o recomendar medidas corregidoras a fin de mejorar los resultados 

para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2014. p. 50) 

 

Por lo que en función al MBDDir. La directora debe aplicar el monitoreo a su 

docente para que tome decisiones y medidas pertinentes para mejorar la experiencia 

de la docente del III ciclo cuando desarrolla la competencia comprende textos 

escritos. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias metodológicas 

innovadoras, así como el uso efectivo del tiempo, de los materiales y recursos 

educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes del III 

ciclo. 

   5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Para realizar el Monitoreo es 

necesario considerar algunas estrategias de Monitoreo, que se pueden aplicar a la 
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docente del III ciclo, mientras desarrolla su sesión de aprendizaje en el área de 

Comunicación y desarrolla  la competencia comprende textos escritos, para contar con 

la información de las dificultades que presenta y tomar decisiones para orientar su 

práctica en mejora de su enseñanza y en función del logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. Según el diagnóstico realizado y las necesidades formativas de la docente, 

las estrategias de Monitoreo más pertinentes que se implementará es: 

       Visitas al aula. Cumpliendo su función acuerdo al MBDDirectivo, la directora 

realizará tres visitas al aula, trimestralmente en los meses de abril, julio y noviembre, 

con la finalidad de monitorear el desempeño de la docente frente a sus estudiantes, 

como lo norma el Marco del Buen Desempeño Docente, para lo cual el directivo 

aplicará la rúbrica de observación de aula, donde registrará la información de la 

observación realizada y si responde a los compromisos de gestión escolar, además que 

el directivo debe saber interpretarlo para darle un valor y tomar medidas de mejora. 

La realización de las visitas permitirá al directivo identificar las fortalezas y 

debilidades de la práctica docente “in situ”, para luego brindar el apoyo necesario para 

la mejora de su desempeño. 

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico. Los instrumentos que se  

utilizaran para  recoger la información y que permitan verificar las fortalezas y las 

debilidades del desempeño de la docente frente a sus estudiantes en el desarrollo de 

sus sesiones de la competencia comprende textos escritos, serán: 

      a. Ficha de monitoreo. La ficha de monitoreo a aplicar es la rúbrica de 

observación de aula. Es un instrumento que permite la observación directa del 

desempeño de la docente a lo largo de la sesión de clase. Con anticipación se 

informará a la docente y a sus estudiantes la fecha y hora de la observación. 

Indicándole que la aplicación de la ficha de monitoreo durará 60 minutos y se tomará 

30 minutos aproximadamente para registrar su calificación. La rúbrica contiene seis 

desempeños a evaluarse durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje del área de 

Comunicación, de la competencia comprende textos escritos. 

       b. Cuaderno de campo. Es un instrumento en el que la Directora va a registrar de 

manera detallada los hechos que observó durante la visita al aula en el área de 

Comunicación; así como considerar algunas apreciaciones y formulación de preguntas 

en función de las debilidades encontradas, para que la docente reflexione sobre su 

práctica y la Directora luego brinde el sustento teórico que le va a ayudar a la docente 

a realizar acciones de mejora. 
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  5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. 

      5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico es la asesoría personalizada que se le da a la docente de manera 

permanente, para que reflexione sobre su práctica y realice mejoras a partir de su 

propia experiencia, razón por la cual el rol del directivo será brindar el sustento 

teórico según sus necesidades o demandas que tiene que fortalecer a través de las 

comunidades profesionales de aprendizaje participando la directora en los círculos de 

interaprendizaje e involucrándose en el desarrollo profesional de la docente. 

      Según el fascículo de gestión escolar centrada en los aprendizajes del Ministerio 

de Educación, del 2014, define al Acompañamiento Pedagógico como. 

      Conjunto de procedimientos que ejecuta la directora para ofrecer asesoría 

pedagógica a la docente a través de acciones concretamente orientadas a alcanzar 

informaciones importantes para mejorar su experiencia pedagógica. Este proceso 

se da a través del diálogo y del intercambio de experiencias, y sobre la base de la 

observación y evaluación del trabajo en el aula, bajo un enfoque crítico-reflexivo 

y de una labor colaborativo. (MINEDU, 2014, p. 50) 

 

 Por lo tanto el Acompañamiento que realice la directora como Líder Pedagógico debe 

ser mediante el manejo de las habilidades interpersonales y en un ambiente de respeto. 

      En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestión escolar, el 

acompañamiento pedagógico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el 

aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos 

educativos. La idea es señalar a la profesora los problemas, pero no culparlo: el 

objetivo básico no es señalar responsables sino lograr un cambio de actitud y un mejor 

aprovechamiento de los recursos para el logro de los aprendizajes. 

       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento. Realizar el Acompañamiento a la 

docente del III ciclo, precisa de la aplicación de estrategias que faciliten la interacción 

y construcción permanente del conocimiento, así consideramos: 

a. Círculos de Interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y 

aprendizaje para docentes y directora de la misma escuela o comunidad, en los cuales 

se abordan grupalmente temas de interés común sobre la labor pedagógica. Se mejora 

la comunicación, el trabajo unido, la socialización de experiencias y la solución 

compartida de problemas relacionados con la práctica pedagógica. 

b. Jornadas de seguimiento. A través de esta estrategia se permitirá fortalecer  las 

competencias de la docente, necesidades de enseñanza según lo establece el 
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MBDDocente. El taller será conducido por un experto en la materia para la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes del III ciclo de primaria. 

  5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. 

  5.1.1.3.1. Definición de evaluación. La evaluación del docente es un proceso que 

se debe realizar de manera permanente sobre su práctica pedagógica, al frente de sus 

estudiantes, para ello la directora aplicará como técnicas la observación y 

retroalimentación, así también proporcionará la ficha de autoevaluación a la docente 

para que reflexione sobre sus funciones, además se aplicará la rúbrica de observación 

de aula. Según el Ministerio de Educación Nacional, del año 2008, desde una 

perspectiva formativa, considera la evaluación docente como “la meditación sobre su 

propio desempeño y su compromiso frente a la calidad de la enseñanza, así como 

identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la 

docencia”. (Ministerio de Educación Nacional, 2008, p. 10). 

       Por otro lado la evaluación a la docente se realizará tres veces, durante los meses 

de abril, julio y noviembre. Según el módulo 5 denominado Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación a la práctica pedagógica (2017) cita a Murillo (2007) 

quien señala “Que el primer propósito de la evaluación son de carácter administrativo, 

(…) y de carácter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y 

fortalezas de la práctica para mejorar los desempeños y promover el desarrollo 

profesional” (Murillo, 2007, p. 59). 

5.1.1.3.2. Técnicas de evaluación. De acuerdo a Valdés (2009) se considera las 

siguientes:  

a. Observación de clase. La observación es una estrategia necesaria para la 

directora, ya que permite obtener evidencias del desempeño de la docente, aplicando 

como instrumento la rúbrica. El tipo de evaluación que se aplicara será la 

Heteroevaluación, por la cual, la directora identificará las necesidades de la práctica 

docente durante el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, para 

brindarle el apoyo necesario. 

b. Retroalimentación proporcionada por cinta de video y audio. Esta técnica 

consiste en que el docente pueda grabar el desarrollo de su práctica pedagógica; se 

considera como un medio de mucha importancia y primordial de autoevaluación, 

permitiendo a la misma docente observarse como lo observan los demás, es decir se 

convierte en una identificación con uno mismo. Esta técnica involucra aplicar por 
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costumbre un instrumento de observación dirigida para que precise lo que se desea 

prestar atención. 

 c. Evaluación a través de pares. (Coevaluación) Este tipo de evaluación consiste 

en que docentes de la misma institución educativa u otros colegas califican el 

desempeño de la docente, haciendo uso de la rúbrica de observación de aula. El 

sentido de este tipo de evaluación es netamente formativo. 

 5.1.1.3.3. Instrumento de evaluación. Se utilizará la  rúbrica de observación de 

aula, que consta de seis desempeños: involucra activamente a los estudiantes en el 

proceso de aprendizajes, maximiza el tiempo, promueve el razonamiento, la 

creatividad y/o el pensamiento crítico, evalúa el progreso de los aprendizajes para 

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseñanza, propicia un ambiente de 

respeto y proximidad y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 

Todos estos desempeños están vinculados al dominio 2: Enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes del MBDDocente. 

   5.1.2 Área Curricular de Comunicación. 

   5.1.2.1. Enfoque metodológico del área de Comunicación. El  enfoque del área 

de Comunicación es el comunicativo textual. Decimos que es comunicativo porque su 

punto de partida es el uso del lenguaje para comunicarse con otras personas: Al 

comunicarse los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de 

distinto tipo textual. Reflexiona las prácticas sociales del lenguaje debido a que la 

comunicación no es una acción aislada, sino que se da al interactuar entre sí en lo 

social y cultural. Destaca lo sociocultural porque se sitúan en diversos contextos 

sociales y culturales, adoptando características propias en cada contexto, generando 

identidades individuales y colectivas; teniendo en cuenta como se usa el lenguaje en 

las diferentes culturas sobre todo en el país por ser pluricultural. 

   5.1.2.2. Competencia comprensión de textos escritos. Esta competencia consiste 

en que el estudiante comprende críticamente, en variadas situaciones comunicativas, 

diversos tipos de textos escritos. 

   5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la comprensión de textos 

escritos. Para aplicar una estrategia, se tiene que instaurar las condiciones necesarias 

como: crear un clima afectivo y de respeto en el aula, propiciar la reflexión, trabajar 

con textos completos, facilitar el aprendizaje autónomo teniendo en cuenta las 

características y ritmo de aprendizaje de los estudiantes, motivando a que interactúen 
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según las necesidades y propósitos de la sesión (RUTAS DE APRENDIZAJE, 2015, 

p.172). 

Una estrategia importante es el antes, durante y después de la lectura: 

- Actividades antes de la lectura, en esta etapa, lo importante es impulsar los 

conocimientos previos y formular los propósitos del texto que nos presentan. ¿Qué es 

activar los conocimientos previos? Es entregar información que ya se conoce sobre un 

tema. ¿Qué es formular propósitos? Es señalar lo que esperas del texto. En definitiva, 

en esta etapa de la comprensión lectora, el debiera responder a las siguientes 

preguntas: ¿Qué sé de este tema?, ¿Qué quiero aprender? 

- Actividades durante la lectura En esta etapa el lector se está enfrentando al texto 

y comienza a ver si lo señalado en las actividades de la etapa anterior concuerda con 

la lectura. Así, comprueba si la información entregada a partir de la activación de los 

conocimientos previos coincide con lo que le está entregando el texto. Otra actividad 

que se realiza durante la lectura es comenzar a leer y detenerse en el primer párrafo o 

en la mitad de la historia, para realizar preguntas como: ¿qué pasará a continuación? 

Así, realizarás supuestos o conjeturas de lo que viene a continuación. También es de 

gran utilidad contar en voz alta lo que se ha leído para ver qué se ha comprendido en 

el momento. La realización de preguntas sobre el contenido del texto ayudan mucho 

para ir entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van ocurriendo. 

- Actividades después de la lectura En esta etapa, el estudiante está en 

condiciones de responder a las siguientes preguntas: ¿Cuál es la idea principal?, 

¿Cuáles son las ideas secundarias? se trata de organizar de manera lógica la 

información contenida del texto leído e identificar las ideas principales, es decir las 

más importantes, y las secundarias, aquellas que aportan información que no es 

fundamental en la historia pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente, 

de los acontecimientos, etc. 

  5.1.2.2.2. Recursos y materiales metodológicos para desarrollar la competencia 

comprensión de textos escritos. De acuerdo al cuarto compromiso de gestión escolar, 

es importante que la directora como buen Líder Pedagógico conjuntamente con su 

comité reciban los materiales educativos (textos, cuadernos de trabajo, laminas, 

biblioteca y demás recursos) que son distribuidos por la Ugel, para organizarlos, 

distribuirlos y promover obligatoriamente su uso pedagógico, así también acompañar 

y realizar el monitoreo. Los textos y cuadernos de trabajo están diseñados para 
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favorecer el desarrollo de la comprensión de textos, ya que contienen actividades 

motivadoras que están en concordancia con el DCN. 

       La docente debe dosificar la cantidad de materiales en el aula, a fin de evitar que 

el ambiente este sobrecargado y que distraigan la atención de los estudiantes, por eso 

es necesario organizar el aula al inicio del año escolar con la participación activa de 

los estudiantes y de los padres de familia, incorporando carteles y sectores que sean 

funcionales y de fácil acceso. Así también debe colocar los materiales educativos, 

vinculados a los contenidos de cada unidad y según los intereses y necesidades de los 

estudiantes, los que serán usados por ellos en forma libre para construir conocimientos 

a través de los procesos didácticos y/o corroborar información que confirme sus 

aprendizajes. Además debe promover el hábito de la lectura mediante el préstamo de 

libros  en las que los textos sean usados para desarrollar la competencia. 

       Hoy en día existen materiales didácticos importantes que dota el Ministerio de 

Educación, lo que se debe usar y poner a disposición de los estudiantes, en la 

institución educativa se promoverá la lectura con la estrategia: El carrito lector; si los 

estudiantes no pueden acudir a la biblioteca, entonces llevan la biblioteca a sus aulas, 

con ello se busca facilitar el acceso de los estudiantes a los textos; también se 

implementará el quiosco lector que es una iniciativa que promoverá la lectura y 

fortalecerá el desarrollo de la comprensión de textos. 

  5.1.2.2.3. Gestión del tiempo en las sesiones de aprendizaje.  Cada clase debe 

tener un espacio dedicado a explorar los saberes previos en los estudiantes, sus 

intereses y debilidades, esto permitirá diagnosticar y planear procesos de apoyo a 

estudiantes sobresalientes y a aquellos que presentan dificultades. Se debe orientar 

una parte del tiempo de cada clase al trabajo práctico por parte del estudiante que 

contribuya a la reflexión, de este modo, los conocimientos se vuelven significativos y 

enriquecedores para los estudiantes.  Es necesario brindar apoyo a cada estudiante, 

según sus ritmos y estilos de aprendizaje.  

El tiempo es uno de los aspectos tan importantes para los docentes en la 

institución educativa. El mismo que debe ser manejado para obtener resultados 

efectivos ante los estudiantes, pero que muchas veces no es utilizado correctamente y 

esto hace que afecte los aprendizajes de los estudiantes. El tiempo es indispensable 

para la planificación de la clase, considerando los momentos, procesos pedagógicos 

de la sesión de aprendizaje. En cada clase se debe procurar respetar el tiempo 
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asignado a los desempeños diseñados, de este modo se lograrán realizar a cabalidad 

las actividades programadas. 

 El desarrollo de las actividades de clase permite ahorrar tiempo, lo que se traduce 

en minutos fundamentales para seguir profundizando en la modelación o ejercitación 

durante la clase. Las dinámicas de clase, la calidad de las interacciones, la 

comunicación asertiva, son elementos que hacen que el tiempo sea funcional, en 

relación con las metas que se han planeado para cada clase. El tiempo debe 

distribuirse en los espacios en los que la docente expone una idea, los estudiantes 

aplican el conocimiento y el tiempo en el que la docente realiza retroalimentación 

constante a la aplicación por parte de los estudiantes. 

       Según el cuarto compromiso de gestión escolar el buen Líder Pedagógico debe 

Monitorear y Acompañar la práctica docente para verificar el uso y distribución del 

tiempo en cada proceso pedagógico del desarrollo de la sesión. Siendo la función de la 

docente desarrollar las actividades planificadas en las unidades didácticas, las mismas 

que se realizan de marzo a diciembre y las que integrará con las otras áreas 

curriculares, dando prioridad a las que exigen alta demanda cognitiva, como es el caso 

del área de Comunicación de la competencia comprende textos escritos. Como es 

sabido usar el tiempo en el plan de estudios en primaria es flexible. Este debe ser 

implementado según las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.  

   5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la sesión de 

comunicación. Que según el quinto compromiso de gestión escolar el Líder 

Pedagógico tiene que Monitorear y Acompañar la buena convivencia escolar en la 

institución educativa con la finalidad de verificar el cumplimiento de los acuerdos 

internos para ello la directora debe aplicar habilidades interpersonales, ejecutar 

algunas actividades como: elaborar consensuadamente con su comunidad las normas 

de convivencia, aprobarlas e incorporarlas en el reglamento interno,  difundiéndolas a 

todos para su fiel cumplimiento, también planificar reuniones con los padres y madres 

para brindar orientaciones pedagógicas y de convivencia escolar, etc. e involucrar a 

los aliados estratégicos para tratar diversos temas según el PAT. 

       Se debe manejar estrategias para generar una convivencia democrática, sobre la 

gestión de conflictos. Para abordar una gestión positiva en el manejo de conflictos se 

debe considerar la negociación, la mediación o negociación asistida y la construcción 

de consenso. Asimismo, gestionar una disciplina en el modelo democrático, es muy 

importante establecer normas de convivencia institucional y esto se concretiza a través 
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de los acuerdos de convivencia de aula, que se trabaje medidas reguladoras para ir 

moldeando algunos comportamientos observables inadecuados de nuestros 

estudiantes. Finalmente, son muchos los recursos que puede utilizar para evaluar la 

convivencia escolar, mediante jornadas pedagógicas, asamblea de aula, reuniones del 

comité de aula, CONEI y APAFA. 

       Siendo uno de los desafíos más importantes para los agentes educativos en estos 

tiempos, es la prevención de la violencia en las aulas y la resolución de conflictos 

cotidianos que se pueden dar en las escuelas, pero, el mayor reto es enfocarse en la 

formación integral del estudiante desde la perspectiva de la educación para la 

convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad del sistema 

educativo, formal y no formal, para favorecer a la innovación de nuestra sociedad 

hacia un modelo respaldado por los principios de la cultura de paz. Geuz, L (2013) 

Los seres humanos son transformados en las escuelas por la formación de hábitos, 

y de su actuar democrático, teniendo la potencialidad de transformar dicho entorno, a 

partir de las  facultades activas y creadoras, ideales, sueños, deseos, inconformidades 

y problema. Esta actividad creadora permite al hombre poner el sello de su 

singularidad tanto al servicio de su bienestar como al servicio de la singularidad y 

bienestar de los demás. (Tobón, 2005)    

Presentamos la relación existente entre las cinco dimensiones de la inteligencia 

emocional según Goleman (1999:50): 

a. Competencia personal: Competencias que determinan el modo en que nos 

relacionamos con nosotros mismos tenemos: 

- Consciencia de uno mismo: Consciencia de nuestros propios estados internos, 

recursos e intuiciones.  

Consciencia emocional: Reconocer las propias emociones y sus efectos; el 

individuo tiene consciencia de las emociones que está sintiendo, sabe conectar con sus 

sentimientos y os exterioriza de manera adecuada a través de palabras y acciones; 

Valoración adecuada de uno mismo: Conocer las propias fortalezas y debilidades; 

los individuos que tienen esta competencia, son capaces de reconocer sus puntos 

débiles sin mayores frustraciones, buscan aprender a través de las experiencias tanto 

negativas como positivas. 

Confianza en uno mismo: Seguridad en la valoración que hacemos sobre nosotros 

mismos y sobre nuestras capacidades. Las personas dotadas de esta competencia 
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tienen la capacidad de expresar su punto de vista en los momentos de adversidad, esto 

es así por qué son personas que confían en su propio potencial. 

b. Autorregulación: Control de nuestros estados, impulsos y recursos internos. 

Tenemos: 

- Auto-control: Capacidad de manejar adecuadamente las emociones y los 

impulsos conflictivos. Los individuos dotados de esta competencia, tienen la 

capacidad de controlar las emociones e impulsos conflictivos; saben gobernar de 

manera adecuada sus sentimientos, impulsos y emociones conflictivas. En momentos 

críticos y adversos permanecen emocionalmente equilibradas. 

-Confiabilidad: Fidelidad al criterio de sinceridad e integridad; Son personas que 

velan por la sinceridad, la ética y la integridad, guían sus acciones por estos principios 

y a través de su conducta honrada obtienen la confianza de los demás. 

-Integridad: Asumir la responsabilidad de nuestra actuación personal. Son 

personas responsables que asumen sus compromisos, promesas y sus propios 

objetivos; son organizadas y cumplidoras de su trabajo. 

-Adaptabilidad: Flexibilidad para afrontar los cambios, desafíos y nuevas 

situaciones. Son personas que se adaptan a los cambios, saben reorganizar sus 

prioridades y adecuarse a las más diversas circunstancias. 

-Innovación: Sentirse cómodo y abierto ante las nuevas ideas, enfoques e 

información. Esta habilidad se refiere a la búsqueda de uno a nuevas ideas e 

inspiraciones desde diversas perspectivas. Son auténticos al aportar soluciones y 

saben asumir los nuevos retos y consecuencias. 

c. Motivación: Las tendencias emocionales que guían o facilitan el logro de 

nuestros objetivos. 

- Motivación de logro: Esforzarse por mejorar o satisfacer un determinado criterio 

de excelencia. Son personas orientadas hacia el resultado, tienen una motivación muy 

fuerte para cumplir objetivos; son exigentes en la realización de los cumplidos, no 

vacilan en afrontar desafíos desafiantes y en asumir riesgos calculados; recaban la 

información necesaria para reducir la incertidumbre y descubrir formas más 

adecuadas de llevar a cabo las tareas en que se hallan implicados. 

- Compromiso: Secundar los objetivos de un grupo u organización; Las personas 

dotadas de esta competencia están dispuestas a sacrificarse en aras del objetivo 

superior de la organización; encuentran sentido en su subordinación en una misión 

más elevada; recurren a los valores esenciales del grupo para clarificar las alternativas 
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y tomar las decisiones adecuadas; buscan activamente oportunidades para cumplir la 

misión del grupo. 

-Iniciativa: prontitud para actuar cuando se presenta la ocasión; Son personas con 

iniciativas, dispuestas a aprovechar las oportunidades; persiguen los objetivos 

superando las expectativas de los demás; saltar las rutinas habituales cuando fuera 

necesario para llevar a cabo un trabajo; transmiten a los demás la perseverancia para 

emprender sus objetivos;  

- Optimismo: Persistencia en la consecución de los objetivos a pesar de los 

obstáculos y los contratiempos. Aunque se presenten situaciones adversas, las 

personas optimistas operan desde una expectativa de éxito, insisten en conseguir sus 

objetivos y atribuyen los contratiempos más a las circunstancias que a fallos 

personales. 

d. Competencia social: determinan el modo en que nos relacionamos con los 

demás:  

-Empatía: Consciencia de los sentimientos, necesidades y preocupaciones ajenas, 

tenemos: 

- Comprensión de los demás: tener la capacidad de captar los sentimientos y los 

puntos de vista de otras personas e interesarnos activamente por las cosas que les 

preocupan; son personas atentas a las emociones de los demás y tienen un 

comportamiento de escucha activa; prestan apoyo a los demás desde sus necesidades 

y sentimientos. 

- Orientación hacia el servicio: Anticiparse, reconocer y satisfacer las necesidades 

de los demás; en la empresa tratan de satisfacer con sus servicios o productos; a través 

de la satisfacción del cliente buscan obtener la "fidelización" 

- Aprovechamiento de la diversidad: aprovechar las oportunidades que nos 

brindan diferentes tipos de personas; son personas dotadas de esta competencia 

respetan y se relacionan bien con los individuos procedentes de diferentes substratos 

culturales; comprenden distintos visiones, respetan las diferencias entre los grupos; 

consideran la diversidad como una oportunidad; afrontan los prejuicios y la 

intolerancia. 

- Consciencia política: Capacidad de darse cuenta de las corrientes emocionales y 

de las relaciones de poder subyacentes en un grupo; Ser capaces de registrar las 

corrientes políticas y sociales subyacentes en toda organización. Las personas dotadas 

de esta competencia advierten con facilidad las relaciones clave del poder; perciben 
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claramente las redes sociales más importantes; comprenden las fuerzas que modelan 

el punto de vista y las acciones de las personas (en la empresa: clientes, consumidores 

y competidores); interpretan adecuadamente tanto la realidad externa como la interna 

de una organización. 

-Habilidades sociales: Capacidad para inducir respuestas deseables en los demás. 

- Influencia: Utilizar tácticas de persuasión eficaces. Las personas dotadas de esta 

competencia son muy persuasivas; recurren a presentaciones muy precisas para captar 

la atención de su auditorio; utilizan estrategias indirectas para recabar el consenso y el 

apoyo de los demás; orquestan adecuadamente los hechos más sobresalientes para 

exponer más eficazmente sus opiniones.  

- Comunicación: Emitir mensajes claros y convincentes. Las personas dotadas de 

esta competencia saben dar y recibir información; captan las señales emocionales; 

sintonizan con su mensaje; abordan abiertamente las cuestiones difíciles; escuchan 

bien; buscan la comprensión mutua; no tienen problemas en compartir la información 

de que disponen;  alientan la comunicación sincera; permanecen abiertos tantos a las 

buenas noticias como a las malas. 

- Liderazgo: Inspirar y dirigir a grupos y personas; son personas que tienen la 

capacidad de articular y estimular el entusiasmo por las perspectivas y los objetivos 

compartidos; cuando resulta necesario saben tomar decisiones independientemente de 

su posición; son capaces de guiar el desempeño de los demás; lideran con el ejemplo; 

- Establecer vínculos: Fomentar relaciones instrumentales con los demás. Las 

personas dotadas de esta competencia cultivan y mantienen amplias redes de 

relaciones informales; crean relaciones mutuamente provechosas; crean y consolidan 

la amistad personal con los miembros de su entorno laboral. 

- Resolución de conflictos: capacidad de negociar y resolver conflictos. Las 

personas capaces de manejar los conflictos identifican a las "personan difíciles" y se 

relacionan con ellas de forma diplomática; manejan las situaciones tensas con tacto; 

reconocen los posibles conflictos; sacan a la luz los desacuerdos; fomentan la bajada o 

relajamiento de la tensión; y alientan al debate y a discusión abierta; buscan el modo 

de llegar a soluciones que satisfagan plenamente a todos los implicados. 

- Colaboración y cooperación: ser capaces de trabajar con los demás en la 

consecución de una meta común. Las personas capaces de implicarse en la 

consecución de objetivos compartidos equilibran y comparten planes, información y 
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recursos; promueven un clima de amistad y cooperación; buscan y alientan las 

oportunidades de colaboración. 

       - Habilidades de equipo: ser capaces de crear la sinergia grupal en la consecución 

de metas colectivas. Las personas dotadas de esta competencia alientan cualidades 

grupales como el respeto, la disponibilidad y la cooperación; despiertan la 

participación y el entusiasmo; consolidan la identidad. 

 

  

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

      La sustentación del MAE se sustenta en la experiencia exitosa denominada 

“Mejora de mi práctica pedagógica aplicando la estrategia visita en aula en el 

monitoreo y asesoría para favorecer el fortalecimiento de la planificación, ejecución y 

reflexión crítica en los docentes del área de Comunicación de educación secundaria de 

la Institución Educativa “Santa Rosa de Lima” del distrito de Villa el Salvador 

perteneciente a la UGEL 01” de Lima, fue realizado por  la Directora  Bernardita 

Gladys Mansilla Ayala en el 2015.  La investigación  pretendió demostrar que a través 

del MAE se resolverá el fortalecimiento de las competencias de planificación, 

ejecución y reflexión crítica en los docentes del área de Comunicación. 

       La metodología utilizada en la experiencia se basa en la autorreflexión 

permanente del docente, acerca de su práctica pedagógica a lo largo de la 

investigación y continúa después de ella a partir de los resultados obtenidos 

generando nuevas rutas de investigación en el campo de la planificación, 

implementación y ejecución de estrategias de monitoreo y asesoría en el campo 

educativo. 

       Entre las conclusiones vertidas tenemos, el diseñar planes de intervención 

aplicando como estrategia la visita en aula, permitió plantear actividades significativas 

en el proceso de monitoreo y asesoría, promoviendo el fortalecimiento de los 

desempeños docentes en planificación, ejecución curricular y reflexión crítica del área 

de Comunicación. Así mismo  en implementar recursos y materiales teniendo en 

cuenta cada una de las fases de la estrategia.       

 

 



39 

6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos 

 

 

        Para orientar la formulación e implementación de las actividades del Plan del 

MAE se han elaborado un objetivo general y tres específicos que a continuación se 

consignan:  

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer el desempeño docente para el desarrollo de la 

competencia comprende textos escritos del área de Comunicación, a través de la 

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que 

responda a las dificultades y demandas de la docente de la IE N° 82127 “San 

Francisco Javier” del distrito de Bolívar, provincia de Bolívar-Ugel Bolívar- región 

La Libertad. 

6.1.2  Objetivos específicos.  

- Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos, en el área de Comunicación, a través de las visitas de observación al 

aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el 

aula. 

- Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con 

Liderazgo Pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la  

competencia comprende textos escritos, en el área de Comunicación. 

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

Monitoreo y Acompañamiento para el desarrollo de la competencia  comprende  

textos  escritos  del área de Comunicación. 

 

 

6.2  Matriz del Plan de Acción  

 

 

      La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación al desempeño de la docente del III ciclo, su ejecución 

implica aplicar estrategias y una serie de actividades para mejorar la práctica 
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pedagógica en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de 

Comunicación. Este propósito se verá realizado a través del Monitoreo Pedagógico 

por parte de la directora mediante visitas de observación al aula para recoger 

información sobre los procesos pedagógicos, el clima escolar en el aula, uso efectivo 

del tiempo, de los materiales y recursos educativos, aplicando los instrumentos de 

ficha de monitoreo y cuaderno de campo. 

       Para el Acompañamiento Pedagógico a la docente del III ciclo en el desarrollo de 

la competencia comprende textos escritos se tiene como estrategias los círculos de 

interaprendizaje y los talleres de seguimiento. Se utilizará como instrumento el 

cuaderno de campo para hacer un análisis y reflexión de su práctica, así también 

compartirán información física y virtual sobre sus necesidades y demandas, realizaran 

dinámicas para el fortalecimiento de las relaciones interpersonales, conformarán las 

comunidades profesionales de aprendizaje, organizaran su portafolio y observarán 

videos. 

 En Evaluación se aplicará las estrategias de observación (heteroevaluación),  

retroalimentación y evaluación a través de pares (coevaluación), para propiciar la 

reflexión de su desempeño, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el 

desarrollo de sus competencias según el MBDDocente. A continuación, se presenta la 

matriz del Plan de Acción, la cual nos permite determinar en función a la alternativa 

de solución, objetivos específicos, indicadores, metas, estrategias, actividades, 

responsables y cronograma. 
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ALTERNATIVA 
DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

INDICADORES METAS 
ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPONSA
BLE 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Implementación 
del 
Plan de 
Monitoreo, 
Acompañamiento 
y Evaluación de 
la práctica 
pedagógica. 

 
Monitorear la 
práctica docente en 

el desarrollo de la 
competencia 
comprende textos 
escritos, en el área 
de Comunicación, a 
través de las visitas 
de observación al 
aula para recoger 
información sobre 

los procesos 
pedagógicos y la 
convivencia en el 
aula. 

 
Porcentaje de vistas 
ejecutadas para 

recoger 
información sobre 
los procesos 
pedagógicos y la 
convivencia en el 
aula. 
 
 
 

 
100% de  visitas 
ejecutadas  

 
 

 
Visita al aula 
 

 
 
 
 
 

1.1 Jornada de 
sensibilización 
sobre la 

importancia y 
las 
características 
del monitoreo 
en la institución 
educativa. 

Directivo 

Docentes 
 

x         

1.2 Jornada de 
revisión de los 
instrumentos de 
monitoreo. 

x 
 

       

1.3 Elaboración del   

cronograma del 
monitoreo. 

x 
 

       

1.4 Observación del  
desempeño 
docente sobre 
su práctica 
pedagógica 
(vista 1). 

 x        

1.5 Sistematiza el 
diagnóstico del 
desempeño 
docente en la 
aplicación 
estrategia 
metodológica, 

uso de 
materiales 
educativos, 
tiempo y 
gestión de la 
convivencia 

x 
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escolar. (Visita 
1). 

1.6   Procesamiento y 
comunicación 
de resultados de 
la  primera 
visita. 

 x 
 

      

1.6 Observación de 

sesiones de 
aprendizaje 
(vista 2 y 3). 

    x    x 

 1.8 Aplicación de los 
instrumentos de 
autoevaluación, 
heteroevaluación 
de inicio, proceso 

y salida. 
 

 x   x  
 

 x 

 

Acompañar la 
práctica docente 
mediante una 
intervención 
contextualizada con 
Liderazgo 
Pedagógico para 

fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la  
competencia 
comprende textos 
escritos, en el área 
de Comunicación. 

 
Porcentaje de 
círculos de 
interaprendizaje 
ejecutadas para 

fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la 
competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 
100% de círculos 
de  inter 
aprendizaje   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Círculos de 
Interaprendizaje 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
2.1Jornada de 

sensibilización 
sobre el 
propósito,  

importancia y las 
características del 
acompañamiento 
a la práctica 
pedagógica y 
elaboración del 
plan. 

 
 

 
 

Directivo 

Docentes 
 

 

 

 

 

x         

 

2.2 Conformación de 
las comunidades 
profesionales de 
aprendizaje 
indicando su 
propósito. 

x         
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2.3 Identificación de 
necesidades del 
docente para 
mejorar la 

práctica  
pedagógica. 

 x        

2.4 Planificación de 
la hoja del evento 
por cada círculo 
de 
interaprendizaje. 

 x        

2.5 Ejecución de los 
círculos de 
interaprendizaje 
sobre los aspectos 
pedagógicos a ser 
atendido. 

  x   x   x 

2.6 Registro de las 
ideas fuerzas y 

consensos de la 
reflexión. 

  x   x   x 

2.7 Retro- 
       alimentación  
       de los aspectos 

pedagógicos 
mediante 

jornadas 
pedagógicas. 

 

  x   x   x 

2.8 Evaluación y 
sistematización 
de la ejecución de 
la estrategia en 
inicio, proceso y 

salida. 

  x   x   x 

2.9 Evaluación de 
compromisos de 
mejora. 

 

  x   x   x 
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Porcentaje  de 
talleres de 
seguimiento 

ejecutados para 
fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la 
competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 
100% de talleres 
de seguimientos 
ejecutados. 

 
Talleres de 
seguimiento 

 
2.10 Planificación de 

talleres de 
seguimiento. 

 

 

 

Directivo 
Docentes 

 

 x        

2.11 Elaboración del 
material visual 
y audiovisual 
para la 
realización de 
talleres sobre 
estrategias 
metodológicas 

de los procesos 
didácticos, uso 
de materiales 
educativos, uso 
del tiempo y 
convivencia 
escolar. 

 

 x x       

2.12 Ejecución de 
talleres de 
seguimiento 
para fortalecer 
capacidades 
pedagógicas. 

  x   x   x 

2.13 Reuniones de 

reflexión sobre 
la práctica 
pedagógica y 
retroalimentaci
ón. 

  x   x   x 

2.14 Evaluación  y 
sistematización 

del reporte del 
progreso 
trimestral. 

        x 

2.15 Elaboración del    
informe final. 

        x 
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Evaluar la práctica 
docente a través de 
evidencias 
recogidas en el 

proceso de 
Monitoreo y 
Acompañamiento 
para el desarrollo de 
la competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 
Porcentaje de 
docentes evaluados 
sobre su práctica 

pedagógica para el 
desarrollo de la 
competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 
100% de docente 
evaluado 
ejecutado. 

 
La observación: 
Heteroevaluación 
 

3.1 Jornada sobre el 
propósito e 
importancia de la 
evaluación. 

 

 

Directivo 
Docentes 

 

 x        

3.2 Revisión y 
análisis de las 
rúbricas de 
evaluación del 
desempeño 
docente. 

 

 x        

3.3 Comunicación 
del cronograma 
de evaluación.   

 

  x       

3.4 Observación del 
desempeño 
docente en aula. 

  

  x   x   x 

3.5 Sistematización 
de los resultados 
de evaluación. 

 

        x 

3.6 Aplicación de 
prueba 

estandarizada 
para evaluar el 
nivel de logro de 
la competencia 
comprende textos 
escritos. 

  x   x   x 

3.7 Sistematización y 

análisis de los 
resultados de la 
prueba. 

  x   x   x 

3.8 Jornada de 
reflexión con  los 
docentes sobre el 

  x   x   x 
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nivel de logro en 
el aprendizaje de 
los estudiantes 
evaluados. 

3.9 Toma de   
decisiones:  
- Compromiso de 
los docentes para 
lograr los 
aprendizajes de 
los estudiantes.  
- Realización del 

plan de mejora. 

  x   x   x 

Porcentaje de 
retroalimentación 
proporcionada por 
cintas de video y 
audio  ejecutadas 
para el desarrollo 

de la competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

  
100% de 
retroalimentación 
proporcionadas 
por cintas de 
video y audio 

ejecutadas: Auto- 
Evaluación. 

 
 
 

 

 
Retroalimentación 
proporcionada por 
cintas de video y 
audio ejecutadas. 

3.10 Reunión para 
tratar sobre el 
propósito y la 
importancia de la 
retro- 

      alimentación. 

 

Directivo 
Docentes 

 

x         

3.11 Adquisición de 
una cámara de 
video. 

 

x         

3.12 Socializar el 
instrumento de 

rúbrica de 
observación de 
aula. 

 x        

3.13  Elaboración del 
Plan de 
autoevaluación 
docente. 

 

x         

3.14 Ejecución de la 
autoevaluación. 

  x   x   x 

3.15  Informe final 
de los resultados 
de 

  x   x   x 
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autoevaluación. 

 
Porcentaje  de 
docentes evaluados 

a través pares para 
el desarrollo de la 
competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 
100% de docentes 
evaluados  a 

través pares. 

 
Evaluación a 
través de pares: 

coevaluación 

3.16 Jornada sobre el 
propósito e 
importancia de la 

evaluación a 
través de  pares.  

 
Directivo 
Docentes 

 
 

x         

3.17 Cronograma 
para la 
evaluación a 
través de pares. 

x         

3.18 Ejecución de la 

evaluación a 
través de pares. 

  x   x   x 

3.19 Sistematización 
y socialización  
de los resultados 
de la evaluación a 
través de pares.  

  x   x   x 

3.20 
Retroalimentación 
de clase por pares 
evaluadores. 

  x   x   x 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

La planificación y ejecución del Plan de Acción   podrá medir el avance del  Plan 

de Monitoreo  y Evaluación siendo importante y determinante  para garantizar el logro 

de los objetivos formulados en el Plan de Acción, porque  permitirá identificar 

aspectos críticos oportunamente,  necesidades de ajuste de las actividades planificadas 

a partir del recojo de la información  durante el proceso de implementación; con la 

finalidad de  tomar acuerdos, decisiones que puedan garantizar la continuidad, 

modificación  o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de 

Acción en su etapa de diseño. Con la información recogida se reajustará y ejecutará el 

Plan de Monitoreo y Evaluación  al   Plan de Acción,  que organiza los diversos 

aspectos  a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:  

-  Nivel de implementación de las actividades: Se considera la escala evaluativa 

que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como 

referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) 

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

- Principales riegos: Referido a la identificación de los principales riesgos que se 

han presentado en el proceso de implementación de las actividades del Plan de 

Acción. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. 

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan 

de Acción. 

A continuación, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del 

presente Plan de Acción, articulando los objetivos específicos de donde se plantean 

los indicadores y las estrategias que se ejecutarán para fortalecer las capacidades 

profesionales de los docentes mediante un conjunto de actividades que se ejecutarán, 

asumiendo con responsabilidad los actores (directivo- docente); que se evaluarán 

trimestralmente la implementación, registrando diversas evidencias e instrumentos 

que permitan validar la experiencia y evaluar si se alcanza el porcentaje de logro de 

las metas planteadas en la planificación de dicho Plan de Acción.
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATE 

GIAS 

 

ACTIVIDADES 

 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

TRIMESTRAL 

 

EVIDENCIA  

 

INSTRU 

MENTOS 

 

RECUR 

SOS 

 

% DE 

LOGRO 

DE META  0 1 2 3 4 5 

  
Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia 

comprende textos 

escritos en el 

área de 

Comunicación 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y la 

convivencia en el 

aula. 

 
 
 
 
 

Porcentaje de vistas 

ejecutadas para 

recoger información 

sobre los procesos 

pedagógicos y la 

convivencia en el 

aula. 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

Visita al aula 
 

1.1 Jornada de 
sensibilización 
sobre la 
importancia y las 
características del 

monitoreo en la 
institución 
educativa. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Docente 
Directiv

o 

  
 

  
 

 x - Acta de 

asistencia 
- Panel de 

productos. 

Ficha de 
monitoreo  
 
 

 
Encuestas 
de opinión 
y 
satisfacción 

 
 

Plumones 
Impresora 

Laptop 
Copias 

papelotes 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

  33 % de 
visitas 

ejecutadas 

1.2Jornada de 
revisión de los 
instrumentos de 
monitoreo. 

   
 

  x - Acta de 

asistencia. 
- Instrumentos  

 contextualizados  

1.3Elaboración del 
Cronograma de 
Monitoreo. 

    
 

 x .Plan de 
monitoreo. 

1.4 Observación del  
desempeño 

docente sobre su 
práctica 
pedagógica (vista 
1). 

     x - Ficha de 

monitoreo y 
registro en el 
cuaderno de 

campo. 

1.5 Sistematizar el 
diagnóstico del 
desempeño 

docente en 
estrategias 
metodológicas, 
uso de MME, 
tiempo y gestión 
de la convivencia 
escolar.(Visita 1). 

     x - Matriz de 

diagnostico 
- Información 

sobre 
necesidades 
pedagógicas. 

1.6  Procesamiento y 

comunicación de 
resultados de la  

     x - Informe de 

fortalezas y 
debilidades 
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primera visita. del 
desempeño 
docente de la 
primera 

visita. 

1.7  Observación de 
sesiones de 
aprendizaje 
(Visitas 2 y 3). 

x      - Recojo de 

información en 
instrumento de 
monitoreo. 

1.8 Aplicación de los 
instrumentos de 
autoevaluación, 
heteroevaluación 
de inicio, proceso 

y salida. 

     x - Ficha de 

monitoreo. 
- Cuaderno de 

campo. 
- Informe de 

monitoreo. 

 
Acompañar la 
práctica docente 
mediante una 
intervención 

contextualizada 
con Liderazgo 
Pedagógico para 
fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la 
competencia 
comprende textos 

escritos en el 
área de 
Comunicación. 

 
Porcentaje de 
círculos de 
interaprendizaje 
ejecutadas para 

fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
desarrollo de la 
competencia  
comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

   

 

 

 

 

 

 
Círculos de 
interaprendizaje 

2.1 Jornada de 
sensibilización sobre 
el propósito, 
importancia y las 
características del 

acompañamiento a la 
práctica pedagógica y 
elaboración del Plan. 

Docente 
Director 

  
 

   x  
- Acta de 

asistencia 
- Panel de 

productos. 

Ficha de 
monitoreo  
 
 
 

Encuestas 
de opinión 
y 
satisfacción 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Papelotes 

Fotocopias 

Laptop 

Impresora  

Plumones 

Pizarra 

 

 
33 % 

ejecución de 
los   círculos 

de 

interaprendi- 
zaje 

2.2 Conformación de 
las comunidades 
profesionales de 
aprendizaje indicando 
su propósito. 

     x -Acta de 
conformación 
de la CPA  y 
compromisos. 

-Planificación de 

cronograma. 

2.3 Identificación de 
necesidades del 
docente para mejorar 
la práctica 
pedagógica. 

     x  - Listado de 
necesidades 
pedagógicas. 

 

2.4 Planificación de 

la hoja del evento por 
cada círculo de 
interaprendizaje. 

     x -Asistencia  

-Hojas de ruta 
del evento. 
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2.5 Ejecución de los 
círculos de 
interaprendizaje 
sobre los aspectos 

pedagógicos a ser 
atendidos. 

      -Matriz de 
productos. 
-Información 
impresa y virtual 

-Fotos del 
trabajo 
colaborativo. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Ficha de 
monitoreo  

 
 
Encuestas 
de opinión 
y 
satisfacción 
 
 

 

2.6 Registro de las 
ideas fuertes y 
consensos de la 
reflexión. 

 x     -Ideas fuerza 

-Portafolio de 
evidencias. 

2.7Retroalimentación 
de los aspectos 
pedagógicos 
mediante 
jornadas 
pedagógicas. 

x      -Matriz de 
productos. 
-Información 
impresa y virtual 
-Fotos del 
trabajo 
colaborativo. 

2.8Evaluación y 

sistematización 
de la ejecución 
de la estrategia 
en inicio, 
proceso y salida. 

x      -Informe de 

sistematización 
de la estrategia. 

2.9Evaluación de 
compromisos de 

mejora. 

  x    - Resultados de 

mejora de la 
práctica 
pedagógica de 
los docentes. 

 
Porcentaje  de 
talleres de 
seguimiento 
ejecutados para 
fortalecer las 
capacidades 

docentes en el 
desarrollo de la 
competencia  

 

Talleres de 

seguimiento 

2.9 Planificación de 
talleres de 
seguimiento. 

Docente 
Directiv
o 

 
 

 x    -Presentación de 
actividades y 
cronograma. 

Papelotes 
Fotocopias 
Laptop 
Impresora  
Plumones 
Pizarra 

 

 
33 % de 

ejecución 
de   talleres 

de 
seguimien-

to 

2.10 Elaboración del 
material visual y 
audiovisual para 
la realización de 

talleres. 

 
 
 
 

 x     
-Material visual  
y audiovisual 
sobre la 

temática a 
desarrollarse. 

2.11 Ejecución de   x    - Asistencia 
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comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

talleres de 
seguimiento 
para  fortalecer 
capacidades 

pedagógicas. 

- Matriz de 
productos 

- Esquemas 

2.12 Reuniones de 
reflexión sobre 
la práctica 
pedagógica y 
retroalimentaci
ón. 

 

 x     - Informe  de 

sistematiza-
ción 

2.13 Evaluación  y 
sistematización 
del reporte del 
progreso 
trimestral. 

 x     - Informe 
trimestral 

2.14 Elaboración del 
informe final. 

 x     - Informe final 

Evaluar la 
práctica docente 
a través de 
evidencias 
recogidas en el 
proceso de 
Monitoreo y 

Acompañamiento 
para el desarrollo 
de la 
competencia 
comprende textos 
escritos en el 
área de 
Comunicación. 

 
Porcentaje de 
docentes evaluados 
sobre su práctica 
pedagógica para el 
desarrollo de la 
competencia  

comprende  textos  
escritos  del área de 
Comunicación. 

 

 

 
La observación: 
Hetero- 
evaluación  

 

 

 

 

 

 

3.1 Jornada sobre el 
propósito e 
importancia de la 
evaluación. 

Docente 
Director 

     x - Conclusión  
 

 
 
Ficha de 
monitoreo 
del Plan de 
Acción  
 

 
 
Encuestas 
de opinión 
y 
satisfacción 

 

 
 
 
laptop  
Impresora  
Papelotes 
Plumones  

Copias 
 

 

 

 
33 % de 
docentes 
evaluados 3.2Revisión y análisis 

de las rubricas de 
evaluación del 

desempeño 
docente. 

     x - Instrumentos 

- Ficha de 

evaluación 

3.3 Comunicación 
del cronograma 
de evaluación.   

     x - Cronograma 

3.4 Observación del 

desempeño 
docente en aula.  

 x     - Registro de 

la rúbrica 

3.5 Sistematización 
de los resultados 
de evaluación. 

  x    - Informe de 

sistematizaci
ón de 
resultados 
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3.6 Aplicación de 
prueba 
estandarizada 
para evaluar el 

nivel de logro 
de la 
competencia 
comprende 
textos escritos. 

  x    - Prueba 

estandarizad
a 

3.7 Sistematización y 
análisis de los 
resultados de la 

prueba. 

  x    - Grafico 

estadísticos 
con los 
resultados de 
la prueba 

3.8 Jornada de 
reflexión con  los 
docentes sobre el 
nivel de logro en 
el aprendizaje de 
los estudiantes 
evaluados. 

  x    - Plan de 
jornada de 

reflexión 

3.9 Toma de 
decisiones:  

- Compromiso de los 
docentes para 
lograr los 
aprendizajes de 
los estudiantes. 

- Realización del plan 

de mejora. 

  x    - Acta de 
compromiso
s de los 

docentes 
- Plan de 

mejora 

Porcentaje de 
retroalimentación 
proporcionada por 
cintas de video y 
audio  ejecutadas 
para el desarrollo de 
la  competencia  

comprende  textos  

Retroalimenta- 
ción 

proporcionada 
por cintas de 
video y audio 
ejecutadas: 
autoevaluación 

3.10 Reunión para 
tratar sobre el 
propósito y la 
importancia de la 
retroalimenta-
ción. 

 

 

Docente 
Director 

     x Acta de 
acuerdos y 
compromisos 

 

Ficha de 
monitoreo 
del Plan de 
Acción  
 
 
 

Encuestas 

Cámara de 
video 
Papelotes 
plumones 

33% de 
docentes 
autoevalua
dos 
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escritos  del área de 
Comunicación. 

3.11 Adquisición de 
una cámara de 
video. 

 

     x - Cámara de 

video 

de opinión 
y 
satisfacción 
 

3.12 Socializar el 
instrumento de 
rúbrica de 
observación de 
aula. 

     x - Instrumento 

3.13  Elaboración del 
Plan de 

autoevaluación 
docente. 

 

     x - Plan de 

autoevaluaci
ón 

3.14  ejecución de la 
autoevaluación. 

 

  x    Registro de la 
rúbrica 

3.15  Informe final de 
los resultados de 
autoevaluación. 

  x    Informe de la 
autoevaluación 
con resultados 

Porcentaje  de 

docentes evaluados a 
través de  pares para 
el desarrollo de la 
competencia 
pedagógica  en el 
área de 
Comunicación. 

Evaluación a 

través de pares: 
coevaluación 

3.16 Jornada sobre el 

propósito e 
importancia de la 
evaluación a 
través de  pares.  

     x - Acta de 

reunión 

Ficha de 

monitoreo 
del Plan de 
Acción  
 
 
 
Encuestas 
de opinión 
y 

satisfacción 
 

laptop  

Impresora  
Papelotes 
Plumones  
Copias 
 

33% de 
docentes 
evaluados a 
través de 
pares 

3.17Cronograma para 
la evaluación a 
través de pares. 

     x - Plan de la 

evaluación a 
través de 
pares 

3.18 Ejecución de la 
evaluación a 

través de pares. 

  x    - Rúbrica 

calificada 

3.19 Sistematización 
y socialización 
de los resultados 
de la evaluación 
a través de pares.  

  x    - Resultados 
de la 

evaluación a 
través de 
pares 
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Figura  5.   Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 

3.20 Retroalimenta-
ción de clase por 
pares 
evaluadores. 

  x    - Matriz de    
productos 

- Caja de   
herramientas 

- Fotos  
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       En el siguiente cuadro se presentan los posibles riesgos que puede afrontar la 

implementación del Plan del MAE y las posibles medidas a adoptarse: 

Figura  6.  Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción.  

 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

Monitorear el desempeño de la docente del III 

ciclo del área de Comunicación en el desarrollo 

de la competencia comprende textos escritos a 
través de visitas de observación al aula para 

recoger información sobre los procesos 

pedagógicos, el clima escolar en el aula uso 

efectivo del tiempo, de los materiales y recursos 

educativos. 

 

Conflictos internos por 

resistencia al monitoreo. 

Rechazo al cambio de la 

práctica pedagógica. 

Presencia de fenómenos 

naturales. 

Problemas sociales: 

huelga. 

Excesiva carga 

administrativa. 

Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 
características del 

monitoreo en la 

institución educativa. 

 

Reprogramar el 

cronograma de 

monitoreo. 

 

Distribuir 

responsabilidades 

entre los docentes 

líderes. 

Acompañar a la docente promoviendo el análisis 
reflexivo de su práctica para transformar las 

estrategias pedagógicas, lograr el desarrollo de 

los procesos pedagógicos para mejorar su 

desempeño docente y los aprendizajes en el 

desarrollo del área de Comunicación de la 

competencia comprende textos escritos a través 

de visitas al aula, círculos de interaprendizaje y 

talleres de seguimiento.  

 
Limitada disponibilidad  

de tiempo del docente 

para participar en las 

actividades planificadas. 

 

No sistematizar los 

resultados del 

acompañamiento. 

Sensibilizar al 
docente a través de 

jornadas pedagógicas. 

 

Sistematizar los 

resultados del 

acompañamiento. 

Evaluar a lo largo del año, a través de 

evidencias las debilidades y fortalezas el 

desempeño de la docente para mejorar su 

práctica en el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos del área de 
Comunicación y promover su desarrollo 

profesional, mediante la observación: 

heteroevaluación; la retroalimentación y la 

evaluación a través de pares. 

Rechazo  al proceso de 

evaluación. 

  

Instrumentos de 

evaluación 
descontextualizado. 

Sensibilizar para 

desarrollar una 

cultura de evaluación  

y elaborar en conjunto 

los instrumentos. 
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 8. Presupuesto 

 

 

      La elaboración del presente trabajo académico, ha llevado a elaborar el 

presupuesto del mismo. Además permite realizar una estimación de los recursos 

financieros destinados a la implementación del Plan de Acción. En el presente cuadro 

se visualiza los siguientes aspectos como son: las actividades, la columna de periodos 

donde indica en que tiempo se realizarán las acciones programadas en el Plan de 

Acción, al mismo tiempo vemos los costos y las fuentes de financiamiento que deben 

tenerse en cuenta para la inversión a utilizarse y de donde procede el dinero.  

 

 

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibilización 
sobre la importancia y las 

características del monitoreo en 

la institución educativa. 

Primera semana de 
marzo 

Ninguno Ninguno 

1.2  Jornada de revisión de los 

instrumentos de monitoreo.  

Segunda semana 

de marzo 

Ninguno Ninguno 

1.3 Elaboración del Cronograma 

de Monitoreo. 

Tercera semana  

de marzo 

S/5.00 para 

copias del 

instrumento de 

monitoreo 

Recursos propios 

1.4 Observación del desempeño 

docente sobre su práctica 

pedagógica (visita 1). 

Segunda semana 

de abril 

Ninguno Ninguno 

1.5 Sistematizar el diagnóstico del 

desempeño docente en la 

aplicación del enfoque del área, 

estrategias, uso de materiales y 
recursos educativos, gestión de 

la convivencia escolar(Visita 1). 

Primera semana de 

abril 

Ninguno Ninguno 

1.6 Procesamiento y comunicación 

de resultados de la  primera 

visita. 

Primera y tercera 

semana de mayo 

Ninguno Ninguno 

1.7   Observación de sesiones de 

aprendizaje (Visitas 2). 

Segunda semana 

de julio 

S/5.00 para 

copias 

Recursos propios 

1.8 Aplicación de los instrumentos 

de autoevaluación, 

heteroevaluación de inicio, 

proceso y salida. 

Primera semana se 

abril, primera 

semana de julio – 

primera semana de 

noviembre 

S/5.00 Recursos propios 

2.1  Jornada de sensibilización 

sobre el propósito, importancia 

y las características del 
acompañamiento a la práctica 

pedagógica y elaboración del 

plan. 

Cuarta semana de 

marzo 

Ninguno Ninguno 

2.2  Conformación de las 

comunidades profesionales de 

Segunda semana 

de marzo 

Ninguno Ninguno 
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aprendizaje. 

2.3 Identificación de necesidades 

del docente para mejorar la 

práctica pedagógica. 

Tercera semana de 

abril 

Ninguno Ninguno 

2.4 Planificación de la hoja del 

evento por cada círculo de 

interaprendizaje. 

Tercera semana de 

abril 

S/12.00 

imprimir 

separatas 

Recursos propios 

2.5  Ejecución de los círculos de 

interaprendizaje sobre los 

aspectos pedagógicos a ser 
atendidos. 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 
agosto 

Segunda semana 

de octubre 

S/5.00 Recursos propios 

2.6  Registro de las ideas fuertes y 

consensos de la reflexión. 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana 

de octubre 

S/2.00 de 

copias 

Recursos propios 

2.7   Retroalimentación de los 

aspectos pedagógicos mediante 

jornadas pedagógicas. 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 
Segunda semana 

de octubre 

S/5.00 para 

imprimir y 

fotocopiar 

separatas 

Recursos propios 

2.8 Evaluación y sistematización 

de la ejecución de la estrategia 

en inicio, proceso y salida. 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana 

de octubre 

S/3.00 

Material 

impreso 

Recursos propios 

2.9  Planificación de talleres de 

seguimiento. 

Primera semana de 

abril 

Ninguno Ninguno 

2.10 Elaboración del material 

visual y audiovisual para la 

realización de talleres. 

Segunda semana 

de abril y segunda 

semana de mayo 

S/ 0.50 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Ninguno 

2.11 Ejecución de talleres de 

seguimiento para fortalecer 

capacidades pedagógicas. 

Cuarta semana de 

mayo, tercera 

semana de julio y 

cuarta semana de 

setiembre 

S/ 15.00 de 

fotocopias e 

impresiones 

 

Recursos propios 

2.12 Reuniones de reflexión sobre 

la práctica pedagógica y 
retroalimentación. 

 

Cuarta semana de 

mayo, tercera 

semana de julio y 

cuarta semana de 

setiembre  

S/ 5.00 de 

fotocopias e 

impresiones 

Recursos propios 

2.13 Evaluación  y sistematización 

del reporte del progreso 

trimestral. 

Tercera semana de 

noviembre 

S/ 0.50 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

2.14 Elaboración del informe final. Cuarta semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 
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3.1 Jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación. 
Primera semana de 

abril 

S/   1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.2 Revisión y análisis de las 

rubricas de evaluación del 

desempeño docente. 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.3 Comunicación del cronograma 

de evaluación.   
Primera semana de 

mayo  

Ninguno  

3.4 Observación del desempeño 

docente en aula.  
Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y segunda semana 

de noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.5  Sistematización de los 

resultados de evaluación. 
Cuarta semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.6  Aplicación de prueba 

estandarizada para evaluar el 

nivel de logro de la 

competencia resuelve 

problemas de cantidad. 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y segunda semana 

de noviembre   

S/  50.00 

impresiones 

Recursos propios 

3.7 Sistematización y análisis de 

los resultados de la prueba. 
Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y segunda semana 

de noviembre 

S/ 2.00 

impresiones 

Recursos propios 

3.8 Jornada de reflexión con  los 

docentes sobre el nivel de logro 
en el aprendizaje de los 

estudiantes evaluados. 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y segunda semana 

de noviembre 

S/ 1.00 

impresiones 

Recursos propios 

3.9 Toma de decisiones:  

- Compromiso de los docentes 

para lograr los aprendizajes de 

los estudiantes. 

- Realización de plan de 
mejora. 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y tercera semana 

de noviembre 

Ninguno Ninguno 

3.10 Reunión para tratar sobre el   

propósito y la importancia de 

la retroalimentación. 

 

 

Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Ninguno 

3.11 Adquisición de una cámara de 

video. 

 

tercera semana de 

marzo 

S/ 320.00 Recursos propios 

3.12 Socializar el instrumento de 

rúbrica de observación de aula. 
Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.13 Elaboración del Plan de 

autoevaluación docente. 
Primera semana de S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 
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 marzo 

3.14  Ejecución de la 

autoevaluación. 

 

Segunda semana 

de mayo, segunda 

semana de agosto 

y tercera semana 

de noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.15 Informe final de los resultados 

de autoevaluación. 
Tercera semana de 

mayo, tercera 

semana de agosto 

y cuarta semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.16 Jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación a 

través de  pares.  

Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y tercera semana 

de noviembre 

S/   1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.17 Cronograma para la 

evaluación a través de pares. 
Cuarta semana de 

mayo, cuarta 

semana de agosto 

y tercera semana 

de noviembre 

S/   1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.18 Ejecución de la evaluación a 

través de pares. 
Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.19 Sistematización y 

socialización de los resultados 

de la evaluación a través de 

pares.  

tercera semana de 

marzo 

Ninguno Ninguno 

3.20 Retroalimentación de clase 

por pares evaluadores. 

Tercera semana de 

junio 
Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana 

de octubre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

Figura 6. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

Durante el proceso de elaboración del Plan de Acción, se ha desarrollado varios 

módulos formativos, que nos brindaron orientaciones para enriquecer nuestros 

conocimiento y fortalecer nuestras capacidades en gestión escolar y el ejercicio del 

Liderazgo Pedagógico, a través del análisis e identificación de la situación 

problemática referente al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos, en el área de Comunicación y determinar como alternativa 

de solución, la implementación del MAE, la cual permitía involucrar a todos los 

actores de la institución educativa a sumar esfuerzos para lograr nuestras metas. 

       Durante el diplomado en el módulo de inducción, se me brindó orientaciones 

generales para fortalecer nuestras competencias y capacidades para ser un buen Líder 

Pedagógico, desde la perspectiva de las cinco dimensiones de Viviane Robinson. Me 

sentí bien al aplicarlo al identificar necesidades y dificultades de la institución 

educativa, y elaborar mi ruta para la construcción del trabajo académico (chakana), 

manejar habilidades interpersonales me ha servido, para involucrar a mi comunidad 

para que apoye en acciones para atender a solucionar los problemas.  Además he 

ejercitado  ejercicios de motivación y relajación, porque a veces se presentaban 

situaciones en que me estresaban y sentía que se complicaba la salud. 

      En el módulo 1, se ha desarrollado la monografía ante la identificación del 

problema priorizado, que es el nivel insatisfactorio del logro de los aprendizajes en la 

competencia comprende textos escritos del área de Comunicación, haciendo una 

exploración de nuestro ejercicio como Líder Pedagógico, afirmando nuestra identidad 

en la construcción de la escuela que queremos. Me sentí mal emocionalmente en un 

inicio porque, no me di cuenta de las dificultades de mi docente, de mis estudiantes, 

de la dificultad para aplicar el monitoreo, etc. Por ello, me sentí más comprometida 

para lograr mejoras en mi gestión. 

       Durante el módulo dos, se desarrolló las fortalezas analizando cada uno de los 

procesos de gestión escolar, para luego definir aquellos que se vinculan en la 

propuesta de solución al problema priorizado. Por lo que, se asignó un código a cada 

proceso, en el esquema de mapa de proceso, con la finalidad de establecer una cadena 

de valor. El módulo tres, se elaboró el informe diagnóstico identificándose las 

alternativas y estrategias en relación a la gestión de la convivencia, como condición 
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para generar aprendizajes. Se logró recoger información sobre la práctica docente del 

área de Comunicación y las percepciones de la colega sobre el MAE y la participación 

de los padres en el desarrollo de los aprendizajes de sus hijos. Me sentí feliz de 

obtener el diploma en gestión escolar.  

Durante el módulo cuatro, gracias al apoyo del texto gestión curricular, 

comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico, se ha identificado alternativas 

pedagógicas y curriculares desde un trabajo colaborativo docente que corresponde al 

problema identificado en el Plan de Acción, que ha permitido organizar las acciones 

de monitoreo. También, se desarrollaron competencias socioemocionales que nos 

permitieron mejorar el vínculo laboral y  la convivencia. 

       Finalmente el módulo 5, llamado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica docente, se ha desarrollado el documento final del Plan de Acción, 

brindándonos orientaciones para su construcción, que va a contribuir a formular 

acciones  para dar solución al problema,  reconociendo que la alternativa de solución a 

la situación problemática es la implementación del Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, que permitirá realizar mejoras de la práctica docente y rol que debe 

ejercer el directivo permanentemente. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       Entre las lecciones aprendidas durante el proceso de elaboración del Plan de 

Acción, se logró identificar un conjunto de aprendizajes, demandas que presenta la 

docente y la directora, reconociendo que: 

-Es necesario la conformar, implementar y gestionar las comunidades profesionales de 

aprendizaje, a fin de fortalecer las capacidades de la docente del III ciclo del área de 

Comunicación en estrategias metodológicas innovadoras, clima escolar, uso adecuado 

del tiempo, materiales y recursos educativos para mejorar su desempeño docente. 

- Promover el trabajo colegiado, bajo un ambiente de convivencia democrática, 

respeto y colaboración, que contribuirá a fortalecer las competencias profesionales 

docentes al intercambiar experiencias pedagógicas, e información para lograr mejorar 

aprendizajes en los estudiantes. 

-Propiciar la buena convivencia democrática entre todos los actores educativos de 

la Institución Educativa N° 82127 “San Francisco Javier” para el establecimiento de 

metas y expectativas para que asuman compromisos comunes de mejora de la gestión 

escolar. 

-Conocer y empoderarse de algunos documentos normativos como el marco del 

buen desempeño docente y directivo, así como los compromisos de gestión escolar, 

que permitirá a la gestión de la institución educativa tener sustentos y marcos 

conceptuales y normativos para proponer acciones de mejora de la práctica docente y 

del Liderazgo Pedagógico. 

-Sensibilizar a los docentes en participar en la elaboración del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, a fin de establecer acciones consensuadas, se 

reflexione de la importancia de aplicar el MAE para estar preparados y elevar el nivel 

satisfactorio de los estudiantes. 

-Sensibilizar a los docentes frente a la necesidad de establecer una cultura escolar 

basada en la autoevaluación y heteroevaluación del desempeño docente, que 

contribuirá a la mejora de su práctica en el aula e  interiorizar  procesos de 

autoevaluación. 

 

 

 



64 

Referencias 

 

 

Geuz, (2013). Programas y estrategias para la convivencia escolar. España: 

Ayuntamiento de Leioa. 

Goleman, D. (1999). La práctica de la inteligencia emocional. Barcelona: Kairós 

Ministerio de educación (2007). Evaluación de Desempeño Manual para la 

Elaboración y Evaluación de Compromisos. República de Chile República de 

Chile. Quebecor World S.A 

Ministerio de Educación (2016). Diseño curricular nacional. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2014). Fascículo de gestión escolar centrada en los 

aprendizajes. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación. (2017)). Gestión curricular, comunidades de aprendizaje y 

liderazgo pedagógico. Biblioteca nacional del Perú. 

Ministerio de Educación (2017)). Guía de evaluación y autoevaluación  del trabajo 

académico II. Biblioteca nacional del Perú. 

Ministerio de Educación. (2016). Guía para la formulación del plan de monitoreo. 

Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2014). Marco de Buen Desempeño Directivo. Directivos 

construyendo escuela.  Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2014). Marco de Buen Desempeño Docente. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación. (2017)). Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente. Biblioteca nacional del Perú. 

Ministerio de Educación (2017). Norma y orientaciones para el desarrollo dela año 

escolar 2017. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2014). Plan de acción y buena práctica para el 

fortalecimiento del liderazgo pedagógico. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2017). Rúbricas de observación de aula para la evaluación 

del desempeño docente.  Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación (2015). Rutas del aprendizaje “Qué y cómo aprenden 

nuestros niños y niñas”. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación del Perú. (2015). R.M, N° 199-2015-Minedu. Lima: Minedu. 

Ministerio de Educación del Perú. (2017). R.S.G. N° 008-2017-Minedu. Lima: 

Minedu. 



65 

Tobón, S. (2005). Formación basada en competencias. Bogotá. Eco Ediciones. 

Valdés, H. (2009). Manual de buenas prácticas de evaluación del desempeño 

profesional de los docentes. Perú. Tarea Asociación Gráfica Educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



66 

 

 

 

APENDICE 
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Directivo realizando taller de convivencia escolar 

  

 

Directivo realizando reunión con sus actores educativos para involucrarlos en la 

mejora de la gestión de la IE “San Francisco Javier” 
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Aliados estratégicos monitoreando labor directivo y docente 
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 Brindando charlas sobre salud con el apoyo de los técnicos de la Posta Médica 

 

 

Fortaleciendo las capacidades de los docentes 
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Directivo realizando monitoreo y acompañamiento a la docente. 

 

 

 

 

 

 

 


