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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para mejorar la practica docente en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el Area de Comunicacion del
IV ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80891 “Augusto
Alberto Alva Ascurra” del distrito de Victor Larco Herrera — UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste - La Libertad, corresponde al producto final del proceso de formacién sobre
buenas practicas y plan de accion del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, Item 04 — La Libertad.

Por otro lado, expresa la finalidad de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagdgico que es la de fortalecer competencias y desempefios de los
directivos de IE publicas para incrementar su idoneidad y capacidad, para evaluar y
dar soporte a su equipo docente, mejorar las condiciones institucionales de la escuela
y que favorezcan la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, es un
aprendizaje y una herramienta para implementar de manera complementaria los tres
pilares de politica del Sector: Modernizar la gestion de la Institucion Educativa,
Revalorar la carrera del directivo, Mejorar los aprendizajes que se ejecutan sobre las
competencias del directivo establecidas en el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MBDDirectivo).

Se elabord respetando la secuencia de actividades para el logro de las
competencias establecidas. Se priorizaron problemas a partir del analisis de la realidad
de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad vigente haciendo
uso optimo de los recursos como una manera efectiva de responsabilizarse por los
resultados de los aprendizajes planificando alternativas de solucién. Estas alternativas
de solucion se tomaron de manera informada y contextualizada, a partir de prioridades
establecidas y evidencias recogidas en el entorno institucional, familiar y social. La
alternativa de solucién priorizada (MAE) permite al directivo gestionar el clima
institucional promoviendo la participacién y la convivencia democréatica, acompafar y
evaluar el desempefio docente desde su rol de lider pedagogico, impulsando la

reflexion critica para la mejora continua de los procesos pedagogicos.



Asimismo, presenta cinco partes bien definidas y sustentadas. La primera parte
corresponde a los acapites uno y dos que se refieren a la identificacion de la
problematica a partir de un analisis y caracterizacion del contexto socio — cultural de
la institucion educativa y la formulacion del problema, sustentado en los resultados de
la aplicacion de los instrumentos cualitativos y cuantitativos del diagnostico.

Una segunda parte, que corresponde a los acépites tres y cuatro, sustenta el
accionar de los directores como parte de su rol de lideres pedagogicos y su
preocupacion por el mejoramiento de los aprendizajes que involucre el compromiso
de toda la comunidad educativa. Esto se expresa en el planteamiento y sustentacion de
los alcances del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedag6gicos como
alternativa de solucion.

La tercera parte corresponde al acapite cinco, que presenta la sustentacion teorica
de la alternativa de solucion priorizada, es decir, la definicion, estrategias de
aplicacion, tipos, métodos e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion. Se hace referencia, ademas, al area curricular involucrada, las estrategias
metodoldgicas y recursos para desarrollar la competencia, culminando con la
indicacion de una experiencia exitosa.

Una cuarta parte toca los acapites seis y siete referidos al Disefio del Plan de
Accidn partiendo del Objetivo general y especificos y la presentacion de la Matriz del
Plan de Accion y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de dicho plan. Como parte
Gltima, correspondiente a los acépites ocho, nueve y diez, se presenta un cuadro
general del Presupuesto requerido para la implementacion del Plan de Accion con la
descripcion del proceso que comport6 su elaboracion. Se culmina esta parte con el
enunciado de algunas lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracion del presente

trabajo académico a modo de reflexion y auto evaluacion final.



1 Ildentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80891

Institucion Educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” la cual fue
creada 1979, se encuentra ubicada en la Urbanizacién Popular de Interés Social -
Liberacion Social del distrito de Victor Larco Herrera — Trujillo; situada a 4 Km., de
la ciudad de Trujillo; a 4 m.s.n.m., en el centro de cuatro estratos sociales muy
marcados: urbanizaciones residenciales, urbanizaciones populares, barrios, y
asentamientos humanos. Alrededor de la institucion educativa se cuenta con una
poblacion cuyas demandas, de acuerdo a la zona, son mayor seguridad, actividades
comerciales que permitan mejorar sus condiciones de vida y mejorar su nivel cultural.

En la institucion se atienden dos niveles educativos de EBR, con
aproximadamente 700 estudiantes de primaria y secundaria en ambos turnos con una
infraestructura muy antigua y muy deteriorada por lo cual se estdn haciendo las
gestiones necesarias que permitir su reconstruccion. Una plana docente de 28
integrantes, resaltando entre sus caracteristicas institucionales, el compromiso con el
cambio para formar estudiantes con sélidos valores, en cuanto a su labor educativa,
poco se maneja estrategias innovadoras. Los estudiantes presentan rendimiento
académico regular, pues en su mayoria, no reciben apoyo en casa debido a que los
padres no tienen estudios secundarios y se les hace imposible orientarlos
académicamente. Presentan dificultades para comprender textos, lo que origina
problemas para rendir Optimamente en las demas areas, incluso en matemética donde
la comprension es basica para la resolucién de problemas.

Por otra parte, la IE es evaluada anualmente por el Ministerio de Educacion a
través de los estudiantes del segundo grado de primaria y hasta la fecha los resultados
son preocupantes. En cuanto a las evaluaciones internas, se observa que desde el afio
2015 existe un ligero incremento en los resultados del aprendizaje en el area de
Comunicacion debido a que existe un compromiso por parte de los docentes de elevar
el nivel de aprendizaje de los estudiantes en concordancia con las conceptualizaciones
plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional respecto al aprendizaje, visto como

un proceso de construccién de conocimientos, elaborados por los propios educandos
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con recursos de su realidad, y haciendo uso de sus experiencias y conocimientos
previos, logrando convertir éstos en aprendizajes significativos.

A nivel institucional, respecto al enfoque del proceso ensefianza — aprendizaje,
los docentes aplican una metodologia flexible/tradicional que poco contempla la
diversidad de procedimientos, estrategias y procesos que permiten el desarrollo de
competencias, capacidades y actitudes. En cuanto al clima institucional es inadecuado
lo que propicia desorden e indisciplina tanto en el aula como fuera de ella. Pese al
compromiso de los docentes existen situaciones problematicas como: escaso manejo y
aplicacion de estrategias didacticas de ensefianza de la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna, escaso conocimiento de los fundamentos y
procesos pedagogicos y didacticos del area de Comunicacion, y el poco conocimiento
sobre el enfoque comunicativo.

La IE cuenta con una plana docente comprometida con el cambio, con muchos
padres de familia que, a pesar de no contar con estudios profesionales, siempre estan
pendientes del avance de sus hijos y personal directivo con capacidad de gestion, todo
esto constituye nuestra principal fortaleza ante las dificultades. En cuanto a las
oportunidades, instituciones que nos brindan apoyo estratégico como son: la
Universidad César Vallejo, que continuamente brinda el servicio de psicologia y
orientacion vocacional en nuestra institucion, la municipalidad de Victor Larco
Herrera que nos apoya con talleres, la posta medica con charlas a los estudiantes, la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad y Unidad de Gestion Educativa Local 03
en eventos y/o concursos educativos, representando estas oportunidades un factor
generador de cambio en favor de los aprendizajes que posibiliten mejorar la calidad de

vida de la poblacion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales y actas consolidadas de
evaluacion se formuld el siguiente problema: “Bajo nivel de aprendizaje en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de

Comunicacion, en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Bésica Regular de la
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Institucion Educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” del distrito de
Victor Larco Herrera — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad”, este problema
fue priorizado con base en el analisis realizado a la documentacion de nuestra
institucién educativa y debido a la importancia de la comprensién lectora para
entender las demas areas y también cualquier aspecto de la vida diaria, siendo esta el
punto de partida para el despliegue de potencialidades desde los primeros afios de
estudio.

El presente Plan de Accion se ha desarrollado con la técnica del arbol de
problemas en el cual se definen de manera clara las causas y efectos de la
problematica identificada, como se detalla en los siguientes apartados. Una de las
causas que ha provocado el problema identificado es el deficiente manejo de
estrategias y procesos didacticos para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna por parte de los docentes por que no
cumplen con sus funciones y no realizan un trabajo colegido que les permita
apropiarse de nuevas estrategias para aplicarlas con sus estudiantes dentro del aula. El
factor que se relaciona a esta causa es la gestion del curriculo en lo referido a
capacidades docentes. Todo esto ha provocado que las sesiones de aprendizaje
contengan actividades poco motivadoras para el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

La segunda, causa es el inadecuado manejo del enfoque comunicativo por los
docentes siendo este un aspecto fundamental e importante para promover los
aprendizajes, el factor que se relaciona a esta causa es la falta de capacitacion y
actualizacion docente lo que genera actividades poco significativas que no permiten la
comprension de los textos que leen los estudiantes. Ademas, no se consideran
estrategias que permitan desarrollar los procesos como antes, durante y después de la
lectura a fin de llevar a cabo una correcta sistematizacion de la sesion de aprendizaje.
Un factor importante relacionado con esta causa es la gestion del curriculo en lo
referido a motivacion, condiciones y capacidades necesarias para implementarlo en
toda la educacion basica.

Una tercera causa es el limitado monitoreo y acompariamiento docente, debido a
que no se cuenta con enfoques, planificacion, técnicas, instrumentos, recursos,
asesoria critico reflexivo. Esta causa se relaciona con el factor del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion en lo referido a capacidades de equipo directivo y



retroalimentacion formativa que permitan tener una linea unificada para este proceso.
Esta causa trae como consecuencia practicas pedagogicas improvisadas.

Una cuarta causa del problema es el clima institucional inadecuado que
condiciona la convivencia escolar para el aprendizaje en el aula que permita
establecer, fortalecer y cumplir las normas y acuerdos de convivencia en el aula. El
factor relacionado esta causa es la gestion del modelo de disciplina, gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha dado lugar al desorden e
indisciplina en las clases que dificultan los aprendizajes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar la gran fortaleza de contar con docentes comprometidos con el cambio,
dispuestos a capacitarse y ser monitoreados de tal manera que puedan fortalecer su
practica pedagogica dentro del aula poniendo en practica nuevas y mejores estrategias
para manejar mejor los procesos didacticos obteniendo resultados mas alentadores
respecto al problema identificado, contar con muchos padres comprometidos con la
educacion de sus hijos y directivos con capacidad de gestion. Debemos considerar
ademas nuestras oportunidades pues el contar con aliados estratégicos y su apoyo
permitira abordar la problemética identificada de manera no aislada para generar
cambios y transformaciones en la comunidad dando respuesta a sus demandas. Es
importante hacerlo porque tanto estas fortalezas como las oportunidades apuntan a
superar la problematica identificada que se detalla en el siguiente gréfico.

El presente trabajo académico permite reconocer que los estudiantes del 1V ciclo
de Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80891 “Augusto Alberto
Alva Ascurra” del distrito de Victor Larco Herrera, presentan dificultades en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,
especificamente en los procesos didacticos (antes, durante y después de la lectura). Es
un problema latente debido a que Ultimamente las cifras sobre como y de qué manera
comprenden los nifios se ve reflejado en un bajo nivel educativo.

Ademas, analizando el dmbito de los docentes observamos la forma y manera
como se ensefia el proceso y desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, se evidencia que los docentes presentan deficiencias en
el manejo de estrategias y procesos didacticos de la competencia, asi como
desconocen el enfoque comunicativo. Asimismo, realizando el diagnostico frente a los

espacios institucionales, se establecio que existe disposicion y apertura adecuada para



que se lleve a cabo la capacitacion docente en cuanto a técnicas y estrategias para la
comprension lectora.

Finalmente, se espera que mediante el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
la problematica sefialada se supere y haya un incremento positivo en la ensefianza-
aprendizaje de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, donde se fomente la formacion de lectores estratégicos, donde aprendan a
procesar la informacion recibida en una computadora o en un libro, en un articulo o en
una guia técnica para que, siendo lectores estratégicos, puedan formar lectores
estratégicos. El uso de estrategias de ensefianza aprendizaje facilitara a los docentes
en multiples oportunidades para mejorar su formacion, crecer profesionalmente y para
promover y potenciar su disposicion al cambio.

A continuacion, se presentan las causas y efectos del problema priorizado por

medio de técnica del arbol de problemas.



Actividades poco motivadoras para el
desarrollo de la comprension lectora
dificultando el logro de aprendizajes.

Actividades poco significativas que
no permiten la comprension lectora.

Practica pedagogica
improvisada.

Desorden e indisciplina
en clases.

La Libertad.

Bajo nivel de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna del area de Comunicacion, en los estudiantes del IV ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80891 “Augusto Alberto
Alva Ascurra” del distrito de Victor Larco Herrera — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste —

/

.

Docentes con deficiente manejo de
estrategias y procesos didacticos para
el desarrollo de la comprension
lectora.

Inadecuado manejo del
enfoque comunicativo por
los docentes.

Limitado monitoreo y
acompafiamiento a los
docentes.

Clima institucional
inadecuado que condiciona
la convivencia escolar para

el aprendizaje.

Figura 1. Arbol de problemas.




2 Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico, se han utilizado instrumentos de recoleccion
de datos sean cuantitativos y cualitativos. Para obtener la informacion cuantitativa, se
aplico una ficha de observacidn con aspectos e items definidos y, para la informacion
cualitativa se aplico una ficha técnica de grupo focal.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los instrumentos aplicados en la atapa de
diagnostico del problema priorizado, permiten afirmar que el 50% de docentes
monitoreados realizan actividades poco motivadoras para el desarrollo de la
comprension lectora, dificultades que se evidencian en las programaciones
curriculares sobre todo en cuanto a problematizar y/o plantear el reto o conflicto
cognitivo, en la seleccion de estrategias y actividades propias de los procesos
didacticos, asi como también al momento de acompanfar a los estudiantes segln su
ritmo y estilos de aprendizaje. Esto se debe al deficiente manejo de estrategias y
procesos didacticos por parte de los docentes lo cual dificulta el logro de aprendizajes.
Sin embargo, el otro 50% de docentes si realiza actividades que resultan motivadoras
para el desarrollo de la comprension lectora.

En otro aspecto, el 50% de docentes realiza actividades poco significativas que no
permiten o limitan el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna haciendo un mal uso del tiempo durante las sesiones tanto para
utilizar mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan comprension en los
textos que leen los estudiantes como para dosificar el tiempo de las actividades
pedagogicas teniendo en cuenta los procesos didacticos. Esto se debe a que algunos
docentes muestran poco interés y manejan de manera inadecuada el enfoque
comunicativo. Por el contrario, el otro 50% de docentes si desarrollan con facilidad
actividades significativas para el logro de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

Por otro lado, el 70% de docentes tiene dificultades para desarrollar su practica
pedagdgica, pues la desarrollan de manera improvisada sin usar herramientas

pedagdgicas y recursos innovadores durante las sesiones de aprendizaje. Esto se debe
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a que, el monitoreo y acompafiamiento a los docentes es limitado y que, a pesar de
estar comprometidos con el cambio, algunos docentes muestran poco interés en
considerar los procesos didacticos, realizando sesiones de aprendizaje tradicionales
que generalizan el proceso de aprendizaje para todos los estudiantes teniendo en
cuenta muy poco el enfoque comunicativo. Sin embargo, el 30% de docentes si realiza
una préctica pedagdgica activa aplicando el enfoque comunicativo, teniendo en cuenta
los procesos didacticos, orientaciones del curriculo nacional, ritmos, estilos de
aprendizaje y algunos recursos innovadores.

Finalmente, en cuanto a la convivencia escolar, se observa que el 60% de
docentes tiene dificultades para manejar el orden y disciplina en clase. Los docentes
no dialogan ni escuchan con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno, de
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje, no reconocen el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion estimulante
y/o positiva, no se promueve un clima democratico, participativo basados en
relaciones horizontales y colaborativas. Esto se debe a que la convivencia escolar es
inadecuada condicionando el aprendizaje puesto que los docentes no generan la
escucha activa y dialogo de manera equitativa. Sin embargo, el 40% de docentes si
genera una convivencia armoniosa promoviendo el orden y disciplina en clase ademas
del respeto por las normas de convivencia, dialogando y escuchando con atencion a
los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto a las estrategias para el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, los docentes
afirman tener dificultades en el dominio, manejo, aplicacién y seleccion de estrategias
cognitivas para el desarrollo de tal competencia por cuanto se estan aplicando
estrategias inadecuadas en el area de comunicacién, debido al desconocimiento de las
mismas pues no hay una orientacion adecuada sobre la utilizacion de herramientas del
Ministerio de Educacion y a la dificultad que se tiene para desarrollar actividades
motivadoras y significativas en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna.

En cuanto al aspecto enfoque comunicativo, manifiestan no estar aplicandolo por
desconocimiento del mismo por lo que se hace una tarea muy tediosa dentro del aula,
contando ademas con textos no contextualizados que brinda el Ministerio de
educacion no respondiendo asi a las necesidades e intereses concretos de los

estudiantes. Manifiestan ademas que el monitoreo y acompafiamiento es poco
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frecuente y que generalmente se prima la autoevaluacion que no siempre permite
recoger informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, es el inadecuado manejo de los procesos didacticos de la
comprension lectora lo que incrementa el problema priorizado. Para revertir esta
situacion se debe incidir en el manejo de estrategias para el desarrollo de dicha
competencia y del enfoque comunicativo, en realizar un monitoreo y acompafiamiento
a los docentes de manera constante asi como empoderarlos en el manejo de estrategias
sobre una adecuada convivencia escolar para generar un clima apropiado para el
aprendizaje, siendo la alternativa de solucion mas pertinente el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion que permite brindar asesoria y acompafiamiento a los

docentes para mejorar los aspectos problematicos antes descritos.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es bajo nivel de
logro en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del
area de Comunicacién, en los estudiantes del IV ciclo de Educacién Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” UGEL 03
Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para desarrollar actividades
motivadoras y significativas que permitan lograr un correcto desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, muchas veces
desarrollan su préactica pedagdgica de manera improvisada y no tienen un adecuado
manejo de la gestién de la convivencia escolar dificultando de esta manera el generar
las mejores condiciones para una buena comprension lectora. Asimismo, estan
aplicando estrategias inadecuadas para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna, desconocen el enfoque comunicativo y
los procesos didacticos de dicha competencia. Por otro lado, los docentes no manejan

los recursos tecnoldgicos en el desarrollo de la sesién, no utilizan los materiales y/o
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recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran. Esto se debe
a que los docentes no realizan un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos de gestion escolar que se encuentran implicados respecto a los
hallazgos tenemos: el proceso referido a la formulacion del PAT (PE01.3), establecer
el Rl (PEO1.4), a adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3), a desarrollar
trabajo colegiado (PO03.1), al desarrollo de las sesiones de aprendizaje (PO04.1), a
reforzar los aprendizajes (POO04.2), el referido a promover la convivencia escolar
(PO05.1) y prevenir y resolver conflictos (POO5.2). De la misma manera, se relaciona
con la competencia 5 del MBDDirectivo, promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6 del
MBDDirectivo, gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje. De la misma forma, se puede
afirmar que no se han cumplido de manera eficiente los Compromisos de Gestidn
Escolar: Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes (1), Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica (4) y Gestion de la tutoria y la convivencia
escolar en la IE (5).

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a la carga administrativa del
directivo.

Por otro lado, los circulos de interaprendizaje si se han realizado regularmente,
permitiendo poco a poco el fortalecimiento de las capacidades del docente. Estos
hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3, el cual hace referencia a la
realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se relaciona con la
competencia 6 del MBDDirectivo, antes mencionada.

El reto que tiene el equipo directivo es fortalecer la préctica pedagdgica para el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
del area de Comunicacion mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,

Acompafamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
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docentes de la Institucion Educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” del
distrito de Victor Larco Herrera de la provincia de Trujillo - UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste - La Libertad. Asimismo, se presentan los siguientes desafios, monitorear la
practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacién sobre estrategias, procesos didacticos, enfoque
comunicativo y convivencia en el aula, acompafiar la practica docente en el area de
Comunicacion mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico
para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y evaluar la practica docente en
el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna aplicando instrumentos de autoevaluacion, coevaluacion y de
heteroevaluacion, con el objeto de fortalecer su desempefio profesional a través de una

retroalimentacion formativa.
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¢ Qué procesos de gestion

cQué

¢ Qué competencias del

PROBLEMA Dlagno§t|co institucional se encuentran con?[,Jromlsos de’ MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) . gestion no se esta -
implicados? . implicados?
realizando?

Resultados cuantitativos: PEOL. Desarrollar Competencia 5. Promueve y

El 50% de docentes realiza actividades poco motivadoras para el | Planeamiento Institucional. lidera una comunidad de

desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su | PE01.3. Formular el PAT. Todos se estan | aprendizaje con los docentes

lengua materna ya que presentan deficiencias en el manejo de | PE01.4 Establecer el RI. realizando, pero se | de su institucion educativa; la

estrategias y procesos didacticos. presenta dificultad | cual se basa en la colaboracion

El 50% de docentes realiza actividades poco significativas para el | PE03. Evaluar la Gestién | en los | mutua, la autoevaluacion

Bajo nivel de | desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su | Escolar. COMpPromisos: profesional y la formacion
aprendizaje  en la | lengua materna pues manejan de forma inadecuada el enfoque | PE03.3. Adoptar medidas para continua; orientada a mejorar
competencia lee | comunicativo. la mejora continua. 1. Progreso anual | la practica pedagégica vy
diversos  tipos de | El 70% de docentes realiza una practica pedagdgica improvisada, ya de los aprendizajes | asegurar logros de aprendizaje.

textos escritos en su
lengua materna del
area de Comunicacion,
en los estudiantes del
IV ciclo de Educacion
Basica Regular de la
Institucion  Educativa
N° 80891 “Augusto
Alberto Alva Ascurra”
del distrito de Victor
Larco  Herrera —
UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste — La Libertad.

que el monitoreo es limitado.

El 60% de docentes no controla el orden y disciplina en clase ya que
Nno generan una convivencia adecuada.

Esto se refleja en los resultados obtenidos, siendo necesario una
atencion inmediata a través del Monitoreo y Acompafiamiento con el
proposito de construir y reconstruir su practica pedagégica.

Los resultados del diagnostico me permiten afirmar que hay grandes
dificultades en los aspectos evaluados: manejo de estrategias Yy
procesos didacticos en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna e inadecuado manejo del
enfoque comunicativo (actividades poco motivadoras y significativas),
limitado monitoreo y acompafiamiento a docentes (practicas
pedagdgicas improvisadas), convivencia escolar inadecuada (desorden
e indisciplina en el aula) que condiciona el aprendizaje.

PO03. Fortalecer el
Desempefio Docente.
PO03.1.Desarrollar
colegiado.
P0O03.3.Realizar
acompafiamiento pedagdgico

trabajo

POO04.Gestionar los
aprendizajes.
POO04.1.Desarrollar sesiones de
aprendizaje
PO04.2
aprendizajes.

Reforzar los

de los estudiantes.
4.
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica
pedagdgica.

Competencia 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa, a través
del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

Los docentes no estan aplicando estrategias adecuadas para el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

Desconoce los procesos didacticos de la competencia lee diversos

POOS. Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

POO05.1. Promover la
convivencia escolar.

5. Gestion de la
tutoria y la
convivencia escolar
enla IE.

Competencia 2. Promueve vy
sostiene  la  participacion
democratica de los diversos
actores de la institucion
educativa y la comunidad a
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tipos de textos escritos en su lengua materna.

El manejo de la convivencia escolar es inadecuado.

El monitoreo poco frecuente no permite espacios de reflexion.

El monitoreo no siempre permite recoger informacion valida para
poder retroalimentar.

El monitoreo no recoge informacion especificamente del &rea de
Comunicacion.

POO5.2. Prevenir y resolver
conflictos.

favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Figura 2. Anlisis de resultados de diagnostico.
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3 Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagogico

El rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson, citado
en el texto del modulo introductorio (Ministerio de Educacion, 2016). La primera de
estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y
el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el &rea
de Comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos
de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que
todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de Comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion
de la labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su préactica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion. Es muy importante realizar
reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite a los docentes
intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer

sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagdgica.
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En la ultima dimensién de Robinson se considera garantizar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea gestionar el espacio pedagoégico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
cémodo vy eficiente, porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, en tal sentido, en el siguiente cuadro se sustenta las soluciones
propuestas para hacer frente al problema identificado por qué y para qué de estas
soluciones de acuerdo a las dimensiones del liderazgo.

En el siguiente cuadro se muestra la caracterizacion del rol como Lider

Pedagogico de acuerdo a las dimensiones del liderazgo segun Viviane Robinson:
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Establecer metas y expectativas para mejorar los aprendizajes como propdsito

primordial de la IE.

e Incrementar en 8% en nivel de logro de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

Porque es necesario precisar lo que se quiere lograr,
siendo esto el incremento del nivel de logro de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna.

Para mejorar los aprendizajes de acuerdo a los
desempefios del curriculo nacional y lograr asi el
perfil deseado del egresado.

Obtencion y asignacion
de recurso en forma
estratégica.

Racionalizar adecuadamente los recursos humanos, materiales y econémicos,
distribuyendo tareas segun las habilidades de cada uno de los docentes a fin de que
estos elaboren estrategias pertinentes a la mejora de los aprendizajes de comprensién
lectora.

e Entrega oportuna de los materiales educativos.

e Organizar y seleccionar textos para cultivar el habito de lectura.

Se daria un 6ptimo uso de los recursos.
Para lograr los objetivos y metas trazadas.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del

Convocar a la plana docente a fin de consensuar estrategias para la mejora del

aprendizaje: diagnostico, monitoreo y acompafiamiento.

e Talleres de seguimiento e intercambio de estrategias con docentes sobre el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna.

e Implementar estrategias para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de

Porque es necesario superar las dificultades
encontradas en el diagnostico que son los bajos
resultados en el nivel de logro de la de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna.

Para tener un monitoreo y acompafiamiento efectivo

curriculo. textos escritos en su lengua materna. que contribuya a la mejora de los aprendizajes.
e Acompafiar a los docentes en sus practica pedagdgica, como resultados del
monitoreo.
Promocion y Fortalecer las capacidades, pedagogicas y didacticas de los docentes a través de los | Es necesario la mejora del aprendizaje, para el logro

participacion en el
aprendizaje y desarrollo
docente de los maestros.

talleres y grupos de interaprendizaje; también el monitoreo y acompafiamiento.

Optimizar el monitoreo y acompafiamiento.

e Acciones de involucramiento en el logro de los aprendizajes.

e Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente para fortalecer capacidades
profesionales del docente.

de los desempefios y competencias del curriculo
nacional, y de acuerdo a lo establecido en el
MBDDirectivo.

Asegurar un entorno

Se debe establecer un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula, a través del

Las investigaciones han demostrado que una
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ordenado y de apoyo. cumplimiento de normas claras y pertinentes que van a generar una convivencia | convivencia armoniosa genera un clima favorable
armoniosa. para los aprendizajes.

e Promover un clima armonioso y de buen trato.

e Resolver conflictos en forma oportuna y asertiva.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4 Planteamiento de Alternativas de Solucién

A partir del diagnostico realizado, se ha determinado el Bajo nivel de logro de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica Regular de la
institucion educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” del distrito de Victor
Larco Herrera, UGEL 03 TNO, provincia de Trujillo como problematica priorizada
que requiere una intervencion especifica y adecuada de toda la comunidad educativa y
que permita fortalecer el liderazgo pedagogico del directivo y la mejora de los
procesos pedagogicos y la convivencia en el aula con el fin de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes de esta Institucién Educativa.

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica
pedagogica a los docentes del area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestién Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

Asimismo, la alternativa de solucion asume los tres grandes aspectos de los
compromisos de gestién: el logro de los aprendizajes, la generacion de condiciones
bésicas de aprendizaje, que hacen alusién al acompafiar y monitorear la practica
pedagogica en la institucion educativa y que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica y la convivencia escolar.

El Plan de MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del
area de Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Victor Larco Herrera
zona dedicada al comercio minorista. Este sera considerado en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna en los estudiantes y enfrentar curricularmente las

caracteristicas descritas.
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El MAE permitira ademas al directivo, promover y sostener la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa y comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, estimulo mutuo y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar procesos y sus resultados en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros miembros de la
comunidad para coadyuvar a la mejora de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna. Ademas, el personal administrativo consolidara su
funcion de soporte técnico y operativo al desarrollo de las actividades programadas
como también el personal de servicio de mantenimiento.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacién y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccién y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

El MAE tiene como finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicaciéon y de manera puntual en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna; ademas
considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacién de los
estudiantes, el desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la
gestion curricular.

Con su implementacion, el plan MAE permitira generar una serie de espacios de
didlogo interactivo entre los directivos y docentes para recoger necesidades y
demandas de la practica pedagdgica con el proposito de fortalecer las capacidades
profesionales en el éarea de Comunicacion. Estos espacios de participacion
democratica permitirdn organizar mecanismos de coordinacién y fomentaran la
reflexion colectiva sobre la practica pedagdgica que conducirdn a la toma de

decisiones concertadas y de acuerdo a los canales establecidos. Estos acuerdos
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permitirdn una mejor implementacion del MAE en cuanto al cumplimiento de los
roles y responsabilidades asumidos por todos los actores implicados. Asi mismo, su
implementacion permitird crear oportunidades de aprendizaje de la comunidad
educativa, basadas en la creacion y/o fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la
propia practica pedagogica.

El rol como Lider Pedagbgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la I.E
N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra”, como también asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. EIl lider
pedagdgico debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables, al mismo
tiempo debe consensuar actividades dirigidas a la implementacion del monitoreo
desde la sensibilizacion, elaboracion de instrumentos, cronograma, la observacion de
sesiones de aprendizaje hasta el procesamiento y comunicacion de los resultados.

El directivo fortalece su liderazgo pedagodgico al encabezar las actividades de
acompafiamiento del docente, mediante la identificacion de los puntos de mejora, de
las estrategias de intervencion y de encuentros formativos para el acompafiamiento al
docente que permitan la reflexion y mejora permanente de su practica pedagogica que
favorezcan el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El Lider Pedagdgico debe
garantizar el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los
docentes lo cual permitira la elaboracion de informes de evaluacion méas propositivos
y formativos en base a los informes de monitoreo y acompafamiento.

Una de las ventajas del MAE es la continua retroalimentacion de la practica
docente a partir del disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacion, que permitan
recoger informacion sobre el proceso de acompafiamiento y la mejora del desempefio
de los docentes.

Se considera diversas actividades que permitan la evaluacion, heteroevaluacién y
coevaluacién de la practica docente que evidencien el nivel de mejoramiento de los

aprendizajes.
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5 Sustentacion de las Alternativas de Solucion Elegida

5.1 Marco Conceptual.

A continuacion, se detallara en sustento teérico del presente Plan de Accidn:

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién. Permitiran verificar como se
desarrolla la préactica pedagogica en el aula para establecer fortalezas, debilidades y
asi poder incidir en su mejora.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. ElI monitoreo pedagdgico busca contribuir a la
institucionalizacion de una gestion educativa orientada al logro de resultados,
participativa, centrada en los procesos pedagogicos.

5.1.1.1.1. Definicion. El monitoreo pedagdgico se define como “... el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014a); en tal sentido es importante
el recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes de
educacion basica regular para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en
el Plan de Accion.

Es asi que, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y la de orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de
Educacion, 2014b).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo
que se pueden utilizar para la obtencién de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las

estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
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- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica.

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de comprension lectora
(Ministerio de Educacion, 2014c).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacién. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: manejo de estrategias y procesos didacticos de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna, enfoque comunicativo, monitoreo a la
practica pedagogica y convivencia escolar.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico en una
estrategia de formacion continua para el docente en servicio, centrada en la escuela.

5.1.1.2.1. Definicion. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en:

“Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. ElI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”
(Rodriguez-Molina, 2011, p. 262. Citado por el Ministerio de educacion en el
Modulo 5, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente.
2017).
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de la
discusion y reflexion. (Ministerio de Educacion, 2017a).

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de
determinada metodologia o estrategia. (Ministerio de Educacion, 2017b).

- Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la préactica individual e institucional con diversas personas a la vez.
(Ministerio de Educacién, 2017c).

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.
(Ministerio de Educacién, 2017d).

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion permite valorar los conocimientos, actitudes
y rendimiento de la practica docente.

5.1.1.3.1. Definicion. La evaluacion docente es un procedimiento de valoracién
de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes “la reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion, 2008a).

La evaluacion de la practica pedagdgica del docente es una actividad de analisis,
compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y

desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente. (VValdés, 2000).
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5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.

- Autoevaluacion. Se produce cuando una persona, grupo o institucion se
evalua a si mismo.

- Coevaluacion. Es la evaluacion entre pares o iguales, donde los roles se
intercambian entre evaluadores y evaluados alternativamente.

- Heteroevaluacion. Es esencialmente una evaluacion externa, que se
materializa cuando cada persona, en correspondencia con su patron de resultados,
evalla a otro(s). (Tamayo 2011).

5.1.1.3.3. Instrumentos.

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendrd que marcar si se producen. Entre las ventajas principales que podemos
mencionar: permiten recoger informacion de una lista estructurada de criterios
relevantes, se puede ofrecer los resultados de forma cuantitativa, suponen un cierto
grado de analisis y reflexion sobre cuéles son las dimensiones mas significativas para
la evaluacion de un material.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes, asignando un valor a una determinada
categoria conductual (unidad de observacion), indicando el grado de intensidad o
frecuencia con que se manifiesta, mediante una calificacion cualitativa y/o

cuantitativa.

- Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio. (Ministerio de Educacion, 2017e).

5.1.1.3.4. Modelos de evaluacion.

- Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que constituye un
“profesor ideal”. Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando el perfil de las
percepciones que tienen diferentes actores (estudiantes, especialistas directivos,
profesores) sobre lo que es un “buen profesor”, para destacar rasgos importantes de
los profesores que estan relacionados con los logros de sus estudiantes. Establecido

dicho perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de
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autoevaluacion, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y
consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc. La participacion y consenso de los
diferentes grupos de actores educativos en la conformacion del perfil del profesor
ideal es un rasgo positivo de este modelo.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que
acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalla
al docente mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de
repitencia, etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin
embargo, se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Es cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del
éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto
de multiples factores, por lo que el docente no es el Unico responsable.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo ha
predominado desde la década de los afios sesenta, empleando pautas de observacion,
tablas de interaccion o diferentes escalas de medida del comportamiento docente.
Desde este modelo se propone que la evaluacion del docente se haga identificando los
comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de los
estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente para crear un
ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo basado en la opinion de los estudiantes. EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinién, anénimos y
estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempeno docente
en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a
través del tiempo, asi como entre diferentes profesores”. Sin embargo, es un modelo
controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores
jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la
madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempefio de
sus docentes”.

- Modelo de evaluacion a través de pares. Es el procedimiento mediante el cual
los docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el

desempefio de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los
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pares son expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor
ejerce su actividad, lo cual “da la pauta a una evaluacién basada en la experiencia
profesional de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que
el evaluado”. Este tipo de evaluacion suele realizarse a través de comisiones
encargadas de revision de medios de verificacion del desempefio del profesor,
observando las clases y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad
de los juicios que se emiten (rubricas o escalas graficas, descriptivas y numeéricas) u
observaciones con juicios y sugerencias, o0 bien, a través de entrevistas. En el caso en
que el fin de la evaluacion sea formativo, se realiza una retroalimentacion de la
observacion de clases por pares evaluadores, generandose un intercambio
intencionado entre los pares y los docentes evaluados. Sin embargo, el modelo tiene
desventajas en las que se debe poner atencion al pensar en su uso: tiene implicancias
politicas importantes, en particular, cuando la comunidad educativa no esta preparada
para ser evaluada, y menos aun, entre pares. Pueden existir problemas si el evaluado
guarda alguna relacion con un miembro del comité evaluador; también pueden existir
conflictos politicos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares
evaluadores.

- Modelo de autoevaluacion. Este modelo es generalmente utilizado como un
complemento de otros modelos de evaluacidn. Este modelo se asienta en la idea de
que la reflexion del docente sobre su propia actividad, le permitira una mejora en su
desempefio. La autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su
propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que
encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones. Las
ventajas de este modelo de evaluacion docente son: que los docentes son los mejores
jueces de su desempefio y aportan informacién que no es posible observar con otros
modelos (percepcion sobre el quehacer educativo, filosofia docente, etc.). Promover la
autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las
actividades que desarrolla. EI modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su
uso: si los objetivos de la evaluacién no son claros o no se orientan a la formacion, los
docentes pueden completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para
complacer a las autoridades.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. El portafolio para la evaluacién de
la docencia es una herramienta que retine, de manera intencional, una serie de trabajos

y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado. El uso de
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portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar cuenta de
muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio se retinen
distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en
las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula. “Es
un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados con su
ejercicio, aungue en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes
(opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es bastante completo, ya que puede
comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”
(Almuifiaz, 2013. Citado por el Ministerio de Educacion en el Médulo 5, Monitoreo,
acompariamiento y evaluacion. 2017).

5.1.2 Area Comunicacion. El area de Comunicacion tiene como finalidad
principal desarrollar en los estudiantes un manejo eficiente y pertinente de la lengua
para expresarse, comprender, procesar y producir mensajes. Para el desarrollo de las
capacidades comunicativas deben tomarse en cuenta, ademas, otros lenguajes o
recursos expresivos no verbales (gestual, corporal, grafico-plastico, sonoro, entre
otros), asi como el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
(Ministerio de Educacion, 2009a).

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacion. Enfoque comunicativo, éste enfoque
pone énfasis en la construccion del sentido que tienen los mensajes que son
comunicados a través de lo que se habla, lo que se lee y lo que se escribe. Lo que
realmente es considerado valioso para este enfoque es que el nifio logre usar la
comunicacion para expresar pensamientos, saberes previos y tomar decisiones de
manera responsable. (Ministerio de Educacién, 2005).

Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso del lenguaje para
comunicarnos con otros. Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen
textos orales y escritos de distinto tipo, formato y género discursivo, con diferentes
propdsitos y en variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre
otros. Considera las practicas sociales del lenguaje, porque la comunicacion no es una
actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactdan entre si al
participar en la vida social y cultural.

En estas interacciones, el lenguaje se usa de diferentes modos para construir
sentidos y apropiarse progresivamente de este. Enfatiza lo sociocultural, porque estos

usos y précticas del lenguaje se sitlan en contextos sociales y culturales especificos.
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Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada uno de esos
contextos y generan identidades individuales y colectivas.

5.1.2.2. Competencia. Segun el Ministerio de Educacion, 2015, llamamos
competencia a la facultad que tiene una persona para actuar conscientemente en la
resolucion de un problema o el cumplimiento de exigencias complejas, usando
flexible y creativamente sus conocimientos y habilidades, informacion o herramientas,
asi como sus valores, emociones y actitudes. La competencia es un aprendizaje
complejo, pues implica la transferencia y combinacion apropiada de capacidades muy
diversas para modificar una circunstancia y lograr un determinado propoésito. Es un
saber actuar contextualizado y creativo, y su aprendizaje es de caracter longitudinal,
dado que se reitera a lo largo de toda la escolaridad. Ello a fin de que pueda irse
complejizando de manera progresiva y permita al estudiante alcanzar niveles cada vez
mas altos de desempefio.

5.1.2.3. Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Esta
competencia se define como una interaccion dindmica entre el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un
proceso activo de construccién del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o
comprende la informacién explicita de los textos que lee, sino que es capaz de
interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos.

5.1.2.4. Capacidades de la competencia. A continuacion, se presentan las
capacidades del &rea de la competencia diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna:

Obtiene informacion del texto escrito: el estudiante localiza y selecciona
informacidn explicita en textos escritos con un propbsito especifico.

Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye el sentido o del
texto. Para ello, establece relaciones entre la informacion explicita e implicita de este
para deducir una informacién o completar los vacios del texto escrito. A partir de
estas deducciones, el estudiante interpreta la relacion entre la informacion implicita y
la explicita, asi como los recursos textuales, para construir el sentido global y
profundo del texto, y explicar el proposito, el uso estético del lenguaje, las
intenciones del autor, asi como la relacion con el contexto sociocultural del lector y
del texto y del texto.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: los procesos de

reflexion y evaluacién estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se
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distancie de los textos escritos situados en epocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello, compara y constrasta
aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el conocimeinto formal
del lector y diversas fuentes de informacién. Asimismo, emite una opinién personal
sobre aspectos formales, estéticos, contenidos de los textos consideran de los efectos
que producen, la relacion con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del
lector.

5.1.2.5. Procesos didacticos de la competencia Lee diversos textos escritos en su
lengua materna.

- Antes de la lectura. En esta etapa, el rol del maestro es el de un animador, no
solo porque debe invitar a leer con entusiasmo, sino porque debe ensefiar a los
estudiantes la automotivacién, ya sea a través de un dato que no conocian, de un
elemento cercano o lejano a sus experiencias, de su testimonio en relacién con el
tema, etc.

Aqui no solo se debe presentar el texto a leer como una tarea mas, se debe crear
un clima favorable para la lectura, despertar la curiosidad del estudiante y la
necesidad de leer de manera personal y activa los textos. Para este proceso didactico,
se ha incidido especialmente en las siguientes actividades:

- Generacion de expectativa por el tema.

- Anadlisis del titulo.

- Recuperacién de los conocimientos previos sobre el tema y el género del texto

a leer.

- Estimulacion de predicciones acerca de lo que presentara en el texto.

- Formulacidn de propositos antes de leer.

- Relacién del tema sugerido en el titulo con la experiencia personal.

- Invitacion a conocer mas sobre el asunto.

- Anadlisis de imagenes.

- Durante la lectura. En esta parte se proponen varias formas de abordar la
lectura: en silencio, en voz alta, personal, en parejas, pero siempre con intervencion
del maestro. Creemos que se necesita mostrar, primero, al lector la importancia de no
leer simplemente de un tirdn. Es importante que el estudiante perciba la importancia
de detenerse y releer durante la lectura, pensar, recapitular, relacionar la informacion

nueva con el conocimiento previo que ya trae. Tambien se le debe dar la oportunidad
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de plantearse preguntas, decidir qué es lo importante y qué es secundario. En este
sentido, el rol de modelo lector del docente es sumamente importante en la ensefianza
de la lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. El maestro tiene que
verbalizar los procesos internos que intervienen en la construccion del significado y
tiene que dar a conocer a los estudiantes, mediante su ejemplo, qué deben hacer para
entender y controlar la comprension. EI docente debe detenerse después de la lectura
de cada péarrafo para hacer predicciones segun lo que el texto sugiere y debe explicar
también en qué medida sus predicciones se cumplieron o0 no y por qué.

Es fundamental en esta etapa que, las veces que lo estime conveniente, lea con los
estudiantes como quiere que lean cuando estdn solos. También, por supuesto, que
manifieste sus dudas y confusiones como le sucede al lector que estd guiando. Por
ello, si bien el procesamiento de informacion es un proceso interno, es necesario
ensefiarle a:

- Parafrasear para asegurar la comprension.

- Escribir titulos y subtitulos.

- Hacer notas al margen.

- Subrayar y usar marcas para jerarquizar informacion.

- Hacerse preguntas sobre lo leido.

- Formular hipotesis y hacer predicciones mientras lee.

- Crear imagenes mentales para visualizar descripciones vagas.

- Aclarar posibles dudas de vocabulario, de contenido y formales.

- Resumir.

- Hacer sumillas y esquemas.

- Consultar el diccionario.

- Adoptar una estrategia adecuada.

- Valorar la informacion.

- Desconfiar de lo que lee.

- Ayudar a la memoria a retener lo méas importante.

- Despueés de la lectura. En esta etapa se cede el protagonismo al estudiante. El
maestro se transforma en un matizador de los mensajes que va construyendo el lector.
Esta fase tiene dos partes. Por un lado, se debe incentivar la socializacion de la lectura

dirigida por el docente (formulando preguntas o a través de una tertulia). Luego,
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durante la aplicacion de las actividades de comprension y extension, se debe alentar el
trabajo individual, en parejas o en pequefios grupos.

Ese traspaso progresivo de responsabilidad al alumno es vital. No quiere decir que
el docente se va a inhibir completamente de guiar el proceso. Debe estar atento a las
reacciones de los estudiantes. Acompariar a quienes tienen mas dificultades, alentando
en todo momento que sea el propio estudiante quien elija la mejor estrategia para
enfrentar las actividades de comprension lectora.

También se recomienda que el estudiante practique de manera
independientemente lo aprendido con material nuevo, ya sea en la casa o en la clase.
Sin embargo, esto no quiere decir que las actividades deban ser siempre realizadas de
manera personal y en casa. Durante el desarrollo de las preguntas y actividades de
comprension, se han promovido las siguientes actividades:

- Utilizar el conocimiento previo para darle sentido a la lectura.

- Distinguir lo importante en los textos que leen.

- Cotejar las hipotesis formuladas durante la lectura.

- Distinguir opiniones de hechos.

- Elaborar una lectura personal.

- Completar un cuadro o tabla con los datos del texto leido.

- Hacer esquemas o0 mapas con el resumen del texto.

- Completar historietas, lineas de tiempo o dibujar lo esencial de un texto.

- Utilizar organizadores graficos.

- Subrayar y usar marcas para jerarquizar informacion.

- Monitorear su comprension durante todo el proceso de la lectura.

- Corregir los errores de comprension una vez se dan cuenta que han

interpretado mal lo leido.

- Comunicar la informacion.

5.1.2.6.Comprension de textos. Segun Solé (1993), define a la comprensién como
un proceso complejo interactivo entre el texto y el lector, ya que ambos contribuyen
en la construccion del significado o informacion de lo que se lee. Para Colomer, T. y
Camps, A. (1996) consideran a la comprension de textos como el proceso de
construccién personal de significado e implica el desciframiento del codigo alfabético
y captar la esencia del texto para esto se necesita la ensefianza explicita de estrategias

de comprension. La comprension es la meta, el propésito y la esencia de la lectura.
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Asi mismo considera que, en el proceso de comprension de lectura, convergen
factores de distinta indole que pueden dificultar la comprension real de los mensajes
escritos, entre ellos se pueden mencionar los siguientes, agrupados en dos rubros:
Factores de comprension derivados del escritor: La comprension del texto no es una
cuestion de comprenderlo o no comprender nada, sino que, como en cualquier acto de
comunicacion el lector realiza una interpretacion determinada del mensaje que se
ajusta mas o menos a la intencion del escritor. Factores de comprension provenientes
del lector: El lector debe presentar conocimientos de diversos tipos para enfrentar con
éxito la lectura. Entre estos tenemos: conocimiento sobre el mundo y conocimiento
sobre el texto.

5.1.2.7. Estrategias de comprension de textos. Las estrategias que se utilizaran en
el desarrollo de la comprension de textos son de ensefianza como: resumen,
organizadores visuales y estrategias de aprendizaje para realizar la comprension de
textos de Isabel Solé (2003), considerando estrategias para el proceso de comprension
de lectura: antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura. Existe un
consenso entre todos los investigadores sobre las actividades que los lectores llevan a
cabo en cada uno de ellos. Solé recomienda que cuando uno inicia una lectura se
acostumbre a contestar las siguientes preguntas en cada uno de las etapas del proceso.
¢Para qué voy a leer? (Determinar los objetivos de la lectura)
¢ Qué sé de este texto? (Activar el conocimiento previo)
¢De qué trata este texto? ¢Qué me dice su estructura? (Formular hipétesis y hacer
predicciones sobre el texto)

5.1.3 Convivencia escolar. Es un conjunto de acciones organizadas,
caracterizadas por relaciones interpersonales democraticas entre todos los miembros
de la comunidad educativa, que favorecen la existencia de un estilo de vida ético y la
formacion integral. Entre las caracteristicas de la convivencia escolar, podemos
mencionar:

- Esta integrada al quehacer educativo de la institucion educativa en el Proyecto
Educativo Institucional, el Proyecto Curricular del Centro y el Plan Anual. Todos los
agentes educativos comparten responsabilidades de convivencia y disciplina escolar.
Recibe el apoyo de la Tutoria y Orientacion Educativa a través de la labor que

realizan los tutores y tutoras el desarrollo del area de convivencia.
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- Fortalece y promueve un modelo democratico de organizacion en las instituciones
educativas. La autoridad de los docentes se sostiene en su calidad como personas, su
capacidad profesional, su conocimiento y comprension del comportamiento de nifios
y adolescentes, y su habilidad para relacionarse horizontalmente con los estudiantes,
sin perder su estatus de adulto.
- Estéa relacionada con la educacién en valores, especialmente con la formacion de
valores éticos, nutriéndose de los que propone el curriculo (justicia, libertad, respeto y
solidaridad); y colabora en la formacién ética de los estudiantes.
- Es un proceso que debe darse en cada institucion educativa de acuerdo con la
diversidad cultural, los contextos sociales y la propia realidad. Mas que un
presupuesto de partida, se trata de una construccion que se renueva permanentemente.
Funciones de la convivencia escolar. La propuesta de convivencia y disciplina
tiene tres funciones fundamentales:
- La funcién formativa. Desde los primeros grados se educa a los estudiantes, de
ambos géneros, en el conocimiento y practica de las normas de convivencia, que con
la ayuda de los docentes van construyendo afio a afio. De esta manera aprenden a
respetar las normas porque descubren su importancia, y no porque tienen que
cumplirlas.
- La funciodn preventiva. A través de la presencia cercana de los docentes, dentro y
fuera del aula, se recuerda a los estudiantes que hay un adulto cercano que asegura el
bienestar comun, persuadiéndolos de evitar transgresiones a las normas de
convivencia. Con discrecion, esto crea un ambiente en el que los estudiantes se
sienten seguros y recurren a la autoridad cuando lo necesitan.
- La funcion reguladora. EI reconocimiento del buen comportamiento es tan
importante como la sancién. Se deben establecer los premios y estimulos para los
estudiantes que aportan a la buena convivencia escolar. Las faltas deben tener una
sancion pedagdgica, justa, oportuna y reparadora para que los estudiantes aprendan a
asumir la responsabilidad de sus acciones y a restablecer las relaciones armdnicas. Las
sanciones son necesarias para evitar la impunidad, y deben tener un sentido reparador.
(Ministerio de Educacion, 2007a).
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada ‘“Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacién de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademads, también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.

36



6 Disefo de Plan de Accidn

6.1. Objetivos

Se pone énfasis en la practica docente con el propdsito de recoger informacion
que permita identificar las debilidades pedagdgicas que limitan en logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes. Ya que el fin es siempre la mejora de
los aprendizajes, se ha determinado que la estrategia mas adecuada es la aplicacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente. Por este

motivo se plantean los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagodgica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” del distrito de Victor Larco Herrera de la
provincia de Trujillo - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacién a traves de las
visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre estrategias, procesos
didacticos, enfoque comunicativo y convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

- Evaluar la practica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna aplicando instrumentos de
autoevaluacion, coevaluacion y de heteroevaluacién, con el objeto de fortalecer su

desempefio profesional a través de una retroalimentacion formativa.
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6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades que lleven a fortalecer
la préactica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna. Este proposito se concretizard en el monitoreo
pedagogico a través de visitas de observacion a los docentes en aula para recoger
informacion sobre estrategias, procesos didacticos, enfoque comunicativo vy
convivencia en el aula; a partir de ello se realizard el acompafiamiento por parte del
equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para
el desarrollo de sus competencias pedagdgicas y didacticas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION | BJETIVOS | INDICADORES |  METAS | ESTRATEGIAS |  ACTIVIDADES | RESPOYSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA MJ|J]|A|S
Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de 1.1.Jornada de
practica docente en | visitas visitas sensibilizacion
el area de | ejecutadas para | atendidas sobre la Di
- o - ; . irectora
Implementacién | Comunicacion a | el recojo de | sobre el total importancia y las D
) . ; L oo ocente
del Plan de | través de las visitas | informacion. de aulas de la caracteristicas del
Monitoreo, de observacion al IE. monitoreo en la
Acompafiamient | aula para recoger IE.
o y Evaluacion | informacién sobre Autogestion. 1.2.Jornada de
de la préctica | estrategias, revision de los | Directora
pedagogica a los | procesos instrumentos  de | Docentes
docentes del area | didacticos, enfoque monitoreo.
de comunicacién | comunicativo y 1.3.Elaboracion y
de los estudiantes | convivencia en el socializacion del | Directora
del IV ciclo de | aula. Cronograma  de | Docentes
Educacion Monitoreo.
Bésica Regular 1.4.Diagnostico  del
de la Institucion Visita al aula. desempefio Directora X
Educativa N° docente (Primera | Docentes
80891 “Augusto visita).
Alberto  Alva 1.5.Procesamiento  y
Ascurra” del comunicacion de | Directora X
distrito de Victor resultados de la | Docentes
Lagco Herreraog primera visita.
UGEL 1.6.0bservacion  de | .
Trujillo Nor sesiones de | Directora
Oeste - La aprendizaje Docentes X | X|X]|X
Libertad. (Visitas 2, 3).
Acompafiar la | NUmero de | 100% de | Circulos de | 2.1.Revisién de los | Directora
practica docente en | encuentros docentes interaprendizaje. informes de | Docentes
el area de | formativos de | acompafiados | Talleres de monitoreo e X
Comunicacion acompafiamient | en su préctica | seguimiento. identificacion de
mediante una | 0 ejecutados a | pedagogica, los puntos de
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intervencion

los docentes

al menos tres

mejora a trabajar.

contextualizada Porcentaje  de | veces.
con liderazgo | docentes 2.2.1dentificacion de | Directora
pedagdgico  para | acompafiados las estrategias de | Docentes
fortalecer las | en su préctica intervencion.
capacidades pedagdgica. 2.3.Disefio, Directora
docentes en el elaboracion  del | Docentes
desarrollo de la instrumento de
competencia  lee acompafamiento.
diversos tipos de 2.4.Programacion de | Directivo
textos escritos en la secuencia de los | Docente
su lengua materna. encuentros
formativos de
acompariamiento.
2.5.Ejecucion de las | Directora
acciones de
acompafiamiento.
Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de los 3.1.Sensibilizacion Directora
docente en el | docentes docentes Autoevaluacion. sobre la | Docente
desarrollo de la | evaluados e | monitoreados importancia de la
competencia  lee | informados de | y evaluacion en el
diversos tipos de | los resultados | acompafiados | Heteroevaluacio marco del MAE.
textos escritos en | de su proceso | son evaluados | n. 3.2. Aplicacion de | Directora
su lengua materna | de monitoreo y | e informados instrumentos:
aplicando acompafiamient | de sus autoevaluacion,
instrumentos  de | o. resultados Coevaluacion. coevaluacion vy
autoevaluacién, Porcentaje  de | 100% de heteroevaluacién
coevaluacion y de | evidencias evidencias a los docentes y
heteroevaluacion, | recogidas. recogidas. generar  espacios
con el objeto de de reflexion.
fortalecer su 3.3.Elaboracion  del | Directora
desempefio informe final de | Docente
profesional a evaluacion en

través de una
retroalimentacion

base a los
informes del
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formativa.

monitoreo

y

acompafiamiento.

3.4.Entrega

del

informe final a los

docentes

y

retroalimentacion.

Directora

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7  Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon del Plan de Accién son
piezas clave para garantizar el logro de los objetivos formulados puesto que
permitiran detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion durante el proceso de
implementacién, con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion
en su etapa de disefio.

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accion se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacién que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Indicadores: Referido al porcentaje y numero de visitas ejecutadas para el recojo
de informacion, docentes evaluados e informados de sus resultados y encuentros
formativos de acompafiamiento ejecutados en relacion a los objetivos especificos.

- Estrategias: Referidas a las estrategias utilizadas durante el desarrollo del plan de
accion.

- Actividades: Referidas a las actividades realizadas en el desarrollo del plan de
accion.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

% DE
OBJETIVOS | INDICADOR | ESTRATEG IMPLEMENTA INSTRUMEN | RECURSO | LOGRO
ESPECIFICOS ES 1AS ACTIVIDADES ACTORES CION EVIDENCIA TOS S DE
112|13|4 META
Monitorear ~ la | Porcentaje de 1.1. Jornada de | Directora Ruta de trabajo. | -Ficha de -Material 80% de
practica docente | visitas sensibilizacién sobre | Docentes Acta de observacion. Audio visitas
en el .ére_a, de ejecutada}s para la importancia y las asistencia. -Cuaderno de visual. ejecutad
Con]unlcac:lon a gl recojo de caracteristicas  del Panel de campo. _ as.
través de las | informacion. . productos. -Matriz de -Material
visitas de monitoreo en la IE. consolidacién de
observacion  al Autogestion. | 1.2. Jornada de revision | Directora X Acta de de resultados. | escritorio.
aula para recoger de los instrumentos | Coordinadore asistencia. -Lista de cotejo
informacion de monitoreo. s Ficha impresa | para -Equipos
sobre estrategias, de monitoreo asistencia. informatic
procesos revisada. -Rubricas de 0s.
didacticos, 1.3. Elaboracién del | Directora Cronograma de | observacion
enfoque Cronograma de monitoreo del
comunicativo  y Monitoreo. publicado. desempefio
convivencia en Plan de docente.
el aula. monitoreo.
1.4. Diagnostico del | Directora X Ficha de
desempefio docente Docentes observacion de
. (Primera visita). aula
Visita al aula. compilada.
Cuaderno de
campo.
1.5. Procesamiento y | Directora X Matriz de
comunicacién de | Docentes consolidacion.
resultados de la Lista de
primera visita. Elrlorldades para
acompafiamient
0.
1.6. Observacion de | Directora X Ficha de
sesiones de | Docentes monitoreo.
aprendizaje (Visitas Cuaderno de
2, 3) e informe de campo.
monitoreo. Infor_me de
monitoreo.
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70% de
sesiones
de
acompafi
amiento
a
docentes.

Acompafiar  la | Nimero de | Circulos de 2.1. Revision de los Directora Matriz de -Matriz de
practica docente | encuentros interaprendiz informes de sistematizacion. | resultados.
en el area de | formativos de | aje. monitoreo e Informe de
Comunicacion acompafiamien identificacion de los monitoreo. -Ficha de
mediante una | to ejecutados a puntos de mejora a Listado de priorizacion
intervencion los docentes. Taller de trabajar. puntos de de estrategias
contextualizada seguimiento. mejora. de
con liderazgo 2.2. Identificacion de las | Directora Fichas intervencion.
pedagdgico para estrategias de Docentes Priorizacion de
fortalecer las intervencion. estrategias de | -Ficha de
capacidades intervencion. acompafiamie
docentes en el 2.3. Disefio, elaboracion | Directora Instrumentos de | nto.
desarrollo de la del instrumento de Docentes acompafiamient
competencia lee acompafiamiento. 0. -Plan de
diversos tipos de 2.4. Programacion de la | Directora Cronograma de | acompaiiamie
textos escritos en secuencia de los Docentes acompafiamient | ntoy
su lengua encuentros oy fortalecimient
materna. formativos de fortalecimiento | 0de
acompafiamiento. publicado. capacidades
2.5. Ejecucion de las Directora Panel de docentes.
acciones de Docentes COMPromisos.
acompafiamiento.
Evaluar la | Porcentaje de | Autoevaluaci | 3.1. Sensibilizacion Directora Acta de
practica docente | docentes on. sobre la importancia asistencia. -Registro
en el desarrollo | evaluados e | Coevaluacion de la evaluacion en Ruta de trabajo. | consolidado
de la | informados de | . el marco del MAE. Panel de de
competencia lee | los resultados | Heteroevalua producto. COMpPromisos.
diversos tipos de | de su proceso | cion. 3.2. Aplicacion de Directora Consolidado de
textos escritos en | de monitoreo y instrumentos: Docentes Ficha de -Plan de
su lengua | acompafiamien autoevaluacion, autoevaluacion | acompaiiamie
materna to. coevaluacion y docente. ntoy
aplicando heteroevaluacion a fortalecimient

instrumentos de
autoevaluacion,
coevaluacion vy

los docentes y
generar espacios de
reflexion.

o de
capacidades
docentes.

90% de
evidenci
as
recogida
s.
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de
heteroevaluacion
, con el objeto de
fortalecer su
desempefio
profesional a
través de una
retroalimentacid
n formativa.

3.3. Elaboracion del Directora Informe final de
informe final de monitoreo
evaluacion en base a
los informes del
monitoreo y
acompafiamiento.

3.4. Entrega del informe | Directora Informe final
final a los docentes y | Docentes Acta de
retroalimentacion. asistencia

-Ficha de
autoevaluaci6
n.

-Matriz de
sistematizacio
n.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacion, se presenta el cuadro de Riesgos y medidas adoptarse del Plan de

Accion:

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préactica
docente en el éarea de
Comunicacion a través de
las visitas de observacion
al aula para recoger

informacién sobre
estrategias, procesos
didacticos, enfoque
comunicativo y

convivencia en el aula.

Resistencia  de  algunos
docentes a ser monitoreados
en el aula de clase.

Priorizacion de atenciéon a
sobre carga administrativa.

- Sensibilizacion individualizada a
docentes resistentes al monitoreo.

- Involucramiento en el proceso de
monitoreo.

- Diseflar un plan de monitoreo
realizable (realista) de acuerdo a
las caracteristicas, necesidades y
exigencias de la institucion
educativa.

Acompafiar la practica
docente en el éarea de
Comunicacion  mediante
una intervencion
contextualizada con
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo
de la competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.

Dificultad para concretizar
los encuentros de
acompafamiento, por
razones de diversidad de
horarios.

Falta de disposicion al
acompafiamiento y/o rechazo
a la mejora de su practica
pedagdgica por parte de
algunos docentes.

Limitado Manejo de
estrategias de
acompafiamiento.

- Apostar por una adecuada
sensibilizacién y un compromiso
colegiado para la realizacion del
plan de acompafiamiento.

- Adecuada capacitacion del equipo
directivo para un adecuada
implementacion del
acompafiamiento a los docentes.

Evaluar la practica
docente en el desarrollo
de la competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna aplicando
instrumentos de
autoevaluacion,

coevaluacién y de
heteroevaluacién, con el
objeto de fortalecer su
desempefio profesional a

través de una
retroalimentacion
formativa.

Recojo inadecuado  de
evidencias de evidencias de
monitoreo y
acompafiamiento que limitan
la evaluacion del plan de
MAE implementado.
Dificultad del directivo para
la  valoracion de |las
evidencias.

- Atencion especifica al recojo de
informacion sobre los procesos
pedagégicos en el monitoreo y
acompafiamiento de los docentes.

- Capacitacién  pertinente  del
equipo  directivo para una
adecuada valoracién de la practica
docente.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptarse en el Plan de Accidn.
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8 Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucién del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion | Primera semana S/1.00 de Recursos propios.
sobre la importancia y las | de marzo. fotocopia por
caracteristicas del monitoreo ndmero de
en la IE. docentes.
1.2. Jornada de revision de los | Segunda semana S/1.00 de Convenio con la
instrumentos de monitoreo. de marzo. fotocopia por Universidad César
namero de Vallejo.
docentes.
1.3. Elaboracién del cronograma | Segunda semana Ninguno.
de Monitoreo. de marzo.
1.4. Diagnéstico del desempefio | Abril y mayo. S/1.00 de Recursos propios.
docente (Primera visita). fotocopia por
ndmero de
docentes.
1.5. Procesamiento y | Cuarta semana de Ninguno.
comunicacion de resultados | mayo.
de la primera visita.
1.6. Observacién de sesiones de | Julio - S/1.00 de Recursos propios.
aprendizaje (Visitas 2, 3) e | Noviembre. fotocopia por
informe de monitoreo. nimero de
docentes.
2.1. Revision de los informe de | Primera semana Ninguno.
monitoreo e identificacion de | de julio.
los puntos de mejora a
trabajar.
2.2. Identificacion de las | Segunda semana Ninguno.
estrategias de intervencién. de julio.
2.3. Disefio, elaboracion  del | Terceray cuarta S/1.00 de Recursos propios.
instrumento de | semana de julio. fotocopia por
acompafiamiento. namero de
docentes.
2.4. Programacion de la secuencia | Agosto-setiembre. S/1.00 de Recursos propios.
de los encuentros formativos fotocopia por
de acompafiamientos. nimero de
docentes.
2.5. Ejecucion de las acciones de | Octubre - Ninguno.
acompafiamiento. noviembre.
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3.1. Sensibilizacion sobre la | Agosto. Ninguno.

importancia de la
evaluacién en el marco del
MAE.
3.2. Aplicacion de instrumentos: | Octubre. Ninguno.
autoevaluacion,
coevaluacion y

heteroevaluacion a  los
docentes y generar espacios
de reflexion.

3.3. Elaboracion del informe | Diciembre. Ninguno.
final de evaluacion en base a
los informes del monitoreo y
acomparfiamiento.

3.4. Entrega del informe final a | Diciembre. Ninguno.
los docentes y
retroalimentacion.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9 Descripcién del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucién que involucro
la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa Augusto Alberto Alva
Ascurra.

El Médulo introductorio, brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo de nivel de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucién Educativa N° 80891 “Augusto Alberto Alva Ascurra” del distrito de
Victor Larco Herrera— UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad.”

El Mddulo uno, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

El Mddulo dos, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedio en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
proposito de establecer una la cadena de valor. Direccionandose el trabajo directivo y
la gestion escolar a partir del enfoque de gestion basada en procesos y el enfoque
territorial, los cuales permitieron focalizar la atencion en una planificacién escolar que
responda en forma eficaz a los intereses y necesidades de la poblacion del contexto en
el que estd ubicado la escuela garantizando su participacion en los procesos de
planificacion y en la claridad sobre los procesos que permiten a la IE dar respuestas a
estas necesidades, sin embargo afirmo que aun existen dificultades para orientar el

liderazgo pedagogico en la gestion escolar basado en procesos, que afortunadamente
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se pueden superar a través de la implementacion de un Plan de Accion que ayude el
logro de mejores aprendizajes.

El Modulo tres, referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboré el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacién sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo cuatro, desarrolldé la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedio al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo cinco, denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva

y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo.

50



10 Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logrd identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Se aprendié la importancia de partir de un diagnostico o linea de base que
permita identificar con precision los problemas que afectan el logro de aprendizaje de
los estudiantes, en ese sentido: la rigurosidad, el trabajo colaborativo y la
participacién de todos los agentes, es de vital importancia en la construccion,
aplicacion de los de instrumentos de diagndstico para que permitan recoger
informacion relevante para mejorar los aprendizajes.

- Se aprendio que es necesario promover la cooperacion y cohesion entre el
profesorado, asi como el dialogo permanente sobre las practicas pedagdgicas,
haciendo de ello una préctica comun en la cual el acceso a las aulas no sea restringido
ni ajeno al directivo, con la finalidad de promover comunidades de aprendizaje
colaborativas sostenibles en el tiempo.

- Se aprendid la importancia del monitoreo y acompafiamiento constante como
una estrategia de mejora de la practica docente para asegurar aprendizajes mas
significativos y que comprometa mas el actuar del docente, para empoderarlos y
establecer una cultura evaluativa.

- Se aprendié que el liderazgo pedagdgico facilita la gestion de un clima
favorable que es condicion necesaria para favorecer el 6ptimo aprendizaje de nuestros
estudiantes, para ello se debe promover las buenas relaciones personales en la

comunidad educativa.
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APENDICE N° 01

INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

FICHA DE MONITOREO DE PRACTICA PEDAGOGICA

OBJETIVO: Recoge informacion del nivel de desarrollo de la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion y la Gestion del clima
escolar en el aula de los estudiantes de IV ciclo de educacién basica regular de la Institucion
Educativa N° 80891 “Augusto A. Alva Ascurra” UGEL 03 Trujillo Nor Oeste- La Libertad

NOMBRE DE LA I.E.

CODIGO MODULAR:

DIRECCION:

UGEL:

NIVEL: Primaria

DRE:

Director () Subdirector de nivel ()
1 Gl Coordinador académico () Coordinador 2 e
del el area( ) del 5 T Mes | Ao
observado monitore
Otrocargo( )
r e 0
Especificar:

3.-

Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad| Primaria

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

Comunicacién

competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna

6.Denominacion
de la sesion:
7. Nivel o SHEICEE)E 9.
. Primaria afio(s) en el S
educativo: ) Seccion:
aula:
6. Turno M Mafiana 1. Duracpn de la sesion h_rs.,
observada: min.
Cumple Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
No cumple No Cumple con los requerimientos del item. 1
ASPECTO 1: Estrategias y procesos didacticos para el desarrollo de la -
Valoracion

ITEM
01

El/la docente promueva estrategias (lectura atenta, subrayado, mapa
conceptual, esquema, resumen) para el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, durante la sesion
de aprendizaje.

ITEM

02

El/la docente utiliza los procesos didacticos para el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
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| (antes, durante y después dela lectura).

Sub total
ASPECTO 2: Enfoqgue comunicativo Valoracion
ITEM El/la docente utiliza un lenguaje real y contextualizado durante las
03 actividades pedagdgicas, que generan comprension en los textos que
leen los estudiantes, durante la sesion de aprendizaje.
ITEM | El/la docente planifica su sesién de aprendizaje con base en el
04 desarrollo de procesos cognitivos.
ITEM El/la docente pone énfasis en la comunicacion y uso de la lengua:
05 basada en el texto, contexto y situacion.
ITEM L o
El/la docente plantea ejercicios que recrean situaciones reales o
06 verosimiles de comunicacion.
ITEM
07 El/la docente utiliza en sus sesiones textos completos.
Sub total
ASPECTO 3: Monitoreo y acompafiamiento Valoracion
ITOESM El/la docente planifica sus sesiones aprendizaje.

ITEM | El/la docente tiene en cuenta las orientaciones pedagdgicas para el
09 | desarrollo de competencias del CN, en sus programaciones.

ITEM | El/la docente realiza una practica innovadora durante las sesiones de
10 | aprendizaje.

Sub total
ASPECTO 4: Convivencia escolar Valoracion
ITEM El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el
1 momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje.
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
ITEM . ; S . .
12 estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva
(mediante palabras o gestos motivadores).
El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas,
ITEM - . . .
13 colabo,ratlvas entre los estudiantes creando un clima de confianza y
armonia.

Sub total

Comentarios

Encargado(a) del monitoreo
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_APENDICE N° 02
FICHA TECNICA DE GRUPO FOCAL

1. Objetivos

Obijetivo(s) Investigacion
Recoger informacion del nivel de desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos

escritos en su lengua materna del area de Comunicacion, en los estudiantes del, en el area de
Comunicacion de los estudiantes de IV ciclo de educacién bésica regular de la Institucién
Educativa N° 80891 “Augusto A. Alva Ascurra” UGEL 03 TNO - La Libertad
Obijetivo(s) Grupo

Conocer del nivel de desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna del area de Comunicacion, en los estudiantes del de los docentes de educacion
basica regular de la Institucion Educativa N° 80891 “Augusto A. Alva Ascurra” UGEL 03
TNO. La Libertad,

2. ldentificacion del moderador
Nombre moderador
José Antonio Ruiz Atoche

Nombre observador

Nury Violeta Leon Becerra

3. Participantes

Lista de asistentes Grupo focal

Fredy Arnando Beltran Saldafia

Andrés Johnny Oscco Villanueva

Ricardo Pineda Jara

Rosa Felicita Esquivel Rojas

Lila Limay Arenas

Margot Salvatierra Burgos

Jacinta Vasquez Carranza

Carmen Cabezas Paton

O[NP W N~

Roxana Diaz Carranza

=
o

Raquel Vasquez Pinedo

4, Datos de Inicio

Fecha de aplicacion de la 21 de junio del 2017

Ficha

Lugar de aplicacion Biblioteca de 1a IE “Augusto A. Alva Ascurra”
Hora de inicio - Hora de 3:00 pm a 5:00 pm

término
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5. Preguntas — tematicas estimulos

ASPECTOS PREGUNTAS DIRIGIDAS
1 | v ¢Qué dificultades tienen para organizar la informacion que
resulta de una lectura?
Docentes con
Estrategias para el 2 | v ¢Se ha implementado estrategias de mejora en el
desarrollo de la desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
. i ?
competencia lee escritos en su lengua materna®
diversos tipos de 3 | v ;Qué tipos de estrategias se aplica para desarrollar la
textos escritos en su competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna. lengua materna?
4 | v ;Aplica estrategias para reflexionar y evaluar la forma y el
contenido del texto?
Enfoque 5 | v ¢Los textos de lectura responden a las necesidades e
comunicativo por intereses concretos de los estudiantes?
arte de docentes - -
P 6 | v ¢Implementa estrategias de mejora en el desarrollo del
enfoque comunicativo?
7 | v ¢Los textos que selecciona trasmiten una experiencia
real?
8 | v ¢Utiliza diversos textos completos y auténticos en
situaciones reales?
Procesos didacticos | 9 | v* ¢(Aplica actividades antes, durante y después de la lectura
de la competencia lee gue responden a una situacion comunicativa?
diversos tipos de - — -
text 'tp 10 | v* ¢Cuéles son las dificultades que tiene para desarrollar los
extos escritos en su procesos didacticos de la competencia lee diversos tipos
lengua materna de textos escritos en su lengua materna?

5. Pauta de chequeo (evaluacién)

observador)

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacién del | VERIFICADO

SI NO

Lugar adecuado en tamafio y acUstica

Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal.

Asistentes sentados en U en la sala

AW N -

tema

Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen cada

[

entregada.

Moderador escucha y utiliza la informacién que estd siendo

Se cumplen los objetivos planteados para esta reunion

Explicita a participantes objetivos y metodologia de la reunion

6

7

8 | Permite que todos participen.

9 | Reunion entre 60 y 120 minutos.

10 | Registro de la informacién (grabadora o filmadora)

11 | Refrigerios adecuados y no interrumpen el desarrollo de la actividad
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| 12 | Escarapelas con identificacidn de asistentes

6. Registro de informacidn por aspectos (resumen global de la reunién)

Aspecto 1:

Aspecto 2:

Aspecto 3:
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¢COMO GUIAR UN GRUPO FOCAL?
Antes de reunirlos:
e Conseguir una grabadora.
e Decidir quién podria ser el relator.
e Decidir los puntos particulares de la reunion (dia, lugar, tiempo, contenido y el nimero de
personas asistentes).
e Preparar las preguntas.
e Seleccionar a los miembros. (Estos debe ser entre 10 y 12 personas)
Cuando el grupo se reune:
e Agradecer a las personas por su asistencia. Enfatizar una participacion abierta.
e Reuvisar el propésito del grupo y las metas de la junta. Establecer las reglas.
Después de la reunion:
Hacer un resumen global de la reunién.
Examinar los datos para generar temas, nuevas preguntas y conclusiones.
Compartir los resultados con el grupo.
Usar los resultados.
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APENDICE N° 04
TABLA DE ESPECIFICACIONES DEL GRUPO FOCAL

Objetivo del
instrumento

Conocer del nivel de
desarrollo de
competencia lee
diversos  tipos  de
textos escritos en su
lengua materna del
area de Comunicacion,
de los docentes de
educacion basica
regular de la
Institucién  Educativa
N° 80891 “Augusto A.
Alva Ascurra” UGEL
03 TNO - La Libertad.

Aspectos

e interpreta informacion del texto
sin procesos didacticos del area.

despues de la lectura que responden a una situacion
comunicativa?

¢Cudles son las dificultades que tiene para desarrollar los
procesos didacticos de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna?

Indicadores Item/preguntas Cantidad Tipo de
de item respuesta
;Qué dificultades tienen para organizar la informacién que Abierta
resulta de una lectura?
¢Se ha implementado estrategias de mejora en el desarrollo de la
. competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua

Estrategias para desarrollar "

competencia lee diversos tipos de mate’rna.. _ _

textos escritos en su lengua ;Qué tipos de estrategias se aplica para desarrollar la

materna competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna?
¢Aplica estrategias para reflexionar y evaluar la forma y el
contenido del texto?

Actividades que no desarrollan el | ¢Los textos de lectura responden a las necesidades e intereses Abierta

enfoque comunicativo. concretos de los estudiantes?
¢Implementa estrategias de mejora en el desarrollo del enfoque
comunicativo?
¢ Los textos que lees te trasmiten una experiencia real?
¢Utiliza diversos textos completos y auténticos en situaciones
reales?

Desarrollo de la capacidad infiere | ;Los estudiantes participan de actividades antes, durante y Abierta
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APENDICE N° 05

Evidencias fotograficas

Se observa a la Directora impartiendo las indicaciones a los docentes
de educacion primaria antes de aplicar la Guia al Grupo Focal.

Docentes participando en el Grupo Focal, se observa al docente Arturo
Carrién Ojeda respondiendo una de las interrogantes.
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Aplicacion de la Ficha de Monitoreo y Acompafiamiento docente

La sefora Directora realizando la aplicacién de la Ficha de Monitoreo y
acompafamiento.

La profesora realizando una corta dindmica antes de iniciar la sesién de

aprendizaje de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su

lengua materna.
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