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Introducción 

 

       La presente trabajo académico se  realizó con la finalidad de monitorear el 

desempeño docente en el aula de clase, donde se desarrolla el área de matemática en 

los estudiantes del 2° grado de nivel primaria. Este informe servirá para identificar 

cómo se dan los procesos pedagógicos que desarrolla el docente en el aula con el fin 

de identificar sus logros y debilidades que conduzca a una reflexión colegiada que 

permita tomar decisiones oportunas para el logro de los aprendizajes en los 

estudiantes. Así mismo, brindará aporte teórico – práctico que ayudará a mejorar los 

resultados de aprendizaje en el área de Matemática.  

       La elección del universo en el cual se realiza el presente trabajo académico 

estuvo motivado a raíz no solo de la importancia que la institución muestra por este 

grado en especial, pues es el cimiento para continuar con éxito toda la educación 

primaria, puesto que es en este grado donde se consolida el proceso de la lecto-

escritura lo cual influirá positivamente en la comprensión y resolución de problemas 

y, más aún, porque existen datos estadísticos representativos de la realidad educativa 

en ese grado en específico, habiendo quedado acreditado, según los Informes de la 

Evaluación Censal de Estudiantes (ECE), que en la institución educativa N° 81008 

“Municipal” existe un nivel de deficiencia en el aprendizaje de Matemática en el 2° 

grado, urgiendo la necesidad de detectar las causas o razones que dan origen al 

problema priorizado, enfocándose específicamente al aspecto de la enseñanza 

aprendizajes que se brinda en la escuela del área en mención. Para lo cual, se utilizará 

el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del desempeño docente (MAE), como 

estrategia para reforzar la labor que los docentes vienen desempeñando. 

       Este trabajo se estructura de la siguiente manera: en el primer acápite se 

identificó el problema para lo cual se aprecia el contexto socio cultural en el que se 

ubica institución educativa; y luego de lo cual, se procede a formular el problema; 

luego de identificar el problema, en el segundo acápite se procede a realizar el 

diagnóstico empleando la ficha de observación de la sesión de aprendizaje y 

entrevista a los docentes a través del grupo focal con la finalidad de detectar las 

causas que dan origen al problema en mención; a continuación en el tercer acápite se 

trató de caracterizar el rol del Líder Pedagógico para lo cual se indican aspectos 

teóricos que ayuden a desempeñar este papel y se útil para la mejora de la enseñanza 
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y aprendizaje; ante toda la información que se tiene de los anteriores aspectos, ya en 

el acápite cuatro se plantea como alternativa de solución la aplicación del MAE del 

desempeño docente para la mejora del aprendizaje de los estudiantes del segundo 

grado en el área de matemática.  

       La alternativa de solución propuesta se sustenta en el presente trabajo; y en el 

acápite cinco para su fundamentación teórica se ha elabora un marco conceptual 

donde se desarrollan aspectos diversos que refuerzan la idea planteada como 

solución, asimismo, se emplean instrumentos de recojo de información, se incorpora 

un acápite en el que se describe una experiencia exitosa en otro ámbito social y 

cultural que ha sido efectivo. Además se incorpora el acápite seis diseño del plan de 

acción, donde se trazan objetivos generales y específicos para el MAE; trazándose al 

mismo tiempo la matriz del plan acción donde se detallan las actividades en forma de 

cronograma que se realizarán. También se incorpora el acápite siete relacionado al 

plan de monitoreo y evaluación el cual va a servir de guía de todas las actividades a 

desarrollar durante el proceso del MAE. Siendo en el acápite ocho necesario 

determinar el presupuesto o costo económico que implica su realización.  

       En el acápite nueve se refiere a la descripción del proceso de elaboración del 

Plan de acción, en el cual se precisa cómo el desarrollo de los diferentes módulos 

durante todo el proceso de formación ha fortalecido el liderazgo pedagógico del 

directivo; para finalmente en el acápite nueve obtener las lecciones que beneficiaran 

el rol o la concepción que se tiene de líder pedagógico. Se incluye asimismo, las 

referencias donde se precisan la bibliografía consultada diversa sobre todo textos 

expedidos por el Ministerio de Educación. 

       En este contexto se pretende lograr una práctica docente eficiente que permita 

mejorar la relación enseñanza-aprendizaje, como producto de la implementación y 

ejecución del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente, el cual va a permitir una interacción continua entre el equipo docente y 

directivo, proceso que promoverá la influencia mutua entre maestros. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE 81008 “Municipal” 

 

 

       La I.E. N° 81008 “Municipal” se ubica en la Av. Perú N° 181 Urb. El Molino, 

distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, región La Libertad; muy cerca a la Av. 

España, avenida principal que rodea todo el centro cívico de esta ciudad. Su 

dimensión territorial se ve afectada principalmente por la contaminación ambiental y 

acústica, pues se encuentra ubicada en una de las principales avenidas de la ciudad, lo 

cual afecta las condiciones normales en las que se debe de desarrollar una clase; 

además su cercanía a los mercados y los desperdicios que estos generan expone a 

nuestra comunidad educativa a una alta contaminación. Frente a ello la escuela viene 

realizando políticas de sembrado de áreas verdes internas y externas y promueve el 

manejo adecuado de los residuos sólidos con el propósito de que nuestros estudiantes 

adquieran hábitos de reciclaje, todo esto con la participación de padres de familia y 

autoridades, además, se realizan desfiles con pancartas para promover campañas 

contra el uso excesivo del claxon. 

       El local de la I.E. N° 81008 “Municipal”, ha sido demolido y construido en su 

totalidad durante los años 2015 a 2016 con apoyo del Gobierno Regional de La 

Libertad, mediante la ejecución del Proyecto de Inversión Pública: “Mejoramiento del 

Servicio Educativo en la I.E. N° 81008 Municipal – distrito de Trujillo, brindándonos 

una nueva y moderna infraestructura al servicio de nuestra comunidad trujillana. 

Actualmente nuestra institución cuenta con 12 aulas, distribuidas en los tres pisos, 

además, de diversos ambientes pedagógicos como: biblioteca, aula de innovación 

pedagógica, sala de usos múltiples, aula de psicomotricidad, departamentos de 

educación física y banda, tópico-psicología e impresiones y otros ambientes 

complementarios como: una cocineta, un cafetín, patio principal, un campo deportivo, 

servicios higiénicos por piso, solo en el primer piso se tiene servicios higiénicos  para 

las personas con discapacidad, cuenta con tres escaleras de acceso por piso, además de 

una rampa. 
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       Nuestra institución fue creada mediante Resolución Ministerial N° 5961 de fecha 

14 de abril de 1961 con la denominación de Escuela Primaria de Varones N° 298, 

llegando a tener su real funcionamiento en el año 1962. Actualmente tiene una 

actividad educativa de 56 años, cuya función es servir a la educación y formación de 

los niños y niñas del nivel Inicial y Primaria de nuestra comunidad en los turnos de 

mañana y tarde. El nivel inicial es atendido por dos docentes  contratadas, responsable 

una de ellas del aula de tres años y la otra maestra de los estudiantes de cuatro y cinco 

años (aula multigrado), atienden a una población aproximada de 50 estudiantes. Al 

mismo tiempo el nivel primaria cuenta con dieciséis secciones distribuidos: en tres 

secciones de 1° y 3° grado, cuatro secciones de 2° y dos secciones de 4°, 5° y 6°, se 

precisa que existen 16 docentes de aula, de los cuales 14 son nombrados y 2, 

contratados, que atienden a una población escolar de aproximadamente 500 

estudiantes, nuestra población educativa está conformada por estudiantes que 

provienen de distritos como: Trujillo, El Porvenir, La Esperanza y Florencia de Mora. 

      En el ámbito interno de nuestra comunidad educativa se ha venido 

experimentando durante los últimos años cambios que buscan mejorar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje del área de matemática y el servicio educativo que anhelamos 

brindar; sin embargo en el proceso de educación y mejora se ha podido identificar 

causas que dan origen al escenario actual que caracteriza la gestión escolar de la 

institución y que han sido organizadas en función a cinco campos de la vida de la 

escuela como: aprendizaje, procesos pedagógicos y de gestión, convivencia e 

interacción con la comunidad; por otro lado los factores existentes que involucra los 

ámbitos de la escuela, local, regional y nacional son oportunidades para alcanzar la 

institución que anhelamos, los cuales serán traducidos en metas y objetivos 

institucionales. Prueba de ello es que el Proyecto Educativo Regional de La Libertad 

propone convertir los Programas de Atención no Escolarizada de Educación Inicial 

(PRONOEI) en IE de educación inicial, lo cual se puede evidenciar con la creación 

del nivel inicial en la I.E. N° 81008 “Municipal”, su creación obedece a la política 

educativa del Proyecto Educativo Regional (PER). 

       En este contexto, es posible identificar que las principales fortalezas y 

oportunidades que poseemos son que algunos docentes mantienen la voluntad y 

disposición de querer capacitarse y prepararse, además, se ha podido percibir 

gratamente que existe un mayor compromiso, por parte de los mismos; además 

nuestra institución se encuentra ubicada en una zona bastante estratégica en relación 
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al transporte urbano y su cercanía con instituciones locales, universidades, institutos, 

posibilita la permanente actualización de los docentes. Así mismo, cuenta con el 

programa de Soporte Pedagógico, con órganos de apoyo debidamente constituidos 

como la Asociación de Padres de Familia (APAFA), Consejo Educativo Institucional 

(CONEI), Consejo de vigilancia; además de brindar el Programa de Alimentación 

Escolar “Qali Warma”. Actualmente existe gran cercanía con la parroquia San Pedro 

Nolasco (orden de los Mercedarios), pues la escuela a adoptado como patrono a San 

Pedro  a fin de promover en nuestros estudiantes no solo una formación académica de 

calidad, sino sobre todo formarlos con una orientación cristiana, que permita 

promover en ellos su criterio humano, que permita a futuro ser grandes profesionales 

y  buenos ciudadanos. 

       A continuación se presenta un organizador visual que permite identificar las 

fortalezas a nivel macro, meso respecto a la institución educativa. Así mismo se 

aprecia de qué manera influye en la situación problemática de la escuela.         
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Escaso monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la práctica 

docente 

 

 

Uso inadecuado del 

tiempo escolar 

 

NIVEL INSATISFACTORIO DE 

APRENDIZAJE DEL ÁREA DE 

MATEMÁTICA, EN LOS 

ESTUDIANTES DEL 2° GRADO 

DE EDUCACIÓN PRIMARIA DE 

LA I.E. N°81008 MUNICIPAL 

DEL DISTRITO DE TRUJILLO – 

UGEL 04 

 

 

 

Deficiente gestión de 

la disciplina en el aula. 

 

Escaso uso u manejo de 

los materiales y recursos 

educativos. 

Deficiente manejo de las 

herramientas 

pedagógicas 

 

PROYECTO EDUCATIVO 

INSTITUCIONAL 

- Identificar las características de su 

I.E. 

- Establecer las metas y objetivos en 

función al logro de los aprendizajes. 

- Fomentar un clima laboral favorable. 

- Brindar una enseñanza de calidad 

haciendo uso de materiales y recursos 

educativos. 

- Monitorear y orientar el uso de 

estrategias de E-A. 

- Participar en el programa de Soporte 

Pedagógico. 

 
PROYECTO EDUCATIVO 

REGIONAL 

 

- Promover el diagnóstico del 

contexto regional.. 

- Convertir los PRONOEI en I.E. de 

educación inicial. 

- Monitorear los programas de 

reforzamiento escolar. 

PROYECTO EDUCATIVO 

NACIONAL 

 

- Acceso a una educación universal 

pública, gratuita y de calidad. 

- Formación integral y permanente del 

estudiante. 

- Prácticas pedagógicas basadas en 

criterios de calidad. 

- Establecer programas de apoyo y 

acompañamiento pedagógico. 

Figura . Análisis multifactorial micro/meso/macro 
Fuente: Elaboración propia 



 

7 
 

1.2  Formulación del problema identificado 

 

 

       Los resultados obtenidos en los últimos años en la Evaluación Censal de 

Estudiantes (ECE), en el área de matemática, además del análisis que se hizo de las 

actas correspondientes a los años 2014, 2015  2016, ponen en evidencia que nuestros 

estudiantes tienen dificultades para resolver diversas situaciones problemáticas, el 

diagnóstico se realizó a través de la técnica del árbol de problemas, quedando 

enunciado de la siguiente forma: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el área de 

Matemática, en los estudiantes del 2° grado de educación primaria de la institución 

educativa N° 81008 Municipal del distrito de Trujillo – UGEL 04”. 

       Si bien, el docente cumple con su función de promover formas de enseñanza-

aprendizaje en el aula, lo hace desvinculado de las nuevas demandas que el trabajo 

docente implica; lo que ha conducido a que los resultados de la ECE 2016, en el área 

de Matemática, solo el 30,6 % de nuestros estudiantes del 2° grado de educación 

primaria, se ubiquen en el Nivel Satisfactorio (ver tabla 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

        

 Una de las causas que ha dado origen al problema priorizado es el escaso 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, si bien en la 

institución educativa se ha cumplido con los monitoreos que nos ha permitido 

identificar los aciertos y desaciertos de los docentes, no se ha dado un 

acompañamiento continuo que promueva la reflexión de su propia práctica, por lo que 

no hay una mejora progresiva en la práctica pedagógica de algunos docentes, en tal 

sentido el factor que guarda relación con esta causa es la asesoría crítica reflexiva, por 

Matemática 2014 2015 2016 
2017 

Meta IE pronóstico 

Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro. 

Satisfactorio  4.4 37.0 30.6 51.0 50.2 

En proceso  40.0 48.2 41.9 37.0 45.3 

En inicio 55.6 14.8 27.5 12.0 4.5 

Tabla 1. Porcentaje de estudiantes ubicados por nivel de logro en la ECE de matemática  

durante los años: 2014, 2015 y 2016 

Fuente: Informe de resultados de la ECE 2014, 2015 y 2016 
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lo que es necesario comprometernos con las metas institucionales que nos permita 

seleccionar estrategias apropiadas como socializar temas de interés común a través del 

diálogo para hacer frente a esta situación, conduciendo al docente a la mejora de su 

práctica en el aula y su repercusión positiva en el aprendizaje de los estudiantes. 

       La siguiente causa detectada es el deficiente manejo de herramientas 

pedagógicas, lo que ha contribuido al desconocimiento del enfoque del área, y a 

realizar una planificación que no responde al contexto real en el que se desenvuelve el 

estudiante. El factor relacionado con esta causa es la motivación, pues el docente aún 

muestra cierta resistencia por familiarizarse a través de la lectura de textos como el 

Currículo Nacional, Rutas de Aprendizaje etc.; siendo esta situación la que impide 

realizar una adecuada planificación; elaborándose sesiones de aprendizaje que solo 

responden al contexto sociocultural en que se desenvuelve el estudiante con 

situaciones problemáticas que no son aplicables la vida real del estudiante. 

       Otra de las causas detectadas son los escasos espacios para el trabajo colegiado, 

lo que ha conducido a que la labor docente se desarrolle de manera aislada e  

individualista; esta situación guarda relación con el factor de las condiciones que se 

deben generar al interior de la escuela, pues el docente no tiene la disposición de 

realizar su trabajo diario bajo la óptica del trabajo colaborativo, lo que impide el 

desarrollo de espacios en los que se dé la discusión, el análisis, la reflexión académica 

que les permita compartir sus diferentes estrategias de enseñanza-aprendizaje. En 

consecuencia, el docente realiza una práctica pedagógica aislada de sus colegas, pues 

no tiene el hábito de dialogar, reflexionar sobre problemáticas comunes con sus pares, 

dificultando no solo el logro de metas y objetivos institucionales como son el óptimo 

aprendizaje de los estudiantes, sino también, el logro de pequeños y grandes cambios 

en el escenario de la vida escolar que nos va a permitir brindar un servicio de calidad.  

      La cuarta causa sería el uso inadecuado del tiempo escolar, en el sentido de que en 

ocasiones este tiempo es poco productivo y significativo en el aula, pues no se 

prioriza por aquellas actividades que van a servir al estudiante para que construya su 

aprendizaje; en tal sentido, el factor que guarda relación con la causa en mención sería 

las condiciones que se deben generar al interior de la escuela, pues con frecuencia se 

hace uso en la clase de acciones de poca trascendencia como el llamar lista, realizar 

actividades repetitivas o memorística, atender visitas inesperadas, llegar tarde en 

ocasiones los estudiantes o los maestros e incluso después del recreo algunos 

estudiantes ingresan después de la hora; situaciones que  han contribuido a que no se 
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dé un uso efectivo del tiempo dedicado exclusivamente al desarrollo de actividades de 

aprendizaje en el aula u otro escenario.  

       Por otro lado, la siguiente causa sería el escaso uso y manejo de los materiales y 

recursos educativos, a pesar  de que el MINEDU dota a las instituciones educativas de 

módulos de material concreto, textos escolares y cuadernos de trabajo elaborados, 

estos no son utilizados oportunamente; por lo que, el factor relacionado es el 

desarrollo de la capacidad profesional docente.  El docente aún no está convencido de 

la importancia de su uso para el aprendizaje de matemática, además tiene limitaciones 

para incluir el material en sus sesiones o relacionar su uso con determinada capacidad 

o competencia, lo que ha generado que el estudiante no muestre interés por su 

aprendizaje, dado que, no se estimula su imaginación, su capacidad de abstracción, su 

curiosidad, ni su participación activa, conduciéndolos a un bajo porcentaje de 

estudiantes que se ubican en el Nivel Satisfactorio de la ECE en el área en mención. 

       Finalmente otra de las causas es la escasa gestión de las disciplina en el aula, la 

cual debe caracterizarse por una convivencia que promueva el respeto, la tolerancia, el 

buen trato entre los estudiantes; promoviendo que este se sienta seguro y protegido de 

asistir a su escuela; sin embargo, en ocasiones el docente de aula ha minimizado el 

proceder de algunos niños contra otros o no ha intervenido oportunamente para dar 

solución a los conflictos, lo cual tiene su repercusión directa en la falta de atención y 

concentración del estudiante durante el proceso enseñanza aprendizaje. En tal sentido, 

el factor con el que guarda relación es el desarrollo de la capacidad profesional 

docente, pues es necesario gestionar las normas de convivencia y medidas reguladoras 

para que el estudiante pueda seguir voluntariamente un conjunto de reglas y acuerdos, 

que lo conduzcan mostrar respeto a sus pares o para desarrollar hábitos de estudio; lo 

cual contribuirá al logro de los aprendizajes. 

       Para poder atender las causas que permitan superar el problema en mención, es 

necesario considerar que  las principales  fortalezas con las que cuenta nuestra 

institución son: algunos docentes mantienen la voluntad y disposición de querer 

capacitarse y prepararse, existe un mayor compromiso, por parte de los demás 

docentes, la ubicación estratégica de nuestra institución otorga muchas posibilidades 

de capacitación y actualización docente; cada una de ellas contribuirá a mejorar el 

desempeño, lo que redundará en la mejora de la calidad del servicio educativo que 

brindamos y nos permitirá revertir los resultados insatisfactorios de la ECE . 
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       Todas las fortalezas mencionadas en el párrafo anterior serán utilizadas con el 

propósito de organizar comunidades de aprendizaje, centradas en un proyecto común 

de mejora, que promueva el diálogo, la reflexión entre el equipo de maestros como 

producto del continuo monitoreo y acompañamiento y evaluación que brinda el 

directivo a la práctica docente; pensando en el desarrollo profesional de los mismos, 

en conducir a la escuela hacia la mejora continua y en  que sus estudiantes aprendan 

más, lo cual implica necesariamente que el directivo se involucre en el aspecto 

pedagógico, es decir, en el desarrollo del currículo que le permita gestionar la 

institución hacia el logro de objetivos y metas establecidos. 

       En la identificación del problema priorizado se ha empleado la técnica del árbol 

de problemas, permitiendo identificar las principales causas y efectos de la realidad 

problemática, como sigue: 
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Figura 2. Árbol de problemas. 

Inadecuada planificación 

de las sesiones de 

aprendizaje 

Bajo porcentaje de estudiantes 

que se ubican en el Nivel 

Satisfactorio de la ECE. 

Dificultades para resolver diversas 

situaciones problemáticas de la 

vida real del estudiante. 

Aprendizajes reproductivos 

y memorísticos en los 

estudiantes. 

4. Escaso uso y manejo 

de los materiales y  

recursos educativos.  

5.  Deficiente gestión 

de la disciplina en 

el aula. 

2.  Deficiente manejo 

de las herramientas 

pedagógicas.  

3.  Uso inadecuado del 

tiempo escolar.  

1.  Escaso monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la 

práctica docente  

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de Matemática, en los estudiantes del 2° grado de 

educación primaria de la institución educativa N° 81008 Municipal del distrito de Trujillo – UGEL 

04. 
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2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de instrumentos aplicados  

 

      2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la obtención de los datos se utilizó como 

técnica la observación e instrumento la ficha de monitoreo. En ese sentido se obtuvo 

que el 50 % de los docentes presenta serias dificultades para hacer un uso adecuado 

del tiempo escolar, por un lado no logran distribuir adecuadamente el tiempo en los 

procesos pedagógicos y por otro, aún desarrolla actividades que no tienen propósito 

pedagógico como el llamar lista, el permitir que los estudiantes lleguen 

continuamente tarde, el atender a los padres de familia durante la hora de clase. 

       Al mismo tiempo el 50 % de los docentes evidencian dificultades para plantear el 

conflicto cognitivo, además, de no tener claro el enfoque centrado en la resolución de 

problemas y hace uso de estrategias que no guardan relación con el contexto real del 

estudiante, todo esto producto del escasa familiarización y manejo de las diferentes 

herramientas pedagógicas como las Rutas de Aprendizaje o el Currículo Nacional por 

lo que la matemática que aprende el estudiante le resulta poco significativa, pues no 

la aplica en su  vida. 

         Finalmente el 75 % de los docentes tiene dificultades para hacer uso de los 

materiales y/o recursos educativos durante la clase, en parte porque no saben cómo 

incluirlos en la sesión de aprendizaje o por desconocimiento en cuanto a su uso o 

porque toma tiempo; por lo que el aprendizaje del área de matemática aún se 

desarrolla de manera mecánica, memorística, pues no usan material educativo que 

promuevan aprendizajes matemáticos partiendo de la observación, manipulación y 

exploración de material concreto, lo cual dificultas el aprendizaje del área, en 

consecuencia el docente solo ha limitado su clase al uso de estrategias memorísticas y 

visuales que no crean ningún interés en el aprendizaje y que no garantizan su 

comprensión. Por otro lado, no hacen uso  en clase de los recursos educativos (textos 

y cuadernos de trabajo)  los envían a casa para que el estudiante los desarrolle por sí 

solo y cuando realmente se debe trabajar en clase, no es posible hacerlo pues los han 

olvidado en casa lo que impide que el estudiante amplíe y consolide su aprendizaje 

con la orientación de su maestro. 
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       2.1.2 Resultados cualitativos. Para la obtención de los datos se utilizó como 

técnica el grupo focal e instrumento la guía de preguntas o cuestionario. Frente a ello 

los docentes consideran que el monitoreo que realiza la directora es frecuente y 

variable durante todo el año escolar, y responde a una planificación difundida a través 

de reuniones en el mes de marzo, donde se socializa el Plan y la Ficha de monitoreo y 

acompañamiento, sin embargo todos los docentes no participan de su elaboración y la 

ficha no es contextualizada, por otro lado, si bien se ha cumplido con realizar tres 

monitoreos al año, el acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica no se 

ha desarrollado adecuadamente por lo que los docentes aún continúan realizando un 

trabajo de aula aislado siendo lo único que elaboran en común durante todo el año es 

la programación anual y la unidad de aprendizaje. 

       Esta situación se puede revertir mediante la implementación del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente; pues no solo nos permitirá 

identificar información confiable y oportuna de su trabajo en aula, que será el punto 

de inicio para promover la reflexión de su propia práctica e iniciar un óptimo 

acompañamiento que promueva la socialización de prácticas docentes exitosas, sus 

experiencias en aula, el diálogo, la discusión y el debate de problemáticas comunes, 

así como desarrollar de temas de interés común que permita construir conocimientos 

pedagógicos en forma colegiada a fin de contribuir al logro de la visión compartida 

de cambio. Lo que se acaba de describir solo será posible de lograr si se involucra a 

los docentes en las diferentes etapas del monitoreo que les permita a través de una 

reunión consensuada entre el directivo y el equipo docente determinar la técnica a 

usar para el recojo de información. Solo así se podrá promover interacciones basadas 

en la confianza que promuevan influencias mutuas en las que directivos y docentes se 

nutran recíprocamente. 

       Por otro lado en relación a la convivencia escolar los docentes expresan que hay 

muchos estudiantes que proceden de hogares disfuncionales, que a pesar que se 

dialoga con ellos ya traen consigo ciertos patrones de conducta, actitudes que son 

muy difíciles de desterrar; que en ocasiones se presentan conflictos en el aula y 

sienten cierta limitación en el sentido de cómo manejarlos adecuadamente o qué 

estrategias deben utilizar para regular su comportamiento, precisan además que las 

normas  acuerdos de convivencia no son internalizados por los estudiantes e incluso 

existe una sobreprotección o justificación de parte del padre o madre de familia en 
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relación a conductas agresivas que sus menores hijos evidencian, sean estas física o 

verbales; por lo que, es necesario implementar acciones de monitoreo y 

acompañamiento a la práctica docente que permita visualizar en forma clara cómo 

gestiona el maestro la disciplina en el aula. 

 

2.2. Relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la IE,  

compromisos de gestión escolar y el MBD Directivo 

 

       El problema expuesto en el presente trabajo de investigación es “Nivel 

insatisfactorio de aprendizaje, en el área de matemática, en los estudiantes del 2° 

grado de educación primaria de la Institución Educativa N° 81008 “Municipal” del 

distrito de Trujillo – UGEL 04”. 

       Para realizar el diagnóstico del presente problema se han aplicado instrumentos 

cuantitativos y cualitativos. Los resultados del primero, nos permite afirmar que los 

docentes tienen dificultades para hacer un uso adecuado del tiempo en el aula, 

presentan un manejo deficiente de las herramientas pedagógicas lo cual se evidencia 

en la inadecuada planificación de sus sesiones, pues no plantean el conflicto 

cognitivo, ni utilizan materiales y recursos educativos  y desarrollan actividades que 

no guardan relación con el enfoque del área, además, no acompañan al estudiante 

según su ritmo de aprendizaje, pues no tiene un adecuado conocimiento de “cómo 

aprende” y del contexto en el que el estudiante se desenvuelve y al mismo tiempo no 

se evidencia un trabajo colaborativo, que permita fortalecer la capacidad docente.  

       En relación a los resultados cualitativos si bien, se ha realizado un monitoreo 

continuo, todos los docentes no han participado de la elaboración del Plan de 

Monitoreo y acompañamiento y más aún no se ha contextualizado la ficha en función 

a la realidad de nuestra institución impidiendo que se realice un apropiado 

acompañamiento por otro lado no existe una adecuada gestión de la disciplina en el 

aula evidenciada en el hecho de que algunos estudiantes no controlan sus emociones, 

son poco tolerantes y en algunos casos no se da alguna atención oportuna a los 

conflictos y casos de violencia que se puedan presentar en la clase. 

       Los procesos que guardan relación con los hallazgos encontrados son los 

siguientes: El PO03.1: referido a desarrollar trabajo colegiado, el PO03.3: 

relacionado con realizar acompañamiento pedagógico; los cuales se relacionan con la 

competencia seis del MBD Directivo: Gestiona la calidad de los procesos 
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pedagógicos al interior de la institución educativa a través del acompañamiento 

sistemático a los docentes; pues se busca no solo recoger información de cómo el 

docente desarrolla los procesos pedagógicos en el aula, sino realizar un 

acompañamiento pertinente, que permita brindarle el apoyo pedagógico que le 

permita fortalecer sus capacidades y mejorar su práctica a través de la interacción con 

sus pares y del intercambio de experiencias; con la finalidad de mejorar los 

aprendizajes de nuestros estudiantes.  

       Si bien se ha cumplido parcialmente con el compromiso cuatro: monitoreo y 

acompañamiento a la práctica pedagógica en la I.E., pues se ha dado un monitoreo 

continuo, el acompañamiento brindado no ha sido el apropiado, en el sentido que no 

se han desarrollado reuniones de interaprendizaje que promuevan la reflexión entre 

docentes. 

       Al mismo tiempo, guarda relación con los procesos PO05.1 Promover la 

convivencia escolar y PO05.2 Prevenir y resolver conflictos; los cuales se relacionan 

con la competencia 3 del MBD Directivo, el cual señala que favorece las condiciones 

operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando 

con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, 

así como previniendo riesgos; con lo cual se busca promover una convivencia 

armoniosa en el cual el estudiante se sienta seguro, protegido y feliz de asistir a su 

escuela; en estas condiciones el niño  podría concentrarse en aprender y desarrollar 

todo su potencial, lo que influiría positivamente en el logro de sus aprendizajes. 

Considerando lo descrito se puede afirmar que es necesario trabajar más el 

compromiso  5 pues aún nuestros niños no logran dominar sus emociones como: la 

ira, el enojo, condiciones que son indispensables para una coexistencia pacífica.  

       Por otro lado, también guarda relación con los procesos: PO04.1: Desarrollar 

sesiones de aprendizaje y el PO04.3: acompañamiento integral al estudiante, los 

mismos que se relacionan con la competencia cinco  del MBD Directivo: Promueve y 

lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de la institución, basado en el 

trabajo colaborativo, el apoyo mutuo, como producto de la interacción de los 

integrantes del equipo que promueva la construcción colectiva del conocimiento, 

pensando en alcanzar el objetivo institucional, que es el lograr que nuestros 

estudiantes aprendan, no se ha cumplido con el compromiso uno, pues no se han 

alcanzado las metas planteadas a nivel institucional, puesto que solo un bajo 

porcentaje de estudiantes alcanza el Nivel Satisfactorio en la ECE en el área de 
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matemática y se evidencia dificultades para lograr que la mayor parte de los 

estudiantes alcancen los aprendizajes previstos. 

       El reto que tiene el equipo directivo es lograr incrementar el nivel satisfactorio de 

aprendizaje, en el área de matemática, en los estudiantes del 2° grado del nivel 

primaria de EBR de la institución educativa N° 81008 Municipal del distrito de 

Trujillo –UGEL 04; para lo cual, se presentan los siguientes desafíos: Promover el 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, generar espacios 

para el trabajo colegiado, gestionar adecuadamente la disciplina en el aula a fin de 

promover una adecuada convivencia, manejar eficientemente las herramientas 

pedagógicas, usar adecuadamente el tiempo escolar y usar materiales y recursos 

educativos. Todo esto para realizar una adecuada planificación de las sesiones de 

aprendizaje que permita elevar el porcentaje de estudiantes que se ubican en el Nivel 

Satisfactorio de la ECE, permitiéndoles resolver diversas situaciones problemáticas 

de la vida real del estudiante que lo conduzca al logro de aprendizajes significativos. 
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PROBLEMA 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión  se está realizando? 

¿Qué competencias del MBD 

Directivo se encuentran 

implicados? 

 

Nivel 

insatisfactorio de 

aprendizaje en la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad, en el 

área de 

Matemática, en 

los estudiantes del 

2° grado de 

educación 

primaria de la 

Institución 

Educativa N° 

81008”Municipal” 

del distrito de  

Trujillo – UGEL 

04 

 

Resultados cuantitativos  

Evidencian que los docentes 

- Tienen dificultades para gestionar el tiempo en la 

sesión, pues aún permiten el desarrollo de 

actividades que no promueven aprendizajes en los 

estudiantes. 

- Presentan un deficiente manejo de las herramientas 

pedagógicas que  dificulta la planificación 

curricular y desconocimiento del enfoque del área. 

- Tienen dificultades para plantear el conflicto 

cognitivo, únicamente estimulan el aprendizaje 

reproductivo y memorístico. 

- Presenta un escaso uso y manejo de los materiales 

y recursos educativo 

 

Procesos Operativos de Desarrollo 

Pedagógico y Convivencia Escolar 

 

- PO03: Fortalecer el Desempeño 

Docente 

 PO03.1: Desarrollar trabajo 

colegiado  

 PO03.3: Realizar 

acompañamiento pedagógico 

 

- PO04: Gestionar los aprendizajes 

 PO04.1: Desarrollar sesiones 

de aprendizaje  

 PO04.3: Realizar 

acompañamiento integral al 

estudiante 

 

- PO05: Gestionar la Convivencia 

escolar  y la Participación 

 PO05.1 Promover la 

convivencia escolar 

 PO05.2 Prevenir y resolver 

conflictos 

 

 

 

COMPROMISO 1 

Progreso anual de los 

aprendizajes de todas y 

todos los estudiantes de la 

I.E. 

 

COMPROMISO 4 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la I.E. 

 

COMPROMISO 5 

Gestión de la convivencia 

escolar en la I.E. 

 

 

Competencia 3 

Favorece las condiciones 

operativas que aseguren 

aprendizajes de calidad en 

todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos 

humanos, materiales, de 

tiempo y financieros, así como 

previniendo riesgos. 

 

Competencia 5 

Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

los docentes de la institución. 

Competencia 6 

 

Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al 

interior de la institución 

educativa a través del 

acompañamiento sistemático a 

los docentes. 

 

Resultados cualitativos 

Los docentes precisa que el  monitoreo pedagógico 

que realiza la directora es frecuente y variable 

durante todo el año y responde a una planificación 

difundida a través de reuniones donde se socializa el 

Plan de monitoreo y acompañamiento.  

- Monitoreo y acompañamiento planificado 

- Ejecución efectiva de estrategias de monitoreo: 

visitas inopinadas, revisión diaria de sesiones de 

aprendizaje. 

- Acompañamiento brindado no ha sido el 

apropiado. 

También precisan que los estudiantes proceden de 

hogares disfuncionales y desconocen estrategias para 

regular el comportamiento de algunas conductas 

violentas que evidencias los estudiantes. 

Figura  3. Análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del rol como líder pedagógico 

 

 

       Según Vivianne  Robinson, citado en el módulo introductorio (Minedu,  2016) el 

rol del líder pedagógico se entiende a partir de cinco dimensiones, siendo la primera 

de estas el establecimiento de metas y expectativas; en referencia a esta dimensión y 

el problema priorizado se propone establecer metas de logros de aprendizaje comunes 

a todos los estudiantes en el área de Matemática, que sean alcanzables en el tiempo 

propuesto, los cuales serán socializados con toda la comunidad educativa; a fin de 

tomar decisiones de cambio y fortalecimiento institucional que conduzca a la mejora 

del aprendizaje de los estudiantes. En tal sentido, todos los docentes de la institución 

deben establecer un objetivo común, un conjunto de metas que deben y pueden 

realizar permitiendo mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

       La segunda dimensión es la obtención y asignación de recursos de forma 

estratégica; para lo cual es necesario gestionar los recursos humanos en la figura del 

profesor, pesando en mejorar su desempeño para garantizar el aprendizajes de los 

estudiantes, lo cual requiere de condiciones y apoyo para su logro que implican 

dedicar tiempo al estudio, a la planificación de sus clases, a evaluar a sus alumnos, a 

reuniones con los padres de familia, a encuentros con sus pares para discutir sobre 

problemáticas comunes, tiempo para reflexionar sobre su propia práctica (si hace un 

uso adecuado del tiempo, si utiliza los materiales y recursos educativos, etc), su 

asistencia a cursos y talleres de actualización; condiciones ponen en acción la 

capacidad para lograr una enseñanza de calidad.  

       Por otro lado en necesario distribuir en forma oportuna los recursos como son los 

cuadernos de trabajo y textos escolares y materiales educativos como el material 

Multibase o las regletas de Cousenaire, siendo necesario saber usarlos y hacer un uso 

adecuado de ellos en las sesiones, pues aumenta la motivación de los estudiantes por 

aprender matemática, más que cuando solo copia o memoriza. También se debe hacer 

un uso y manejo eficiente del tiempo y las herramientas pedagógicas, pensando en 

disminuir el desarrollo de actividades que no tienen propósito pedagógico. 

       La siguiente dimensión es la Planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y el currículo, en referencia a esta dimensión y el problema priorizado, se 

pretende implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE), 
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el cual será elaborado con participación de los docentes y el directivo y 

posteriormente socializado en asamblea de docentes con el propósito que sea 

analizado y les permita familiarizarse con la ficha de observación; lo cual permitirá 

una mayor apertura del personal docente al monitoreo, permitiendo el recojo de la 

información a través de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación que nos 

conduzca a brindarle el apoyo pedagógico que requiere, partiendo de la reflexión de 

su propia práctica. 

       La cuarta dimensión Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo 

profesional del profesorado, en relación al problema priorizado, es preciso señalar que 

el directivo debe realizar un seguimiento frecuente de la práctica docente en el salón 

de clases, con lo cual a través de la observación se podrá identificar sus dificultades y 

aciertos con el propósito de retroalimentar, dialogar, debatir a través del análisis 

crítico- reflexivo sobre su propio desempeño y cómo repercute este en el aprendizaje 

de los estudiantes. Para lo cual es necesario que el directivo esté informado y tenga un 

manejo pedagógico solvente para poder brindar el apoyo técnico que requiere el 

docente a fin de guiar su desarrollo profesional. 

       Finalmente la dimensión Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, en relación 

con el problema seleccionado, busca generar en el aula una convivencia favorable 

para el aprendizaje de los estudiantes, en la que predomine el respeto, la tolerancia, el 

buen trato entre los miembros de la comunidad educativa promoviendo siempre la no 

violencia escolar que asegure no solo la prevención de los mismos, sino la atención 

oportuna en caso se presente algún conflicto en la escuela. Pues se sabe que el clima 

escolar influye directamente en el aprendizaje de los estudiantes, que cuando los 

escolares se llevan bien suelen obtener mejores resultados en su aprendizaje. 
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Dimensiones del 

liderazgo según Viviane 

Robinson 

¿QUÉ DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL 

PROBLEMA? 
¿POR QUÉ? ¿PARA QUÉ? 

Establecimiento de metas 

y expectativas 

Establecer metas de logros de aprendizaje comunes a todos los 

estudiantes en el área de Matemática, los cuales serán 

socializados con toda la comunidad educativa, en ese sentido,  

todos los docentes de la institución deben establecer un 

objetivo común, un conjunto de metas que deben y pueden 

realizar. 

Para poder tomar decisiones de cambio y fortalecimiento institucional que 

conduzca a la mejora del aprendizaje de los estudiantes. 

Obtención y asignación 

de recursos de manera 

estratégica 

Generar espacios que permita al docente realizar encuentros 

con sus pares para discutir problemáticas comunes, para que 

reflexionen sobre su propia práctica y para dedicar tiempo al 

estudio; por otro lado es necesario distribuir en forma oportuna 

los recursos y materiales educativos, y que así sus maestros 

desarrollen sus sesiones utilizando distintos materiales. 

Es necesario mejorar el desempeño docente para garantizar el aprendizaje de 

los estudiantes; por otro lado se promoverá la planificación de sesiones de 

aprendizaje en las que se haga uso de materiales educativos pues aumenta la 

motivación de los alumnos por aprender matemática, más que cuando solo 

copia o memoriza; así como también contribuirá a hacer uso y un manejo 

eficiente del tiempo y las herramientas pedagógicas. 

 

Planificación, 

coordinación y 

evaluación de la 

enseñanza y del currículo 

- Involucrar a los docentes en las diferentes etapas del 

monitoreo, es decir que participen de la implementación del 

Plan de Monitoreo, acompañamiento y Evaluación.  

- También es necesario realizar una reunión en la que a través 

de un taller se promueva el análisis de lo que demanda el 

currículo en términos de enseñanza. 

- Planificar, ejecutar, monitorear, acompañar y evaluar la 

práctica docente  

- Se familiarice con los indicadores, ficha de observación con los cuales se va 

a observar su práctica para que no se sientan amenazados, vigilados, ni 

estén a la defensiva. 

- Porque es necesario que los maestros tengan un  conocimiento y 

comprensión clara del   currículo para que orienten su accionar en función a 

los resultados que el currículo espera que logremos en nuestros estudiantes. 

- Porque es necesario promover en nuestras instituciones la creación de 

comunidades profesionales de aprendizaje docente (CPA) para generar 

espacios de discusión y estudio que le permita mejorar su acción profesional 

y el aprendizaje de los estudiantes.  

Promoción y 

participación en el 

aprendizaje y desarrollo 

profesional del 

profesorado 

Brindar acompañamiento pedagógico a los docentes a través 

de clases demostrativas realizadas por la directora y por 

docentes que han tenido buenas prácticas a través de su 

experiencia en aula; todo esto mediante la estrategia de aulas 

abiertas y jornadas de autoformación docente que nos 

permitirá interactuar basados en la confianza y el aporte 

mutuo. 

Porque como líderes pedagógicos debemos promover e incentivar el 

aprendizaje de nuestros estudiantes y, al mismo tiempo participar del 

aprendizaje y desarrollo profesional de nuestros maestros a través de 

reflexiones sobe su enseñanza; con el fin de incorporar conocimiento 

pedagógico relevante teniendo en cuenta sus necesidades de aprendizaje . 
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Asegurar un entorno 

ordenado y de apoyo 

Realizar  talleres de sensibilización sobre la atención oportuna 

de los casos de violencia escolar y la prevención de los 

mismos con la participación de especialistas en el tema (de las 

universidades o municipalidad). 

 

Es necesario promover una convivencia basada en el respeto, la tolerancia, la 

igualdad,  el buen trato, el ejercicio de derechos y el cumplimiento de sus 

deberes; condiciones que contribuyen a que el estudiante se sienta feliz de 

asistir a su escuela pues en ella se siente seguro, protegido, acompañado y 

querido. Ello contribuirá a crear mejores condiciones para los estudiantes 

puedan concentrarse en aprender lo que repercutirá en el logro de los 

aprendizajes esperados y la buena convivencia. 

 Figura 4: Caracterización del rol como líder pedagógico 

Figura  4. Caracterización del rol como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la alternativa de solución 

 

 

            Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de matemática, en los 

estudiantes del 2° grado de educación primaria de la institución educativa N° 81008 

Municipal del distrito de Trujillo – UGEL 04”, se ha determinado como alternativa 

más pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica a los docentes del segundo grado. La 

elección se realiza teniendo en cuenta criterios de impacto en el logro de los 

aprendizajes, generación de cambios en la escuela, su relación con la Gestión 

Curricular, la Convivencia escolar y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica docente. 

       La implementación del plan del MAE, responderá a las demandas y necesidades 

de los docentes del segundo grado del nivel primaria en el área de matemática; al 

mismo tiempo su contextualización responde a las característica y condiciones en las 

que se ubica la institución educativa, en donde se observa diversos problemas sociales 

tales como: familias disfuncionales, contaminación ambiental, crecimiento 

desordenado del tránsito vehicular, comercio ambulatorio y asaltos. Por otro lado, la 

ubicación geográfica de la institución permite muchas posibilidades de capacitación y 

actualización docente, por los convenios que se podrían desarrollar con universidades 

e instituciones de prestigio. Este contexto, será tomado en cuenta para mejorar los 

procesos de monitoreo a través de coordinaciones con instituciones educativas 

cercanas, que permitan articular el diagnóstico de necesidades a nivel local con 

nuestra necesidades. Así también, será posible realizar un acompañamiento con la 

intervención de diferentes especialistas y compartir experiencias de trabajo 

pedagógico más innovador. 

       El Ministerio de Educación (Minedu, 2013b, p.13), expresa que el Monitoreo es 

el proceso de recojo y análisis de información de los procesos pedagógicos 

desencadenados en el aula y la institución educativa. En relación al acompañamiento 

(Vesub y Alliud, 2012, p. 41) señala que “se trata de llevar a cabo un proceso de auto 

y co-análisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional e 

institucional. Para cambiar o mejorar las prácticas, los docentes requieren de apoyo 
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externo, de estructuras y dispositivos que actúen como mediadores y facilitadores del 

cambio”. Bajo el manejo de este marco, en la institución educativa N° 81008  

“Municipal” se viene desarrollando actividades de involucramiento de los diferentes 

actores educativos para potenciar el monitoreo que es el punto de partida de este 

proceso sistémico llamado MAE.  

       Como antecedente del presente Plan de Acciónexisten experiencias exitosas que 

guardan relación con el monitoreo y acompañamiento pedagógico como la que se 

desarrolló en la escuela “Rosario Castellanos”, situada en la Paz , Baja California del 

Sur en el año 2008; esta experiencia fue denominada “Rally  Matemático” y a través 

de ella se logró elevar el rendimiento en el área de Matemática en los estudiantes de la 

institución, así como se consiguió integrar a docentes, padres de familia, y los 

organismos de Supervisión, del Consejo de Participación, que cumplieron eficazmente 

sus responsabilidades. Esta experiencia refleja cómo es posible emplear estrategias y 

herramientas pedagógicas que fomenten el trabajo colaborativo  y contribuyan a 

integrar en el proceso de enseñanza aprendizaje a todos los actores de la comunidad 

educativa: docentes, directivos, alumnos y padres de familia, permitiendo mejorar 

nuestras prácticas educativas desde la dirección hacia el aula. 

       Por otro lado, la alternativa de solución exige que el rol del líder pedagógico es 

proponer y establecer metas y objetivos comunes los cuales serán consensuados a fin 

de conducir a su equipo a la ejecución y logro de los mismos. También debe movilizar 

los recursos humados (actualización permanente, reuniones con padres, trabajo 

colegiado, etc.), con la finalidad de que nuestros estudiantes logren aprendizajes 

significativos en el área de matemática. De igual modo, la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento Y Evaluación del desempeño permitirá al docente 

reflexionar sobre su práctica profesional, conduciéndolo a la detección temprana de 

alguna dificultad y brindarle el apoyo técnico oportuno, pensando en la mejora de su 

quehacer pedagógico, pues su influencia es decisiva en el logro de los aprendizajes de 

nuestros estudiantes. En ese sentido el rol principal del directivo estará concentrado en 

participar de la práctica pedagógica, lo que le permitirá identificar las debilidades y 

fortalezas del desempeño docente y brindarle el apoyo que este necesita. 

       A través de las visitas en aula se pretende recoger y analizar la información de 

cómo se dan los procesos pedagógicos en el aula, lo cual permitirá brindar al docente 

el apoyo oportuno a través de círculos de interaprendizaje, a fin de fortalecer la 

competencia de los maestros mediante la socialización de estrategias y la discusión y 
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análisis de su propia práctica, al mismo tiempo, incorporar conocimientos 

relacionados con el manejo de herramientas, el uso de materiales y recursos 

educativos, a partir de lo cual se pretende instalar una cultura colaborativa entre 

colegas. 

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica guarda relación y genera valor con cada uno de los procesos de la 

gestión escolar involucrados. En el proceso de dirección y liderazgo principalmente 

con Formular el PEI (PEO1.1); Desarrollar trabajo colegiado a través del monitoreo 

(PO03.1) y realizar acompañamiento pedagógico (PO03.3). En el caso del soporte al 

funcionamiento de la I.E. con la administración de recursos humanos y en ello, el 

monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2) y garantizar la jornada laboral 

PS01.1. 

       El MAE, Gestión Curricular y Compromisos de Gestión Escolar guardan relación 

entre si específicamente cuando señalan que el directivo es un líder pedagógico dentro 

de la Institución Educativa y el estudiante es el centro y razón de ser del sistema 

educativo, por lo que, es necesario promover una educación de calidad que permita 

formar al alumno de forma integral. También guarda relación con el MBDDirectivo, 

pues la influencia del líder pedagógico es decisiva para la mejora de los aprendizajes 

puesto que integra recursos y acciones que promueven la calidad de la práctica 

docente mediante la realización de un trabajo planificado que genere buenas 

condiciones de trabajo y un adecuado funcionamiento de la escuela con el propósito 

de garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes. 

       Por otro lado, la finalidad de la implementación del plan del MAE es mejorar el 

desempeño docente fortaleciendo su saber pedagógico y su práctica de enseñanza en 

el área de matemática, por lo que es necesario coordinar acciones y poner a 

disposición los recursos y materiales necesarios que movilicen a los docentes al logro 

de un desarrollo profesional permanente que garanticen óptimos aprendizajes en 

nuestros estudiantes. Al mismo tiempo, la alternativa de solución permite la 

concreción del cuarto compromiso de Gestión Escolar referido a monitorear y 

acompañar la práctica docente en la institución, la cual incide de manera directa en el 

aprendizaje de los estudiantes al generar acciones de mejora en la práctica pedagógica 

tales como: jornadas de sensibilización, reunión de socialización de los instrumentos 

de monitoreo, elaboración del cronograma de monitoreo, diagnóstico del desempeño 

docente, procesamiento y comunicación de resultados y observación entre pares. 
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       El directivo en el ejercicio de su liderazgo pedagógico, debe centrar el desempeño 

de sus funciones en una actitud dialogante con toda la comunidad educativa, pensando 

en tener un ambiente laboral armonioso, que permita la solución de cualquier 

problema que se suscite, a través de una comunicación efectiva, conduciéndonos a 

tomar decisiones concertadas, producto del análisis y del consenso.  

       La centralidad de la gestión curricular está en utilizar de forma adecuada los 

recursos humanos, materiales y el tiempo a fin de lograr las metas y objetivos 

propuestos en el que se evidencie una plena identificación con la institución y un real 

compromiso con la educación de nuestros niños, generando las condiciones y 

procesos necesarios para que los estudiantes aprendan, a través de la coordinación de 

acciones que permita a los docentes diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los 

procesos y sus resultados obtenidos en el área; para lo cual toda la familia escolar 

debe estar involucrada. 

       El directivo de la IE N° 81008 “Municipal”, actualmente tiene dificultades para 

implementar al Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

pedagógica; por razones de tiempo los planes siempre han sido elaborados a través de 

comisiones, puesto necesitan concluir con su planificación curricular (PCIE, PCA y 

UA), lo que ha ocasionado que hasta el momento no se ha elaborado en forma 

consensuada el Plan de MAE, si bien ha sido socializada la ficha de evaluación esta 

no ha sido contextualizada. Ahora con un mejor criterio se busca involucrar al docente 

en las diferentes etapas del MAE a fin de que no solo se familiarice con el plan, sino 

se instale una cultura en la que el monitoreo sea visto como beneficio para la 

institución, pues permite detectar las necesidades de aprendizaje docente que permitan 

brindarle el apoyo oportuno que requieren con el propósito de fortalecer sus 

capacidades profesionales para que puedan influir positivamente en el aprendizaje de 

los niños que asisten a nuestra escuela. 

       La propuesta de solución mencionada responde al diagnóstico obtenido de fuentes 

tales como la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE), la cual nos ofrece información 

válida y legítima sobre los aprendizajes mostrados por los estudiantes en la evaluación 

del 2° grado de primaria en matemática. En la cual los estudiantes obtienen un puntaje 

individual que representa la habilidad alcanzada y a partir de estos puntajes los 

estudiantes son clasificados en tres niveles de logro: Satisfactorio (nivel esperado para 

el final del grado), En proceso y En inicio (agrupan a los estudiantes que no 

alcanzaron lo esperado para el grado). 
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       La implementación del plan del MAE será evaluado mediante la sistematización, 

análisis y acciones de mejora a partir de las evidencias que reflejarán el nivel de 

impacto que cada una de las actividades que se propondrá; en ese sentido nos 

permitirá generar condiciones para que el trabajo pedagógico docente garantice la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes, a través de la optimización de las 

actividades pedagógicas, centrándonos en el mejoramiento continuo de los procesos 

pedagógicos y el desempeño docente que promoverán el desarrollo integral de los 

estudiantes, como producto del análisis, la reflexión y el trabajo colaborativo. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco conceptual 

 

5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. Hablar del liderazgo 

pedagógico del directivo implica, principalmente orientar el desarrollo de los procesos 

pedagógicos, los cuales se concretizan en la monitoreo, acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente. 

5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. La práctica docente, para obtener mejores 

resultados, ha establecido el proceso denominado monitoreo, y que atiende el 

desempeño del maestro dentro del aula, que puede complementarse con el 

acompañamiento.  

5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Un planteamiento de definición 

de monitoreo pedagógico “Es el recojo y análisis de información de los procesos 

pedagógicos desencadenados en el aula y la institución educativa”, (Minedu, 2013b, 

p. 13). Lo planteado anteriormente al relacionarlo con la actividad pedagógica en el 

aula consiste, en recoger y analizar información que permita poner en evidencia la 

calidad de los procesos pedagógicos que se desarrollan en el aula; esto también 

considera ver los logros y debilidades de la práctica docente para superarla, tomando 

las decisiones más adecuadas y pertinentes. Es importante que el director registre esa 

información que será analizada, consensuada conduciendo a la reflexión del equipo 

docente que va a permitir tomar decisiones que mejoren los aprendizajes. 

  

                                                                                                                    

                                                                               es 

 

 
            sirve  para de los 

                                                                               de    los 

                          

              
                                Identificar logros y debilidades de la práctica docente. 

                         

                                   Conducir a la reflexión del equipo docente. 

    

                                   Tomar decisiones que mejoren los aprendizajes. 

 
Figura 5: Análisis conceptual del monitoreo pedagógico 

recojo y análisis de 

información 

procesos pedagógicos desarrollados en 

aula 
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 5.1.1.1.2. Importancia del monitoreo. Una de las razones que justifican el 

monitoreo de la práctica pedagógica es para mejorar el desempeño docente, debido a 

los constantes cambios sociales, científicos y tecnológicos que caracteriza a la 

sociedad actual demanda la implementación del currículo. En la obra del Ministerio 

de Educación (2017b), presenta en relación a la educación básica, consistente en 

responderse como se está educando al nuevo ciudadano, que haga frente a los retos 

que le plantea la actual sociedad. Al respecto se menciona al autor Tedesco (2010), 

afirma que “solo con el fortalecimiento de la labor educativa se lograrán acortar las 

brechas en una sociedad que cada vez más valora la producción del conocimiento”, 

(p. 12). 

       Una decisión relevante, en esta dirección, sería estructurar comunidades de 

aprendizaje y construcción de conocimiento, para lo cual se impone la necesidad de 

recoger información útil, que guie a los docentes en la especialización de su labor 

docente para: i) mejorar la motivación y el compromiso con los docentes, la 

experiencia nos dicen que un maestro comprometido, leal y sinceramente con sus 

estudiantes, la escuela y la sociedad, eleva la calidad educativa y genera colaboración 

de los actores educativos, ii) que el perfil de egreso como derecho de los estudiantes, 

entendidos estos como los aprendizajes logrados y adquiridos por los estudiantes al 

término de su educación básica. Este perfil es un derecho protegido por la ley, sin 

distinción de ninguna naturaleza. Los estudiantes con lo aprendido contribuirán al 

desarrollo sostenible de la sociedad y realizarán también su propio proyecto de vida. 

 5.1.1.1.3 Exigencias que demanda el monitoreo y acompañamiento por parte del 

directivo. El monitoreo y acompañamiento pedagógico, ahora son vitales para la 

cultura escolar, es un sistema que recae en el director, el cuadro directivo y la 

comunidad educativa. Bajo estas condiciones es necesario que la cultura escolar se 

renueve bajo las siguientes exigencias:  

       Redefinir prioridades y sistemas de creencias sobre el rol directivo, según 

Rodríguez-Molina, haciendo referencia a Freyre y Miranda (Minedu, 2017b, p. 9), 

afirman que “en la gestión escolar se diferencia dos tipos de liderazgo: el primero 

orientado hacia la administración de las instituciones educativas y el segundo 

orientado hacia los aspectos curriculares y pedagógicos”. Hoy en día el liderazgo 

pedagógico resalta el rol activo, conductor, orientador del director, en el terreno 

pedagógico es decir que se involucre con el trabajo de los profesores en el aula. 
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       Aceptar nuevos retos personales y profesionales como escuela, (Minedu, 2017b), 

cuando la escuela funciona bien y señala como condición no sólo hacer gestión sino 

desarrollar un proyecto de acción colectiva para una mejor educación. Que implica  

dedicarle mayor tiempo al campo pedagógico que al administrativo. Así con respecto: 

a la oorganización, que prioriza los asuntos burocráticos, frente a los pedagógicos; la 

cultura institucional, se entiende con ciertos cambios va a generar resistencias, como 

cuando un directivo ingresa al aula para monitorear; y la formación, implica liderazgo 

pedagógico del directivo como dominio solvente de lo pedagógico y de teoría 

curricular para apoyar al docente. 

       Para producir cambios institucionales de trascendencia en la escuela que 

favorezcan el monitoreo y acompañamiento es necesario crear condiciones reales que 

se realicen como: Renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social, para 

Michael Fullan (citado por el Minedu, 2017b), es posible cambiar un sistema 

educativo, aunque es una tarea compleja, pero no imposible. Hay que verlo desde un 

pensar sistemático, que considere cambiar los hábitos y rutinas, del complejo 

educativo. Fulllan, propone la reculturización,  en tanto “transforman hábitos, 

habilidades y prácticas de los educadores en dirección a la comunidad profesional, 

más amplia, centrada en lo que los estudiantes están aprendiendo y que acciones 

deberían llevarse a cabo para mejorar la situación” (p. 21). Construir nuevos tiempos 

(retemporalización); y en el tema del tiempo como éste se aproveche mejor por los 

docentes y estudiantes. 

       Por otro lado, es necesario partir de un diagnóstico que viabilice la naturalidad de 

las diferencias de los desempeños, un monitoreo estandarizado, que haga seguimiento 

de los indicadores, sin distinguir particularidades, no es muy útil ¿entonces cómo 

gestionar el currículo desde un rol de liderazgo que ayude a alinear las prácticas 

docentes a las exigencias que plantean los aprendizajes? El punto de  partida es el 

diagnóstico. Saber qué prácticas curriculares están a la altura de las posibilidades de 

cada docente. Con este conocimiento se formulan planes de mejora, y según el 

diagnóstico, debe ser diferenciado. Cada objetivo del plan de mejora se convierte en 

un compromiso personal, al que el director debe efectuar el seguimiento, (Minedu, 

2017b). 

5.1.1.1.4 Estrategias de monitoreo pedagógico. Las estrategias elementales que 

permiten gestionar el proceso de monitoreo pedagógico en la institución educativa, 

orientado a lograr aprendizajes en los estudiantes son principalmente: 
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     a) La visita en aula. La presente estrategia “identifica fortalezas y debilidades de la 

práctica docente in situ. Así como contar con información confiable y oportuna a fin 

de prestar ayuda pedagógica para el mejoramiento de los desempeños docentes y 

elevar el nivel de logro de los aprendizajes” (Minedu, 2013b, p.15).  Su realización 

implica el uso de herramientas como: la Ficha de observación y el cuaderno de 

campo. 

     b) Observación entre pares. La cual “favorece la reflexión y la construcción 

colegiada de los saberes pedagógicos, a partir de una interacción basada en la 

confianza y el aporte mutuo, en situaciones auténticas de enseñanza” (Minedu, 2013b, 

p.15). Con lo cual cada maestro especialista en el área que más domina en clase, visita 

en forma alternada a otro docente que presente dificultades, a fin de registrar su 

proceso de mejora. Para su aplicación es necesario hacer uso de herramientas como: 

Fichas de observación, Hoja de planificación compartida de la sesión de aprendizaje. 

5.1.1.1.5. Instrumentos de monitoreo pedagógico. Por su importancia y necesidad 

para llevar a cabo el monitoreo, se consideran las siguientes herramientas: 

     a) Ficha de observación.  Se utiliza este tipo de instrumento para “reconocer la 

manera cómo se desarrollan los procesos pedagógicos en el aula de clase” (Minedu, 

2007, p. 133); es decir, se busca y recoge información que permita encontrar las 

razones o hechos que afectan el desarrollo óptimo del aprendizaje de los estudiantes; 

en este espacio es importante tomar nota de elementos como el uso del tiempo, uso de 

herramientas pedagógicas, uso de materiales y recursos educativos y gestión del clima 

en el aula; factores que contribuyen al logro de aprendizajes. 

b) Cuaderno de campo. Es un instrumento que recoge datos con precisión y 

detalle de cómo se realiza la práctica docente en el aula. Para su elaboración es 

necesario que el equipo directivo tenga un conocimiento y manejo apropiado de los 

procesos pedagógicos, a fin de informar de lo que acontece en el aula y su influencia 

en el aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2007, p. 132). 

     c) Rúbricas. Es un instrumento que tiene por finalidad evaluar el desempeño  de 

los docentes frente a sus estudiantes no solo en el salón de clase, sino en cualquier 

espacio educativo en los que el docente y estudiantes interactúen. Los seis 

desempeños considerados son: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso 

de aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al aprendizajes, promueve el 

razonamiento la creatividad y/o el pensamiento crítico reflexivo, evalúa el progreso de 
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los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseñanza, propicia 

ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el comportamiento de los 

estudiantes. 

     5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico. Veamos la definición de acompañamiento 

que se presenta a continuación: “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y 

afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las prácticas de los principales 

actores de la comunidad educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo 

de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la 

promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la 

escuela” (Rodríguez-Molina, 2011, p.262). 
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      5.1.1.2.1 Principios del acompañamiento. Debe sustentarse en los siguientes 

principios: Autonomía, debe servir para que los docentes desarrollen capacidades y 

habilidades para asumir en forma consciente y libre sus propias actuaciones; 

Participación, es una oportunidad para que acompañados y acompañantes compartan 

saberes, experiencias, problemas y propuestas de transformación de la práctica; 

Integridad¸ en esta situación requiere que la práctica pedagógica sea analizada sobre 

un conjunto de variables, con una mirada sistémica; Equidad  ̧ los docentes disfrutan 

de las mismas condiciones y posibilidades en el proceso de acompañamiento; 

Criticidad,  tiene en cuenta el desarrollo de una actividad problematizadora que sirva 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO 

Brindar soporte técnico y 

afectivo 

proceso de cambio en las 

prácticas 

principales actores 

Figura 6. Análisis conceptual del acompañamiento pedagógico. 
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para pensar nuevos modos de intervención y construcción de diferentes estrategias y 

ética,  este, propicia la transparencia de los procesos, la autenticidad y coherencia de 

las decisiones, así como, al rendición de cuentas 

      5.1.1.2.2. Enfoques del acompañamiento. Es importante señalar la R:S:G: N° 

008-2017-MINEDU, que precisa los enfoques bajo los cuales se debe llevar a cabo el 

acompañamiento pedagógico. 

- Reflexivo crítico: En este aspecto evidencia su identidad y nivel profesional. 

Piensa, delibera, asume saberes y pone en práctica diferentes habilidades, para 

asegurar el aprendizaje de los estudiantes. 

- Inclusivo: Significa abrir la participación amplia, productiva y crítica de los 

estudiantes, en el proceso de aprendizaje, apuntando a una educación de calidad. Este 

requisito es opuesto a cualquier forma o atisbo de exclusión social, cultural, educativa. 

- Intercultural: Se corresponde con la integración de las culturas y sus valores, 

comprendiendo instancias, momentos para estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, 

vivir, convivir. 

     5.1.1.2.3. Estrategias y herramientas de acompañamiento. Hay que considerar 

como elemento importante el Currículo cuyas exigencias se relacionan con el 

desempeño docente; y en este caso los procedimientos no serán los mismos para cada 

docente, como tampoco será una misma retroalimentación. Por eso, el directivo debe 

contar con una amplia gama posible de estrategias que pueda utilizar con buen 

criterio. Veamos algunas estrategias relevantes de acompañamiento pedagógico. 

- Visita al aula. Facilita la observación directa de la sesión de clase, para luego 

brindar asesoría y asistencia personalizada al docente.  

- Círculos de interaprendizaje. Es un espacio para intercambiar experiencias de 

aprendizaje entre docentes y directivos de una escuela, de interés común. Es útil por la 

socialización y valoración de las prácticas docentes, a través de la discusión, el 

diálogo y la reflexión.  

- Jornadas de autoformación docente. Amplia y eleva las competencias docentes 

incorporando  conocimientos pedagógicos relevantes como respuesta a las 

necesidades de aprendizaje docente. 

- Comunicación virtual. Permite el uso de las TICs, para el acompañamiento en la 

práctica educativa. Es un buen complemento para los círculos de aprendizaje. 
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- Talleres de seguimiento. Precisan que aspectos de la práctica educativa o 

institucional requieren mejora. Estos talleres exigen planificación participativa, que 

facilite la reflexión, la producción individual y colectiva, (Minedu, 2017b. pp.48-50). 

      5.1.1.2.4. Instrumentos de acompañamiento. Los instrumentos que se pueden 

emplear para el acompañamiento son: 

      - Ficha de observación. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones 

pedagógicas observadas durante la visita al aula. Contempla aspectos como: 

programación curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las 

herramientas pedagógicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce 

como guía de acompañamiento. 

     - Rúbricas. Es el instrumento de acompañamiento que permite una asesoría 

pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son: 

involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximización del tiempo durante 

el desarrollo de la clase, promoción del razonamiento, creatividad y pensamiento 

crítico, evaluación de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y 

mecanismos de convivencia. 

     5.1.1.3. Evaluación de la práctica docente. La evaluación docente es un 

procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, 

que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su desempeño y su 

responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus 

necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia. (Minedu, 

2017b, p. 58).  

                                         tiene como 
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5.1.1.3.1. Modelos de evaluación. En el texto del Minedu (2017b), respecto a la 

evaluación del profesor plantea dos propósitos a realizar: responsabilidad y desarrollo 

profesional. Estos propósitos permiten, mediante datos reales, establecer los niveles 

mínimos aceptables de competencia logrados por los docentes; y también, sobre tales 

datos, ayudar a los docentes  a avanzar a mayores niveles de competencia; o, en todo 

caso, promover el desarrollo profesional y con ello mejorar sus desempeños en el 

aula, preferentemente. Valdés, citado por Almuiñaz (2013), y otros autores proponen 

varios modelos de evaluación: Estos son: 

- Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el desempeño docente 

de acuerdo a un perfil, de “profesor ideal” construido en base a percepciones de 

diversos actores (estudiantes, especialistas, directivos, profesores). 

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Se orienta a verificar lo que han 

hecho los estudiantes, como consecuencia de lo que el docente hizo. Se evalúa al 

docente comprobando los aprendizajes, tasa de graduación, tasa de repitencia, etc. El 

riesgo es ignorar o  no ver que los estudiantes producen los resultados, no por acción 

única del profesor, sino de múltiples factores. 

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este  modelo 

viene desde los años sesenta, con la aplicación de pautas de observación, diferentes 

escalas de medida de la actividad docente. En general, se relacionan con la capacidad 

del docente para crear un ambiente favorable al aprendizaje. 

- Modelo basado en la opinión de los estudiantes. Se considera que es una buena 

fuente de información la que emiten los estudiantes, sobre el proceso enseñanza-

aprendizaje y sobre cumplimiento de objetivos académicos por parte del docente. Sin 

embargo se cuestiona la información de los estudiantes, porque existe la idea de que 

los estudiantes no tienen la madurez suficiente para formular juicios de valor sobre el 

desempeño de sus docentes. 

- Modelo de evaluación a través de pares. En este modelo se juzga el desempeño 

docente dentro de la misma institución o de otra externa. Esta evaluación se sustenta 

en que los docentes son expertos en el campo docente, y en la disciplina que práctica. 

- Modelo de autoevaluación. Constituye un complemento de otras formas de 

evaluación docente. Se basa en la idea de que la reflexión del docente sobre su propia 

actividad, le va a permitir conocer su propia práctica, le permitirá mejorar su 

desempeño. Podemos visualizar las siguientes ventajas de éste método: los docentes 

son los mejores jueces de su desempeño o trabajo en el aula, y aportan información 
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valiosa que no lo proporciona otros modelos. La autoevaluación debe promoverse 

para la mejora del desempeño docente. 

- Modelo de evaluación a través de portafolio. El portafolio es una herramienta 

eficaz para ver una serie de trabajos y reflexiones para evaluar al docente en un 

período determinado…Es bastante completo, ya que puede comprender 

autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor, (Minedu, 2017, 

pp. 59-61). 

5.1.1.3.2. Tipos de evaluación. Las estrategias de evaluación que se pretende 

aplicar al interior de la escuela permitirá el desarrollo profesional docente; estas se 

encuentran en el texto del (Minedu, 2001, p.19), las cuales son: 

- La autoevaluación. Se realiza cuando el sujeto evalúa sus propias actuaciones. 

Por tanto, el agente de la evaluación y el objeto es el mismo docente. El docente se 

evalúa a sí mismo, así como al equipo de trabajo del que forma parte (colegas del 

mismo grado o ciclo), pues sus interacciones son el contexto en el que se genera su 

propia práctica pedagógica. 

- La coevaluación. Es la evaluación que hacen mutuamente los miembros de un 

equipo sobre el desarrollo de su práctica docente alcanzado al realizar su labor en el 

aula de clase. Es conveniente notar que será favorable para la práctica habitual de la 

coevaluación que el grupo tenga una visión positiva de la evaluación como un proceso 

que sirve para mejorar la propia práctica en el aula. 

- La heteroevaluación. Consiste en la evaluación que realizan los agentes 

externos a los procesos de aprender y enseñar, puede ser: el director, el equipo 

directivo, profesores de otras secciones o instituciones educativas, especialistas. Los 

resultados de esta evaluación constituyen un valioso aporte al proceso de mejora del 

desempeño docente. 

      5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluación. Los instrumentos que se pueden emplear 

para la evaluación son: 

      - Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera práctica la 

verificación del cumplimiento de actividades pedagógicas. Permite contrastar los 

resultados considerando criterios claros y precisos. 

      - Rúbricas. Es el instrumento de acompañamiento que permite una asesoría 

pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son: 

Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximización del tiempo durante 
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el desarrollo de la clase, promoción del razonamiento, creatividad y pensamiento 

crítico, evaluación del aprendizaje, clima en el aula y finalmente normas y 

mecanismos de convivencia. 

5.1.2 Área curricular de matemática 

         La matemática es una actividad que va pasando progresivamente de las 

operaciones concreta a mayores niveles de abstracción del pensamiento y se va 

formando desde el inicio de la vida del hombre. Los niños observan y tratan de 

conocer su entorno inmediato y los objetos que lo conforman, realizando relaciones 

entre ellos cuando ejecutan actividades concretas: usando materiales educativos, a 

través de juegos didácticos y en actividades productivas de la familia, haciendo 

esquemas, gráficos, dibujos y otros. La matemática se aplica con propiedad en 

diferentes contexto resolviendo diversas situaciones problemáticas (Diseño Crricular 

Nacional, 2009, p. 186) 

5.1.2.1. Enfoque centrado en la resolución de problemas. El enfoque consiste en 

promover formas de enseñanza-aprendizaje para poder resolver situaciones 

problemáticas cercanas a la vida real. Esto exige plantear tareas y actividades 

matemáticas que lleven a los estudiantes a la actividad cognitiva creciente, y que 

guarden  relación a sus diferencias socio-culturales. Esto significa saber actuar 

concreto, pertinente, ante una situación problemática. 

5.1.2.1.1Rasgos principales del enfoque. En el texto del (Minedu, 2013c, p.11), se 

presentan los rasgos más importantes del enfoque por lo que se debe tener en cuenta: 

que la resolución de problemas debe impregnar íntegramente el currículo de 

matemática;  pues es un eje importante alrededor del cual se organiza la enseñanza-

aprendizaje y la evaluación de la matemática; esta se enseña y aprende resolviendo 

problemas, lo que permite que los estudiantes construyan nuevos conceptos 

matemáticos y elaboren procedimientos matemáticos; las situaciones matemáticas, 

deben plantearse en contextos de la vida, es decir que el estudiante se interesa por la 

matemática cuando relaciona su funcionalidad con la vida real; los problemas deben 

responder a los intereses y necesidades de los estudiantes, en ese sentido debe plantear 

desafíos interesantes que involucren realmente al estudiante en la búsqueda de 

soluciones y el enfoque desarrolla capacidades matemáticas: como: la 

matematización, representación, comunicación, utilización de expresiones simbólicas, 

la argumentación, etc. 
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5.1.2.2. Competencias del área de matemática. Estas competencias sirven para 

lograr el perfil de egreso del estudiante de Educación Básica Regular. En este sentido 

el enfoque centrado en la resolución de problemas, promueve y facilita que los 

estudiantes desarrollen y relacionen las siguientes competencias: 

5.1.2.2.1. Resuelve problemas de cantidad. En esta competencia los estudiantes 

deben “solucionar problemas y al mismo tiempo plantear nuevos problemas, lo cual le 

permitirá construir y comprender las nociones de número, de sistemas numéricos, sus 

operaciones y propiedades” (Minedu, 2016b, p.142). 

5.1.2.2.2. Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. En este 

caso el estudiante debe “lograr caracterizar equivalencias y generalizar regularidades 

y el cambio de una magnitud con respecto a otra, a través de reglas generales que le 

permitan encontrar valores desconocidos, determinar restricciones y hacer 

predicciones sobre cómo se comportará un fenómeno” (Minedu, 2016b, p.149).  

5.1.2.2.3. Resuelve problemas de forma, movimiento y localización. Aquí el 

estudiante se “orienta y describe la posición y el movimiento de objetos y de sí mismo 

en el espacio, visualizando, interpretando y relacionando las características de los 

objetos con formas geométricas bidimensionales y tridimensionales, lo cual implica 

realizar mediciones directas o indirectas de la superficie, perímetro, volumen y 

capacidad de los objetos y que logre construir representaciones de las formas 

geométricas” (Minedu, 2016b, p.155). 

     5.1.2.3.4. Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre. En este aspecto 

el estudiante “analiza datos sobre un tema de interés o estudio o de situaciones 

aleatorias, para tomar decisiones, elaborar predicciones razonables y conclusiones 

respaldadas en la información producida, para lo cual es estudiante reúne, organiza y 

representa datos que le dan insumos para analizar, interpretar e inferir el 

comportamiento determinista o aleatorio de la situación haciendo uso de medidas 

estadísticas” (Minedu, 2016b, p.162). 

       5.1.2.3. Estrategias metodológicas de la práctica docente. El docente debe 

ofrecer condiciones adecuadas para que los estudiantes desarrollen de manera 

adecuada las competencias matemáticas, en tal sentido las orientaciones didácticas 

que señalan las Rutas de Aprendizaje (Minedu 2013d) plantea las siguientes 

estrategias: 
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- Laboratorio matemático. En éste terreno el estudiante, va a poner en práctica 

como un juego provechoso la formulación de conceptos y propiedades matemáticas, 

buscando regularidades para generalizar el conocimiento matemático. 

- Taller de matemática. Es un espacio para aprender matemáticas, de modo 

activo, donde los estudiantes demuestran sus habilidades y destrezas adquiridas 

durante un periodo curricular, con lo cual pueden aplicar lo aprendido a nuevas 

situaciones. 

- Proyecto de matemática. Se requiere una educación matemática realista, 

auténtica, para la vida, por lo que requiere ofrecer espacios educativos que acerque los 

contenidos escolares a las situaciones del contexto socio cultural del estudiante, que 

nos conduzca a implementar proyectos de aprendizaje. 

5.1.2.4. Recursos metodológicos para desarrollar el aprendizaje en el área de 

matemática. Como recursos metodológicos para aprender matemática tenemos: 

ambientes educativos, materiales concretos, el juego y el recurso humano o rol del 

docente como agente mediador de formas de pensar durante las actividades 

matemáticas, por otro lado la matemática se aprende mejor cuando se aplica 

directamente a situaciones de la vida real, por lo que la elaboración de sus actividades 

de aprendizaje deben promover formas de enseñanza aprendizaje o situaciones 

problemáticas que respondan al contexto sociocultural en el que se desenvuelve el 

estudiante, además es necesario que manipule material concreto pues le permite 

desarrollar su razonamiento lógico, al mismo tiempo el juego es un recurso 

indispensable en la iniciación de la matemática porque facilita su aprendizaje de 

manera divertida, también el trabajo en equipo les permite organizar sus ideas, 

actualizar sus conocimientos, dialogan, exploran a través de preguntas hasta 

conectarlos con el nuevo conocimiento. 

5.1.2.5. Planificación de sesiones de aprendizaje del área de matemática. La 

sesión de aprendizaje es la secuencia de acciones que cada docente plantea, la cual 

tiene una secuencia lógica para desarrollar las capacidades propuestas en la unidad de 

aprendizaje. 

Programar una sesión de aprendizaje supone prever o planificar de manera 

dosificada los elementos, los procesos pedagógicos que nos permitan avanzar 

progresivamente en el desarrollo de las capacidades previstas, cuya combinación de 

las mismas permitirá el logro de las competencias, permitiendo el desarrollo de 

aprendizajes significativos, útiles en la vida del estudiante. 
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5.2 Experiencia Exitosa  

 

      La experiencia exitosa que se ha revisado y que guarda relación con la variedad de 

categorías terminológicas que abarca el presente trabajo académico, me ha permitido 

replicar algunas actividades respecto a la alternativa de solución del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente, por lo que se ha tomado en 

cuenta una experiencia realizada en otro contexto, como antecedente del presente 

estudio. 

       En primer término diré que la escuela “Rosario Castellanos”,  de La Paz, Baja 

California Sur, es una institución cuyos docentes realizaban con mucha 

responsabilidad su función docente, pero aún faltaba lograr algo que unificara su 

trabajo en la parte técnico-pedagógico, con el propósito de lograr mejores resultados, 

y decidieron formular un Plan Estratégico de Transformación Escolar (PETE), que 

permitiera lograr sus objetivos.  

       En la escuela era notorio que las matemáticas era la asignatura que presentaba 

para los estudiantes gran dificultad para aprenderla; evidencia de ello eran los   

resultados obtenidos en las evaluaciones internas y externas: Diagnóstica, bimestrales, 

semestrales, ENLACE y Olimpiada del conocimiento infantil. Ante tal situación el 

equipo de supervisión puso en desarrollo un “Rally Matemático”, entre todos los 

docentes de la zona, el cual produjo buenos resultados, al punto que varias escuelas 

optaron por aplicarlo incluyéndolo en el Programa Anual de Trabajo y haciendo 

adecuaciones en el PETE de la escuela. Con esto se vinculó la supervisión con las 

escuelas de la zona, tan esencial para el funcionamiento de la institución.  

       La Escuela “Rosario Castellanos”, plantea la  planeación de su “Rally 

Matemático”, al que denominaron “Juguemos con las Matemáticas”, en diciembre del 

2007, para llevarlo a la práctica en marzo del 2008. Para ello contarían con el apoyo 

de los docentes que ya habían puesto en práctica el “Rally Matemático”. 

Posteriormente fue necesario recurrir a Planes y Programas para diseñar los problemas 

de matemática a resolver. Para la elaboración de los mismos se planteó que tuvieran 

una sola respuesta para evitar confusiones. 

       También se estableció el compromiso con los docentes y padres de familia, para 

realizar durante el ciclo escolar al menos tres problemas diarios que abarcaran ejes 

temáticos relacionados con el grado escolar y, con un nivel de complejidad, que iría 

en aumento para que los alumnos, al entrar al Rally, obtuvieran mejores resultados 
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educativos. Algo fundamental para el éxito de esta actividad fue la investigación de 

campo y la investigación documental, y la participación de los padres de familia, que 

estuvieron en la organización, trabajo de comisiones  de manera activa y entusiasta, la 

presencia de las autoridades educativas, fue otro gran factor que influyó en el éxito 

alcanzado. 

      Cabe señalar que la actividad realizada para mejorar la enseñanza no fue la única, 

la participación del Consejo de Participación Social en el desarrollo de cada una de 

ellas ha sido fundamental, así como el apoyo de la supervisión y el compromiso de 

todos los que laboran en la institución. Se realizaron, además, otras actividades como 

la limpieza de las playas, que trascendieron la escuela y se proyectaron hacia la 

comunidad, logrando que se involucren un mayor número de personas, todas las 

actividades son evaluadas en reuniones de Consejo Técnico, reconociendo debilidades 

y fortalezas, promoviendo estrategias de mejora e innovaciones para el desarrollo de 

las capacidades de los estudiantes, pero no se evalúa solo los resultados sino también 

la función de cada uno de los participantes. 

      En la actualidad la escuela funciona como un equipo integrado, vinculado con la 

comunidad y trabajando bajo una meta común: el mejoramiento del proceso 

enseñanza-aprendizaje. El que la institución forme parte del Programa Escuelas de 

calidad ha significado su mejor organización, que incluye a los padres de familia en 

las diversas actividades, también cumplir con su misión y actuar conforme a su visión 

y mejorar sus prácticas educativas, desde la Dirección hasta el aula, (Gobierno 

Federal, 2008, pp.159-161). 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1  Objetivos 

 

 

       6.1.1 Objetivo general.  El objetivo general se ha formulado en función a la 

alternativa de solución priorizada, por lo que busca el fortalecimiento del desempeño 

docente conduciéndonos al logro de los aprendizajes deseados en nuestros estudiantes, 

en tal sentido tenemos: 

       Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo del área de Matemática 

mediante la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

que responda a las necesidades y demandas de los docentes del segundo grado de la 

Institución Educativa N° 81008 “Municipal” – UGEL 04 – La Libertad. 

      6.1.2 Objetivos específicos. A fin de contribuir al logro del objetivo general se ha 

propuesto tres objetivos específicos, uno para cada proceso del MAE: 

Acompañamiento, monitoreo y Evaluación de la práctica docente. 

-Monitorear la práctica docente en el área de Matemática través de las visitas de 

observación al aula para recoger información sobre cómo se dan los procesos 

pedagógicos y la convivencia en el aula. 

-Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante una 

intervención contextualizada para fortalecer la capacidad docente a través de la visita 

al aula y círculos de interaprendizaje. 

-Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas de la 

autoevaluación, coevaluación, heteroevaluación, desde el enfoque formativo orientado 

hacia el desarrollo profesional docente. 

 

 

6.2  Matriz del Plan de Acción  

 

       La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del segundo 

grado en el área de Matemática; su ejecución implica estrategias y actividades para 
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fortalecer la práctica docente en la resolución de problemas de cantidad; de 

regularidad equivalencia y cambio; de forma, movimiento y localización y de gestión 

de datos e incertidumbre. Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a 

través de visitas de observación al aula para recoger información sobre cómo se dan 

los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; a partir de lo cual se realizará 

una intervención contextualizada por parte del equipo directivo a través de estrategias 

de acompañamiento como círculos de interaprenndizaje y jornadas de autoformación 

docente con el fin de brindarles el soporte técnico requerido  para el desarrollo de sus 

competencias pedagógicas. Así mismo, se generará los espacios para la 

autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación con lo cual se recoge información 

acerca de la mejora de la práctica docente y aprendizaje de los estudiantes. 

       Se presenta a continuación la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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Alternativa 

 de solución 

priorizada 

Objetivos 

Específicos 

Indicado 

res 
Metas 

Estrate 

gias 
Actividades Responsable 

Cronograma 

M A M J J A S O N 

Implementa 

ción del Plan 

de Monitoreo, 

Acompaña 

miento y 

Evaluación de 

la práctica 

pedagógica de 

los docentes 

del 2° grado 

de primaria en 

el área de 

Matemática. 

Monitorear la 

práctica 

docente en el 

área de 

matemática a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre cómo se 

dan los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula. 

 

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

recojo de 

informa 

ción. 

100% de 

visitas al 

aula atendí 

das  

 

 

 

 

 

 

 

Visita al 

aula 

 

1.1 Jornada  de revisión 

minuciosa del 

Currículo Nacional 

con el equipo docente. 

Directivo  x         

1.2 Jornada de análisis de 

las rúbricas con el 

equipo docente. 

Directivo 

x         

1.3 Reunión para elaborar, 

socializar y entregar 

la ficha de 

observación a todos 

los docentes. 

Directivo 

x         

1.4 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo y propuesta 

del Plan de MAE. 

Directivo 

x         

1.5 Autoevaluación que 

realiza el docente. 

Directivo 
 x        

1.6 Diagnóstico del 

desempeño docente 

en el aula de clase (1° 

visita). 

Directivo 

  x x      

1.7 Observación de 

sesiones de 

aprendizaje entre 

pares. 

Directivo 

Docentes 
  x x      

1.8 Procesamiento y 

comunicación de los 

resultados de la 1° 

visita. 

Directivo 

   x      

1.9 Observación de las 

sesiones de 

Directivo 
   x x  x x  
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aprendizaje en aula 

(2° y 3° visita). 

 Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

acompaña 

miento de 

la práctica 

docente 

 

100% de 

visitas 

ejecuta 

das al 

docente de 

la I.E. 

Visita al 

aula con 

asesoría 

personali 

zada 

2.1Reuniones para la 

elaboración del plan de 

acompañamiento. (Ob-

servación de un video, 

sobre acompañamien-

to). 

Directivo 

Docentes  

   x      

2.2Elaboracion del 

cronograma de  

acompañamiento y 

selección de temas de 

interés común. 

Directivo 

Docentes  
   x      

2.3Ejecucion de las visitas 

al aula: asesoría 

personalizada. 

Directivo 
   x x     

Acompañar la 

práctica 

docente en el 

área de mate-

mática 

mediante una 

intervención 

contextualiza

da para 

fortalecer la 

capacidad do-

cente a través 

de la visita al 

aula y 

círculos de 

inter-

aprendizaje. 

Porcentaje 

de círculos 

de 

interaprend

i 

zaje 

ejecutados 

para el 

acompaña 

miento a  

la práctica 

docente 

 Círculos 

de 

interapren

dizaje 

3.1Reunión de 

socialización sobre las 

sesiones observadas 

Directivo 
   x  x    

3.2Elaboración de un 

cronograma de 

acompañamiento y 

proponer temas de 

interés común. 

Directivo 

   x      

3.3Acompañamiento al 

docente 

Directivo 
    x     

3.4Sistematización y 

comunicación de 

resultados. 

Directivo 
    x     

3.5Elaboración del 

informe de 

acompañamiento. 

Directivo 

    x     
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Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas de 

la autoevalau 

ción, 

coevaluación 

y 

heteroevalua 

ción, desde el 

enfoque 

formativo, 

orientado 

hacia el 

desarrollo 

profesional. 

 

Porcentaje 

de jornadas 

de 

reflexión 

ejecutadas 

para la 

evaluación 

de la 

práctica 

docente 

100 % de 

jornadas 

de 

reflexión 

ejecuta 

das 

Autoeva 

luación 

  

Coevalua

ción 

 

 Hetero 

evalua 

ción  

4.1Reuniones de 

sensibilización sobre la 

importancia de la 

autoevaluación, 

cooevaluación y 

heteroevaluación de la 

práctica docente. 

Directivo 

    x     

4.2 Aplicación de encuestas 

de satisfacción a los 

PP.FF y estudiantes (4°, 

5° y 6°) sobre el 

desempeño docente. 

Directivo 

    x     

4.3 Aplicación de pruebas 

estandarizadas 

Directivo 

    x     

4.4 Sistematización de de la 

autoevaluación, 

cooevaluación y 

heteroevaluación de la 

práctica docente. 

Directivo 

    x     

     4.5 Elaboración del plan de 

mejora de evaluación 

de la práctica docente. 

Directivo  

    x     

Figura 8.  Matriz del Plan de Acción. 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación es decisivo  para garantizar el logro de los 

objetivos formulados en el plan de acción, pues permitirá detectar a tiempo las 

limitaciones, inconvenientes y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas, 

a partir del recojo de información que permita detectar las dificultades durante el 

proceso de implementación de las mismas; con el propósito de tomar decisiones que 

impliquen continuar, modificar o inhabilitar las acciones o actividades contempladas 

en el plan de acción en su etapa de diseño. El plan de monitoreo y evaluación del plan 

de acción se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales 

componentes:  

-Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el 

nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el 

logro de los objetivos del Plan de Acción. 

-Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado. 

-Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificación 

(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; así 

como, los medios de recojo de información e insumos. 

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 

       A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente plan de acción: 
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Objetivos 

específicos 

 

Indicadores 

 

Estrate 

gias/ 

tipos 

 

Actividades 

 

Actores 

Nivel de 

implementación 

 

Evidencia 

 

Instrumento 

 

Recursos 

 

% de logro 

de meta 
0 1 2 3 4 5 

Monitorear 

la práctica 

docente en 

el área de 

matemática 

a través de 

las visitas de 

observación 

al aula para 

recoger 

información 

sobre cómo 

se dan los 

procesos 

pedagógicos 

y la 

convivencia 

en el aula 

 

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

recojo de 

información 

 

Visita al 

aula 

 

 

1.1 Jornada  de revisión 

minuciosa del 

Currículo Nacional con 

el equipo docente. 

Directivo      x   Acta de asistencia, 

Panel de productos 

 

 

 

 

Guía de 

monitoreo 

 

 

 

Ficha de 

observa 

ción 

 

 

Cuaderno 

de campo 

 

 

 

Material de 

información 

o lectura 

pedagógica 

 

Plan de 

monito 

reo y 

acompaña 

miento 

 

Hoja de 

planifica 

ción com-

partida de la 

sesión de 

aprendizaje 

 

Carpeta 

pedagógica 

 

 

 

100 % de 

visitas al 

aula 

ejecutadas 
1.2 Jornada de análisis de 

las rúbricas con el 

equipo docente. 

Directivo     x   Acta de asistencia, 

Panel de productos 

1.3 Reunión para elaborar, 

socializar y entregar la 

ficha de observación a 

todos los docentes. 

Directivo      x  Acta de asistencia, 

Ficha de 

observación 

1.4 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo y propuesta 

del Plan de MAE. 

Directivo    x    Plan de monitoreo 

1.5 Autoevaluación que 

realiza el docente. 

Directivo       x Ficha de 

autoevaluación 

1.6 Diagnóstico del 

desempeño docente en 

el aula de clase (1° 

visita). 

Directivo      x  Ficha de 

observación 

Informe de 

fortalezas y 

debilidades del 

desempeño docente.  

1.7 Observación de 

sesiones de aprendizaje 

entre pares 

Directivo 

Docentes  
 x     Ficha de 

observación 

1.8 Procesamiento y 

comunicación de los 

resultados de la 1° 

visita. 

Directivo    x    Matriz de eviden-

cias, lista de 

prioridades para el 

acompañamiento 

 

Encuestas  

1.9 Observación de las 

sesiones de aprendizaje 

en aula (2° y 3° visita). 

Directivo    x    Informe de 

monitoreo. 
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Acompañar 

la práctica 

docente en 

el área de 

mate-

mática 

mediante 

una inter-

vención 

contex-

tualizada  

para 

fortalecer 

la capaci-

dad do-

cente a 

través de la 

visita al 

aula y 

círculos de 

interapren 

dizaje.  

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

acompañam

iento de la 

práctica 

docente. 

Visita al 

aula 

2.1Reuniones para la 

elaboración del plan de 

acompaña-miento 

(Observa 

      ción de un video, sobre 

acompañamiento). 

Directivo x      Guía de visita al 

aula 

 

Rúbricas  

 

Protocolo 

de 

acompañam

iento 

 

Cronogram

a de visita 

 

Carpeta 

pedagógica 

 

 

Hoja de 

planifica-

ción del 

evento 

 

Material 

de 

informa-

ción o 

lectura 

pedagógi 

ca 

 

100 % de 

visitas al 

aula 

ejecutada

s 

 

 
2.2Elaboracion del 

cronograma de  

acompañamiento y 

selección de temas de 

interés común. 

Directivo x      

2.3Ejecucion de las visitas 

al aula: asesoría 

personalizada. 

Directivo  x x    

Porcentaje 

de círculos 

de 

interaprendi

zaje 

ejecutados 

para el 

acompañam

iento de la 

práctica 

docente. 

Círculos 

de inter 

Apren 

dizaje 

3.1 Reunión de 

socialización sobre las 

sesiones observadas 

Directivo    x     

 

Actas de acuerdos y 

compromisos 

 

 

 

-Ficha de 

coevalua 

ción  

 

Cuaderno 

de campo 

Guía de 

observación 

 

 

Protocolo 

de 

acompaña

miento 

Carpeta 

pedagógica 

85 % de 

círculos 

de intera 

prendi 

zaje 

ejecuta 

dos 

3.2 Elaboración de un 

cronograma de 

acompañamiento y 

proponer temas de 

interés común. 

Directivo    x    

3.3Acompañamiento al 

docente 

Directivo    x    

3.4Sistematización y 

comunicación de 

resultados. 

Directivo    x    

3.5Elaboración del informe 

de acompañamiento. 

Directivo   x     

Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas 

Porcentaje 

de jornadas 

de reflexión 

ejecutadas 

para la 

evaluación 

 

 

Autoeva

luación 

 

 

4.1Reuniones de 

sensibilización sobre la 

importancia de la 

autoevaluación, 

cooevaluación y 

heteroevaluación de la 

Directivo    x    -Informes de 

autovevalaucion, 

coevaluación y 

heteroevaluación 

-Informes de logros 

dificultades y 

 Lista de 

cotejos 

 

Lista de 

verificación 

Rubrica  

Informes 

de 

monitoreo 

y 

acompaña

miento 

100 % de 

jornadas 

de 

reflexión 

ejecuta 

das 
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LEYENDA:                                                                                    

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 

de la 

autoevalua

ción, 

coevalua 

ción y 

heteroeva 

luación, 

desde el 

enfoque 

formativo, 

orientado 

hacia el 

desarrollo 

profesional 

docente 

 

de la 

práctica 

docente. 

Coeva 

luación  

 

 

 

heteroe 

valua 

ción 

práctica docente. aspectos a mejorar 

del desempeño 

docente 

 

 

Matriz de 

competenc

ias del 

desempeño 

docente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

100 % de 

aplicació

n de 

pruebas 

estandari

zadas 

4.2Aplicación de encuestas 

de satisfacción a los 

PP.FF y estudiantes 

(4°, 5° y 6°) sobre el 

desempeño docente. 

Directivo    x    Informes  

Sistematización de 

los resultados 

 

 

Sistematización de 

los resultados de la 

prueba 

estandarizada 

4.3Aplicación de pruebas 

estandarizadas 

Directivo    x    

4.4Sistematización de la 

autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación de la 

práctica docente. 

Directivo    x   Informe de 

evaluación de la 

práctica docente 

100 % de 

jornadas 

de 

reflexión 

ejecutadas 

   4.5Elaboración del plan de 

mejora de evaluación 

de la práctica docente 

Directivo    x   Plan de mejora   80 % de 

ejecución 

del plan 
de mejora 

Figura 9 .  Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción. 
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       De acuerdo a los objetivos específicos que integran el Plan de Acción, se ha 

identificado los riesgos que implican su consecución,  y también en base a  ellos se ha 

señalado las medidas a adoptarse, según el cuadro que se presenta continuación:

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

RIESGOS 

 

MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en 

el área de matemática a través de 

las visitas de observación al aula 

para recoger información sobre 

cómo se dan los procesos 

pedagógicos y la convivencia en el 

aula 

Resistencia al monitoreo 

Escasos espacios para 

organizar un monitoreo 

continuo. 

Se cuenta con pocas 

fuentes de información 

Sensibilización sobre la 

importancia, impacto del 

monitoreo sobre los aprendizajes 

de los estudiantes. 

Conformación y capacitación de 

equipos de docentes de apoyo al 

monitoreo pedagógico. 

Adaptación de las estrategias e 

instrumentos de monitoreo. 

 

Acompañar la práctica docente en 

el área de matemática mediante una 

intervención contextualizada con 

para fortalecer la capacidad 

docente a través de la visita al aula 

y, círculos de interaprendizaje. 

Escaso tiempo para 

realizar un monitoreo 

permanente. 

Poca apertura para recibir 

sugerencias. 

Jornadas de capacitación y 

participación de los docentes en 

la formulación del plan de 

acompañamiento. 

 

 

Evaluar la práctica docente a través 

de evidencias recogidas de la 

autoevalaución, coevaluación y 

heteroevaluación, desde el enfoque 

formativo, orientado hacia el 

desarrollo profesional docente 

Temor a la evaluación 

punitiva. 

Poca disposición a la 

evaluación entre pares. 

Escaso compromiso para 

participar de todos los 

procesos de evaluación. 

Implementar las estrategias de 

autoevaluación de la práctica 

docente considerando las 

experiencias exitosas. 

Figura 10.  Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 

 

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite ver en forma 

anticipada el costo de los gastos que se estima serán necesarios para la ejecución de 

cada una de sus actividades, a fin de que este pueda desarrollarse adecuadamente; 

además es especialmente importante porque permite conocer de manera anticipada y 

ordenada, la inversión y la procedencia de los recursos con que se cuenta. 

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a 

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de 

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo 

detallado se presenta el siguiente cuadro: 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada  de revisión minuciosa 

del Currículo Nacional con el 

equipo docente. 

primera 

semana de 

marzo  

S/ 1.00 de fotocopia 

por docentes 

Recursos propios 

1.2 Jornada de análisis de las 

rúbricas con el equipo docente. 

segunda 

semana de 

marzo    

S/ 1.00 de fotocopia 

por docentes 

Recursos propios  

1.3 Reunión para elaborar, socializar 

y entregar la ficha de 

observación a todos los docentes. 

segunda 

semana de 

marzo   

S/. 0,30 por docente  

1.4 Elaboración del cronograma de 

monitoreo y propuesta del Plan 

de MAE. 

segunda  

semana de 

marzo 

S/ 1.00 de fotocopia 

por docentes 

Recursos propios 

1.5 Autoevaluación que realiza el 

docente. 

primera  

semana de 

abril 

S/. 0,30 por docente Recursos propios 

1.6Diagnóstico del desempeño 

docente en el aula de clase (1° 

visita). 

abril-mayo  S/ 0,3 por docente Recursos propios 

1.7Observación de sesiones de 

aprendizaje entre pares. 

Mayo-junio S/. 0.3 por docente Recursos propios 

1.8Procesamiento y comunicación 

de los resultados de la 1° visita. 

primera 

semana de 

junio 

Ninguna - 

1.9Observación de las sesiones de 

aprendizaje en aula (2° y 3° 

visita). 

junio-julio 

setiembre-

octubre 

S/. 0,6 por docente 

en las dos visitas 

Recursos propios 

2.1Reuniones para la elaboración del 

plan de acompañamiento. 

(Observación de un video, sobre 

acompañamiento). 

segunda 

semana de 

junio 

S/ 2.00 de copias Recursos propios 

2.2Elaboracion del cronograma de  

acompañamiento y selección de 

temas de interés común. 

segunda 

semana de 

junio 

S/ 10.00 para 

material de lectura  

y plumones 

Recursos propios 
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2.3Ejecucion de las visitas al aula: 

asesoría personalizada. 

junio-julio S/. 0,30 copias por 

docente 

Recursos propios 

3.1 Reunión de socialización sobre 

las sesiones observadas 

junio y 2° 

semana y 2° 

semana 

agosto 

ninguno - 

3.2 Elaboración de un cronograma 

de acompañamiento y proponer 

temas de interés común. 

junio y 2° 

semana y 2° 

semana 

agosto 

S/ 1.00 para papel Recursos propios 

3.3 Acompañamiento al docente junio - julio S./ 0,30 para 

materiales impreso 

Recursos propios 

3.4 Sistematización y comunicación 

de resultados. 

3° semana 

de julio 

ninguno - 

3.5Elaboración del informe de 

acompañamiento. 

3° semana 

de julio 

Ninguna - 

4.1Reuniones de sensibilización 

sobre la importancia de la 

autoevaluación, cooevaluación y 

heteroevaluación de la práctica 

docente. 

Julio S/2.00 para copias Recursos propios 

4.2Aplicación de encuestas de 

satisfacción a los PP.FF y 

estudiantes (4°, 5° y 6°) sobre el 

desempeño docente. 

Julio S./ 50 para copias Recursos propios 

4.3Aplicación de pruebas 

estandarizadas 

Julio ninguno Minedu 

4.4Sistematización de de la 

autoevaluación, cooevaluación y 

heteroevaluación de la práctica 

docente. 

Julio ninguno - 

4.5Elaboración del plan de mejora 

de evaluación de la práctica 

docente 

Julio ninguno - 

 

 

 

Figura N° 11.  Presupuesto del Plan de Acción 
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9. Descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción  

 

 

       Nuestro liderazgo pedagógico se ha visto fortalecido a través del desarrollo de los 

diferentes módulos durante todo el proceso de formación, pues nos ha permitido 

identificar estrategias, acciones, mecanismos, recursos e instrumentos que nos ha 

conducido a enfocar principalmente nuestra función como directivos, en lo 

pedagógico; es decir, centrarnos más en aspectos relacionados con la enseñanza y el 

aprendizaje (tales como la gestión escolar, curricular, el clima institucional, etc.), 

antes que en lo administrativo; y el impacto que tiene en la gestión de los aprendizajes 

y la mejora de las prácticas docentes. Por lo que todos los aprendizajes recibidos se 

han consolidado en un producto final denominado Plan de acción, el cual ha sido 

elaborado teniendo en cuenta las necesidades y demandas de nuestra escuela y con el 

cual se pretende movilizar al personal docente a que oriente su accionar en una misma 

dirección para alcanzar los objetivos definidos por nuestra institución. 

       El relación al módulo de inducción o módulo 0, desarrolló lo relacionado a Plan 

de acción y liderazgo pedagógico, que nos condujo a la formulación de nuestra ruta de 

cambio. Su influencia en mi accionar fue decisiva, pues actualmente estoy convencida 

de que la calidad de la escuela depende en gran parte de la competencia, dedicación, 

rol y estilo de liderazgo que ejerza el directivo, pues su actuar es determinante para 

mejorar los resultados escolares; en ese sentido, hubo un mayor acercamiento a la 

realidad socio cultural de mi institución a partir de lo cual se identificó como 

problemática a ser atendida el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de 

matemática, en los estudiantes del 2° grado del nivel primaria de EBR de la 

Institución Educativa N° 81008 “Municipal” del distrito de Trujillo – UGEL 04. He 

mejorado en el sentido de que hora poseo una mirada global e integral  de cualquier 

situación de dificultad que se presente, puedo comprenderla e intervenir en ella 

oportunamente, a fin de la mejora de la escuela, diseñando y ejecutando el plan de 

acción que se requiera. 

       En relación al módulo 1 denominado Dirección Escolar, la formación ofrecida en 

este primer módulo nos ha permitido construir una comprensión clara de cómo 

conducir nuestra institución, tomando decisiones en función a lo que es mejor para 

nuestros estudiantes, por lo que se elaboró una visión de cambio teniendo en cuenta la 

situación problemática detectada y priorizada en nuestra institución por lo que como 
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producto  se identificó el problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el área de 

matemática. Se analizaron las causas y factores que hacen posible la existencia de este 

problema y se propusieron alternativas de solución.  

       El módulo 2 referido a la Planificación escolar, en este acápite se ha puesto 

énfasis en la planificación escolar a través del enfoque de gestión escolar basado en 

procesos, procesos que han sido estudiados, para luego determinar y contextualizar 

aquellos que guardan relación con la propuesta de solución al problema priorizado. 

Por otro lado, orienta mi gestión en función a objetivos establecidos en forma 

conjunta, lo que posibilita la toma de decisiones informadas y la conducción de las 

actividades con liderazgo pedagógico, en ese sentido, la planificación desarrollada 

orienta el actuar o las acciones que se van a realizar, para tomar decisiones oportunas 

en busca de la consecución de las metas, objetivos y resultados institucionales 

anhelados, lo cual supone unificar criterios, focalizar esfuerzos para la mejora de 

nuestra institución. 

       El Módulo 3, relacionado a la Participación y clima institucional, este material 

tiene por finalidad promover la participación democrática de cualquier miembro de la 

comunidad educativa, con la finalidad de ejercer una ciudadanía activa, de fortalecer 

una cultura respeto, tolerancia, solidaridad, buen trato, equidad y justicia que valore la 

diversidad y que rechace y garantice la prevención de casos de violencia escolar; 

condiciones favorables que contribuirán a generar un clima favorable para el logro de 

los aprendizajes. Así mismo, con el estudio del presente módulo se elaboró el Informe 

Diagnóstico lográndose construir las tablas de especificaciones de la ficha de 

monitoreo y para el grupo focal. 

       En lo que concierne al Módulo 4, Gestión curricular, comunidades de aprendizaje 

y liderazgo pedagógico, con lo cual se pretende posicionar a la escuela de una 

comprensión clara del Currículo Nacional, que nos conduzca a diseñar óptimas 

condiciones para promover el trabajo en equipo, orientadas a lograr todos los 

aprendizajes en todos los estudiantes; partiendo del hecho de utilizar de manera 

eficiente y eficaz todos los recursos humanos, herramientas normativas y curriculares, 

materiales, de tiempo con los que se cuenta, con el propósito de dar solución al 

problema priorizado a fin de alcanzar la finalidad del Plan de acción que tendrá 

impacto real en los docentes y principalmente en la calidad de los aprendizajes de los 

estudiantes. Se revisaron al mismo tiempo los procesos curriculares, se aplicaron 

instrumentos que me permitieron reflexionar sobre cómo se da la gestión curricular en 
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mi institución educativa, los resultados recogidos se procesaron y analizaron y como 

producto se obtuvo el Marco referencial del Plan de Acción. 

       Finalmente el Módulo 5 hace referencia al Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente, el presente texto nos ha permitido identificar las 

estrategias básicas y los instrumentos del MAE; además, de comprender, de tener 

claro los propósitos y las formas de organizar y llevar a cabo estos procesos, los 

cuales son considerados como mecanismos indispensables para la mejora continua del 

desempeño de los docentes, que nos permita transformar la escuela en una comunidad 

profesional de aprendizaje, conduciéndonos a gestionar una institución a favor de los 

aprendizajes de los estudiantes. Más aún, su contenido nos ha brindado las 

orientaciones necesarias para la construcción del Plan de Acción  que permitirá crear 

las condiciones adecuadas y acciones sólidas para dar solución al bajo nivel de 

aprendizaje en el área de matemática, lo cual implica orientar a la escuela en su 

conjunto hacia la mejora, en la que todos los miembros de la comunidad educativa 

participe en forma activa desde su planificación hasta su ejecución. Por consiguiente, 

el producto del presente módulo fue la elaboración de una matriz de metas, objeticos y 

actividades del plan de acción.  
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       Una de las principales lecciones que se desprende del presente trabajo es que el 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación debe estar enfocado a la formación 

docente y no a la sanción, visto desde esta perspectiva va a propiciar el cambio en el 

maestro empezando por promover su pensamiento crítico reflexivo que lo conduzca a 

analizar su propio quehacer pedagógico, a partir de la autorreflexión, la visualización 

y compromiso con los objetivos compartidos y construidos con todos los miembros de 

la comunidad educativa, los cuales se pueden sintetizar en dos aspectos: elevar el 

rendimiento profesional docente; y mejorar el aprendizajes de los estudiantes. 

              Otra de las grandes lecciones que emana del presente estudio es el hecho de 

que el directivo debe tener claro los propósitos y las formas de realizar MAE de la 

práctica docente, en ese sentido debe entenderse como un proceso sistemático y 

planificado que compromete a toda la comunidad educativa, de manera especial a los 

docentes. Por lo que es conveniente que el maestro se involucre y participe en las 

distintas etapas del monitoreo desde la construcción de los indicadores hasta la 

comunicación de los resultados de las visita y que comprendan que el punto de inicio 

del monitoreo es tener un conocimiento pleno y claro del currículo. 

       Es imprescindible formar comunidades profesionales de aprendizaje en la escuela 

para fortalecer la labor docente, lo cual  va a permitir instituir una cultura centrada en 

el aprendizaje partiendo del trabajo colaborativo, pero es necesario cumplir con 

algunas condiciones como: el equipo docente debe interiorizar la finalidad, metas y 

objetivos institucionales; que cada integrante cumpla con una función determinada  y 

participe activamente exponiendo sus puntos de vista a través del diálogo y la 

discusión de su propia práctica pedagógica según el contexto en el que se 

desenvuelven, con el fin de lograr en nuestros estudiantes la mejora de sus 

aprendizajes o lograr aprendizajes con sentido para la vida. 
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