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Introducción 

 

En la actualidad la educación necesita ir de la mano con las exigencias del mundo 

globalizado en el que se desenvuelven nuestros estudiantes de modo que se hace 

necesario tener una mirada distinta a nuestro quehacer diario y de esta manera ir 

perfilando nuestro trabajo docente. Ante esta realidad es necesario asumir retos y 

desafíos para brindar servicios de calidad en el aprendizaje que se requieren para 

lograr estudiantes capaces de formar una sociedad democrática, justa e igualitaria. 

El presente informe de Plan de Acción sobre la problemática priorizada Nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del área de 

Comunicación, en los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica Regular de la 

institución educativa “Cesar Vallejo” del distrito de Urpay – UGEL Pataz,  vierte de 

la necesidad identificar las causas y consecuencias de este problema y que afectan e 

impiden directamente el proceso de aprendizaje de los y las estudiantes, por lo que es 

necesario contar con el plan de acción que nos aclara la idea de cómo se está 

cumpliendo los objetivos y metas planteadas dentro de los compromisos de gestión,  

para utilizar estrategias pertinentes y oportunas  con el fin de lograr niveles 

satisfactorios de aprendizaje sobre todo en la comprensión lectora. 

De los resultados de la ECE y actas de evaluación 2 015 y 2 016, se identificó y 

analizó las posibles causas que imposibilitan el desarrollo adecuado el proceso 

satisfactorio de aprendizaje de los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica 

Regular. Para ello se ha tenido que recoger información sobre la práctica pedagógica 

con instrumentos aplicados en el monitoreo, acompañamiento, evaluación y 

autoevaluación docente; datos que han permitido diseñar el plan de acción y poder 

atender estas demandas. 

El presente informe contiene en su estructura los siguientes acápites: 

presentación, identificación de la problemática, donde se ha desarrollado la 

caracterización del contexto socio – cultural de la I.E. formulación del problema 

identificado, resultados de los instrumentos aplicados (cuantitativos y cualitativos), la 

relación con la visión de cambio de los procesos de la I.E., los compromisos de 

gestión escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo, la caracterización del líder 

pedagógico, todo ello relacionado a la descripción diagnostica del problema 

presentado. 
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Los siguientes acápites referidos netamente a la acción misma a realizar para 

solucionar el problema, es esta parte están considerados el planteamiento de las 

alternativas de solución y la sustentación de las alternativas priorizadas a través del 

marco teórico conceptual y diseño del Plan de Acción, plan de monitoreo y 

evaluación, presupuesto, descripción del proceso de la elaboración del Plan de acción, 

lecciones aprendidas y referencias bibliográficas. 

Con el convencimiento de que este trabajo representa un esfuerzo que consolida 

acciones de liderazgo pedagógico en favor del aprendizaje de nuestros estudiantes, 

para lograr retos que apuesten a mejorar la educación de nuestras y nuestros 

estudiantes; por ello, pongo a disposición de los colegas directores y de los actores de 

mi comunidad educativa este trabajo para su análisis y aportes de mejora en los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Dejo a disposición de ustedes el presente trabajo académico con la intención de 

dar a conocer la situación problemática de la Institución Educativa Cesar Vallejo/A1-

P-ESM del distrito de Urpay, provincia de Pataz y con la seguridad de que los aportes 

aquí encontrados sean referentes claros para continuar con las propuestas de cambio 

para la mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes y continuas 

investigaciones a fines a la comprensión lectora. 
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1.  Identificación de la Problemática 

 

1.1. Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. Cesar Vallejo 

 

La Institución Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM, está ubicada a una cuadra 

de losa deportiva municipal,  en el la esquina del jirón San Martín y el jirón La Unión 

del distrito de Urpay,  provincia de Pataz, región La Libertad, a una altitud de 2 300 

m.s.n.m. aproximadamente y a una hora  de la ciudad de Tayabamba capital de la 

provincia de Pataz, el local se encuentra al costado del cauce del huayco las chilcas 

que se produce en época de lluvias por el derrumbe del cerro el aguilera que hace que 

nuestra institución siempre realice simulacros ante desastres naturales. 

Uno de los aspectos muy importantes de identidad cultural y social del distrito de 

Urpay es a través del folklore y costumbres propias que nos hacen auténticos y que se 

está perdiendo por la alienación y la crisis de valores. Esto exhorta  a nuestra IE a 

través del enfoque intercultural, políticas educativas nacionales y regionales, la 

planificación contextualizada y  el desarrollo de un proyecto curricular  que rescate y 

difunda las tradiciones y costumbres sin perder lo original. 

El local de la  Institución Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM es propio y de 

material noble de un solo piso distribuidos en pabellones de la siguiente manera. El 

pabellón 1 y 2 con dos aulas cada uno, pabellón 3 con dos aulas  funcionales una que 

cuenta con laptops y servicio de internet e intranet y la otra aula con las tecnologías de 

la información y comunicación al servicio de todos los estudiantes, el pabellón 4 con 

unas dos aulas, 2 ambientes construidos recientemente en la entrada principal que se 

utiliza uno para la dirección y el otro para sala de profesores, el pabellón 5 que está 

construido de adobe de un solo piso que cuenta con tres ambientes, uno destinado al 

departamento psicológico, uno para la administración y el otro ambiente destinado 

para aula de clases. 

Cuenta con servicios higiénicos para mujeres y para varones, un patio de 

formación que es de tierra, un espacio de recreación con plantas frutales y un jardín a 

la entrada donde se siembra flores y hierbas medicinales. Además, se ha construido un 

comedor con aforo para 80 personas con su cocina, y reservando los espacios de 

terreno para que este año 2018 se instale los ambientes pre fabricados de una sala de 

usos múltiples, una sala de profesores y un tópico sicopedagógico. Todo el local se 

encuentra circulado con una muralla de tapial revestido de cemento. 
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La Institución Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM, tiene 39 años de vida 

institucional, tenemos la característica de ser polidocente completo, con 13 profesores 

de especialidad, 2 administrativos y 9 personal CAS,  cuenta con 191 estudiantes 

procedentes de los anexos de Pachomonte, Olgoyaco, El Mirador y Macania que es 

una comunidad bilingüe distribuidos en el 1° grado A y B, 3° A y B, y el 2°, 4° y 5° 

con una secciones cada uno, el horario de trabajo es desde las 7:30 horas hasta las 

16:15 horas y desde  el  año 2016 somos una institución educativa con Jornada 

Escolar Completa. 

El distrito de Urpay, se ubica al sur de la provincia de Pataz en una de los ramales 

de la cordillera oriental con una población aproximada de 5000 habitantes,  los 

pobladores de Urpay en sus actividades diarias se  dedican ahora más que antes al 

cultivo de pastos y plantas frutales injertas ya que Urpay tiene un clima cálido y 

cuenta con un reciente canal de irrigación, también se dedican a la ganadería, a la 

explotación del yeso comercio y algunos al transporte. Cuenta con los servicios 

básicos de agua, desagüe, luz, televisión, servicio de teléfono e internet. La mayoría 

de la población profesa la religión católica mostrando una fe única a la madre de Dios 

la virgen María,  la minoría está dividida en sectas evangélicas y protestantes 

Como parte de nuestra cultura escolar practicamos los valores de respeto, 

equidad, inclusión, sobre todo el trato igualitario, pues tenemos estudiantes bilingües 

del anexo de Macania con sus características propias diferentes al de otras 

comunidades. Como institución somos los promotores de la revalorización de las 

costumbres como las mingas, trabajos comunales, cofradías, celebración de la semana 

santa en vivo. Parte de nuestra cultura es también los pasacalles urpainos, la 

participación activa en la festividad patronal e institucional. 

Nuestros símbolos institucionales que nos honran e identifican como verdaderos 

vallejianos son la bandera del colegio con los colores verde que representa la 

vegetación de las campiñas de Urpay, el color amarillo dorado que representa el color 

de las chacras de trigo y cebada cuando están madurando y el color plomo que 

representa el color del humo del yeso y el color de las palomas silvestres porque 

Urpay es una palabra quechua “URPY que significa paloma pues  Urpay es pampa de 

palomas y nuestro himno que resalta el compromiso de la comunidad vallejiana que al 

cantar se entona con fuerza: Vallejiano, vallejiano, con orgullo repetir y de Urpay es 

mi sentir. 
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Contamos en nuestra comunidad con Instituciones de base como La 

Municipalidad distrital de Urpay,  el Puesto de Salud, Gobernación, Juzgado de Paz, 

Ronda Campesina, Comité de agua y de agricultores, que juntamente con las 

organizaciones internas: APAFA, CONEI, Consejo Municipal Escolar y el 

QaliWarma de la Institución Educativa establecen una relación democrática y 

participativa en la búsqueda de la mejora  de los aprendizajes de los y las estudiantes. 

En la institución educativa todos los docentes son de especialidad, contamos 

también con psicólogo, administradora, personal de soporte técnico, apoyo 

pedagógico, secretaría y vigilantes; todos juntos trabajamos arduamente  por el 

aprendizaje de los estudiantes, somos líderes en actividades culturales, folklóricas y 

en los proyectos educativos de generar empresa, la convivencia escolar es muy 

favorable, realizamos reuniones semanales para trabajo colegiado, reflexión y análisis 

de la práctica pedagógica, contamos con internet e intranet  y el servicio de tutoría. 

Mencionamos también  el apoyo  espiritual del Sacerdote, el servicio del SIS y 

atención de salud en la IE y el trabajo coordinado con las instituciones educativas del 

distrito. Estas fortalezas y oportunidades nos ayudarán a mejorar los aprendizajes y a 

través de esto elevar la calidad de vida de la población urpaina. 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

Después de verificar y analizar los resultados de las evaluaciones, que se 

evidencian en las actas finales de los últimos tres años, resultados de la evaluación 

ECE 2 015 y 2 016, el análisis al cumplimiento del Plan Anual de Trabajo. Se ha 

detectado y formulado el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en 

la competencia comprende textos escritos del área de comunicación en los estudiantes 

del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la I.E “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM del 

distrito de Urpay, provincia de Patz-UGEL Pataz- La Libertad.” 

El problema se priorizó mediante el análisis del árbol de problemas; siendo la 

primera causa: Docentes que no promueven el cumplimiento de los acuerdos de 

convivencia que tiene como factor la convivencia manifestándose en la gestión de las 

normas de convivencia y medidas reguladoras, permitiendo que los estudiantes no 

logren regular positivamente su comportamiento. Situación que se mejorará a través 

de reuniones de sensibilización consensuada sobre habilidades comunicativas y 

manejo de emociones. 
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En lo que se refiere a la segunda causa: Planificación  descontextualizada a las 

necesidades e intereses de los estudiantes, siendo el factor preponderante la gestión 

del currículo evidenciándose en la motivación y capacidad de  los docentes trayendo 

consigo estudiantes desmotivados, con poco compromiso en el proceso de 

aprendizaje. Para esto es necesario implementar actividades y estrategias de 

planificación contextualizada a través de comunidades profesionales de aprendizaje. 

Una tercera causa es la  dificultad en el manejo  de estrategias  metodológicas y 

didácticas  del área de comunicación  por los docentes, debido a que la instrucción de 

la misma se ha centrado en el aprendizaje memorístico o repetitivo, enseñanza que se 

ubica en la falta de planificación de estrategias didácticas que permitan la interacción 

del texto con el estudiante, esto  se relaciona con el factor gestión del currículo, se 

evidencia en la  capacidad de práctica pedagógica docente, que genera en que nuestros 

estudiantes no alcancen las capacidades del enfoque comunicativo textual. Ante esta 

situación es necesario elaborar estrategias didácticas mediante los trabajos colegiados 

y los círculos de inter aprendizaje. 

La cuarta causa encontrada es el inadecuado uso de recursos y materiales 

educativos evidenciado en la motivación y capacidad de los docentes que se 

determina en el factor de la gestión del currículo generando en los estudiantes el 

desinterés por la lectura. Frente a esta situación presentada es necesario conformar, 

implementar y gestionar las comunidades profesionales de aprendizaje para 

empoderar a los docentes en el manejo y elaboración de materiales y recursos 

educativos. 

La quinta causa de este problema es el escaso monitoreo y acompañamiento a la 

práctica pedagógica a los docentes, tiene como factor determinante  el MAE que se 

manifiesta en el propósito y condiciones del equipo directivo generando  que los 

docentes continúen con sus  prácticas pedagógicas tradicionales y rutinarias. Para 

revertir esta situación es necesario el diálogo e intercambio de experiencias sobre la 

base de observación en el aula, teniendo en cuenta el enfoque crítico reflexivo y el 

trabajo colaborativo, además el monitoreo y acompañamiento se debe realizar de 

manera sistemática y de calidad de acuerdo a las orientaciones del MINEDU. 

Para poder atender a estas causas que permitan dar una solución urgente y 

adecuada al problema, se requiere del apoyo del coordinador pedagógico, soporte 

técnico bajo el liderazgo del director para  desarrollar talleres de actualización sobre 

planificación contextualizada, manejo de estrategias didácticas y uso de recursos 
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educativos en la sesión de clase, formar círculos de inter aprendizaje, reuniones de 

trabajo colegiado, realizar un monitoreo y acompañamiento continuo para fortalecer 

las capacidades docentes que permitan mejorar su práctica pedagógica y de esta 

manera lograr un nivel  satisfactorio  de aprendizaje de los estudiantes en la 

competencia comprende textos escritos. 

Asimismo aprovechar las oportunidades referidas a las instituciones de base como 

La Municipalidad distrital de Urpay, la Iglesia, el Puesto de Salud, Gobernación, 

Juzgado de Paz, Ronda Campesina, Comité de agua y de agricultores, los cuales 

apoyan con los servicios competentes a sus áreas, que conjuntamente con las 

organizaciones internas: APAFA, CONEI, Consejo Municipal Escolar y el 

QaliWarma de la Institución Educativa establecen una relación democrática y 

participativa en la búsqueda de la mejora  de los aprendizajes de los y las estudiantes. 

Así mismo otras actividades de índole cultural, social y económico que permitan 

generar espacios para el desarrollo de la comprensión de textos escritos reales y 

auténticos, nuestra Institución Educativa será el espacio donde se rescate, valore y 

difunda la cultura, promueva el emprendimiento y forme ciudadanos pensantes que 

conozcan, comprendan  y sean capaces de enfrentar los diferentes problemas de su 

entorno de manera inmediata. A continuación, se presenta el árbol de problemas con 

sus respectivas causas y efectos. 
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Figura 1. Árbol de  problemas  

 

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del área de 

comunicación en los estudiantes del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la IE “Cesar 

Vallejo” del distrito de Urpay, provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad 
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2. Diagnóstico 

   

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger información cuantitativa se aplicó 

la ficha de observación que arrojo los siguientes resultados. En el aspecto uso de 

estrategias metodológicas y didácticas del área de comunicación, el 67 % de docentes 

tienen dificultades en el manejo de estrategias didácticas del área y no acompañan al 

ritmo de aprendizaje de cada uno, debido a que los docentes desconocen los métodos 

y la didáctica del área de comunicación y no manejan las estrategias propuestas en las 

rutas de aprendizaje. 

En el aspecto planificación curricular, el 67 % de docentes no han incluido 

actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y enfoque 

comunicativo textual del área ni priorizan las necesidades e intereses de los 

estudiantes, debido a que los docentes no realizan un diagnóstico real para poder 

contextualizar lo que y además no se han conformado las comunidades profesionales 

de aprendizajes para fortalecer las capacidades de los docentes referidas a 

planificación y contextualización del currículo. 

En el aspecto  uso de materiales y recursos educativos, el 100 % de los docentes 

de comunicación usan materiales y recursos educativos de manera parcial o 

incipiente, es decir inadecuadamente utilizan los textos del MINEDU, dificultando el 

aprendizaje significativo de los estudiantes, y esto se debe a que los docentes no 

tienen iniciativa por auto capacitarse, asimismo no se ha fortalecido las capacidades 

de los docentes en la elaboración y uso de  materiales educativos  de acuerdo al 

contexto y al interés del estudiante. 

En el aspecto de gestión del clima escolar en la Institución Educativo, el 100 % de 

docentes de comunicación no gestionan un ambiente adecuado, puesto que no existe 

un diálogo horizontal de escucha activa y oportuna, no se reconoce el esfuerzo 

individual y colectivo de los estudiantes, esto se debe al limitado conocimiento y 

manejo de habilidades interpersonales de los docentes y a que no se ha fortalecido las 

capacidades de los docentes en estrategias para promover y cumplir los acuerdos en 

convivencia. 

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger información cualitativa se aplicó un 

cuestionario considerando aspectos del monitoreo y Acompañamiento Pedagógico 
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que arrojo los siguientes resultados: Los docentes manifiestan que si se cuenta con un 

plan de monitoreo y acompañamiento el mismo que se ha difundido en una reunión 

colegiada. El directivo utilizó como estrategias las visitas al aula, asesoría y talleres 

de reforzamiento; aun existe un acompañamiento deficiente y no se han fortalecido las 

capacidades de los docentes para mejorar su práctica pedagógica. “Se implementa El 

Plan de Acompañamiento Pedagógico de mejora continua en la IE desde la propia 

organización escolar con el liderazgo de su equipo directivo y tiene por finalidad 

promover la mejora sistemática y continua las prácticas pedagógicas de los 

docentes”.(MINEDU, 2016.P.53) 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E., 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo 

 

El problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende 

textos escritos de los estudiantes del VI Ciclo de educación secundaria de la 

Institución Educativa “Cesar Vallejo” del distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad,  

está relacionado directamente con los resultados obtenidos de la aplicación de 

instrumentos cuantitativos y cualitativos en los que los docentes no tienen un manejo 

adecuado de estrategias didácticas del área de comunicación,  realizan una 

planificación descontextualizada a los intereses y necesidades de los estudiantes. 

Asimismo usan de manera parcial o incipiente los medios y recursos educativos y 

el no cumplimiento de los acuerdos de convivencia; Esto se debe a que falta fortalecer 

las capacidades de los docentes en estrategias innovadoras que tengan en cuenta el 

ritmo de aprendizaje de los estudiantes, el uso y elaboración de materiales y recursos 

educativos, estrategias de prevención, resolución de conflictos y cumplimiento de los 

acuerdos de convivencia. 

Entre los procesos de la Institución Educativa que se encuentran implicados con 

respecto a las dificultades encontradas tenemos el proceso referido formular el PEI 

(PE 01.1), formular el  PAT (PE 01.3), además se relaciona con el  proceso creando 

espacios adecuados (PO 02.2) y fortaleciendo su desempeño docente, realizando un 

buen Acompañamiento Pedagógico (PO 03.3), también se relaciona con el PO 05 

Gestionar la convivencia y la participación, el PO05.1 Promover la convivencia 

escolar. Los procesos de soporte (PS), administrando los recursos humanos (PS 01) y 

fortalecer sus capacidades (PS 01.3). 
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Los compromisos de gestión de la institución educativa que no se estaba 

aplicando a cabalidad son los siguientes compromisos: 1 progreso anual de 

aprendizaje de los estudiantes, el compromiso 5 gestión de la convivencia escolar en 

la IE, ya que, con un acompañamiento sistemático y sostenido, aseguramos la 

permanencia y progreso de los estudiantes en cuanto a su aprendizaje. Todos estos 

procesos  guardando relación con la competencia 5 del MBDDir. 

Esta competencia se refiere a que el directivo debe promover y liderar una 

comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institución educativa basada en 

la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua 

orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. 

Asimismo relacionándose con la competencia  2  del   Marco de  Buen Desempeño 

del Directivo   que promueve y sostiene la participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad 

De igual manera, se cuenta con los resultados del instrumento cualitativo respecto 

al acompañamiento  y monitoreo  pedagógico que se realiza en la escuela; Los 

docentes manifiestan que si se cuenta con un plan de monitoreo y acompañamiento el 

mismo que  se ha difundido en una reunión colegiada. El directivo utilizó como 

estrategias  las visitas al aula, asesoría y talleres de reforzamiento; aun existe un 

acompañamiento deficiente y no se han fortalecido las capacidades de los docentes 

para mejorar su práctica pedagógica. 

Estas evidencias se  relacionan con los procesos donde se detalla las actividades  

que incluyen en (PS01.2) monitorear el desempeño y rendimiento, realizar 

Acompañamiento Pedagógico (PO03.3), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1),  y 

fortalecer capacidades (PS01.3); asimismo se relaciona con la  competencia 6 del 

MBDDir, gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución 

educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, con el fin 

de alcanzar las metas de aprendizaje. Se evidencia el incumplimiento del compromiso 

de gestión acompañamiento y monitoreo  a la práctica pedagógica en la institución 

educativa. 

El reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el 

nivel satisfactorio vinculado a la competencia comprende textos escritos del VI ciclo 

de Educación Básica Regular de la Institución Educativa N° “Cesar Vallejo” del 
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distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad. Para lograrlo es necesario asumir los 

siguientes desafíos: Fortalecer a los docentes en estrategias que promuevan el 

cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, capacitar en planificación 

contextualizadas de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes, fortalecer 

a los docentes en el manejo de estrategias metodológicas innovadoras del área de 

comunicación, capacitar en el uso y elaboración de medios y materiales educativos, 

Implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para fortalecer las 

capacidades docentes. 

A continuación, se presenta el cuadro de análisis de resultados del diagnóstico: 
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de 

gestión 

institucional se 

encuentran 

implicados? 

¿Qué 

compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se 

encuentran implicados? 

 

 

Nivel 

insatisfactorio de 

aprendizaje en la 

competencia 

comprende textos 

escritos de los 

estudiantes del VI 

Ciclo de educación 

seecundaria de la 

Institución 

Educativa “Cesar 

Vallejo” del distrito 

de Urpay, UGEL 

Pataz-La Libertad 

Resultados Cuantitativos 

 

En el aspecto uso de estrategias metodológicas y didácticas del área de 

comunicación, el 67 % de docentes tienen dificultades en el manejo de 

estrategias didácticas del área y no acompañan al ritmo de aprendizaje de 

cada uno, debido a que los docentes desconocen los métodos y la didáctica 

del área de comunicación y no manejan las estrategias propuestas en las 

rutas de aprendizaje. 

       En el aspecto planificación curricular, el 67 % de docentes no han 

incluido actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y 

enfoque comunicativo textual del área ni priorizan las necesidades e 

intereses de los estudiantes, debido a que los docentes no realizan un 

diagnóstico real para poder contextualizar lo que y además no se han 

conformado las comunidades profesionales de aprendizajes para fortalecer 

las capacidades de los docentes referidas a planificación y contextualización 

del currículo. 

       En el aspecto  uso de materiales y recursos educativos, el 100 % de los 

docentes de comunicación usan materiales y recursos educativos de manera 

parcial o incipiente, es decir inadecuadamente utilizan los textos del 

MINEDU, dificultando el aprendizaje significativo de los estudiantes, y esto 

se debe a que los docentes no tienen iniciativa por auto capacitarse, 

asimismo no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en la 

elaboración y uso de  materiales educativos  de acuerdo al contexto y al 

interés del estudiante. 

       En el aspecto de gestión del clima escolar en la Institución Educativo, el 

100 % de docentes de comunicación no gestionan un ambiente adecuado, 

puesto que no existe un diálogo horizontal de escucha activa y oportuna, no 

se reconoce el esfuerzo individual y colectivo de los estudiantes, esto se 

debe al limitado conocimiento y manejo de habilidades interpersonales de 

los docentes y a que no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en 

estrategias para promover y cumplir los acuerdos en convivencia. 

PE 01.1 formular 

el PEI  

 

PE 01.3 formular 

el  PAT  

 

PO 02.2 creando 

espacios adecuados 

  

PO03.3 

Acompañamiento 

Pedagógico  

 

PO 05 Gestionar la 

convivencia y la 

participación, el  

 

PO05.1 Promover 

la convivencia 

escolar.  

 

PS01administrando 

los recursos 

humanos.   

 

PS 01.3fortalecer 

sus capacidades  

 

Progreso anual de 

los aprendizajes 

de  los estudiantes 

de la Institución 

Educativa 

 

 

 

 

 

Gestión de la 

convivencia  

escolar en la 

Institución 

Educativa 

Competencia 5:Promueve 

y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los 

docentes de su institución 

educativa basada en la 

colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional 

y la formación continua 

orientada a mejorar la 

práctica pedagógica y 

asegurar logros de 

aprendizaje 

Competencia 2: Promueve 

y sostiene la participación 

democrática de los 

diversos actores de la 

institución educativa, las 

familias y la comunidad a 

favor de los aprendizajes, 

así como un clima escolar 

basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración 

mutua y el reconocimiento 

de la diversidad.   
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Figura N° 2. Análisis del resultado del diagnóstico 

 

 

 

 

 

 Resultados Cualitativos  

   

En el aspecto monitoreo y acompañamiento  pedagógico, los docentes 

entrevistados señalan  que hay un limitado monitoreo y Acompañamiento 

Pedagógico por el incumplimiento del cronograma establecido y falta de 

comunicación  oportuna de los resultados del proceso de monitoreo. Esto se 

debe al cruce de diversas actividades no planificadas y  la  excesiva carga 

administrativa que realiza el directivo. También indican que el directivo no 

realiza un adecuado acompañamiento formativo  a los docentes,  para el 

fortalecimiento de las capacidades profesionales,  con la aplicación de 

diversas  estrategias de acompañamiento. 

 

PS01.2 Monitorear 

el desempeño y 

rendimiento  

PO03.3 Realizar 

Acompañamiento 

Pedagógico  

PO03.1 Desarrollo 

de trabajo 

colegiado 

PS01.3 Fortalecer 

capacidades 

 

 

 

Acompañamiento 

y monitoreo  a la 

práctica 

pedagógica en la 

I.E 

 

 

Competencia 6: Gestiona 

la calidad  de los procesos 

pedagógicos al interior de 

su institución educativa a 

través del 

acompañamiento sistémico 

a las y los docentes y la 

reflexión conjunta con el 

fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

El rol del líder pedagógico contempla varias dimensiones según Robinson. La 

primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta 

dimensión y el problema priorizado se plantea establecer metas de manera participativa, 

colegiada y democrática con todos los docentes, para los logros de aprendizaje en el 

área de Comunicación, socializar con toda la comunidad educativa y asumir 

compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque de manera 

colegiada y democrática con los docentes nos proponemos las metas a lograr los 

aprendizajes de los estudiantes. El objetivo que se comparte debe ser apropiado por 

todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de 

una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos. En referencia a esta 

dimensión y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar 

oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institución 

educativa en el área de Comunicación en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace 

necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al 

alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean más dinámicas, 

significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular 

los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos. 

La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, 

se plantea conducir jornadas de reflexión para la planificación e implementación del 

currículo con todos los docentes, y que esta reflexión sirva para mejorar la 

programación curricular. Realizar el monitoreo y acompañamiento al personal docente y 

le es muy importante realizar reuniones colegiadas con los docentes para ejecutar e 

implementar una planificación pertinente y contextualizada, buscar estrategias para 

realizar el monitoreo, porque permite recoger información de la labor docente, 

determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr 

la mejora de su práctica pedagógica. 

La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece 

organizar grupos de inter-aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto 

capacitación docente con relación a la competencia comprende textos escritos en el área 
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de comunicación. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de inter-

aprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias 

relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su práctica 

pedagógica. 

En la última dimensión de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y 

de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea propiciar 

un ambiente de confianza y plantear normas de apoyo al compromiso para el desarrollo 

de la enseñanza –aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno ordenado y 

fuera del aula, gestionar el espacio pedagógico y administrativo suficiente, adecuado e 

implementado. Esto se logrará de manera consensuada y democrática, implementando 

responsabilidades a cada uno de los actores educativos. 

Es necesario implementar los espacios pedagógicos para el trabajo cómodo y 

eficiente. Porque es necesario plantear normas democráticas de convivencia y seguridad 

dentro de la Institución educativa, creando un ambiente pedagógico adecuado, acogedor 

e implementado, garantiza una mejor labor pedagógica para mejorar los aprendizajes de 

los estudiantes. Esta caracterización es tomada del anexo 3, el cual se precisan las 

dimensiones Viviana Robinson, teniendo en cuenta las necesidades pedagógicas y 

administrativas del docente y el líder pedagógico de la Institución Educativa. 

A continuación, presentamos el cuadro de caracterización del rol como líder 

pedagógico: 
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Dimensiones del liderazgo según 

Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 

 

¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y 

expectativas 

-Establecer metas de manera participativa, colegiada y 

democrática con todos los docentes 

-Monitorea e informa los avances de los logros   

Por qué  de manera colegiada y democrática con los docentes 

nos proponemos las metas a lograr  en  aprendizajes, y 

asumir las responsabilidades en forma conjunta. 

 

Uso estratégico de recursos 

 

Asegurar y monitorear  el uso adecuado de los recursos y 

materiales educativos para el desarrollo de los aprendizajes 

Por qué los docentes no hacen uso adecuadamente y 

oportuno de los materiales educativos, para ello se hace el 

seguimiento, para lograr aprendizajes significativos y 

duraderos en los estudiantes. 

 

Planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del 

currículo 

 

 

-Conducir jornadas de reflexión para la planificación e 

implementación del currículo con todos los docentes. 

-Propiciar la reflexión de los docentes para mejorar el proceso 

de la programación curricular. 

Porque hay desconocimiento por parte de los docentes sobre 

el Currículo Nacional de Educación Básica, lo cual repercute 

en una mala planificación. Y es necesario realizar reuniones 

colegiadas  con los docentes para ejecutar e implementar una 

planificación pertinente y contextualizada 

 

Promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de los 

profesores 

 

Desarrollar actividades de orientación y fortalecimiento a la 

práctica pedagógica de los docentes. 

Porque al fortalecer la práctica pedagógica de los docentes se 

mejora los aprendizajes de los educandos 

 

Garantizar un ambiente de seguro y 

de soporte 

Propiciar un ambiente de confianza y plantean normas que 

apoyan al compromiso para el desarrollo de la enseñanza 

aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno 

ordenado dentro y fuera del aula. 

Porque se dan acciones en donde se alteran las relaciones 

interpersonales y perjudican un buen clima institucional, para 

superar, es necesario plantear normas democráticas de 

convivencia. Y seguridad dentro de la I.E. 

        Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

Del análisis y priorización de las alternativas frente al problema: Nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del área de 

comunicación de los estudiantes del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la I.E 

“Cesar Vallejo” del Distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad, se ha elegido como 

alternativa más factible, y acertada la implementación del plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de 

Comunicación. Esta elección se sustenta en los criterios de impacto en el logro del 

aprendizaje, la generación de mayores cambios en la escuela y su relación directa con 

la gestión curricular, la convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE). 

La implementación del MAE responde a la situación identificada en el 

diagnóstico en donde los docentes no contextualizan sus sesiones acorde a las 

necesidades e intereses de los estudiantes, no promueven el cumplimiento de los 

acuerdos de convivencia, tienen dificultad en el manejo de estrategias metodológicas 

y didácticas del área de Comunicación, usan inadecuadamente los materiales y 

recursos educativos y el escaso monitoreo y acompañamiento. Es urgente y necesario 

que el líder pedagógico promueva la participación de todos los miembros de la 

comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas 

de los docentes. 

El MAE abordara las demandas y necesidades del docente del área de 

Comunicación  asimismo se contextualizara de acuerdo  a las características de la  

ubicación de la institución educativa, por ello, en el distrito de Urpay,   zona dedicada 

al cultivo de pastos y plantas frutales, ganadería, transporte y explotación del yeso; 

asimismo se ha puesto en evidencia la alienación y la crisis de valores , por lo que la 

institución educativa a través del enfoque intercultural, planificación contextualizada 

y el desarrollo de un proyecto curricular se pretende rescatar, mantener, valorar y 

difundir lo propio mediante las danzas, tradiciones y costumbres sin perder lo original 

que permitan fortalecer la conciencia ambiental e intercultural mediante la lectura y 

difusión de diversos tipos de texto en la escuela y comunidad. 

Teniendo como aliados estratégicos del territorio a la Municipalidad, puesto de 

salud, iglesia católica, ronda campesina, comités de agua y agricultores y otras 
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organizaciones internas que contribuye al logro de los aprendizajes de los estudiantes 

y las potencialidades del territorio como tierras fértiles para cultivo, canales de 

regadío, clima cálido, entre otros, que serán asociados en la programación curricular 

para garantizar la contextualización y lograr desarrollar satisfactoriamente la 

competencia comprende textos escritos del área de Comunicación. 

La propuesta de solución se sustenta en marcos conceptuales, según el Fascículo 

del Protocolo de Acompañamiento  Pedagógico  (2014)  indica sobre el 

acompañamiento: El propósito de la estrategia consiste en mejorar la práctica 

pedagógica del docente con la participación de actores educativos claves, por ello se 

realiza un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes teóricos que 

postulan un acompañamiento crítico colaborativo., para el fortalecimiento de sus 

capacidades profesionales. Ministerio de Educación (2014) 

Según el Módulo 5 de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente la evaluación  “es el primer paso necesario para el desarrollo de mejora 

personal, y con ello elevar la calidad  de la institución en su conjunto. El reto  está en 

convertir la evaluación de la práctica docente en algo habitual y aceptado, si no de 

utilizar los resultados de dicha evaluación con el fin de promover el desarrollo 

profesional, el acompañamiento y la asistencia técnica de los docentes” (Ministerio de 

Educación, 2017. p.56). 

Además, existen experiencias sobre Acompañamiento Pedagógico que son 

referentes que contribuyen en la implementación del Plan antes mencionado; es el 

caso de la Sistematización sobre la experiencia sobre Acompañamiento Pedagógico a 

docentes de comunicación en la Institución Educativa Secundaria N° 7076 “Brisas de 

Villa”, distrito de Chorrillos - Lima del año 2015. También se tiene la Experiencia en 

la visita en aula como estrategia de monitoreo y asesoría para favorecer el 

fortalecimiento de la planificación, ejecución y reflexión crítica en los docentes del 

área de comunicación de Educación Básica Regular de Institución Educativa “Santa 

Rosa de Lima” del distrito de Villa El Salvador – Lima del año 2015. 

El líder pedagógico demanda el establecimiento de metas y expectativas que 

requiere sensibilización, consenso y socialización para que los docentes de la IE Cesar 

Vallejo a través de un trabajo participativo y en equipo asuman su compromiso y 

direccionen su práctica pedagógica en el logro de esas metas, así como asegurar y 

optimizar los recursos que tiene la Institución y el contexto. Es muy importante que el 

líder promueva la participación y el desarrollo profesional de los docentes con el 
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apoyo en el trabajo colegiado para la planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo acorde a las necesidades de los aprendizajes de los 

estudiantes y que para esto el líder debe propiciar un entorno ordenado y saludable en 

un clima de confianza y armonía. 

Los padres de familia por su parte cumplen la función de apoyo, acompañarán a 

sus hijos en la conducción de sus aprendizajes, en coordinación y comunicación 

mutua con los docentes, personal de la IE mientras que los estudiantes deben 

responder a las normas establecidas para el análisis y reflexión sobre la conducción de 

su propio aprendizaje. Para lograr todo esto se necesita que la IE inspire un ambiente 

de confianza de convivencia sana mediante el desarrollo de escuela para padres, 

retiros espirituales, fogatas, actividades de integración entre padres, estudiantes, 

directivo y docentes. 

El  MAE tiene en cuenta los tres procesos de gestión: Estratégicos, misionales y 

de soporte, en el  proceso de dirección y liderazgo (PE) considera  la formulación del 

Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar (PO), fortalecer el desempeño docente (PO 03), el desarrollo del 

trabajo colegiado (PO03.1)  fortaleciendo el desempeño docente con la realización de 

una buena investigación e innovación pedagógica (PO 03.2) y un buen 

Acompañamiento Pedagógico (PO03.3), también el PO05 Convivencia y 

participación, directamente el PO05.1 Promueve la convivencia escolar. En el caso 

del soporte al funcionamiento de la I.E. (PS) con la administración de recursos 

humanos (PS 01) y en ello el monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2) para 

fortalecer sus capacidades (PS01.3). 

La finalidad del MAE, es mejorar la práctica docente y a través de ello mejorar 

los aprendizajes en el área de Comunicación, específicamente en la competencia 

comprende textos escritos, considerando que la gestión curricular se orienta al 

perfeccionamiento de los docentes en el desarrollo de sus competencias y desempeños 

profesionales con el propósito de impartir enseñanza de calidad que permite a los y las 

estudiantes obtener niveles satisfactorios en sus aprendizajes y ser competentes y  

capaces de enfrentarse y solucionar sus propios problemas, relacionándose entre la 

alternativa de solución y la gestión del currículo y que se concretiza también en el 

cuarto compromiso de gestión escolar que se enfoca al MAE, aplicando estrategias 

para elevar el aprendizaje de los estudiantes. 
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El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica, 

compromete a los agentes educativos a participar de manera concertada, democrática 

e involucrada en el desarrollo de los aprendizajes, el directivo tiene que promover y 

sostener la participación democrática de los diversos actores de la institución 

educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar 

basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la 

diversidad.  Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar, sobre todo 

reflexionar en sus prácticas pedagógicas creando un clima propicio para el aprendizaje 

evaluando permanentemente de acuerdo a sus metas planteadas y participando en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad (MBDDirectivo). 

Cabe mencionar que la relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del 

Buen Desempeño del Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El 

MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica siendo la meta de 

monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes 

actividades : jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del 

monitoreo en la II.EE; jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo; 

elaboración del Cronograma de Monitoreo; Observación del  desempeño docente 

sobre su práctica pedagógica (visita 1); sistematizar el diagnóstico del desempeño 

docente en la aplicación estrategia metodológica, uso de materiales educativos, 

tiempo y gestión de la convivencia escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicación 

de resultados de la  primera visita; Observación de sesiones de aprendizaje  (vista 2 y 

3); aplicación de los instrumentos de autoevaluación, heteroevaluacion de inicio, 

proceso y salida 

Así mismo para cumplir el 100% de la estrategia  círculos de interaprendizaje  

mediante las actividades de jornada de sensibilización sobre el propósito,  importancia 

y las características del acompañamiento a la práctica pedagógica y elaboración del 

plan; Identificación de necesidades del docente para mejorar la práctica pedagógica; 

planificación de la hoja del evento por cada círculo de interaprendizaje; ejecución de 

los círculos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagógicos a ser atendido; registro 

de las ideas fuerzas y consensos de la reflexión; retroalimentación de los aspectos 

pedagógicos mediante jornadas pedagógicas; retroalimentación de los aspectos 

pedagógicos mediante jornadas pedagógicas; evaluación y sistematización de la 

ejecución de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluación de compromisos de 

mejora. 
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Para cumplir la meta del 100%  sobre el acompañamiento de la práctica docente 

en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades: 

planificación de talleres de seguimiento; elaboración del material visual y audiovisual 

para la realización de talleres sobre estrategias metodológicas de los procesos 

didácticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar; 

ejecución de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagógicas¸ 

reuniones de reflexión sobre la práctica pedagógica y retroalimentación; evaluación  y 

sistematización del reporte del progreso trimestral; elaboración del informe final. 

Alcanzar la meta de evaluación al 100% en la observación de clase: 

hereroevaluación mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación; revisión y análisis de las rubricas de evaluación del 

desempeño docente; comunicación del cronograma de evaluación; observación del 

desempeño docente en aula; sistematización de los resultados de evaluación; 

aplicación de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia 

resuelve problemas de cantidad; sistematización y análisis de los resultados de la 

prueba; jornada de reflexión con  los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje 

de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los 

docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realización del plan de 

mejora. 

Alcanzar la meta  de evaluación al 100% en la técnica de autoevaluación: 

retroalimentación proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes 

actividades: reunión para tratar sobre el propósito y la importancia de la 

retroalimentación;  adquisición de una cámara de video; socializar el instrumento de 

rubrica de observación de aula.; elaboración del plan de autoevaluación docente;   

ejecución de la autoevaluación e informe final de los resultados de autoevaluación. 

Alcanzar la meta al 100% en evaluación entre pares mediante las siguientes 

actividades: jornada sobre el propósito e importancia de la evaluación a través de  

pares; cronograma para la evaluación a través de pares; ejecución de la evaluación a 

través de pares; sistematización y socialización  de los resultados de la evaluación a 

través de pares y retroalimentación de clase por pares evaluadores. 

En la implementación del MAE el directivo de la Institución Educativa Cesar 

Vallejo de Urpay, se tiene algunas dificultades; para ello debe  asumir algunos 

riesgos: En el proceso de monitoreo como huelga de docentes, negatividad al cambio 

de la práctica pedagógica, presencia de fenómenos naturales (lluvias, huaycos) 
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adoptando medidas como reajustar fechas a fin de cumplir con las horas programadas, 

jornadas de sensibilización sobre la importancia del monitoreo Asimismo, los riesgos 

para el acompañamiento son citaciones de capacitación y coordinación por la UGEL  

de Pataz de manera improvisada y no sistematizar los resultados de acompañamiento 

tomando como medidas a adoptar la reprogramación de actividades sin afectar la 

totalidad de ellas y sistematizar los resultados de acompañamiento. 

Asimismo en el proceso de evaluación se menciona los riesgos los problemas 

sociales y políticos que generen ruptura de relaciones institucionales por sus intereses  

creados, negatividad e indiferencia al proceso de evaluación y como medidas a 

adoptarse es el cumplimiento de los acuerdos de convivencia y compromisos 

establecidos en acta, sensibilizar a los docentes para desarrollar una cultura de 

evaluación y Sensibilización personalizada y conocimiento de los marcos y normas 

educativas se anticipa que con el MAE se logrará cambios en la práctica pedagógica y 

por ende aprendizajes significativos  en las competencia de comprensión de textos 

escritos del área de comunicación. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación pedagógico. 

5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico. 

5.1.1.1.1. Definición de Monitoreo Pedagógico. Se entiende por Monitoreo 

Pedagógico al proceso sistemático de obtención de información de la práctica 

desarrollada por los docentes en el aula y después de un análisis minucioso se pueda 

tomar decisiones concertadas en mejora de los aprendizajes. 

Según (Haddad J, 2002), menciona que el Monitoreo Pedagógico es una actividad 

permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la función 

educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la 

optimización de la calidad y eficiencia de los servicios educativos. El autor señala que 

esta función consiste en el recojo, análisis y procesamiento de datos y que a través de 

los resultados obtenidos se tome decisiones oportunas y pertinentes, para la mejora de 

los procesos a nivel del aula y la obtención de resultados en la gestión pedagógica. 

El monitoreo supone cambios de mejora de la práctica pedagógica en la 

institución educativa sobre todo en el desarrollo de estrategias didácticas del área de 

comunicación específicamente en la competencia de comprensión de textos escritos. 

5.1.1.1.2 Estrategias de Monitoreo Pedagógico. Respecto al desempeño docente 

se pueden utilizar múltiples estrategias de monitoreo, pero de acuerdo a las 

características del contextual de la institución educativa, así como las necesidades 

formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo más adecuadas son: 

- Visita al aula, es el proceso de observación y registro de hechos para 

posteriormente realizar la asesoría y compromisos en relación a los propósitos 

establecidos. Se realiza con la visita del directivo o coordinador pedagógico en forma 

opinada o inopinada para recoger la información anotando hechos, evidencias y casos 

concretos de la práctica realizada por el docente visitado. 

Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente 

“in situ”, “obtener información de primera fuente confiable y oportuna para 

proporcionar apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños docentes y con ello 

elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de 

comprensión lectora” (MINEDU, 2014, p.53). 
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Concretizando las consideraciones del Ministerio de Educación, se sugiere 

algunos criterios a considerar en la visita al aula: 

 Que la visita debe ser por el promedio de tiempo de un año y por el mismo 

monitor. 

 Con los resultados de cada visita se planificará la siguiente para así poder 

evidenciar los niveles de avance y logro de la práctica pedagógica de los docentes 

acompañados. 

 El número de visitas al menos debe ser como mínimo una vez al mes, pero 

depende también de las necesidades y metas establecidas en el plan de 

acompañamiento. 

 La visita al aula pasa por tres momentos: planificación coordinada de  la visita, 

observación en aula para recoger evidencias a través de la ficha de monitoreo y 

acompañamiento y la reflexión pedagógica de la misma para asumir compromisos. 

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear 

para el recojo de información y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del 

proceso de enseñanza de los docentes pueden ser: 

- Ficha de observación, es un instrumento en el cual se registra todas las acciones 

pedagógicas del docente observadas durante la visita al aula. Existe dos modelos de 

ficha de monitoreo propuestas por el Ministerio de Educación: La ficha de 

observación al cumplimiento del compromiso de gestión número cuatro que 

contempla los aspectos de uso efectivo del tiempo en las sesiones de clase, uso 

adecuado de herramientas pedagógicas, uso de los recursos y materiales educativos en 

el desarrollo de la sesión y gestión del clima en el aula con una valoración de tres 

niveles de logro, inicio, proceso y logrado. 

La segunda ficha propuesta es la de desempeño docente con desempeños, 1 

involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, 2 maximiza el 

tiempo dedicado al aprendizaje, 3 promueve el razonamiento, la creatividad y/o 

pensamiento crítico, 4 evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar  a los 

estudiantes y adecuar su enseñanza, 5 propicia un ambiente de respeto y proximidad, 

6 regula positivamente el comportamiento de los estudiantes; estos ítems con criterios 

de validación en cuatro niveles de logro: Insatisfactorio, proceso, satisfactorio y 

destacado. 

- Cuaderno de campo, es una herramienta muy necesaria para el monitoreo en el 

cual se registra detalladamente los hechos, actividades y evidencias que surgen 
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durante el desarrollo de la práctica realizada para interpretarse reflexivamente y así 

poder establecer compromisos de mejora ante las dificultades encontradas. 

El cuaderno de campo permite el registro de aspectos de aprendizaje, de 

evaluación, de desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el 

aula en un periodo determinado de tiempo. En este instrumento se pueden incluir 

imágenes, dibujos, gráficos, etc. que den credibilidad de la información recolectada. 

5.1.1.2. Acompañamiento Pedagógico. 

5.1.1.2.1. Definición de Acompañamiento Pedagógico. El Acompañamiento se 

define como la observación regular y el registro de las actividades que llevan a cabo 

entre el monitor acompañante y el docente que es acompañado con la finalidad de 

cumplir con los compromisos de mejora establecidas como resultado de la reflexión 

de la práctica docente en relación a las dificultades encontradas y metas planteadas. 

Se define también como. … un proceso sistemático y permanente, mediado por el 

acompañante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover 

la reflexión sobre su práctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los 

supuestos que están detrás de dicha práctica como la toma de decisiones para realizar 

los cambios necesarios. Esta reflexión debe servir para iniciar un proceso de 

transformación y mejora de la práctica pedagógica misma de modo que se garantice el 

logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (MINEDU, 2014, p.7). 

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompañamiento Pedagógico. Las estrategias de 

acompañamiento previstas para ejecutar la presente investigación son consideradas 

teniendo en cuenta la realidad de la institución educativa, la viabilidad de su 

aplicación y la credibilidad de sus resultados, las cuales mencionamos a continuación: 

- Visita de acompañamiento en el aula,  consiste en acompañar al docente en el 

desarrollo de su práctica pedagógica en las sesiones de clase para brindarle  asesoría y 

asistencia personalizada y de manera  continua, esto también le permite al 

acompañante interactuar con los estudiantes para que desde este contexto real de 

desempeño de la práctica del docente se propicie una reflexión y auto reflexión de su 

propia práctica pedagógica.  Según el Ministerio de Educación en sus lineamientos de 

Acompañamiento Pedagógico la visita en el aula debe tener las siguientes 

consideraciones: 

 La visita de acompañamiento en el aula debe ser realizada por el director o 

coordinador pedagógico y que durante el tiempo programado se acompañe al mismo 

docente. 
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 Cada visita tiene que considerar los resultados de la visita anterior para 

planificar la siguiente con la finalidad de tener una secuencia de avance evidenciando 

los logros del acompañamiento de cada docente acompañado. 

 Debe darse en lo mínimo un acompañamiento al mes, esto depende de las 

necesidades del docente, el plan de acompañamiento y las metas establecidas. 

 La visita al aula se da en tres momentos: Es coordinada con el director dándole 

a conocer el objetivo, la periodicidad de éstas y los resultados de la intervención,  el 

segundo momento se da en la observación de la jornada pedagógica donde se recoge 

evidencias de la programación curricular, aplicación de estrategias metodológicas en 

comunicación, estrategias de organización para el aprendizaje, uso adecuado de 

materiales, proceso de evaluación de los aprendizajes y la gestión del clima favorable 

en el aula; el tercer momento se da al terminar la jornada pedagógica con la reflexión 

de la misma entre el docente y el acompañante para asumir compromisos de mejora. 

 Cuando sea necesario el acompañante de realizar actividades compartidas con 

el docente acompañado pero previamente planificadas. 

- Círculos de Inter aprendizaje, son aquellos grupos de personas que de forma 

voluntaria o por tener las mismas dificultades se reúnen una o dos veces por semana 

en un promedio de una hora y media por semana para el análisis de un tema específico 

en busca de aclarar dudas y plantear soluciones en un clima democrático, cooperación 

y apoyo mutuo. Por su lado (Acuña y Ataucure, 2011 p.4) nos dicen que “el círculo es 

una estrategia de formación docente porque permite que los maestros y maestras 

compartan enseñando y aprendiendo de sus propias experiencias y otras por lo que se 

convierte en un círculo de constante aprendizaje”. 

- Talleres de seguimiento, los talleres de seguimiento favorecen al docente para 

lograr y fortalecer sus  capacidades  para la mejora en la enseñanza aprendizaje. 

Focalizan los aspectos de la práctica educativa o institucional que requieren mejora. 

Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una 

práctica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. 

(Ministerio de Educación, 2017), el rol del directivo, en consenso y la participación de 

los docentes, y con el apoyo logístico  que facilite la reflexión, la producción 

individual y colectiva, sobre los resultados de los talleres 

5.1.1.3. Evaluación de desempeño docente. 

5.1.1.3.1. Definición de evaluación. Es un proceso donde emitimos juicios y 

asignar valores al desempeño docente sobre sus prácticas realizadas. Desde la 
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perspectiva de formación continua la evaluación es un proceso de valoración de la 

práctica pedagógica docente sustentado con las evidencias para propiciar en los 

docentes su continua mejora a través de “la reflexión sobre su propio desempeño y su 

responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus 

necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia” 

(Ministerio de Educación Nacional, 2008, p.10). 

5.1.1.3.2. Tipos  de  evaluación.  El proceso de evaluación del docente responde a 

dos propósitos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderán a la 

evaluación de carácter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por 

ello se establecen varios tipos de evaluación, como: 

- Modelo de autoevaluación. Se toma como referencia la reflexión del docente 

sobre su propia actividad, que le permitirá la mejora en su desempeño, permitiéndole 

conocer su propia percepción sobre su práctica, su postura dentro de la disciplina que 

ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar. 

Promover la autoevaluación es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y 

de las actividades que desarrolla. 

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. 

(Heteroevaluación) Esta heteroevaluación que se realiza al docente sobre su práctica 

empleando la pauta de la observación, registrando  e identificando los 

comportamientos del docente con relación con los logros de los estudiantes,  la 

capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje. 

- Modelo de evaluación a través de pares. (Coevaluación) Este tipo de evaluación 

del desempeño docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, así 

como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una 

evaluación basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en 

la misma área del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para 

asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas gráficas, 

descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas);  si la evaluación es 

formativa se realiza la retroalimentación. 

5.1.1.3.3. Técnica de evaluación: Existe varias técnicas que se utilizan para el 

proceso de evaluación del docente, siendo las técnicas de: 

- Observación de clases. Se hace la observación  al docente  en el desarrollo de su 

sesión de aprendizaje para conocer sus capacidades pedagógicas, su forma de 
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relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el desempeño de sus 

funciones, así como los resultados que se obtienen de su labor educativa. 

- Retroalimentación proporcionada por cintas de video y audio, esta técnica 

implica la grabación de un episodio pedagógico. Es el medio potencialmente más 

poderoso de autoevaluación, pues permite al sujeto evaluado verse a sí mismo como 

lo ven los demás, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontación con 

uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algún instrumento de 

observación dirigida que aclare qué es lo que se desea observar. 

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluación. 

- Rubricas de evaluación. Es un instrumento de evaluación basado en una serie de 

criterios que permiten ubicar en un grado de desarrollo las habilidades, 

conocimientos, actitudes y valores del  docente evaluado. En El diseño de la rúbrica 

debe considerar una escala de valor descriptiva, numérica o alfabética, relacionada 

con el nivel de logro alcanzado, que por lo general, se presenta en una tabla que, en el 

eje vertical, incluye los aspectos a evaluar y, en el horizontal, los rangos de 

valoración. 

La rúbrica de evaluación de desempeño docente contiene los aspectos a evaluar 

como es el desarrollo de la práctica pedagógica dentro del aula en lo que concierne a 

manejo de actividades y estrategias, monitoreo y acompañamiento, tiempo, 

razonamiento creativo y crítico reflexivo y manejo de un clima adecuado y pertinente. 

- Lista de Cotejo. Permite registrar la presencia o ausencia de una serie de 

características o atributos relevantes en las actividades o acciones  realizadas por  los 

docentes. Se puede emplear tanto para la evaluación de capacidades como de 

actitudes. Consta de dos partes esenciales la primera específica conductas o aspectos 

que se va a registrar mediante la observación, y lo otra parte consta de diferentes 

categorías que se toman como referentes para evaluar cada uno de los aspectos o 

conductas. 

5.1.2 Área Curricular de Comunicación. 

5.2.2.1 Enfoque del área de Comunicación. Es el Enfoque Comunicativo 

Textual. que orienta el desarrollo de competencias comunicativas a partir de usos 

y prácticas sociales del lenguaje, en diferentes contextos sociales y culturales, es 

comunicativo porque la noción de escritura que construye el niño es de objeto que 

sirve para la comunicación, pues al leer un texto busca satisfacer múltiples 

necesidades de aprendizaje: aprender, informarse, entretenerse, seguir 
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instrucciones; toma la posición de textual porque el lenguaje escrito está 

constituido en diversos tipos de texto que responden a situaciones distintas de 

comunicación. 

Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y 

escritos  de distinto  tipo  textual, formato  y género  discursivo, con diferentes  

propósitos y en variados soportes, como los impresos, los  audiovisuales  y  los  

digitales,  este enfoque también prioriza lo socio cultural por su uso y práctica del 

lenguaje se sitúan en contextos sociales y culturales específicos, puesto que los 

lenguajes orales y escritos adoptan características inherentes a cada uno de estos 

contextos y que en consecuencia generan sus propias identidades individualidades 

y colectivas. 

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos del área de comunicación. 

Consiste en dar sentido a un texto partiendo de las experiencias y conocimientos 

previos del lector en su relación con el contexto, incluye estrategias para identificar la 

información relevante necesita hacer inferencias, obtener conclusiones, emitir juicios 

críticos y reflexionar sobre el proceso mismo de la comprensión con la finalidad de 

autorregularlo (DCN 2009). Esta competencia abarca las capacidades de: 

- Recupera información de diversos textos escritos 

- Reorganiza información de diversos textos escritos 

- Infiere el significado de los textos escritos 

- Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos. 

5.1.2.2.1. Planificación de las sesiones de aprendizaje contextualizada. La 

planificación se basa  en un diagnóstico de las necesidades de aprendizaje. El proceso 

de planificación nos sirve para el planteamiento de la planificación a largo y corto 

plazo; en su proceso de ejecución, es posible hacer cambios en función de la 

evaluación que se haga del proceso de enseñanza y aprendizaje, con la finalidad de 

que sea más pertinente y eficaz al propósito de aprendizaje establecido. 

La planificación a corto plazo es un proceso que consiste en organizar 

secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor a 

través de una unidad didáctica; la unidad didáctica se plantean los propósitos de 

aprendizaje para este tiempo corto, según lo previsto en la planificación anual, cómo 

se evaluarán y desarrollarán a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, así 

como los recursos y estrategias que se requerirán. Las sesiones de aprendizaje 

organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollarán en 90 a 120 
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minutos según sea el caso, en relación con el propósito previsto en la unidad 

didáctica. 

Según la cartilla de planificación para la educación primaria (2017), menciona los 

criterios a considerar en el proceso de la planificación anual: 

- La organización de las unidades didácticas permite la cobertura de todas las 

competencias y los enfoques transversales varias veces a lo largo del año escolar 

-  El planteamiento de las unidades didácticas guarda relación con situaciones 

significativas para los estudiantes, que les permiten combinar de manera coherente 

competencias de un área o diferentes áreas. 

- Los posibles títulos o títulos previstos para las unidades didácticas dan una 

visión general de lo que se abordará en ellas. 

- La organización de las unidades didácticas está planteada considerando los 

periodos del año escolar, de manera que su desarrollo no sea interrumpido por 

periodos vacacionales. 

- La selección de competencias o desempeños de grado para cada unidad 

didáctica es coherente con el tiempo previsto para su desarrollo. 

Seguidamente, presentamos los criterios a considerar en el proceso de la 

planificación de unidades didácticas: 

1. Los propósitos de aprendizaje de la unidad abarcan el desarrollo de varias 

competencias de un área o de distintas áreas. 

2. La selección de los desempeños de cada competencia permite prever la 

combinación de estos. 

3. La descripción de las actitudes/acciones observables de los enfoques 

transversales está relacionada con la situación significativa. 

4.   El título de la unidad didáctica sintetiza la situación significativa y da una 

visión global de lo que se abordará en ella. 

5. La descripción de la situación significativa plantea un desafío para los 

estudiantes, es decir: 

- Está enmarcada en un contexto real o simulado. Puede abordar un problema, un 

interés, una necesidad, así como restricciones o limitaciones que le dan sentido al reto 

o desafío que se propone. 

- Los retos son planteados mediante preguntas o consignas que ayudan a despertar 

el interés de los estudiantes y abarcan las competencias previstas en la unidad. 



 

32 

- El reto es posible de lograr por los estudiantes, ya que considera sus saberes 

previos y permite un nuevo aprendizaje. 

- Existe relación entre el reto y los productos que realizarán los estudiantes, los 

cuales brindarán evidencias de los aprendizajes. 

6. Existe coherencia entre los propósitos de aprendizaje (competencias, 

desempeños y enfoques transversales) y las evidencias e instrumentos de evaluación. 

7.  Los instrumentos de evaluación permiten recoger o valorar los desempeños de 

los estudiantes. 

8. La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite observar la 

combinación de diversas competencias y está relacionada con los retos de la situación 

significativa. 

9.   La secuencia de sesiones provee de oportunidades y el soporte necesario para 

acompañar a los estudiantes en el logro de los productos de la unidad didáctica, y 

procura que pongan en práctica las capacidades y los desempeños implicados en la 

unidad. 

10. En la secuencia de sesiones se plantean momentos en los que se brindará 

retroalimentación formal o informal a los estudiantes. 

Uno de los mayores retos en el diseño de una unidad es seleccionar o plantear 

situaciones significativas que permitan poner en práctica las competencias. La 

situación significativa debe cumplir las siguientes características: 

- Debe estar planteada en el marco de un contexto real o simulado. Este contexto 

debe describir condiciones, limitaciones o restricciones que den sentido al reto. 

- Los retos pueden ser planteados a partir de preguntas que despierten el interés y 

demanden combinar estratégicamente las competencias necesarias para resolver el 

desafío. 

- Un reto debe demandar que los estudiantes usen sus saberes previos y 

permitirles progresar hacia un nivel mayor de desarrollo al que tenían. 

- Debe observarse con claridad la relación entre el reto y los productos que 

realizarán los estudiantes, los cuales nos brindarán evidencia de los aprendizajes. 

5.1.2.2.2. Estrategias para desarrollar la competencia comprende textos escritos. 

La comprensión lectora se puede desarrollar en los estudiantes en tres momentos: El 

antes, el durante y el después: 

- Antes de la lectura. Se busca que los lectores tomen decisiones sobre el 

propósito de la lectura, relacionen a sus vivencien sus experiencias, sus conocimientos 
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previos, también el lector debe anticipar e deducir el título de la lectura y el contenido 

del texto pero sin leer todavía; luego se debe analizar la estructura del texto, su 

composición y su escritura. 

El interactuar con el texto se torna auténtica y enriquecedora cuando se genera 

una situación comunicativa para enmarcar el acto de leer, por eso los estudiantes antes 

de leer deben confirmar y ser conscientes del propósito de la lectura, identificar al 

destinatario, deducir el propósito del autor e identificar el emisor o autor del texto. 

(Rutas de aprendizaje, comunicación, 2 015, Pag.180). 

- Durante la lectura. En este momento se sugiere utilizar dos estrategias: la 

primera que consiste en construir imágenes mentales mientras se va leyendo el texto. 

Así conforme leen los estudiantes, pueden imaginar a través de los sentidos, que ven 

las acciones, que tocan a los personajes, etc. (Rutas de aprendizaje, comunicación, 2 

015, Pag.183). La imaginación y la creatividad es muy importante en este momento 

de la lectura que hace que los lectores en este caso los estudiantes deduzcan o 

vivencien el texto y lo trasladen a sus propias vivencias y realidades. 

La segunda estrategia destaca la naturaleza interactiva y dialógica con la lectura, 

es decir interrogar al texto haciendo preguntas mientras se lee es decir a la medida que 

se va desarrollando la lectura uno debe preguntar cuán es importante el texto, cuál es 

la finalidad, que me quiere decir con cada párrafo y con la actuación de los 

personajes, que intenciones tiene el emisor con los receptores, etc. Por consiguiente se 

de una conexión directa del lector con el texto logrando así un mensaje claro de la 

lectura. 

Cabe resaltar que durante la lectura tengamos siempre presente que se debe 

formular hipótesis y realizar predicciones sobre el texto, formular preguntas sobre lo 

leído, aclarar posibles dudas acerca del texto, releer partes confusas, consultar el 

diccionario y pensar en voz alta para asegurar la comprensión de todo lo que se ha 

leído. 

-. Después de la lectura. Terminada la lectura se hace un comentario, se hace 

inferencias y luego reflexionamos emitiendo juicios críticos sobre el texto y nuestra 

realidad. Después de esto se sugiere hacer resúmenes, formular preguntas y respuestas 

y por último utilizar organizadores gráficos y creativos. 

5.1.2.2.3. Recursos y materiales educativos para desarrollar la competencia 

comprende textos escritos. Son todos los medios utilizados los docentes para apoyar, 

complementar, acompañar o evaluar el desarrollo de su práctica pedagógica. Los 
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recursos educativos se expresan en técnicas, estrategias, instrumentos, materiales, etc., 

desde la pizarra y el plumón hasta los medios y materiales virtuales que nos ofrece la 

Tecnología de innovación y comunicación TIC. 

Existen diferentes medios y recursos. A continuación, presentamos los que 

implementaremos en la I.E: 

- Plan lector. Un plan lector es el diseño de un instrumento, de una actuación 

destinados a favorecer la competencia lectora del alumnado y la apropiación del gusto 

por la lectura. No hay un plan lector modelo. Cada centro, cada grupo, cada alumno 

requiere un análisis previo antes de que el docente decida cuáles serán los títulos, y las 

actividades que los acompañen, que tendrán que configurar este plan de actuación. Es 

importante dentro de este apartado de objetivos incluir el tipo de géneros de textos 

que vamos a utilizar. 

Dentro de las consideraciones teóricas del Plan Lector se explicita el importante 

papel que tienen los cuentos “por su contenido, su estructura y su vocabulario” en el 

desarrollo de las habilidades lingüísticas. Se menciona también en el mismo 

documento la necesidad de ir introduciendo al alumnado en otras posibilidades de la 

narrativa así como en la lírica y el teatro. En el desarrollo que de este Plan Lector se 

hará cada curso escolar, es nuestra intención que el tipo de textos mencionados en el 

párrafo anterior ocupe una parte importante de aquellos a trabajar. Con el fin de cubrir 

las diferentes intenciones comunicativas (informativas, incitativas, lúdicas y 

expresivas) haremos usos de otros medios y materiales educativos: 

- Periódicos y revistas. 

- Folletos y libros de divulgación. 

- Anuncios y propaganda. 

- Circulares, tablón de anuncios. 

- Listas, etiquetas, horarios, impresos oficiales,…. 

- Carteles. Enciclopedias, diccionarios, atlas, menús,… 

- Relatos realizados por los propios niños: 

- Imaginarios - De actividades complementarias Cartas, postales, correo   

electrónico. 

- Entrevistas. 

- Recetas de cocina. 

- Reglamentos, normas de juegos o deporte. 
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5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el cumplimiento de los acuerdos de 

convivencia. La convivencia escolar en el aula consiste en la coexistencia de 

interrelación positiva entre los miembros de la escuela, es parte de un trabajo 

pedagógico donde resalta el valor formativo, preventivo y regulador del 

comportamiento de los miembros implicados. A fin de cumplir con esta misión, la 

experiencia de convivencia en la escuela proporcionará a los estudiantes las 

competencias, capacidades, actitudes y valores que le permitan formarse como 

verdaderos ciudadanos con derechos y responsabilidades, fomentando un ambiente de 

relaciones interpersonales fundamentado en los principios de: Democracia, 

participación, inclusión e interculturalidad. (Minedu 2016 P. 6) 

La convivencia democrática requiere mirarnos desde dentro nuestras virtudes y 

defectos como base de relación con los demás “Aprender a convivir implica en primer 

lugar empezar a modificar nuestras pautas de relación con las demás personas, 

reconocer nuestros prejuicios y enfrentarlos, detectar la discriminación y criticarla”. 

(León, 2006, p.35) para que de esta forma perfeccionemos nuestro desarrollo 

personal, espiritual y social. 

5.1.2.2.5. Acuerdos de convivencia. Consiste en establecer acuerdos de normas y 

reglas a cumplir y que estos se van formulando a partir de las necesidades y demandas 

personales y colectivas con la finalidad de formación integral de los estudiantes, estos 

acuerdos deben estar orientados a las diferentes acciones de la escuela sobre todo lo 

que tiene que ver con la disciplina y que para ello considera medidas formativas, 

correctivas reguladoras y restauradoras. 

El Ministerio de Educación (2016b:28) propone que los acuerdos de convivencia 

en aula debe darse al inicio del año escolar, teniendo en cuenta algunos criterios: 

- Se da con la participación de los y las estudiantes en un clima democrático, 

respetuoso, inclusivo, con equidad de género respetando las diferencias culturales y 

lingüísticas. 

- Se debe redactar con un lenguaje sencillo, con sentido positivo y en primera 

persona del plural. 

- De acuerdo al ciclo y etapa de desarrollo de los y las estudiantes. 

- Adecuar los acuerdos a las necesidades e intereses consensuados de los 

estudiantes de cada aula. 

- Considerar las competencias del Currículo Nacional. 
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- Debe tener relación y coherencia con los acuerdos generales de la IE. 

- Debe estar al alcance y conocimiento de todos los miembros de la IE. 

- Comunicar a los padres de familia para su conocimiento, participación y 

colaboración. 

- Debe evaluarse su cumplimiento al menos una vez al bimestre. 

 

5.2. Experiencia exitosa 

 

La experiencia de éxito relacionado al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica pedagógica se denomina: “Mejora de mi práctica pedagógica aplicando 

la estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoría para favorecer el fortalecimiento 

de la planificación, ejecución y reflexión crítica en los docentes del área de 

comunicación de Educación Básica Regular de la Institución Educativa Santa Rosa de 

Lima del distrito de Villa el Salvador de la UGEL 1 – Lima”. 

Este trabajo estará orientado al fortalecimiento del desempeño directivo en 

función de la gestión de condiciones y procesos pedagógicos y que para esto el autor 

ha desarrollado las siguientes acciones enmarcadas en tres campos: planificación, 

implementación y ejecución. 

- Incorporación de la estrategia de visita a aula en el fortalecimiento de la 

planificación, ejecución y reflexión crítica de los docentes de comunicación a través 

de planes de intervención contextualizadas y pertinentes para atender las necesidades 

de aprendizaje de sus docentes del grupo focal. 

- En el campo de la implementación ha considerado la planificación y elaboración 

de una carpeta de recursos y materiales físicos y virtuales que contiene planes de 

intervención, instrumentos de evaluación, material impreso, relación de recursos 

visuales y audiovisuales que faciliten la visita al aula y que favorezca el 

fortalecimiento de las competencias y desempeños seleccionados para la 

investigación. 

- Aplicó cuatro planes de intervención: 1. Rasgos psicológicos de los docentes de 

la muestra, 2. las competencias y desempeños en planificación, ejecución curricular y 

reflexión crítica a través del monitoreo y asesoría con el diálogo reflexivo crítico para 

generar la auto reflexión de la práctica docente sustentado en las demandas y políticas 

educativas, 3. Conducción participativa en la planificación institucional y 4. Gestión 
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de la calidad de los procesos pedagógicos a través del acompañamiento sistemático y 

la reflexión conjunta para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

De las acciones y estrategias aplicadas ha mejorado definitivamente la práctica 

pedagógica docente del grupo focal y a través de ello el aprendizaje de los estudiantes, 

mejorando así también el liderazgo pedagógico del directivo quien conduce la 

institución; realidad semejante a la Institución Educativa César Vallejo de Urpay que 

creo que estas estrategias utilizadas en la IE Santa Rosa de Lima tendrían éxito 

también en la I.E. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

6.1   Objetivos 

 

6.1.1 Objetivo General.  Mejorar la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

competencia comprende textos escritos mediante la implementación del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y demandas de los 

docentes de la Institución Educativa Cesar Vallejo, distrito de Urpay, provincia Pataz, 

región La Libertad. 

6.1.2 Objetivos Específicos. 

- Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula 

para recoger información sobre los procesos pedagógicos, didáctica y la convivencia 

en el aula. 

- Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una 

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades 

docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de 

comunicación. 

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas de su práctica 

pedagógica en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la 

competencia comprende textos escritos del área de Comunicación. 

 

6.2. Matriz del Plan de Acción 

 

La alternativa de solución priorizada es la implementación del MAE de la práctica 

pedagógica a los docentes del área de Comunicación; su ejecución involucra 

estrategias para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la comprensión 

lectora. Este propósito se concretizará en el Monitoreo Pedagógico con visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada 

por parte del equipo directivo con el único objetivo de brindar el soporte técnico 

requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagógicas. 

A continuación, presentamos el cuadro de la matriz del Plan de Acción. 
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPON 

SABLE 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación 

del 

Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de la 

práctica 

pedagógica 

Monitorear la práctica 

docente en el 

desarrollo de la 

competencia 

comprende  textos 

escritos del área de 

comunicación través 

de las visitas de 

observación al aula 

para recoger 

información sobre los 

procesos pedagógicos 

y la convivencia en el 

aula. 

Porcentaje de vistas 

ejecutadas para 

recoger información 

sobre los procesos 

pedagógicos y la 

convivencia en el 

aula 

 

 

 

 

100% de visitas 

ejecutadas  

 

 

 

Visita al aula 

 

 

 

 

 

 

1.1  Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la II.EE  

Directivo 

Docentes 

 

x         

1.2 Jornada de revisión 

de los instrumentos de 

monitoreo 

x 
 

       

1.3  Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo 

x 
 

       

1.4 Observación del  

desempeño docente sobre 

su práctica pedagógica 

(vista 1) 

         

1.5 Sistematizar el 

diagnóstico del 

desempeño docente en la 

aplicación estrategia 

metodológica, uso de 

materiales educativos, 

tiempo y gestión de la 

convivencia escolar. 

(Visita 1 ) 

x 
 

       

1.6  Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  primera 

visita 

 X 
 

      

1.7  Observación de 

sesiones de aprendizaje  

(vista 2 y 3) 

    x    x 

1.8 Aplicación de los 

instrumentos de 

autoevaluación, 

heteroevaluacion de 

 X   x  
 

 x 
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inicio, proceso y salida 

Acompañar la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada con 

liderazgo pedagógico 

para fortalecer las 

capacidades docentes 

en el desarrollo de la 

competencia 

comprende textos 

escritos del área de 

comunicación.  

Porcentaje de 

círculos de 

interaprendizaje 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

comprende  textos 

escritos del área de 

comunicación 

100% de círculos 

de inter 

aprendizaje   

 

 

 

 

 

 

 

 

Círculos de 

Interapren- 

dizaje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Jornada de 

sensibilización sobre el 

propósito,  importancia y 

las características del 

acompañamiento a la 

práctica pedagógica y 

elaboración del plan. 

 

 

 

 

Directivo 

Docentes 

 

 

 

 

Directivo 

Docentes 

 

x         

2.2 Conformación de las 

comunidades 

profesionales de 

aprendizaje indicando su 

propósito 

x         

2.3 Identificación de 

necesidades del docente 

para mejorar la práctica 

pedagógica. 

 x        

2.4 Planificación y 

socialización de la hoja 

del evento por cada 

círculo de 

interaprendizaje. 

 x        

2.5 Ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje sobre los 

aspectos pedagógicos a 

ser atendido 

  x   x   x 

2.6 Registro de las ideas 

fuerzas y consensos de la 

reflexión 

  x   x   x 

2.7 Retroalimentación de 

los aspectos pedagógicos 

mediante jornadas 

pedagógicas 

  x   x   x 

2.8 Evaluación y 

sistematización de la 

ejecución de la estrategia 

en inicio, proceso y 

salida. 

  x   x   x 
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2.9  Evaluación de 

compromisos de mejora   x   x   x 

Porcentaje de 

talleres de 

seguimiento 

ejecutados para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

comprende  textos 

escritos del área de 

comunicación. 

100% de talleres 

de seguimiento 

ejecutados 

Talleres de 

seguimiento 

2.10 Planificación de 

talleres de 

seguimiento. 

 

 

 

Directivo 

Docentes 

 

 x        

2.11 Elaboración del 

material visual y 

audiovisual para la 

realización de talleres 

para el fortalecimiento en 

la competencia 

comprende textos 

escritos, procesos 

pedagógicos y didácticos 

y convivencia escolar. 

 x x       

2.12 Ejecución de talleres 

de seguimiento para 

fortalecer capacidades 

pedagógicas. 

  x   x   x 

2.13 Reuniones de 

reflexión sobre la práctica 

pedagógica y 

retroalimentación. 

  x   x   x 

2.14 Evaluación  y 

sistematización del 

reporte del progreso 

trimestral 

        x 

2.15 Elaboración del 

informe final 
        

x 

Evaluar la práctica 

docente a través de 

evidencias recogidas 

en el proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento para 

el desarrollo de la 

competencia 

Porcentaje de 

docentes evaluados 

sobre su práctica 

pedagógica para el 

desarrollo de la 

competencia 

comprende  textos 

escritos del área de 

100% de docentes 

evaluados 

ejecutados. 

La observación: 

Hetero- 

evaluación 

 

3.1 Jornada sobre el 

propósito e importancia 

de la evaluación. 

 

 

Directivo 

Docentes 

 

 x        

3.2 Revisión y análisis de 

las rubricas de evaluación 

del desempeño docente. 

 

 x        
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comprende textos 

escritos del área de 

comunicación.  

comunicación. 3.3 Comunicación del 

cronograma de 

evaluación.   

 

  x       

3.4 Observación del 

desempeño docente en 

aula.  
  x   x   x 

3.5 Sistematización de 

los resultados de 

evaluación. 

        x 

3.6 Aplicación de prueba 

estandarizada para 

evaluar el nivel de logro 

de la competencia 

comprende textos escritos 

  x   x   x 

3.7 Sistematización y 

análisis de los resultados 

de la prueba 

  x   x   x 

3.8 Jornada de reflexión 

con  los docentes sobre el 

nivel de logro en el 

aprendizaje de los 

estudiantes evaluados 

  x   x   x 

3.9 Toma de decisiones:  

- Compromiso de los 

docentes para lograr los 

aprendizajes de los 

estudiantes  

- Realización del plan de 

mejora 

  x   x   x 

Porcentaje de 

retroalimentación 

proporcionada por 

cintas de video y 

audio ejecutadas 

para el desarrollo de 

la competencia 

pedagógica en el 

área de 

 100% de 

retroalimentación 

proporcionadas por 

cintas de video y 

audio ejecutadas: 

auto-evaluación 

 

 

 

Retroalimentación 

proporcionada por 

cintas de video y 

audio ejecutadas 

3.10 Reunión para tratar 

sobre el propósito y la 

importancia de la 

retroalimentación. Directivo 

Docentes 

 

x         

3.11 Adquisición de una 

cámara de video 

 

x         

3.12 Socializar el 

instrumento de rubrica de 
 x        
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comunicación.  observación de aula. 

3.13  Elaboración del 

Plan de autoevaluación 

docente. 

 

x         

3.14 ejecución de la 

autoevaluación 

 

  x   x   x 

3.15  Informe final de los 

resultados de 

autoevaluación. 

  x   x   x 

Porcentaje de 

docentes evaluados a 

través pares para el 

desarrollo de la 

competencia 

pedagógica en el 

área de 

comunicación. 

100% de docentes 

evaluados     a 

través pares. 

Evaluación a través 

de pares: coevalua- 

ción 

3.16 Jornada sobre el 

propósito e importancia 

de la evaluación a través 

de  pares.  

Directivo 

Docentes 

 

 

x         

3.17 Cronograma para la 

evaluación a través de 

pares. 

x         

3.18 Ejecución de la 

evaluación a través de 

pares 

  x   x   x 

3.19 Sistematización y 

socialización  de los 

resultados de la 

evaluación a través de 

pares.  

  x   x   x 

3.20 Retroalimentación 

de clase por pares 

evaluadores. 

  x   x   x 

 

Figura 4: Matriz del Plan de Acción 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

Todo plan de acción necesita del planteamiento de objetivos tanto generales como 

específicos que orientan claramente el camino a donde llegar y para esto se necesita 

de un plan de monitoreo y evaluación   que nos ayude a ir detectando sus logros y 

dificultades con la finalidad de tomar decisiones urgentes en la reformulación del plan 

de acción ya sea anulando, modificando o insertando nuevas actividades y/o 

estrategias adecuadas. El presente Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 

contiene los siguientes componentes expresados en la siguiente matriz: 

- Los actores involucrados en la implementación de las actividades. 

- El nivel de implementación de las actividades se presenta a través de una 

escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades 

propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Las evidencias e instrumentos referidos a los medios e instrumentos de 

verificación en las que se sustentan el nivel de logro determinado en la escala 

evaluativa. 

- Los instrumentos a utilizar en el desarrollo de cada una de las actividades 

programadas. 

- Los recursos materiales ya sea impreso y/o virtual para facilitar la utilización 

de los instrumentos. 

- Por último, el porcentaje de logro de la meta: se refiere a establecer en 

términos cuantitativos el porcentaje del logro de la meta, de acuerdo con lo 

considerado en la planificación del Plan de Acción. 

A continuación, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del 

presente Plan de Acción. 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

 

INDICA 

DORES 

 

ESTRA 

TEGIAS 

 

ACTIVIDADES 

 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACI

ÓN TRIMESTRAL 

 

EVIDENCIA  

 

INSTRU 

MENTO

S 

 

RECUR 

SOS 

 

% DE 

LOGRO 

DE META  

0 1 2 3 4 5 
  

 
 

 

Monitorear la práctica 

docente en el desarrollo de 

la competencia comprende  

textos escritos del área de 

comunicación través de las 

visitas de observación al 

aula para recoger 

información sobre los 

procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula.  

Porcentaje 

de vistas 

ejecutadas 

para recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos 

y la 

convivencia 

en el aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al 

aula 

 

1.1  Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la II.EE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docente 

Directivo 

  

 

  

 

 x - Acta de asistencia 

- Panel de productos 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

de Acción  

 

 

Lista de 

cotejo 

 

Encuestas 

de opinión 

y 

satisfacció

n 

 

 

Papel 

Plumones 

Impresora 

Laptop 

Copias 

Proyector 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  33 % de 

visitas 

ejecutadas 

1.2  Jornada de revisión de 

los instrumentos de 

monitoreo 

   

 

  x - Acta de asistencia. 

- Instrumentos  

   contextualizados  

1.3  Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo 

    

 

 x .Plan de monitoreo 

1.4 Observación del  

desempeño docente sobre 

su práctica pedagógica 

(vista 1) 

     x - Ficha de monitoreo y 

registro en el 

cuaderno de campo 

1.5 Sistematizar el 

diagnóstico del 

desempeño docente en 

estrategias metodológicas, 

uso de MME, tiempo y 

gestión de la convivencia 

escolar. (Visita 1) 

     x - Matriz de diagnostico 

- Información sobre 

necesidades 

pedagógicas 

1.5  Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  primera 

visita 

     x - Informe de fortalezas 

y debilidades del 

desempeño docente 

de la primera visita 

1.6  Observación de sesiones 

de aprendizaje (Visitas 2 

y 3) 

x      - Recojo de información 

en instrumento de 

monitoreo 

1.7 Aplicación de los 

instrumentos de 

autoevaluación, 

heteroevaluacion de 

     x - Ficha de monitoreo 

- Cuaderno de campo 

- Informe de monitoreo. 
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inicio, proceso y salida 

Acompañar la práctica 

docente mediante una 

intervención 

contextualizada con 

liderazgo pedagógico para 

fortalecer las capacidades 

docentes en el desarrollo 

de la competencia 

comprende textos escritos, 

del área de comunicación     

Porcentaje 

de círculos 

de 

interaprendi

zaje 

ejecutadas 

para 

fortalecer 

las 

capacidades 

docentes en 

el desarrollo 

de la 

competencia 

comprende  

textos 

escritos del 

área de 

comuni- 

cación 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Círculos 

de inter 

aprendizaje 

2.1 Jornada de 

sensibilización sobre el 

propósito, importancia y 

las características del 

acompañamiento a la 

práctica pedagógica y 

elaboración del plan. 

Docente 

Directivo 

  

 

   x  

- Acta de asistencia 

- Panel de productos 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

de Acción  

 

 

Lista de 

cotejo 

 

Encuestas 

de opinión 

y 

satisfacció

n 

 

 

 

Papel 

Fotocopia

s 

Laptop 

Proyector 

Impresora  

Plumones 

Pizarra 

 

 

33 % 

ejecución de 

los   círculos 

de 

interaprendiza

je 

2.2 Conformación de las 

comunidades 

profesionales de 

aprendizaje indicando su 

propósito 

     x -Acta de conformación 

de la CPA  y 

compromisos 

-Planificación de 

cronograma 

2.3 Identificación de 

necesidades del docente 

para mejorar la práctica 

pedagógica. 

     x  - Listado de necesidades 

pedagógicas 

 

2.4 Planificación y 

socialización de la hoja 

del evento por cada 

círculo de 

interaprendizaje. 

     x -Asistencia  

-Hojas de ruta del evento 

 

2.5 Ejecución de los círculos 

de interaprendizaje sobre 

los aspectos pedagógicos 

a ser atendidos 

      -Matriz de productos 

-Información impresa y 

virtual 

-Fotos del trabajo 

colaborativo 

2.6 Registro de las ideas 

fuertes y consensos de la 

reflexión 

 x     -Ideas fuerza 

-Portafolio de evidencias 

2.7 Retroalimentación de los 

aspectos pedagógicos 

mediante jornadas 

pedagógicas 

x      -Matriz de productos 

-Información impresa y 

virtual 

-Fotos del trabajo 

colaborativo 

2.8 Evaluación y 

sistematización de la 

ejecución de la estrategia 

en inicio, proceso y 

x      -Informe de 

sistematización de la 

estrategia 
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salida.  
2.9  Evaluación de 

compromisos de mejora 

  x    - Resultados de mejora de 

la práctica pedagógica 

de los docentes 

Porcentaje 

de talleres 

de 

seguimiento 

ejecutados 

para 

fortalecer 

las 

capacidades 

docentes en 

el desarrollo 

de la 

competencia 

comprende  

textos 

escritos del 

área de 

comunica 

ción. 

 

Talleres de 

seguimiento 

2.10 Planificación de talleres 

de seguimiento. 

Docente 

Directivo 

 

 

 x    -Presentación de 

actividades y cronograma 

Papel 

Fotocopia

s 

Laptop 

Proyector 

Impresora  

Plumones 

Pizarra 

 

 

33 % de 

ejecución de   

talleres de 

seguimiento 

2.11 Elaboración del material 

visual y audiovisual para 

la realización de talleres.. 

 

 

 

 

 x     

-Material visual  y 

audiovisual sobre la 

temática a desarrollarse 

2.12 Ejecución de talleres de 

seguimiento para  

fortalecer capacidades 

pedagógicas. 

  x    - Asistencia 

- Matriz de productos 

- Esquemas 

2.13 Reuniones de reflexión 

sobre la práctica 

pedagógica y 

retroalimentación. 

 

 x     - Informe  de 

sistematización 

2.14 Evaluación  y 

sistematización del 

reporte del progreso 

trimestral 

 x     - Informe trimestral 

2.15 Elaboración del informe 

final 

 x     - Informe final 

Evaluar la práctica docente 

a través de evidencias 

recogidas en el proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de la 

competencia comprende  

textos escritos del área de 

comunicación  

 

Porcentaje 

de docentes 

evaluados 

sobre su 

práctica 

pedagógica 

para el 

desarrollo 

de la 

competencia 

comprende  

textos 

 

 

 

 

La 

observa- 

ción: 

Hetero- 

evaluación  

 

 

 

3.1 Jornada sobre el 

propósito e importancia 

de la evaluación. 

Docente 

Directivo 
     x - Conclusiones   

 

 

 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

de Acción  

 

 

Lista de 

cotejo 

 

Encuestas 

 

 

 

laptop  

Impresora  

Papel  

Plumones  

Copias 

Proyector 

 

 

 

33 % de 

docentes 

evaluados 
3.2 Revisión y análisis de las 

rubricas de evaluación del 

desempeño docente. 

     x - Instrumentos 

- Ficha de evaluación 

3.3 Comunicación del 

cronograma de 

evaluación.   

     x - Cronograma 

3.4 Observación del 

desempeño docente en 

aula.  

 x     - Registro de la rubrica 
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escritos del 

área de 

comunica 

ción. 

 

 

 

3.5 Sistematización de los 

resultados de evaluación. 
  x    - Informe de 

sistematización de 

resultados 

de opinión 

y 

satisfacció

n 

 3.6 Aplicación de prueba 

estandarizada para 

evaluar el nivel de logro 

de la competencia 

comprende textos 

escritos. 

  x    - Prueba estandarizada 

3.7 Sistematización y análisis 

de los resultados de la 

prueba 

  x    - Gráficos estadísticos 

con los resultados de 

la prueba 

3.8 Jornada de reflexión con  

los docentes sobre el nivel 

de logro en el aprendizaje 

de los estudiantes 

evaluados 

  x    - Acta de reunión 

3.9 Toma de decisiones:  

- Compromiso de los 

docentes para lograr los 

aprendizajes de los 

estudiantes  

- Realización del plan de 

mejora 

  x    - Acta de compromisos 

- Plan de mejora 

Porcentaje 

de 

retroalimen- 

tación 

proporcionada 

por cintas de 

video y audio 

ejecutadas 

para el 

desarrollo de 

las 

competencia 

pedagógica en 

Retroali- 

mentación 

proporciona

da por 

cintas de 

video y 

audio 

ejecutadas: 

auto- 

evaluación 

3.10 Reunión para tratar 

sobre el propósito y la 

importancia de la 

retroalimentación. 

Docente 

Directivo 
     x - Acta de acuerdos y 

compromisos 

 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

de Acción  

 

 

Lista de 

cotejo 

 

Encuestas 

de opinión 

y 

satisfacció

Cámara de 

video 

Papelotes 

plumones 

33% de 

docentes 

autoevaluad

os 

3.11 Adquisición de una 

cámara de video. 
     x - Cámara de video 

3.12 Socializar el 

instrumento de rubrica de 

observación de aula. 

     x - Instrumento 

3.13  Elaboración del Plan de 

autoevaluación docente. 
     x - Plan de 

autoevaluación 
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el área de 

comunicación. 

3.14  ejecución de la 

autoevaluación 
  x    - Registro de la rubrica n 

 

3.15  Informe final de los 

resultados de 

autoevaluación. 

  x    - Informe de la 

autoevalución con 

resultados 

Porcentaje 

de docentes 

evaluados a 

través pares 

para el 

desarrollo 

de la 

competencia 

pedagógica 

en el área de 

comunica- 

ción. 

Evalua- 

ción a 

través de 

pares: 

coevalua- 

ción 

3.16 Jornada sobre el 

propósito e importancia 

de la evaluación a través 

de  pares.  

     x - Acta de reunión Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

de Acción  

 

 

Lista de 

cotejo 

 

Encuestas 

de opinión 

y 

satisfacció

n 

laptop  

Impresora  

Papel  

Plumones  

Copias 

Proyector 

 
33%  de 

docentes 

evaluados a 

través de 

pares 

3.17 Cronograma para la 

evaluación a través de 

pares. 

     x - Plan de la evaluación 

a través de pares 

3.18 Ejecución de la 

evaluación a través de 

pares 

  x    - Rubrica calificada 

3.19 Sistematización y 

socialización de los 

resultados de la 

evaluación a través de 

pares.  

  x    - Resultados de la 

evaluación a través 

de pares 

3.20 Retroalimentación de 

clase por pares 

evaluadores 

  x    - Matriz de productos 

-  Caja de herramientas 

- Fotos  

 

 

 

 

 

 

 

LEYENDA: 

0 = No implementada (0%) 

1 = Implementación inicial (1% - 24%) 

2 = Implementación parcial (25% - 49%) 

3 = Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 = Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 = Implementada (100%). 

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción 
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OBJETIVOS 

 

RIESGOS 

 

MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en el área de 

Comunicación a través de las visitas de 

observación al aula para recoger información 

sobre los procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula. 

Huelga de docentes  

Negatividad al cambio de la práctica pedagógica 

Presencia de fenómenos naturales (lluvias, huaycos)  

Reajustar fechas a fin de cumplir con las horas 

programadas. 

Jornadas de sensibilización sobre la importancia del 

monitoreo 

Acompañar la práctica docente en el área de 

Comunicación mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo pedagógico 

para fortalecer las capacidades docentes en el 

desarrollo de la competencia de comprensión 

de textos escritos del área de comunicación. 

Citaciones de capacitación y coordinación por la UGEL de Pataz 

de manera improvisada 

No sistematizar los resultados de acompañamiento 

Reprogramación de actividades sin afectar la totalidad 

de ellas 

Sistematizar los resultados de acompañamiento 

Evaluar la práctica docente a través de 

evidencias recogidas de su práctica 

pedagógica en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo de la 

competencia de comprensión de textos 

escritos del área de Comunicación. 

 

Problemas sociales y políticos que generen ruptura de relaciones 

institucionales por sus intereses creados 

Negatividad e indiferencia al proceso de evaluación 

 

Cumplimiento de los acuerdos de convivencia y 

compromisos establecidos en acta. 

Sensibilizar a los docentes para desarrollar una cultura 

de evaluación. 

Sensibilización personalizada y conocimiento de los 

marcos y normas educativas 

 
Figura 06: Riesgos y medidas a adoptar 
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8. Presupuesto 

 

En la elaboración del plan de acción necesariamente se necesita de un presupuesto 

tanto para su elaboración misma como para la ejecución de las actividades 

consideradas que permite prever anticipadamente los costos, recursos y fuentes de 

financiamiento. 

El cuadro de presupuesto considera las actividades a realizarse durante la 

ejecución del Plan de Acción, los periodos de tiempo descritos en la segunda 

columna, costos estimados y finalmente en la cuarta columna se describe las fuentes 

de financiamiento. 

El presupuesto se detalla minuciosamente en el cuadro que se presenta a 

continuación: 

 

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibilización sobre la 

importancia y las características del 

monitoreo en la II.EE  

Primera semana de 

marzo 

Ninguno  

1.2  Jornada de revisión de los instrumentos de 

monitoreo  

Segunda semana de 

marzo 

Ninguno  

1.3. Elaboración del Cronograma de 

Monitoreo 

Tercera semana  de 

marzo 

S/2.00 para 

copias del 

instrumento 

de monitoreo 

Recursos propios 

1.4 Sistematizar el diagnóstico del 

desempeño docente en la aplicación del 

enfoque del área, estrategias, uso de MME, 

gestión de la convivencia escolar(Visita 1) 

Primera semana de 

abril 

Ninguno  

1.5  Procesamiento y comunicación de 

resultados de la  primera visita 

Primera y tercera 

semana de mayo 

Ninguno Recursos propios 

1.6   Observación de sesiones de 

aprendizaje (Visitas 2) 

Segunda semana de 

julio 

S/4.00 para 

copias 

Recursos propios 

1.7 Aplicación de los instrumentos de 

autoevaluación, heteroevaluacion de inicio, 

proceso y salida 

Primera semana se 

abril, primera semana 

de julio – primera 

semana de noviembre 

S/5.00 Recursos propios 

2.1 Jornada de sensibilización sobre el 

propósito, importancia y las características 

del acompañamiento a la práctica 

pedagógica y elaboración del plan. 

Cuarta semana de 

marzo 

Ninguno  

2.2  Conformación de las comunidades 

profesionales de aprendizaje 

Segunda semana de 

marzo 

Ninguno  

2.3 Identificación de necesidades del 

docente para mejorar la práctica 

pedagógica. 

Tercera semana de 

abril 

Ninguno  

2.4 Planificación y socialización de la hoja 

del evento por cada círculo de 

interaprendizaje. 

Tercera semana de 

abril 

S/10.00 

imprimir 

separatas 

Recursos propios 

2.5  Ejecución de los círculos de 

interaprendizaje sobre los aspectos 

pedagógicos a ser atendidos 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

S/5.00 Recursos propios 
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Segunda semana de 

octubre 

2.6  Registro de las ideas fuertes y 

consensos de la reflexión 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana de 

octubre 

S/2.00 de 

copias 

Recursos propios 

2.7   Retroalimentación de los aspectos 

pedagógicos mediante jornadas 

pedagógicas 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana de 

octubre 

S/5.00 para 

imprimir y 

fotocopiar 

separatas 

Recursos propios 

2.8   Evaluación y sistematización de la 

ejecución de la estrategia en inicio, proceso 

y salida 

Tercera semana de 

junio 

Tercera semana de 

agosto 

Segunda semana de 

octubre 

S/3.00 

Material 

impreso 

Recursos propios 

2.9   Evaluación de compromisos de 

mejora 

Primera semana de 

mayo 

S/ 2.00 

impresiones 

Recursos propios 

2.10   Planificación de talleres de 

seguimiento 

Primera semana de 

mayo 

Ninguno  

2.11 Elaboración del material visual y 

audiovisual para la realización de talleres.. 

Segunda semana de 

abril y segunda 

semana de mayo 

S/ 0.50 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

 

Recursos propios 

2.12 Ejecución de talleres de seguimiento 

para fortalecer capacidades pedagógicas. 

Cuarta semana de 

mayo, tercera semana 

de julio y cuarta 

semana de setiembre 

S/ 15.00 de 

fotocopias e 

impresiones 

 

Recursos propios 

2.13 Reuniones de reflexión sobre la 

práctica pedagógica y retroalimentación. 

 

Cuarta semana de 

mayo, tercera semana 

de julio y cuarta 

semana de setiembre  

S/ 5.00 de 

fotocopias e 

impresiones 

Recursos propios 

2.14 Evaluación  y sistematización del 

reporte del progreso trimestral 

Tercera semana de 

noviembre 

S/ 0.50 de 

fotocopia por 

número de 

docentes 

Recursos propios 

2.15 Elaboración del informe final Cuarta semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.1 Jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación. 

Primera semana de 

abril 

S/   1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.2 Revisión y análisis de las rubricas de 

evaluación del desempeño docente. 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.3 Comunicación del cronograma de 

evaluación.   

Primera semana de 

mayo  

Ninguno  

3.4 Observación del desempeño docente en 

aula.  

Cuarta semana de 

mayo, cuarta semana 

de agosto y segunda 

semana de noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.5 Sistematización de los resultados de 

evaluación. 

Cuarta semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.6 Aplicación de prueba estandarizada 

para evaluar el nivel de logro de la 

competencia comprende textos escritos. 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta semana 

de agosto y segunda 

semana de noviembre   

S/  50.00 

impresiones 

Recursos propios 

3.7 Sistematización y análisis de los 

resultados de la prueba 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta semana 

S/ 2.00 

impresiones 

Recursos propios 
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Figura 6. Cuadro de Presupuesto del Plan de Acción 

 

 

 

 

de agosto y segunda 

semana de noviembre 

3.8 Jornada de reflexión con  los docentes 

sobre el nivel de logro en el aprendizaje de 

los estudiantes evaluados 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta semana 

de agosto y segunda 

semana de noviembre 

S/ 1.00 

impresiones 

Recursos propios 

3.9 Toma de decisiones:  

- Compromiso de los docentes para lograr 

los aprendizajes de los estudiantes  

- Realización de plan de mejora 

Cuarta semana de 

mayo, cuarta semana 

de agosto y tercera 

semana de noviembre 

Ninguno  

3.10 Reunión para tratar sobre el propósito 

y la importancia de la retroalimentación. 

 

 

Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.11 Adquisición de una cámara de video 

 

tercera semana de 

marzo 

S/ 350.00 Recursos propios 

3.12 Socializar el instrumento de rubrica de 

observación de aula. 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.13 Elaboración del Plan de 

autoevaluación docente. 

 

Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.14  Ejecución de la autoevaluación 

 

Segunda semana de 

mayo, segunda 

semana de agosto y 

tercera semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.16 Jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación a través de  

pares.  

Tercera semana de 

marzo 

S/ 5.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.17 Cronograma para la evaluación a 

través de pares. 

Tercera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.18 Ejecución de la evaluación a través de 

pares 

Segunda semana de 

mayo, segunda 

semana de agosto, 

segunda semana de 

noviembre 

S/ 15.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.19 Sistematización y socialización de los 

resultados de la evaluación a través de 

pares.  

Segunda semana de 

mayo, segunda 

semana de agosto, 

segunda semana de 

noviembre 

S/ 10.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

3.20 Retroalimentación de clase por pares 

evaluadores. 

Segunda semana de 

mayo, segunda 

semana de agosto, 

segunda semana de 

noviembre 

S/ 10.00 de 

impresiones 

Recursos propios 



 

54 

9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

Para la elaboración del plan de acción se han utilizado los aprendizajes que se 

adquirieron en el desarrollo  de los módulos formativos, pertinentes para  la 

conducción de la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el 

análisis y priorización de la problemática sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje 

en la competencia del área de Comunicación, en los estudiantes del VI ciclo de 

Educación Básica Regular  de la Institución Educativa Cesar Vallejo, del distrito de 

Urpay, UGEL Pataz, con la selección y priorización  estratégica de una alternativa de 

solución que compromete  la participación de diversos actores de la Institución 

Educativa Cesar Vallejo del distrito de Urpay. 

El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación 

de una ruta de cambio que posibilitó realizar un diagnóstico de nuestra realidad 

educativa, identificando debilidades, dificultades como causas de los problemas que 

afectan al logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se 

logró identificar como problema más álgido, el nivel insatisfactorio de aprendizaje en 

las competencias del área de comunicación en los estudiantes del VI ciclo de 

Educación Básica Regular de la institución educativa Cesar Vallejo del distrito de 

Urpay, UGEL Pataz. 

En el Módulo 1 brindo los lineamientos para la construcción y formulación de la 

visión institucional, se involucró a la comunidad educativa para asumir como propias 

las necesidades del otro, asertividad para comunicar los sueños; se identifican los 

problemas, se analizan las causas y se formula alternativas de solución acordes al 

problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos del área de comunicación. 

El Módulo 2, estaba direccionado al análisis de cada uno de los procesos de 

gestión escolar para así poder determinar aquellos procesos involucrados en la 

propuesta de solución al problema; por lo tanto, en el presente Plan de Acción, se ha 

utilizado procesos estratégicos, operacionales y de soporte estableciendo una relación 

secuencial de procesos codificados en concordancia con los compromisos de gestión 

del PAT, en refuerzo a la alternativa de solución planteada. 

El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional permitió medir el 

grado de influencia en la problemática del nivel insatisfactorio de aprendizaje en las 

competencias del área de comunicación; elaborándose el Informe del Diagnóstico y 
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que para esto se obtuvo información de los grupos de interés, esta información se ha 

validado en una de tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo y el grupo focal. 

Se realizó también un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de 

preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo; con ello se evidenció la práctica 

pedagógica y desempeño docente en el área de comunicación y las percepciones que 

tienen los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento y sobre el uso de recursos y 

materiales educativos en el desarrollo de la sesión de clase. 

En el Módulo 4 se ha desarrollado temas sobre la Gestión curricular, 

Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico, concretizando el diagnóstico 

con las orientaciones recibidas y las estrategias aprendidas, se procesaron los 

resultados con la aplicación de los instrumentos en escala valorativa de niveles de 

logrado, en proceso y en inicio; para después realizar un análisis y reflexión tomar 

decisiones urgentes de mejora. 

Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. Se 

recibió también las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de 

Acción que nos ayude a plantear actividades y estrategias adecuadas para la solución 

del problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende 

textos escritos del área de comunicación en los estudiantes del VI ciclo, de Educación 

Básica Regular de la Institución Educativa Cesar Vallejo de Urpay. 

Por esta razón se plantea al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente como una alternativa de solución fundamentada y sustentada, que 

comprometa la participación activa de la comunidad educativa desde la planificación 

hasta su ejecución y evaluación. El desarrollo del Plan de Acción es el resultado de 

una construcción progresiva y esto es gracias a los aportes y contenidos recibidos de 

cada módulo del programa de segunda especialización. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

En el proceso de construcción del Plan de Acción aprendí a utilizar múltiples 

estrategias de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso 

vivenciado, reconociendo que: 

- Para identificar problemas en nuestra Institución Educativa que afectan el 

logro de los  aprendizajes de los y las estudiantes, se debe empezar por un diagnóstico 

a través de un trabajo en equipo para la  construcción de instrumentos para el recojo 

de información, análisis minucioso y tomar decisiones para atender de manera 

pertinente las necesidades y demandas encontradas y así poder contextualizar, 

manejar adecuadamente estrategias didácticas de comprensión lectora, utilizar 

recursos y materiales educativos y de esta manera elevar el nivel de aprendizaje de los 

estudiantes. 

- Es importante que  los docentes  se empoderen de una cultura evaluativa, en 

ese sentido es necesario  que conozcan  la estructura y los ítems que presenta el 

instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluación y que por el 

contrario sirvan de evidencias en el nivel de avance en el desarrollo de las prácticas 

pedagógicas docentes a fin de asumir compromisos para lograr un nivel satisfactorio 

en el aprendizaje de comprensión de textos en los y las estudiantes. 

- Muy importante que toda la comunidad participe en la construcción del Plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación  a fin de atender sus demandas y 

necesidades que exigen  establecer acciones y compromisos comunes para que  en el 

marco de un trabajo colegiado y en equipo se planteen propuesta de mejora para la 

práctica pedagógica direccionando a lograr niveles satisfactorios de aprendizaje de los 

y las estudiantes. 

- La implementación de la alternativa de solución implementación del 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación docente implica reconocer y valorar las 

diversidades de intereses y expresiones culturales como oportunidades para mejorar la 

formación integral y bienestar de los estudiantes en un ambiente de un buen clima 

escolar favorable donde se respete las normas y acuerdos establecidos en base a las 

normas educativas y cultura escolar. 
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http://tarea.org.pe/images/Tarea78_54_Acuna_Natalia_Ataucure_Felix.pdf 

 

https://www.youtube.com/watch?=cKJutM-

72XQ&index=11&list=PLuJgMJInvwgkO_7AvMy88zzHcVJMck_8J   
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