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Introduccion

En la actualidad la educacion necesita ir de la mano con las exigencias del mundo
globalizado en el que se desenvuelven nuestros estudiantes de modo que se hace
necesario tener una mirada distinta a nuestro quehacer diario y de esta manera ir
perfilando nuestro trabajo docente. Ante esta realidad es necesario asumir retos y
desafios para brindar servicios de calidad en el aprendizaje que se requieren para
lograr estudiantes capaces de formar una sociedad democratica, justa e igualitaria.

El presente informe de Plan de Accion sobre la problematica priorizada Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la
institucion educativa “Cesar Vallejo” del distrito de Urpay — UGEL Pataz, vierte de
la necesidad identificar las causas y consecuencias de este problema y que afectan e
impiden directamente el proceso de aprendizaje de los y las estudiantes, por lo que es
necesario contar con el plan de accion que nos aclara la idea de cémo se estad
cumpliendo los objetivos y metas planteadas dentro de los compromisos de gestion,
para utilizar estrategias pertinentes y oportunas con el fin de lograr niveles
satisfactorios de aprendizaje sobre todo en la comprension lectora.

De los resultados de la ECE y actas de evaluacion 2 015 y 2 016, se identificd y
analizé las posibles causas que imposibilitan el desarrollo adecuado el proceso
satisfactorio de aprendizaje de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular. Para ello se ha tenido que recoger informacion sobre la practica pedagodgica
con instrumentos aplicados en el monitoreo, acompafiamiento, evaluacion vy
autoevaluacion docente; datos que han permitido disefiar el plan de accion y poder
atender estas demandas.

El presente informe contiene en su estructura los siguientes acapites:
presentacion, identificacion de la problematica, donde se ha desarrollado la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E. formulacion del problema
identificado, resultados de los instrumentos aplicados (cuantitativos y cualitativos), la
relacion con la vision de cambio de los procesos de la I.E., los compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, la caracterizacion del lider
pedagdgico, todo ello relacionado a la descripcion diagnostica del problema

presentado.



Los siguientes acapites referidos netamente a la accion misma a realizar para
solucionar el problema, es esta parte estan considerados el planteamiento de las
alternativas de solucién y la sustentacion de las alternativas priorizadas a través del
marco tedrico conceptual y disefio del Plan de Accion, plan de monitoreo y
evaluacion, presupuesto, descripcion del proceso de la elaboracién del Plan de accién,
lecciones aprendidas y referencias bibliogréaficas.

Con el convencimiento de que este trabajo representa un esfuerzo que consolida
acciones de liderazgo pedagogico en favor del aprendizaje de nuestros estudiantes,
para lograr retos que apuesten a mejorar la educacion de nuestras y nuestros
estudiantes; por ello, pongo a disposicion de los colegas directores y de los actores de
mi comunidad educativa este trabajo para su analisis y aportes de mejora en los
aprendizajes de los estudiantes.

Dejo a disposicion de ustedes el presente trabajo académico con la intencion de
dar a conocer la situacion problematica de la Institucion Educativa Cesar Vallejo/Al-
P-ESM del distrito de Urpay, provincia de Pataz y con la seguridad de que los aportes
aqui encontrados sean referentes claros para continuar con las propuestas de cambio
para la mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes y continuas

investigaciones a fines a la comprensién lectora.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. Cesar Vallejo

La Institucion Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM, esta ubicada a una cuadra
de losa deportiva municipal, en el la esquina del jiron San Martin y el jiron La Union
del distrito de Urpay, provincia de Pataz, region La Libertad, a una altitud de 2 300
m.s.n.m. aproximadamente y a una hora de la ciudad de Tayabamba capital de la
provincia de Pataz, el local se encuentra al costado del cauce del huayco las chilcas
que se produce en época de lluvias por el derrumbe del cerro el aguilera que hace que
nuestra institucién siempre realice simulacros ante desastres naturales.

Uno de los aspectos muy importantes de identidad cultural y social del distrito de
Urpay es a través del folklore y costumbres propias que nos hacen auténticos y que se
estd perdiendo por la alienacion y la crisis de valores. Esto exhorta a nuestra IE a
través del enfoque intercultural, politicas educativas nacionales y regionales, la
planificacidén contextualizada y el desarrollo de un proyecto curricular que rescate y
difunda las tradiciones y costumbres sin perder lo original.

El local de la Institucion Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM es propio y de
material noble de un solo piso distribuidos en pabellones de la siguiente manera. El
pabellén 1y 2 con dos aulas cada uno, pabellon 3 con dos aulas funcionales una que
cuenta con laptops y servicio de internet e intranet y la otra aula con las tecnologias de
la informacion y comunicacion al servicio de todos los estudiantes, el pabell6n 4 con
unas dos aulas, 2 ambientes construidos recientemente en la entrada principal que se
utiliza uno para la direccion y el otro para sala de profesores, el pabellon 5 que esta
construido de adobe de un solo piso que cuenta con tres ambientes, uno destinado al
departamento psicolégico, uno para la administracion y el otro ambiente destinado
para aula de clases.

Cuenta con servicios higiénicos para mujeres y para varones, un patio de
formacion que es de tierra, un espacio de recreacion con plantas frutales y un jardin a
la entrada donde se siembra flores y hierbas medicinales. Ademas, se ha construido un
comedor con aforo para 80 personas con su cocina, y reservando los espacios de
terreno para que este afio 2018 se instale los ambientes pre fabricados de una sala de
usos multiples, una sala de profesores y un tépico sicopedagogico. Todo el local se

encuentra circulado con una muralla de tapial revestido de cemento.



La Institucion Educativa “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM, tiene 39 afios de vida
institucional, tenemos la caracteristica de ser polidocente completo, con 13 profesores
de especialidad, 2 administrativos y 9 personal CAS, cuenta con 191 estudiantes
procedentes de los anexos de Pachomonte, Olgoyaco, ElI Mirador y Macania que es
una comunidad bilingie distribuidos en el 1° grado Ay B, 3° Ay B, y el 2°,4° y 5°
con una secciones cada uno, el horario de trabajo es desde las 7:30 horas hasta las
16:15 horas y desde el afio 2016 somos una institucion educativa con Jornada
Escolar Completa.

El distrito de Urpay, se ubica al sur de la provincia de Pataz en una de los ramales
de la cordillera oriental con una poblacion aproximada de 5000 habitantes, los
pobladores de Urpay en sus actividades diarias se dedican ahora mas que antes al
cultivo de pastos y plantas frutales injertas ya que Urpay tiene un clima célido y
cuenta con un reciente canal de irrigacion, también se dedican a la ganaderia, a la
explotacion del yeso comercio y algunos al transporte. Cuenta con los servicios
bésicos de agua, desagle, luz, television, servicio de teléfono e internet. La mayoria
de la poblacion profesa la religion catolica mostrando una fe Gnica a la madre de Dios
la virgen Maria, la minoria esta dividida en sectas evangélicas y protestantes

Como parte de nuestra cultura escolar practicamos los valores de respeto,
equidad, inclusion, sobre todo el trato igualitario, pues tenemos estudiantes bilinglies
del anexo de Macania con sus caracteristicas propias diferentes al de otras
comunidades. Como institucion somos los promotores de la revalorizacién de las
costumbres como las mingas, trabajos comunales, cofradias, celebracién de la semana
santa en vivo. Parte de nuestra cultura es también los pasacalles urpainos, la
participacién activa en la festividad patronal e institucional.

Nuestros simbolos institucionales que nos honran e identifican como verdaderos
vallejianos son la bandera del colegio con los colores verde que representa la
vegetacion de las campifias de Urpay, el color amarillo dorado que representa el color
de las chacras de trigo y cebada cuando estdn madurando y el color plomo que
representa el color del humo del yeso y el color de las palomas silvestres porque
Urpay es una palabra quechua “URPY que significa paloma pues Urpay es pampa de
palomas y nuestro himno que resalta el compromiso de la comunidad vallejiana que al
cantar se entona con fuerza: Vallejiano, vallejiano, con orgullo repetir y de Urpay es

mi sentir.



Contamos en nuestra comunidad con Instituciones de base como La
Municipalidad distrital de Urpay, el Puesto de Salud, Gobernacion, Juzgado de Paz,
Ronda Campesina, Comité de agua y de agricultores, que juntamente con las
organizaciones internas: APAFA, CONEI, Consejo Municipal Escolar y el
Qaliwarma de la Institucion Educativa establecen una relacion democréatica y
participativa en la basqueda de la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes.

En la institucion educativa todos los docentes son de especialidad, contamos
también con psicologo, administradora, personal de soporte técnico, apoyo
pedagdgico, secretaria y vigilantes; todos juntos trabajamos arduamente por el
aprendizaje de los estudiantes, somos lideres en actividades culturales, folkléricas y
en los proyectos educativos de generar empresa, la convivencia escolar es muy
favorable, realizamos reuniones semanales para trabajo colegiado, reflexion y analisis
de la practica pedagogica, contamos con internet e intranet y el servicio de tutoria.
Mencionamos también el apoyo espiritual del Sacerdote, el servicio del SIS y
atencion de salud en la IE y el trabajo coordinado con las instituciones educativas del
distrito. Estas fortalezas y oportunidades nos ayudaran a mejorar los aprendizajes y a

través de esto elevar la calidad de vida de la poblacién urpaina.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de verificar y analizar los resultados de las evaluaciones, que se
evidencian en las actas finales de los Gltimos tres afios, resultados de la evaluacion
ECE 2 015 y 2 016, el analisis al cumplimiento del Plan Anual de Trabajo. Se ha
detectado y formulado el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia comprende textos escritos del area de comunicacién en los estudiantes
del VI Ciclo de Educacion Béasica Regular de la I.LE “Cesar Vallejo”/A1-P-ESM del
distrito de Urpay, provincia de Patz-UGEL Pataz- La Libertad.”

El problema se priorizo0 mediante el analisis del arbol de problemas; siendo la
primera causa: Docentes que no promueven el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia que tiene como factor la convivencia manifestandose en la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras, permitiendo que los estudiantes no
logren regular positivamente su comportamiento. Situacion que se mejorara a traves
de reuniones de sensibilizacién consensuada sobre habilidades comunicativas y

manejo de emociones.



En lo que se refiere a la segunda causa: Planificacion descontextualizada a las
necesidades e intereses de los estudiantes, siendo el factor preponderante la gestion
del curriculo evidenciandose en la motivacion y capacidad de los docentes trayendo
consigo estudiantes desmotivados, con poco compromiso en el proceso de
aprendizaje. Para esto es necesario implementar actividades y estrategias de
planificacion contextualizada a través de comunidades profesionales de aprendizaje.

Una tercera causa es la dificultad en el manejo de estrategias metodoldgicas y
didacticas del area de comunicacion por los docentes, debido a que la instruccion de
la misma se ha centrado en el aprendizaje memoristico o repetitivo, ensefianza que se
ubica en la falta de planificacion de estrategias didacticas que permitan la interaccion
del texto con el estudiante, esto se relaciona con el factor gestiéon del curriculo, se
evidencia en la capacidad de practica pedagdgica docente, que genera en que nuestros
estudiantes no alcancen las capacidades del enfoque comunicativo textual. Ante esta
situacién es necesario elaborar estrategias didacticas mediante los trabajos colegiados
y los circulos de inter aprendizaje.

La cuarta causa encontrada es el inadecuado uso de recursos y materiales
educativos evidenciado en la motivacion y capacidad de los docentes que se
determina en el factor de la gestion del curriculo generando en los estudiantes el
desinterés por la lectura. Frente a esta situacion presentada es necesario conformar,
implementar y gestionar las comunidades profesionales de aprendizaje para
empoderar a los docentes en el manejo y elaboracién de materiales y recursos
educativos.

La quinta causa de este problema es el escaso monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagdgica a los docentes, tiene como factor determinante el MAE que se
manifiesta en el proposito y condiciones del equipo directivo generando que los
docentes continlen con sus practicas pedagogicas tradicionales y rutinarias. Para
revertir esta situacion es necesario el dialogo e intercambio de experiencias sobre la
base de observacion en el aula, teniendo en cuenta el enfoque critico reflexivo y el
trabajo colaborativo, ademas el monitoreo y acompafiamiento se debe realizar de
manera sistematica y de calidad de acuerdo a las orientaciones del MINEDU.

Para poder atender a estas causas que permitan dar una solucion urgente y
adecuada al problema, se requiere del apoyo del coordinador pedagogico, soporte
técnico bajo el liderazgo del director para desarrollar talleres de actualizacion sobre

planificacién contextualizada, manejo de estrategias didacticas y uso de recursos



educativos en la sesion de clase, formar circulos de inter aprendizaje, reuniones de
trabajo colegiado, realizar un monitoreo y acompafiamiento continuo para fortalecer
las capacidades docentes que permitan mejorar su préctica pedagdgica y de esta
manera lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia comprende textos escritos.

Asimismo aprovechar las oportunidades referidas a las instituciones de base como
La Municipalidad distrital de Urpay, la Iglesia, el Puesto de Salud, Gobernacion,
Juzgado de Paz, Ronda Campesina, Comité de agua y de agricultores, los cuales
apoyan con los servicios competentes a sus areas, que conjuntamente con las
organizaciones internas: APAFA, CONEI, Consejo Municipal Escolar y el
Qaliwarma de la Institucion Educativa establecen una relacion democréatica y
participativa en la busqueda de la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Asi mismo otras actividades de indole cultural, social y econémico que permitan
generar espacios para el desarrollo de la comprension de textos escritos reales y
auténticos, nuestra Institucion Educativa serd el espacio donde se rescate, valore y
difunda la cultura, promueva el emprendimiento y forme ciudadanos pensantes que
conozcan, comprendan Yy sean capaces de enfrentar los diferentes problemas de su
entorno de manera inmediata. A continuacion, se presenta el arbol de problemas con

sus respectivas causas Y efectos.
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Figura 1. Arbol de problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa se aplico
la ficha de observacion que arrojo los siguientes resultados. En el aspecto uso de
estrategias metodologicas y didacticas del area de comunicacion, el 67 % de docentes
tienen dificultades en el manejo de estrategias didacticas del &rea y no acompafian al
ritmo de aprendizaje de cada uno, debido a que los docentes desconocen los métodos
y la didactica del area de comunicacion y no manejan las estrategias propuestas en las
rutas de aprendizaje.

En el aspecto planificacion curricular, el 67 % de docentes no han incluido
actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y enfoque
comunicativo textual del area ni priorizan las necesidades e intereses de los
estudiantes, debido a que los docentes no realizan un diagndstico real para poder
contextualizar lo que y ademas no se han conformado las comunidades profesionales
de aprendizajes para fortalecer las capacidades de los docentes referidas a
planificacién y contextualizacion del curriculo.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos, el 100 % de los docentes
de comunicacion usan materiales y recursos educativos de manera parcial o
incipiente, es decir inadecuadamente utilizan los textos del MINEDU, dificultando el
aprendizaje significativo de los estudiantes, y esto se debe a que los docentes no
tienen iniciativa por auto capacitarse, asimismo no se ha fortalecido las capacidades
de los docentes en la elaboracién y uso de materiales educativos de acuerdo al
contexto y al interés del estudiante.

En el aspecto de gestion del clima escolar en la Institucion Educativo, el 100 % de
docentes de comunicacion no gestionan un ambiente adecuado, puesto que no existe
un dialogo horizontal de escucha activa y oportuna, no se reconoce el esfuerzo
individual y colectivo de los estudiantes, esto se debe al limitado conocimiento y
manejo de habilidades interpersonales de los docentes y a que no se ha fortalecido las
capacidades de los docentes en estrategias para promover y cumplir los acuerdos en
convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa se aplic6 un

cuestionario considerando aspectos del monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico



que arrojo los siguientes resultados: Los docentes manifiestan que si se cuenta con un
plan de monitoreo y acompafiamiento el mismo que se ha difundido en una reunion
colegiada. El directivo utilizd como estrategias las visitas al aula, asesoria y talleres
de reforzamiento; aun existe un acompariamiento deficiente y no se han fortalecido las
capacidades de los docentes para mejorar su practica pedagdgica. “Se implementa El
Plan de Acompafiamiento Pedagdgico de mejora continua en la IE desde la propia
organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo y tiene por finalidad
promover la mejora sistematica y continua las précticas pedagdgicas de los
docentes”.(MINEDU, 2016.P.53)

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos de los estudiantes del VI Ciclo de educacion secundaria de la
Institucion Educativa “Cesar Vallejo” del distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad,
estd relacionado directamente con los resultados obtenidos de la aplicacién de
instrumentos cuantitativos y cualitativos en los que los docentes no tienen un manejo
adecuado de estrategias didacticas del area de comunicacion, realizan una
planificacion descontextualizada a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Asimismo usan de manera parcial o incipiente los medios y recursos educativos y
el no cumplimiento de los acuerdos de convivencia; Esto se debe a que falta fortalecer
las capacidades de los docentes en estrategias innovadoras que tengan en cuenta el
ritmo de aprendizaje de los estudiantes, el uso y elaboracion de materiales y recursos
educativos, estrategias de prevencion, resolucion de conflictos y cumplimiento de los
acuerdos de convivencia.

Entre los procesos de la Institucion Educativa que se encuentran implicados con
respecto a las dificultades encontradas tenemos el proceso referido formular el PEI
(PE 01.1), formular el PAT (PE 01.3), ademas se relaciona con el proceso creando
espacios adecuados (PO 02.2) y fortaleciendo su desempefio docente, realizando un
buen Acompafiamiento Pedagogico (PO 03.3), también se relaciona con el PO 05
Gestionar la convivencia y la participacion, el PO05.1 Promover la convivencia
escolar. Los procesos de soporte (PS), administrando los recursos humanos (PS 01) y

fortalecer sus capacidades (PS 01.3).
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Los compromisos de gestion de la institucién educativa que no se estaba
aplicando a cabalidad son los siguientes compromisos: 1 progreso anual de
aprendizaje de los estudiantes, el compromiso 5 gestion de la convivencia escolar en
la IE, ya que, con un acompafiamiento sistemético y sostenido, aseguramos la
permanencia y progreso de los estudiantes en cuanto a su aprendizaje. Todos estos
procesos guardando relacion con la competencia 5 del MBDDir.

Esta competencia se refiere a que el directivo debe promover y liderar una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagégica y asegurar logros de aprendizaje.
Asimismo relacionandose con la competencia 2 del Marco de Buen Desempefio
del Directivo que promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad

De igual manera, se cuenta con los resultados del instrumento cualitativo respecto
al acompafiamiento y monitoreo pedagogico que se realiza en la escuela; Los
docentes manifiestan que si se cuenta con un plan de monitoreo y acompariamiento el
mismo que se ha difundido en una reunion colegiada. El directivo utiliz6 como
estrategias las visitas al aula, asesoria y talleres de reforzamiento; aun existe un
acompafiamiento deficiente y no se han fortalecido las capacidades de los docentes
para mejorar su practica pedagogica.

Estas evidencias se relacionan con los procesos donde se detalla las actividades
que incluyen en (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento, realizar
Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), vy
fortalecer capacidades (PS01.3); asimismo se relaciona con la competencia 6 del
MBDDir, gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje. Se evidencia el incumplimiento del compromiso
de gestion acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion
educativa.

El reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el
nivel satisfactorio vinculado a la competencia comprende textos escritos del VI ciclo

de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° “Cesar Vallejo” del
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distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad. Para lograrlo es necesario asumir los
siguientes desafios: Fortalecer a los docentes en estrategias que promuevan el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, capacitar en planificacion
contextualizadas de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes, fortalecer
a los docentes en el manejo de estrategias metodoldgicas innovadoras del area de
comunicacion, capacitar en el uso y elaboracion de medios y materiales educativos,
Implementar el Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién para fortalecer las
capacidades docentes.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagnostico:
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Diagnéstico

¢ Qué procesos de

¢ Qué

¢ Qué competencias del

gestion compromisos de MBDDirectivo se
PROBLEMA (Conclusiones) institucional se | gestién no se estd | encuentran implicados?
encuentran realizando?
implicados?
Resultados Cuantitativos PE 01.1 formular Competencia 5:Promueve
el PEI Progreso anual de | y lidera una comunidad de
En el aspecto uso de estrategias metodoldgicas y didacticas del area de los aprendizajes | aprendizaje con las y los
. comunicacion, el 67 % de docentes tienen dificultades en el manejo de | PE 01.3 formular | de los estudiantes | docentes de su institucion
!\Ilve_l . estrategias didacticas del area y no acompafian al ritmo de aprendizaje de | el PAT de la Institucion | educativa basada en la
insatisfactorio  de | cada uno, debido a que los docentes desconocen los métodos y la didactica Educativa colaboraciéon mutua, la

aprendizaje en la
competencia

comprende  textos
escritos de los
estudiantes del VI
Ciclo de educacion
seecundaria de la

Institucion

Educativa  “Cesar
Vallejo” del distrito
de Urpay, UGEL

Pataz-La Libertad

del area de comunicacién y no manejan las estrategias propuestas en las
rutas de aprendizaje.

En el aspecto planificacion curricular, el 67 % de docentes no han
incluido actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y
enfoque comunicativo textual del area ni priorizan las necesidades e
intereses de los estudiantes, debido a que los docentes no realizan un
diagndstico real para poder contextualizar lo que y ademas no se han
conformado las comunidades profesionales de aprendizajes para fortalecer
las capacidades de los docentes referidas a planificacion y contextualizacién
del curriculo.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos, el 100 % de los
docentes de comunicacidn usan materiales y recursos educativos de manera
parcial o incipiente, es decir inadecuadamente utilizan los textos del
MINEDU, dificultando el aprendizaje significativo de los estudiantes, y esto
se debe a que los docentes no tienen iniciativa por auto capacitarse,
asimismo no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en la
elaboracion y uso de materiales educativos de acuerdo al contexto y al
interés del estudiante.

En el aspecto de gestién del clima escolar en la Instituciéon Educativo, el
100 % de docentes de comunicacion no gestionan un ambiente adecuado,
puesto que no existe un didlogo horizontal de escucha activa y oportuna, no
se reconoce el esfuerzo individual y colectivo de los estudiantes, esto se
debe al limitado conocimiento y manejo de habilidades interpersonales de
los docentes y a que no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en
estrategias para promover y cumplir los acuerdos en convivencia.

PO 02.2 creando
espacios adecuados

PO03.3
Acompafiamiento
Pedagdgico

PO 05 Gestionar la
convivencia y la
participacion, el

PO05.1 Promover
la convivencia
escolar.

PS0ladministrando
los recursos
humanos.

PS 01.3fortalecer
sus capacidades

Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucién
Educativa

autoevaluacién profesional
y la formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagogica vy
asegurar logros de
aprendizaje

Competencia 2: Promueve
y sostiene la participacion
democratica de los
diversos actores de la
institucién educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento
de la diversidad.
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Resultados Cualitativos

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento pedagogico, los docentes
entrevistados sefialan que hay un limitado monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico por el incumplimiento del cronograma establecido y falta de
comunicacion oportuna de los resultados del proceso de monitoreo. Esto se
debe al cruce de diversas actividades no planificadas y la excesiva carga
administrativa que realiza el directivo. También indican que el directivo no
realiza un adecuado acompafiamiento formativo a los docentes, para el
fortalecimiento de las capacidades profesionales, con la aplicacion de
diversas estrategias de acompafiamiento.

PS01.2 Monitorear
el desempefio y
rendimiento

PO03.3  Realizar
Acompafiamiento
Pedagdgico

PO03.1 Desarrollo
de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagodgica en la
I.E

Competencia 6: Gestiona
la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a
través del
acompafamiento sistémico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Figura N° 2. Analisis del resultado del diagndstico




3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de manera participativa,
colegiada y democréatica con todos los docentes, para los logros de aprendizaje en el
area de Comunicacién, socializar con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque de manera
colegiada y democréatica con los docentes nos proponemos las metas a lograr los
aprendizajes de los estudiantes. El objetivo que se comparte debe ser apropiado por
todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de
una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el &rea de Comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace
necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular
los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimensién segun Robinson es la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado,
se plantea conducir jornadas de reflexién para la planificacion e implementacion del
curriculo con todos los docentes, y que esta reflexion sirva para mejorar la
programacion curricular. Realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente y
le es muy importante realizar reuniones colegiadas con los docentes para ejecutar e
implementar una planificacion pertinente y contextualizada, buscar estrategias para
realizar el monitoreo, porque permite recoger informacion de la labor docente,
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr
la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover Yy participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de inter-aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto

capacitacion docente con relacion a la competencia comprende textos escritos en el area
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de comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de inter-
aprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias
relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préctica
pedagogica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea propiciar
un ambiente de confianza y plantear normas de apoyo al compromiso para el desarrollo
de la ensefianza —aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno ordenado y
fuera del aula, gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Esto se logrard de manera consensuada y democratica, implementando
responsabilidades a cada uno de los actores educativos.

Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo comodo y
eficiente. Porque es necesario plantear normas democraticas de convivencia y seguridad
dentro de la Institucion educativa, creando un ambiente pedagogico adecuado, acogedor
e implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. Esta caracterizacion es tomada del anexo 3, el cual se precisan las
dimensiones Viviana Robinson, teniendo en cuenta las necesidades pedagogicas y
administrativas del docente y el lider pedagogico de la Institucion Educativa.

A continuacién, presentamos el cuadro de caracterizacion del rol como lider

pedagogico:
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LT

Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

-Establecer metas de manera participativa, colegiada y
democrética con todos los docentes
-Monitorea e informa los avances de los logros

Por qué de manera colegiada y democréatica con los docentes
nos proponemos las metas a lograr en aprendizajes, y
asumir las responsabilidades en forma conjunta.

Uso estratégico de recursos

Asegurar y monitorear el uso adecuado de los recursos y
materiales educativos para el desarrollo de los aprendizajes

Por qué los docentes no hacen uso adecuadamente y
oportuno de los materiales educativos, para ello se hace el
seguimiento, para lograr aprendizajes significativos y
duraderos en los estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

-Conducir jornadas de reflexion para la planificacion e
implementacion del curriculo con todos los docentes.

-Propiciar la reflexion de los docentes para mejorar el proceso
de la programacion curricular.

Porque hay desconocimiento por parte de los docentes sobre
el Curriculo Nacional de Educacién Bésica, lo cual repercute
en una mala planificacion. Y es necesario realizar reuniones
colegiadas con los docentes para ejecutar e implementar una
planificacidn pertinente y contextualizada

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
profesores

Desarrollar actividades de orientacion y fortalecimiento a la
practica pedagdgica de los docentes.

Porque al fortalecer la practica pedagdgica de los docentes se
mejora los aprendizajes de los educandos

Garantizar un ambiente de seguro y
de soporte

Propiciar un ambiente de confianza y plantean normas que
apoyan al compromiso para el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula.

Porque se dan acciones en donde se alteran las relaciones
interpersonales y perjudican un buen clima institucional, para
superar, es necesario plantear normas democraticas de
convivencia. Y seguridad dentro de la I.E.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Del andlisis y priorizacion de las alternativas frente al problema: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
comunicacion de los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Bésica Regular de la I.E
“Cesar Vallejo” del Distrito de Urpay, UGEL Pataz-La Libertad, se ha elegido como
alternativa més factible, y acertada la implementacion del plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion. Esta eleccion se sustenta en los criterios de impacto en el logro del
aprendizaje, la generacion de mayores cambios en la escuela y su relacién directa con
la gestion curricular, la convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE).

La implementacion del MAE responde a la situacion identificada en el
diagnostico en donde los docentes no contextualizan sus sesiones acorde a las
necesidades e intereses de los estudiantes, no promueven el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia, tienen dificultad en el manejo de estrategias metodoldgicas
y didacticas del &rea de Comunicacion, usan inadecuadamente los materiales y
recursos educativos y el escaso monitoreo y acompafiamiento. Es urgente y necesario
que el lider pedagogico promueva la participacién de todos los miembros de la
comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas
de los docentes.

El MAE abordara las demandas y necesidades del docente del &rea de
Comunicacion asimismo se contextualizara de acuerdo a las caracteristicas de la
ubicacion de la institucion educativa, por ello, en el distrito de Urpay, zona dedicada
al cultivo de pastos y plantas frutales, ganaderia, transporte y explotacion del yeso;
asimismo se ha puesto en evidencia la alienacion y la crisis de valores , por lo que la
institucién educativa a través del enfoque intercultural, planificacion contextualizada
y el desarrollo de un proyecto curricular se pretende rescatar, mantener, valorar y
difundir lo propio mediante las danzas, tradiciones y costumbres sin perder lo original
que permitan fortalecer la conciencia ambiental e intercultural mediante la lectura y
difusién de diversos tipos de texto en la escuela y comunidad.

Teniendo como aliados estratégicos del territorio a la Municipalidad, puesto de

salud, iglesia catélica, ronda campesina, comités de agua y agricultores y otras
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organizaciones internas que contribuye al logro de los aprendizajes de los estudiantes
y las potencialidades del territorio como tierras fértiles para cultivo, canales de
regadio, clima célido, entre otros, que serdn asociados en la programacion curricular
para garantizar la contextualizacion y lograr desarrollar satisfactoriamente la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.

La propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales, segun el Fasciculo
del Protocolo de Acompafiamiento  Pedagdgico  (2014) indica sobre el
acompafiamiento: El propdsito de la estrategia consiste en mejorar la préactica
pedagdgica del docente con la participacion de actores educativos claves, por ello se
realiza un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que
postulan un acompafiamiento critico colaborativo., para el fortalecimiento de sus
capacidades profesionales. Ministerio de Educacion (2014)

Segun el Mddulo 5 de Monitoreo Acompariamiento y Evaluacion de la practica
docente la evaluacion “es el primer paso necesario para el desarrollo de mejora
personal, y con ello elevar la calidad de la institucidn en su conjunto. El reto esta en
convertir la evaluacion de la préctica docente en algo habitual y aceptado, si no de
utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el desarrollo
profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes” (Ministerio de
Educacion, 2017. p.56).

Ademas, existen experiencias sobre Acompafiamiento Pedagdgico que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre Acompafiamiento Pedagdgico a
docentes de comunicacion en la Institucion Educativa Secundaria N° 7076 “Brisas de
Villa”, distrito de Chorrillos - Lima del afio 2015. También se tiene la Experiencia en
la visita en aula como estrategia de monitoreo y asesoria para favorecer el
fortalecimiento de la planificacion, ejecucién y reflexidn critica en los docentes del
area de comunicacion de Educacion Basica Regular de Institucion Educativa “Santa
Rosa de Lima” del distrito de Villa El Salvador — Lima del afio 2015.

El lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas que
requiere sensibilizacion, consenso y socializacién para que los docentes de la IE Cesar
Vallejo a través de un trabajo participativo y en equipo asuman su compromiso y
direccionen su préactica pedagogica en el logro de esas metas, asi como asegurar y
optimizar los recursos que tiene la Institucién y el contexto. Es muy importante que el

lider promueva la participacion y el desarrollo profesional de los docentes con el
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apoyo en el trabajo colegiado para la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo acorde a las necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y que para esto el lider debe propiciar un entorno ordenado y saludable en
un clima de confianza y armonia.

Los padres de familia por su parte cumplen la funcion de apoyo, acompafaran a
sus hijos en la conduccion de sus aprendizajes, en coordinacién y comunicacion
mutua con los docentes, personal de la IE mientras que los estudiantes deben
responder a las normas establecidas para el analisis y reflexion sobre la conduccion de
su propio aprendizaje. Para lograr todo esto se necesita que la IE inspire un ambiente
de confianza de convivencia sana mediante el desarrollo de escuela para padres,
retiros espirituales, fogatas, actividades de integracion entre padres, estudiantes,
directivo y docentes.

El MAE tiene en cuenta los tres procesos de gestion: Estratégicos, misionales y
de soporte, en el proceso de direccion y liderazgo (PE) considera la formulacion del
Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagégico y
convivencia escolar (PO), fortalecer el desempefio docente (PO 03), el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) fortaleciendo el desempefio docente con la realizacion de
una buena investigacion e innovacién pedagogica (PO 03.2) y un buen
Acompafamiento Pedagdgico (P0O03.3), también el PO05 Convivencia y
participacién, directamente el PO05.1 Promueve la convivencia escolar. En el caso
del soporte al funcionamiento de la I.LE. (PS) con la administracion de recursos
humanos (PS 01) y en ello el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) para
fortalecer sus capacidades (PS01.3).

La finalidad del MAE, es mejorar la practica docente y a través de ello mejorar
los aprendizajes en el area de Comunicacion, especificamente en la competencia
comprende textos escritos, considerando que la gestion curricular se orienta al
perfeccionamiento de los docentes en el desarrollo de sus competencias y desempefios
profesionales con el propdsito de impartir ensefianza de calidad que permite a los y las
estudiantes obtener niveles satisfactorios en sus aprendizajes y ser competentes y
capaces de enfrentarse y solucionar sus propios problemas, relacionandose entre la
alternativa de solucion y la gestion del curriculo y que se concretiza también en el
cuarto compromiso de gestion escolar que se enfoca al MAE, aplicando estrategias

para elevar el aprendizaje de los estudiantes.
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El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica,
compromete a los agentes educativos a participar de manera concertada, democratica
e involucrada en el desarrollo de los aprendizajes, el directivo tiene que promover y
sostener la participacién democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar, sobre todo
reflexionar en sus practicas pedagdgicas creando un clima propicio para el aprendizaje
evaluando permanentemente de acuerdo a sus metas planteadas y participando en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad (MBDDirectivo).

Cabe mencionar que la relaciéon entre el MAE, Gestién Curricular, Marco del
Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de
monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes
actividades : jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la Il.LEE; jornada de revision de los instrumentos de monitoreo;
elaboracion del Cronograma de Monitoreo; Observacion del desempefio docente
sobre su préactica pedagogica (visita 1); sistematizar el diagndstico del desempefio
docente en la aplicacion estrategia metodoldgica, uso de materiales educativos,
tiempo y gestion de la convivencia escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacion
de resultados de la primera visita; Observacion de sesiones de aprendizaje (vista 2y
3); aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio,
proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje
mediante las actividades de jornada de sensibilizacion sobre el propoésito, importancia
y las caracteristicas del acompafiamiento a la préctica pedagdgica y elaboracion del
plan; Identificacion de necesidades del docente para mejorar la practica pedagdgica;
planificacién de la hoja del evento por cada circulo de interaprendizaje; ejecucion de
los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagogicos a ser atendido; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas; evaluacion y sistematizacién de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluacion de compromisos de

mejora.
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Para cumplir la meta del 100% sobre el acompariamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracion del material visual y audiovisual
para la realizacion de talleres sobre estrategias metodoldgicas de los procesos
didacticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar;
ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagogicas,
reuniones de reflexion sobre la préctica pedagdgica y retroalimentacién; evaluacion y
sistematizacion del reporte del progreso trimestral; elaboracion del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacion mediante las siguientes actividades: jornada sobre el proposito e
importancia de la evaluacidn; revision y analisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad; sistematizacion y andlisis de los resultados de la
prueba; jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje
de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los
docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realizacion del plan de
mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunion para tratar sobre el propésito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicion de una camara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracién del plan de autoevaluacion docente;
ejecucidn de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares mediante las siguientes
actividades: jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion a través de
pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucion de la evaluacion a
través de pares; sistematizacion y socializacién de los resultados de la evaluacion a
través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

En la implementacion del MAE el directivo de la Institucion Educativa Cesar
Vallejo de Urpay, se tiene algunas dificultades; para ello debe asumir algunos
riesgos: En el proceso de monitoreo como huelga de docentes, negatividad al cambio

de la practica pedagdgica, presencia de fendmenos naturales (lluvias, huaycos)
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adoptando medidas como reajustar fechas a fin de cumplir con las horas programadas,
jornadas de sensibilizacion sobre la importancia del monitoreo Asimismo, los riesgos
para el acompafiamiento son citaciones de capacitacion y coordinacién por la UGEL
de Pataz de manera improvisada y no sistematizar los resultados de acompafiamiento
tomando como medidas a adoptar la reprogramacion de actividades sin afectar la
totalidad de ellas y sistematizar los resultados de acompafiamiento.

Asimismo en el proceso de evaluacion se menciona los riesgos los problemas
sociales y politicos que generen ruptura de relaciones institucionales por sus intereses
creados, negatividad e indiferencia al proceso de evaluacion y como medidas a
adoptarse es el cumplimiento de los acuerdos de convivencia y compromisos
establecidos en acta, sensibilizar a los docentes para desarrollar una cultura de
evaluacion y Sensibilizacion personalizada y conocimiento de los marcos y normas
educativas se anticipa que con el MAE se lograra cambios en la préctica pedagdgica y
por ende aprendizajes significativos en las competencia de comprension de textos

escritos del 4rea de comunicacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion pedagogico.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagégico. Se entiende por Monitoreo
Pedagdgico al proceso sistematico de obtencion de informacién de la practica
desarrollada por los docentes en el aula y después de un analisis minucioso se pueda
tomar decisiones concertadas en mejora de los aprendizajes.

Segun (Haddad J, 2002), menciona que el Monitoreo Pedagdgico es una actividad
permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcién
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la
optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios educativos. El autor sefiala que
esta funcidn consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos y que a través de
los resultados obtenidos se tome decisiones oportunas y pertinentes, para la mejora de
los procesos a nivel del aula y la obtencidn de resultados en la gestién pedagogica.

El monitoreo supone cambios de mejora de la préctica pedagdgica en la
institucion educativa sobre todo en el desarrollo de estrategias didacticas del area de
comunicacion especificamente en la competencia de comprension de textos escritos.

5.1.1.1.2 Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Respecto al desempefio docente
se pueden utilizar maltiples estrategias de monitoreo, pero de acuerdo a las
caracteristicas del contextual de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas adecuadas son:

- Visita al aula, es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Se realiza con la visita del directivo o coordinador pedagogico en forma
opinada o inopinada para recoger la informacion anotando hechos, evidencias y casos
concretos de la préactica realizada por el docente visitado.

Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente
“in situ”, “obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora” (MINEDU, 2014, p.53).
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Concretizando las consideraciones del Ministerio de Educacion, se sugiere
algunos criterios a considerar en la visita al aula:

v Que la visita debe ser por el promedio de tiempo de un afio y por el mismo
monitor.

v Con los resultados de cada visita se planificard la siguiente para asi poder
evidenciar los niveles de avance y logro de la practica pedagdgica de los docentes
acompafiados.

v El ndmero de visitas al menos debe ser como minimo una vez al mes, pero
depende también de las necesidades y metas establecidas en el plan de
acompafiamiento.

v' La visita al aula pasa por tres momentos: planificacion coordinada de la visita,
observacién en aula para recoger evidencias a través de la ficha de monitoreo y
acompafiamiento y la reflexion pedagogica de la misma para asumir compromisos.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion, es un instrumento en el cual se registra todas las acciones
pedagdgicas del docente observadas durante la visita al aula. Existe dos modelos de
ficha de monitoreo propuestas por el Ministerio de Educacion: La ficha de
observacién al cumplimiento del compromiso de gestion ndmero cuatro que
contempla los aspectos de uso efectivo del tiempo en las sesiones de clase, uso
adecuado de herramientas pedagogicas, uso de los recursos y materiales educativos en
el desarrollo de la sesion y gestion del clima en el aula con una valoracion de tres
niveles de logro, inicio, proceso y logrado.

La segunda ficha propuesta es la de desempefio docente con desempefios, 1
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, 2 maximiza el
tiempo dedicado al aprendizaje, 3 promueve el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico, 4 evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, 5 propicia un ambiente de respeto y proximidad,
6 regula positivamente el comportamiento de los estudiantes; estos items con criterios
de validacion en cuatro niveles de logro: Insatisfactorio, proceso, satisfactorio y
destacado.

- Cuaderno de campo, es una herramienta muy necesaria para el monitoreo en el

cual se registra detalladamente los hechos, actividades y evidencias que surgen
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durante el desarrollo de la practica realizada para interpretarse reflexivamente y asi
poder establecer compromisos de mejora ante las dificultades encontradas.

El cuaderno de campo permite el registro de aspectos de aprendizaje, de
evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un periodo determinado de tiempo. En este instrumento se pueden incluir
iméagenes, dibujos, graficos, etc. que den credibilidad de la informacion recolectada.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. EI Acompafiamiento se
define como la observacion regular y el registro de las actividades que llevan a cabo
entre el monitor acompafiante y el docente que es acompafiado con la finalidad de
cumplir con los compromisos de mejora establecidas como resultado de la reflexion
de la préctica docente en relacion a las dificultades encontradas y metas planteadas.

Se define también como. ... un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafiante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover
la reflexion sobre su préctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar
los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la préctica pedagdgica misma de modo que se garantice el
logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (MINEDU, 2014, p.7).

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Las estrategias de
acompafiamiento previstas para ejecutar la presente investigacion son consideradas
teniendo en cuenta la realidad de la institucion educativa, la viabilidad de su
aplicacion y la credibilidad de sus resultados, las cuales mencionamos a continuacion:

- Visita de acompafiamiento en el aula, consiste en acompafiar al docente en el
desarrollo de su préactica pedagdgica en las sesiones de clase para brindarle asesoria y
asistencia personalizada y de manera continua, esto también le permite al
acompafiante interactuar con los estudiantes para que desde este contexto real de
desempefio de la practica del docente se propicie una reflexion y auto reflexion de su
propia practica pedagdgica. Segun el Ministerio de Educacion en sus lineamientos de
Acompafiamiento Pedagdgico la visita en el aula debe tener las siguientes
consideraciones:

v' La visita de acompafiamiento en el aula debe ser realizada por el director o
coordinador pedagogico y que durante el tiempo programado se acompafie al mismo

docente.
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v Cada visita tiene que considerar los resultados de la visita anterior para
planificar la siguiente con la finalidad de tener una secuencia de avance evidenciando
los logros del acompafiamiento de cada docente acompariado.

v Debe darse en lo minimo un acompafiamiento al mes, esto depende de las
necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas establecidas.

v' La visita al aula se da en tres momentos: Es coordinada con el director dandole
a conocer el objetivo, la periodicidad de éstas y los resultados de la intervencion, el
segundo momento se da en la observacion de la jornada pedagogica donde se recoge
evidencias de la programacion curricular, aplicacion de estrategias metodologicas en
comunicacion, estrategias de organizacién para el aprendizaje, uso adecuado de
materiales, proceso de evaluacién de los aprendizajes y la gestion del clima favorable
en el aula; el tercer momento se da al terminar la jornada pedagdgica con la reflexion
de la misma entre el docente y el acompafiante para asumir compromisos de mejora.

v Cuando sea necesario el acompafiante de realizar actividades compartidas con
el docente acompariado pero previamente planificadas.

- Circulos de Inter aprendizaje, son aquellos grupos de personas que de forma
voluntaria o por tener las mismas dificultades se retinen una o dos veces por semana
en un promedio de una hora y media por semana para el analisis de un tema especifico
en busca de aclarar dudas y plantear soluciones en un clima democratico, cooperacion
y apoyo mutuo. Por su lado (Acufia y Ataucure, 2011 p.4) nos dicen que “el circulo es
una estrategia de formacion docente porque permite que los maestros y maestras
compartan ensefiando y aprendiendo de sus propias experiencias y otras por lo que se
convierte en un circulo de constante aprendizaje”.

- Talleres de seguimiento, los talleres de seguimiento favorecen al docente para
lograr y fortalecer sus capacidades para la mejora en la ensefianza aprendizaje.
Focalizan los aspectos de la practica educativa o institucional que requieren mejora.
Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una
practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.
(Ministerio de Educacién, 2017), el rol del directivo, en consenso y la participacién de
los docentes, y con el apoyo logistico que facilite la reflexién, la produccion
individual y colectiva, sobre los resultados de los talleres

5.1.1.3. Evaluacion de desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es un proceso donde emitimos juicios y

asignar valores al desempefio docente sobre sus practicas realizadas. Desde la
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perspectiva de formacion continua la evaluacion es un proceso de valoracion de la
practica pedagogica docente sustentado con las evidencias para propiciar en los
docentes su continua mejora a través de “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p.10).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. El proceso de evaluacion del docente responde a
dos propositos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderén a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

- Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitird la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacién es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas graficas,
descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Técnica de evaluacion: Existe varias técnicas que se utilizan para el
proceso de evaluacion del docente, siendo las técnicas de:

- Observacion de clases. Se hace la observacion al docente en el desarrollo de su

sesion de aprendizaje para conocer sus capacidades pedagdgicas, su forma de
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relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el desempefio de sus
funciones, asi como los resultados que se obtienen de su labor educativa.

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, esta técnica
implica la grabacion de un episodio pedagodgico. Es el medio potencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demaés, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontacion con
uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algun instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion.

- Rubricas de evaluacion. Es un instrumento de evaluacion basado en una serie de
criterios que permiten ubicar en un grado de desarrollo las habilidades,
conocimientos, actitudes y valores del docente evaluado. En El disefio de la rabrica
debe considerar una escala de valor descriptiva, numérica o alfabética, relacionada
con el nivel de logro alcanzado, que por lo general, se presenta en una tabla que, en el
eje vertical, incluye los aspectos a evaluar y, en el horizontal, los rangos de
valoracion.

La rubrica de evaluacion de desempefio docente contiene los aspectos a evaluar
como es el desarrollo de la practica pedagdgica dentro del aula en lo que concierne a
manejo de actividades y estrategias, monitoreo y acompafiamiento, tiempo,
razonamiento creativo y critico reflexivo y manejo de un clima adecuado y pertinente.

- Lista de Cotejo. Permite registrar la presencia o ausencia de una serie de
caracteristicas o atributos relevantes en las actividades o acciones realizadas por los
docentes. Se puede emplear tanto para la evaluacién de capacidades como de
actitudes. Consta de dos partes esenciales la primera especifica conductas o aspectos
que se va a registrar mediante la observacion, y lo otra parte consta de diferentes
categorias que se toman como referentes para evaluar cada uno de los aspectos o
conductas.

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion.

5.2.2.1 Enfoque del area de Comunicacién. Es el Enfoque Comunicativo
Textual. que orienta el desarrollo de competencias comunicativas a partir de usos
y préacticas sociales del lenguaje, en diferentes contextos sociales y culturales, es
comunicativo porque la nocion de escritura que construye el nifio es de objeto que
sirve para la comunicacién, pues al leer un texto busca satisfacer maltiples

necesidades de aprendizaje: aprender, informarse, entretenerse, seguir
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instrucciones; toma la posicion de textual porque el lenguaje escrito esta
constituido en diversos tipos de texto que responden a situaciones distintas de
comunicacion.

Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y
escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes
propoésitos y en variados soportes, como los impresos, los audiovisuales y los
digitales, este enfoque también prioriza lo socio cultural por su uso y practica del
lenguaje se sitlan en contextos sociales y culturales especificos, puesto que los
lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas inherentes a cada uno de estos
contextos y que en consecuencia generan sus propias identidades individualidades
y colectivas.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos del area de comunicacion.
Consiste en dar sentido a un texto partiendo de las experiencias y conocimientos
previos del lector en su relacion con el contexto, incluye estrategias para identificar la
informacion relevante necesita hacer inferencias, obtener conclusiones, emitir juicios
criticos y reflexionar sobre el proceso mismo de la comprensién con la finalidad de

autorregularlo (DCN 2009). Esta competencia abarca las capacidades de:

Recupera informacion de diversos textos escritos

Reorganiza informacion de diversos textos escritos

Infiere el significado de los textos escritos

Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos.

5.1.2.2.1. Planificacién de las sesiones de aprendizaje contextualizada. La
planificacién se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. EI proceso
de planificacion nos sirve para el planteamiento de la planificacion a largo y corto
plazo; en su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de
que sea mas pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje establecido.

La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor a
través de una unidad didactica; la unidad didactica se plantean los propositos de
aprendizaje para este tiempo corto, segin lo previsto en la planificacion anual, como
se evaluaran y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi
como los recursos y estrategias que se requerirdn. Las sesiones de aprendizaje

organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollaran en 90 a 120
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minutos segun sea el caso, en relacion con el propdsito previsto en la unidad
didactica.

Segun la cartilla de planificacién para la educacion primaria (2017), menciona los
criterios a considerar en el proceso de la planificacion anual:

- La organizacion de las unidades didacticas permite la cobertura de todas las
competencias y los enfoques transversales varias veces a lo largo del afio escolar

- El planteamiento de las unidades didacticas guarda relacion con situaciones
significativas para los estudiantes, que les permiten combinar de manera coherente
competencias de un area o diferentes areas.

- Los posibles titulos o titulos previstos para las unidades didacticas dan una
vision general de lo que se abordara en ellas.

- La organizacion de las unidades didacticas esta planteada considerando los
periodos del afio escolar, de manera que su desarrollo no sea interrumpido por
periodos vacacionales.

- La seleccion de competencias o desempefios de grado para cada unidad
didactica es coherente con el tiempo previsto para su desarrollo.

Seguidamente, presentamos los criterios a considerar en el proceso de la
planificacion de unidades didacticas:

1. Los propositos de aprendizaje de la unidad abarcan el desarrollo de varias
competencias de un area o de distintas areas.

2. La seleccion de los desempefios de cada competencia permite prever la
combinacion de estos.

3. La descripcion de las actitudes/acciones observables de los enfoques
transversales esta relacionada con la situacion significativa.

4. El titulo de la unidad didactica sintetiza la situacién significativa y da una
vision global de lo que se abordaré en ella.

5. La descripcion de la situacion significativa plantea un desafio para los
estudiantes, es decir:

- Esta enmarcada en un contexto real o simulado. Puede abordar un problema, un
interés, una necesidad, asi como restricciones o limitaciones que le dan sentido al reto
0 desafio que se propone.

- Los retos son planteados mediante preguntas o consignas que ayudan a despertar

el interés de los estudiantes y abarcan las competencias previstas en la unidad.
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- El reto es posible de lograr por los estudiantes, ya que considera sus saberes
previos y permite un nuevo aprendizaje.

- Existe relacion entre el reto y los productos que realizarén los estudiantes, los
cuales brindarén evidencias de los aprendizajes.

6. Existe coherencia entre los propositos de aprendizaje (competencias,
desempefios y enfoques transversales) y las evidencias e instrumentos de evaluacion.

7. Los instrumentos de evaluacion permiten recoger o valorar los desempefios de
los estudiantes.

8. La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite observar la
combinacion de diversas competencias y esta relacionada con los retos de la situacién
significativa.

9. La secuencia de sesiones provee de oportunidades y el soporte necesario para
acompafiar a los estudiantes en el logro de los productos de la unidad didactica, y
procura que pongan en practica las capacidades y los desempefios implicados en la
unidad.

10. En la secuencia de sesiones se plantean momentos en los que se brindara
retroalimentacion formal o informal a los estudiantes.

Uno de los mayores retos en el disefio de una unidad es seleccionar o plantear
situaciones significativas que permitan poner en practica las competencias. La
situacion significativa debe cumplir las siguientes caracteristicas:

- Debe estar planteada en el marco de un contexto real o simulado. Este contexto
debe describir condiciones, limitaciones o restricciones que den sentido al reto.

- Los retos pueden ser planteados a partir de preguntas que despierten el interés y
demanden combinar estratégicamente las competencias necesarias para resolver el
desafio.

- Un reto debe demandar que los estudiantes usen sus saberes previos y
permitirles progresar hacia un nivel mayor de desarrollo al que tenian.

- Debe observarse con claridad la relacion entre el reto y los productos que
realizaran los estudiantes, los cuales nos brindaran evidencia de los aprendizajes.

5.1.2.2.2. Estrategias para desarrollar la competencia comprende textos escritos.
La comprension lectora se puede desarrollar en los estudiantes en tres momentos: El
antes, el durante y el después:

- Antes de la lectura. Se busca que los lectores tomen decisiones sobre el

propdsito de la lectura, relacionen a sus vivencien sus experiencias, sus conocimientos
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previos, también el lector debe anticipar e deducir el titulo de la lectura y el contenido
del texto pero sin leer todavia; luego se debe analizar la estructura del texto, su
composicion y su escritura.

El interactuar con el texto se torna auténtica y enriquecedora cuando se genera
una situacién comunicativa para enmarcar el acto de leer, por eso los estudiantes antes
de leer deben confirmar y ser conscientes del propdsito de la lectura, identificar al
destinatario, deducir el proposito del autor e identificar el emisor o autor del texto.
(Rutas de aprendizaje, comunicacion, 2 015, Pag.180).

- Durante la lectura. En este momento se sugiere utilizar dos estrategias: la
primera que consiste en construir imagenes mentales mientras se va leyendo el texto.
Asi conforme leen los estudiantes, pueden imaginar a través de los sentidos, que ven
las acciones, que tocan a los personajes, etc. (Rutas de aprendizaje, comunicacion, 2
015, Pag.183). La imaginacién y la creatividad es muy importante en este momento
de la lectura que hace que los lectores en este caso los estudiantes deduzcan o
vivencien el texto y lo trasladen a sus propias vivencias y realidades.

La segunda estrategia destaca la naturaleza interactiva y dialdgica con la lectura,
es decir interrogar al texto haciendo preguntas mientras se lee es decir a la medida que
se va desarrollando la lectura uno debe preguntar cuan es importante el texto, cuél es
la finalidad, que me quiere decir con cada péarrafo y con la actuacion de los
personajes, que intenciones tiene el emisor con los receptores, etc. Por consiguiente se
de una conexion directa del lector con el texto logrando asi un mensaje claro de la
lectura.

Cabe resaltar que durante la lectura tengamos siempre presente que se debe
formular hipdtesis y realizar predicciones sobre el texto, formular preguntas sobre lo
leido, aclarar posibles dudas acerca del texto, releer partes confusas, consultar el
diccionario y pensar en voz alta para asegurar la comprension de todo lo que se ha
leido.

-. Después de la lectura. Terminada la lectura se hace un comentario, se hace
inferencias y luego reflexionamos emitiendo juicios criticos sobre el texto y nuestra
realidad. Después de esto se sugiere hacer resimenes, formular preguntas y respuestas
y por ultimo utilizar organizadores graficos y creativos.

5.1.2.2.3. Recursos y materiales educativos para desarrollar la competencia
comprende textos escritos. Son todos los medios utilizados los docentes para apoyar,

complementar, acompafar o evaluar el desarrollo de su préctica pedagdgica. Los
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recursos educativos se expresan en técnicas, estrategias, instrumentos, materiales, etc.,
desde la pizarra y el plumén hasta los medios y materiales virtuales que nos ofrece la
Tecnologia de innovacion y comunicacion TIC.

Existen diferentes medios y recursos. A continuacion, presentamos los que
implementaremos en la I.E:

- Plan lector. Un plan lector es el disefio de un instrumento, de una actuacién
destinados a favorecer la competencia lectora del alumnado y la apropiacion del gusto
por la lectura. No hay un plan lector modelo. Cada centro, cada grupo, cada alumno
requiere un andlisis previo antes de que el docente decida cuales seran los titulos, y las
actividades que los acompafien, que tendran que configurar este plan de actuacion. Es
importante dentro de este apartado de objetivos incluir el tipo de géneros de textos
que vamos a utilizar.

Dentro de las consideraciones tedricas del Plan Lector se explicita el importante
papel que tienen los cuentos “por su contenido, su estructura y su vocabulario” en el
desarrollo de las habilidades linguisticas. Se menciona también en el mismo
documento la necesidad de ir introduciendo al alumnado en otras posibilidades de la
narrativa asi como en la lirica y el teatro. En el desarrollo que de este Plan Lector se
hara cada curso escolar, es nuestra intencion que el tipo de textos mencionados en el
parrafo anterior ocupe una parte importante de aquellos a trabajar. Con el fin de cubrir
las diferentes intenciones comunicativas (informativas, incitativas, lddicas y
expresivas) haremos usos de otros medios y materiales educativos:

- Periddicos y revistas.

- Folletos y libros de divulgacion.

- Anuncios y propaganda.

- Circulares, tablon de anuncios.

- Listas, etiquetas, horarios, impresos oficiales,....

- Carteles. Enciclopedias, diccionarios, atlas, ments,...

- Relatos realizados por los propios nifios:

- Imaginarios - De actividades complementarias Cartas, postales, correo
electronico.

- Entrevistas.

- Recetas de cocina.

- Reglamentos, normas de juegos o deporte.
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5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia. La convivencia escolar en el aula consiste en la coexistencia de
interrelacion positiva entre los miembros de la escuela, es parte de un trabajo
pedagogico donde resalta el valor formativo, preventivo y regulador del
comportamiento de los miembros implicados. A fin de cumplir con esta mision, la
experiencia de convivencia en la escuela proporcionara a los estudiantes las
competencias, capacidades, actitudes y valores que le permitan formarse como
verdaderos ciudadanos con derechos y responsabilidades, fomentando un ambiente de
relaciones interpersonales fundamentado en los principios de: Democracia,
participacion, inclusion e interculturalidad. (Minedu 2016 P. 6)

La convivencia democratica requiere mirarnos desde dentro nuestras virtudes y
defectos como base de relacion con los demas “Aprender a convivir implica en primer
lugar empezar a modificar nuestras pautas de relacién con las demas personas,
reconocer nuestros prejuicios y enfrentarlos, detectar la discriminacion y criticarla”.
(Le6n, 2006, p.35) para que de esta forma perfeccionemos nuestro desarrollo
personal, espiritual y social.

5.1.2.2.5. Acuerdos de convivencia. Consiste en establecer acuerdos de normas y
reglas a cumplir y que estos se van formulando a partir de las necesidades y demandas
personales y colectivas con la finalidad de formacion integral de los estudiantes, estos
acuerdos deben estar orientados a las diferentes acciones de la escuela sobre todo lo
que tiene que ver con la disciplina y que para ello considera medidas formativas,
correctivas reguladoras y restauradoras.

El Ministerio de Educacion (2016b:28) propone que los acuerdos de convivencia
en aula debe darse al inicio del afio escolar, teniendo en cuenta algunos criterios:

- Se da con la participacién de los y las estudiantes en un clima democratico,
respetuoso, inclusivo, con equidad de género respetando las diferencias culturales y
linguisticas.

- Se debe redactar con un lenguaje sencillo, con sentido positivo y en primera
persona del plural.

- De acuerdo al ciclo y etapa de desarrollo de los y las estudiantes.

- Adecuar los acuerdos a las necesidades e intereses consensuados de los
estudiantes de cada aula.

- Considerar las competencias del Curriculo Nacional.
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- Debe tener relacion y coherencia con los acuerdos generales de la IE.

- Debe estar al alcance y conocimiento de todos los miembros de la IE.

- Comunicar a los padres de familia para su conocimiento, participacion y
colaboracion.

- Debe evaluarse su cumplimiento al menos una vez al bimestre.

5.2. Experiencia exitosa

La experiencia de éxito relacionado al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagdgica se denomina: “Mejora de mi practica pedagogica aplicando
la estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoria para favorecer el fortalecimiento
de la planificacion, ejecucion y reflexion critica en los docentes del &rea de
comunicacion de Educacion Bésica Regular de la Institucién Educativa Santa Rosa de
Lima del distrito de Villa el Salvador de la UGEL 1 — Lima”.

Este trabajo estard orientado al fortalecimiento del desempefio directivo en
funcion de la gestion de condiciones y procesos pedagdgicos y que para esto el autor
ha desarrollado las siguientes acciones enmarcadas en tres campos: planificacion,
implementacién y ejecucion.

- Incorporacion de la estrategia de visita a aula en el fortalecimiento de la
planificacién, ejecucion y reflexion critica de los docentes de comunicacion a traves
de planes de intervencion contextualizadas y pertinentes para atender las necesidades
de aprendizaje de sus docentes del grupo focal.

- En el campo de la implementacion ha considerado la planificacion y elaboracion
de una carpeta de recursos y materiales fisicos y virtuales que contiene planes de
intervencion, instrumentos de evaluacién, material impreso, relacion de recursos
visuales y audiovisuales que faciliten la visita al aula y que favorezca el
fortalecimiento de las competencias y desempefios seleccionados para la
investigacion.

- Aplico cuatro planes de intervencion: 1. Rasgos psicolégicos de los docentes de
la muestra, 2. las competencias y desempefios en planificacion, ejecucion curricular y
reflexion critica a través del monitoreo y asesoria con el dialogo reflexivo critico para
generar la auto reflexion de la préctica docente sustentado en las demandas y politicas

educativas, 3. Conduccion participativa en la planificacion institucional y 4. Gestion

36



de la calidad de los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico y
la reflexion conjunta para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

De las acciones y estrategias aplicadas ha mejorado definitivamente la préctica
pedagogica docente del grupo focal y a través de ello el aprendizaje de los estudiantes,
mejorando asi también el liderazgo pedagogico del directivo quien conduce la
institucion; realidad semejante a la Institucion Educativa César Vallejo de Urpay que
creo que estas estrategias utilizadas en la IE Santa Rosa de Lima tendrian éxito

también en la |.E.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos mediante la implementacion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa Cesar Vallejo, distrito de Urpay, provincia Pataz,
region La Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a traves de las visitas de observacion al aula
para recoger informacién sobre los procesos pedagogicos, didactica y la convivencia
en el aula.

- Acompafar la préactica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del area de
comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas de su practica
pedagogica en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la

competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.

6.2. Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del MAE de la practica
pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion; su ejecucion involucra
estrategias para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprensién
lectora. Este propoésito se concretizard en el Monitoreo Pedagogico con visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el Unico objetivo de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, presentamos el cuadro de la matriz del Plan de Accion.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION ESPEIEIChS INDICADORES METAS Sl ACTIVIDADES ABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MIJ|J|A]|S
Monitorear la practica | Porcentaje de vistas 11 Jornada  de
docente en el | ejecutadas para | 100% de Vvisitas | Visitaal aula sensibilizacion sobre la
desarrollo de la | recoger informacion | ejecutadas importancia y las
competencia sobre los procesos caracteristicas del
comprende textos | pedagdgicos y la monitoreo en la II.EE
escritos del area de | convivencia en el 1.2 Jornada de revision
comunicacion través | aula de los instrumentos de
de las \visitas de monitoreo
observacion al aula 1.3 Elaboracion  del
para recoger Cronograma de
informacion sobre los Monitoreo
procesos pedagogicos 1.4 Observacion  del
Implementacion y la convivencia en el desempefio docente sobre
del aula. su préactica pedagdgica
Plan de (vista 1)
Monitoreo, 15  Sistematizar el —
Acompafiamiento diagnéstico del | Drectivo
y |§va_1luauén de la desempefio docente en la
practha _ aplicacion estrategia
pedagdgica metodoldgica, uso de
materiales  educativos,
tiempo y gestion de la
convivencia escolar.
(Visital)
1.6 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la primera
visita
1.7 Observacion  de
sesiones de aprendizaje X
(vista2y 3)
1.8 Aplicacion de los
instrumentos de X
autoevaluacion,
heteroevaluacion de




ov

inicio, proceso y salida

Acompariar la
préctica docente
mediante una
intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagégico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos del &rea de
comunicacion.

Porcentaje de
circulos de
interaprendizaje

ejecutadas para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo  de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
comunicacion

100% de circulos
de inter
aprendizaje

Circulos
Interapren-
dizaje

de

21 Jornada de
sensibilizacion sobre el
propésito, importancia y
las caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagdgica vy
elaboracion del plan.

2.2 Conformacion de las
comunidades

profesionales de
aprendizaje indicando su
propdsito

2.3 Identificacion de
necesidades del docente
para mejorar la practica
pedagdbgica.

2.4 Planificacion vy
socializacion de la hoja
del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje sobre los
aspectos pedagbgicos a
ser atendido

2.6 Registro de las ideas
fuerzas y consensos de la
reflexion

2.7 Retroalimentacion de
los aspectos pedagdgicos
mediante jornadas
pedagbgicas

2.8 Evaluacion y
sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia
en inicio, proceso Yy
salida.

Directivo
Docentes

Directivo
Docentes




14%

2.9 Evaluaciéon de
compromisos de mejora

Porcentaje de
talleres de
seguimiento

ejecutados para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo  de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
comunicacion.

100% de talleres
de seguimiento
ejecutados

Talleres
seguimiento

de

2.10 Planificacién de
talleres de
seguimiento.

2.11 Elaboracion del

material visual y

audiovisual  para la
realizacion de talleres
para el fortalecimiento en
la competencia
comprende textos
escritos, procesos
pedagégicos y didacticos
y convivencia escolar.

2.12 Ejecucion de talleres
de seguimiento  para
fortalecer  capacidades
pedagogicas.

2.13 Reuniones  de
reflexion sobre la practica
pedagdgica y
retroalimentacion.

2.14  Evaluacion y
sistematizacion del
reporte  del  progreso
trimestral

2.15 Elaboracion  del
informe final

Directivo
Docentes

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia

Porcentaje de
docentes evaluados
sobre su practica
pedagdgica para el
desarrollo  de la
competencia

comprende  textos
escritos del é&rea de

100% de docentes
evaluados
ejecutados.

La observacion:
Hetero-
evaluacion

3.1 Jornada sobre el
propdsito e importancia
de la evaluacion.

3.2 Revision y andlisis de
las rubricas de evaluacion
del desempefio docente.

Directivo
Docentes




4%

comprende textos
escritos del area de
comunicacion.

comunicacion.

3.3 Comunicacién del
cronograma de
evaluacion.

3.4  Observacion  del
desempefio docente en
aula.

3.5 Sistematizacién de
los resultados de
evaluacion.

3.6 Aplicacion de prueba
estandarizada para
evaluar el nivel de logro
de la competencia
comprende textos escritos

3.7 Sistematizacion 'y
andlisis de los resultados
de la prueba

3.8 Jornada de reflexion
con los docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje  de los
estudiantes evaluados

3.9 Toma de decisiones:

- Compromiso de los
docentes para lograr los
aprendizajes de  los
estudiantes

- Realizacion del plan de
mejora

Porcentaje
retroalimentacion
proporcionada

de

por

cintas de video y
audio ejecutadas
para el desarrollo de
la competencia

pedagbgica en
area

el
de

100% de
retroalimentacion
proporcionadas por
cintas de video y
audio ejecutadas:
auto-evaluacion

Retroalimentacion
proporcionada por
cintas de video y
audio ejecutadas

3.10 Reunidn para tratar
sobre el propdsito y la
importancia de la
retroalimentacion.

3.11 Adquisicién de una
camara de video

3.12 Socializar el
instrumento de rubrica de

Directivo
Docentes




%

comunicacion.

observacion de aula.

3.13 Elaboracién del
Plan de autoevaluacion
docente.

3.14 ejecucion de la
autoevaluacion

3.15 Informe final de los
resultados de
autoevaluacion.

Porcentaje de
docentes evaluados a
través pares para el
desarrollo de la
competencia
pedagdgica en el
area de
comunicacion.

100% de docentes
evaluados a
través pares.

Evaluacion a través
de pares: coevalua-
cién

3.16 Jornada sobre el
propdsito e importancia
de la evaluacion a través
de pares.

3.17 Cronograma para la
evaluacion a través de
pares.

3.18 Ejecucion de la
evaluacién a través de
pares

3.19 Sistematizacion y
socializacion de los

resultados de la
evaluacién a través de
pares.

3.20 Retroalimentacion
de clase por pares
evaluadores.

Directivo
Docentes

Figura 4: Matriz del Plan de Accién




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Todo plan de accién necesita del planteamiento de objetivos tanto generales como
especificos que orientan claramente el camino a donde llegar y para esto se necesita
de un plan de monitoreo y evaluacion que nos ayude a ir detectando sus logros y
dificultades con la finalidad de tomar decisiones urgentes en la reformulacion del plan
de accion ya sea anulando, modificando o insertando nuevas actividades y/o
estrategias adecuadas. El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
contiene los siguientes componentes expresados en la siguiente matriz:

- Los actores involucrados en la implementacion de las actividades.

- El nivel de implementacion de las actividades se presenta a traves de una
escala evaluativa que determina el nivel de implementacién de las actividades
propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Las evidencias e instrumentos referidos a los medios e instrumentos de
verificacion en las que se sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa.

- Los instrumentos a utilizar en el desarrollo de cada una de las actividades
programadas.

- Los recursos materiales ya sea impreso y/o virtual para facilitar la utilizacién
de los instrumentos.

- Por ultimo, el porcentaje de logro de la meta: se refiere a establecer en
términos cuantitativos el porcentaje del logro de la meta, de acuerdo con lo
considerado en la planificacion del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn.

44



%

NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU RECUR % DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES ON TRIMESTRAL MENTO SOS LOGRO
S DE META
0/1|2(3|4]| 5
Porcentaje 1.1 Jornada de X Acta de asistencia
Monitorear la préactica | de vistas sensibilizacion sobre la Panel de productos
docente en el desarrollo de | €jecutadas importancia 'y las
la competencia comprende | Para recoger carac_:teristlcas del
textos escritos del area de informacion monitoreo en la I1.EE
. ) sobre  los 1.2 Jornada de revision de X Acta de asistencia.
cgr_nunlcacmn traves_qe las procesos los instrumentos  de Instrumentos
visitas de observacion al pedagégicos monitoreo contextualizados
aula para recoger |y la | Visitaal |13 Elaboracion  del X .Plan de monitoreo )
informacién  sobre los | convivencia aula Cronograma de Ficha de
procesos pedagdgicos y la | enelaula Monitoreo Einecl)mto;g
convivencia en el aula. 14  Observacion  del X Ficha de monitoreo y | )\ =0 33%de
desempefio docente sobre registro en el Papel Visitas
su practica pedagdgica cuaderno de campo Plumones | ejecutadas
(vista 1) Lista de Impresora
15 Sistematizar el | Docente X Matriz de diagnostico tei Laptop
diagndstico del | Directivo Informacién  sobre | S°'%° Copias
desempefio docente en necesidades Encuestas Proyector
estrategias metodolégicas, pedagdgicas de opinion
uso de MME, tiempo y y
gestion de _Ie_1 convivencia satisfaccic
escolar. (Visita 1) n
15 Procesamiento vy X Informe de fortalezas
comunicacion de y debilidades  del
resultados de la primera desempefio  docente
visita de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones X Recojo de informacion
de aprendizaje (Visitas 2 en instrumento  de
y 3) monitoreo
1.7  Aplicacion de los X Ficha de monitoreo
instrumentos de Cuaderno de campo
autoevaluacion, Informe de monitoreo.
heteroevaluacion de




1%

inicio, proceso y salida

Acompafiar la préactica

docente mediante  una
intervencioén
contextualizada con

liderazgo pedag6gico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo
de la competencia
comprende textos escritos,
del &rea de comunicacion

Porcentaje
de circulos
de
interaprendi
zaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en

el desarrollo
de la
competencia
comprende
textos
escritos del
area de
comuni-
cacion

Circulos
de inter
aprendizaje

2.1

Jornada de
sensibilizacion sobre el
proposito, importancia y
las caracteristicas  del
acompafiamiento a la
practica pedagdgica y
elaboracion del plan.

2.2 Conformacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje indicando su
propdsito

2.3 Identificacion de

necesidades del docente
para mejorar la préctica
pedagdgica.

2.4

Planificacion y
socializacion de la hoja
del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

2.5

Ejecucion de los circulos
de interaprendizaje sobre
los aspectos pedagdgicos
a ser atendidos

2.6

Registro de las ideas
fuertes y consensos de la
reflexion

2.7

Retroalimentacion de los
aspectos pedagogicos
mediante jornadas
pedagogicas

2.8

Evaluacion y
sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia
en inicio, proceso y

Docente
Directivo

- Acta de asistencia
- Panel de productos

-Acta de conformacion
delaCPA y
COmpromisos

-Planificacion de

cronograma

- Listado de necesidades
pedagdgicas

-Asistencia
-Hojas de ruta del evento

-Matriz de productos
-Informacién impresa Y|
virtual

-Fotos del
colaborativo

trabajo

-ldeas fuerza
-Portafolio de evidencias

-Matriz de productos
-Informacién impresa |
virtual

-Fotos del trabajo
colaborativo
-Informe de

sistematizacion de |4
estrategia

Ficha de
monitoreo
del Plan
de Accion

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinion
y - -
satisfaccio
n

Papel
Fotocopia
s

Laptop
Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

33%
ejecucion de
los circulos

de
interaprendiza
je




Ly

salida.

2.9 Evaluacion  de
compromisos de mejora

-Resultados de mejora de
la préctica pedagogical
de los docentes

Porcentaje 2.10 Planificacién de talleres | Docente -Presentacion de| Papel
de talleres de seguimiento. Directivo actividades y cronograma Fotocopia 33 %de
de Talleres de 211 Elaboracion del material S ejecucion de
Sequimiento | sequimiento|  visual y audiovisual para -Material ~ visual V] Laptop talleres de
ejecutados la realizacion de talleres.. audiovisual  sobre Ia Proyector | seguimiento
para tematica a desarrollarse Impresora
:‘gsrtalecer 2.12 Ejecucidn de talleres de - Asistencia E:szar‘nr?;es
idad seguimiento para - Matriz de productos
gapau ades fortalecer capacidades - Esquemas
Iogentes Tln pedagbgicas.
ge Igsarro ° 2.13 Reuniones de reflgxi.()n - I.nforme. de_,
competencia sobre . la practica sistematizacion
comprende pedagqgma . y
retroalimentacion.
textos
ng;lgoes del 2.14' Evgluagién y - Informe trimestral
comunica sistematizacion del
cion. re_porte del  progreso
trimestral
2.15 Elaboracién del informe - Informe final
final
Evaluar la practica docente | Porcentaje 3.1 Jornada sobre el | Docente - Conclusiones
a través de evidencias | de docentes propésito e importancia | Directivo
recogidas en el proceso de | evaluados de la evaluacion. Ficha de 33 %de
monitoreo y | sobre su 3.2 Revision y andlisis de las - Instrumentos monitoreo | laptop docentes
acompafiamiento para el | practica La rubricas de evaluacion del - Fichade evaluacion | del Plan | Impresora | evaluados
desarrollo de la | pedagdgica | observa- desempefio docente. de Accion | Papel
competencia comprende | para el | cién: 3.3 Comunicacién del - Cronograma Plumones
textos escritos del area de | desarrollo Hetero- cronograma de Copias
comunicacion de la | evaluacion evaluacion. Lista de | Proyector
competencia 34 Observacion del - Registro de la rubrica | cotejo
comprende desempefio docente en
textos aula. Encuestas




8y

escritos del 3.5 Sistematizacion de los Informe de | de opinion
area de resultados de evaluacion. sistematizacion  de | y
comunica resultados satisfaccio
cion. n
3.6 Aplicacion de prueba Prueba estandarizada
estandarizada para
evaluar el nivel de logro
de la competencia
comprende textos
escritos.
3.7 Sistematizacion y anélisis Gréficos estadisticos
de los resultados de la con los resultados de
prueba la prueba
3.8 Jornada de reflexion con Acta de reunion
los docentes sobre el nivel
de logro en el aprendizaje
de los estudiantes
evaluados
3.9 Toma de decisiones: Acta de compromisos
- Compromiso de los Plan de mejora
docentes para lograr los
aprendizajes de  los
estudiantes
- Realizacion del plan de
mejora
Porcentaje 3.10 Reunién para tratar | Docente Acta de acuerdos y | Ficha de | Camara de
de . sobre el propdsito y la | Directivo compromisos monitoreo | video
retroalimen- Retroal_lj importancia de la del Plan | Papelotes
tacion mentacion retroalimentacion. de Accion | plumones
propqrcionade g;op(c);rrcmna 3.11 Adquisicién de una Cémara de video 33% de
por cintas d_e cin?as de camara de video. _ docentes
video y audio videoy 3.12 Socializar el Instrumento Lista  de autoevaluad
ejecutadas | .o instrumento de rubrica de cotejo 05
para el ejecutadas: observacion de aula.
desarrollode | - " 3.13 Elaboracion del Plan de Plan de | Encuestas
las | evaluacion autoevaluacion docente. autoevaluacion de opinion
competencia y
pedagdgica en satisfaccio
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

el area de 3.14 ejecucion de la Registro de la rubrica | n
comunicacion autoevaluacion
3.15 Informe final de los Informe de la

resultados de autoevalucion ~ con

autoevaluacion. resultados
Porcentaje Evalua- 3.16 Jornada sobre el Acta de reunién Ficha de | laptop
de docentes | ciéna propdsito e importancia monitoreo | Impresora
evaluadosa | través de de la evaluacion a través del Plan | Papel
través pares | pares: de pares. de Accién | Plumones
para el coevalua- | 3.17 Cronograma para la Plan de la evaluacion Copias
desarrollo cion evaluacion a través de a través de pares Proyector
de la pares. Lista de
competencia 3.18 FEjecucion de Ila Rubrica calificada cotejo 33% de
pedagogica evaluacion a través de docentes
en el area de pares Encuestas evaluados a
comunica- 3.19  Sistematizacion vy Resultados de la | de opinion traves de
cion. socializacion  de  los evaluacion a través pares

resultados de la de pares satisfaccio

evaluacion a través de n

pares.

3.20 Retroalimentacion de - Matriz de productos
clase por pares - Caja de herramientas
evaluadores - Fotos
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién
LEYENDA:

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el area de
Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagogicos y la

convivencia en el aula.

Huelga de docentes
Negatividad al cambio de la practica pedagdgica

Presencia de fenémenos naturales (lluvias, huaycos)

Reajustar fechas a fin de cumplir con las horas
programadas.
Jornadas de sensibilizacion sobre la importancia del

monitoreo

Acompafiar la préctica docente en el &rea de
Comunicacion mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia de comprension

de textos escritos del area de comunicacion.

Citaciones de capacitacién y coordinacién por la UGEL de Pataz
de manera improvisada

No sistematizar los resultados de acompafiamiento

Reprogramacion de actividades sin afectar la totalidad
de ellas

Sistematizar los resultados de acompafiamiento

Evaluar la préactica docente a través de
evidencias recogidas de su practica
pedagdgica en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de la
competencia de comprension de textos

escritos del area de Comunicacién.

Problemas sociales y politicos que generen ruptura de relaciones
institucionales por sus intereses creados

Negatividad e indiferencia al proceso de evaluacién

Cumplimiento de los acuerdos de convivencia y
compromisos establecidos en acta.

Sensibilizar a los docentes para desarrollar una cultura
de evaluacion.

Sensibilizacion personalizada y conocimiento de los

marcos y normas educativas

Figura 06: Riesgos y medidas a adoptar




8. Presupuesto

En la elaboracién del plan de accion necesariamente se necesita de un presupuesto
tanto para su elaboracion misma como para la ejecucién de las actividades
consideradas que permite prever anticipadamente los costos, recursos y fuentes de
financiamiento.

El cuadro de presupuesto considera las actividades a realizarse durante la
ejecucion del Plan de Accion, los periodos de tiempo descritos en la segunda
columna, costos estimados y finalmente en la cuarta columna se describe las fuentes
de financiamiento.

El presupuesto se detalla minuciosamente en el cuadro que se presenta a

continuacion:

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana de Ninguno
importancia y las caracteristicas del | marzo
monitoreo en la I|.EE
2 Jornada de revision de los instrumentos de | Segunda semana de Ninguno
monitoreo marzo
1.3. Elaboracién del Cronograma de | Tercerasemana de S/2.00 para Recursos propios
Monitoreo marzo copias del
instrumento
de monitoreo
1.4 Sistematizar el diagnéstico del | Primera semana de Ninguno
desempefio docente en la aplicacion del | abril
enfoque del area, estrategias, uso de MME,
gestion de la convivencia escolar(Visita 1)
1.5 Procesamiento y comunicacion de | Primeray tercera Ninguno Recursos propios
resultados de la primera visita semana de mayo
1.6 Observacion de sesiones de | Segunda semana de S/4.00 para Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2) julio copias
1.7 Aplicacién de los instrumentos de | Primera semana se S/5.00 Recursos propios
autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio, | abril, primera semana
proceso y salida de julio — primera
semana de noviembre
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el | Cuarta semana de Ninguno
proposito, importancia y las caracteristicas | marzo
del acompafiamiento a la préctica
pedagbgica y elaboracion del plan.
2.2 Conformacion de las comunidades | Segunda semana de Ninguno
profesionales de aprendizaje marzo
2.3 Identificacion de necesidades del | Tercera semana de Ninguno
docente para mejorar la  préactica | abril
pedagdbgica.
2.4 Planificacion y socializacion de la hoja | Tercera semana de S/10.00 Recursos propios
del evento por cada circulo de | abril imprimir
interaprendizaje. separatas
2.5 Ejecucion de los circulos de | Tercera semana de | S/5.00 Recursos propios
interaprendizaje  sobre los  aspectos | junio
pedagdgicos a ser atendidos Tercera semana de
agosto
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Segunda semana de
octubre

2.6 Registro de las ideas fuertes y | Tercera semana de | S/2.00 de Recursos propios
consensos de la reflexion junio copias

Tercera semana de

agosto

Segunda semana de

octubre
2.7  Retroalimentacion de los aspectos | Tercera semana de | S/5.00 para Recursos propios
pedagogicos mediante jornadas | junio imprimir y
pedagbgicas Tercera semana de | fotocopiar

agosto separatas

Segunda semana de

octubre
2.8  Evaluacion y sistematizacion de la | Tercera semana de | S/3.00 Recursos propios
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso | junio Material
y salida Tercera semana de | impreso

agosto

Segunda semana de

octubre
2.9 Evaluacion de compromisos de | Primera semana de | S/ 2.00 Recursos propios
mejora mayo impresiones
2.10 Planificacién de talleres de | Primera semana de Ninguno
seguimiento mayo
2.11 Elaboracion del material visual y | Segunda semana de | S/ 050 de

audiovisual para la realizacion de talleres..

abril y  segunda
semana de mayo

fotocopia por
nlmero de

Recursos propios

docentes
2.12 Ejecucion de talleres de seguimiento | Cuarta semana de | S/ 15.00 de
para fortalecer capacidades pedagdgicas. mayo, tercera semana | fotocopias e Recursos propios
de julio y cuarta | impresiones
semana de setiembre
2.13 Reuniones de reflexion sobre la | Cuarta semana de | S/ 5.00 de Recursos propios
préctica pedagogica y retroalimentacion. mayo, tercera semana | fotocopias e
de julio y cuarta | impresiones
semana de setiembre
2.14 Evaluaciéon y sistematizacion del | Tercera semana de | S/ 050 de Recursos propios
reporte del progreso trimestral noviembre fotocopia por
nlmero de
docentes
2.15 Elaboracion del informe final Cuarta semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
noviembre impresiones
3.1 Jornada sobre el propésito e | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacion. abril impresiones
3.2 Revision y andlisis de las rubricas de | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
evaluacion del desempefio docente. abril impresiones
3.3 Comunicacion del cronograma de | Primera semana de | Ninguno
evaluacion. mayo
3.4 Observacion del desempefio docente en | Cuarta semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
aula. mayo, cuarta semana | impresiones
de agosto y segunda
semana de noviembre
3.5 Sistematizacion de los resultados de | Cuarta semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
evaluacion. noviembre impresiones
3.6 Aplicacion de prueba estandarizada | Cuarta semana de | S/ 50.00 Recursos propios
para evaluar el nivel de logro de la mayo, cuarta semana | impresiones
competencia comprende textos escritos. de agosto y segunda
semana de noviembre
3.7 Sistematizacion y analisis de los | Cuarta semana de | S/ 2.00 Recursos propios
resultados de la prueba mayo, cuarta semana | impresiones
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de agosto y segunda
semana de noviembre

3.8 Jornada de reflexion con los docentes | Cuarta semana de | S/ 1.00 Recursos propios
sobre el nivel de logro en el aprendizaje de | mayo, cuarta semana | impresiones
los estudiantes evaluados de agosto y segunda
semana de noviembre
3.9 Toma de decisiones: Cuarta semana de | Ninguno
- Compromiso de los docentes para lograr | mayo, cuarta semana
los aprend_i,zajes de los estud_iantes de agosto y tercera
- Realizacion de plan de mejora semana de noviembre
3.10 Reunio6n para tratar sobre el propdsito | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
y la importancia de la retroalimentacion. marzo impresiones
3.11 Adquisicion de una camara de video tercera  semana de | S/350.00 Recursos propios
marzo
3.12 Socializar el instrumento de rubrica de | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
observacion de aula. abril impresiones
3.13  Elaboracion del Plan  de | Primera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
autoevaluacion docente. marzo impresiones
3.14 Ejecucion de la autoevaluacion Segunda semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
mayo, segunda | impresiones
semana de agosto y
tercera semana de
noviembre
3.16 Jornada sobre el propésito e | Tercera semana de | S/ 5.00 de Recursos propios
importancia de la evaluaciéon a través de | marzo impresiones
pares.
3.17 Cronograma para la evaluacion a | Tercera semana de | S/ 1.00 de Recursos propios
través de pares. marzo impresiones
3.18 Ejecucion de la evaluacion a través de | Segunda semana de | S/ 15.00 de Recursos propios
pares mayo, segunda | impresiones
semana de agosto,
segunda semana de
noviembre
3.19 Sistematizacion y socializacion de los | Segunda semana de | S/ 10.00 de Recursos propios
resultados de la evaluacion a través de | mayo, segunda | impresiones
pares. semana de agosto,
segunda semana de
noviembre
3.20 Retroalimentacion de clase por pares | Segunda semana de | S/ 10.00 de Recursos propios
evaluadores. mayo, segunda | impresiones
semana de agosto,

segunda semana de
noviembre

Figura 6. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Para la elaboracion del plan de accion se han utilizado los aprendizajes que se
adquirieron en el desarrollo de los modulos formativos, pertinentes para la
conduccion de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el
analisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia del area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa Cesar Vallejo, del distrito de
Urpay, UGEL Pataz, con la seleccion y priorizacion estratégica de una alternativa de
solucion que compromete la participacion de diversos actores de la Institucion
Educativa Cesar Vallejo del distrito de Urpay.

El M6dulo de induccién brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que posibilitd realizar un diagndstico de nuestra realidad
educativa, identificando debilidades, dificultades como causas de los problemas que
afectan al logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se
logré identificar como problema maés algido, el nivel insatisfactorio de aprendizaje en
las competencias del area de comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la institucion educativa Cesar Vallejo del distrito de
Urpay, UGEL Pataz.

En el Mddulo 1 brindo los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, se involucré a la comunidad educativa para asumir como propias
las necesidades del otro, asertividad para comunicar los suefios; se identifican los
problemas, se analizan las causas y se formula alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos del area de comunicacion.

El Modulo 2, estaba direccionado al analisis de cada uno de los procesos de
gestion escolar para asi poder determinar aquellos procesos involucrados en la
propuesta de solucion al problema; por lo tanto, en el presente Plan de Accidn, se ha
utilizado procesos estratégicos, operacionales y de soporte estableciendo una relacion
secuencial de procesos codificados en concordancia con los compromisos de gestion
del PAT, en refuerzo a la alternativa de solucion planteada.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio medir el
grado de influencia en la problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en las

competencias del area de comunicacion; elaborandose el Informe del Diagnéstico y
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que para esto se obtuvo informacion de los grupos de interés, esta informacion se ha
validado en una de tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo y el grupo focal.
Se realiz6 también un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo; con ello se evidencio la practica
pedagdgica y desempefio docente en el area de comunicacion y las percepciones que
tienen los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento y sobre el uso de recursos y
materiales educativos en el desarrollo de la sesion de clase.

En el Modulo 4 se ha desarrollado temas sobre la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, concretizando el diagndstico
con las orientaciones recibidas y las estrategias aprendidas, se procesaron los
resultados con la aplicacién de los instrumentos en escala valorativa de niveles de
logrado, en proceso y en inicio; para después realizar un anélisis y reflexion tomar
decisiones urgentes de mejora.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Se
recibié también las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que nos ayude a plantear actividades y estrategias adecuadas para la solucion
del problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de comunicacion en los estudiantes del VI ciclo, de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa Cesar Vallejo de Urpay.

Por esta razon se plantea al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente como una alternativa de solucion fundamentada y sustentada, que
comprometa la participacion activa de la comunidad educativa desde la planificacion
hasta su ejecucion y evaluacién. El desarrollo del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y esto es gracias a los aportes y contenidos recibidos de

cada modulo del programa de segunda especializacion.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion aprendi a utilizar maltiples
estrategias de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Para identificar problemas en nuestra Institucion Educativa que afectan el
logro de los aprendizajes de los y las estudiantes, se debe empezar por un diagndstico
a traveés de un trabajo en equipo para la construccién de instrumentos para el recojo
de informacion, anéalisis minucioso y tomar decisiones para atender de manera
pertinente las necesidades y demandas encontradas y asi poder contextualizar,
manejar adecuadamente estrategias didacticas de comprension lectora, utilizar
recursos y materiales educativos y de esta manera elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes.

- Es importante que los docentes se empoderen de una cultura evaluativa, en
ese sentido es necesario que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion y que por el
contrario sirvan de evidencias en el nivel de avance en el desarrollo de las practicas
pedagdgicas docentes a fin de asumir compromisos para lograr un nivel satisfactorio
en el aprendizaje de comprension de textos en los y las estudiantes.

- Muy importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a fin de atender sus demandas y
necesidades que exigen establecer acciones y compromisos comunes para que en el
marco de un trabajo colegiado y en equipo se planteen propuesta de mejora para la
practica pedagdgica direccionando a lograr niveles satisfactorios de aprendizaje de los
y las estudiantes.

- La implementacion de la alternativa de solucion implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente implica reconocer y valorar las
diversidades de intereses y expresiones culturales como oportunidades para mejorar la
formacion integral y bienestar de los estudiantes en un ambiente de un buen clima
escolar favorable donde se respete las normas y acuerdos establecidos en base a las

normas educativas y cultura escolar.
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