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I ntroduccion

El presente trabajo académico que gira en torno a problema priorizado: Nivel de
logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos por los
estudiantes de Educacion Primaria de la |.E. 80872 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion, La Libertad, serealizo con €l
motivo de profundizar €l conocimiento del problema através del andlisis de las causas
y efectos del problema que repercuten en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes del nivel primaria que no logran niveles satisfactorios en la mencionada
competencia. Es asi que este problema tiene como causa relevante que los docentes
demuestran poco interés de planificar y €ecutar actividades formativas sobre
estrategias de comprensiOn de textos escritos y hacen poco monitoreo a plan lector.

Los resultados de las Evaluaciones Censales 2016 han sido deficientes anivel de
laregion La Libertad y lal.E. N° 80872 no es gjena a esta problemética, siendo los
factores 0 causas que influyen: deficiente planificacion y uso de los procesos y
estrategias didécticas para la comprension de textos escritos por 1os docentes; limitado
monitoreo pedagogico a docente en el manejo de estrategias de comprension de textos
escritosy € Plan | ector; deficiente manejo de estrategias para generar habitos de lectura
en los estudiantes. Paraidentificar la situacion problemética se utilizé como técnicade
investigacion la encuesta, cuyas fuentes de informacion fueron los docentes del nivel
primaria. Los resultados permitieron gue |los docentes cuenten con poco dominio en la
planificacion y uso de las estrategias didacticas para la comprension de textos escritos,
y estrategias para generar habitos de lectura en estudiantes para la comprension de
textos escritos.

El monitoreo pedagdgico a desarrollarse en la |.E. N° 80872, responde a la
situacion problematica por |o que hoy dia se viene atravesando en el plantel como es el
deficiente planificacion y uso de los procesos y estrategias didacticas para la
comprension de textos escritos por los docentes, asi como con poco dominio en la
planificacion de lamisma.

El trabajo académico contiene diez apartados, en € primero se presenta la
formulacion del problemaidentificado en el cual se aprecia el arbol de problemasy la
contextualizacion del mismo. En & segundo apartado se explica la relacion del

problema priorizado con los procesos de la institucién educativa (desde € enfoque de



gestion por procesos), asi como su relacion con los compromisos de gestion escolar y
el Marco del Buen Desempefio del Directivo y Marco de Buen Desempefio Docente.
En € tercer acapite se presenta una breve descripcion de los actores involucrados en el
problema priorizado precisando la informacion recabada de cada uno de ellos a partir
de laidentificacion de aspectos y fuentes de informacion.

En el cuarto acpite se presenta la caracterizacion del problema priorizado a partir
de la precision de aspectos o categorias a investigar, la identificacion de fuentes de
informacion, asi como la determinacion de técnicas e instrumentos empleados para la
elaboracion del diagndstico del problema priorizado. En el quinto acépite se describe
la aplicacion de las técnicas e instrumentos utilizados para el diagndstico en e cua
destacaron dos instrumentos aplicados: La Ficha de Monitoreo y el Cuestionario.

En el sexto acapite se presentael procesamiento de lainformacion recabada por los
dos instrumentos antes precisados; en este procesamiento se distinguen dos tipos de
tratamiento de la informacion, uno cuantitativo, realizado a través de procedimientos
estadisticos de |os datos obtenidos con |a Fichade Monitoreo; y otro detipo cuaitativo
de lainformacion obtenida con la aplicacion del cuestionario.

En e séptimo apartado se presentan los objetivos especificos, indicaciones,
estrategias y actividades previstas en € plan de accion presentado en € numera
anterior, acomparados de otros el ementos propios del monitoreo y evaluacion, como
nivel de implementaciéon de las actividades planificadas, evidencias de su
implementacion, principales dificultades a identificar durante su implementacion,
reformulacion de las actividades y finalmente el porcentgje del logro de la meta.

Por consiguiente, en el octavo apartado se muestra los costos que se deben incluir
en e desarrollo de las actividades programadas en € trabajo académico; asi mismo
permite conocer de manera anticipaday ordenada, lainversion y origen de los mismos.
En cuanto a noveno apartado se considera la descripcion del proceso del Plan de
Accion partiendo desde el modulo 0 que hace énfasis en € rol del lider pedagdgico, el
moédulo 1 que considera la gestion de la complejidad y diversidad de la |E, € mdodulo
2, respecto a la planificacion escolar, e modulo 3 sobre la planificacion y clima
ingtitucional para una organizacion escolar afectiva, € médulo 4 referente ala gestion
curricular, comunidades de aprendizgje y liderazgo pedagdgico, e médulo 5 con €
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion alapréactica pedagdgicay e modulo 6 donde
se considera €l trabajo académico | y I delalE N° 80872 de Chochoconda.



En cuanto a apartado diez, referente a las lecciones aprendidas se evidencia €l
proceso de larealizacion del trabajo académico, |os aciertos y desaciertos en €l proceso
vivenciado, partiendo de un diagndstico paradetallar problemas que afectan €l logro de
aprendizagje de los estudiantes, estableciendo un marco de la evaluacion formativay la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, paralamejora
de los aprendizajes.

Finalmente se presenta las referencias consultadas y |os apéndices respectivos que
se concretan en los formatos de los instrumentos aplicados con sus respectivas Tablas
de Especificaciones.



1. Identificacion dela Problematica

1.1.Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural delal.E. N° 80872

La Institucion Educativa 80872, se encuentra ubicada en e caserio de
Chochoconda, comprensién del distrito de Huamachuco, jurisdiccion de laUGEL y de
la provincia de Sanchez Carrion, perteneciente a departamento de La Libertad, es una
localidad que se encuentra con un crecimiento territorial, debido alaexpansion dela
ciudad de Huamachuco, rodeada de plantaciones de eucalipto, de las Pampas de
Purrumpampa que fue & lugar donde un 10 de julio de 1883 se llevo a cabo la batalla
de Huamachuco, hoy en diasirven paralarecreacion y en sus pantanostodaviase suelen
ver grupos de garzas negras y algunos patos silvestres que adornan € medio ambiente.

La escuela @ mismo tiempo limita con €l cerro Sazon, donde se ubican algunos
restos arqueol 6gicos, que hoy en dia vienen siendo objeto de estudio por parte de la
Unidad Ejecutora Marcahuamachuco, para su puesta en valor. Por otro lado, existen
moradores que se dedican a la ganaderia, agricultura, confeccién de ladrillos y otros
gue laboran como peones y vendedores ambulantes en diferentes lugares de la comuna
y Huamachuco, actividades que serén consideradas como significativas para generar
cambios que permitan la mejora de los aprendizajes.

Es notorio la presencia de hogares disfuncionales donde todavia impera €
machismo, & acoholismo y la ausencia de algin miembro del hogar. Se cuenta con
organizaciones comunales como ronda campesina, clubes de madres y junta
administradoradel agua. Ese contexto pone en evidencia al gunas demandas educativas
como €l tener que trabgjar escuela de padres haciendo hincapié en los derechos de la
muijer, los efectos del acoholismo, asi como el cuidado del medio ambiente, con énfasis
la preservacion de las pampas de Purrumpampay de las especies animales y vegetales
gue ali existen y el conocimiento pleno de los restos arqueol 6gicos del cerro Sazon.

La infraestructura de la institucion educativa es de dos pisos y de material noble,
cuentacon 10 aulas, 04 ubicadas en € primer piso donde se atiende alos nifios del nivel
inicial 4y 5 afos y dos aulas de 1° y 2° grado, en e 2° piso se ubican 06 aulas que
albergan alos demas estudiantes del nivel primaria. Debido a que no se cuenta con los
ambientes necesarios para la atencién de los estudiantes, 02 aulas del nivel inicial de 3

y 4 afios vienen funcionando en locales comunales y dentro de una infraestructura
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pequeiia y de adobe, 10 que no permite que los menores sean atendidos en ambiente
seguros 'y agradables.

Los servicios higiénicos son insuficientes para atender a la poblacion estudiantil
asistente a la |.E. pero tampoco se cuenta con espacios libres para la construccion de
nuevos ambientes. Por otro lado, €l contar con € servicio de agua interdiario y
deficiente repercute en la limpieza de los diferentes ambientes del local escolar,
especificamente de |os servicios higiénicos.

La Institucion Educativa N° 80872, de gestion publica, se encuentra ubicada a 15
minutos de la ciudad de Huamachuco, utilizando como medio de transporte vehiculo
motorizado y a 50 minutos si se traslada a pie, contando a la fecha con dos niveles de
Educacién Basica, Inicial con 4 docentes y un auxiliar de educacion en calidad de
contrato y 94 nifios en las edades de 3-4 y 5 afios y en € nivel Primaria 08 docentes,
de los cuales 02 son contratados y 06 con caracter de nombrados, 4 ubicados en la
primera escala magisterial, y 02 en laterceraescala, |os que atienden a 207 estudiantes
distribuidos en los 06 grados de estudio. Asi mismo hay la presencia de 160 padres de
familia, siendo algunos de €ellos analfabetos y |la mayoria con estudios de educacién
primariaincompleta.

Cabe destacar €l rol de cambio, que debe asumir la escuela, dirigida alos docentes
en la transformacion y mejora de la comunidad de Chochoconda, deberia aprovechar
laexistencia de fortal ezas como un adecuado climainstituciona entre todos |os actores
educativos, |os mismos que estan comprometidos con la mejora de los aprendizajes de
cada uno de los estudiantes de los diferentes niveles, referente a la competencia lee
diversos tipos de textos escritos y de oportunidades como el contar con docentes
comprometidos y actualizados con el desempefio pedagdgico, 10s mismos que vienen
apoyando en la actualizacion y buscar |os mecanismos de compromiso de los demas
docentes.

Por otro lado, la comunidad cuenta con un patrimonio histérico como son las
Pampas de Purrumpampa con areas verdes, donde suelen vivir grupos de garzasy patos
silvestres que permiten la recreacion de lugarefios y visitantes, logrando que, a través
de un trabajo conjunto, se puedan realizar acciones orientadas alamejora de la calidad

de vida de la comunidad.



1.2.Formulacion del Problema | dentificado

El problema priorizado para efectos del presente trabajo académico, responde al
andisis del contexto educativo, el mismo que se visualizaen laevaluacion censal 2016
(ECE 2016), actas de evaluacion y aplicacion de las fichas de Monitoreo vy
acompafiamiento, aplicacion de cuestionarios, taller de coordinacion con lacomunidad,
para poner de manifiesto la problematica de la ingtitucion educativa y priorizar €
problema, lo que se define como “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos por los estudiantes de Educacion Primaria de la | .E.
80872 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez
Carrion, LaLibertad”

El problema antes descrito ha sido analizado a través de la técnica del &bol de
problemas lo cual permiti¢ identificad sus causay efectos. Las causas identificadas se
vinculan con los factores de gestion del curriculo, como son € uso inadecuado de
estrategias de comprension lectora y uso inadecuado de metodologia del &rea. Esas
causas ocasionan la falta de compromiso docente para mejorar la comprension lectora
y € poco interés de los docentes por su actualizacion; el abordaje de estas causas desde
la gestion escolar impactara en forma favorable en el logro de |os aprendizajes.

También se han identificado como causalafaltade monitoreo del equipo directivo,
guetrae como efecto que los docentes no realizan unaplanificacion curricular adecuada
y por ende a padres de familia. disconformes con €l aprendizaje y los resultados de las
evaluaciones de sus hijos. Esta causa se vincula con los factores relacionados con la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion ya
gueinvolucrael liderazgo pedagdgico del equipo directivo.

Una cuarta causa es la deficiente convivencia escolar en la IE. trayendo como
efecto a estudiantes timidos y sumisos, con poca capacidad de relacionarse con sus
compafieros y conservar un adecuado clima escolar. Asi mismo los factores
relacionados con € monitoreo, acompafiamiento y evaluacion gque se relacionan con
ésta causa son la fata de control docente y estudiantes provenientes de hogares
conflictivos, trayendo como efecto a estudiantes timidos y sumisos, con poca capacidad
de comprension lectora.

Para poder atender a estas causas que permitan superar € problema es necesario

considerar la existencia de un director y algunos docentes actualizados, padres de
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familia que estan siendo involucrados en actividades escolares através de laescuelade
padres, estudiantes con ganas de superacion presentes en la |I.E; del mismo modo se
puede aprovechar las oportunidades del contexto tales como los recursos naturales
existentes como la pampas de Purrumpampa que inspiren la produccion y comprension
de textos.

El aprovechamiento de las potencialidades existentes, serdimportante porque van
a permitir que los docentes puedan compartir experienciasy actualizarse a través de
talleres de actualizacién sobre € uso de estrategias didacticas para la comprension
lectora, la conformacién de circulos de interaprendizaje conformado por ciclos de
estudio, jornadas de reflexion con los docentes en € uso de la metodologia activa en
comprension lectora, escuela de padres para la participacion activa de los padres de
familia, desarrollo de un plan de monitoreo sostenido al docenteen el aulay lasjornadas
de reflexion docente sobre la convivencia escolar.

Es importante destacar también que la atencion a ésta problemética en la IE
permitira encaminar la atencién de otros problemas asociados a éste como la
contaminacion ambiental, producido por la emanacién de humos y gases de las
ladrilleras presentes en la comunidad de Chochoconda y que le demandan ala escuela
una respuesta oportuna a ciudadanos capaces de enfrentar |os diferentes problemas de

su entorno inmediato.
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Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de I nstrumentos Aplicados

El problema analizado fue objeto de un diagndstico €l cua serealiz6 atravésde la
aplicacion de dosinstrumentos para el recojo de informacién: Lafichade monitoreo de
la préctica docente, como instrumento estructurado y un cuestionario con items
abiertos. Estos instrumentos fueron disefiados a partir de tres aspectos a investigar
formulados en base alas causas del problema: |lametodologiaempleadapor €l docente,
laconvivenciaescolar, e monitoreo y acompariamiento pedagdgico del director parala
comprension lectoray € apoyo de los padres de familia. A continuacion, se presentan

los resultados del diagndstico e aborado.

2.1.1 Resultados cuantitativos. A partir de la aplicacion de las fichas de
monitoreo, entre los meses de junio ajulio 2017 dirigidas |os docentes delostres ciclos
de Educacion Primaria de la Ingtitucion Educativa N° 80872 de Chochoconda
realizados en |la etapa de diagndstico del problema priorizado; y teniendo en cuenta su
andlisis y procesamiento de la informacion obtenida, se obtuvieron los siguientes
resultados. La mayoria de los docentes monitoreados (65%), estan en un nivel logrado
en relacion ala metodologia utilizada en el érea de Comunicacion, esto se debe a que
los docentes monitoreados utilizan los procesos didéacticos, se encuentran actualizados
en metodologiay estrategias de comprension lectora.

Otro hallazgo importante en cuanto ala gestion de la convivencia escolar en lalE
N° 80872 fue que la mayoria de los docentes monitoreados (58%) estan en un nivel
logrado en relacion alagestion de la convivencia escolar, esto se debe aque € docente
escuchay dialoga con atencion con los estudiantes, reconoce €l esfuerzo de los mismos
y promueve las relaciones horizontales; esta situacion se debe a que los docentes

promueven en su mayoriala gestiéon de la convivenciaescolar en la | E.



2.1.2 Resultados cualitativos. Estos resultados fueron obtenidos a partir de un
cuestionario aplicado por e director a los docentes como parte de la etapa de
diagndstico del problema priorizado.

Laaplicacion de este cuestionario permitio identificar quelasvisitas de monitoreo
y acompafamiento a aula, no se orienta a desarrollar la capacidad de comprension de
textos de los estudiantes de primaria, se basa en la observacion didogo y
recomendaciones de megjora, lo cual limita una asesoria personalizada para atender las
dificultades en forma especifica.

Asi mismo, se obtuvo como resultado que € monitoreo y acompafiamiento es
sostenido durante todo €l afio y responde a una planificacion difundiday socializaday
permite que los docentes del nivel primaria hagan uso de una metodologia activay de
estrategias paralamejorade comprension lectora; utilicen los procesos didacticosy se
encuentren actualizados.

También se identificO que la participacion del padre de familia en €
acompafamiento de las actividades de sus hijos es limitada, ya que la mayoria de los
docentes entrevistados, coincidieron que los padres de familiaque asisten alalE para
conocer y/o solicitar informacion sobre €l avance de sus hijos es poco frecuente, y €
apoyo para promover la lectura de sus hijos en casa es insuficiente, por 1o que se
implementard un programa de escuela de padres, con la finalidad de que los mismos
tomen conciencia en laimportanciadel rol educativo de los padres con sus hijos.

Asi mismo, los resultados del cuestionario permiten afirmar que la mayor parte de
los docentes monitoreados realizan una gestion adecuada de la convivencia escolar en

la|E. yague brindan un buen trato y generan el didogo.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | .E.,
Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDir.

Teniendo en cuenta el andlisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del
diagnosticos del problema priorizado referido a “Nivel de logro insatisfactorio en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos por los estudiantes de Educacion
Primariadelal.E. 80872 del distrito de Huamachuco, provinciade Sanchez Carrion —
UGEL Sanchez Carrion, La Libertad” se ha establecido la relacion del problema

priorizado con los Compromisos de Gestion Escolar y con € Marco del Buen
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Desempefio del Directivo, entre los que destacan progreso anual de los aprendizajes
de todos y todas las estudiantes de la IE., acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgicaen lalE. y gestion escolar de la convivencia educativa.

Por otro lado, el andlisis de la problemética priorizada pone en evidencia que los
Compromisos de Gestion escolar que no se estan implementados en forma Optima son
el Monitoreo y acompafiamiento ala préactica pedagogicaen lalE. y gestion escolar de
la convivencia educativa, por lo que se debe implementar la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientados al logro de metas de
aprendizaje, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesiona y la
formacion continua, para mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje con € fin de alcanzar las metas de aprendizaje, |0 que se establece en la
competenciaN° 5 del MBDDir.

Los procesos vinculados a la problematica de la |E son los Procesos Estratégicos:
PEO03.1,2,3: que considera, Monitorear, evaluar y tomar medida de meora de procesos,
para capacitar a los docentes en € uso de estrategias para la comprension de textos
escritos, en cuanto a los Procesos de Soporte: PSO1.3: Que involucra fortalecer
capacidades de la gestion escolar, hay que fortalecer las capacidades de los docentes,
para que hagan uso adecuado de la metodologia para la comprension lectora, con
participacion activa de estudiantesy PP. FF. Y e PSO1.2: Monitorear € desempefio y
rendimiento, que va a permitir que el director realice un monitoreo y acompafiamiento
sostenido a docente en e aula. EI POO5.3: que tiene que ver con promover la
participacion de la comunidad educativa, € POO5.4: Vincular la |.E. con la familia,
permitiraal director fortalecer la convivenciaescolar en lalE.

A partir del problema priorizado “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos por los estudiantes de educacion primariade la lE
N° 80872 de Chochoconda”, €l reto parael director es crear las condiciones favorables
para incrementar e nivel de logro de la competencia, lee diversos tipos de textos
escritos. Asi mismo, se le presenta los siguientes desafios. Fortalecer las capacidades
de los docentes para que hagan uso adecuado de estrategias, una metodologia
pertinente, €l uso los procesos didacticos parala comprension de textos escritos, y €
desafio de implementar un monitoreo y acompafiamiento sostenido a la practica

pedagdgica de los docentes en € area de comunicacion. Por otro lado, se le presenta
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también e desafio de promover un clima escolar favorable al logro de aprendizajes en
laescuela

Seguidamente se presenta e cuadro de andlisis de los resultados del diagndstico
gue sintetiza todo |o antes mencionado.
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PROBLEMA Diagnostico ¢QUE procesos de gestion ¢QUE compromisos ¢Qué competencias del
institucional se encuentran de gestion no se MBDDir? se encuentran
implicados? estarealizando? implicados?
“Nivel delogro | Resultados cuantitativos: Progreso anual de | Competencial

insatisfactorio en
la competencia
lee diversos tipos
de textos escritos
por los
estudiantes de
Educacion
Primariadela
I.E. 80872 del
distrito de
Huamachuco,
provinciade
Sanchez Carrién
— UGEL Sanchez
Carrién, La
Libertad”

-La mayoria de los docentes monitoreados (65%)
estén en un nivel logrado en rel acién alametodol ogia
en el area de Comunicacion, esto se debe a que los
docentes monitoreados utilizan los procesos
didacticos, se encuentran actualizados en
metodologiay estrategias de comprension lectora.
-La mayoria de los docentes monitoreados (58%)
estén en un nivel logrado en relacion ala gestion de
laconvivenciaescolar enlalE N° 80872, esto se debe
aque el docente escucha y dialoga con atencién con
los estudiantes, reconoce el esfuerzo delos mismosy
promueve las relaciones horizontales; esta situacion
se debe a que los docentes promueven en su mayoria
la gestion de la convivenciaescolar enlalE.

L os padres de familia evidencian compromiso con el
aprendizaje solamente cuando adquieren Utiles
escolares y envian responsablemente a sus hijos ala
I.E., pero hay poco compromiso con la educacion de
sus hijos, por lo que es importante €l desarrollo de
escuela de padres sobre € papel que deben
desempefiar los padres en la educacién de sus hijos.
-Los docentes realizan coordinaciones con los padres
de familia para que apoyen a los estudiantes de
acorde con sus posibilidades. La asistencia de los
padres de familia para conocer y/o solicitar
informacion sobre el avance de sus hijos es poco
frecuente por lo que se implementara escuela de
padres.

PE03.1,2,3: Monitorear, evaluar y
tomar medida de meora de
procesos.

PS01.3: Fortalecer capacidades.

PS0O1.2: Monitorear el desempefio y
rendimiento.

PE03.1,2,3: Monitorear, evaluar y
tomar medida de meora de
procesos.

POOS5.1: Promover convivencia.

POOS5.3: Promover la participacion
de lacomunidad educativa.

POO5.4: Vincular la |I.E. con la
familia.

los aprendizajes de
la IE. de todas y
todos los estudiantes
delalE.

Acompafiamiento y
monitoreo a la
préctica pedagbgica.

Conduce la  planificacion
ingtitucional a partir  del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, € climaescolar, las
caracteristicas de los estudiantes
y su entorno, orientandola hacia
€l logro de metas de aprendizaje.
La presente competencia aborda
la planificacion institucional, los
procesos pedagogicos, € clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su  entorno,
buscando la meora de los
aprendizajes.

Competenciaz 5. Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con lasy los docentes
de su ingtitucion educdtiva,
basada en la colaboracion mutua,
laautoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagégica 'y
asegurar logros de aprendizaje.

La competencia en mencién
promueve las comunidades de
aprendizaje para mejorarla
préctica pedagogica de los
docentes.
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Resultados cualitativos
-El acompafiamiento pedagdgico que redliza €l
equipo directivo es sostenido durante todo el afio
y responde a una planificacion difundida y
socidlizada en la IE Esto es muy importante
porgue permite que los docentes se encuentren
actuadlizados en relacion a los procesos
didacticos, pedagdgicos y edtrategias de
comprension lectora.
-El acompafiamiento pedagdgico se realiza con
diversas estrategias como €l Monitoreo al docente
en € aula, Asesoriay retroalimentacién, Talleres
de Fortalecimiento y/o actualizacién; esto es
importante porque €l docente se mantendra
actualizado permanentemente y redundara en su
mejor desempefio en el aula en acciones del
desarrollo de la comprension lectora.
-El acompafiamiento pedagdgico que realiza €l
equipo directivo contempla el uso de estrategias
y recursos metodol dgicos, asi como el empleo de
medios y materiales educativosy responde auna
planificacion difundida y sociadlizada en la IE lo
cual esimportante porque permitirdalos docentes
seleccionar  textos adecuados a los ciclos de
estudio que los estudiantes necesitan para una
mejor comprension lectora.

PE03.1,2,3: Monitorear, evaluar y
tomar medida de meora de
procesos.

PS01.3: Fortalecer capacidades.

PSO1.2: Monitorear el desempefio y
rendimiento.

PE03.1,2,3: Monitorear, evaluar y
tomar medida de meora de
procesos.

POOS5.1: Promover convivencia.

POOS5.3: Promover la participacion
de lacomunidad educativa.

POO5.4: Vincular la |I.E. con la
familia.

Gestion de la tutoria
y la convivencia
escolar enlal. E.

Competencia 6: Gestiona la
cdidad de los procesos
pedagbgicos al interior de su
institucién educativa a través del
acompafiamiento sistemético a
las y los docentes y la reflexion
conjuntacon el fin de alcanzar las
metas de aprendizgje.

En cuanto a la competencia
indicada es importante €
acompafiamiento sistemético que
conlleve a los docentes a la
reflexiéony lograr lamejoradelos

aprendizajes.

Figura 2. Cuadro de andlisis de |os resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como L ider Pedagogico

Viviane Robinson, citadaen € médulo V1 (2008), identificd cinco précticas claves
de liderazgo pedagogico en todas las escuelas de éxito de diferentes partes del mundo
gue investigo, en tal sentido es importante enfrentar el problema priorizado € cua es
susceptible de ser superado en condiciones accesibles a la institucion educativa con
acciones desde cada dimensién del liderazgo pedagdgico, considerando para €llo un
conjunto de propuestas viabl es que contemplan el ementos de gestion aprovechando los
recursos presentes en lainstitucion educativay el contexto en general. Estas propuestas
comprometen a director como lider pedagdgico de la escuela, ya que é debe impulsar
lamejora o permanencia de la calidad del servicio educativo, lo cual tiene implicancia
directacon €l logro de los aprendizajes.

Por consiguiente, las acciones que lidere e implemente el equipo directivo, no debe
limitarse al plano administrativo, sino, mas bien deben encaminarse hacia € &mbito
pedagdgico y dado los aportes del liderazgo de Viviane Robinson, deberian realizarse
en el marco de las cinco dimensiones gque ella propone.

La primera dimension esta referida al establecimiento de metas y expectativas, en
referenciaa estay paradar solucion a problema priorizado se plantea establecer metas
de logros de aprendizaje en € &ea de Comunicacion reales las cuales deben ser
socidizadas y asumidas por toda la comunidad educativa para generar un
involucramiento progresivo con estas.

La segunda dimension como es la dotacion de recursos estratégicos, se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa, correspondientes a area de Comunicacion en
todas las aulas para su uso respectivo. Es importante que los docentes tengan los
materiales educativos a acance de los estudiantes ya que permiten que las sesiones
sean més dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe redlizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

Laterceradimension estareferida ala planificacion, coordinacion y evaluacion de
laensefianzay €l curriculo. En referenciaa estadimension y al problema priorizado, se
plantearealizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Se hace necesario

realizar e monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente
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determinar sus debilidadesy fortalezas. Todo €llo para asesorar oportunamentey lograr
lamejora de su practica pedagdgica.

Por otro lado, la cuarta dimension que es promover y participar en € aprendizajey
desarrollo de los profesores, en relacion a esta dimension y al problema priorizado, se
establece organizar grupos de interaprendizaje, talleres de fortalecimiento pedagdgico,
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
comprensién de textos escritos en el &rea de Comunicacion. Es muy importante realizar
reuniones de grupos de interaprendizaje porgue permite a los docentes intercambiar
ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, parafortalecer sus capacidades
afin de megorar su préctica pedagogica.

Por dltimo, en la quintadimension de Robinson se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo, en referencia a esta dimension y a problema priorizado, se
plantea gestionar € espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar |os espacios pedagogicos para € trabgo
comodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagégico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar |os aprendizajes de
los estudiantes.

Espor ello, que paraatender € problema priorizado “Nivel de logro insatisfactorio
en lacompetencialee diversos tipos de textos escritos por |os estudiantes de Educacion
Primaria de la |E 80872 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién —
UGEL Sanchez Carridn, La Libertad”, e director desde su rol como lider debe
implementar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como un
conjunto de acciones, desde cada una de las cinco dimensiones descritas por Viviane
Robinson.

A continuacién, se presentan en la siguiente figura las dimensiones de Viviane

Robinson, donde se detallaa problema identificando las acciones para dar solucion.
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Dimensiones del ¢Qué debo hacer para solucionar ¢Por qué? ¢Para qué?
liderazgo segiin €l problema?
Viviane Robinson
Incrementar un 18% de estudiantes | Porque se quiere meorar la
del nivel primariaen € nivel de | metodologia 'y los  procesos

Establecimiento  de
metas y expectativas.

logro satisfactorio, en € éarea de
Comunicacion, referente a la
comprension lectora.

pedagbgicos y didéacticos para mejorar
aprendizajes en € aea de
Comunicacion, referido a la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos.

Uso estratégico de
recursos.

Utilizar los recursos materiales,
como los textos entregados por €l
MINEDU financieros (aportes de
PP.FF. para copias e impresiones
de lecturas) y humanos, teniendo
en cuenta la importancia de
habilidades criticas del
pensamiento en la asignacion de
recursos escasos, paralamejorade
la comprension lectora.

Porque se  pretende  utilizar
estratégicamente |os diversos recursos
asignados para lograr en los

estudiantes del nivel primaria en la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y  del
curriculo.

Enseflar menos aprender mas,
teniendo en cuenta una adecuada
planificacion, coordinacion 'y
evaluacion de la ensefianza para
lograr mejores resultados en
comprension lectora.

Porque se apunta a mejorar la
planificacion, la coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza, generando
la comprensién de textos.

Promover y participar
en e aprendizaje y

Liderar, promover y participar, en
el desarrollo profesional, formal e
informal del personal docente, en
estrategias de comprension lectora.

Porque teniendo docentes fortalecidos
y actualizados en metodologia y
procesos pedagdgicos y didacticos se
desarrollardn  sesiones para lograr

desarrollo  de los mejores  aprendizajes en  los
MaESLros. estudiantes.

Establecer un entorno ordenado y | Porque contando con ambientes

_ de apoyo, tanto dentro como fuera | seguros y  ordenados, evitando

Garantizar un | del aula, asi como reducir | interrupciones se  brindara las

ambiente seguro y de | presiones externas e | condiciones necesarias para la

soporte.

interrupciones, que interrumpan la
comprensién de textos por los
estudiantes.

comprension de textos debidamente.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de Alternativa de Solucion

Frente a problema priorizado “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia
comprension lectora de |os estudiantes de Educacion Primaria de la |.E. N° 80872 de
Chochoconda”, se ha propuesto la alternativa de solucion, méas adecuada como es la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica
pedagogica a los docentes del &rea de Comunicacion. Esta elecciéon se prioriza
considerando los criterios de impacto en los logros de aprendizaje, generacion de
cambios en laescuelay su relacion con la gestion curricular, la convivencia, asi como
con la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evauacion de la
préctica docente.

La implementacion de esta alternativa de solucién responde a las demandas y
necesidades formativas de los docentes de educacion primaria en € é&rea de
Comunicacién; 1o que conllevard a su contextualizacion y a las caracteristicas de la
ubicacion de la ingtitucion educativa, en e caserio de Chochoconda, donde los
pobladores que se dedican a la siembra de algunos productos alimenticios y la
fabricacion deladrillos. Lacomunidad viene presentando un gran crecimiento territorial
y por ende una mayor contaminacion del medio ambiente debido a los gases que
emanan |as ladrilleras y la basura que arrojan |os pobladores. Este contexto permite €l
planteamiento de situaciones significativas para producir textos en base a contexto y
desarrollar la competencia de lee diversos tipos de textos escritos implementando
talleres de fortalecimiento pedagdgico y circulos de interaprendizaje.

Laimplementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permitira
el cumplimiento de los Compromisos de Gestion Escolar referidos a monitoreo y
acompaiamiento a la préactica pedagdgica y la gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa; estos compromisos involucran los dos grandes aspectos de los
compromisos de gestion referidos al logro de los aprendizajes y la generacion de
condiciones béasicas parael aprendizaje, las que deberian estar orientadas alaformacion
delos estudiantes, al desarrollo de sus competenciasy a mejoramiento de la ensefianza
y €l aprendizgje. Es notoria la correlacion con la aternativa de solucion y la gestion
curricular, por lo que el director, docentes y demés integrantes de la comunidad
educativa participaran activamente en la busqueda de estrategias parala mejorade los
aprendizajes.
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Existen experiencias sobre monitoreo y acompariamiento que son paradigmas que
permiten la implementacion del plan antes mencionado; es el caso de la experiencia
exitosadelalnstitucion Educativa Nuestra Sefiora de Lourdestitulada “Fortalecimiento
de las buenas préacti cas pedagdgicas parad desarrollo de capacidades de las estudiantes
de la I.E. Nuestra Sefiora de Lourdes”

Esta aternativa de solucion permite evidenciar €l rol del director como lider
pedagdgico, lo que implica comprometer e involucrar atodala comunidad educativa, a
través de la sensibilizacion, reflexion y socializacion de las metas de aprendizaje del
area de Comunicacion, asegurando € uso de los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. Del mismo modo, a través de los circulos de
interaprendizaje y talleres de fortalecimiento nos permite reflexionar, coordinar,
revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente, para orientar lalabor docente,
difundir y promover las actualizaciones para la megjora en la ensefianza y aprendizaje.
El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables y finamente
tener como resultado € logro de los aprendizajes de |os estudiantes

Del mismo modo, la implementacion de esta aternativa facilitara espacios de
reflexion sobre la préctica pedagdgica, yaque se haprevisto laaplicacion de estrategias
de acompafiamiento que privilegiardn € didogo critico reflexivo, asi mismo esta
alternativa plantea oportunidades de aprendizaje en comunidad a nivel docente como
los talleres de fortalecimiento y circulos de aprendizaje los cuales fortaleceran las
capacidades docentes paralograr mejores aprendizajes con |os estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
précti ca pedagdgicatiene estrecharelacion y generavalor con cada uno de | os procesos
de la gestion escolar involucrados. En e proceso de direccion y liderazgo
principalmente con laformulacién del Plan anual de trabajo (PEO1.3); en el proceso de
desarrollo pedagogico y convivencia escolar con e fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En e caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en €llo, €
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

La implementacion de la alternativa de solucién priorizada implica procesos de
colaboracion, participacion democrética y toma de decisiones concertadas ya que la

implementacion de los talleres de fortalecimiento y de los circulos de interaprendizaje
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permiten |a participacion activa de los docentes, buscando compromisos paralameora
de los aprendizajes. Por otro lado esta aternativa garantizara la participacion de
diversos actores de la comunidad educativa, tal es el caso del directivo quien debe
generar las condicionesy |os procesos necesarios para que | os estudiantes aprendan, 10s
docentes quienes deben diagnosticar, planificar, g ecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la comprension lectora, los padres de familia deben trabgar en
coordinacion con los docentes, personal de la escuelay otros padres para coadyuvar a
lamejorade lacomprensién, todo ello en el marco de una convivencia democratica, un
clima escolar basado en e respeto, € estimulo, la colaboracion mutua y €
reconocimiento de la diversidad.

Esta aternativa posibilitard poner evidencia las competencias del MBDDir.,
referidas a “Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientdndola hacia € logro de metas de aprendizaje”. Del mismo también la
ccompetencia 6 referida a Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a interior
de suinstitucién educativaatravés del acompafiamiento sistematico alasy los docentes
y lareflexion conjunta con € fin de lograr mejores aprendizajes y un trabajo sostenido

con los padres de familia, las que seincluyen en el MBDDir.
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5. Sustentacion delas Alter nativas de Solucion Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Hoy en dia e monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién que se implementaen las |E. permite un acercamiento a
los docentes, con la finalidad de meorar |os aprendizajes de |os estudiantes, 10 que se

contemplan en las definiciones que se presentan en |os siguientes parrafos descritos:

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es una actividad que lo
desarrolla el equipo directivo de laingtitucion, con la finalidad de indagar y recol ectar
de forma precisa, informacion fiable que le involucre en buscar e meoramiento del
desempefio de los profesores. También el monitoreo pedagdgico es e seguimiento
permanente de las tareas asignadas a docente, con el objetivo de conocer € nivel desu
desempefio para asesorarlo y capacitarlo seguin sus resultados; buscando €l crecimiento
profesional. Lo descrito coincide con la siguiente cita textua: “El Monitoreo
Pedagogico es realizado por € Director de la Institucion Educativa, recogiendo de
manera oportuna, informacién fiable, buscando € meoramiento del desempefio
docente para elevar la calidad educativa, lo que implicara fortalecer las acciones de
acompaiamiento” (Lopez, 2011, p. 11).

5.1.1.1.1. Edtrategias. Una de las estrategias empleadas en e monitoreo son las
visitas a aula que € director o equipo directivo lo realiza en las aulas de los docentes
para recoger informacién oportuna, que conlleve a tomar decisiones inmediatas, para
mejorar la practica pedagdgica, 10 que se define en la siguiente definicién.

Lavisita a aula, es la actividad que realiza €l director de la escuela en € lugar
donde se desarrollan los aprendizajes y que permite obtener informacion, veraz,
oportunay confiable, paraque luego através del acompariamiento se mejore la practica
pedagdgicadel docente.

Las visitas en aula con asesoria personalizada conllevan a un proceso de
observacion del docente y registro de hechos, asumir compromisos acordes con |o
observado. Su propésito esidentificar lasfortalezas y debilidades de la practica docente

en el lugar delos hechos, para obtener informacién confiable y oportuna, y dar laayuda
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pedagogica para mejorar € desempefio docente y obtener optimos resultados de
aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2014, p.54).

5.1.1.1.2. Instrumentos. Se cuenta con instrumentos que permiten identificar los
procesos, documentos a utilizar para cumplir con un monitoreo adecuado, 1o que se
detalla asi:

A. Ficha de monitoreo. Es un instrumento utilizado por € director, y que permite
identificar los procesos pedagdgicos y didacticos de una sesion de aprendizaje. Lo que
serelaciona con lasiguiente cita: “De acuerdo al Fasciculo de gestién escolar centrada
en los aprendizajes, Esta herramienta se orienta al registro de los hechos pedagdgicos
observados como resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada con €
docente” (Ministerio de Educacién, 2014, p.57).

B. Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnogréafico flexible, de uso
frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos u objetivos de la informacion que se
quiere registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de aula”, en la cual se registra
con exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos. (Ministerio de
Educacién, Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico Primera Edicion, 2014, p.27-
28).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento pedagogico es la
actividad que lo gjecuta € director de la |E. buscando la mejora de |a préctica docente,

y por ende mejores resultados en los aprendizajes de | os estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion. Eslalabor querealizae director, parabrindar asesoramiento
a los docentes, luego de la visita a aula, considerando los alcances que le conlleven
superar ciertas dificultades que presenta el docente y que apunta a la mejora de su
préctica pedagdgica. Esta concepcion tiene relacion con la cita. “Es € conjunto de
procederes querealizad director, parabrindar un asesoramiento pedagogico al profesor
parameorar su practica pedagogica”’. (Ministerio de Educacion, 2014, p.48)

5.1.1.2.2. Estrategias. Setiene las siguientes estrategias.

A. Circulosdeinteraprendizaje. Son las actividades que se desarrollan en un equipo
de docentes, dirigido por € director u otro especidista, con € proposito de superar
deficiencias y obtener algunos alcances para la mejora de la préctica pedagogica. Esto
coincide con lacita: “Los circulos de aprendizaje son unaformade trabajo que conlleva

al profesor a analizar su préctica y superar sus posibilidades de desempefio, |0 que
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pueden gecutarse tanto a interior del grupo ,como con otros grupos’ (Kozac &
Novello, 2008, p. 11-12).

B. Taleres de fortalecimiento pedagdgico. Es € que se desarrolla teniendo en
cuenta las demandas de los docentes, con e propdsito de mejorar su practica
pedagdgica. También se puede definir como un proceso planificado y estructurado de
aprendizaje, queincluye alos participantesdel grupo y que tiene unademandadefinida,
acorde con necesidades; asi como es dindmico y atractivo.

5.1.1.3. Evaluacién. Unade las mejores formas de valorar |a practicadocente y la
mejora de |os aprendizajes de |os estudiantes es |a evaluacion del desempefio.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es e proceder por € cua se vaora €
desempefio docente, |o que debe comprometer a profesor alareflexion sobre su propio
desempefio. Esto sevisualiza: “Laevaluacion docente es un proceso de valoracion de
la préctica pedagdgica, que conlleva a propiciar en los docentes la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad y sus necesidades de aprendizaje” (Ministerio
de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacién. Existen diferentes tipos de eval uacién que permiten
mejorar constantemente |a préctica pedagogica de los docentes de Ed. Primaria.

A. Autoevaluacion Es la reflexion que hace un docente sobre su préctica
pedagdgicaredizada. Lainvestigacion ha mostrado que los profesores con una actitud
mas favorabl e haciala autoevaluacion, son aquellos que influyen de manera primordial
en €l éxito de sus alumnosy sus actitudes con la |E.

B. Heteroevaluacion Es la evaluacion que €l director realiza cuando visita a los
docentes en el saldn de clase, sobre su desempefio docente, € director es quien, disefia,
planifica, implementay aplicalaevaluacion.

C. Coevauacion Es la evaluacion del desempefio que se redliza entre pares. Esta
es unaformainnovadora de evaluar, la cual tiene por metainvolucrar alos docentes en
laevaluacion de los aprendizajes y proporcionar retroalimentacion a sus compaferosy,
por tanto, ser un factor paralameoradel desempefio docente.

5.1.1.3.3. Instrumentos. Se presenta una propuesta de instrumentos para cada tipo
de evaluacion prevista en laimplementacion del Plan de Monitoree, acompariamiento

y Evauacion
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A. Fichade autoevaluacion. A continuacion, se presenta una propuesta de ficha de

autoeval uacion, teniendo en cuenta los indicadores y laforma de evaluacion, tal como

se detdla

Indicadores

Siempre | A veces casi nunca

Planifico y realizo mis tareas con anticipacion

Presento mis tareas a tiempo

Meesfuerzopor superar mis errores

Paticpd acivamenteen clases

Organizo y lidero el equipodetrabgo

Me preocupo por superar mis calificaciones

Me preparo y leo atesdeantrar aclases

Consulto frecuentementemisdudas al profesor

Reviso y estudio € temade la clase anterior.

Figura 4. Propuesta de ficha de autoeval uacion

B. Ficha de heteroevauacion.

Seguidamente se presenta la ficha de

heteroeval uacion donde se incluye los indicadores y |os criterios de evaluacion.

Indicadores

Siempre | A veces | Casi hunca

Prepara material didadtico

Llegapuntud menteacl ases

Muesrainterésparadirigir la clase

Promueve normas de convivencia

Demuetrapreparacion y dominio del tema

Toma en cuenta las dificultades de sus alumnos

Explica claramente €l temaatraar

Articulalos saberes previos con la nuevainformacién

Mantiene €l orden durante las clases

Respetala opinidn de los alumnos

Figura 5. Propuesta de ficha de heteroevaluacién

C. Ficha de coevauacion. A continuacion, se presenta la ficha de coevaluacion
donde se consideralos indicadores y criterios de evaluacion como se detalla.

N° INDICADORES

Criterio de evaluacion

Siempre A Nunca

VECes

Respeta la opinion de sus colegas

Comparte sus planificaciones

Apoya a sus colegas cuando selo piden

Respeta a director y ayuda a sus colegas

Llega puntualmente al plantel

Se preocupa por |os problemas de sus colegas

Fomenta laintegracion de equipos de trabgjo

QO N o O b~ W N|

Emite juicios valorativos acerca de responsabilidad,

compromiso y libertad

Figura 6. Propuesta de ficha de coevaluacion
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5.1.2 Area de comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual. “Considera el lenguaje es comunicarse,
através de textos orales, escritos y textos audiovisuales y digitales, asi como incluye
diferentes précticas sociales del lenguaje, enfatizando en lo sociocultural” (Carbajal,
2017, p. 13)”

5.1.2.2. Competencia |ee diversos tipos de textos escritos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para promover € desarrollo de la

comprension lectora. Se tiene en cuenta actividades como:

5.1.2.2.1. Procesos didacticos. Teniendo en cuenta la competencia Lee diversos

tipos de textos escritos se tiene en cuenta lo siguiente:

Antes de la lectura. Se activa los conocimientos previos 'y formular |os propdsitos
del texto que nos presentan 1o que se detallan con las interrogantes: i) ¢Qué es activar
|os conocimientos previos? Esremitir informaci dn que ya se conoce sobre algo. ii) ¢Qué
es formular propésitos? Es sefiaar o que esperas del texto.

Otra informacidn que puedes inferir o deducir es lo que te entrega visual mente el
texto, es decir, reconocer s se trata de una carta, una noticia, un cuento, etc. En ésta
etapa hay gque responder alo siguiente: — ¢Qué se del tema? — ¢Qué quiero aprender?

Durante lalectura. El lector se enfrenta a texto y visualiza s las actividades de la
etapa anterior concuerdan con lalectura. Asi, comprueba si lainformacién a partir de
los conocimientos previos coincide con € texto.

Después de la lectura. El lector responde a las siguientes preguntas. ¢Cud es la
idea principal ? ¢Cudles son |las ideas secundarias?

5.1.2.2.3. Procesos pedagogicos. Son € “Conjunto de practicas pedagdgicas
relacionadas entre los que participan en procesos educativos escolarizados y no
escolarizados, con el proposito de construir conocimientos, clarificar valores y
desarrollar competencias paralavida’. (Gonzales, 2017)

Los procesos pedagdgicos se presentan varias veces en una sesion de aprendizaje,
de acuerdo alas necesidades del estudiantey a propésito de lamisma. No presentauna
secuencialineal.

En los procesos pedagdgi cos se detallan:

a. Problematizacion. Implica situaciones retadoras 0 desafiantes, problemas o

dificultades que parten del interés, necesidad y expectativas del estudiante.
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b. Propdsitos y organizacion. Conlleva dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que esperan lograr, € tipo de actividad que van arealizar y como seran
evaluados.

c. Motivacion. La motivacion persuade a los alumnos a desafio con voluntad y
expectativa hasta el final del proceso, para ello hay que despenalizar €l error.

d. Saberesprevios. Esé punto de partidade cualquier aprendizaje, apartir del cual
Se construirén nuevos aprendizajes.

e. Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias. Comprende la
anticipacion de estrategias a utilizar para generar interacciones de calidad,
retroalimentacion durante el proceso.

f. Evaluacion. Recojo permanente de informacion respecto al progreso de los
aprendizajes de los dlumnos para garantizar una evaluacion flexible y abierta.

5.1.2.2.4. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Las sesiones de aprendizaje
deberan incluir € titulo de la sesion, los aprendizajes esperados que comprende las
competencias, las capacidades y los desempefios, € enfoque de area, la secuencia
didactica donde se incluya los momentos de la sesidn (inicio — desarrollo y cierre, los
procesos pedagogicos y |os procesos didacticos), asi como una relacion de estrategias
aaplicar en el desarrollo delamisma.

5.1.2.3. Estrategias para favorecer e climaen el desarrollo delas sesiones. Para
desarrollar una sesion de aprendizgje favoreciendo € clima en € aula se hace
necesario: i) Establecer un clima de aperturay participacion de los alumnos, desde las
normas de convivencia hasta las condiciones que € grupo de alumnos mejoren su
comprension lectora en el &rea de comunicacion; ii) motivar participativamente a los
alumnos, sefialando por qué debe aprender y para qué lo sirven; iii) Desarrollar un
ambiente calido y aegre, entre maestro y estudiante aumenta la participacion y
tranquilidad de aumno adisposicion paramejorar lacomprension lectora; iv) Dominar
los contenidos de la asignatura; v) Escuchar y desafiar intel ectualmente alos alumnos,

con actividades de debates y presentacion de temas contingentes.
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5.2 Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Lourdes
presenta la experiencia pedagdgica titulada “Fortalecimiento de las buenas précticas
pedagdgicas para€e desarrollo de capacidades delas estudiantes de lalE Nuestra Sefiora
de Lourdes”. Esta experiencia es importante porque ayuda a analizar, organizar,
interpretar y reflexionar sobre la préactica pedagogica relacionada con € proceso
ensefianza — aprendizaje respondiendo asi a Plan de Megora denominado. Esta
experiencia permitié reconocer que tenemos dificultades en e uso adecuado de
estrategias de aprendizaje y evaluacion, en ese sentido € suefio es que el directivo,
docentes, estudiantes y padres de familia se involucren en la importancia de realizar
buenas practicas pedagdgicas y |a pedagogia del amor y desde su rol contribuyan a su
fortalecimiento con € fin de desarrollar las capacidades de las estudiantes de la
institucion educativa.

La experiencia exitosa anteriormente citada permitira implementar un plan
académico en lalE N° 80872 de Chochoconda con lafinalidad de implementar el Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion ala préactica pedagdgica, que conlleve a
un mejor desempefio docente y su aplicacion adecuada de estrategias de comprension
lectora, asi mismo lograr lamejora de |os aprendizajes en |o referente ala comprension

lectora por parte de los estudiantes.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1.0bjetivo

6.1.1 Objetivo general. Para cumplir con la alternativa de solucion priorizada se
ha propuesto €l siguiente objetivo: Fortalecer |a préctica pedagogica para € desarrollo
de la comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion gue responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80872-distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrion, UGEL Sanchez Carrion, regién La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Teniendo en cuenta la aternativa de solucion
priorizada, como es la implementacion de un plan de monitoreo, asesoramiento y

evaluacion de la préctica pedagogica, se han establecido tres objetivos:

- Monitorear la practicadocente en el &reade Comunicacion atravésdelasvisitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivenciaen € aula

- Acompaifar la préctica docente en e area de Comunicaciéon mediante la
conformacion de circulos de interaprendizaje y talleres de fortalecimiento pedagdgico
parafortalecer |las capacidades docentes en €l desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

En relacion a la aternativa de solucion seleccionada para la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica pedagogica a los
docentes del érea de Comunicacion; es necesario tener en cuenta las estrategias y
actividades para fortalecer la préctica docente en e desarrollo de la comprension
lectora. Estas actividades se visualizarén en el monitoreo pedagdgico que se gjecuta a
través de visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre |os procesos
pedagdgicos, las estrategias de comprension lectoray la convivenciaen € aula; 1o que
implicara realizar unaintervencion contextualizada por parte del equipo de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico con €l fin de brindar el soporte técnico y efectivo, alos
docentes, generando € didlogo y lareflexion sobre su préctica pedagdgicay de gestion
de laescuela, paralograr un mejor desempefio en el aula.

Seguidamente, se presentalaMatriz del Plan de Accion, laque permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa de

solucion i etivos Indicadores Metas ZelEEg) = Actividades Responsables Cronograma
o especificos tipos
priorizada M JT3TAlS
I mplementacion Monitorear la | Porcentgjede | 100% de | Visitaa aula | 1.1. Jornada de
del Plan  de | practicadocenteen d | visitas visitas sensibilizacion sobre
Monitoreo, area de | gecutadas atendidas la importancia y las | Equipo de
Acompafiamiento | Comunicacion a | parael recojo | sobre € caracteristicas del | monitoreo y
y Evaluacién dela | travésdelasvisitasde | de total de monitoreo en lalE. acompafiamiento.
préctica observacion a aula | informacién. | aulas de la
pedagégica a los | para recoger IE.
docentes del area | informacion sobre los 1.2.Jornada de revision, _
de Comunicacion | procesos pedagdgicos socializacion y difusion Equipo de
laconvivenciaen e : monitoreo y
y de los instrumentos de o
aula. MIONItoreo. acompafiamiento.
1.3.Elaboracién, .
SR ... | Equipo de
sociaizacion y difusion ;
monitoreo y
del  Cronograma de N
Monitoreo. acompafiamiento.
1.4.Diagnostico del | Equipo de
desempefio docente | monitoreo y X
(Primeravisita). acompariamiento.
1.5.Procesamiento de la
informacion
elaboracién del informe :
d : Equipo de
e monitoreo y !
o monitoreo y X
comunicacion de acompafiamiento
demanda formativa P ‘
resultado de la primera
visita.
1.6.0bservacion de | Equipo de
sesiones de aprendizaje | monitoreo y X| x| x
(Viditas 2, 3y 4). acompafiamiento.
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Acompafiar la
préctica docente en €
area de
Comunicaciéon
mediante una
intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagdgico
para fortaecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
comprension lectora.

Porcentgje de
docentes
acompafiados

Porcentgje de
docentes
participantes
enlostalleres
de

100% de
docentes
acompafia-
dos.

Circulos de
interaprendi-
zaje sobre
estrategias
parala
comprension
de textos
escritos.

2.1. Elaboracion del Plan
de  Acompafiamiento

Equipo de
monitoreo y

individualizado. acompafiamiento.
2.2.Establecimiento de

horarios para el | Equipo de

desarrollo de  los | monitoreo y

circulos de | acompafiamiento

interaprendizaje.

2.3.Coordinacion con €
docente quien dirigirael
circulo (planificacion y
prevision de recursos en
funcién a la demanda

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

formativa)
2.4.Establecer los | Equipo de
COmpromisos que | monitoreo y

desarrollaran dentro del
circulo de aprendizaje.

acompafiamiento

24.Ejecucion de los | Equipo de
circulos de | monitoreo y
interaprendizaje sobre | acompafia-miento
estrategias de
comprension lectora.
2.5.Publicacién de | Equipo de
compromisos  asumidos | monitoreo y

producto del circulo de
interaprendizaje

acompafiamiento

2.6.Evaluacion de la
gjecucion del circulo de
interaprendizaje sobre
estrategias de
comprension lectora.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento
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fortalecimien Taller de 3.1.Planificacién del taler | Equipo de
-to en fortaleci- de fortalecimiento sobre | monitoreo y
evaluacion miento sobre evaluacion del | acompafiamiento
de los la aprendizaje.
aprendizajes. evaluacion 3.2.Establecimiento de | Equipo de
delos horarios para el taller de | monitoreo y
aprendizajes fortalecimiento de la | acompafiamiento
evaluacion de los
aprendizajes
3.3.Coordinacion con € | Equipo de
docente quien dirigirdel | monitoreo y
taller de fortalecimiento | acompafiamiento
de la evaluacién de los
aprendizajes
(planificacion y
prevision de recursos en
funcién a la demanda
formativa)
3.4.Establecer los | Equipo de
COmpromisos que | monitoreo y
desarrollaran dentro del | acompafiamiento
taller de fortalecimiento
3.5.Ejecucion del taler de | Equipo de
fortalecimiento de la | monitoreo y
evaluacion de los | acompafiamiento
aprendizajes.
3.6.Evaluacién dela Equipo de
gjecucion del taller de monitoreo y
fortalecimiento de la acompafiamiento
evaluacion de los
aprendizajes.
Evaluar la préctica | Porcentgjede | 100% de | Auto- 4.1.Difusion de las fichas | Director
docente a través de | docentes docentes evaluacion de evauacion del | Docentes.
evidencias recogidas | evaluados. evaluados. desempefio
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en € proceso de Hetero - 4.2 Aplicacion del | Director
monitoreo y evaluacion. instrumento de
acompafiamiento para evaluacién y recojo de
el desarollo de las evidencias sobre €
competencias desempefio docente.
pedagdgicas en el area 4.3.Retroalimentacion
de comunicacion. formativa, (didlogo
reflexivoenrelacionala | Director
valoracion y en base a | Docente
las evidencias).
4.4.Didogo critico
reflexivo orientado la
formulacion de | Director
compromisos en busca | Docentes

de lamejora continua.

Figura 7. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es fundamenta para
concretizar € logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, ya que permitira
visudlizar a tiempo las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de gjuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita identificar las
dificultades durante € proceso de implementacion de éste; con la findidad de
implementar actividades que permitan continuar, modificar o deshabilitar las acciones
0 actividades contempladas en dicho plan.

Este Plan de Monitoreo y Evaluacion se presenta a través de una matriz que
contiene en primer lugar los objetivos especificos, indicaciones, estrategias y
actividades previstas en € plan de accion presentado en e numera anterior,
acompariados de otros el ementos propios del monitoreo y evaluacién, como € nivel de
implementacion de las actividades planificadas, evidencias de su implementacion,
principales dificultades a identificar durante su implementacion, reformulacion de las
actividades y finalmente el porcentaje del logro de lameta.

Seguidamente se presenta la Matriz del Plan de monitoreo y Evaluacion del Plan
de Accidn, formulado con proyeccion a primer periodo de evaluacion previsto para
julio del 2018.
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Nivel de
Objetivos Indicadores | Estrategias Actividades Actores | implementacién Evidencia Instrumentos Recursos % de lo-
especificos gro de
0/1{2|3|4|5 meta
Monitorear la | Porcentgje 1.1.Jornada de | Docentes X| - Actadeasistencia| Guia de | Equipo
préctica docente | de  visitas | Visita d sensibilizacion Director - Panel de | observacion. | multimedia
en e é&rea de | gecutadas aula. sobre la productos  y/o Videos de| 90% de
Comunicacion a | para el importanciay las COMPromisos. reflexion. visitas
través de las|recojo de caracteristicas €j ecutadas.
visitas de | informacion. del monitoreo en
observacion a lall.EE.
aula para 1.2.Jornada de | Docentes X| - Actadeasistencia| Guia de | Videos
recoger revision, Director - Instrumentos observacion. | Fichas de
informacion socializacion  y contextualizados. monitoreo.
sobre los difusién de los
procesos instrumentos de
pedagogicosy la monitoreo.
convivencia en 1.3.Elaboracion, Director X|- Plan de | Guia de | Papelotes.
el aula socidizacion y | Docentes monitoreo. observacion.
difusion del - Cronograma en
Cronograma de periodico mural.
Monitoreo.
1.4.Diagn6stico del | Director X - Informe de | Ficha de | Cuaderno de
desempefio fortalezas y | monitoreo. campo.
docente (Primera debilidades del
visita). desempefio
docente.
1.5.Procesamiento Director X - Matriz de | Guia de | Equipo de
de la evidencias observacion. | computo.
informacion  y - Relacion de
elaboracion  del prioridades para
informe de e  acompafia-
monitoreo y miento.
comunicacion de
demanda
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formativa
resultado de la

primeravisita.
1.6.0bservacion de | Director Informe de | Guia de | Cuaderno de
sesiones de monitoreo. observacion. | campo.
aprendizaje
(Visitas 2, 3y 4)
Acompafiar la | Porcentaje Circulosde | 2.1.Elaboracion del | Director Plan de acompafia{ Lista de | Equipo de| 84% de
préctica docente | de docentes | interapren- | Plan de | Docentes miento cotejos. computo. docentes
en e é&ea de | acompafia- dizaje Acompafiamiento individualizado. acompafia-
Comunicacion dos. sobre individualizado. dos.
mediante  una estrategias | 2.2. Establecimiento | Director Cronograma  de | Guia de | Papelote.
intervencién para la | de horarios para € | Docentes circulos de | observacion.
contextualizada comprens | desarrollo de los interaprendizaje.
con liderazgo on de | circulos de
pedagdgico para textos interaprendizaje.
fortalecer  las escritos. 2.3.Coordinacion Director Hoja de | Solicitud. Equipo de
capacidades con el docente quien planificacion del computo.
docentes en el dirigira € circulo evento del circulo
desarrollo de la (planificacion y de
comprensién prevision de interaprendizaje.
lectora. recursos en funcion
a la demanda
formativa).
2.4.Establecer los | Director Cartel de | Guia de | Equipo de
compromisos que | Docentes compromisos  a | observacion | computo.
desarrollarén dentro desarrollar en
del  circulo de circulo de
aprendizaje. interaprendizaje.
2.4.Ejecucion delos | Director Registro Guia de | Cuaderno de
circulos de | Docentes fotogréfico del | observacién. | campo
interaprendizaje desarrollo del
sobre estrategias de circulo de

comprension
lectora.

interaprendizaje.
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-Video sobre
circulo de
interaprendizaje
en comprension
lectora.

2.5. Publicacién de | Director Listado de | Hojas Equipo de

Ccompromisos COmpromisos impresas. computo

asumidos producto asumidos en Impresora.

del circulo de circulo de

interaprendizaje. interaprendizaje.

2.6. Evaluacion de | Director -Encuesta de | Guia de | Cuaderno de

la eecucién del | Docentes satisfaccion sobre | observacion. | campo.

circulo de la evaluacion de

interaprendizaje los circulos de

sobre estrategias de interaprendizaje.

comprension

lectora.
Porcentaje Taler de | 3.1.Planificacién Plan de taller de | Guia de | Hojas 93.4% de
de docentes | fortalecimi | del taller de | Director fortal ecimiento. observacion. | impresas. gjecucion
participantes | ento sobre | fortalecimiento de talleres
en los | la sobre evaluacién del de fortale-
taleres de | evaluacién | aprendizaje. cimiento.
fortalecimie | de los | 3.2.Establecimiento | Director Cronograma  del | Guia de | Hojas
nto en | aprendiza- | de horarios para € | docentes taller de fortaleci- | observacion. | impresas.
evaluacion jes. taller de miento.
de los fortalecimiento de
aprendizajes. la evaluacién de los

aprendizajes

3.3.Coordinacién Director Hoja de | Salicitud. Hojas

con el docente quien planificacion del impresas.

dirigira € taler de
fortalecimiento de
la evaluacion de los
aprendizajes

evento del taller de
fortaleci-miento
de evaluacion de
los aprendizajes.
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(planificacion y

prevision de
recursos en funcion
a la demanda
formativa).
3.4.Establecer los | Director Cartel de | Guia de | Cuaderno de
compromisos que | Docentes compromisos  a | observacion. | campo.
desarrollaran dentro desarrollar en
del taller de taller de fortaleci-
fortal ecimiento. miento.
3.5.Ejecucion  del | Director -Registro Guia de | Cuaderno de
taller de | Docentes fotogréfico  del | observacion. | campo.
fortalecimiento de desarrollo del
la evaluacion de los circulo de
aprendizajes. interaprendizaje.
-Video sobre
circulo de
interaprendizaje
en comprension
lectora.
3.6.Evauaciondela | Director Encuesta de | Guia de | Cuaderno de
gjecucion del taler | Docentes satisfaccion sobre | observacion. | campo.
de fortalecimiento la evauacion de
de la evaluacion de los circulos de
los aprendizajes. interaprendizaje.
Evaluar la | Porcentgje Autoeva- 4.1.Difusion de la | Director Ficha de | Guia de | Cuaderno de | 85%  de
préacticadocentea | de docentes | luacion ficha de evaluacion evaluacion del | observacién. | campo. evaluacion
través de | evaluados. Heteroeval | del desempefio. desempefio de la
evidencias uacion  y docente. préctica
recogidas en € coevalua- | 4.2.Aplicacion del | Director -Registro Ficha de | Cuaderno de | docente.
proceso de cion. instrumento de fotogréfico. monitoreo campo
monitoreo y evaluacion y recojo -Cuaderno de

acompafiamiento
para el desarrollo
de las

de evidencias sobre
el desempefio
docente.

campo.
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competencias

pedagégicasen €

area
comunicacion.

de

4.3.
Retroalimentacion
formativa, (didlogo
reflexivo en
relacion a la
valoraciony en base
alas evidencias).

Director

X Cuaderno
campo.

de

Guia de
observacion.

Cuaderno de
campo.

4.4.Didlogo critico
reflexivo orientado
la formulacién de
compromisos  en
busca de la mejora
continua.

Director

X Acta
COmMpPromisos.

de

Guia de
observacion.

Cuaderno de
campo.

Figura 8. Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1= Implementacién inicia (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5= Implementada (100%)
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La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion implica la
identificacion de los objetivos especificos, correspondientes a monitorear la practica
pedagdgica, acompafiar fia practica pedagdgicay a evaluar la préctica pedagogica del
docente, asi como asumir 10s riesgos que se presentan en su implementacion y las
medidas correctivas, pertinentes y oportunas a desarrollarse en la implementacion de
presente trabaj o académico.

A continuacién, se presenta un cuadro con |os objetivos especificos, |os riesgos y
las medidas a gjecutar para un adecuado paralaimplementacién del Plan de Monitoreo

y Evaluacion.
Objetivos especificos Riesgos Medidas
Monitorear la practica docente | -Ciertos paradigmas | Socidizar y difundir la ficha de

en e area de Comunicacion a | tradicionales que conservan | monitoreo docente.
través de las visitas de | agunosdocentes.
observacion a aulapararecoger | -Escaso conocimiento de los
informacion sobre los procesos | instrumentos del monitoreo.
pedagbgicosy laconvivenciaen

el aula

Acompafiar la practica docente | -lnasistencia de  agunos | -Implementacion de acuerdos y
en e area de Comunicaciéon | docentes a los taleres de | compromisos para participar en
mediante la conformacion de | fortalecimiento. talleres de fortaecimiento
circulos de interaprendizaje y pedagdgico.

talleres de fortaecimiento
pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en €
desarrollo de la comprension

lectora

Evaluar la préctica docente a | -Inadecuada aplicacion de la | Socializacion sobre la correcta

través de evidencias recogidas | fichas de  autoevaluacion, | aplicacion de fichas de

en e proceso de monitoreo y | heteroevaluacion y | autoevaluacion,
acompafiamiento  para € | coevauacion. heteroeval uacion y
desarrollo de las competencias coevaluacion.

pedagogicas en e area de

Comunicacion.

Figura 9. Riesgos y medidas a adoptarse en laimplementacion del Plan de Accion
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8. Presupuesto

El desarrollo del presupuesto del Plan de Accion conllevaalaemisiony calculo de
los recursos econdémicos destinados para la puesta en marcha del mismo. El presente
cuadro muestra los costos que deben incluir en e desarrollo de las actividades
programadas en € Plan de Accidn; asi mismo faculta conocer de manera anticipada 'y
ordenada, lainversion y origen de los mismos.

El cuadro de estimacion esté organizado por la columna de actividades aredizarse
durante el cumplimiento del Plan de Accion, en e mismo sentido seincluye la columna

de periodos, asi como de costos y finalmente, el origen de los recursos a utilizar, segin

lo proyectado en € presente plan.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento
1.1.Jornada de sensibilizacién | Primerasemana | S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
sobre la importancia y las | demarzo por nimero de
caracteristicas del monitoreo docentes (12)
enlall.EE.
12Jornada de revision, | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sociadlizaciony difusiondelos | de marzo por nimero de
instrumentos de monitoreo. docentes
1.3.Elaboraciény difusion Segunda S/ 10.00de Recursos propios
del Plan de Acompafiamiento | semanade impresionesy
individualizado. marzo fotocopias
2.3.Coordinacion  con € | Abril - Junio - S/ 1.00de Recursos propios
docente quien dirigira el | setiembre impresiones
circulo  (planificacion vy
previson de recursos en
funcion a la demanda
formativa).
3.3.Coordinacion  con e | Segundasemana Recursos propios
docente quien dirigira el taller de abril
de fortalecimiento de la
evaluacion de los aprendizajes
(planificacion y prevision de S/.5.00
recursos en funcion a la
demanda formativa).
3.5.Ejecucion del taler de| Mayo-junio S/.20.00 de Recursos propios
fortalecimiento de la setiembre impresiones,
evaluacion de los aprendizajes. palebdgrafos y copias.

Figura 10. Cuadro de presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El proceso de elaboracion del presente trabajo académico ha sido progresivo, ya
gue cada médulo formativo ha aportado alaMatriz del Plan de Accién disefiada en €
maodulo 5, 1o que permitié la concrecion de los médulos formativos anteriores que
conllevaron brindar las orientaciones que asistieron e empoderamiento en la gestion
escolar y € gercicio del liderazgo pedagogico, através del andlisis y seleccion de la
problematica sobre €l bgo nivel de la comprension lectora y la toma de decision
estratégicas de una aternativa de solucion que comprometié la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa N° 80872 de Chochoconda.

El Plan de Accidén como parte de un documento de gestion aporta de manera
significativa en & desempefio del rol del director con liderazgo pedagdgico, ya que se
contempla, la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, dentro del drea de comunicacion, teniendo en cuenta a la atencion de la
problematicade la IE. y a superar € “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos por |0s estudiantes de Educacion Primariadelal.E.
80872 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez
Carrion, LaLibertad”.

En tal sentido en & Modulo cero, se plantea la ruta de construccion del Trabajo
académico desde lamotivacion internadel participante paraasumir € compromiso con
la propuesta de cambio a partir del desarrollo de sus capacidades en gestion y del
reconocimiento o identificaciéon de sus objetivos personales en relacion con la
propuesta, desde procesos de autoconocimiento y autoval oracion.

En relacion ad Modulo 1 denominado “La direccion escolar. Gestion de la
complgidad y diversidad de la institucién educativa” se gecutaron los lineamientos
para la construccion y exposicion de la vision ingtitucional, ademas se priorizd un
problema de la institucion denominado nivel insatisfactorio de uso de estrategias de
comprension lectora. Profundizando en su conocimiento conceptual a través d la
elaboracion de la monografia lo cual permito conocer la realidad problematica de la
escuela

Por consiguiente, en cuanto a Modulo 2 denominado “Planificacion escolar. La
toma de decisiones informada”, se lleg6 a analizar cada uno de |os procesos de gestion

escolar para seguidamente priorizar aguellos comprometidos en la propuesta de
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solucion al problema priorizado; por lo que, en e Plan de Accion, se concluyd por
incluir un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con
lafinalidad de establ ecer |os compromisos de gestién inmersos en nuestra problematica.

Por consiguiente, en el Médulo 3 denominado “Participacion y climainstitucional
para unaorganizacion escolar efectiva”, laParticipaciony climainstitucional posibilitd
registrar su incidencia en la problematica de estrategias de comprension lectora; asi
mismo se gecutd € informe del diagndstico para recabar informacion de distintos
grupos de interés, procediendo asi ala construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y cuestionario. Ante esto se gecutd un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos. guia de preguntas para € cuestionario y ficha de
monitoreo, 1o que conllevd a recoger informacién sobre el desempefio docente en €
area de Comunicaciéon y las percepciones de los docentes sobre € monitoreo y
acompariamiento del directivo, en cuanto ala participacion de los padres de familiaen
el apoyo en casa parala comprension lectora de sus hijos.

En cuanto al desarrollo del Modulo 4 denominado “Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico” se involucrd la Gestiéon
curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que nos dio los
lineamientos y orientaciones para terminar con €l Diagnostico; por lo que, se procedio
al procesamiento de los resultados obtenidos con la aplicacién de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados acorde con € nive literal, inferencia y criterial; asi
como a andlisis y lareflexion en relacion a la informacion recogida para la toma de
decisiones inmediatas y oportunas para solucionar € problema priorizado.

Para findlizar, en e Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion delapracticadocente permitid adherir e enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para su integracion en e disefio del Plan de Accion. En consecuencia, se
facilitaron las orientaciones y la estructura parala construccion del Plan de Accién que
conlleve a disefiar acciones precisas para dar solucion a problema priorizado,
precisando una alternativa de solucion argumentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En tal
sentido el Plan de Accidn es e resultado de una construccion progresivay que se ha
logrado concretizar con € aporte de cada médulo desarrollado en el diplomado y
segunda especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

En € proceso vivenciado durante la realizacion del Plan de Accion aprendimos a
identificar aguellos aciertos y desaciertos en € proceso vivenciado, destacando que:

Es importante resaltar que €l presente trabgjo académico permitira identificar la
problematicaexistente en la|E y detallar problemas que af ectan €l logro de aprendizaje
de los estudiantes.

Promover €l trabajo colaborativo entre el equipo directivo y los docentes permitira
construir instrumentos que faciliten recabar informacion relevante y oportuna de la IE.
Asi mismo este trabgjo académico permite organizar jornadas de sensibilizacion y
reflexion con los docentes para formar una cultura en un marco de la evauacion
formativa, y € reconocimiento de la estructuray los items que presenta €l instrumento
de monitoreo afin de romper ciertos estereotipos rel acionados a la eval uacién docente.

Con d desarrollo de éste trabgjo e director comprendera que es de suma
importancia € involucramiento de la comunidad educativa en su conjunto para la
implementacion del Plan de Monitoreo a fin de instaurar acciones y compromisos
comunes, lo que nos permitio desterrar la idea de que solo €l directivo es € Unico
responsable en la formulacién de acciones de mejora en relacion a los problemas que
involucran €l logro de los aprendizajes.

Por otro lado, la aternativa de solucion priorizada implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica alos docentes del
area de comunicacion, va a conllevar a involucrar a los docentes, en la blsqueda de
mejores estrategias de comprension lectora para lograr el cambio de los diferentes
actores educativos de lalE N° 80872 de Chochoconda, mejorando asi |os aprendizajes

de los estudiantes.
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Apéndice

Apéndice 1: Tabla de especificaciones de |a ficha de monitoreo

TABLA DE ESPECIFICACIONES DE LA FICHA DE MONITOREO

metodologia docente,
en comprension lectora
y convivencia escolar
de la I.E. 80872 de
Chochoconda, distrito
de Huamachuco.

conocer el proposito de la sesion
seglin las rutas de aprendizaje.

orientaciones de las Rutas de Aprendizaje?

6. ¢El/la docente comunica con claridad €
proposito de la sesion y las actividades
previstas, segln las orientaciones de las Rutas
de Aprendizge y e documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion
Curricular?

Utiliza estrategias basadas en las
rutas de aprendizaje para recoger
saberes previos y generar nuevos
aprendizajes , controlando sus
avances en compresion lectora.

7. ¢ El/ladocente desarrolla estrategias, basadas
en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizges,
teniendo en cuenta, €l enfoque de area?

8. ¢El/la docente acompafia a los estudiantes
seglin su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para €llo las orientaciones
planteadas en |las Rutas de Aprendizaje?

" . Tipode
Objetivo del ; n Cantidad
Aspectos Indicadores Item esp
instrumento ¥ deitem respuesta
Recoger informacion | Metodologia Problematiza y/o plantea el reto o | 5. ¢El/la docente problematiza y/o plantea € 5 Respuestas
fiable  sobre  la | docente conflicto  cognitivo, dando a |reto o conflicto cognitivo segin las de progresion




10. ¢El/la docente adecia si es necesario las
estrategias metodolégicas de las Rutas de
aprendizaje en funcién de las necesidades e
intereses de |os estudiantes?

Convivencia
escolar

Gestion del clima escolar en la
institucion educativa

1. ¢El/la docente escucha y dialoga con
atencion a los estudiantes, en e momento
oportuno de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje?

2. ¢El/la docente reconoce €l esfuerzo
individual o grupal delos estudiantes, mediante
una comunicacion estimulante y/o positiva
(mediante palabras o gestos motivadores)?

03

Respuestas
de progresion

3. ¢ Ellla docente promueve relaciones
horizontales, fraternales, colaborativas entre
los estudiantes usando un climade confianzay
armonia?




Apéndice 2: Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E.: 80872 CODIGO MODULAR: 0517052
DIRECCION: CHOCHOCONDA UGEL: SANCHEZ CARRION
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( X ) Secundaria ( ) DRE: LA LIBERTAD
DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel ()
1. Cargo del Cé?g;dznadc;r académico () Coordinador del 2 Fecha del — Mes —
observador Otocargo ( ) monitoreo

Especificar;

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos

y 4.Especialidad
Nombres:

Datos de la sesion observada = Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area 0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio
6.
Denominacion
de la sesion:
7. Nivel - N 8. Grado(s) 0 9.
educativo: Inicial ()| Primaria( ) Secund.( ) afio(s) en el aula: Seccion:
" 7. Duracion de la sesion .
6. Turno Mafiana ( )| Tarde ( ) observada: hrs., min.
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en € item 3
En proceso Cumple parcialmente con |os requerimientos del 2
item
Eninicio Cumple en un nivel incipiente con los 1
requerimientos del item.
16 17-32 33-48

|. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, seglin corresponda:



Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagégicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagégicas, durante la
sesion de aprendizaje.

El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

Elfla docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular,
de acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta
el nimero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU
(Secundaria)

Complete el item 05 referido a la planificacion.

02

0

w

<

aloracion

Ellla docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando
el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos,
04|pedagdgicos.

Sub total

Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje =

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion,
segun corresponda
Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
05 EI{Ia dopente problematiza y/o pIant_ea. el reto o conflicto cognitivo seguln las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.
Ellla docente comunica con claridad el proposito de la sesion y las actividades
06 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.
Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 [recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de area.
El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo
08 len cuenta sus intereses Yy necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.
Ella docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas
09 de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa
a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas
de aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con Valoracién
ningun documento de planificacion deberd marcar “En inicio”.
Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagogica) en la
que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagégicos y
el enfoque del &rea planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.
Ellla docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.

Sub total

10

11

12

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje=> Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segin
corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracién
13 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan a
desarrollo de |as actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién.




El/la docente acompafia y orienta, alos/as estudiantes, sobre &l uso de los materiales en funcién
del aprendizaje alograr.
El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el

14

i desarrollo de los aprendizajes.

Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacidn, al final En En Lograd
de la observacion. En caso no se cuente con ninglin documento de planificacion debera inicio |PTOCes|
marcar “En inicio”. 0

16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia € uso de
materiales y recursos educativos en relacion a propésito delasesion.

Sub total

Total Final

Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser registrados mediante la

observacion segun corresponda.
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesién Valoracion
El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento
01 |oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje,
trata a todos por igual y mantiene un buen clima en el aula.
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes

02 |mediante una comunicacién
estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los
03 |estudiantes, docentes, padres de familia y otros creando un clima de confianza y
armonia.

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de los items 4,5y 6
que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dichainformacion se tomaré en cuenta para evidenciar el clima que

se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)

Puntaje

Compromisos Eninicio En proceso L ogrado

Compromiso 4:

Compromiso 5:

Compromiso 6:

Total




Apéndice 3: tabla de especificaciones del cuestionario
TABLA DE ESPECIFICACIONESDEL CUESTIONARIO PARA LOSDOCENTES: SOBRE MONITREO Y ACOMPANAMIENTO Y APOYO DE PADRES

DE FAMILIA

Objetivo del Aspectos Indicadores item/preguntas Cantidad Tipo de

instrumento deitem respuesta
Recoger informacion 2 items Respuestas
fisble ~ sobre e Ejecucion del plan de monitoreo y | 1.1.¢4Qué opina Ud. sobre el monitoreo que de
monitoreo | y _ acompafiamiento para mejorar e | readliza el equipo directivo para mejorar e exploracion
xirgnr:;nammntoa 22 MonltorNeo _ Y | desempefio de los docentes para | desempefio delosdocentes EN lacomprension

acompanamiento favorecer la comprension lectora lectora?

comprension lectora,
apoyo de padres

pedagogico del 1.2. ¢De qué manera e monitoreo y

familia y convivencia | uipo directivo para acompafiamiento que redliza € equipo
escolar de la LE | la comprension directivo le permite mejorar su desempefio en
80872 de | lectora el area de comunicacion?

Chochoconda, distrito

de Huamachuco.

1.3.:Qué estrategias implementa € equipo
directivo en e acompafiamiento pedagogico
para mejorar €l desempefio de los docentes en
€l &rea de comunicacion?

1.4. ¢Qué aspectos aborda el equipo directivo
El asesoramiento pedagdgico que | referente ala comprension lectora a traves del
realiza e equipo directivo, aborda | @ompafiamiento alos docentes ?

aspectos referidos a compresion
lectora

1.5. ¢De qué manera el asesoramiento que
realiza el equipo directivo permite mejorar su




desempefio docente en e &ea de
comunicacion para la comprension lectora?

Apoyo de los padres
de familia

Asiste periddicamentealal.E. para
solicitar  informacién sobre €
avance de sus hijos.

2.1. ¢Con que frecuencia asiste e padre de
familiaalalE? asolicitar informacion sobre e
avance de sus hijos?

03

Respuestas
de
exploracion

Asume compromisos para apoyar €l
aprendizaje de sus hijos

2.2. ¢Qué acciones conoce Ud. que evidencien
el compromiso de los padres de familia en €
aprendizaje de sus hijos?

2.3.¢Qué coordinaciones realiza Ud. con los
padres de familia para brindar apoyo a los
estudiantes?




Apéndice 4. Cuestionario
CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

OBJETIVO: Recoger informacion fiable sobre el monitoreo y acompafiamiento alos docentes en
comprension lectoray el apoyo delos padres defamiliadelal.E. 80872 de Chochoconda, distrito
de Huamachuco

INDICACIONES: A continuacion, sele plantea una serie de preguntas, responda Ud. de acuerdo
asu propio criterio, 1o que a continuacion se le plantea

l. SOBRE EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
1.1. ¢Qué opina Ud. sobre e monitoreo que realiza e equipo directivo para
mejorar e desempefio de los docentes para favorecer la comprension
lectora?

1.2. ¢(De qué manera e monitoreo y acompafiamiento que realiza € equipo
directivo le permite mejorar su desempefio en el area de comunicacion?

1.3. ¢De qué maneralainformacion recogida por e equipo directivo a través
del monitoreo le permite mejorar su desempefio en e &aea de
comunicacion?

14. Qué aspectos aborda e asesoramiento pedagdgico referente a la
comprension lectora?




15  (Qué estrategias metodoldgicas emplea para desarrollar actividades de
comprension lectora con los estudiantes?

. SOBRE EL APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA A SUSHIJOS
2.1. ¢Con que frecuencia asiste el padre de familia a la IE? a solicitar
informacion sobre el avance de sus hijos?

2.2.  ¢Quéacciones conoce Ud. que evidencien el compromiso delos padres de
familiaen el aprendizaje de sus hijos?

2.3.  ¢Qué coordinaciones realiza Ud. con los padres de familia para brindar

apoyo alos estudiantes?






