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Introduccion

El presente trabajo académico se refiere al Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en el &rea de comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de
Educacion Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” del distrito de Trujillo - UGEL
04; cuyo propdsito es plantear como alternativa de solucion: La implementacion del
Plan Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente, ya que es
imprescindible la mejora del quehacer docente para el logros de aprendizajes de
calidad.

El presente trabajo académico, se ha elaborado con la finalidad de optar el
titulo de segunda especialidad en Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico; se realiza
atendiendo a un diagndstico de las posibles causas, tomando como fuentes de
informacion las actas, documentos de gestion educativa; como son el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo; con lo que se pone en evidencia
que los estudiantes tienen dificultades en el Area de Comunicacion, siendo la
necesidad el atender esta problemaética; en tal sentido asumiendo el rol como Lider
Pedagogico se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje del area de Comunicacion , asi como el asegurar y optimizar los recursos
del contexto y de las que existen en la institucion educativa.

El interés por realizar el Plan de accién surge luego de haber realizado un
diagnostico de las posibles causas que orientan al nivel insatisfactorio en el
aprendizaje del area de Comunicacién; es asi que frente a esta problematica como
lider pedagdgico se convocO a la plana docente y se traz6 metas para trabajar
pensando en alcanzar los objetivos propuestos en la vision de cambio de la Institucion
Educativa. Estas circunstancias hacen comprender que el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la préctica docente, debe involucrar a toda la comunidad educativa
especialmente a los docentes, y con ello contribuir en la mejora del proceso educativo
y la consolidacion del rol del directivo como lider pedagdgico

Nuestro trabajo esta orientado hacia la mejora de nuestras instituciones; donde
principalmente los estudiantes sean atendidos, donde los principales intereses sean

como aprenden para poder ofrecerles los medios mas adecuados , brindandoles las



posibilidades de desarrollar sus propias capacidades , centrada en la formaciéon de
ciudadanos criticos y reflexivos , comprometidos con su comunidad.

El Plan de accion consta de 10 acépites. EIl primero contiene la formulacion del
problema identificado en el cual se aprecia el arbol de problemas y la
contextualizacion del mismo. En el segundo acépite se explica la relacion del
problema priorizado con los procesos de la institucion educativa, asi como su relacién
con los compromisos de gestion escolar con el Marco del Buen Desempefio del
Directivo y el Marco de Buen Desempefio Docente ; continuando luego en el tercer
acépite con la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, donde se hace una
breve descripcion de los actores involucrados en el problema priorizado , precisando
la informacion recabada de cada uno de ellos a partir de la identificacion de aspectos y
fuentes de informacion.

En el cuarto acapite se hace el planteamiento de la alternativa de solucién
que conforme al andlisis , frente a la problematica priorizada se ha determinado como
alternativa més pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la préctica pedagdgica a los docentes del
ciclo intermedio en el desarrollo del area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando que el MAE es la principal estrategia de contacto que tiene el directivo
con los docentes.

El quinto acapite trata sobre la sustentacion de la alternativa de solucién, y el
marco conceptual, presentando un conjunto de planteamientos tedricos que orientan la
alternativa planteada. En el sexto acépite se ha considerado el disefio, los objetivos y
la matriz del plan de accion en relacién a la alternativa de solucion priorizada, como
es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo del area de comunicacion.

El séptimo acépite se refiere al plan de monitoreo y evaluacién, considerando a
este como pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan
de accion; el octavo apartado aborda sobre el presupuesto, que consiste en declarar la
proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha
del mismo. El noveno acépite trata sobre el proceso de elaboracion del Plan de Accion
que atribuye a la reflexion de como ha sido la experiencia vivida en el proceso de su

construccién, de qué manera el desarrollo de cada uno de los médulos formativos



permitieron brindar orientaciones para el empoderamiento en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagogico.

El decimo acépite precisa los aprendizajes adquiridos producto del analisis y
reflexion critica de la experiencia vivida, estos aprendizajes son el resultado de
experiencias positivas o adversas que aportaron en la construccion de nuestro
conocimiento durante el proceso de elaboracion del trabajo académico

Por otro lado, la experiencia ha mostrado que es fundamental desarrollar el
espiritu de corresponsabilidad, siempre apostando por el trabajo organizado y con una
perspectiva clara de la transformacion que se desea lograr en la institucion educativa;
y con ello la mejora continua del desempefio de los docentes, que impactaran
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes; es decir la influencia del
monitoreo como principal factor de cambio para mejorar en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de Educacion
Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” .



1. Identificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural del CEBA N° 81008

“Municipal”

El Centro de Educacién Basica Alternativa N° 81008 “Municipal”, esta
ubicada en la avenida Peri N° 181 urbanizacién el Molino, distrito de Trujillo,
provincia de Trujillo, Region La Libertad. Esta institucion educativa se ubica en la
parte céntrica de la ciudad; estd rodeado por tres grandes avenidas que son vias de
acceso para comunicarse con casi todos los distritos de la ciudad. En su dimension
territorial presenta algunas problemaéticas, tales como la existencia de ambulantes,
delincuencia, contaminacion sonora y ambiental ; frente a ello, la escuela coordina
con las Instituciones policiales y de salud , y los docentes recogen estaos problemas
gue sustentan situaciones significativas que se tienen que abordar en las sesiones de
aprendizaje.

El CEBA N° 81008 “Municipal” atiende a su poblacion en un local
compartido con la modalidad de EBR; el cual es de reciente construccién, y se
concretizd con el apoyo del Gobierno Regional de La Libertad, el cual realizd el
Proyecto de Inversion Publica: “Mejoramiento del Servicio Educativo en la I.LE. N°
81008 Municipal — distrito de Trujillo — provincia de Trujillo — region la Libertad.
Actualmente la modalidad, cuenta con cinco aulas, un taller de cocina y otro de
electricidad, y un ambiente administrativo donde funciona la Sub Direccion de la
Modalidad, los mismos que se ubican en el tercer piso.

En el CEBA N° 81008 “Municipal” se atiende a participantes jovenes a partir
de los 14 afios de edad, que: no se insertaron oportunamente en el sistema educativo,
no pudieron culminar su Educacion Basica, requieren compatibilizar el estudio y el
trabajo, han egresado del programa de alfabetizacién y desean continuar sus estudios.

El CEBA cuenta con una plana de 4 docentes y un directivo, siendo la
totalidad de ellos nombrados y con capacitacion en la modalidad; todos ellos
comprometidos conjuntamente con el personal directivo, lo que permite vincular

aquellos conocimientos logrados en la comunidad y el trabajo. El CEBA atiende un



total de 96 participantes en sus dos ciclos ; el Ciclo Inicial se organizaen 1°y 2°
grado y el Ciclo Intermedio 1° ,2° y 3° grado ; todo ello equivalente al nivel de
Educacion Primaria de EBR .

El trato con estudiantes adultos no es muy diferente al trato con menores, la
labor docente es similar; trabajar con adultos implica un contacto més directo con
ellos, siendo fundamental la préactica del trato cordial, por cuanto ello ejerce gran
influencia , siendo un elemento motivador y estimulante para el desarrollo
académico. La importancia de ello es que se genera un ambiente agradable que
fortalece la interaccion entre estudiantes y profesores, facilitando el aprendizaje.

El CEBA tiene cercania con varias instituciones como la Municipalidad
Provincial, Gobernacion, Comisarias, Universidades e Institutos, lo que permite
fortalecer la formacidn que reciben nuestros estudiantes; generando en ellos mayores
exigencias con los maestros; asi también se cuenta con los dérganos de apoyo
debidamente constituidos como el Consejo de Participacion Estudiantil y CONEI,
permitiendo con ello que los participantes se sientan cada vez mas fortalecidos y

seguros de su formacion que estan logrando en el CEBA N° 81008 “Municipal” .

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre los resultados de
aprendizaje de los estudiantes del CEBA “N° 81008 “ Municipal” consistentes en las
actas promocionales de evaluacion comprendidas desde el afio 2014 al 2016 (Ver
Tabla N° 1), se evidencia que los estudiantes tienen dificultades en el Area de
Comunicacion se formuld el siguiente problema : Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en el &rea de comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de
Educacion Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” del distrito de Trujillo - UGEL
04



2017

Area de Comunicacion 2014 2015 2016
Meta**  Pronoéstico***
Nro. estudiantes™ 96 72 86 100

. AD 0

;\le;odnde estudiantes A o1 55 77 14 82

Ciclo calificacion**** B 0 0

Inicial- C 0 0
Intermedio AD 00%  0.0% 0.0% 6.0% 0.0%
9% de estudiantes A 94.8% 76.4% 89.5% 14.0% 81.6%
segun calificacion B  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
C 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Tabla 1. Porcentaje de estudiantes ubicados por nivel de logro en el Area de Comunicacion de los
afios: 2014, 2015y 2016

Dentro de las causas que han provocado este problema tenemos es el manejo
inadecuado de las herramientas pedagoégicas que promueven la creatividad y el
pensamiento critico reflexivo en los estudiantes, es decir el docente no promueve el
desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior en los estudiantes,
proponiendo actividades de aprendizaje que no establecen interacciones. Entre los
factores que se relacionan a esta causa es la gestion del curriculo en lo referido a la
capacidad que muestran los docentes en la comprension y aplicacion de éste; la
didactica, enfoque y estrategias del area de comunicacién, por lo tanto, los estudiantes
no logran niveles satisfactorios de aprendizaje en el area de comunicacion, y trae
como consecuencia los bajos resultados en los consolidados de las actas de
evaluacion.

Otra de las causas es el escaso manejo de materiales educativos, los mismos
gue no se evidencian en las sesiones de aprendizaje, es decir, que el docente no realiza
una adecuada planificacién; ademas hay poco trabajo colegiado para adecuar los
recursos educativos para el optimo desarrollo de aprendizajes significativos. Entre
los factores que se relacionan a esta causa, tenemos la gestion del curriculo. Esto trae
como efecto un aprendizaje poco significativo y desarticulado con la realidad.

La tercera causa es el uso inadecuado del tiempo, que no siempre obedece a
los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, lo cual resulta fundamental para

poder organizar las actividades .El factor que se relaciona a esta causa es la gestion



del curriculo. Esto ha generado el incumplimiento de la calendarizacion y
programaciones dificultando el logro de los aprendizajes propuestos, evidenciandose
en los bajos resultados en las evaluaciones de las distintas areas por cuanto no se
desarrollan adecuadamente los procesos didacticos

Una cuarta causa es el escaso monitoreo y acompafiamiento, debido a la
recargada labor administrativa del directivo. EIl factor que se relaciona a esta causa
es la planificacion de propdsito y condiciones para con el MAE. Todo ello, ha
generado que los docentes planifiquen centrandose en contenidos y por consiguiente
en inadecuado desempefio docente.

La ultima causa del problema es el inadecuado clima al interior del aula,
debido a las actitudes permisivas de los docentes, y de parte de los estudiantes el
incumplimiento de los acuerdos basicos del aula .EI factor relacionado es la Gestion
de normas de convivencia y medidas reguladoras, vinculados a la convivencia
democratica. Esto ha dado lugar que las relaciones sociales, participacion y toma de
decisiones con respeto a las diferencias y al bien comun no sean demostradas por los
estudiantes durante las sesiones de aprendizajes y a la desercion escolar.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es
necesario considerar las siguientes fortalezas y oportunidades del CEBA, docentes
predispuestos a ser capacitados en nuevas metodologias y estrategias educativas y
comprometidas con la modalidad. Asi mismo, se observa a  estudiantes
emprendedores con deseos de superacion y con variadas habilidades para aplicarlos
en la adquisicién de sus nuevos aprendizajes ; para ello, la Direccion Nacional de
Educacion Basica Alternativa , esta realizando la capacitacion a distancia a los
docentes de EBA, situacion que sera aprovechada para fortalecer la préactica
docente y principalmente para mejorar en el uso de las herramientas y recursos
educativos.

Todo ello es importante para garantizar una adecuada practica pedagdgica y
gozar de las mejores condiciones para elevar la calidad educativa de la institucion 'y
asi, nuestros participantes vean mejorado el nivel de aprendizaje en las diferentes
areas y principalmente en la de comunicacion.

Para la formulacion y sustentacion de las causas del problema se tuvo en

cuenta el arbol de problemas el cual presentamos a continuacion:
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Integral

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de
comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del
Centro de Educacién Basica Alternativa N° 81008
“Municipal” del distrito de Trujillo - UGEL 04.

Deficiente manejo de
E herramientas
pedagdgicas.

Escaso manejo de los Uso inadecuado del Escaso monitoreo y Inadecuado clima al
recursos y materiales tiempo acompainamiento . interior del aula

educativos.

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

A continuacién, hacemos un anélisis de los instrumentos aplicados para el
recojo de informacion, el cual se realizd a través de la aplicacién de dos instrumentos:
La ficha de monitoreo de la practica docente, como instrumento estructurado y una
guia de preguntas para grupo focal. Estos instrumentos fueron disefiados a partir de
los aspectos a investigar formulados en base a las causas del problema: la metodologia
docente, la convivencia escolar, el Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, los
mismos que arrojaron resultados que permiten tomar decisiones frente a la
problematica determinada y fortalecer las buenas practicas en el aula y en el trabajo
pedagdgico con los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. A partir de la aplicacion de las fichas de
monitoreo, realizados en la etapa de diagnéstico del problema priorizado, y teniendo
en cuenta su analisis y procesamiento de la informacién, se obtuvieron los siguientes
resultados: EI 50% de docentes presenta dificultades para manejar las herramientas
pedagdgicas, evidenciandose que no se toman en cuenta las diferencias y progreso de
cada estudiante .Esto se debe a la ausencia de una planificacion basada en el enfoque
por competencias que demuestre, ademas estar contextualizada segun las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes .

También podemos observar que el 75% de docentes, presentan serias
dificultades, en cuanto al uso de materiales y/o recursos educativos de manera
oportuna; estos resultados nos permite establecer que no se gestiona eficientemente la
labor pedagdgica docente en lo correspondiente al uso de materiales y/o recursos
educativos, por lo que se hace necesario incluir en el plan de capacitacion, un taller
que fortalezca estos aspectos y que permita lograr la mejora de los aprendizajes en
nuestros estudiantes.

Por otro lado, el 75% de docentes presentan dificultades en cuanto al manejo

del tiempo. Esto se debe a las dificultades de los docentes para adaptar sus estrategias



segun el ritmo de aprendizaje que presentan los estudiantes generando que los
aprendizajes planificados en cada sesion no se desarrollen en su totalidad

Asi también , el 50% de docentes presentan serias dificultades en cuanto al
uso de estrategias para favorecer la participacion activa e interés de los estudiantes .
Esto se debe al escaso monitoreo y acompafiamiento para el mejoramiento de la
calidad educativa y de los procesos pedagogicos y la ausencia de una cultura
educativa en el manejo de estrategias para acompariar a los docentes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Estos resultados fueron obtenidos a partir de la
aplicacion de la guia de preguntas para el grupo focal como parte de la etapa de
diagnostico del problema priorizado. En este estado vemos que los resultados fueron
los siguientes:

Los docentes consideran que para el uso adecuado de los materiales educativos,
requieren de acciones de apoyo Yy orientacion del personal directivo; porque
consideran que por si solos, ellos no van a generar cambios en su practica docente; asi
también indican que las acciones de monitoreo deben desarrollarse conforme al plan;
pero ademas se requiere contextualizar la ficha respectiva.

Finalmente los docentes indican que el monitoreo, acompafiamiento que realiza
el directivo presenta deficiencias tanto en la planificacion como en la ejecucion, no
siendo oportuna las orientaciones en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a la practica pedagogica diaria. Asi mismo no se da
prioridad a actividades que promuevan el aprendizaje y que permitan fortalecer el
area de comunicacion en los estudiantes del CEBA.

Para revertir esta situacion se debe priorizar el monitoreo y el asesoramiento
continuo, ademas, jornadas pedagdgicas y de reflexion y grupos de inter aprendizaje,
con el propésito de fortalecer las capacidades de los docentes en el area de
comunicacion. EI monitoreo es una herramienta gerencial dirigida a verificar la
ejecucidn de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y metas

planteados en el momento de la planificacion. (Minedu, 2013, p. 9).
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2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio,los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en el area de Comunicacion, en los estudiantes del ciclo
intermedio del Centro de Educacion Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” del
distrito de Trujillo - UGEL 04.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados para el analisis cuantitativo , tenemos el proceso referido a Realizar
acompafiamiento pedagdgico (POO03.3), el proceso referido programar el tiempo
para el aprendizaje (POO2.2) , a promover la convivencia escolar (PO05.1), el que
estd ligado directamente con el Compromiso 5 también se relaciona con la
Competencia 2 del MBDD Promueve Yy sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad. De la misma manera, se
relaciona con la competencia 5 del Marco del buen desempefio del directivo :
Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién
educativa, basada en la colaboraciébn mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua, orientada a mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

En tal sentido, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de
gestion como el Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, el de
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y la gestion de la
convivencia escolar.

En cuanto a los hallazgos encontrados para el analisis cualitativo ,éstos se
vinculan con el proceso de gestion PO03.3 El cual hace referencia a la realizacion
del  acompafiamiento pedag6gico, como asi también se relaciona con el
acompafiamiento ( PO03.2) y el compromiso 4 referido al acompafiamiento y al
monitoreo . De la misma manera se relaciona con la competencias 6 del MBDD ,
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa

a traves del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del
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MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de
gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE.

El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el nivel de aprendizaje en el
area de Comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del CEBA N° 81008
Municipal ; para lo cual se presentan los siguientes desafios: implementar el plan de
monitoreo ,acompafiamiento y evaluacion ; optimizar el uso adecuado de los
recursos, medios y materiales educativos; favorecer el uso efectivo del tiempo ,y
promover un clima saludable dentro del aula ; todo ello con Ila finalidad de
garantizar la retencion escolar y elevar los niveles de logro de aprendizajes ; sin
desvincularnos de favorecer una practica pedagogica eficiente sobre el manejo
adecuado de estrategias en el area de comunicacion.

A continuacién podemos visualizar lo expuesto en el siguiente cuadro:
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Diagnostico

¢ Qué procesos de

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

Problema - gestion institucional se gestion se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) L . L
encuentran implicados? realizando? implicados?
Competencia 2
Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos | Procesos Operativos de | Compromiso 2 Promueve y sostiene la participacion
aprendizaje en el éarea de | evidencian que los docentes: Desarrollo Pedagogico y | Retencion anual de | democréatica de los diversos actores de
comunicacion, en los estudiantes | - Tienen  dificultades  para | Convivencia Escolar. estudiantes en la IE. la institucion educativa y la
del ciclo intermedio del CEBA gestionar el tiempo en la Compromiso 4 comunidad a favor de los

N° 81008 “ Municipal” del distrito
de Trujillo UGEL 04 .

sesion, pues aun permiten el
desarrollo de actividades que
no promueven aprendizajes en
los estudiantes.

- Presentan un deficiente
manejo de las herramientas
pedagdgicas que dificulta la
planificacion  curricular vy
desconocimiento del enfoque
del &rea..

- Presenta un escaso uso Yy
manejo de los materiales y
recursos educativo

Resultados cualitativos

Los docentes precisa que el
monitoreo  pedagégico  que
realiza el director, es variable
durante todo el afio y no se ha
cumplido con el compromiso de
gestion acompafiamiento vy
monitoreo de la préactica
pedagdgica .

PO02.2 Programar el
tiempo para el
aprendizaje

PO03.3 realizar
acompafiamiento y
monitoreo.

PO03.2: Realizar
acompafiamiento
pedagégico.

PO05:  Gestionar la

Convivencia escolar vy la
Participacion

PO05.1 Promover la
convivencia escolar.

Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagdgica en la I.E.

Compromiso 5
Gestién de la
convivencia escolar en
la I.E.

aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo vy financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5.

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de la
institucion.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de la
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los
docentes.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico

13




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson, citada en el médulo introductorio (Minedu,2016), el
rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones. La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea mejorar al 90% el logro de aprendizajes en el area de
comunicacion, y asumir compromisos que sostengan este progreso . ES necesario
establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por
todos los actores educativos. Es tarea del lider, comunicar estas metas y propiciar el
involucramiento de los deméas miembros del equipo, de tal manera que cada uno sepa
qué es lo que se espera de él; una de ellas se refiere a que nuestros estudiantes logren
el nivel satisfactorio en un 75% en el aprendizaje del &rea de comunicacion; y asi
también que los docentes desarrollen una cultura participativa, donde exista un
compromiso de involucrarse en los procesos de monitoreo y acompariamiento ,lo cual
se sensibilizara con el desarrollo de talleres pedagdgicos.

La segunda dimensidn, es la obtencién y asignacién de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa en el &rea de comunicacion en todas las aulas
para su uso respectivo. Los recursos de una institucion, tanto materiales como
humanos, son la pieza fundamental para lograr un determinado objetivo. Sin recursos,
no es posible construir el camino hacia las metas Se hace necesario e importante que
los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes
porque permiten que las sesiones sean mas dindmicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes logrando aprendizajes significativos; asimismo, los pocos recursos
econdmicos se centralizaran para los gastos que demanden las capacitaciones
docentes las cuales se planificaran teniendo en cuenta la calendarizacion del afio
escolar.

En cuanto a la tercera dimension Planificacion, coordinacion y evaluacion
conjunta de la ensefianza y el curriculo, se requiere el esfuerzo de todos los

involucrados en el quehacer educativo que valore la calidad educativa como el
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principal aspecto de cambio en las IE , es necesario que los docentes se involucren
en la planificacion y evaluacion de su practica pedagdgica , de tal manera que
obtengan logros de aprendizajes significativos, sustentados en la informacién
recogida de estos procesos que hacen posible la toma de decisiones oportunas; lo cual
se sintetiza en un adecuado proceso de monitoreo y acompafiamiento ,como asi
también se fundamenta cuando se dice que , el monitoreo es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones ,(Minedu , 2014, p 51)

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores; esto supone lideres que no s6lo promuevan o apoyen el aprendizaje
profesional formal e informal de los profesores y demas profesionales, sino que
también participen activamente de estas instancia; en referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se establece organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones
colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia
de comprension de textos escritos en el area de comunicacion.

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de inter aprendizaje
porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas
con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagoégica.

En la ultima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, ello hace
referencia a que el entorno  se oriente a lo prioritario como: que los docentes se
enfoquen en su ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje; en tal sentido es
necesario reducir presiones externas e interrupciones , bajo un clima que brinde
seguridad y que permita fortalecer las expectativas tanto dentro como fuera de la
institucion educativa

Para finalizar, es importante recalcar que pese a que las dimensiones destacadas
han demostrado ser efectivas a través de distintas realidades, cada contexto es distinto,
cada Institucion Educativa  tiene sus propias caracteristicas; estas dimensiones
pueden servir de orientacion para la reflexién, como lideres y como Directivos, de
manera que podamos reconocer cuales son aquellas practicas en las cuales es

necesario poner mas énfasis.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento  de
expectativas

metas y

Establecer metas de aprendizaje claras, importantes y
medibles en el Plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagégico.

Porque asi habra una comunicacion clara de metas de aprendizaje
de forma consensuada. Para que todos los docentes prioricen los
aprendizajes que se van alcanzado como factor motivacional de
grupo e individual, para que de esta manera se pueda superar las
dificultades y alcanzar las metas establecidas.

Obtencién y asignacién de recursos
de manera estratégica.

Priorizar recursos humanos y materiales que apunten al
logro de las metas, de los aprendizajes en el Plan de
monitoreo

Porque sabremos que recursos tenemos y que nos falta y por qué
razones carecemos. Para alcanzar las metas de mejora de los
aprendizajes.

Planificacion,
evaluacion
curriculo.

coordinacion y
de la ensefianza y del

Visita de aula: manejo de estrategias de ensefianza del
Area de Comunicacion, verificando el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Porque nos permite organizar los elementos del curriculo
contextualizdndolo a las necesidades de los estudiantes y al
entorno.

Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional
del docente.

Promover y participar en una Jornada de Capacitacion
Docente sobre elaboracion de medios, materiales y
estrategias de ensefianza en el 4rea de Comunicacion.

Porque la calidad de los docentes impactan directamente en los
estudiantes.

Para impulsar el desarrollo profesional de los docentes.

Aseguramiento de un entorno

ordenado y de apoyo

Fortalecer el clima favorable para las buenas relaciones
con toda la comunidad educativa y el entorno.

Porque debe generarse un entorno de confianza y seguridad entre
profesores, padres y directores para que con los docentes se logren
aprendizajes de calidad.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucidén

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del ciclo intermedio del Centro de Educacion Bésica Alternativa N°
81008 “Municipal” del distrito de Trujillo - UGEL 04 , se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la Implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE) de la préctica pedagdgica a los docentes del
ciclo intermedio en el desarrollo del &rea de Comunicacidn. Dicha eleccion se realiza
considerando que el MAE es la principal estrategia de contacto que tiene el directivo
con los docentes, su relacion se da a partir dela mejora de la practica pedagogica y por
ende, con la orientacién sobre su desempefio. También se ha considerado el nivel de
impacto de esta estrategia, y su estrecha relacion con los cambios en la escuela , la
Gestion Curricular y Convivencia .

La implementacion del plan del MAE respondera a las demandas y necesidades
de los docentes del &rea de Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelara a
las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de
Trujillo , zona urbana con caracteristicas propias de una ciudad en crecimiento , con
gran movimiento  comercial y econdémico , con una poblacion de migrantes
dedicadas a las actividades informales, asi como también otra parte de la poblacion
dedicada a la agroindustria, e industria del calzado.Como sucede en otras ciudades
del Per(, se presentan una serie de problemas sociales siendo el principal : la
inseguridad ciudadana,asalto a mano armada, extorsion y sicariato, micro
comercializacion de drogas, consumo de bebidas alcoholicas, existencia de familias
disfuncionales.

Asi mismo, el crecimiento desordenado del parque automotor y del comercio
ambulatorio. Este contexto genera un gran reto en la IE , frente a la cual se buscara
alianzas con instituciones de la comunidad tanto politicas , policiales y de salud,
contexto que tiene que ser analizada por la comunidad educativa y los estudiantes y de
esta manera también puedan contribuir y plantear soluciones en actividades

significativas .
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El Ministerio de Educacion (Minedu, 2014 p,50 ), define al Monitoreo
pedagOgico como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva. Por
otro lado, Haddad J (2002), nos dice que el monitoreo pedagdgico es una actividad
permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la
optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios educativos. El autor sefiala que
esta funcion consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos que interpretados,
se convierten en informacion atil para la toma de decisiones oportunas y pertinentes
de caracter técnico, para la mejora de los procesos a nivel del aula y la obtencion de
resultados en la gestion pedagogica.

El monitoreo es parte del seguimiento al quehacer pedagdgico que tiene como
proposito favorecer el desarrollo de las capacidades personales, sociales y
profesionales generando la reflexion a partir de la accion. Frente a lo expuesto el
directivo como lider pedagdgico debe tener en cuenta que el desarrollo personal es
pieza clave para el desarrollo efectivo del monitoreo. En ese sentido, la IE planificara
jornadas de reflexion y talleres, para sensibilizar y crear las condiciones para un
adecuado trabajo en equipo.

En relacion a este problema, existen experiencias exitosas donde se manifiesta
en sus resultados el Monitoreo y Acompariamiento que son referentes que
contribuyen en la implementacion del plan antes mencionado; la experiencia exitosa
se desarrollo en escuela rural multigrado Huacarpay-Cusco , en la 1E N° 50482 ,
que atiende a 20 estudiantes de primaria; a partir del diagnostico realizado por las
docentes, se identificaron las dificultades que tenian los nifios y nifias en su expresion
oral, produccion de textos y comprension lectora; la practica docente consistié en el
despliegue de distintas estrategias vinculadas al uso de TIC, produccién radial y
produccion de textos aplicando metodologia interactiva y participativa, donde los
estudiantes plantearon y asumieron su propésito de aprendizaje y desarrollaron
habilidades comunicativas.

La funcién del MAE en esta experiencia exitosa consistio en organizar el
proceso para verificar que esta actividad o secuencia de actividades programadas se
desarrollaron conforme fueron programadas y dentro de un determinado periodo de

tiempo donde se recoge y analiza informacion de los procesos y productos
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pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones lo cual sera tomado en cuenta para
el disefio del plan de actividades que se piensa ejecutar en la implementacion de este
proceso de gestion .

La alternativa de solucion, exige al lider pedagdgico interpelar el establecimiento
de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de
Comunicacion del CEBA N° 81008 “Municipal” de Trujillo; asi como de asegurar y
optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa;
del mismo modo, es necesario Implementar el plan de monitoreo acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente en el area de comunicacion; esto permitird dar
apoyo tecnico , monitorear la practica docente para verificar el avance, la adecuada
utilizacién de recursos y materiales , la consecucion de los objetivos planteados, entre
otros, con la finalidad de asegurar el logro de resultados y efectos , en el del rea de
comunicacion

La implementacion del plan del MAE, permite que el liderazgo promueva un
entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia,
quienes deben sentirse corresponsables , planteamiento que asi también sefiala el
Marco del Buen Desempefio del Directivo (2014);el liderazgo es una influencia
interpersonal orientada a la consecucion de los objetivos propuestos , el directivo
necesita conocer cdmo motivar y conducir a las personas que integran la
organizacion; en el campo educativo se orienta no solo a la participacion docente,
sino también del equipo directivo y de ser posible ampliada hacia toda la
comunidad educativa, todo ello orientado a favorecer el aprendizaje de las y los
estudiantes, asociado al clima escolar (Unesco 2008a).

Es tarea del lider pedagdgico también identificar los principales desafios de la
comunidad educativa, en funcién de los problemas priorizados; propicia la solucion
de conflictos, gestiona los espacios de integracion, fortalece el trabajo en equipo,
involucra a la comunidad educativa , generando compromisos para la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes, principalmente en el area de comunicacién. Al
remitirnos al Marco de Buen Desempefio Docente , refiere que el docente debe tener
una actuacion reflexiva , una relacion auténoma y critica , dentro de la dindmica
relacional con los estudiantes , que median el aprendizaje y el funcionamiento de la

organizacion escolar.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion con cada uno de los procesos de la gestion
escolar involucrados, en esta dindmica cada proceso aporta al otro generando una
cadena de valor .En el proceso de direccién y liderazgo principalmente con la
formular el PEI (PEOL.1), el Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagégico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar, se interrelacionan a
partir del rol del lider pedagodgico cuya responsabilidad principal consiste en orientar
los procesos pedagdgicos de la practica docente. EI marco del buen desempefio del
directivo sefiala los lineamientos principales de este rol, los mismos que se encuentran
plasmados en los compromisos de gestion.

La alternativa de solucion, tiene como finalidad la mejora de la préactica
pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de
manera puntual en la comprension lectora; ademéas considerando que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestién curricular, pues el
MAE estd basado en un enfoque centrado en los aprendizajes Unido a ello, la
alternativa de solucion permite la concrecién del cuarto compromiso de la Gestion
Escolar que hace alusion al acompafiar y monitorear la préactica pedagdgica en la
institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como :
jornada de sensibilizacién, jornada de revision de los instrumentos de monitoreo,
elaboracion del Cronograma de monitoreo, diagnéstico del desempefio docente,
procesamiento y comunicacion de resultados, observacion de sesiones de aprendizaje.

Conforme se ha descrito, el directivo como lider pedagdgico, actualmente es mas
visible, al ser la institucion educativa la principal instancia de gestion del sistema

educativo ;en este factor se resalta la necesidad de que la gestion y la conduccion de la
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institucién educativa estén orientadas hacia un proceso de ensefianza aprendizaje y la
formacion integral de los estudiantes, y se precisa un estandar para el liderazgo
participativo que debe ejercerse desde la direccion escolar, como asi se define en el
Marco del Buen Desempefio del Directivo (2014), que considera que el director es
quien debe asumir el papel y la responsabilidad para generar un impacto en la calidad
de la ensefianza y de los aprendizajes de los estudiantes, brindando apoyo y
acompariamiento al trabajo de los docentes, generando compromisos para la mejora
de los aprendizajes en los estudiantes; y en relacién con los compromisos de gestion ,
el trabajo institucional se centra en estos compromisos, que tienen como objetivo,
asegurar el progreso en los aprendizajes, la permanencia y la culminacion del afio
escolar , a través de una planificacion consensuada, un clima favorable y un proceso
de acompafiamiento a la practica pedagdgica.

A nivel de CEBA, el Directivo, en este momento presentan dificultades para
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como la poca aceptacion de los
docentes con las visitas al aula, el no lograr la generacion de espacios para la asesoria
personalizada, el asumir una cultura de autoevaluacién para lograr la reflexion critica
de la propia practica docente; estas situaciones se tendra que afrontar promoviendo
los grupos de inter aprendizaje, participando en talleres y jornadas de reflexion,
donde los docentes trataran temas en comun y de necesidad para fortalecer su
capacidad profesional, redefiniendo prioridades y sistemas de creencia sobre el rol del
directivo aceptando nuevos retos personales y profesionales .

Teniendo en cuenta estos retos se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el
enfogque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer aciertos y deficiencias en la préactica pedagodgica y saber hacia dénde se
debe avanzar y lo que se debe corregir oportunamente; de esta manera fortalecer el

desarrollo de las actividades de aprendizaje en el Area de comunicacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En el marco de la gestion
publica por resultados el monitoreo es una herramienta gerencial dirigida a verificar la
ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y metas
planteados en el momento de la planificacion. (Minedu 2013).

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. Se considera al monitoreo como un proceso
permanente Yy sistematico de acciones de seguimiento analisis y acompafiamiento del
accionar operativo en la I.E destinado a identificar dificultades y problemas , entre lo
programado y previsto, respecto de lo ejecutado y realizado; asi como acompafar,
asistir y orientar a quienes corresponda, el tratamiento y solucion de aquellos , como
asi lo manifiestan Marcelo , Walter y Cojal ( 2008)

Ubicandonos en el campo educativo definimos al Monitoreo pedagdgico
como un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como se planificaron y
dentro de un determinado periodo de tiempo, en el cual se recoge y analiza
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes
de los estudiantes.

5.1.1.1.1. Importancia del monitoreo pedagogico. Asi también , el Monitoreo
pedagogico es definido como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica a fin de optimizarla , posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva ( Minedu 2014, p.50) ; es decir esta orientado a generar cambios en los
actores involucrados con la tarea de generar condiciones para que el trabajo
pedagOgico se materialice en un servicio educativo de calidad, en tal sentido su

importancia se sustenta en las siguientes razones:
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- Permite mejorar el desempefio docente, porque hace posible que los docentes miren su
propio progreso en la medida de lo que se espera; el docente necesita saber sobre sus aciertos
y errores , para que de esta manera su practica tenga una orientacion hacia donde avanzar o
qué se debe corregir.

- Para mejorar la motivacion y compromiso de los docentes, por cuanto si nos ubicamos
dentro de la nueva politica educativa, , en ella se estd considerando la necesidad de mejorar
la calidad profesional del docente, se plantea nuevos incentivos ,con mejores oportunidades
profesionales ,de tal manera que los docentes se sienten mas comprometidos con los
estudiantes , las escuelas y la sociedad. La motivacion debe acompafiar siempre a los
docentes , ya que le permitira aprender, renovarse ,y enfrentar desafios .

- Porque el perfil del egreso es un derecho de los estudiantes , referido al perfil
del egreso , el (Minedu 2014) , explica que el perfil de egreso describe los
aprendizajes comunes que todos los estudiantes deben alcanzar como producto de su
formacion bésica para desempefiar un papel activo en la sociedad y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida, constituyendo estos aprendizajes un derecho a una
educacion de calidad ; todos los nifios y nifias tienen derecho a aprender lo que el
curriculo les ofrece

5.1.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. Asi también recogiendo del
(Minedu 2014) sobre Monitoreo y acompafiamiento, pedagdgico, para su efectividad
en el logro de los aprendizajes, refiere que debe reunir al menos estas cuatro
caracteristicas:

- Sistematico y pertinente; ello supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagdgica.

- Flexible y gradual: propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

- Formativo, motivador y participativo; premueve el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexidén y de mejora continua. Asimismo, promueve
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto.

- Permanente e integral; acomparia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y evaluacion curricular de modo
continuo.

5.1.1.1.3. Estrategias de monitoreo. Como algunas de las estrategias que se

utilizan para hacer viable el monitoreo tenemos:
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- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos; con ello se trata de identificar fortalezas, y debilidades de la practica
docente, de la cual permite recoger “in situ” la informacion, la misma que por la
naturaleza, es confiable.

- Observacion entre pares; se basa en una interaccion ,la confianza y el aporte
mutuo, con el proposito de la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos; por
turnos un docente visita al otro; con lo cual cada docente se convierte en un experto
de aquellas practicas que mejor desarrolla en clase se dice también que con ello
“favorece la reflexion y la construccion colegiada de los saberes pedagogicos, a
partid de una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo, en situaciones
auténticas de ensefanza” (Minedu, 2013, p.15).

5.1.1.1.4. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Estos instrumentos, van a
permitir recoger informacion durante la visita al aula; como instrumentos que se
pueden utilizar para el monitoreo tenemos:

- Ficha de observacion, con este instrumento se registra las acciones pedagogicas
observadas durante la visita al aula; la ficha contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagogicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de monitoreo.

- Cuaderno de campo, es una herramienta en la cual se hacen las anotaciones,
registros graficos, hechos, que seran de utilidad en el proceso de andlisis posterior.

- Rubricas , este instrumento actualmente comprende seis dimensiones o
aspectos: Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del
tiempo durante el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y
pensamiento critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente,
normas y mecanismos de convivencia.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagdgico , es un
proceso de formacion continua, al ser una estrategia de apoyo y desarrollo profesional
para el acompafiado y el acompafante ; se basa en el andlisis de la practica docente ,
a través de su observacion de su desempefio en el aula y la reflexion sobre su
significado;“El acompafiamiento pedagOgico es una estrategia de formacion en

servicio centrada en la escuela. Su propésito consiste en mejorar la préactica
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pedagdgica del docente con la participacién de actores claves dentro del marco de los
desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional” (Minedu, 2014, p.9) .Esta
labor que lo realiza el directivo, le obliga a tener conocimientos pedagdgicos
suficientes para ofrecer una orientacion consistente y oportuna y asi permitir la
reflexion del docente de su practica pedagdgica; este proceso de intercambio
profesional se produce a través del didlogo y a partir de la observacion y evaluacion
del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para
establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos.

5.1.1.2.1. Principios del acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento
pedag0gico, se sustenta en los siguientes principios.

- Autonomia; el acompafiante debe posibilitar que el docente se desenvuelva con
independencia, que establezca metas propias, que desarrollen sus capacidades y
habilidades.

- Participacion. Con ello, acompafantes y acompafiados, en forma comun
expresan sus saberes, orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, del desempefio docente y de la gestién de la escuela.

- Integridad. Porque observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del
quehacer educativo del docente acompariado, contextualizado al entorno institucional.
La practica no puede ser analizada de manera fragmentada, ni superficial.

- Equidad. La equidad esta caracterizada por la igualdad, el respeto, la justicia y
la gestion responsable; en tal sentido el acompafiamiento toma en cuenta los derechos,
priorizando el bienestar colectivo.

- Criticidad. El acompafiamiento hace posible desarrollar una capacidad con
actitud problematizadora para la construccion de nuevas estrategias.

- Etica. Desde este punto el acompafiamiento, implica el respeto hacia las
personas, el respeto de la justicia, la rendicion de cuentas de cada uno de los que
viven la experiencia de acompafiamiento.

5.1.1.2.2. Etapas del proceso de acompafiamiento. Las etapas por las cuales
recorre el proceso de acompafiamiento a lo largo del afio son:

- Diagnostico. Con ello se determina el estado inicial de la practica pedagdgica
a partir de una visita de observacién a una sesion de aprendizaje ; se realiza al inicio

del afio escolar, y su finalidad es conocer la realidad socioeducativa y sociocultural
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de la comunidad. En esta visita, se recoge informacion que permite caracterizar tanto
al docente-director en funcién a las competencias priorizadas ( Minedu,2014 p. 5).

- Plan de monitoreo y acompafiamiento. Tomando en consideracion el
diagnostico, se elabora un cronograma de visitas a aula, asesorias individuales y
circulos de interaprendizaje.

- Uso de estrategias e instrumentos. Para algunos autores, las estrategias , son el
conjunto de métodos, técnicas Yy recursos que utiliza el docente para valorar el
aprendizaje del alumno ( Diaz Barriga y Hernandez, 2006) ; y para el proceso de
acompafiamiento , se observa y analiza la préctica utilizando estrategias e
instrumentos.

- Asesoria .Con ello se busca ayudar al docente, identificando sus fortalezas y
debilidades en su propia practica; el acompafiamiento le permitird al docente la
deconstruccion y reconstruccion de su practica logrando de esta manera su autonomia
personal.

- Reporte de avances. Consiste en la elaboracion  periddica de los informes |,
conteniendo las acciones desarrolladas , logros y dificultades y el progreso de cada
docente acompariado.

5.1.1.2.3 Estrategias de acompafiamiento , como estrategias mas importantes
se sefialan las siguientes:

-Visitas a aula, Consisten en brindar asesoria y asistencia personalizada y
continua al docente en aula, donde el acompafante interactla, a la vez, con los
estudiantes; para luego brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la
base de las observaciones.; permite atender de manera efectiva al docente desde la
situacion real de sus desempefios en la que se encuentra, propiciando la reflexion
pedagogica a partir de su propia practica.

- Circulos de interaprendizaje ; Los circulos de aprendizaje son en si una
modalidad de trabajo que permite al docente analizar su practica y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio
grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas. Estos son
espacios de intercambio de experiencias ( Aulas en red , 2003.p.11) ;definicion que
se refiere a los espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes para docentes

y directivos.
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- Acompafiamiento entre pares; Consiste en la interaccion entre docentes por
iniciativa propia con el propoésito de compartir y contribuir a mejorar sus practicas
pedagdgicas; ddocentes acompafian a otros docentes cuyas aulas son de
caracteristicas similares.

5.1.1.2.4 . Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que se pueden
emplear para el acompafiamiento son:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de acompafiamiento.

- Rubricas. Es el instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacién del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y
mecanismos de convivencia.

5.1.1.3 Evaluacidn. La evaluacion es un proceso permanente a lo largo del afio
escolar; y cumple una funcion formativa, recoge sistematiza, interpreta y explica
informacion sobre la calidad del desempefio docente., propicia juicios de valor sobre
la practica docente de acuerdo con estandares de calidad de desempefio, referidos al
Marco del Buen Desemperiio Docente.

Para Valdés (2000), la evaluacion de la préctica pedagdgica del docente es
considerada como “ una actividad de analisis, compromiso y formacion que valora y
enjuicia la concepcion practica , proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion. Es importante resaltar que los principales tipos de
evaluacion son:

- Autoevaluacidn, consiste en el autoanalisis, y autocritica del docente; y como
sefiala Valdés (2009) , la autoevaluacion es “ el método por medio del cual, se le
solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de

desempefio” .
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- Coevaluacién, es el proceso donde el docente valoriza su propia practica
pedagOgica. Le permite reconocer sus limitaciones, posibilidades, y cambios
necesarios para mejorar su desempefio docente.

- Heteroevaluacién, consiste en que una persona evalla lo que otra ha realizado,
sin perder de vista que la evaluacion es un proceso que compromete a todos los
agentes del sistema educativo; mediante ésta se logra retroalimentar los métodos y
actividades de la practica pedagdgica. La heteroevaluacion es rica por los datos y
posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades que supone enjuiciar
las actuaciones de otras personas.

5.1.1.3.2 Usos formativos de la evaluacion. Cuando hablamos de los usos
formativos de la evaluacion, estd orientada hacia la mejora profesional de los
docentes; y recogiendo lo planteado por Riegle ( 1987) expresa que la evaluacion
docente puede aportar a cinco ambitos de crecimiento profesional , las cuales son:

- Desarrollo pedagdgico, que se refiere al desarrollo de capacidades tecnolégicas,
didacticas, curriculares.

- Desarrollo profesional, que se refiere al logro de otras competencias
profesionales con la finalidad de contribuir al mejoramiento continuo tanto de su
persona, como de su profesion.

- Desarrollo organizativo, referido a la importancia para los profesionales como
los docentes, a quienes se les dé la oportunidad de conocer nuevas tendencias del
fendmeno educativo e institucional como necesidades, prioridades y organizacion.

- Desarrollo de la trayectoria profesional, este aspecto debe ser considerado
como proceso permanente e integral, donde los docentes puedan beneficiarse y
puedan obtener nuevas oportunidades para su desarrollo personal y profesional.

- Desarrollo personal, con la evaluacion, el docente desarrolla su capacidad de
conocerse asi mismo, comprendiendo el contexto donde se desempefia; permitiendo
que cada vez logre niveles més altos de competencia mejorando actitudes, procesos y
practicas evaluativas.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. Partiendo de esta premisa, el area de
Comunicacion Integral en este ciclo busca que los estudiantes se comuniquen con
libertad y claridad, respetando las diferencias dialectales o las variantes de la lengua
estandar; comprendan lo que otros quieren comunicar; lean comprensivamente y

escriban textos breves; desarrollen capacidades de analisis de los mensajes
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audiovisuales y se expresen a través de diversas manifestaciones artisticas. Para ello,
esta &rea establece una serie de competencias comunicativas, cuyo desarrollo
permitira a los estudiantes un mejor desempefio social a partir de la adquisicion de
nuevos aprendizajes, el desarrollo de su capacidad creativa, de su imaginacién y la
afirmacion de su identidad y autoestima, asi como la valoracion de las labores o
actividades que realizan como parte de su contribuciéon al bien comin y como
acciones que les permiten proyectarse en la sociedad y trascender en el tiempo.

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacién. El enfoque es comunicativo y
permite la constante interaccion, aun cuando el dominio oral o escrito que posean los
estudiantes sea distinto. Esta interactividad favorecerd, en un clima de confianza,
respeto y valoracion del esfuerzo, el desarrollo de las capacidades de comprension y
produccion oral y escrita, la paulatina reflexion sobre los diversos tipos de mensajes
audiovisuales y la valoracion de las expresiones artisticas propias de la comunidad,
region o nacion.

La lectura global y comunicativa que se propone exige que los estudiantes
empiecen a leer y a escribir partiendo de sus saberes previos (donde la oralidad de las
lenguas autdctonas se presenta como un rasgo que permite variadas aplicaciones),
comprendiendo lo que leen y produciendo textos escritos con una intencion definida,
lo cual les ayudara a familiarizarse con los signos escritos y con los diferentes tipos de
textos funcionales y literarios.

5.1.2.2. Componentes del &rea de Comunicacion en EBA . Esta area se organiza
en tres componentes:

- Expresién y comprension oral.

- Comprension y produccion de textos. —

- Audiovisual y artistico.

5.1.2.3. Competencias en el componente de comprension y produccién de
textos. En el Disefio Curricular Basico Nacional de EBA un elemento central son las
competencias correspondientes a cada uno de los ciclos, que responden a los logros
educativos de la EBA; en el ciclo Intermedio, la competencia a desarrollar es :Lee y

comprende textos breves, analiza su estructura y emite opinion.

Comprender un texto es poder establecer comunicacion con é€l, para aceptar o
rechazar, preguntar y hallar respuestas, analizar, criticar, inferir, construir

significados, entre otros.
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Para ello, es necesario dar un significado a los datos que recibimos. Cuando
utilizamos el término “datos” nos estamos refiriendo a cualquier informacion que
pueda ser utilizada para llegar a comprender un mensaje. Estos pueden ser de
diferente tipo: palabras, conceptos, relaciones, implicaciones, formatos, estructuras;
pueden ser linglisticos, culturales, sociales, etc. La comprension de textos es un acto
de razonamiento que busca la interpretacién de un mensaje escrito a partir de la
informacion que proporcionan los textos que se leen.

5.1.2.3.1. Recursos y materiales para favorecer la comprension de textos. Los
materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresion y comprension, despiertan el interés
por los aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad, estimulan la
participacion activa, entre otros. Un material atractivo e interesante genera curiosidad.
Ademas, si un docente lo usa bien motiva al nifio a que aprenda y ayuda a desarrollar
capacidades.

5.1.2.3.2. Estrategias para la comprension de textos escritos. Las estrategias, en
general, son formas de ejecutar una habilidad determinada. En el caso de la lectura,
esas maneras organizadas de actuar se transfieren al texto.

Conforme al Minedu (2015 ), define a la estrategia como un plan sistematico,
conscientemente adaptado y monitoreado para mejorar el desempefio de los
estudiantes en su aprendizaje ; nos presenta una serie de estrategias para desarrollar
las competencias escritas, siendo:

- Organizamos la informacion para aprender: organizadores graficos. Tiene
como finalidad que los estudiantes elaboren diversos organizadores graficos que les
permita representar el contenido del texto

- Guias de anticipacion. Es una estrategia que consiste en hacer planteamientos
sobre el texto que va a ser leido.

- Elaboracién de resimenes. Es una técnica que utilizamos al leer para: estudiar,
para elaborar otro texto, registrar informacion, etc.

- Acompafiamiento alternado. Consiste en alternar la observacion sistematica
del proceso de los estudiantes con regulacion, ayuda asistida y correccion sobre la
marcha, mientras ellos van produciendo sus textos.

- Narrar por escrito desde un personaje. Consiste en narrar una historia desde la

perspectiva de un personaje que ellos elijan de un cuento que todos conozcan y hayan
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leido. Nuestros estudiantes eligen a uno de los personajes de un cuento y vuelven a
contar la historia pero desde su punto de vista.

- Creamos poemas al estilo de... Consiste en recrear poemas con
personificaciones, comparaciones e hipérboles a través de la composicion escrita.
Consiste en crear 0 recrear un poema a partir de la estructura de otro poema de
referencia.

Existen otras estrategias que es necesario utilizar como son las estrategias de
lectura: antes, durante y después. Las preguntas claves para esta actividad son las
siguientes:

- Antes de la lectura: ;Qué me dice el titulo acerca de la historia? ;Qué me
dicen las iméagenes acerca de la historia? ;Qué opino acerca del titulo? ¢Es una
historia de ficcion (imaginacion) o de no ficcion (verdadera)? ¢;Como lo sé? Si el
texto es de no ficcion (verdadero) ¢Qué aprenderé? ¢Coémo me imagino el entorno?

- Durante la lectura: ¢;Qué sucedera a continuacién en la historia? ;Qué opino
acerca del personaje principal? ;Por qué el personaje... actia o se siente de cierto
modo? ¢ Tiene sentido la historia o el texto? ¢Cudl sera el final mas probable de la
historia? ¢;Como me recuerdan a mi vida esta historia o texto? .

- Después de la lectura: ¢Qué sensaciones me provoco la historia o el texto?
¢Qué me agrado o desagrado de la historia? ¢Cual es la historia principal? ;Como
han cambiado mis sensaciones respecto del personaje principal? ¢Como cambiaron
los sentimientos o las acciones del personaje principal al final de la historia? ;Qué
esta intentando ensefiarme el autor?.

5.1.2.3.3. Convivencia en el aula. La convivencia se refiere a la capacidad de las
personas de vivir con otras (con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad
reciproca. La convivencia escolar es a la vez un desafio y un aprendizaje. Un
aprendizaje, pues supone una ensefianza que esta intimamente ligada con el proceso
educativo de la persona y, como tal, en directa relacion con el contexto, el medio
social y familiar donde se ha desarrollado.

Uno de los aspectos de gran importancia para establecer un ambiente positivo en
el aula es el respeto, las relaciones afectivas, las posibilidades de estimular a cada
nifio de acuerdo con sus diferencias .Otro aspecto importante esta vinculado con las
posibilidades comunicativas que genera a partir de las diferentes tareas que planifica,

el lenguaje coloquial y afectivo que utiliza; se constituyen en elementos importantes

31



del clima escolar , lo que permite que los alumnos tengan confianza para expresar sus
vivencias , criterios, necesidades, etc.( Valdés, 2009).

La convivencia se aprende y se practica en el entorno familiar, en la escuela, en
el barrio, en la sociedad. Tiene que ver con la capacidad de las personas de
entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de otros;

con la tolerancia.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa se desarrollé en escuela rural multigrado Huacarpay-
Cusco, en la IE N° 50482 , que atiende a 20 estudiantes de primaria; a partir del
diagndstico realizado por las docentes, se identificaron las dificultades que tenian los
nifios y nifias en su expresion oral, produccion de textos y comprension lectora; la
practica docente consistio en el despliegue de distintas estrategias vinculadas al uso de
TIC, produccion radial y produccién de textos aplicando metodologia interactiva y
participativa, donde los estudiantes plantearon y asumieron su propdsito de
aprendizaje y desarrollaron habilidades comunicativas.

El proposito de esta experiencia era desarrollar habilidades comunicativas y de
buena convivencia de los estudiantes gracias al uso de las TIC, produccion radial y
producciodn de textos que permitan a los estudiantes aprender interactuando; para ello,
el equipo responsable estaba integrado por dos docentes, y participaron en ello 20
estudiantes de primaria .

La ejecucion de esta practica docente se organizo en cinco etapas: diagnostico,
planificacion, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion o ajuste. Durante el
desarrollo de la buena practica se implementaron varias estrategias como la radio con
nifios, donde los estudiantes investigaron temas de interés, produjeron guiones
radiales y elaboraron un cuento sobre el tema. Una vez por semana conducen el
programa radial en la radio municipal; y utilizando el proyector multimedia se
desarrollaron sesiones de aprendizaje en aulas de adecuacion interactiva con videos,
diapositivas, dibujos (tipo pizarra interactiva) por parte de profesores y estudiante.

Finalmente,la participacion en el Proyecto Globe hizo que los estudiantes

monitorearan el comportamiento de la atmdésfera en relacion a la temperatura y
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presencia de las nubes. Estos datos fueron compartidos con las escuelas vinculadas y
al mismo tiempo esta actividad formo parte del proyecto “Influencia del temporal en
la presencia de aves del humedal Lucre — Huacarpay , evidenciando con ello el
desarrollo de habilidades comunicativas, los estudiantes expresaron sus ideas,
sentimientos y asuntos de interés con autonomia y confianza, tanto por escrito como
verbalmente ; experiencia que se vincula con la mejora de los aprendizajes en el area
de comunicacion, con los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de Educacion
Basica Alternativa N° 81008 “Municipal”; Yy asi también propicia la reflexion sobre
nuestra practica pedagdgica para la mejora de los aprendizajes , como también nos
ensefia que es posible cambiar la vida de los estudiantes , abrir nuevos horizontes y

posibilidades para un futuro mejor.

6. Diseflo del Plan de Accidn

6.1 Objetivos
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Al disefiar el plan de accion , se ha planteado los objetivos tanto general y
especificos, los mismos que contienen los propdsitos que se quiere lograr con el

presente trabajo, siendo los siguientes:

6.1.1 Objetivo General. Para cumplir con la alternativa de solucién priorizada,
se ha propuesto el siguiente objetivo: Fortalecer la practica pedagogica para el
desarrollo del area de comunicacion, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes del CEBA N° 81008 “ Municipal” ,del distrito de Trujillo, provincia
de Trujillo - UGEL 04 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos. Teniendo en consideracion la alternativa de
solucién priorizada, se ha establecido los siguientes objetivos especificos :

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacién a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos, herramientas pedagdgicas y la convivencia en el aula.

- Acompanfar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
competencias del area comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el &rea de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucidén priorizada es la implementacion del Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
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del &rea de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la préactica docente en el desarrollo del &rea de comunicacion. Este
propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a traveés de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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AIterr_1§1tlva_ . de Objet',v 0S Indicadores Metas Estr_ategl Actividades Responsables Slelesein
solucidn priorizada | Especificos as/tipos
MA M
Implementacion - Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion
del Plan de | practica docente | visitas al aula | visitas al | aula. sobre la importancia y las | Equipo
Monitoreo, en el érea de | ejecutadas para | aula caracteristicas del | directivo X X
Acompafiamiento | comunicacién a | el recojo de | atendidas. monitoreo en la IE.
y Evaluacién de la | través de las | informacion.
pré_ctica visitas de 1.2Jornada de revision del EQUIDO
pedagégica a las | observacién al instrumento de monitoreo. | girectivo X| X
QOcentes en el gula para recoger 1.3 Elaboracion del | Equino
area de | informacion cronograma de monitoreo doR X
Comunicacion sobre los g ~ | directivo
procesos 1.4.Diagndstico del
pedagdgicos vy desempefio docente. Equipo
herramientas (Visita al aula) directivo X
pedagdgicas y la
convivencia en el 1.5.Procesamiento y
aula. L
comunicacion de resultados
de la primera visita.
Equipo x
directivo
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- Acompafar la | Porcentaje  del 100% de | Visita al | 2.1.Reuniones para la | Equipo
practica docente | visitas visitas aula elaboracion del plan de | directivo
en el é&rea de | ejecutadas para| ejecutadas acompafiamiento.
Comunicacion el al docente (Observacion de un video,
mediante una | acompafiamiento| de la I.E. sobre acompafiamiento).
intervencion de la préctica
contextualizada | docente.
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
competencias del 2.2.Elaboracion del | Equipo
area cronograma de | directivo
comunicacion. acompafiamiento.
2.3.Ejecucion de las visitas al | Equipo
aula: asesoria | directivo
personalizada. Comité MAE
Porcentaje  de| 100%  de Circulos | 3.1.Sensibilizacién sobre el | Equipo
circulos de| circulos de de perfil docente segun el | directivo
interaprendizaje | aprendizaje | interapren{  enfoque por competencias. | Comité MAE
ejecutadas para| atendidas. | dizaje
el 3.2.Socializacién de buenas | Equipo
acompafamiento practicas sobre el manejo | directivo
de la préctica de estrategias de | Comité MAE
docente. convivencia escolar.
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Auto- 4.1.Reuniones de | Equipo
préctica jornadas de | jornadas evaluacion  sensibilizacion sobre la | directivo
docente a | reflexion de importancia de la | Comité
través de | ejecutadas para | reflexion autoevaluacion, MAE
evidencias la evaluacion | ejecutadas coevaluacion y
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recogidas en el
proceso de
monitoreo  y
acompafiamien
to para el
desarrollo de
las

competencias
pedagogicas en
el érea de
comunicacion.

de la préctica
docente.

heteroevaluacion de la
practica docente.

4.2.Jornada de trabajo: | Equipo
Co- » Coevaluacién de la practica | directivo
evaluacion  gocente Comité MAE
- Entrevista en pares.
Hetero-
evaluacion
4.3.Sistematizacion de los | Equipo
resultados de la | directivo
autoevaluacion, Comité MAE
coevaluacion y
heteroevaluacion de la
practica docente
4.4 Elaboracion de plan de | Equipo
mejora de evaluacién de la | directivo
practica docente. Comité MAE

Figura 4: Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. EI plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus

principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como, los
medios de recojo de informacion e insumos.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la tabla de la matriz del plan de monitoreo y

evaluacion del presente plan de accion:
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Actores Nivel de
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades implementacion Evidencia |Instrumentos| Recursos % de
Especificos /tipos logro de
0|1{2(3|4]|5 meta
- Monitorear la | Porcentaje  de 1.1Jornada de | Equipo X - Actas del Guia de | Cronogram
practica docente | visitas al aula | Visita al sensibilizacién directivo acuerdos y| monitoreo a de visita
en el area de | ejecutadas para | aula sobre la compromisos| Rubrica al aula 55% de
comunicacion a | el recojo de importancia y las - Informe  de protocolo yisitas
través de las | informacion. caracteristicas del monitoreo de de yjecutadas
visitas de monitoreo en la la  practica monitoreo
observacion  al I.E. docente.
aula para 1.2Jornada de X
recoger revision del
informacion instrumento de
sobre los monitoreo
procesos 1.3Elaboracién  del X
pedagdgicos, cronograma  de
herramientas monitoreo
pedagdgicas y 1.4Diagnéstico  del X
la convivencia desempefio
en el aula. docente.
(Visita al aula)
1.5Procesamiento y X
comunicacion de
resultados de la
primera visita
- Acompanfar la | Porcentaje de| Visita al | 2.1Reuniones para la | Equipo -Guia del Protocolo
préactica docente | visitas ejecutadas| aula elaboracion  del | directivo X Acta de visitaal aula | de
en el area de | para el plan de | Docentes acuerdos y -Rubrica acompafia
Comunicacion | acompafiamiento acompafiamiento. Compromisos miento
mediante  una | de la préactica (Observacion de un 60% de
intervencion docente. video, sobre Cronogramayisitas  al
contextualizada acompafiamiento). de visita  jaula
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con liderazgo

2.2 Reuniones para la

ejecutadas.

pedagogico para elaboracion del Carpeta
fortalecer  las plan de pedagogica
competencias acompafiamiento.
del éarea de
Comunicacion. 2.3 Elaboracion del
cronograma de
acompafiamiento.
60% de
circulos
Porcentaje de| Circulos de| 3.1Sensibilizacion Equipo Protocolo | de
circulos de| inter- sobre el perfil | directivo -Ficha de | de interapren
interaprendizaje | aprendizaje docente segun el | Docentes Actas de co- acompafia_ | dizaje
ejecutadas para el enfoque por acuerdos y| evaluacion miento ejecutado
acompafiamiento competencias. COmMpromisos Carpeta S.
de la practica Cuaderno pedagdgica
docente. 3.2 Socializacion de de campo
buenas  précticas Guia de
sobre el manejo de observacion
estrategias de
convivencia
escolar.
Evaluar la | Porcentaje  de | Auto- 4.1 Reuniones de | Equipo -Informes de | Lista  de | Informes 60% de
practica jornadas de | evaluacion sensibilizacion directivo auto- cotejos de jornadas
docente a | reflexion sobre la evaluacion. monitoreo | de
través de | ejecutadas para | Co- importancia de la -Informes de | Lista de |y reflexion
evidencias la evaluacion de | evaluacion autoevaluacion, logros verificacion | acompafa_ | ejecutadas
recogidas en el | la practica coevaluacion y dificultades y | Rubrica miento
proceso de | docente. heteroevaluacion aspectos  a
monitoreo Yy Hetero- de la préactica mejorar  del Matriz  de
acompafiamient evaluacion docente. desempefio competenci
o para el docente as del
desarrollo  de desempefio
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las

competencias
pedagogicas en
el area de
Comunicacion.

4.2 Jornada de
trabajo:
Coevaluacion de
la practica
docente

- Entrevista en pares.

4.3  Sistematizacion
de los resultados
de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
de la practica
docente

4.4 Elaboracién de
plan de mejora de
evaluacién de la
practica docente.

docente.

Figura 5. Plan de Monitoreo y evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




La evaluacién y monitoreo de la implementacién del Plan de Accion implica la
identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su
ejecucion, tal es el caso de las que a continuacion se precisan, ante las cuales se
han propuesto algunas medidas a adoptarse ,con la finalidad de garantizar la

efectividad y el fortalecimiento que implicara la implementacion del monitoreo del

Plan de Accidn.

Objetivos Especificos

Riesgos

Medidas a Adoptarse

- Monitorear la practica docente en
el area de comunicacion a traves de
las visitas de observacion al aula
para recoger informacién sobre los
procesos  pedagégicos y la
convivencia en el aula.

-Resistencia al monitoreo.

-Se cuenta con pocas fuentes
de informacién debido a que
la modalidad de EBA no son
los mismos para EBR , por
las caracteristicas de los
estudiantes jovenes y adultos

-Escasos

espacios para
organizar  un  monitoreo
sostenido.

-Sensibilizacion sobre la
importancia, impacto del
monitoreo  sobre  los
aprendizajes de los
estudiantes.

-Crear una cultura escolar
en donde se priorice el
monitoreo y
acompafiamiento donde se
involucre a todos los
actores de la comunidad
educativa.

-Adaptacion de las
estrategias en el momento
del monitoreo.
-Conformacion y
capacitacion de equipos de
docentes de apoyo al
monitoreo pedagogico.

- Acompafiar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con  liderazgo
pedagégico para fortalecer las
competencias  del area  de
comunicacion.

-Limitacién del tiempo para
realizar un acompafiamiento
permanente.
-Poca apertura a
sugerencias.

recibir

-Crear espacios para que

las  docentes  puedan
compartir  su  préctica
pedagdgica.

-Comunidades de
aprendizaje  desde un

trabajo colaborativo.
-Jornadas de capacitacién
y participacion de los
docentes en la formulacién
del plan de
acompafamiento.

- Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagogicas en
el area de comunicacion

-Poca disposicion a la
evaluacion entre pares.

-Escaso compromiso  para
participar de todos los

procesos de evaluacion.

-Implementar las
estrategias de
autoevaluacioén y

coevaluacidn de la practica
docente considerando las
experiencias exitosas.

Figura 6: Riesgosy medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer

8. Presupuesto

de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

(Observacion de un video,
sobre acompafiamiento).

Actividades Periodo Costos Fuentes de
Financiami
ento
1.1Jornada de sensibilizacion | Primera semana S/2.00 de 8.00 Cuota de
sobre la importancia y las | de marzo fotocopias por COPAE
caracteristicas del cada docente.
monitoreo en la IL.E. Donaciones
1.2Jornada de revision del | Primera semana S/ 3.00 de 12.00 Cuota de
instrumento de monitoreo de marzo fotocopias por COPAE
cada docente. Donaciones
1.3Elaboracidn del cronograma | Segunda S/2.00 de 8.00 Cuota de
de monitoreo semana de abril fotocopias por COPAE
cada docente. Donaciones
1.4Diagn6stico del desempefio | Junio, Agosto, S/ 4.00 de 16.00 Cuota de
docente. Setiembre fotocopias por COPAE
(Visita al aula) cada docente Donaciones
1.5Procesamiento Julio, S/5.00 de 20.00 Recursos
comunicacion de resultados | Noviembre fotocopias por propios
de la primera visita cada docente
2.1Reuniones para la | Marzo-Junio S/2.00 de 8.00 Recursos
elaboracion del plan de fotocopias por propios
acompafiamiento. cada docente.
(Observacion de un video,
sobre acompariamiento).
2.2 Reuniones para la | Abril S/ 3.00 de 12.00 Recursos
elaboracion del plan de fotocopias por propios
acompafamiento. cada docente.
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2.3Elaboracion del cronograma | Abril- S/2.00 de 8.00 Recursos
de acompafiamiento. Noviembre fotocopias por propios

cada docente.

3.1Sensibilizacién  sobre el | Marzo S/ 4.00 de 8.00 Recursos
perfil docente segun el fotocopias por propios
enfoque por competencias. cada docente

3.2 Socializacién de buenas | Abril S/5.00 de 8.00 Cuota de
practicas sobre el manejo de fotocopias por COPAE
estrategias de convivencia cada docente
escolar. Donaciones

4.1 Reuniones de | Abril S/2.00 de 8.00 Recursos
sensibilizacion  sobre la fotocopias por propios
importancia de la cada docente.
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién de la
préctica docente.

4.2 Jornada de trabajo: S/ 3.00 de 12.00 Recursos
Coevaluacion de la practica | Julio fotocopias por propios
docente cada docente.

- Entrevista en pares.

4.3 Sistematizacion de los S/2.00 de 8.00 Recursos
resultados de la | Agosto fotocopias por propios
autoevaluacién, cada docente.
coevaluacion y
heteroevaluacion de la
préctica docente

4.4 Elaboracién de plan de | Julio -Octubre S/ 4.00 de 8.00 Recursos
mejora de evaluacion de la fotocopias por propios
practica docente. cada docente

TOTAL S/.
148.00

Figura 7: Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Pproceso de Eelaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del plan de accién , constituye una nueva experiencia en la
practica directiva, de tal manera que con el desarrollo de cada uno de los médulos
formativos, han permitido asimilar las orientaciones que favorecieron el
empoderamiento en la gestién escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio en
el area de comunicaciéon ; y asi también con ello se pudo tomar la decision
estratégica con una alternativa de solucion que involucro la participacion de diversos
actores del CEBA N° 81008 “Municipal” de la ciudad de Trujillo.

El Médulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio, desde el enfoque del liderazgo pedagogico, permitiendo el
acercamiento a la realidad educativa e identificando los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se logro identificar como problema el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area
de comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de Educacion
Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” del distrito de Truijillo.

El Mddulo 1 La direccidn escolar. Gestion de la complejidad y diversidad de la
institucion educativa implica el conocimiento de las personas que son parte de ella, de
sus necesidades y aspiraciones. Con el desarrollo de este modulo, las capacidades
como directores de los participantes, se ha visto fortalecida en la labor de gestionar la
institucién educativa; ha brindado un entendimiento de los diversos factores que se
involucran en la realizacion de la mision y de como se puede elaborar una estrategia
para la 6ptima gestion de la institucion educativa .

En relacion al Modulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar como sustento para fortalecer en el directivo la capacidad de disefiar
y planificar alternativas de solucion ante problemas priorizados a partir del
andlisis de la realidad de la institucion educativa; determinando a la ves los actores
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedio a relacionarlo con el mapa de procesos , con el uso
optimo de los recursos con los que se cuenta, para la obtencion optima de resultados

en los aprendizajes.
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El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica de expresion y comprension oral, en el area de
Comunicacion; reconociendo y valorando en los estudiantes sus diversas
experiencias, expresiones culturales, motivaciones, expectativas y formas de
relacionarse que trae consigo cada uno de ellos como integrantes de la comunidad
educativa.

En este sentido, gestionar la convivencia escolar supone un gran desafio para una
institucién como el CEBA; ademas se pudo elaborar el Informe del diagndstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés; para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacién
sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada y sobre la forma como el estudiante compatibiliza el
trabajo y la disposicién de tiempo para la lectura y la mejora en la comprension y
produccion de textos .

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico , ha motivado a la reflexion acerca de la gestion
curricular y sus implicancias para la comunidad y directivos; entendiendo que todas
las acciones de la institucion educativa, se orientan hacia el desarrollo de los
aprendizajes ; utilizando adecuadamente los medios pertinentes coherentes con la
politica educativa ; y con ello se recogid estos lineamientos Yy orientaciones para la
culminacion del diagnostico, con el respectivo procesamiento de los resultados
recogidos y la interpretacion de los mismos , con el andlisis y la reflexién de toda
esta informacion para la toma de decisiones, resaltando que para conseguir una
gestion curricular exitosa es también lograr la calidad en los aprendizajes de los
estudiantes .

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion; asi
también en este médulo se hace énfasis en la reflexidn critica de directivos y

docentes, y en la autoevaluacion Aborda capacidades de comprender, organizar y
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ejecutar procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente; todo ello
sustentado en un marco normativo y en definiciones actuales considerando al
directivo como lider pedag6gico que genera la reflexion sobre esta préactica
pedagdgica ,indispensable para la mejora continua del desempefio de los docentes,
que impactaran significativamente en los aprendizajes de los estudiantes

En lo referente a la elaboracion del Plan de Accion, este modulo brind6 las
orientaciones pertinentes en el planteamiento de acciones concretas para dar
solucion al bajo nivel de expresion y comprensién oral en el area de Comunicacion,
planteando una alternativa de solucidn fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo, tomando conciencia
que los cambios se tienen que liderar; y esta responsabilidad esté a cargo del director,
quien tiene que demostrar su capacidad de conducir a sus docentes hacia mejores
niveles de desempefio, lo cual se visualizara en la mejora de los aprendizajes; es decir
que internalizando la importancia de la préactica directiva, se concluye que ésta se

encuentra en relacién directa con el desempefio docente.
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10. Lecciones Aprendidas

A lo largo del proceso de la segunda especialidad, se ha podido recibir un
conjunto de orientaciones y lecciones, que ahora toca llevarlas a la practica para
fortalecer la gestidn escolar vy el liderazgo pedagdgico.

Una de las principales lecciones de este trabajo académico es comprender que el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente es un proceso
sisttmico y continuo que debe involucrar a toda la comunidad educativa ;
especialmente a los docentes ; y con ello contribuir en la mejora del proceso
educativo y la consolidacion del rol del directivo como lider pedagogico .

Asi también se ha podido entender que el enfoque de gestion por procesos y el
enfoque territorial, se asumen en el proceso de planificacion, y es la base principal
para emprender un trabajo concertado con la comunidad educativa, el cual permitira
una oportuna toma de decisiones. Entonces es muy importante tener claridad sobre los
procesos que permiten a la institucion educativa dar respuesta a las necesidades dentro
de un determinado contexto.

Por otro lado, la experiencia ha demostrado que es fundamental desarrollar el
espiritu de corresponsabilidad, siempre apostando por el trabajo organizado y con una
perspectiva clara de la transformacion que se desea lograr en la institucién Educativa;
y con ello la mejora continua del desempefio de los docentes , que impactaran
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes; es decir la influencia del
monitoreo como principal factor de cambio para mejorar en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del ciclo intermedio del Centro de Educacion
Basica Alternativa N° 81008 “Municipal” .
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