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Introduccion

El presente trabajo académico se formuld para plantear una alternativa que
busca una solucién integral que incida en la mejora de los aprendizajes. En la
Institucion Educativa N° 81604 del caserio Jesus Maria ubicada en el ubérrimo valle
“Santa Catalina” del distrito de Laredo, provincia de Trujillo, en la cual se diagnostico
que los estudiantes no logran niveles satisfactorios en la comprension de textos, lo que
les impide obtener logros relevantes en sus aprendizajes en todas las areas
curriculares, habida cuenta que esta es la base fundamental del entendimiento de los
problemas.

Este trabajo académico se ha realizado a partir de la revision y sistematizacion de
diferentes fuentes de informacién como Disefio Curricular Nacional, Proyecto
educativo Nacional, Marco del buen desempefio Directivo, Manual del buen
desempefio docente, asi como fuentes primarias recabadas a partir de la observacion
con la aplicacion de tres instrumentos base: La Ficha de Monitoreo, entrevista y
encuesta, los cuales permitieron recoger informacion sustancial para elaborar el
presente.

Para una mejor sistematizacion y presentacion, este trabajo se ha organizado en
diez acapites, resulta muy importante su segmentacion para una comprension mas
clara. En el primer acépite se desarrolla la Identificacion de la problematica partiendo
de la caracterizacion del contexto socio — cultural de la | E que es muy especial por
encontrarse en una zona rural de la costa. Luego presentamos la formulacién del
problema identificado obtenida luego de haber analizado los documentos de la escuela
como registros y actas de evaluacion y sobre todo los resultados de las Gltimas
evaluaciones censales. Este problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol
de problemas, lo que permiti6 identificar la evidencia de causas referidas a la gestion
del curriculo, el Monitoreo, Acompafiamiento y Convivencia Escolar.

El segundo acapite se centra en el diagndstico que se ha logrado analizando los
resultados de instrumentos aplicados para el recojo de informacién: Ficha de
monitoreo como instrumento estructurado y guia de entrevista; ambos fueron
aplicados a la docente de la institucion educativa, o resultados cuantitativos que son la

expresion porcentual con respecto a la metodologia que emplea la docente en las



sesiones de aprendizaje, planteando la ficha de evaluacién de desempefio docente,
para medir las frecuencias en los cuatro niveles de desempefio. Los resultados
cualitativos que nos describen de manera literal las expresiones numéricas. Finaliza
esta parte relacionando el problema con la visién de cambio con los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y el Marco del buen desempefio directivo.

El tercer acapite se refiere a la caracterizacion del rol como lider pedagégico a
partir del liderazgo del director asumiendo las cinco dimensiones de liderazgo eficaz
propuestas por Viviane Robinson. El cuarto acapite es el planteamiento de alternativas
de solucion mas viable el cual se realiza en base a la ayuda de diferentes fuentes de
trabajos realizados en diferentes partes del contexto regional, nacional y mundial,
considerando a la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica, su estrecha relacion con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados dentro de lo establecido en el Marco del
buen desempefio directivo.

El quinto acapite abarca la sustentacion de la alternativa de solucién priorizada
partiendo de Marco Conceptual sobre los temas incidentes Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion docente, estableciendo definiciones, estrategias e
instrumentos orientados al  area curricular de Comunicacién mediante el enfoque
comunicativo textual referido a la competencia comprende textos escritos. Se
establece estrategias metodologicas y los recursos para facilitar el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos. Se inserta una experiencia exitosa: “Aulas
interactivas para el desarrollo de habilidades” de la IE N° 81604 del caserio Jesus
Maria.

El sexto acépite continua con el disefio de un Plan de accion que plasma el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente con el objetivo general de
Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la competencia comprende
diversos tipos de textos escritos, mediante la implementacién de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responda a las necesidades y demandas
de los docentes de la IE N° 81604 del caserio Jesus Maria del distrito de Laredo. Se
toma en cuenta las bases tedrico - conceptuales referidas las formas de intervencion
del acompafamiento pedagdgico de los directivos, los aspectos a evaluar del
desempefio docente, Instrumentos, recursos, diagnostico, evaluacion, herramientas e

instrumentos.



En el séptimo acapite se considera un Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accidn como pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el
plan de accion, puesto que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos
y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de
informacion que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de
implementacion estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion
en su etapa de disefio. En el acapite octavo se plantea un presupuesto para cubrir los
gastos del presente trabajo.

El noveno acapite desarrolla una descripcion del proceso de elaboracion del plan
de accidn que detalla la ruta de transformacion que se ha ido realizando en nuestros
aprendizajes para optar una nueva actitud en nuestras acciones de liderazgo
pedagogico. En el décimo acépite se deja expresadas todas las lecciones aprendidas,
que son muchas y de gran utilidad que ha permitido culminar esta especializacion
muy fortalecidos en nuestras capacidades para transformar la educacion. Finalizando

con las referencias bibliograficas que nos han sido tan utiles e importantes.



1. Identificacion de la probleméatica

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la | E N° 81604

La Institucion Educativa N° 81604 del caserio Jesius Maria que se ubica en el
ubérrimo valle del rio Santa Catalina del distrito de Laredo, provincia de Trujillo. Este
villorrio, es un poblado ubicado en un reducido territorio sito en la margen derecha
del rio que riega las tierras de sus margenes, sus habitantes son personas que se
dedican en su mayoria a la siembra de verduras, frutales, cafia de azlcar en poca
cantidad, legumbres, ganaderia a baja escala y otros desarrollan trabajos temporales
en los lugares aledafios o en la ciudad de Trujillo.

Los pobladores que habitan este lugar se ven afectados por la contaminacién de
las aguas del rio, la quema de cafia de azUcar, el uso de insecticidas y pesticidas
quimicos y el levantamiento de polvo que afecta la salud. También los restos
arqueoldgicos denominado “El castillo de Jesus Maria”, corren el riesgo de perderse
como patrimonio histérico. Lo anteriormente manifestado nos exige, como sector
educacion, desarrollar en los estudiantes una cultura de cuidado, amor y respeto por el
medio ambiente que se traduzca en el mantenimiento sostenible y limpieza del rio
conservando su flora y fauna tradicional, control biolégico de plagas, asi como el
preparaciéon y utilizacion de fertilizantes organicos, cosecha de cafia en verde y
medidas de prevencion contra las enfermedades bronco pulmonares. También se tiene
que fortalecer el sentimiento de identidad cultural mediante la conservacion de
nuestros restos arqueolégicos.

La institucion educativa primaria multigrado funciona en una infraestructura
construida con paredes de adobe, pisos de cemento y techos de fibrocemento, paredes
de adobe, material tradicional, regularmente conservada. Atiende a todos los grados
del nivel primario a razén de tres grados por un docente, habida cuenta que son pocos
alumnos por grado, cuenta con dos docentes, uno de ellos es director y tiene aula a

cargo, la docente manifiesta muchos deseos de colaboracion y superacion. El director
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accedio al cargo y se mantiene en virtud a su desempefio evidenciado en las sucesivas
evaluaciones. La docente manifiesta una actitud que plasma sus deseos de superacion
y coordina permanentemente para lograrlo.

Para la consolidacién de nuestros propdésitos contamos en las aulas moderno
equipo de proyeccion multimedia conectada a INTERNET, también los estudiantes
manifiestan grandes deseos de superacion. En lo que concierne a los docentes
trabajando en equipo e integrados en la Red Educativa Rural “Valle Santa Catalina”,
organizados en circulos de interaprendizaje, buscaremos la mejora del trabajo a favor
de los estudiantes, contamos con el apoyo de los padres de familia. La radioemisora
“Exito”, escuchada en todo el valle nos brindara la oportunidad de desarrollar
permanentemente “la escuela del aire”, el centro de salud y la municipalidad
Menocucho seguiran brindando el apoyo a la educacién desde su ambito de
competencia. El rio Santa Catalina y el “Castillo de Jesis Maria” continuara siendo
los ejes de inspiracién y produccion comunicativa. Creemos pues que con todo ello en

un tiempo no muy lejano mejorara ostensiblemente la calidad de vida de Jesus Maria.

1.2 Formulacion del problema identificado

Después de haber analizado los resultados de las evaluaciones censales
nacionales a segundo grado de primaria de la IE N° 81604, durante los afios 2013 al
2016, asi mismo analizando los registros y actas de evaluacion de todos los grados,
encontramos que muy pocos estudiantes obtienen logros satisfactorios en la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos, ubicandose la mayoria en
los niveles inferiores al satisfactorio. Por lo tanto, el problema priorizado es el “Nivel
de logro insatisfactorio en la competencia comprende diversos tipos de textos escritos
en los estudiantes de educacién primaria de la IE Multigrado N° 81604 del caserio
Jestis Maria del distrito Laredo”. Amerita pues reconsiderar 1os métodos de ensefianza
y preparacion profesional siendo por lo tanto urge la necesidad de buscar nuevas
propuestas para lograr un aprendizaje real y significativo de nuestros educandos.

El problema de “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia comprende
textos escritos en el area de comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de
la IE Multigrado N° 81604 del caserio Jesus Maria del distrito Laredo”, ha sido



analizado a través de la técnica del arbol de problemas, Dicho analisis ha permitido
identificar que las causas del problema se vinculan con los factores de gestion del
curriculo, el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo, asi como la
convivencia escolar. En tal sentido, la primera causa referida al deficiente
acompafamiento del director a la planificacion curricular de la docente esta
relacionada al factor de liderazgo pedagogico del director especificamente en su
funcion de monitoreo acompafiamiento y evaluacion en la IE, lo cual tiene como
efecto que la docente elabore programaciones descontextualizadas y poco
significativas.

La segunda causa es el desarrollo de préacticas pedagdgicas tradicionales y
poco pertinentes, evidenciada en la persistencia de la ensefianza expositiva en el aula
por parte de la docente. Esta causa esta vinculada al factor de gestion curricular y de
manera especifica a la capacidad de la docente en manejo del enfoque de procesos
para la planificacion curricular, técnicas y recursos didacticos en el &rea de
Comunicacién, lo cual tiene como efecto los bajos niveles de logro en compresion de
diversos tipos de textos escritos en los estudiantes.

La tercera causa es la escasa coordinacion en el trabajo colegiado del equipo
docente que se muestra en la falta de uniformidad de instrumentos de programacion y
otras, vinculada también a un deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en
lo que se refiere a enfoques, planificacion, técnicas, instrumentos y recursos, que nos
trae como consecuencias desarrollo curricular desarticulado y poco coherente con la
vision institucional.

La cuarta causa es el incumplimiento de normas de convivencia por parte de
los alumnos que estd vinculada al factor de la convivencia escolar en lo que se
relaciona especificamente con la, gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras, lo que nos trae como consecuencia el desorden en las sesiones de
aprendizaje y el condicionamiento de los estudiantes ante situaciones de conflicto. es
decir, acttian no por convencimiento sino por evitar las sanciones.

El problema expuesto lineas arriba, es superable dado que la institucion
educativa cuenta con equipos de proyeccion multimedia conectados al INTERNET,
estudiantes con muchos deseos de superacion, docentes dispuestos al trabajo en
circulos de interaprendizaje en la Red Educativa Rural “Valle Santa Catalina”,
apoyados por los padres de familia. La radioemisora “Exito”, permitira desarrollar “la
escuela del aire”, el centro de salud y la municipalidad Menocucho seguiran apoyando

a la educacion desde su &mbito de competencia. El rio Santa Catalina y el “Castillo de
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Jests Maria” continuara siendo los ejes de inspiracion y produccién comunicativa.
Creemos pues que, con todo ello en un tiempo no muy lejano a partir de la proyeccion

de nuestra escuela, mejorara ostensiblemente la calidad de vida de Jesus Maria.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

El problema analizado fue objeto de un diagnostico el cual se realizé a través
de tres instrumentos para el recojo de informacion: Ficha de monitoreo como
instrumento estructurado, La técnica de Observacion se aplicO para investigar los
aspectos de estrategias pedagogicas y didacticas, planificacion curricular y el uso del
material educativo que realiza la docente de la Institucion educativa.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Como es una sola docente se procedid a
observar el desarrollo de cuatro sesiones de aprendizaje de 45 minutos cada una,
utilizando las fichas de observacion establecidas en la rubricas del desempefio
docente. Por cada indicador segun lo observado se fue estableciendo los niveles de
desempefio en cada rubrica seleccionada, posteriormente se proceso la informacion
obteniendo la incidencia mayor en su desempefio. A partir de la aplicacion de la ficha
de monitoreo se ha podido identificar que respecto a la metodologia que emplea la
docente en las sesiones de aprendizaje, la docente evidencia un 50% de logro ya que
se ubica en el nivel Il, respecto a esta categoria. De ello se puede inferir que es
necesario incidir en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a la docente.

Por otro lado, la busqueda de desempefio en la Planificacion curricular, de
acuerdo a la ficha de monitoreo aplicada para conocer sobre la elaboracién vy
aplicacion de los instrumentos de planificacion curricular, el 50% la tenia concluidos,
es decir de diez instrumentos listados, 5 documentos estaban completamente
elaborados, también el 20% estaban en elaboracién lo que significa que 2 documentos
se encontraban en proceso y 30% de estos no los tenia (2 instrumentos). De ello
concluimos que la docente medianamente cumple con la presentacion y / o aplicacion
de dichos instrumentos.

En lo que concierne al empleo de diversos tipos de material didactico en sus
sesiones de aprendizaje, se identificd que de un listado de siete grupos de materiales
educativos distintos: auditivos de grabacion, imagen fija, graficos, impresos, Mixtos,
tridimensionales y electronicos; ella usa continuamente cuatro grupos de ellos

(imagen fija, graficos, impresos, tridimensionales y electronicos) equivalente a un
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57%. De este mismo listado, la docente utiliza dos grupos de ellos (Mixtos), de vez en
cuando, que equivale al 29% del total, mientras que uno de ellos (auditivos de
grabacion) no lo ha utilizado ninguna vez, lo que significa el 14.%. del total. Esto
significa que la docente deberia utilizar con mayor frecuencia y de manera 6ptima
todos los materiales existentes en la IE que se encuentran a su entera disposicion.

2.1.2. Resultados cualitativos. A partir del cuestionario aplicado a la docente
en lo que se refiere al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico expresa que el
director no socializa la elaboracién del Plan de Monitoreo sin embargo considera que
es sumamente importante porque lo compromete a mejorar en su practica pedagdgica
para mejorar sus dificultades en el desarrollo de la competencia comprende diversos
tipos de textos escritos. Del mismo modo muestra disposicion ser monitoreada,
manifestando que los aspectos resaltantes considerados en el plan de monitoreo
pedagdgico son el tiempo y los momentos de la sesién de aprendizaje, sin embargo,
las observaciones del director no se comprenden mucho al no haber participado en la
elaboracion del plan mencionado.

Respecto a la planificacion manifiesta que la visita del director en pocas
oportunidades no deja muy claro la comprension de los documentos pertinentes, por
lo requiere de un mejor asesoramiento en este sentido. Considera que las estrategias
de acompafiamiento que emplea con frecuencia el director para fortalecer sus
capacidades en las sesiones de aprendizaje, son las esporadicas visitas al aula, lo que
demuestra que tiene limitaciones sobre estrategias de acompafiamiento. Sin embargo,
no deja esclarecido el apoyo a la comprension de diversos tipos de textos escritos.

La revision de las sesiones de aprendizaje en la IE se realiza en forma
esporéadica y solamente se considera la presentacion, sin identificar las debilidades de
la misma, especialmente en lo que se refiere a la competencia comprende textos
escritos, considera necesario una mejor planificacion para mejorar. La docente
manifiesta que solo algunas madres de familia del aula asisten a las reuniones de
orientacion para apoyar el proceso de aprendizaje de sus hijos y tiene dudas sobre el
buen aprendizaje de sus hijos por lo que consideramos que hay dudas sobre el
desempefio de la docente en la competencia comprende diversos tipos de textos
escritos. Por tal razon se considera necesario la actuacion del director en lo que

concierne al Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion.
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2.2 Relacién del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema enunciado se relaciona con la visién de cambio de los procesos de
la institucion educativa. En primer lugar, con el proceso estratégico de direccion y
liderazgo, especificamente PE 03.1 que consiste en Monitorear el desarrollo de los
procesos de la IE. Del mismo modo se relaciona a los proceso operativo o misional
02,en lo relacionado al desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, concerniente al
proceso operacional PO 03 dedicado a Fortalecer el desempefio indicado en el proceso
PO 03.1 para desarrollar un trabajo colegiado y el PO 04.3 para realizar
acompafiamiento pedagogico Finalmente, en el macro proceso de soporte 0 apoyo,
encontramos el meso proceso de Soporte al funcionamiento de la IE principalmente el
PS 02.1 referente a realizar la distribucion, mantenimiento y limpieza permanente.

En relacion a la vinculacion de la problematica con los compromisos de gestion,
se puede afirmar que se vincula principalmente con el cuarto compromiso referido al
acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en la IE, esto nos permitira
tomar acciones para lograr superar el problema planteado. De igual manera se vincula
con primer compromiso, referido al progreso anual de aprendizajes en todas y todos
los estudiantes de la institucion educativa que nos permite desarrollar las actividades
pertinentes a fin de que los estudiantes mejoren su comprension lectora.

En su relacién al marco del buen desempefio directivo se ha tomado en cuenta
la referencia al desarrollo profesional para que la docente mejore en el uso de
estrategias de comprension de textos por los estudiantes, en lo referente al clima y
convivencia democratica e intercultural, permite un acercamiento a los padres de
familia que favorezca al logro de los aprendizajes. También se relaciona con la
promocion de la creatividad, iniciativa y aprendizaje colaborativo con la docente,
orientada a la mejora de los aprendizajes. El director brindara asesoria y reforzara en
forma asertiva y sistematica la practica pedagdgica, generando espacios de reflexion,
retroalimentacion y desarrollo docente para mejorar la calidad del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Los retos seran entonces incrementar los niveles de comprension lectora en los
estudiantes de la IE multigrado N° 81604 Del caserio Jesus Maria del distrito Laredo.

Mediante los desafios de realizar un eficiente acompariamiento en la planificacion
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curricular a la docente, liderar la innovacion de las practicas pedagogicas de los
docentes de la institucidn educativa, optimizar la coordinacion en el trabajo colegiado
del equipo docente de la Red Educativa Rural “Valle Santa Catalina”; implementar
acciones para captar el apoyo y compromiso de los padres de familia. Todo lo
manifestado se podra plasmar en el desarrollo de un eficiente Monitoreo del
Aprendizaje y Evaluacién (MAE) que es el trabajo fundamental del directivo que
permite la consolidacion de los logros de aprendizaje.

A continuacién observaremos la vinculacién del problema con la vision de

cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo .
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PROBLEMA

Diagndstico

¢Qué procesos

¢Qué

¢Qué competencias del MBD

de gestion compromisos de Directivo se encuentran
institucional | gestion no se esta implicados?
Se encuentran realizando?
implicados?
“Nivel de logro | Resultados cuantitativos: POO02. Compromiso  1: | Competencia 3 Favorece las
insatisfactorio Respecto a la metodologia que emplea la docente en las sesiones de aprendizaje, | PEOO3 Progreso anual de | condiciones operativas que
en la la docente evidencia un 25% de logro ya que se ubica en el nivel 1, respecto | (PEO03.1- los aprendizajes | aseguren  aprendizajes  de
competencia a esta categoria. De ello se puede inferir que es necesario incidir en el | PEO03.13 de todas y todos | calidad en todas y todos los
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la docente. los estudiantes de | estudiantes gestionando con
comprende g e T : ; o ; o
. De diez instrumentos de planificacion curricular listados, la docente tenia cinco laIE equidad y eficiencia los
textos , escritos concluidos, es decir 50% de documentos completamente elaborados, dos en | PEOO3 Compromiso  4: | recursos humanos, materiales,
del area de elaboracion que significa 20% en procesos y dos no los tenfa, que representa | (PEO03.1- Acompafiamiento | de tiempo y financieros; asf
comunicacion el 30% del total de instrumentos de planificacion solicitados De ello | PEO03.13 y monitoreo de la | como previniendo riesgos.
en los concluimos que la docente deficientemente cumple con la presentacién y / o practica Orientacion de los procesos
estudiantes del aplicacion de dichos instrumentos de planificacion curricular. pedagdgica en la | pedagdgicos para la mejora de
nivel de | De siete grupos de materiales educativos, la docente usa continuamente cuatro IE los aprendizajes
educacion grupos de materiales educativos distintos: (imagen fija, graficos, impresos, Compromiso 2. | Competencia 5 Promueve y

primaria de la
IE multigrado

N° 81604 del
caserio  Jesus
Maria del
distrito

Laredo”-UGEL
01 El Porvenir-
La Libertad

tridimensionales y electrénicos) equivalente a un 57% . De este mismo listado, la
docente utiliza dos grupos de ellos (Mixtos), de vez en cuando, que equivale al
29% del total, mientras que uno de ellos (auditivos de grabacion) no lo ha
utilizado ninguna vez, lo que significa el 14%. del total. Esto significa que la
docente deberia utilizar con mucha mayor frecuencia y de manera éptima todos
los materiales existentes en la IE que se encuentran a su entera disposicion.

Retencion anual e

interanual de
estudiantes en la
Institucién
Educativa.

lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6 Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través
del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.
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Desempefios 15 16, 18, 20, 21.

Resultados cualitativos:

Respecto a la metodologia que emplea la docente en las sesiones de aprendizaje,
ella expresa desarrollar de manera moderada un adecuado uso de la metodologia
que propicia el desarrollo de competencias en la ejecucion de las sesiones de
aprendizaje que desarrolla en el aula.

Sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, expresa que el director
socializa el Plan de Monitoreo lo cual es sumamente importante pues con ello se
involucra, expresa que los aspectos considerados en el plan de monitoreo
pedagdgico son el tiempo y los momentos de la sesion de clase lo cual indica
gue esta en conocimiento de ellos. Los dos docentes que trabajan en la
institucion educativa trabajan en equipo, lo cual es de suma importancia para
mejorar los logros de aprendizaje.

Manifiesta que la visita del director si favorece la mejora de su practica docente
y que el director observa con mediana regularidad la misma brindandole
confianza y cordialidad, lo que resulta importante que acepta de buena manera la
visita del director sin aviso demostrando su deseo de actualizacion.

Considera que las estrategias de acompafiamiento que emplea con frecuencia el
director para fortalecer sus capacidades en las sesiones de aprendizaje, son el
estado emocional, lo que demuestra que conoce poco sobre estrategias de
acompafiamiento.

La revision de las sesiones de aprendizaje en la IE se realiza en forma diaria
para evitar la improvisacion en la ejecucion de las clases; ello permite
identificar las debilidades en la planificacion para orientar a la docente en la
formulacion de compromisos que le permite mejorar su desempefio.

POO03
Desarrollar
trabajo
colegiado

PO04.1
Desarrollar
sesiones  de
aprendizaje.

PO04.3
Realizar
acompafiamie
nto integral al
estudiante

Compromiso 4:
Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagdgica en la
institucion
educativa

Competencia 5 : Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa; la cual
se basa en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar
logros de aprendizaje.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a traves
del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de analisis del resultado del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El problema “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia comprende
textos escritos del &rea de comunicacion en los estudiantes del nivel de educacion
primaria de la IE multigrado N° 81604 del caserio Jests Maria del distrito Laredo”-
UGEL 01 EIl Porvenir, es superable desde el rol que cumple el director con el apoyo
de la docente y los padres de familia ello implica pues el énfasis del liderazgo
pedagdgico que desarrollo el directivo, siendo importante y fundamental para el
desarrollo del proceso educativo segin los enfoques de estos tiempos. Lo planteado
nos llevd a buscar la informacion referida al liderazgo pedagdgico, encontrando
multiples variados e importantes trabajos. Dentro de ellos ubicamos las cinco
dimensiones de liderazgo eficaz propuestas por Viviane Robinson, citado en el texto
del modulo introductorio (MINEDU 2016).

Este trabajo academico va a profundizar en esta propuesta que nos permite
asumir y clarificar nuestro rol de liderazgo. La primera dimension esta referida al
establecimiento de metas de logros de aprendizaje, en esta dimension y para
contrarrestar el problema priorizado se plantea incrementar a 60% el nivel de logro
satisfactorio en comprension lectora de los estudiantes de primaria de la IE N° 81604,
también involucrar a la docente en un 99% para capacitarse y lograr resultados
satisfactorios en la comprension lectora de igual manera involucrar al 80% de los
padres de familia en el compromiso de colaborar para que sus hijos logren niveles
satisfactorios de comprension lectora.

La segunda dimensidn considera la obtencion de recursos en forma estratégica,
por lo mismo nos proponemos optimizar el uso de recursos existentes en la institucion
educativa para facilitar la comprension lectora de los estudiantes, asi como gestionar
el perfeccionamiento docente mediante capacitaciones propuestas por la UGEL para
lo cual debemos consensuar con la docente el horario escolar y una mejor utilizacion
integral de los materiales educativos del MINEDU. En el mismo sentido debemos
establecer alianzas con las instituciones de la Red Educativa Rural “Valle Santa
Catalina”,para lograr cooperacion y apoyo mutuo.

La tercera dimension esta referida a la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. Para plasmar esta dimension debemos

planificar en forma conjunta con la docente de nuestra institucion, los planes anuales,
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unidades didacticas y sesiones de aprendizaje incidiendo en la comprension de textos
escritos por parte de los estudiantes. De la misma manera el acompafiamiento
pedagdgico a la docente para elaborar programaciones contextuadas a partir de
situaciones significativas para el &rea de Comunicacion especialmente en estrategias
de comprensién de textos escritos, el buen uso del tiempo. Todo esto nos permitira
superar los errores ya que es muy necesario establecer cronogramas consensuados.

La cuarta dimension relacionada a la promocion y participacion en aprendizaje
y desarrollo docente nos impulsa a comprometernos a participar en todas las
capacitaciones programadas por el equipo docente, la UGEL y la Red Educativa Rural
“Valle Santa Catalina”. Dentro de ella realizaremos capacitacion colegiada en temas
puntuales de estrategias de comprension lectora para los estudiantes de primaria de
nuestra I.E. Se desprendera una promesa de auto capacitacion docente y participacion
comprometida, para el desarrollo profesional formal e informal.

En la quinta dimension de Robinson se considera el aseguramiento de un
entorno ordenado y de apoyo que nos permitira establecer una politica de atencién con
respeto y amabilidad entre todos los miembros de la comunidad educativa. Esto nos
permitira desarrollar proyectos participativos con los estudiantes, asi como establecer
y cumplir por consenso las normas de convivencia lo mismo que los horarios para las
rutinas educativas

La propuesta de actividades antes descritas por cada dimension del liderazgo
son viables puesto que contamos con los instrumentos de gestion institucional como
son el Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo que consideran las
actividades tendientes al cumplimiento de las metas en la comprensiéon de textos,
contamos también con todos los recursos econdémicos, materiales y virtuales, apoyo
textual para implementar los instrumentos técnico pedagoégicos, ademas la
conformacion de la RER ”Valle Santa Catalina” nos ayudara al cumplimiento de la
cuarta dimension y finalmente esa misma red educativa y el apoyo de los padres se
constituird en el apoyo ordenado que necesitamos. Con todo ello produciremos el
cambio necesario desde nuestro rol directivo.

Estas dimensiones lo hemos tratado de consolidar en el cuadro que a

continuacién presentamos
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Que debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1. Establecimiento
de metas y
expectativas

-Incrementar a 60% el nivel de logro satisfactorio en comprension
lectora de los estudiantes de primaria de la IE N° 81604

-Involucrar a la docente en un 99% para capacitarse y lograr resultados
de logros satisfactorios en la comprensién lectora

-Involucrar al 80% de los padres de familia en el compromiso de
colaborar para que sus hijos logren niveles satisfactorios de comprensién
lectora.

-El director y la docente que conforman un equipo deben estar
comprometidos e involucrados en la consecucion de las metas.

-Los padres de familia tienen la responsabilidad de apoyar el logro de las
metas por que sus hijos son los beneficiados con los logros en la comprension
lectora.

2. Obtencion de
recursos en forma
estratégica

-Optimizar el uso de recursos existentes en la Institucion educativa para
facilitar la comprension lectora de los estudiantes.

-Gestionar el perfeccionamiento docente mediante capacitaciones
colegiadas

Consensuar con la docente el horario escolar para la mejor utilizacion
del tiempo favorable a la comprension lectora

-Utilizacidn integral de los materiales educativos del MINEDU.
-Establecer alianzas con las instituciones de la Red Educativa Rural
“Valle Santa Catalina”; para lograr cooperacién y apoyo mutuo.

-Por qué se debe trabajar de manera concentrada y no fragmentada en el uso
estratégico de los recursos.

-Por qué en una gestion educativa es bésico la prevision de recursos de
diferente indole para poder lograr las metas.

-Se tiene que utilizar todos los materiales idéneos para la comprensidn lectora
provistos por el MINEDU para que los estudiantes mejoren la comprension
lectora.

-La finalidad de la RER es que la instituciones involucradas puedan apoyarse
mutuamente en todas sus necesidades para la comprensidn lectora.

3. Planificacion,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

-Planificar en forma conjunta con la docente de los planes anuales,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje incidiendo en la
comprensidn lectora de los estudiantes.

-Acompafiamiento  pedagégico a la docente para elaborar
programaciones contextuadas a partir de situaciones significativas para el
rea de comunicacion.

-Establecer un cronograma de autoevaluacion y coevaluacion de
nuestras actividades de ensefianza para superar errores.

-Al ser solamente dos docentes debemos conocer y comprometernos con lo
que podremos cumplir durante el afio escolar y que sea de interés de los
estudiantes, para promover aprendizajes significativos.

-Por la razén anterior podremos trabajar unificadamente en un dialogo
constante para ayudarnos en forma mutua.

-Para mantener el orden, utilizar bien el tiempo y superar los errores es muy
necesario establecer cronogramas consensuados.

4. Promocién y
participacion  en
aprendizaje y
desarrollo docente

-Capacitacion colegiada en temas puntuales de estrategias de
comprension lectora para los estudiantes de primaria de nuestra IE

-Auto capacitacién docente y participacion comprometida, para el
desarrollo profesional formal e informal.

-Comprometerse en todas las capacitaciones programadas por el equipo
docente, la UGEL y la RER “Santa Catalina”.

-Cuando se planifica en forma conjunta, se asume y desarrolla ese
compromiso, con mayor razén cuando se busca la mejora profesional.

-La calidad de los profesores y su conocimiento tiene impacto directo en los
aprendizajes de los estudiantes asi mismo un docente que se desarrolle
profesionalmente tiene mas simpatia de los estudiantes y logra el respeto de
todos.
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5. Aseguramiento
de un entorno
ordenado y de
apoyo

-Establecer una politica de atencidn con respeto y amabilidad entre todos
los miembros de la comunidad educativa.

-Desarrollar Proyectos participativos con los estudiantes.

-Establecer y cumplir por consenso las normas de convivencia
Establecer horarios para las rutinas educativas

Es muy valioso que la persona humana se sienta en un ambiente agradable y
de seguridad.

Los proyectos y normas consensuadas establecen un compromiso
comunitario

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedag6gico
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4. Planteamiento de alternativas de solucion

Teniendo en cuenta el problema priorizado: “Nivel de logro insatisfactorio en
la competencia comprende textos escritos del area de comunicacion en los estudiantes
del nivel de educacion primaria de la IE multigrado N° 81604 del caserio Jests Maria
del distrito Laredo”-UGEL 01 EIl Porvenir, se ha buscado la alternativa de solucion
mas pertinente y viable, consistente en la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, a la profesora de primaria de
nuestra institucién educativa multigrado. Esta alternativa elegida permitira
contrarrestar la mayor cantidad de las causas identificadas en el analisis del problema,
en relacion a la gestion curricular, la convivencia y el liderazgo pedagdgico,
garantizando el logro de aprendizaje como consecuencia del fortalecimiento de las
capacidades docentes. Asumiendo que posibilitard la generacion de cambios en la
institucion educativa y por lo tanto una mejora continua.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, respondera a las demandas y
necesidades de la docente de aula de la institucién educativa como son mejorar sus
competencias docentes en la planificacion de sus sesiones de aprendizaje y el manejo
de las sesiones en el aula; asi mismo su contexto se enmarca en a las caracteristicas
del valle Santa Catalina, especificamente en el caserio Jesus Maria sede de la
institucion educativa, zona dedicada a la siembra e industrializacion de la cafa de
azucar. Comunalmente afronta algunos problemas como la contaminacion ambiental y
jefes de familia irresponsables. Este contexto sera considerado, en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar la competencia comprende diversos tipos de
textos escritos en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas.

La implementacion de la alternativa de solucién priorizada que es la
implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permitira evidenciar
el liderazgo pedagdgico del director como sensibilizar, consensuar y socializar con la
docente las metas de aprendizaje del rea de comunicacion de la IE. Del mismo modo
nos permitira reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la reflexion permanente de la docente. En ese mismo
sentido podremos lograr su participacion en las actualizaciones que permita la mejora

en la ensefianza y aprendizaje.
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De otra parte, la relacién entre la alternativa de solucion priorizada que es la
implementacion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, con la Gestion
Curricular, el Marco del Buen Desempefio del Directivo y los compromisos de
Gestion Escolar resulta concurrente para un mismo proposito. La implementacion del
plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, mejorara la practica pedagdgica
de la docente y con ello los aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera
puntual en la comprension de diversos textos escritos; ademas considerando que la
gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, Junto a ello,
la alternativa planteada nos permite cumplir con el primer compromiso referido al
logro de aprendizajes de los estudiantes, el cuarto compromiso de la Gestion Escolar
referido a Acomparfiar y monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa,
que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones
de mejora en la practica pedagdgica tales como desarrollar las estrategias necesarias
para una excelente comprension lectora. De igual manera el quinto compromiso
relacionado con la convivencia escolar.

La implementacion del plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
implicard un trabajo efectivo y eficiente por parte del equipo directivo-docente,
mostrando actitudes de liderazgo pedagdgico puesto que privilegiara la creacion de
espacios para la reflexion, el andlisis critico y autocritico de la practica pedagdgica asi
como el inter aprendizaje mediante la participacion en la Red Educativa Rural “Valle
Santa Catalina; fortaleciendo del mismo modo a este equipo conformado por el
director, que también tiene aula a cargo Yy la docente la institucion educativa, lo cual
contribuird a asumir nuevos compromisos los que se veran reflejados en la mejora de
los aprendizajes de nuestros estudiantes y por ende en el avance de la institucion
educativa.

Se puede afirmar entonces que las estrategias definidas en el Plan de
monitoreo y acompafiamiento se desarrollaran en el marco del buen desempefio
directivo en lo que concierne a una retroalimentacion formativa de La practica
pedagogica. Del mismo, modo en esa retroalimentacion se lograran implementar
estrategias de autoevaluacion y coevaluacion para la reflexion y analisis de la practica
pedagdgica ello nos permitira identificar nuestras fortalezas, pero sobre todo nuestras
debilidades para poderlas superar, en tal sentido saldremos ganando docente y director

porque nos permitira fortalecer mucho mas nuestras capacidades
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La implementacion de esta alternativa de solucion permitira evidenciar una
gestion escolar basada en procesos puesto que permitira generar valor en cada uno de
los procesos implicados, tal es el caso de los procesos de Direccion y liderazgo dado
que su ejecucion implicara la puesta en practica de acciones estratégicas en la gestion
escolar relacionadas con los procesos denominados PE 03.1 referidos al monitoreo del
desarrollo de los procesos de la IE y el proceso PE 03 a la adopcion de medidas para
la mejora continua.

También se relaciona con los procesos misionales operativos de manera
especifica con el proceso denominado PO 03.3 referido a realizar las capacidades
docentes y su reforzamiento continuo. Asimismo, permitird generar valor con los
procesos de soporte denominados PS 01.2 referido al monitoreo del desempefio y
rendimiento, lo que implica una adecuada administracion del recurso humano dentro
del rol que desempefie en la Institucion Educativa. La implementacion de la
alternativa de solucion prioriza el trabajo en la gestién curricular incidiendo en la
mejora de la practica pedagogica que incide de manera directa en el logro de
aprendizajes de los estudiantes, asi como la generacion de las condiciones basicas
para el aprendizaje.

De igual manera, esta alternativa posibilitara la participacion democratica de
todos los actores educativos, a partir de un clima escolar favorable, y la puesta en
marcha de acciones orientadas hacia el logro de metas de aprendizaje y la gestion de
la calidad de los procesos pedag6gicos al interior de su institucion educativa, a través
del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

La implementacion de esta alternativa garantiza la participacion de los
diversos actores de la IE tal es el caso del director quien realizara la generacion de
condiciones ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. De igual manera,
trabajando en equipo los docentes tendran mucha mas claridad y coherencia para
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados del trabajo
con recursos educativos tecnoldgicos los padres de familia podran trabajar en
coordinacion y colaboracién con el equipo compuesto por el director y la docente que
a su vez son docentes para apoyar con los recursos tecnoldgicos que sean necesarios.

Los estudiantes seran los beneficiados al recibir las acciones de aprendizaje
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completamente diferentes a la forma como se han venido dando hasta la actualidad lo
que se demuestra en mejores logros de aprendizaje.

El director y la docente de la Institucion educativa N° 81604 del caserio Jesus
Maria del distrito de Laredo, tienen algunas dificultades para la implementacién del
Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion de su practica pedagogica, por ello
deberan asumir riesgos como el no encontrar los tiempos suficientes para la visita al
aula y reflexion luego de la misma, con cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad entre el director y la
docente. Se prevé cambios sustantivos en el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacidn, desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento para establecer dialogo interactivo director-docente que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer
las capacidades profesionales en el &rea comunicacion. De igual manera, la
incomprension de los padres de familia ante los cambios presentados, debido a su
concepcion tradicional que tienen de la educacion, situaciones que se enfrentaran
mediante acciones de dialogo directo y compromisos que generen un ambiente de

confianza y asertividad con ellos.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para Favorecer el

Desarrollo de la Comprension de Textos

5.1.1.1 Monitoreo Pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion. En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el
monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Sus resultados permiten identificar
logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

A. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014)

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos de acompafiamiento y
monitoreo pedagogico recogen informacion consensuada, que parten de la autocritica
de la propia practica, orientandola a asumir compromisos de cambio. LosS
instrumentos de monitoreo mas comunes son:

A. Ficha de monitoreo al desempefio docente. Este instrumento permite el
registro de las acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. Es el primer

instrumento del modelo y evalla el desenvolvimiento del docente con sus estudiantes en el
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aula. Se entiende como “aula” a los diferentes espacios educativos donde el docente y los
estudiantes interactGan; por ejemplo, los laboratorios, el patio, etc. A través de ella se
identifica las debilidades pedagdgicas del docente en cuanto a la ensefianza de la
competencia de comprension lectora, uso de los recursos y materiales educativos para
el desarrollo de la competencia de comprension lectora y clima del aula

B. El cuaderno de campo. Los Diarios o Cuadernos de Campo (CC) contienen
un conjunto secuenciado y sistematico de observaciones y comentarios realizados por
un observador experimentado, en este caso, el docente de aula. Contiene anotaciones,
registros graficos y evidencias de hechos que posteriormente entrafiaran a un proceso
de analisis. Su propdsito consiste en registrar de manera sostenida informacién
directamente observada, haciendo uso de anotaciones breves, objetivas y detalladas de
los hechos acontecidos en las aulas. Observar con detenimiento hechos vividos de
manera directa (in situ). Construir los registros de manera inmediata o durante la
observacion.

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. EI acompafiamiento
pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su
propdsito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto
de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como un proceso sistematico y
permanente, mediado por el acompafiante, con el objeto de interactuar con el docente
y el director para promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar
tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detrés de dicha practica como la
toma de decisiones para realizar los cambios necesarios.

Los propositos centrales son: promover la autonomia progresiva del docente y el
habito de la reflexion continua sobre la accion, antes y durante. Esta reflexion incluye
la proyeccién de escenarios a partir de estrategias metacognitivas y autorreguladoras
del analisis de lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de las razones por las
que se hace, de los supuestos que implica y de la construccion de alternativas de
cambio. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y

reflexivo. EI Ministerio de Educacion se ha propuesto que los actores educativos
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encargados de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico fortalezcan las
competencias necesarias para la labor.

5.1.1.2.2. Estrategias del acompafiamiento pedagodgico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento, sin embargo, estos dependen de la informacion
obtenida del monitoreo referido a las necesidades y demandas del docente. Entre las
seleccionadas para implementar y aplicar en la solucion al problema planteado, se ha
considerado los siguientes:

A. Grupos de interaprendizaje. Espacios de intercambio de experiencias
y aprendizaje para docentes y directivos de una misma escuela, en los cuales se
abordan temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico.

5.1.1.3. Evaluacién de la préactica docente. Evaluar la practica docente
constituye hoy por hoy una actividad necesaria al interior de la escuela que contribuira
de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la
institucién en su conjunto. Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y
debilidades es un elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es
un elemento de motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion
profesional y evitar la autocomplacencia.

La evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un necesario
plan de mejora personal. El reto no solo esta en convertir la evaluacion de la practica
docente en algo habitual y aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha
evaluacion con el fin de promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y la
asistencia técnica de los docentes. Para que la evaluacion docente forme parte de una
practica formativa se necesita que los docentes estén plenamente involucrados en todo
el proceso de evaluacion. Ellos deben conocer y comprender el ideal de docente que
nuestro pais demanda, en este caso reflejado en el Marco del Buen Desempefio
Docente. También es importante que la evaluacién y la autoevaluacion formen parte
de la evaluacion institucional, es decir de una evaluacién mayor, ya que solo asi se
podra promover cambios en el sistema.

5.1.1.3.1-Definicion de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de la préctica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la

docencia” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10). Desde este punto de vista,
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dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la practica, la evaluacién
necesita realizarse a lo largo del afio escolar. “Esto solo es posible si hay reflexion
permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento
al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad y compromisos
adquiridos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 11). En nuestro pais esos
estandares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente. Para Valdés
(2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien “una
actividad de analisis, compromiso y formacidn, que valora y enjuicia la concepcion,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente.

La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencion en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segln
lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la
evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion docente.

A. La ficha de monitoreo y acompafiamiento al docente. Es un instrumento que
nos permite recopilar informacion referente a las estrategias metodologicas
empleadas, Los materiales y recursos didacticos empleados, la gestion del tiempo para
los aprendizajes, el clima en el aula y las actividades planificadas y los documentos
técnico pedagogicos de uso permanente.

B. La rubrica de observacion de aula. es un instrumento que tiene como
finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Cuando
decimos aula no nos referimos Unicamente al salon de clase, sino en general a los
espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactian (por ejemplo,
el patio, los laboratorios o talleres, el lugar visitado durante un trabajo de campo, etc.).
Los Desempefios evaluados son seis y son los siguientes:

-Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Logra la
participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades propuestas,
ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

-Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. Usa de manera efectiva el tiempo,
logrando que, durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén ocupados en

actividades de aprendizaje.
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-Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. Propone
actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la
formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el
establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

-Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su enseflanza. Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances Yy dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en
la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecta las
actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

-Propicia un ambiente de respeto y proximidad. Se comunica de manera
respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas,
identificAndolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

-Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Las expectativas de
comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. EI docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de
mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion
se desarrolle sin mayores contratiempos.

En el presente plan de accion consideramos las estrategias de observacion directa en
las visitas al docente en el aula, y el recojo de evidencias de programaciéon curricular
en el &rea de comunicacion.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

5.1.2.1 Enfoque Comunicativo textual. Es comunicativo porque sostiene que la
funcién principal del lenguaje oral o escrito es comunicarse, es decir, intercambiar y
compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas
reales, haciendo uso de temaéticas significativas e interlocutores auténticos. Por tanto,
al leer un texto se busca significado, para satisfacer diversas necesidades
comunicativas. Igualmente, escribir también responde a una necesidad comunicativa,
por lo tanto, es necesario tener claro a quién se escribe, para qué y sobre qué se
escribe. En este enfoque, se enfatiza la importancia del hecho comunicativo en si
mismo, pero también se aborda la gramatica y la ortografia, con énfasis en lo
funcional y no en lo normativo.

Por otro lado, se toma en cuenta que es textual por que los estudiantes deben

aprender a leer y escribir interactuando con textos reales variados y auténticos, “el
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escrito solo cobra significado en el texto, auténtico y completo, usado en situaciones
de vida”. Se considera al texto como unidad linguistica de comunicacién, porque
desde un texto completo se puede trabajar con los estudiantes aspectos gramaticales,
de ortografia, coherencia, cohesion, concordancia, entre otros, de forma integral en el
contexto de un texto y no de manera aislada. Se busca el despliegue de las
capacidades comunicativas considerando diversos tipos de texto, en variadas
situaciones de comunicacion, con distintos interlocutores, y en permanente reflexion
sobre los elementos de la lengua.

El area de Comunicacion se desarrolla desde este enfoque porque se considera que
se aprende a leer, escribir, hablar y escuchar en situaciones reales de comunicacion.
Cuando los estudiantes trabajan sélo con letras, silabas o palabras sueltas que no se
desprenden de un texto, muestran dificultades para entender el sentido del lenguaje
escrito, por eso es importante que los estudiantes se alfabeticen con textos completos
y reales. La escuela debe asumir las mismas dimensiones de uso que otorga la vida
cotidiana a la lectura y escritura.

5.1.2.2. Competencia comprende diversos textos escritos. El estudiante
comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas
situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos
escritos basandose en el propésito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus
experiencias previas y en el uso de estrategias especificas. Ademas, a partir de la
recuperacion de informacion explicita e inferida, y segun la intencion del emisor,
evalUa y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo leido.

5.1.2.2.1 Estrategias metodolégicas para el desarrollo de la competencia
comprension de textos. Especificamente en tareas de comprensién de texto, las
estrategias de aprendizaje se interpretan como una toma de decisiones sobre la
seleccion y uso de procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa,
intencional, autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del
material textual Asi, las estrategias hacen referencia a las habilidades dirigidas a una
eficiente comprension. Estas incluyen estrategias cognitivas, metacognitivas,
motivacionales-afectivas, y contextuales. En este trabajo desarrollamos las estrategias
cognitivas para la comprension y estrategias metacognitivas para la metacomprension,
ambas necesarias en el lector estratégico.

A. Las estrategias cognitivas. se refieren a procesos dindmicos y constructivos

que el lector pone en marcha de manera consciente e intencional para construir una
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representacion mental del texto escrito. Trabajos recientes han clasificado dichas
estrategias priorizando la construccion representacional a partir de los niveles de
procesamiento, han elaborado un modelo de estrategias que integraria procesos de
comprensién para reconocer y comprender palabras; procesos de comprension para
interpretar frases y parrafos; procesos de comprension para comprender bien el texto y
procesos de comprension para compartir y usar el conocimiento.

B. Las estrategias metacognitivas. pueden clasificarse en funcién del momento
de uso antes de iniciar la lectura, para facilitar al lector la activacion de conocimientos
previos, detectar el tipo de discurso, determinar la finalidad de la lectura y anticipar el
contenido textual, y en efecto, qué tipo de discurso debera comprender y planificar el
proceso lector; durante la lectura, para facilitar al lector el reconocimiento de las
distintas estructuras textuales, construir una representacion mental del texto escrito y
supervisar el proceso lector; después de la lectura, para facilitar al lector el control
del nivel de comprensién alcanzando, corregir errores de comprension, elaborar un
representacion global y propia del texto escrito, y ejercitar procesos de transferencia o
dicho de otro modo, extender el conocimiento obtenido mediante la lectura.

Dentro de las estrategias de comprension lectora para la ensefianza y evaluacion
en educacién primaria, podemos precisar:

-Estrategias metacognitivas previas a la lectura. Para este momento, priorizamos
cuatro acciones importantes: identificar y determinar el género discursivo al que nos
enfrentamos, determinar la finalidad de su lectura, activar conocimientos previos y
generar preguntas que podrian ser respondidas con la lectura del texto. Determinar el
género discursivo: En base al género discursivo, los textos pueden ser clasificados en:
narrativos, descriptivos y expositivos Ser capaz de reconocer las diferentes estructuras
textuales (narrativa, descriptiva...) facilita al lector interpretar y organizar la
informacion textual durante la lectura En este estudio nos centramos en textos
narrativos, es decir, aquellos que representan una historia.

Los textos narrativos pueden ser clasificados en otros subtipos en funcion de la
intencion del discurso, por ejemplo, recetas, con la intencion de informar o fabulas,
para persuadir. Identificar y determinar previamente esta estructura, permite al lector
predecir el tipo de informacion que pretende ser comunicada. Por tanto, es adecuado y
conveniente que los escolares desarrollen capacidades para detectar el tipo de texto

gue van a leer y qué tipo de informacion se espera que representen en su mente; ello
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facilitara su planificacién y organizacion de la informacion en base a la estructura
textual de un discurso determinado.

Por tanto, es importante que los lectores sepan cuéles son las caracteristicas de la
demanda en una tarea determinada de lectura y sean capaces de responder a
cuestiones como, ¢Para qué leo? ¢;Quién lo escribe y para qué? ¢Qué finalidad tiene el
discurso? Activar conocimientos previos nos permite reconocer y activar los
conocimientos previos se origina a partir de la teoria de los esquemas, un esquema es
“la estructura general de conocimiento del lector que sirve para seleccionar y
organizar la nueva informacion en un marco integrado y significativo”. Segun Leahey
& Harris (1998) un esquema afecta a cdmo procesamos la nueva informacién y a
como recuperamos la informacidén antigua de la memoria.

Hacer predicciones sobre el contenido y generar preguntas nos permite
reflexionar sobre lo que ya saben del texto y predecir la informacion textual, como,
por ejemplo, que le sucedera a un personaje, a partir del titulo y de las ilustraciones, es
otra estrategia estrechamente vinculada a la anterior, que facilita la comprension
lectora. La activacion de unos u otros conocimientos previos determina unas u otras
predicciones, por tanto, es relevante ensefiar a los escolares a activar los
conocimientos previos pertinentes con el texto escrito.

Del mismo modo, provocar que los escolares generen preguntas de las que les
gustaria obtener respuesta facilita la comprension lectora Ademas de lo dicho, estas
acciones (predicciones o inferencias predictivas y generacion de preguntas) facilitan
una mayor implicacion del lector durante la lectura del texto, mejorando el
rendimiento en la comprension lectora y el recuerdo, independientemente de que estas
acciones previas a la lectura se realicen de forma correcta o no.

-Estrategias metacognitivas durante la lectura. En este momento, el lector debe
ser capaz de construir una representacion mental adecuada del texto escrito, recordarla
y supervisar dicho proceso. Para ello, es crucial el uso de estrategias para realizar con
efectividad procesos de reconocimiento de palabras, interpretacién de frases y
parrafos, comprension del texto y supervisar dicha comprension. El sentido de éstas es
permitir al lector resolver problemas locales, globales y de integracion en la
comprension lectora (Sanchez, 1998). Pueden servir a tal fin, se planted al principio
del texto, y generar nuevas preguntas que son respondidas por el texto; identificar

palabras que necesitan ser aclaradas; parafrasear y resumir entidades textuales;
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realizar nuevas inferencias y predicciones, asi como evaluar las predicciones previas a
la lectura.

Las estrategias de generacion de preguntas, para la comprension textual, la
realizacion de inferencias y predicciones tienen una funcién similar dedicado a las
estrategias previas a la lectura, con la salvedad que en este momento el lector tiene,
ademas de realizar nuevas preguntas y predicciones, verificar las previas, por ello, a
continuacién, nos centramos en aquellas ain sin desarrollar. Estas son: Identificar
palabras que necesitan ser aclaradas, Aceptando que los lectores noveles precisan de
cierta efectividad en los procesos de reconocimiento de patrones visuales,
decodificacion, etc. que no limiten la memoria operativa en este punto hacemos
referencia a aquellas estrategias que podrian facilitar al lector el acceso al significado
de palabras clave para la comprension lectora.

Los procesos de reconocimiento y comprension de palabras hacen referencia a la
capacidad de reconocer la informacidn visual o fonoldgica para recuperar informacion
de la memoria a largo plazo. Los estudios sobre comprension lectora sefialan que, la
amplitud y familiaridad del lector respecto al vocabulario comprendido en el texto,
son aspectos cruciales en la comprension del mismo En general y para todos los
niveles educativos, es importante que los escolares desarrollen habilidades de buen
uso del diccionario. En los niveles iniciales deben aprender a construir un diccionario
propio que recoja definiciones de las palabras que utilizan, informacion contextual
relacionada con cada nueva palabra, ejemplos, sinénimos y palabras relacionadas
seméanticamente

Cuando los estudiantes no tienen integrado un amplio vocabulario, se les puede
instruir a detectar fallas de comprension y también, cuando sea necesario, se les puede
instruir a usar la estrategia de pistas contextuales para acceder al significado del
Iéxico. Diferentes estudios instruccionales sugieren la importancia de ensefiar a los
escolares a usar estas pistas textuales, asimismo, estrategias basadas en el analisis
morfoldgico (identificacion de lexemas y morfemas) posibilitan al lector acceder al
significado de palabras

En suma, sabemos que la mejora del vocabulario es crucial en la comprension de
texto, pero es conveniente que, ademas, los lectores noveles usen estrategias que le
permitan utilizar el contexto o la morfologia de las palabras para deducir el
significado de una palabra. Releer una parte confusa del texto, es una estrategia de

correccion adecuada cuando el lector es consciente de alguna falla de comprension.
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Hacerlo, es apropiado por escolares ya que en algunas ocasiones las fallas de
comprension obedecen a pérdidas de atencion o saltos entre lineas.

El parafraseo es una estrategia Util para comprender aquella informacion
compleja para el lector; decir esa informacién con sus propias palabras, con el
propésito de simplificarla, facilita su retencién y procesos de vinculacion con
proposiciones previas o posteriores. El uso del resumen tiene mas justificacién en el
desarrollo de la capacidad para comprender una gran cantidad de informacion,
seleccionando, generalizando e integrando toda ella en un conjunto de proposiciones
que comprender una informacion determinada.

La representacion visual en jovenes lectores, induce y entrena a los estudiantes a
usar representaciones mentales visuales, en lugar de palabras y ello permite sintetizar
informacion en la memoria operativa, en mayor medida que sin el pensamiento visual;
facilita establecer relaciones entre ideas y conceptos; se facilita y mejora asi la calidad
de la memoria explicita; y por tanto, facilita el uso de esa informacion. Las
representaciones mentales visuales estan estrechamente vinculadas con la eficacia en
la comprension lectora, También es muy importante realizar inferencias para facilitar
al menos dos procesos relevantes en la comprension lectora, establecer conexiones
entre el conocimiento previo y el texto; asi como realizar conexiones entre la
informacion expuesta en el texto.

Del mismo modo, detectar la informacion relevante en las actividades de lectura
no siempre se precisa toda la informacion textual para comprender el texto. Dicho de
otro modo, no toda la informacion de un texto es relevante para su comprension;
algunas ideas son principales, otras son secundarias y otras son irrelevantes. Por ello,
los estudiantes deben aprender a seleccionar la informacién relevante de un texto y
descartar la irrelevante, este proceso les facilitard relacionar un conjunto de
proposiciones claves y construir una representacion global del texto

-Estrategias metacognitivas después de la lectura. Estas nos permiten la revisién
del proceso lector que implica tomar consciencia del nivel de comprension logrado.
En este momento es oportuno ensefiar a los estudiantes a revisar las preguntas,
inferencias y predicciones que realizaron antes de leer y durante la lectura, usando
para ello toda la informacion del texto. También deben aprender a constatar su grado
de satisfaccion con el proposito que establecieron antes de comenzar la lectura, asi

como reflexionar para valorar el nivel de comprensién que consideran que han
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alcanzado. Luego vendra la construccion global de representacion mental con una
finalidad expresiva.

El lector debe usar estrategias que le faciliten crear una idea global del texto,
mediante representaciones visuales, resimenes completos y jerarquizados y sintesis
(Schmitt, M. C., & Baumann, J. F. (1990). El uso de representaciones visuales
mentales de los textos, como estrategia, facilita la comprension y facilita los procesos
memoristicos.

La finalidad comunicativa pues es crucial permitir a los estudiantes explicar y discutir
con sus compafieros sus visiones sobre el texto ya que, ademas de facilitar
experiencias para el desarrollo de la competencia comunicativa, favorece comprobar
hasta qué punto han comprendido la historia, si han obviado algo, aclarar dudas con
sus compafieros, ser mas conscientes sobre los procesos implicados en la lectura,
internalizar dialogos intersubjetivos que operen a modo de herramienta autor
reguladora, en suma una re descripcion mental. Se justifica asi la necesidad de atender
a la funcion comunicativa.

5.1.2.3 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia comprende
diversos textos escritos. Algunos recursos metodologicos a emplear serdn partir de
experiencias y situaciones concretas, acoplar algunas formas de organizar las
actividades a las condiciones y posibilidades concretas de cada realidad. Incorporar el

juego como el trabajo en equipo, las asambleas, los talleres

5.2. Experiencia exitosa de la I.E. N° 81604

La experiencia exitosa:” Aulas interactivas para el desarrollo de habilidades”
se oriento a desarrollar en nifios y nifias de una escuela rural multigrado, habilidades
comunicativas en forma oral, escrita y grafica para la produccion de textos, gracias a
la interaccion colaborativa, intercambio con escuelas a nivel local, regional, nacional
e internacional, uso de la radio y las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(TIC) como recursos pedagogicos

La IL.LEE. N° 50482 es una escuela rural multigrado en Huacarpay que atiende
a 20 estudiantes de primaria. A partir del diagnostico realizado por las docentes, se

identificaron las dificultades que tenian los nifios y nifias en su expresion oral,
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produccion de textos y comprension lectora. La practica docente consistio en el
despliegue de distintas estrategias vinculadas al uso de TIC, produccion radial y
produccion de textos aplicando metodologia interactiva y participativa, donde los
estudiantes plantearon y asumieron su proposito de aprendizaje y desarrollaron
habilidades comunicativas.

El objetivo general consistia en desarrollar habilidades comunicativas y de
buena convivencia de los estudiantes gracias al uso de las TIC, produccion radial y
produccion de textos que permitan a los estudiantes aprender interactuando. La
ejecucion se organiz6 en cinco etapas: diagndstico, planificacion, ejecucion,
evaluacion y retroalimentacion o ajuste. Durante su desarrollo se implementaron
varias estrategias como la radio con nifios, donde los estudiantes investigaron temas
de interés, produjeron guiones radiales y elaboraron un cuento sobre el tema. Una vez
por semana conducen el programa radial en la radio municipal. Utilizando el
proyector multimedia se desarrollaron sesiones de aprendizaje en aulas de adecuacion
interactiva con videos, diapositivas, dibujos por parte de profesores y estudiantes.

Hasta la fecha, la experiencia estd vinculada con una escuela de Inglaterra, una
de la region San Martin y otra del mismo distrito. Con ellas se comparten
producciones, investigaciones y temas de interés. Utilizando una cdmara filmadora y
grabadora digital de audio, se producen canciones, guiones teatrales y dibujos
referidos a los temas abordados, directamente vinculados al desarrollo de habilidades
comunicativas creativas y artisticas. Finalmente, la participacién en el Proyecto Globe
hizo que los estudiantes monitorearan el comportamiento de la atmoésfera en relacion a
la temperatura y presencia de las nubes. Estos datos fueron compartidos con las
escuelas vinculadas y al mismo tiempo esta actividad formd parte del proyecto
“Influencia del temporal en la presencia de aves del humedal Lucre - Huacarpay”.

Los materiales y recursos empleados se centraron principalmente en el empleo
de medios audiovisuales como: camara fotografica digital que también graba video,
camara filmadora, grabadora digital de audio, equipo multimedia, laptop. Los equipos
son prestados por los propios profesores. De igual manera se utilizaron los disfraces
confeccionados en la escuela con recursos reciclados. Los formatos de guiones de
programas radiales fueron creados con los nifios. La escuela cuenta con una
estructura que representa las 38 areas ecoldgicas de la zona implementada en la
institucion educativa con el apoyo de los padres de familia; estas areas fueron

construidas con material de la comunidad y productos reciclados.
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Entre los principales logros se destacan el desarrollo de habilidades
comunicativas, pues los estudiantes expresaron sus ideas, sentimientos y asuntos de
interés con autonomia y confianza, tanto por escrito como verbalmente. También se
mejoro en la produccion de textos, los estudiantes colaboraron en la elaboracion de un
libro de aves del humedal e historias de los sitios arqueoldgicos del Parque de
Pikillagta. Del mismo modo la realizacion de trabajos colaborativos, los estudiantes
superaron los prejuicios de provenir de distintas comunidades e interactuaron con
estudiantes de otras escuelas a nivel local, nacional e internacional. Finalizando con el
compromiso de los estudiantes por el cuidado y valoracion del medio ambiente.

Resulto muy interesante recoger el testimonio del maestro, quien manifesto lo
siguiente: “A veces se cree que una escuela rural multigrado no puede lograr mejoras
en el aprendizaje de los estudiantes, se usan excusas para justificar esto. Con esta
practica demostramos que se pueden mejorar los aprendizajes de los estudiantes
solamente con la utilizacion de una camara fotografica que también graba video y un
proyector multimedia; con estas herramientas hemos innovado nuestras actividades
pedagogicas”. “La practica permitid a las profesoras salir del encierro y la rutina del
aula, los estudiantes se sintieron motivados cada dia porque vieron y escucharon sus
propias producciones, la comunidad conocié lo que hacemos gracias a la radio. La
necesidad de hacer interesante la escuela nos volvio creativas (...) esta practica nos
conectd con el mundo, los estudiantes vivieron la interculturalidad practicdndola”.

Esta practica promovid el desarrollo de habilidades comunicativas en los
estudiantes desde una perspectiva intercultural y artistica, en didlogo permanente y
respetuoso con la comunidad y articulandose fuertemente con saberes cientificos a
partir de la presentacion y explicacion del entorno natural y social. La experiencia
innovadora incorpord aspectos del Marco de Buen Desempefio Docente como
interculturalidad, afectividad en el proceso de aprendizaje, reflexion de la préctica
pedagdgica y contextualizacion de la accién educativa. La relevancia de la
experiencia se ubico en aspectos importantes del perfil y la funcion del maestro: la
autoestima personal y profesional, asi como la conciencia y compromiso de su
exigencia de niveles de autonomia. (Experiencias pedagogicas premiadas en el |

Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes: MINEDU)
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6. Disefio de Plan de accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El Plan de accién propuesto tiene como finalidad
solucionar el problema priorizado que fundamentalmente se enmarca en el nivel de
logro insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos por parte de los
alumnos de la IE N° 81604. Por lo tanto, se ha planteado el siguiente objetivo:

-Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la IE N° 81604 del caserio Jesus Maria del distrito de Laredo, provincia
de Trujillo- UGEL 01 — La Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. El objetivo general antes propuesto, solamente se
podra plasmar si se desarrollan objetivos especificos los cuales desarrollados con
eficacia y eficiencia tendran como resultado final mejorar la comprension de textos
escritos en nuestra institucion educativa y son los siguientes:

-Monitorear la practica docente en el a&rea de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

-Acompafiar la préctica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagodgicas en

el 4rea de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada consiste en la implementacién del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica de la docente
de aula, su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la competencia
comprende diversos tipos de textos escritos en el &rea de Comunicacion; este
propdsito se concretizard en el monitoreo pedagbgico a través de visitas de
observacién al aula de la docente de primaria, para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una
intervencion contextualizada por parte del directivo con el fin de brindar el soporte
técnico requerido a la docente para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

En el acompafamiento pedagogico se aplicaran estrategias consistentes en la
organizacion y desarrollo de los circulos de interaprendizaje integrados con los otros
docentes de la Red Educativa Rural “Valle Santa Catalina”, para potenciar las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende diversos tipos de
textos escritos. Como producto obtendremos el establecimiento de compromisos y la
evaluacion de nuestros avances que redundaran en la mejora de los aprendizajes.

La evaluacién a la practica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia
pedagogica comprende diversos tipos de textos escritos en el area de comunicacion, lo
mencionado se podrd lograr mediante el desarrollo de las estrategias de
autoevaluacion y heteroevaluacion del desempefio docente. Como nuestra institucion
educativa es de caracteristica multigrado y solamente trabajamos el director y la
docente, no se podré desarrollar la estrategia de coevaluacion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS |5 capoRES METAs | COTRATE- ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS GIAS
MJ|J|AlS
Implementa Monitorear la | Porcentaje 100% de | Visita al | 1.1.Jornada de sensibilizacion sobre la Equino d it
cion del Plan | practica docente | de  visitas | visitas aula importancia y las caracteristicas del | =QU!PO d€ MONHoreo
de Monitoreo, | en el area de | ejecutadas | atendidas monitoreo en la IE . y asesoramiento
Acompafa Comunicacion a | para el | sobre el 1.2.Jornada de revision, socializacion Equipo de monitoreo
miento y | través de las | recojo de | total de y difusic’m de los instrumentos de acompaniamiento
Evaluacion visitas de | informacién. | aulas de la monitoreo. y P
de la practica | observacion a la IE. 1.3.Elaboracion, — socializacion Y | £4ing de monitoreo
pedagogica a | docente de difusion del ~ Cronograma  de y acompafiamiento
la docentes de | primaria  para i 4'\3;2':]2;?&0 R _ -
primaria recoger docente (Primera visita). Equipo de~mo_n|toreo X
informacién y acompafiamiento
;?222505 los 1.5.Procesamiento de la informacién y
elaboracion del informe de . .
pedagdgicos y la monitoreo 'y comunicacién de Equipo deNmo.mtoreo X
convivencia en el demanda formativa resultado de | Y @0mpanamiento
aula. la primera visita.
1.6.0bservacion de sesiones de Equipo de monitoreo
aprendizaje (Visitas 2, 3y 4). y acompafiamiento X|X|X
Acompafar la | 4 circulos de | 100% de | Circulos 2.1. Establecimiento de horarios Equino de monitoreo
practica docente | interaprendi | circulos de | de para el desarrollo de los quipo de mor
en el é&rea de zaje. interaprendi | interapren circulos de interaprendizaje. y acompanamiento
Comunicacion zaje. dizaje 2.2. Coordinacion con la docente
mediante circulos sobre (planificacién y previsién de | Equipo de monitoreo
de estrategias recursos en funcion a la | y acompafiamiento
interaprendizaje para la demanda formativa).
para potenciar las compren 2.3. Ejecucién de los circulos de | Equipo de monitoreo
capacidades sion de interaprendizaje sobre | y acompafamiento x| x| X X x
docentes en el textos estrategias de comprension
desarrollo de la escritos. lectora.
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competencia
comprende textos
escritos.

2.4. Publicacién de compromisos
asumidos producto del circulo de
interaprendizaje.

Equipo de monitoreo
y acompafiamiento

2.5. Evaluacién de la ejecucion del
circulo de interaprendizaje
sobre estrategias de
comprension lectora.

Equipo de monitoreo
y acompafiamiento

Evaluar la practica
docente a través
de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagogicas en el
area de
Comunicacion.

Porcentaje
de docentes
evaluados.

100%
docentes
evaluados.

de

Auto y
Hetero
evaluacion
del
desempe
fio
docente.

4.1. Difusion de la ficha de
evaluacion del desempefio.

Director

4.2. Aplicacion del instrumento de
autoevaluaciéon del desempefio
docente.

Director

4.3. Aplicacion del instrumento de
evaluacion para el recojo de
evidencias sobre el desempefio
docente.

Director

4.4. Retroalimentacion formativa
(didlogo reflexivo en relacién a
la valoracién y en base a las
evidencias).

Director

4.5. Dialogo critico reflexivo para
la formulacién de compromisos
en busca de la mejora continua.

Director

Figura 4. Matriz del Plan de accion
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. El
plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion se presenta a través de una matriz
importante para visualizar nuestro desempefio en el mismo.

Los principales componentes serdn el nivel de implementacion de las
actividades, las evidencias e instrumentos referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. De
igual manera las principales dificultades que se han presentado en el proceso de
implementacion de las actividades del Plan de Accion. También la reformulacion de
las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala
evaluativa. Se incluye el porcentaje de logro de la meta para estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio
del Plan de Accion. De igual manera las actividades de medicion de logros de
aprendizaje y logro de aprendizaje y resultados de situacion final de los estudiantes
para verificar el éxito del presente plan.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente plan de accion con proyeccion de una primera evaluacion al culminar el

primer trimestre del afio lectivo:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO | ESTRAT ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMEN | RECUR- | REFORMU | % DE
ESPECIFICOS RES EGIAS/ BIMESTRAL TOS SOS %Qljﬁ/'\llDDf LOGR
TIPOS O DE
0(1/2|3| 4 |5 DES META
-Monitorear la | Porcentaje 1.1 Jornada de -Director Acta de asistencia| - Ficha de Proyector Ninguna
practica docente en de visitas Visita al sensibilizacién sobre | -Docente Panel de monitoreo y Laptop
el area de | ejecutadas | aula. la impor'tapcia y las productos. evaluacion 90%
Comunicacién  a para el ﬁgﬁﬁgglgﬁigﬂz
través de las .YISItaS _ fecojo de 1.2 Jornada de revision | -Director X Acta de Pizarra. Ninguna
de observacion al | informacion. de los instrumentos -Docente asistencia. Plumones.
aula para recoger de monitoreo. Instrumentos
informacion  sobre contextualizados.
los procesos 1.3 Elaboracidn del -Director X Plan de Pizarra. Ninguna
pedagégicos y la Cronograma de -Docente monitoreo. Plumones.
convivencia en el Monitoreo.
aula. 1.4 Diagnéstico del -Director X Informe de Pizarra. Ninguna
desempefio docente | -Docente fortalezas y Plumones.
... (Primera visita). debilidades del
desempefio
docente.
1.6 Procesamientoy -Director X Matriz de Pizarra. Ninguna
comunicacion de -Docente evidencias Plumones.
resultados de la Lista de
primera visita. prioridades para
el
acompafiamiento.
1.5 Observacion de -Director X Informe de Pizarra. Ninguna
sesiones de -Docente monitoreo. Plumones.
aprendizaje
...(Visitas).
- -Acompafiar la | Porcentaje de | Reunion 2.1 Fortalecimiento de | -Director Actas de Ninguna 90%
practica docente en el | reuniones de gi"ECt?f- capacidades. -Docente compromiso
A Alici ocente
?:rgamuni cacion de eallr:jailrlsgoern)t/rlea 2.2 l?ropuesta de -Director X Actas de _ Ninguna
mediante una docente cambios. -Docente compromiso
intervencion
contextualizada con
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liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos

-Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

Porcentaje de
reuniones de
analisis entre
el director y la
docente

Reunién
director-
docente

Ninguna

Ninguna

3.1 Identificacion de -Director X | x| X Actas de
debilidades. -Docente compromiso
3.2 Asumir las -Director Actas de
debilidades. -Docente compromiso
3.3 Formulacion de -Director Actas de
COMpromisos. -Docente compromiso

Ninguna

90%

Figura 5. Matriz del Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La evaluaciéon y monitoreo de la implementacién del Plan de Accidn, implica
la identificacién de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su
ejecucion, tal es el caso de las que a continuacion se precisan ante las cuales se han
propuesto algunas medidas correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad
lograda al cien por ciento del plan y con ellos lograr los aprendizajes de los
estudiantes en el mismo porcentaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
DEL PLAN DE ACCION
Monitorear la practica Falta de  tiempo | Consensuar horarios con la

docente en el area de
Comunicacién a través de las
visitas de observacion a la
docente de primaria para
recoger informacion sobre

suficiente del director
para las visitas en el

aula por tener aula a

docente para entresacar el
tiempo necesario para las

visitas al aula.

cargo
los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.
Acompaiiar la practica Falta de tiempo | Consensuar horarios con la

docente en el area de
Comunicacion mediante
circulos de interaprendizaje
para potenciar las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende diversos textos

escritos

suficiente del director
para el
acompafiamiento de la
practica  pedagdgica
en el aula por tener

aula a cargo.

docente para entresacar el
tiempo necesario para el
acompafiamiento docente en
las visitas al aula.

-Aprovechar los tiempos de
desplazamiento a la I.E. Para
la reflexion de la préctica

docente..

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de la
competencia comprende

diversos textos escritos..

Reticencia  de la

docente a reconocer

algunas  deficiencias
en su desempefio
docente.

Socializacion de la

importancia del MAE.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de accion.
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8. Presupuesto

Todo instrumento de trabajo, en este caso el Plan de accion, para su

implementacion requiere de un gasto, de una inversion econémica, por lo tanto, se ha

elaborado un pequefio presupuesto que lo presentamos a continuacion:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

2. 1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera S/'5.00 Breack Recursos propios
sobre la importancia y las semana de
caracteristicas del monitoreo marzo
enlalE

3. 1.2 Jornada de revisién de los | Segunda S/'5.00 Breack Recursos propios
instrumentos de monitoreo semana de

marzo

4. 1.3 Elaboracion del Segunda S 5.00 Breack Recursos propios

cronograma de Monitoreo semana de
marzo

5. 1.4 Diagnostico del Primera S/'5.00 Breack Recursos propios
desempefio docente (Primera | semana de abril
visita)

6. 1.5 Procesamientoy Tercera S/ 5.00 Breack Recursos propios
comunicacion de resultados de | semana de abril
la 1°visita

7. 1.6 Observacion de sesiones | Mayo - Junio S/'5.00 Breack Recursos propios
de aprendizaje ...(2°visita)

8. 1.7 Observacion de sesiones Julio S/'5.00 Breack Recursos propios
de aprendizaje ( 3°visita)

9. 1.8 Observacion de sesiones Agosto S/'5.00 Breack Recursos propios
de aprendizaje ( 4°visita)

10. 1.9 Observacion de sesiones Setiembre S/. 500 Breack Recursos propios
de aprendizaje (5°visita )

11. 1.10 Observacion de sesiones Octubre S/. 500 Breack Recursos propios
de aprendizaje ...(6°Visita)

12. 1.11 Observacion de sesiones Noviembre S/. 500 Breack Recursos propios
de aprendizaje (7°visita )

13. 1.12 Observacion de sesiones Diciembre S/. 500 Breack Recursos propios

de aprendizaje (8° visita)

TOTAL

S/60.00

Figura 7. Presupuesto del plan de accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El proyecto educativo nacional al 2021, orientado a lograr la educacion que
queremos para el Peru, en su cuarto objetivo propone una gestion descentralizada,
democratica, que logra resultados y es financiada con equidad, propugnando una
Gestion educativa eficaz, ética, descentralizada y con participacion de la ciudadania.
En cumplimiento de ello el MINEDU convoco a los directivos de las instituciones
educativas al programa de especializacién y formaciéon de los directivos a través
Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico, con nuestro deseo de superacion que
siempre nos acompafia, asi como el interés justificable concurrimos a este Ilamado.

Este evento se dividio entre el Diplomado en gestion escolar y Segunda
especialidad en gestién escolar con liderazgo pedagodgico desarrollando un trabajo
académico novedosamente organizado en siete mddulos. Un médulo 0 de caracter
introductorio, cinco médulos de formacién especializada y un modulo 6 consistente
en un Trabajo Académico, que en mi caso fue ejecutado en la elaboracion de un Plan
de Accidn que estoy seguro que incidira en la calidad de la gestion institucional y en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes, especialmente en la comprension de los
textos escritos lo asumi con mucha responsabilidad.

Iniciamos nuestras intervenciones con el modulo cero en el cual sobresalio la
alfabetizacion digital que nos ha permitido la utilizacién de nuevas herramientas
tecnoldgicos como el office, navegadores como Perueduca, Acceso al SIAGIE y
matrices para el desarrollo del PAT, aplicativos tan utiles para el trabajo directivo.
Personalmente me aporto el conocimiento de las herramientas tecnologicas de utilizar
fluidamente el INTERNET vy construir ordenadores graficos considerados muy
importante la participacion en los férums virtuales, asi como poder subir los trabajos a
la plataforma virtual del programa

En el mddulo uno, con temas referidos a la formacién especializada se
aprendié diversas estrategias de recojo de informacion, como la chacana de modelo de
escuela, y el arbol de problemas la que permitid redefinir y reorientar la vision
institucional para hacerlo viable en su consecucion; También conocimos el uso de
diferentes matrices en la IE, para conocer el punto de partida y el horizonte por
alcanzar. Aspectos fundamentales en la construccion del Trabajo Académico. En este

modulo se aprendié a identificar la problematica institucional mediante el uso de
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estrategia e instrumentos respectivos queda como aprendizaje real la utilizacion de
estos instrumentos.

En el modulo dos, el tema principal relacionado a la planificacion escolar: la
toma de decisiones informadas, que se tendrian que tomar en base al conocimiento
profundo de los procesos de la institucion educativa en sus tres niveles de direccion y
liderazgo, Desarrollo pedag6gico y convivencia escolar y el proceso de soporte al
funcionamiento de la IE y sus consecuentes subniveles se oriento al trabajo directivo
y la gestion escolar, EI concomimiento de los mismos ha dejado la claridad para
planificar y evaluar las acciones de gestion mediante un sistema de procesos.

La participacion y clima institucional para la organizacién escolar efectiva fue
el tema principal del modulo tres, en se trataron dos asuntos importantes como la
convivencia y participacion en la escuela, asi como las estrategias para mejorarlas. El
trabajo Académico se orienta a la elaboracion del informe del diagnostico al problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucién
Educativa N° 81604 del caserio Jesus Maria. distrito de Laredo — La Libertad. En esta
parte del programa formativo, se disefiaron, aplicaron e interpretaron los diversos
instrumentos de recojo de informacién para el presente trabajo. Se elaboraron los
diferentes cuadros y graficos interpretativos, los que nos permitieron plantear
alternativas claras de solucion, frente a los hallazgos encontrados. Los mismo que
fueron expuesto ante un jurado para su respectiva evaluacién. Dejé como ensefianza la
manera de enfrentar los problemas dentro de un clima de convivencia, empatia y
tolerancia.

En el moddulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, como estrategia de formacién en servicio para el desarrollo de
capacidades profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como
visita de aula, circulos de interaprendizaje, talleres de formacion pedagdgica. Asi
mismo se orientd sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados,
tanto la lista de cotejos del MINEDU, como la rabrica de evaluacion. Dejé como una
ensefianza la elaboracion de instrumentos para el recojo de informacion para la
contextualizacion del curriculo en una institucion educativa multigrado.

En el mddulo cinco, cuyo tema principal desarrollado fue Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion de la Préctica Docente, avanzamos en la construccion
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del trabajo académico alli se continuo con el desarrollo de las propuestas de solucién
al problema priorizado, se definié y desarrollo como estrategia el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para mejorar la practica docente; Mediante esta
estrategia se fortalecera el liderazgo pedagdgico, que generalmente nos hacia falta en
el trabajo como directivo. Considerando que el MAE es la pieza fundamental para el
desarrollo de un enfoque de gestién basado en liderazgo pedagdgico. Permitio
planificar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, a partir de capacitacion en
servicio y el desarrollo de capacidades profesionales de los docentes, a través de la
investigacion accion y el enfoque critico reflexivo.

El modulo seis ha estado dirigido especificamente a la elaboracion del trabajo
académico que se centra en un plan de accion para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico que se desarrolla mediante la estrategia de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico. Se concreta pues un trabajo claro para poder afrontar el problema que es
comun a casi todas las instituciones educativas como es el aprendizaje de los alumnos
y especificamente en la comprension lectora. Este modulo deja como ensefianza la
capacidad de poder afrontar los problemas de mi institucién educativa mediante la
elaboracion de un plan de accion bien disefiado y trabajado para su fécil aplicacion
que generara el beneficio buscado de los mejores aprendizajes de nuestros estudiantes.

Este trabajo ha mejorado en gran proporcion con los contenidos transversales
de habilidades interpersonales, desarrollando competencias blandas que se hace muy
necesario y hasta imprescindible en un lider pedagdgico. A través de las diversas
estrategias desarrolladas en el espacio de HI, permitié promover el desarrollo personal
y profesional, mejorar las relaciones con la comunidad educativa a través de una
comunicacion eficaz, tolerancia prudente y una verdadera asertividad lograr ese clima
institucional favorable, que hace posible el logro de todos proyecto o accion
emprendidas en las instituciones educativas en favor de los aprendizajes de los
estudiantes. Las habilidades interpersonales han permitido cambios de actitud en las
relaciones laborales y familiares, Estas convierten a los directivos en mejores

personas y excelentes profesionales.
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10. Lecciones aprendidas

En la trayectoria profesional docente se han desarrollado muchas experiencias de
capacitacion por parte de los diferentes organismos responsables de la educacién en el
Per(. EIl Ministerio de Educacion a través de sus organismos desconcentrados como
son la Direccion Regional de Educacion La libertad, la Unidad de Gestion Educativa
El Porvenir, han convocado regularmente cada afio a capacitaciones de diferentes
tipos y con tematica variada. La mayoria de ellas dirigidas al desarrollo de un trabajo
didactico pedagdgico dentro de las aulas, comprendiendo que el liderazgo del director
es una piedra angular, especialmente en lo referente al aspecto pedagdgico que ha sido
justamente la falencia mayor en nuestro sistema educativo. Al culminar este proceso
del Diplomado en gestion escolar y segunda especialidad en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico ejecutado por el Instituto Pedagoégico Nacional Monterrico, se
han aprendido multiples y variadas lecciones como son las siguientes:

-Se aprendié en primer lugar, a gestionar documentacién insertandose en la
tecnologia y el uso de las herramientas que permiten una mayor comunicacion con las
entidades superiores, asi como poder tener acceso a los portales y sistemas tan
necesarios e imprescindibles a mi trabajo como son SIAGIE, PERUEDUCA,
WASICHAY, SISEVE Yy otros. Del mismo modo la relacién con los directivos que
también estan en este programa mediante la plataforma virtual del ente IPNM en
donde se podido participar en forums como también subir trabajos.

-Otra fortaleza de aprendizaje fue el aprender a controlar emociones y propiciar el
cambio de los que profesionalmente dependen de la gestion y liderazgo, esto mediante
la incorporacion de las habilidades interpersonales para conocerse a si mismo,
conocer a los demés y por lo tanto avanzar en el camino mediante las pautas de la
empatia, la tolerancia y la convivencia pacifica. Esto permitira liderar el trabajo en la
escuela y poder relacionarse entre docentes, con los estudiantes y los padres de
familia de una manera diferente que mejorara en gran manera el aprendizaje de los
alumnos.

-En el desempefio directivo se aprendié a diagnosticar de una manera técnica y
sistematica las debilidades, potencialidades las oportunidades y las amenazas que se
relacionan directamente con la institucion y el quehacer educativo. Ese diagnostico se

patentiza en estrategias comprobadas en otros &mbitos como son el arbol de
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problemas, la chakana principalmente, pero también muchas otras estrategias, por
consiguiente, los problemas no se solucionardn a la deriva, sino con el apoyo de
estrategias de utilidad comprobada.

-De igual manera, una vez identificada la problematica se podrd enfrentar,
utilizando estrategias bien definidas aplicadas sin titubear, porque ya han pasado por
un control de calidad con eficacia demostrada. Una de ellas es el plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a la practica docente, aplicada a quienes trabajan en la
institucién educativa, pudiendo desarrollarse en todas sus etapas y procedimientos.
Con toda seguridad la aplicacion de este plan redundara en beneficio del logro de
aprendizajes de los estudiantes.

-Finalmente se reconoce que en la experiencia ha sido de mucha utilidad conocer
la elaboracion de diferentes instrumentos de evaluacién y buscar la participacion de la
comunidad con quienes debemos compartir el planteamiento de las alternativas de
solucion a los problemas que se identifiquen en nuestra comunidad. En tal sentido se
comparte la felicidad y alegria de todos los involucrados en este proyecto pues, pesar
del esfuerzo realizado, se ha podido ascender un peldafio mas que puesto al servicio

de la nifiez transformara en corto tiempo la educacién que el Per( necesita.
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Apéndices

Apéndice 01: Tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo

Objetivo del Aspectos Indicadores ftem Cantidad r;—slpﬁeds?a
instrumento de item P
Recabar ESTRATEGIA El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el
informacion aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios
PROMUEVE EL | (como problemas—tipo o aplicaciéon de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o
Acerca de la RAZONAMIENTO, que copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.
metodologia LA CREATIVIDAD
docente de la Y/O EL | El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
profesora de Il 'y PENSAMIENTO menos en una ocasion, pero no lo logra. 4 Cerradas
Il ciclo de CRITICO.
primaria de la El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
I.LE. N° 81604 critico al menos en una ocasion.
referidas a las
estratégicas El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
pedagdgicas y critico durante la sesioén en su conjunto
docentes, asi
como la EVALUA EL | El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 %
Planificacion PROGRESO DE LOS | de la sesién a recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O Ante
curricular , APRENDIZAJES las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o
aplicando la PARA bien no da retroalimentacién de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona
técnica de RETROALIMENTAR | las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como
observacion A LOS | oportunidades para el aprendizaje.
mediante  una ESTUDIANTES Y | El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién
ficha de ADECUAR SU | elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta | 4 Cerradas
monitoreo ENSENANZA. correcta).
docente

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las
actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos
mismos la solucién y/o respuesta para mejorar)




PLANIFICACI | CUENTA CON LOS | El/la docente tiene su programacion anual.
ON DEL | DOCUMENTOS DE | El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.
CURRICULO | PLANIFICACION El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje visados por el director.
CURRICULAR El/la docente planifica sus actividades pedagégicas (carpeta pedagdgica) dosificando el
tiempo en la sesién de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos.
El/la docente en su planificacién curricular incluye actividades pedagdgicas en el marco
de los procesos pedagoégicos, el enfoque del area segun las Rutas de Aprendizaje y las
Orientaciones Basicas para la Programacioén Curricular. 10 Cerradas
El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion formativa y/o sumativa.
El/la docente en su planificacidn se evidencia el uso de materiales y recursos educativos
en relacion al propésito de la sesién
El/la docente en su planificacion se evidencia el uso de materiales y recursos educativos
en relacion al propésito de la sesion.
El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion.
El/la docente tiene un registro auxiliar de evaluacion.
uso DEL | EMPLEA DIVERSOS | Utiliza Materiales auditivos: grabacion.
MATERIAL TIPOS DE MATERIAL | Utiliza Materiales de imagen fija: cuerpos opacos, fotografias y transparencias.
EDUCATIVO g:EDSAISL'ESO EN SLDJE Utiliza Materiales graficos: acetatos, carteles, pizarrén, rota folio. ; cerrada
APRENDIZAJE. Utiliza Materiales impresos: libros.

Utiliza Materiales mixtos: peliculas, videocasetes.
Utiliza Materiales tridimensionales: objetos tridimensionales.
Utiliza Materiales electrénicos: Laptop, proyector, ecran.




Apéndice 02: Ficha de monitoreo

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

1 Carao Director () Subdirector de nivel ()
g Coordinador académico () Coordinador del
del ] 2. Fecha del - ~
observado| 23 () monitoreo | D' Mes Afio
" Otrocargo ( )
Especificar.

3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente \

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.
Denominacion
de la sesion:
7. Nivel Inicial ( Primaria ( | Secund. ( | 8. Grado(s) o o
. 9 : 9. Seccion
educativo: ) ) ) afio(s) en el aula:
6. Tumo Mafiana ( | Tarde ( | 7. Duramor.l de la sesion hrs., min.
) observada:
NIVEL DE AVANCE \
Logrado Cumple con lo previsto en el item
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

16 17-32 33-48

I. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISO 4: Uso Pedagagico del tiempo en las sesiones de aprendizaje - Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun
corresponda:




Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la
sesion de aprendizaje. 2 3
02 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagogicos. 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el 2 3
numero de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion
Elfla docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagogica) dosificando
04 el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagogicos.
2 3
Sub total 12

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la observacion y la revisién del documento de

planificacion, segtin corresponda
Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion

05

Elfla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

06

El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesion y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.

07

Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de &rea.

08

Ella docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

09

Elfla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a
los/as estudiantes en la sesidn de aprendizaje.

10

El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodologicas de las Rutas de
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

2 3

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningiin
documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Valoracién

1

Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la
que incluye actividades pedagoégicas en el marco de los procesos pedagogicos y el
enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.

12

Ellla docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion,
segun corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion.

13 Elfla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. 2 3
14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los

materiales en funcion del aprendizaje a lograr. 2 3




15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF

para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacién, al final En En Lograd
de la observacion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion debera iniclo [PTC€S|
marcar “En inicio”. 0
16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia

el uso de materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la sesién. 1 2 3
Sub total 4 8 12

Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser

registrados mediante la observacion seguin corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
01 Ellla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3

Elfla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
02 juna comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos

motivadores). 1 2 3
03 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total
Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12

Total 16 32 48




Apéndice 03: Tabla de especificaciones del cuestionario

Aspecto | Indicadores Pregunta Respuesta | Interpretacion a
partir de la teoria
- 1. ¢(El director socializa el plan de
Socializa el plan ; L
. monitoreo y  acompafiamiento
de monitoreo y 4a06aic0?
acompafiamiento pedagogicor .
g Sobre el desarrollo de la sesion de
pedagdgico A
aprendizaje?
Considera 2. ¢(Qué aspectos considera el plan de
diferentes monitoreo pedagdgico?
aspectos
3.El director promueve y/o conduce
Promueve el L . .
. . la realizacion de un equipo colegiado
trabajo colegiado .
de aprendizaje?
Comunica la fecha 4.;El director comunica la fecha de
_ visita para observar el desarrollo de
de la visita 7 .
la sesion de aprendizaje
. . 5.¢;Considera que la visita inopinada
Realiza visitas ; -
L favorece la mejora de la practica
inopinadas
ACOMP docente?
ARAMI Frecuencia de | 6.¢Con que frecuencia el director
ENTO Y desarrollo de las | observa el desarrollo de las sesiones
observaciones de aprendizaje?
MONIT : - - -
7.¢El director brinda confianza y
OREO . . - -
Brinda confianza | cordialidad durante la visita a tu
PEDAG aula?
OoGICO '

Mejora su préactica
docente

8.¢El aporte del director te ayuda a
mejorar tu practica docente?

Emplea estrategias
de
acompafiamiento

9.¢Qué estrategias de
acompafiamiento emplea con
frecuencia el director para fortalecer
las capacidades de usted en las
sesiones de aprendizaje?

Revisa
diariamente las
sesiones

10.¢Consideras que la revision diaria
de la sesion de aprendizaje es una
estrategia favorable para la mejora de
los aprendizajes?

Conoce estrategias
mas frecuentes

11.;Qué opinién le merece el uso de
esas estrategias mas frecuentes?

Participacion  de
los padres de
familia

12.¢:El padre de familia asiste a las
reuniones de orientacién para apoyar
el proceso de aprendizaje de sus
hijos?




Apéndice 04: Ficha del cuestionario

GUIA DE APLICACION DE LA ENTREVISTA

INFORMACION GENERAL
a) Institucion Educativa : 81604

b) Lugar/Ambiente : Aula de clase de la Institucién
educativa
c) Fecha : 22 de junio del 2017
d) Duracion : 30 minutos
e) Actores:
- Entrevistador : Mg. CASTILLO RUBINOS DANTE
ALEJANDRO
- Entrevistado : Prof. RODRIGUEZ ROSAS DELIA
MERCEDES
OBJETIVO

Recabar informacion de la de la profesora de Il y Il ciclo de primaria
de la I.E. N° 81604 referidas el acompafiamiento aplicando la técnica
de entrevista mediante una guia de entrevista.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

a. Actividades de inicio
o Saludo cordial y calido de bienvenida
o Explicacion de la finalidad de la entrevista
o Indicaciones.

b. Actividades centrales
o Preguntas de apertura
¢Qué tiempo de servicio tiene en la funcion docente?
¢Cual es la meta mas proxima en su desarrollo profesional?

o Preguntas centrales de la entrevista
1. ¢El director socializa el plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico?

3. Eldirector promueve y/o conduce la realizacion de un equipo
colegiado de aprendizaje?

4. ¢El director comunica la fecha de visita para observar el desarrollo
de la sesion de aprendizaje?




10.

11.

12.

¢Considera que la visita inopinada favorece la mejora de la
practica docente?

¢Con que frecuencia el director observa el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje?

¢El director brinda confianza y cordialidad durante la visita a tu
aula?

¢Qué estrategias de acompafiamiento emplea con frecuencia el
director para fortalecer las capacidades de usted en las sesiones de
aprendizaje?

¢Consideras que la revision diaria de la sesion de aprendizaje es
una estrategia favorable para la mejora de los aprendizajes?

¢El padre de familia asiste a las reuniones de orientacion para
apoyar el proceso de aprendizaje de sus hijos?

Actividades de cierre

o Agradecimiento

o Firma de acta de asistencia.



