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Introduccion

En la actualidad una de las dificultades que presenta la educacion en el Peru, en
las diferentes instituciones publicas como privadas, es el bajo rendimiento de los
estudiantes en comprension lectora. Esta situacion también se presenta en la
Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado” del caserio de Oscol,
distrito de Sinsicap. En las ultimas evaluaciones censales y en los resultados de sus
aprendizajes en el area de Comunicacion demuestran bajos niveles de logro en la
competencia de comprension de textos escritos en los estudiantes de Educacion
Basica Regular, por lo que, el presente trabajo académico tiene por finalidad elevar el
nivel satisfactorio de los aprendizajes de los estudiantes, utilizando diversas
estrategias.

El trabajo académico se realizo por la preocupacion de la directora en mejorar los
niveles de aprendizaje. En ese sentido, se ha propuesto una alternativa de solucion que
involucra la participacion activa de todos los actores educativos bajo el liderazgo
pedagogico de la directora. El trabajo se ha estructurado en diez acapites. En el primer
acapite se identifica la problematica, se destaca la caracterizacion del contexto socio-
cultural y la formulacion del problema identificado. En el acépite dos se hace el
diagnostico obtenido de los resultados de los instrumentos cuantitativos y cualitativos
aplicados, asi como la relacion del problema priorizado con la visiéon de cambio, con
los procesos de la Institucion Educativa, los compromisos de gestion escolar y el
Marco del Buen Desempeiio del director. En el acapite tres se precisan las
caracteristicas del rol del lider pedagdgico. En el acapite cuatro se plantean las
alternativas de solucion. En el acapite cinco se sustentan las alternativas de solucion a
través del marco conceptual y experiencias exitosas. El acapite seis esta relacionado
con el disenio del Plan de Accion considerando el objetivo general y los objetivos
especificos. En el acapite siete establece una matriz sobre el plan de monitoreo y
evaluacion. En el octavo acapite se declara los recursos financieros requeridos en el
plan. En el acapite nueve se describen los aspectos mas significativos de toda la
formacion y el desarrollo de los modulos y en el acdpite diez se precisa los

aprendizajes adquiridos a través de la experiencia.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la IE N° 80698 “Juan

Velasco Alvarado”

La Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado” estd ubicada en el
caserio de Oscol, en el distrito de Sinsicap, carretera camino a Paranday, dentro de la
provincia de Otuzco, region La Libertad, a una altura de 3050 m.s.n.m. (region
Quechua). Su temperatura oscila entre los 13°C en los meses de enero hasta abril y
18°C de mayo a noviembre. Su medio geografico es en gran parte accidentado con
algunas quebradas, rios, lomas y rodeado de muchos arboles y cerros.

Se encuentra en una zona rural y cuenta con un aproximado de 100 familias en
toda la comunidad, las principales actividades econdmicas son la agricultura (papa,
maiz, habas, verduras, hortalizas, hierba, etc.) y la ganaderia (ovina, vacuno y
porcina). Los servicios basicos con los que cuenta el caserio son; agua potable y
energia eléctrica.

Las demandas territoriales de la comunidad exigen formacion de personas
capaces de elaborar proyectos productivos y emprendedores, considerando los
recursos de la zona y las caracteristicas de su comunidad, para lograr el progreso y
cambios significativos dentro de ella. Es claramente notorio que, en el aspecto social,
las relaciones humanas son resquebrajadas por las rencillas permanentes entre la
poblacion, que trae consigo indiferencia en la solucion de los propios problemas. Sin
embargo, las instituciones del Estado como la Municipalidad, el Puesto de Salud y las
autoridades locales contribuyen en alguna medida a la solucién de algunos problemas
limitando el desarrollo integral que necesita la comunidad.

De igual manera las Organizaciones Sociales como el Club de Madres, Clubs
Deportivos, el Comité de Regantes, el Comité de agua potable, el Comité Vaso de
Leche, la Asociacion de Padres de Familia y el Consejo Educativo Institucional
también cumplen su rol protagénico en beneficio de la Educacion y la Salud de la
Comunidad del caserio de Oscol.

En el aspecto cultural, 1o mas relevante en este contexto es que, Oscol cuenta con

tradiciones orales como cuentos, leyendas, mitos, un lenguaje comun, una poblacion
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con usos y costumbres propios, tales como vestimenta, comidas tipicas y danzas. En
cuanto al nivel de instruccion de la poblacion, la mayoria son analfabetos, pero
existen personas con primaria y secundaria completa. Cabe sefialar, que existen
profesionales y empleados fuera de la comunidad, especialmente profesionales en el
area de la Educacion y la salud como también algunos pobladores han conseguido
empleos en otros lugares con miras a un desarrollo personal, familiar y comunal.

Las costumbres de los pobladores durante sus labores agricolas diarias son el
chacchado de la coca, en las techas de casas, velorios y trabajos comunales. La fiesta
patronal principal es la de primero de mayo “Fiesta de las cruces”, dia de todos los
Santos, la navidad y el seis de enero. La poblacion econdmicamente activa estd
dedicada a la labor agricola y ganadera, en su menor escala al comercio, es por ello
que la comunidad demanda la formacion de personas capaces y utiles a la sociedad,
con proyectos de trabajo que contribuyan en parte a dar solucion a problemas
relacionados con la agricultura, la ganaderia y el comercio.

El local de la Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado” es propio
y su construccion de dos aulas estd hecha de material de adobe y de barro y de
material noble las otras dos aulas, bafio y cocina. Los espacios estan distribuidos de la
siguiente manera: Pabellon A, cuenta con cuatro ambientes dos aulas, una de primaria
y la otra de inicial, la direccion y un almacén; en el pabellon B dos aulas de primaria y
los servicios higiénicos de las docentes y en el pabellon C tenemos la cocina y los
servicios higiénicos de inicial y primaria como también un patio extenso para las
actividades de los estudiantes.

Actualmente la Instituciéon Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado” brinda
el servicio educativo en los niveles de Educacion Inicial y Primaria de EBR, se
caracteriza por ser multigrado con dos docentes nombradas, una directora designado y
una docente del nivel inicial contratada. Su poblacion estudiantil suma los 57
estudiantes entre nifios y nifias matriculados distribuidos por ciclos III, IV y V ciclo
en el nivel primario. En el nivel inicial se trabaja en aula unidocente ocupandose una
sola docente de los nifios de 3, 4 y 5 afios, la APAFA esta conformada de 32 padres y
madres. En la actualidad, los padres de familia no se preocupan por la educacion de
sus hijos, no existe ese animo de superacion, ni interés en apoyar en su aprendizaje.

Entre las fortalezas con las que cuenta la institucion educativa esta la motivacion por
parte de los docentes para apropiarse de los nuevos enfoques pedagogicos, existencia de

un gran numero de padres y madres de familia comprometidos con los objetivos de la
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institucion, alumnos con habilidades para el arte, la danza y deporte. Asi mismo la directora,
docentes, alumnos y padres de familia mantienen un clima de cordialidad y respeto. Entre las
oportunidades que cuenta la institucion educativa es que el personal directivo participa
del Programa de Capacitacion en Gestion Educativa organizada por el Minedu; y las
buenas relaciones institucionales con la Municipalidad, autoridades locales, con las
comunidades campesinas, con el centro de salud; asimismo participan de las festividades
y actividades culturales de la zona. Todas estas fortalezas y oportunidades contribuyen a

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, y la calidad de vida de la comunidad.

1.2 Formulacion del Problema Identificado.

En la Institucién Educativa N° 80698 Juan Velasco Alvarado” del caserio de
Oscol, distrito de Sinsicap, provincia de Otuzco se han identificado varios problemas y el
que se ha priorizado es “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
comprension de textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del nivel
primaria de EBR”, trayendo como consecuencias bajos niveles en comprension de
textos escritos, el cual no permite resultados satisfactorios en las evaluaciones ECE,y el
cumplimiento del primer compromiso de gestion (Progreso anual de los estudiantes).
Ademas, los estudiantes muestran desinterés y falta de habitos de lectura, no se expresan
de manera adecuada y tienen dificultad en la produccion de diversos tipos de textos. Esta
practica no permite que los estudiantes logren un nivel 6ptimo en sus aprendizajes.

Este problema presenta varias causas que estan ligadas entre ellas, estas son:
deficiencia en la programacion y planificacion de sesiones de aprendizaje con los
procesos didacticos adecuados, limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes por
tener aula a cargo, falta de manejo docente en la aplicacion de nuevas estrategias de
comprension lectora, escaso uso de materiales y recursos para motivar la comprension
lectora y estrategias inadecuadas para generar un clima apropiado.

La primera causa obedece a que las docentes no elaboran sesiones, ni utilizan las
herramientas dadas por el Minedu, mostrando desinterés por mejorar su practica
docente y el manejo de los procesos didacticos del area de Comunicacion en especial
en la competencia de comprension de textos escritos. La consecuencia se refleja en la

planificacion curricular descontextulizada, presentando sesiones de aprendizaje sin los
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procesos pedagogicos ni didacticos del area, el cual pone en riesgo el aprendizaje
significativo de los estudiantes y la mejora de la calidad educativa.

La segunda causa se debe a que el director por tener aula a cargo realiza un
limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes en el area de comunicacion lo
que dificulta mejorar la labor pedagogica de los docentes, ya que es de suma
importancia realizar el monitoreo para observar las debilidades y fortalezas, a su vez
realizar el acompafiamiento adecuado para mejorar la calidad educativa; esta causa
nos conlleva como consecuencia a tener docentes desorientados en su labor
pedagogica.

La tercera causa se refiere a la falta de conocimiento docente en nuevas
estrategias de comprension lectora, poco interés en auto capacitarse y actualizarse;
para trabajar con un enfoque por competencias. Escaso manejo de nuevas estrategias
innovadoras que permita mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Todo esto trae
como consecuencia aprendizajes poco significativos en el area de comunicacion.

La cuarta causa establece que el docente no utiliza los materiales y recursos
necesarios para motivar la comprension lectora, es decir en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje se evidencia escaso uso de material debido a que las docentes
son conformista y no se preocupan por elaborar material educativo, se siente
tranquilas con lo aprendido en su formacién no se interesan por investigar para
mejorar su practica pedagogica. Todo esto trae como consecuencia el desarrollo de
sesiones de aprendizaje aburridas y monoétonas para los estudiantes dificultando el
aprendizaje e interés de ellos.

Y por ultimo, las docentes no manejan estrategias adecuadas para generar un
clima apropiado en el aula, es decir que las docentes no promocionan la convivencia,
tampoco se preocupan por la prevencion de la violencia y menos manejan los
mecanismos para atender conflictos, generando indisciplina, malestar y a veces falta
de respeto entre los estudiantes. Asimismo, no manejan estrategias para prevenir la
violencia y/o no se respetan los acuerdos establecidos, ademds demuestran poco
interés en mejorar el clima escolar dejando que los estudiantes se agredan entre ellos.
A la vez también tenemos nifios que traen peleas con sus compafieros por existir
rencillas familiares en la comunidad, todo esto nos da como consecuencia estudiantes
indisciplinados y desmotivados en su aprendizaje.

Para resolver el problema priorizado se debe tener en cuenta las fortalezas de la

escuela como la motivacion por parte de las docentes para apropiarse de los nuevos
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enfoques pedagogicos, la existencia de algunos padres y madres de familia
comprometidos con la institucion, estudiantes con habilidades para el arte, la pintura y
deporte, asi mismo el Director, docentes, estudiantes y padres de familia mantienen un
clima de cordialidad y respeto todo ello permitiran lograr aprendizajes de calidad.

Las oportunidades que tiene la IE para revertir el problema priorizado de “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos, en el
area de Comunicacion, en los estudiantes del nivel primaria de EBR”, y poder atender las
necesidades y demandas que presentan los actores educativos son : El director participa
activamente del Programa de Capacitacion en Gestion Educativa organizada por el
Minedu; las buenas relaciones institucionales con la Municipalidad distrital, con las
autoridades locales, con las comunidades campesinas, con el centro de salud; también se
considera las festividades artisticas y actividades culturales del contexto; Por lo tanto
estas situaciones se considerara en la planificacion curricular para el desarrollo de
actividades pertinentes en el area de comunicacion y mejorar los aprendizajes.

En la figura 1 que se presenta a continuacion se considera el problema con su respectiva

causa y efectos.
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2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1. Resultados cuantitatives. Despué¢s de haber aplicado la ficha de
observacion de aula, se llegd a obtener los siguientes resultados, el 67% de docentes
tiene dificultades para elaborar la programacion curricular del area de comunicacion
segun el enfoque por competencias. En la programacion no se evidencia actividades
con los procesos pedagdgicos ,procesos didacticos tampoco la evaluacion formativa.
Esto se debe a que no se promueve el trabajo colegiado y no se realiza un monitoreo
y acompafiamiento de manera pertinente en los puntos mencionados.

El 67% de docentes monitoreadas no comunica con claridad el propdsito de la
sesion y el sentido del aprendizaje. La problematizacion y/o planteamiento del reto o
conflicto cognitivo no es tan eficaz. Ademas, les falta empoderarse del uso de
estrategias metodologicas innovadoras de comprension lectora en textos escritos,
tomando en cuenta el enfoque del area. Por otro lado, el acompafiamiento a los
estudiantes segun su ritmo de aprendizaje, intereses y necesidades no es pertinente.

EL 33% de docentes monitoreadas utilizan muy poco los materiales y/o recursos
educativos del Minedu y tampoco utilizan material de su contexto, que ayuden al
desarrollo de las actividades de aprendizaje en el area de comunicacion. Ademas la
elaboracion de materiales no responde a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. Los textos utilizados no son adecuados ni atractivos para generar
aprendizajes.

El 67% de las docentes monitoreadas no dialogan con los estudiantes en el
momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje. Las docentes no manejan estrategias adecuadas para generar un clima
apropiado en el aula, es decir que las docentes no promocionan la convivencia,
tampoco se preocupan por la prevencion de la violencia y menos manejan los
mecanismos para atender conflictos. Asimismo, no manejan estrategias para prevenir
la violencia y/o no se respetan los acuerdos establecidos, ademas demuestran poco
interés en mejorar el clima escolar dejando que los estudiantes se agredan entre ellos.

Les falta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
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comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, no promueve un clima
democratico y participativo entre los estudiantes basado en relaciones horizontales y
colaborativas.

2.1.2. Resultados Cualitativos. Se aplico la guia de entrevista en donde las
docentes opinan que el monitoreo y acompafiamiento es necesario y de suma
importancia porque les permite organizar y mejorar la labor educativa. Por otro lado,
también consideran que se ha socializado y/o contextualizado apropiadamente la ficha
de monitoreo. Asimismo, las docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia por que el directivo tiene aula a cargo y que prima la autoevaluacion que
no siempre recoge informacion valida para retroalimentar y mejorar las debilidades
observadas en el area.

Finalmente, reconocen que es necesario un espacio para la asesoria individual que
permita hacer un analisis critico - reflexivo de la practica docente. Para revertir esta
situacion se debe realizar un adecuado proceso de acompafiamiento pedagogico que
permita el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en la que se ofrece asesoria
técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa orientando para la mejora de

la calidad de los aprendizajes y del desempefio profesional. Minedu (2012)



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema, “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
comprension de textos escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes del
nivel primaria de EBR de la Instituciéon Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado”
del distrito de Sinsicap — UGEL 01 El Porvenir.

Para hacer el diagndstico de este problema priorizado se han aplicado
instrumentos cuantitativos y cualitativos como: la ficha de observacion de aula y el
cuaderno de campo que nos permitié obtener resultados cuantitativos mientras que en
lo cualitativo se utilizd como instrumento para recojo de informacion la guia de
entrevista docente, en donde se le aplico a cada docente una entrevista en donde
tuvieron que responder a diferentes preguntas respecto al MAE.

Después de haber aplicado los instrumentos cuantitativos se han obtenido las
siguientes conclusiones: El 67% de las docentes tienen dificultades para elaborar una
programaciéon curricular con el enfoque por competencias contextualizado y con
actividades para los procesos pedagogicos y didacticos del area que respondan al
proceso de evaluacion formativa.

Las docentes monitoreadas les falta empoderarse del manejo de estrategias
metodoldgicas innovadoras en comprension lectora en textos escritos. Por otro lado, el
uso de materiales y recursos como: laminas, libros, cuentos, revistas que respondan a
los intereses y necesidades de los estudiantes en la sesion de aprendizaje no son
pertinentes. Por lo que podemos afirmar que las docentes utilizan medianamente los
materiales y/o recursos educativos del Minedu y no utilizan material de su contexto,
que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.
El uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr no es tan clara. Ademas,
la elaboracion de materiales no responde a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. Los textos utilizados no son adecuados y atractivos como medio para
generar aprendizajes y por ultimo se evidencia el uso de textos poco apropiados en el
desarrollo de su clase.

Las docentes monitoreadas no manejan estrategias adecuadas para generar un clima
apropiado en el aula, es decir que las docentes no favorecen la convivencia escolar, no

se preocupan por la prevencion de la violencia y menos manejan los mecanismos para
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atender conflictos y no se respetan los acuerdos establecidos en el aula, ademas
demuestran poco interés en mejorar el clima escolar dejando que los estudiantes se
agredan entre ellos.Les falta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, no
promueve un clima democratico y participativo entre los estudiantes basado en
relaciones horizontales, colaborativas.

Lo presentado se vinculan con los procesos de gestion: PO02.1 Realizar la
programacion curricular, PO02.2 Programar el tiempo para el aprendizaje, PO03.3
Realizar el acompafiamiento pedagogico, PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje,
PO04.2 Reforzar los aprendizajes y POO05.1 Promover la convivencia escolar. Y
PO05.2 Prevenir y resolver conflictos.

De la misma manera se relacionan con las competencias, competencia 1, Conduce
la planificacion Institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandolo hacia el
logro de metas de aprendizaje. Competencia 2, Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi, como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Competencia 5, Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su Institucion Educativa, basada en la colaboracion mutua,
autoevaluacion profesional y formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Los resultados cualitativos nos permiten afirmar que: El docente opina que el
monitoreo y acompafiamiento es necesario porque les permite organizar y mejorar la
labor educativa. El acompafiamiento pedagogico se realiza con diversas estrategias
como el monitoreo al docente en el aula, asesoria y retroalimentacion. La asesoria y la
retroalimentacion fortalecen la practica pedagogica y generan cambios continuos en
los actores para la mejora de los aprendizajes. Los circulos de inter aprendizaje son
continuos y permanentes. Las estrategias de acompafiamiento a partir de la reflexion
critica colaborativa empleadas por el Director permite mejorar la practica pedagogica.
Con el ambiente de confianza que le brinda el director le permite realizar preguntas al
docente, para despejar sus dudas y asi mejorar su trabajo pedagdgico.

El acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente mediado por el

acompafiante con el objeto de interactuar con el docente para promover la reflexion
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sobre su practica; es decir para incentivar un proceso de transformacion y mejora de la
practica pedagdgica y que garantice el logro de aprendizajes.

Estas conclusiones buscan dar solucion al problema seleccionado “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos, en
el area de Comunicacion, en los estudiantes de Educacion Basica Regular, de la
Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado” del distrito de Sinsicap —
UGEL 01 el Porvenir”. Para contrarrestar este problema se vinculan las causas del
problema con los procesos de gestion- P003.3 referidos a realizar el acompafiamiento
pedagogico, P004.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, P004.2 Reforzar los
aprendizajes y P003.1 Desarrollar trabajo colegiado. De la misma manera se
relacionan con las competencias, 5 y 6 del MBD Directivo referidas a competencia 5,
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
Institucion Educativa, basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y
formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. Competencia 6, Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su Institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por otro lado el problema priorizado no permite cumplir a cabalidad con los
compromisos de gestion que son sustanciales para asegurar el aprendizaje de los
estudiantes, en especial el compromiso uno, progreso anual de los estudiantes en su
aprendizaje, compromiso cuatro, monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagégica en la Institucion Educativa y el compromiso cinco, Gestion de la
convivencia escolar, dificultando asi de que el servicio que se brinda en la Institucion
Educativa no sea de la calidad esperada.

Asimismo, en el marco del buen desempefio directivo en las competencias cinco
y seis nos habla lo siguiente, en la competencia cinco Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su Institucion Educativa. Y en la seis
nos dice Gestiona la Calidad de los Procesos Pedagogicos en la cual estas involucran
desempefios que el lider pedagdgico debe conocer para solucionar el problema.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es elevar el nivel
satisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia de comprension de textos
escritos en el area de comunicacion en los estudiantes del nivel primaria de EBR de la
Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado “del distrito de Sinsicap -

UGEL 01 EI Porvenir. Entre los desafios que se tienen para alcanzar el reto estan en
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implementar la biblioteca escolar con textos atractivos y de interés para los
estudiantes con la finalidad de motivar la mejora de la comprension lectora y a la
vez hacer uso constante de los materiales de la biblioteca por los docentes y
estudiantes, elaborar excelentemente la planificacion de sesiones de aprendizaje con
los procesos didacticos adecuados para contrarrestar las deficiencias que se
observaron en la planificacion, tratar afectuosamente a los estudiantes en un clima de
cordialidad y respeto, realizar permanentemente el monitoreo y acompafiamiento a los
docentes para que mejoren su labor pedagogica.

En la figura N°2 que se presenta a continuacion se observa la relacion entre el
problema, los procesos de gestion, las competencias del MBDDirectivo y los

compromisos de gestion.
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Problema

Diagnéstico
(Conclusiones)

.Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran
implicados?

{Qué

compromisos de
gestibon no se
esta realizando?

JQué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel
insatisfactorio
de aprendizaje
en la
competencia de
comprension de

textos escritos,
en el area de
Comunicacion,
en los
estudiantes  del
nivel primaria
de EBR de la
Institucion
Educativa  N°
80698 “Juan
Velasco
Alvarado” del
distrito de
Sinsicap -
UGEL 01 El
Porvenir.

Resultados cuantitativos:

Los resultados cuantitativos nos permiten afirmar que:

- El 67% de docentes tiene dificultades para elaborar la
programacion curricular del area de comunicacion seglin el
enfoque por competencias. En la programacion no se evidencia
actividades con los procesos pedagogicos ,procesos didacticos
tampoco la evaluacion formativa. Esto se debe a que no se
promueve el trabajo colegiado y no se realiza un monitoreo y
acompafiamiento de manera pertinente en los puntos
mencionados.

-El 67% de docentes monitoreadas no comunica con claridad el
proposito de la sesion y el sentido del aprendizaje. La
problematizacion y/o planteamiento del reto o conflicto
cognitivo no es tan eficaz. Ademas, les falta empoderarse del uso
de estrategias metodologicas innovadoras de comprension
lectora en textos escritos, tomando en cuenta el enfoque del area.
Por otro lado, el acompafiamiento a los estudiantes segiin su
ritmo de aprendizaje, intereses y necesidades no es pertinente.
-EL 33% de docentes monitoreadas utilizan muy poco los
materiales y/o recursos educativos del Minedu y tampoco
utilizan material de su contexto, que ayuden al desarrollo de las
actividades de aprendizaje en el area de comunicacion. Ademas
la elaboracion de materiales no responde a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes. Los textos utilizados no son
adecuados ni atractivos para generar aprendizajes.

- El 67% de las docentes monitoreadas no dialogan con los
estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa, de
acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. Las docentes no
manejan estrategias adecuadas para generar un clima apropiado
en el aula, es decir que las docentes no promocionan la
convivencia, tampoco se preocupan por la prevencion de la
violencia y menos manejan los mecanismos para atender

- PO02.1 Realizar la
programacion
curricular.

- PO02.2 Programar
el tiempo para el
aprendizaje.

- PO03.3 Realizar el
acompafamiento
pedagogico.

- PO04.1 Desarrollar
sesiones de
aprendizaje.

- PO04.2 Reforzar
los aprendizajes.

- PO05.1 Promover
la convivencia
escolar.

- PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos.

-Progreso anual
de aprendizaje de
los estudiantes de

la Institucion
Educativa.
Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagbgica en la
Institucion
Educativa.

- Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucion
Educativa.

-Competencia 1

Conduce la planificacion
Institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar
Jas caracteristicas de los
estudiantes y su entorno,
orientandolo hacia el logro
de metas de aprendizaje.
-Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos actores de la
Institucion  Educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi,
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

-Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su
Institucion Educativa, basada
en la colaboracion mutua,
autoevaluacion profesional y
formacion continua orientada
a mejorar la  practica
pedagodgica y asegurar logros
de aprendizaje.
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conflictos. Asimismo no manejan estrategias para prevenir la
violencia y/o no se respetan los acuerdos establecidos, ademas
demuestran poco interés en mejorar el clima escolar dejando que
los estudiantes se agredan entre ellos. Les falta reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, no
promueve un clima democratico y participativo entre los
estudiantes basado en relaciones horizontales y colaborativas.

Resultados cualitativos: Los resultados cualitativos nos permite
afirmar que:

Los docentes opinan que el monitoreo y acompaiamiento es
necesario porque les permite organizar y mejorar la labor
educativa.

-El acompafiamiento pedagdgico se realiza con diversas
estrategias como el Monitoreo al docente en el aula, Asesoria y
retroalimentacion, y circulos de interaprendizaje.

-La asesoria y la retroalimentacion fortalecen la practica
pedagodgica y genera cambios continuos en los actores para la
mejora de los aprendizajes. Los circulos de inter aprendizaje son
continuos.

-Las estrategias de acompafiamiento a partir de la reflexion
critica colaborativa empleadas por el Director permite mejorar la
practica pedagogica. Con el ambiente de confianza que le brinda
el Director le permite realizar preguntas al docente, para despejar
sus dudas y asi mejorar su trabajo pedagogico.

- El acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente
mediado por el acompafiante con el objeto de interactuar con el
docente para promover la reflexiéon sobre su practica; es decir
para incentivar un proceso de transformacion y mejora de la
practica pedagdgica y que garantice el logro de aprendizajes.

- PO03.3 Realizar el
acompaiiamiento
pedagdgico.

- PO04.1 Desarrollar
sesiones de
aprendizaje.

- PO04.2 Reforzar
los aprendizajes.

- P003.1Desarrollar
trabajo colegiado.

-Progreso anual
de aprendizaje de
los estudiantes de

la Institucion
Educativa.
Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagodgica en la
Institucion
Educativa.

- Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucion
Educativa.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su
Instituciéon Educativa, basada
en la colaboracion mutua,
autoevaluacion profesional y
formacion continua orientada
a mejorar la  practica
pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos  al
interior de su Institucion
educativa a través del
acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagogico

Segun Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU,
2016) un lider pedagdgico debe gestionar las condiciones para el aprendizaje en la
escuela sean optimos y de calidad para ello debe orientar y atender a las necesidades
de los docentes para mejorar su practica pedagodgica. Un liderazgo eficaz mejora los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, como también promueve la participacion
directa con los docentes en su desarrollo profesional con la finalidad de cumplir las
metas planteadas y lograr mejorar la calidad educativa.

Una de las dimensiones del liderazgo pedagdgico segun Robinson, es el
establecimiento de metas y expectativas. Es necesario sensibilizar e informar al
docente sobre las metas y expectativas trazadas en el Plan Anual de trabajo
relacionadas con el compromiso de gestion: Progreso anual de los estudiantes, es
importante porque el docente debe estar informado de las metas (mejorar en un 100%
el rendimiento académico de los estudiantes) y expectativas de la institucion educativa
¢ involucre de manera participativa en las diferentes actividades con el fin de lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes y mejorar la calidad educativa.

La segunda dimension del liderazgo pedagogico es: La dotacion de recursos
estratégicos. Es necesario realizar gestiones del uso de recursos y materiales que
cuenta la IE como dotar la biblioteca con textos, revistas, cuentos, poemas, para
incrementar el nivel de comprension lectora para los estudiantes como también para
realizar talleres de interaprendizaje que permite fortalecer las capacidades del docente,
asi como mejorar la convivencia escolar.

La tercera dimension del liderazgo pedagogico es: La planificacion coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo por lo que es importante monitorear y
acompafiar al docente en el desarrollo de su practica pedagogica, identificando sus
fortalezas y debilidades y a partir de ello realizar la retroalimentacion y reflexion que
va a permitir que el docente realice una planificacion contextualizada con la finalidad
de mejorar los aprendizajes.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico es: Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores. Para ello se realizard talleres de
interaprendizaje con los docentes fortaleza, para mejorar las capacidades del docente

con el fin de mejorar su practica pedagdgica en el area de Comunicacion.
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La quinta dimension del liderazgo pedagodgico es: Asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo; para lograrlo se sensibilizara al docente sobre la importancia de una
actitud positiva y el manejo de mecanismos y estrategias para una convivencia
armoniosa y un buen clima para lograr los propositos establecidos en el area de
comunicaciéon que va a permitir que este se apropie de informaciéon acerca de las
buenas relaciones interpersonales entre los actores educativos y a la vez como el
docente debe manejar una actitud positiva ante sus estudiantes, con un clima
armonioso y calido con el proposito de lograr mejores aprendizajes.
En la siguiente figura 3 se presenta las actividades a realizar segun las dimensiones de

Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segiin Viviane Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

El establecimiento de metas y
expectativas.

-Incrementar el nivel de comprension lectora de los
estudiantes.

-Fortalecer las capacidades docentes.

-Mejorar la convivencia escolar entre la comunidad
educativa.

-Porque es necesario contar con objetivos claros,
para tener una meta comun.

La  dotacion de
estratégicos.

recursos

-Utilizar recursos de la zona para la elaboracion de
materiales educativos.

-Adquisicion de materiales educativos de acuerdo al grado
y diversidad de los estudiantes.

-Porque debemos tener en cuenta los recursos con
cual contamos para realizar una buena optimizacion
de los recursos humanos.

La planificaciéon coordinacion y
evaluacion de la ensefanza y el
curriculo.

-Realizar la planificacion curricular contextualizada.
-Revision de las unidades didécticas.

-Contar con un plan de monitoreo y acompailamiento
pedagbgico.

-Porque es necesario contar con una planificacion
contextualizada, un plan de monitoreo y
acompanamiento para lograr la mejorar de los
aprendizajes de los estudiantes.

Promover y participar en el
aprendizaje 'y desarrollo de
profesores.

-Desarrollar circulos de interaprendizaje para fortalecer las
capacidades docentes en la utilizacion de estrategias
innovadoras de ensefianza-aprendizaje de comprension
lectora.

-Desarrollar talleres de socializacion para mejorar la
convivencia escolar.

-Desarrollar talleres vivenciales para usar adecuadamente
los medios y recursos educativos.

-Porque es necesario que los docentes estén
actualizados con nuevas estrategias para fortalecer la
practica pedagogica.

-Es necesario realizar talleres para mejorar la
convivencia escolar en el aula y en la IE.

-Porque es necesario realizar talleres para que los
docentes conozcan la importancia y el buen uso de
los materiales educativos y asi promover la mejora
de los aprendizajes.

Asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo.

-Contar con aulas adecuadas para la enseflanza-aprendizaje.
-Promover actividades de interrelaciones personales.
-Sensibilizar a los docentes sobre la importancia del trato
afectuoso a los estudiantes en el aprendizaje.

-Porque es necesario contar con un ambiente
adecuado, buenas relaciones personales y asi lograr
un buen clima y convivencia escolar.

- Es necesario que los docentes se apropien de
informaciones sobre la importancia de una actitud
positiva ante sus estudiantes, para lograr mejores
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.

18




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

La alternativa de solucion priorizada es el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion. Esta permite fortalecer las capacidades docentes y mejorar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes. En la competencia de comprension lectora del area de
Comunicacion esta propuesta se basa en los marcos conceptuales propuestos del
Minedu y la revision de experiencias similares, asi mismo esta alternativa surge como
una necesidad frente al contexto educativo en el que las docentes de la IE N° 80698
“Juan Velasco Alvarado”, necesitan mejorar su practica pedagdgica en el area de
Comunicacion y a la vez lograr mejores aprendizajes en los estudiantes en la
competencia de comprension de textos escritos. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios para el logro de aprendizaje, para generar cambios en la
Institucion Educativa y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)

propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de las docentes en el area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
encuentra ubicada la Institucion Educativa, es decir, en el caserio de Oscol,
comunidad dedicada a la agricultura y ganaderia. Como caserio viene presentando una
serie de problemas sociales rencillas entre pobladores, consumo excesivo de bebidas
alcoholicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas econoémicos y
culturales. Este contexto serd considerado, por ejemplo, en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y
enfrentar curricularmente la problematica existente en la comunidad.

La propuesta de solucion implica que el lider pedagédgico propicie o genere
espacios de reflexion, en la que los docentes puedan reconocer sus debilidades y
potencialidades de manera individual y colectiva. Para ello se realizara circulos de
interaprendizaje, espacios de reflexion individualizada con la finalidad de fortalecer
las capacidades docentes y mejorar su trabajo pedagogico.

El rol como lider pedagogico permite el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE N° 80698 “Juan

Velasco Alvarado”. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de
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las que existen en la institucion educativa. El liderazgo directivo debe promover un
ambiente ordenado y con una buena convivencia escolar en donde los docentes,
estudiantes y padres de familia deben sentirse comprometidos de las metas y logros
educativos

La alternativa de solucion es parte de los procesos de la gestion escolar, se
relaciona con el proceso de gestion escolar que promueve desarrollar un trabajo
colegiado (POO03.1),:fortalecer el desempefio docente (POO03),gestionar los
aprendizajes (PO04) y desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1) y asi mismo con
uno de los compromisos que promueve realizar el acompafiamiento y monitoreo a los
docentes (PO03.3),lo cual va a permitir que estos desarrollen sus capacidades sobre
planificacion curricular y estrategias metodologicas. La implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha
relacion y genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es significativo. E1 MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicaciéon y de manera puntual en la comprension
lectora; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia estrecha relacion con la alternativa de
solucion y la gestion curricular. Por ello, la alternativa de solucion permite cumplir
con el cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y
monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, la cual tiene relacion
directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la
practica pedagogica.

La alternativa de solucion permite que todos los actores participen con diferentes
roles en un espacio participativo para la toma de decisiones y una convivencia
democratica segura; partiendo del plan de monitoreo hasta la ejecucion de cada una de
las actividades, es necesario que se promuevan los acuerdos democraticos. La
alternativa de solucion debe abordar estrategias o acciones donde se observe el aporte
de la convivencia democratica en la propuesta de cambio, la propuesta de solucion

delimita la responsabilidad de los actores de la escuela en los procesos.
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El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los actores de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres y madres de familia,
estudiantes) tienen la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propoésitos de la educacion basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, para lograr la mejora de la comprension lectora.

El MAE se realiza en la escuela de manera periodica, planificada; sin embargo, los
instrumentos de recojo de evaluacion aplicados no son adecuados, los materiales
educativos son insuficientes y las visitas a aula han sido muy pocas por el motivo de
tener aula a cargo, sin embargo, la alternativa de solucion propone realizar un
monitoreo y acompaflamiento sistematico, reflexivo, motivador e integral, que
permita fortalecer y mejorar la practica docente en especial en el area de
comunicacion. Pero como toda propuesta tiene signos de duda y resistencia ante la
realizacion de dicha alternativa de solucion.

La alternativa de soluciéon propuesta incluye la evaluacion del desempefio
docente, donde el lider pedagdgico genere espacios de reflexion para que los docentes
mejoren su practica pedagodgica y por ende se mejore los aprendizajes de los
estudiantes y la calidad educativa. Esta evaluacion se va realizar a través de la

autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacién. El lider pedagbgico debe
tener claro los conceptos de MAE, para ejercer un liderazgo que promueva una
cultura evaluativa, toda vez que los docentes tienen conceptos erréneos del monitoreo
y acompafiamiento.

5.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagogico se define
como “El recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores
que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y
productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica (Ministerio de Educacion,
2017, p.10). Es decir, que el Monitoreo permite observar la practica pedagogica con la
finalidad de recoger informacion valida durante el desarrollo de la sesion de clase para
verificar el trabajo docente e identificar sus fortalezas y debilidades y asi poder
reflexionar sobre lo que se debe mejorar del desempefio en el aula, para alcanzar un
6ptimo nivel de ensefianza aprendizaje y mejorar la calidad de la educacion.

En el marco del proceso de ensefianza aprendizaje, el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar se desarrollen de una manera adecuada dentro de un determinado periodo de
tiempo. Y que sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma
de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas para mejorar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de
los estudiantes (Minedu, 2014).

En tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en
el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para
identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es asi que,
el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion y para mejorar la practica pedagogica en especial en el area de comunicacion
para contrarrestar la problematica encontrada y buscar la solucion con miras a obtener

mejores logros y una educacion de calidad.
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El monitoreo pedagogico responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la educacién basica y para ello es
necesario realizar diversas actividades organizadas entre si, como relevancia, eficacia,
equidad y eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se deben realizar
por los lideres pedagogicos; la evolucion que ha tenido el monitoreo desde el
primer concepto supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de
asesorar y acompafar a quien se supervisa, en este sentido "la supervision debe
entenderse como una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye
con los supervisores en la practica...". (Kisnerman, 1999, p. 25). Es decir supervision
pedagogica o llamada actualmente monitoreo pedagdgico, en las instituciones
educativas se constituye como instrumento de gestion, que con lleva al mejoramiento
del nivel de desempefio docente a través de las orientaciones y la asesoria que brinda
el director. El monitoreo logra fortalecer los procesos académicos, controlar la calidad
educativa y los niveles de rendimiento académico de los estudiantes y se centra en la

orientacion y la asesoria para mejorar el desempefio laboral docente.

5.1.1.2. Caracteristicas monitoreo pedagogico. Segun el Ministerio de
Educacion (2013) considera las siguientes caracteristicas basicas:

a) Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica
pedagoégica de cada docente.

b) Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

¢) Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional
del docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo,
promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de
confianza y respeto.

d) Permanente e integral: Acompafia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos: planificacion y ejecucion. (implementacion de las rutas) y
evaluacion curricular de modo continuo.

De acuerdo al Minedu y las caracteristicas basicas del monitoreo que plantea, se
puede decir que el monitoreo pedagdgico promueve y ayuda a fortalecer el desarrollo
profesional de los docentes ademas que permite realizar un trabajo colegiado y
cooperativo en un ambiente saludable de respeto mutuo, para compartir experiencias

buscando mejorar sus debilidades, como también busca alternativas de solucion para
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poder superar los diversos problemas encontrados durante las visitas al aula a la vez
brinda un acompafiamiento adecuado y permanente con la finalidad de mejorar la
practica pedagdgica de cada docente con miras a alcanzar mejores niveles de

aprendizaje en los estudiantes.

5.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Pero considerando las caracteristicas de la
institucion educativa, la estrategia de monitoreo mas adecuada podria ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014). Por lo que podemos afirmar que es necesario y
de suma importancia realizar la visita al docente en aula para observar la practica
pedagbgica y se da con una asesoria personalizada lo que implica un proceso de
observacion participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcion de
los propositos preestablecidos. El principal proposito de las visitas al aula es contar
con informacion confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagogica para mejorar los
desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

5.1.1.4 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha de observacion o llamada
también ficha de monitoreo contiene de manera estructurada y organizada las
actividades que se van a observar durante una sesion de aprendizaje, esta ficha de
observacion consta de dos partes: la primera parte que contiene los datos de
Identificacion y la segunda el desarrollo de la sesion de aprendizaje cada actividad

presenta diversos Items con una valoracion pertinente. A la vez podemos decir que es
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un instrumento de recojo de informacion cuantitativa y cualitativa de la practica
pedagogica a través de la observacion de la sesion de clase.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo.

Segtn Bonilla y Rodriguez “el diario de campo debe permitirle al investigador un
monitoreo permanente del proceso de observacion. Puede ser especialmente util al
investigador en ¢l se toma nota de aspectos que considere importantes para organizar,
analizar e interpretar la informacion que esta recogiendo” Es decir que los Diarios o
Cuadernos de Campo es un instrumento que nos permite tomar nota de observaciones
durante el monitoreo en la visita a los docentes en aula para recoger informacion
relevante del desempefio de estos como también del comportamiento de los
estudiantes durante el desarrollo de los procesos pedagogicos en la sesion de clase,
para luego someterla a un proceso de analisis con el fin de mejorar lo observado .

5.1.2 Acompaiiamiento pedagogico.

5.1.2.1. Definicion de acompaiiamiento. El acompaiamiento es una estrategia
que consiste en el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en la que se ofrece
al docente una asesoria técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa
orientando para la mejora del desempefio profesional y la calidad de la ensefianza.

Segin Rodriguez-Molina (2011). La estrategia de acompafiamiento pedagogico
consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional, ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. El acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la
promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la
escuela.

Esto significa que el acompafiamiento pedagdgico va a brindar a los docentes un
ambiente de seguridad, confianza y una oportuna orientacion adecuada en sus
practicas pedagdgicas que impulse el desarrollo personal y profesional y que ayude al
docente a reflexionar sobre su practica pedagogica y asuma un compromiso de

cambio y asi lograr la mejora de la calidad educativa dentro de la Institucion.

25



Segun Sovero Hinostroza (2012) es el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes a su practica. Por lo que decimos que el acompafamiento
pedagogico esta orientado a fortalecer el desempefio profesional docente y esta
basada en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafiado, se
requiere de una interaccion verdadera y respetuosa estableciendo una horizontalidad
entre ellos, en un ambiente de interaprendizaje pedagogico asumiendo compromisos
que nos ayuden a crecer juntos con el fin de lograr mejorar los aprendizajes y la
calidad educativa.

5.1.2.2. Caracteristicas. Segin Ministerio de Educacion (2012) el
acompafiamiento pedagogico asume las siguientes caracteristicas: Brinda apoyo y
estimula el trabajo docente en la Institucion Educativa generando espacios de
reflexion, analisis y evaluacion de su propia practica pedagogica. También
proporciona informacion confiable para tomar decisiones y ofrece orientacion y
asesoria adecuada para fortalecer su practica pedagogica, superando limitaciones y
dificultades del proceso pedagdgico. Es permanente e integral, cuando asume un
proceso de practica-reflexion-practica, el docente asume su practica educativa como
un espacio de investigacion, se autoevalua como docente, lo hace con el propdsito de
mejorar su practica pedagdgica y contribuir al mejoramiento de la calidad educativa.
A la vez permite un trato horizontal y humano con todos los actores educativos,
fortaleciendo las relaciones de la gestion educativa. Es Sistematica, la misma que
mantiene concordancia entre sus etapas, técnicas, procedimientos e instrumentos;
planificando, verificando, analizando y evaluando con imparcialidad. Seglin estas
caracteristicas, el acompafiamiento permite recoger informacion pertinente de la
practica pedagdgica del docente y mediante la reflexion critica contrarrestar las
debilidades presentadas en el desempefio docente. Este proceso se produce a través
del didlogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula; implica
establecer compromisos que nos ayuden a mejorar la calidad educativa.

5.1.2.3. Estrategias de acompaiiamiento pedagégico. Seguin Minedu (2012) las
estrategias de acompafiamiento son las siguientes:

- Visita al aula y asesoria. Constituye la principal forma de intervencién en la
practica del docente que tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica

pedagobgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La visita
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crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los nifios y niflas. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistemdtica nos permite identificar fortalezas y debilidades
de la practica docente y prestar ayuda pedagogica a su desempefio en el momento que
se requiera.

La visita en aula con asesoria personalizada implica realizar un proceso de
observacion del participante y registrar los hechos, para brindar asesoria y
compromiso en funcion de los logros y metas de aprendizaje preestablecidos. Su
proposito es identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente para contar
con informacioén confiable y oportuna y prestar ayuda pedagogica para mejorar los
desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Durante la visita
a aula se debe realizar acciones como, por ejemplo: registrar informacion en el
cuaderno de campo y analizar la misma buscando solucionar los problemas
encontrados durante la observacion de clase. Esta informaciéon se usa para
caracterizar la practica del docente en el aula, identificar las diversas necesidades y
problemas que suceden en ella y orientar a la reflexion basada en un didlogo asertivo
y empatico. Cada docente debe recibir una visita en aula por lo menos al mes, en la
que el acompafiante observard, de manera participante, una jornada escolar de
acuerdo a cada nivel educativo de dicha institucion. Adicionalmente, el acompafiante
asignard el tiempo que demanda el proceso de reflexion compartida entre
acompafiante y docente (asesoria personalizada). La duracion de la visita a cada
docente debe durar por lo menos un dia de trabajo.

- Circulos de interaprendizaje. Son aquellos que permiten articular la reflexion
sobre la experiencia docente en un proceso de practica —teoria-practica, favorece la
socializacion, valoracion a través de espacios de discusion y reflexion de Ia
construccion de propuestas de innovacion pedagdgica e investigacion accion. El
objetivo fundamental del interaprendizaje es la anticipacion del proceso educativo
para la reflexion sobre la practica pedagdgica, ademas de la actualizacion en
informacion y conocimientos y la apropiacion de nuevas experiencias.

El interaprendizaje posibilita: La construccion colectiva de formas de asumir la
docencia. La incorporacion de otras experiencias, conocimientos y recursos a la
practica de los maestros. La comprension de los procesos y resultados del aprendizaje
de los estudiantes. Ademas, que a través de los circulos de inter aprendizaje los

maestros sienten que su formacion y la de sus colegas avanzan como fruto de la

27



participacion colaborativa, provocando reacciones positivas que benefician a sus
estudiantes y comunidades. En los circulos de interaprendizaje (CIA) se construye
gradualmente una comunidad académica con: Hondo sentido humano y de
solidaridad; y con Lenguaje, valores y metas comunes. Ello permite a los maestros
mantener una actitud de reflexion e indagacion permanente sobre sus propios saberes.

Las estrategias empleadas por el acompafiamiento pedagdgico permiten superar
las diversas dificultades de la practica pedagogica en diferentes espacios en la que se
da oportunidad y la participacion de los actores educativos para mejorar los
aprendizajes ya que cada uno de ellos asume responsabilidad en el desarrollo de las
capacidades de los estudiantes.

5.1.2.4. Principios que sustentan el acompafiamiento pedagdgico. Hay que
destacar que el acompafiamiento esta centrado en el aprendizaje adulto. El docente es
responsable de desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje teniendo en cuenta los
logros basicos esperados y descritos en el DCN, considerando las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes desde un enfoque intercultural e inclusivo. Para ello
se dinamizan multiples interacciones entre los distintos actores educativos. Estos
principios son:

a) Funcionalidad de los aprendizajes: Es la aplicacion de lo aprendido en la
resolucion de problemas en contextos reales. Ello asegura la motivacion y
compromiso del docente en la mejora de su practica dentro y fuera del aula.

b) Aprendizaje comunicativo: Considera fundamental en el proceso de
aprendizaje la interaccion entre pares, establece el didlogo y la necesidad de llegar a
conclusiones y compromisos entre acompafiante y acompafiado para fortalecer la
practica pedagogica.

c) Aprender a aprender: Consiste en que el docente descubra sus propios
procesos de aprendizaje en la accidon o practica diaria, a partir del dialogo entre el
acompafiado y el acompafiante, contribuyendo a obtener mejores resultados de
aprendizaje en sus estudiantes. Esto le permite transferir sus aprendizajes a nuevas
situaciones buscando mejorar su practica pedagdgica en beneficio de sus estudiantes y
de su Institucion.

d) Aprendizaje cooperativo: Es la interaccion a través de pequefios grupos que
permite hallar respuestas a problemas cotidianos de la practica pedagodgica,

permitiendo un enriquecimiento y desarrollo dinamico de conocimientos y
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experiencias individuales: “todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada uno
aporta”.

5.1.3 Evaluacion. La evaluacion del Desempefio Docente (EDD) busca mejorar y
reformar las practicas de los docentes en sus aulas y escuelas en beneficio de los
estudiantes atendidos por el sistema educativo publico; por ello, su principal
caracteristica es que tiene caracter formativo.

Segun Minedu (2016) La evaluacion del desempefio es un instrumento que se
utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel
individual. Este sistema permite una medicion sistematica, objetiva e integral de la
conducta profesional y el rendimiento o el logro de resultados (lo que las personas
son, hacen y logran). De todo ello es importante resaltar que se trata de un proceso
sistematico y periodico, se establece anticipadamente lo que se va a evaluar y de qué
manera se va a realizar y se limita a un periodo de tiempo, que normalmente es anual
o semestral. Al sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar para
todos los evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que la evaluacion esté
influida por los prejuicios y las percepciones personales de €stos.

Para Valdés (2000), La evaluacion es una actividad de andlisis, compromiso y
formacion, que valora y enjuicia la concepcion practica, proyeccion y desarrollo de la
actividad y de la profesionalizacion docente. Es decir que la evaluacion formativa del
docente se centra en el quehacer educativo en todo su proceso, el cual ayudara al
docente a cumplir con los objetivos del Marco del Buen desempefio Docente, a la vez
mejorar la calidad educativa en beneficio de los estudiantes.

5.1.3.1. Tipos de evaluacion. Segun Millan y Darling-Hammond (1997) sefialan
que la evaluacion del profesorado responde a dos propodsitos: responsabilidad y
desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos que establezcan los niveles minimos
aceptables de competencia logrado por los docentes, y para reunir datos que ayuden a
crecer a los docentes cuyo desempefio requiere avanzar a niveles mayores de
competencia. Esto nos da entender que los docentes deben de desarrollar
competencias para lograr crecer profesionalmente, pero lo tiene que realizar con
responsabilidad para alcanzar mejorar sus desempeiios buscando fortalecerse su
practica pedagogica a través de una evaluacion formativa. Existen diferentes tipos de
evaluacion la heteroevaluacion, Coevaluacion y autoevaluacion. Cuya finalidad es
recoger informacion confiable y de primera mano, luego analizarla para tomar

decisiones pertinentes.
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5.1.3.2. Estrategia de evaluacion. La autoevaluacion, esta orientada a que el
docente reflexione sobre su practica pedagogica diaria para ver si logro o no los
objetivos planteados y si su actitud frente a sus estudiantes fue la correcta.

Segun Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla (2011) la autoevaluacion
es una estrategia de reflexion y mejora hacia las innovaciones, al desarrollo
profesional, a la formacion permanente, entre otros, son aspectos que influyen de
forma importante en el éxito de los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela. Esto
se refiere a que los docentes deben tener una actitud favorable para realizar una
autoevaluacion hacia su propia practica pedagogica reflexionando acerca de su labor
educativa, buscando cambiar y desarrollar su formacion profesional y a la vez mejorar
los aprendizajes de sus estudiantes y la calidad educativa dentro de su Institucion.
Autoevaluacion de la practica. Es la reflexion diaria que un docente realiza sobre su
trabajo pedagogico identificando sus fortalezas y debilidades, que a través de ello se
logra la formacion permanente.

Segun Valdés (2009) la autoevaluacion es el método por medio del cual, se
solicita a una persona hacer un sincero andlisis de sus propias caracteristicas de
desempefio. Es decir que se estimula la capacidad de autoanalisis y autocritica del
docente para alimentar su nivel profesional. Esto quiere decir que el propio docente
reflexionara sobre su practica pedagogica en el aula identificara sus debilidades para
luego asumir un compromiso de cambio y crecer profesionalmente, aumentar el logro
de los aprendizajes de los estudiantes y alcanzar mejoras educativas.

La Coevaluacion. Es la evaluacion que se realiza entre pares, esta evaluacion se
puede usar para evaluar una actividad o un trabajo ejecutado. Este tipo de evaluacion
nos da la posibilidad de generar y desarrollar una evaluacion en que se permite a los
alumnos en conjunto, participar en la valoracion de los aprendizajes logrados, ya sea
por algunos de sus miembros o del grupo en su totalidad.

La Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
a su trabajo, actuacion o rendimiento. Aqui las personas que evaliian pertenecen a
distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcion, este tipo de evaluacion se
refiere a la evaluacion que habitualmente la realiza el docente con respecto a los
aprendizajes de sus estudiantes; sin embargo también es importante que la
heteroevaluacion pueda realizarse del alumno hacia el profesor ya que no debemos
olvidar que la evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes

educativos.
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5.1.4 Area Curricular de Comunicacion.

5.1.4.1. Enfoque del darea de Comunicacion. El enfoque que sustenta el
desarrollo de las competencias en el area de Comunicacion en el marco teérico y
metodoldgico que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde
al enfoque comunicativo.

El enfoque comunicativo es una corriente metodologica consecuente con los
cambios experimentados en las ciencias del lenguaje en los ultimos afios y que plantea
la superacion del concepto de lengua como sistema de reglas para centrar la atencion
en la comunicacion. Tras las teorias de Chomsky que sefialaban la importancia de la
creatividad y los procesos cognitivos, los lingiiistas aplicados britanicos sefialaron otra
dimension de la lengua: la dimension funcional y comunicativa. La lengua es mas que
un simple sistema de reglas. Es un instrumento activo para la creacion de significados.

El enfoque comunicativo traslada la atencion de lo que es el lenguaje a lo que se
hace con el lenguaje, determinando asi los contenidos que hay que ensefiar, el papel
de los aprendices y de los ensefiantes, el tipo de materiales y los procedimientos y
técnicas que se utilizan. Los objetivos en la ensefianza de la lengua se convierten en
objetivos de comunicacion: que el alumno sea capaz de enfrentar, de comunicarse en
una tienda, de escribir una nota, de leer un anuncio y entenderlo. Estos objetivos
estaran condicionados al analisis de necesidades que se haya hecho anteriormente.

Seguin Minedu (2016). El enfoque comunicativo desarrolla competencias
comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje, situados en diversos
contextos socioculturales. Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso de un
lenguaje para comunicarse con otros. El ser humano desde que nace se comunica en
diferentes formas. En estas interacciones, el lenguaje se usa de diferentes modos para
construir sentidos y apropiarse progresivamente de este. Enfatiza lo sociocultural,
porque estos usos y practicas del lenguaje se sitiian en contextos sociales y culturales
especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada
uno de esos contextos y generan identidades individuales y colectivas. Es decir se
debe tener en cuenta el uso del lenguaje en diversas culturas segiin su momento
historico y sus caracteristicas socioculturales. Mas atin en un pais como el Perti, donde
se hablan diversas lenguas originarias, aparte del castellano.

Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el uso del lenguaje, no solo como

un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para crear o
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apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas etapas

de la vida, considerando la evolucion de las tecnologias en la comunicacion humana.

5.1.4.2. Competencia. En el mundo actual en el que vivimos los estudiantes
deben de desarrollar sus competencias para que en el lugar que les toque vivir
solucionen sus problemas eficaz y eficientemente.

Segun Chomsky (1985) A partir de las teorias del lenguaje, establecio el concepto
y define a la competencia como la capacidad y disposicion para el desempefio y para
la interpretacion. Una competencia en educacion es: un conjunto de comportamientos
sociales, afectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras
que permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, un desempefio, una actividad o
una tarea. Esto nos da a entender que la competencia es un saber actuar en un
momento determinado permitiendo lograr de manera adecuada una tarea.

Segun Minedu (2016) la competencia se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propodsito
especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido
ético. Ser competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar
las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno,
analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propoésito, para luego

tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la combinacion seleccionada.

5.1.4.3. Competencia del drea de Comunicacion. Una de las competencias mas
importante del area de comunicacion es: “Lee diversos tipos de textos escritos en su

lengua materna”

Esta competencia se define como una interaccion dinamica entre el lector, el texto y
los contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un
proceso activo de construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o
comprende la informacion explicita de los textos que lee, sino que es capaz de

interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos.

5.1.4.4. Estrategias antes, durante y después en la lectura. En el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje un elemento importante es la ejecucion de estrategias
adecuadas en los procesos didacticos de la lectura de los textos escritos que ayuda al

docente a lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.
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Segiin Bustinza, Roque y Quispe (2012) concluyen que ensefar estrategias de
comprension lectora tiene que primar la construccion y uso por parte de los
estudiantes de procedimientos de tipo general que puedan ser transferidos sin mayores
dificultades a situaciones de lecturas multiples y variadas. De ahi también que al
abordar estos contenidos y al asegurar su aprendizaje significativo contribuimos al
desarrollo integral de los estudiantes, mas alld de fomentar sus competencias como
lectores. Esto quiere decir que los docentes tienen que plantear diversos caminos,
estrategias y desarrollar diferentes capacidades, que contemplen las caracteristicas
individuales de los estudiantes y su entorno cultural, es necesario valorar la
informacion que proporciona cada estudiante de acuerdo a su edad y experiencia.

Segun Solé¢ (2002) define estrategias antes, durante y después, como
procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de objetivos que
cumplir, la planificacion de las acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como
su evaluacion y posible cambio. Es decir que las estrategias antes, durante y después
de la lectura permiten crear habitos de lectura para formar lectores autonomos,
capaces de aprender a partir de los textos que lee. Para ello, quien lee debe ser capaz
de interrogarse acerca de su propia compresion, establecer relaciones entre lo que lee
y lo que forma parte de su acervo personal, cuestionar su conocimiento y modificarlo,
establecer generalizaciones que permitan llevar lo aprendido a otros contextos
distintos.

Antes de la lectura, segun Solé (2009) se debe fijar claramente los objetivos,
determinar el por qué y para qué se va a realizar dicha lectura. Esta actividad va a
permitir abordar la lectura de una manera mas significativa al tener claro la finalidad
de la misma. Otra de las claves a tener en cuenta es la de hacer predicciones previas a
la lectura que permitird desarrollar una serie de expectativas que se iran verificando a
lo largo de la misma. Es decir que es importante conocer el con que finalidad se va a
leer la cual esta estrechamente relacionada con los conocimientos previos que trae el
lector. Por lo que el antes de la lectura nos permite tener una vision clara del
escenario, personajes, propésito y la informacion que nos proporcionara el texto,
como también anticipar el contenido de la lectura que se va a leer.

Durante la lectura. Segun Solé¢ (2009) se deben valorar especialmente la
importancia de la adecuacion del vocabulario del texto a la competencia semantica del
estudiante. Para ello han de ensefiarse unas habilidades imprescindibles con el fin de

comprender el significado de las palabras; las claves contextuales, el analisis
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estructural y el uso del diccionario. Esto nos da a entender que en esta etapa el lector
infiere el significado de las palabras de acuerdo a lo leido, es decir encuentra el
significado de las palabras a partir del texto, se apropia de conceptos y términos
claves de la lectura.

Después de la lectura. Segun Solé (2009) la realizacion de determinadas
actividades una vez finalizada la lectura permite verificar el grado de comprension
lectora. Esta habilidad recibe el nombre de regulacion. Para que los alumnos aprendan
a regular su comprension son imprescindibles cuatro tipos de actividades: resumir,
clarificar, resolver los problemas que afecten a la comprension y formular preguntas
sobre el texto. Esto quiere decir que en esta ltima etapa se debe de hacer reflexionar
al lector, para poder verificar en qué nivel de comprension lectora se encuentra para lo
cual elaborard organizadores graficos, resumenes, escenificaciones y debates como
también contestara preguntas de comprension en los niveles literal, inferencial y
criterial de acuerdo a su grado y nivel de estudio en que se encuentre el estudiante.

Por su parte Mendoza y Briz (2003) afirma que la fase final debe suponer una
continuacion del proceso de construccion del significado: obligar a replantear ideas y
conclusiones, a argumentar y enjuiciar, a justificar las inferencias establecidas, a
revisar la reestructuracion, etc. Es decir, que esta etapa se constituye como una de las
estrategias de mayor relevancia, ya que permiten observar las diversas fases que
desarrolla la comprension; comenzando desde el planteamiento de hipotesis, pasando
por la construccion del sentido y significado, y finalmente evaluando el proceso
lector, comprobando que esas probabilidades establecidas respondan en funcion del
conocimiento que pretende entregar el autor del texto propuesto.

5.1.5 Uso de recursos y materiales. Los materiales didacticos, son las
herramientas mas importantes de la labor docente, ya que al orientar al nifio a crear
sus propios conocimientos mediante el manejo y manipulacion de materiales
concretos y confrontar las problematicas con las actividades cotidianas que ellos
realizan, permitird que se apropien de los diversos conceptos y conocimientos,
fortaleciendo asi sus aprendizajes y a la vez asegurar a que estos sean significativos en
cada estudiante.

Segun Minedu (2015) Los medios o recursos didacticos engloban todo el material
didactico al servicio de la ensefianza y son elementos esenciales en el proceso de
transmision de conocimientos del profesor al alumno. El modo de presentar la

informacion es fundamental para su asimilacion por el receptor. Los medios
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didacticos constituyen la serie de recursos utilizados para favorecer el proceso de
Ensefianza-Aprendizaje. Teniendo en cuenta que cualquier material puede utilizarse,
en determinadas circunstancias, como recurso para facilitar procesos de enseflanza y
aprendizaje (por ejemplo, con unas chapitas podemos trabajar las nociones de mayor y
menor). Esto quiere decir que los materiales educativos ya sean estructurados y no
estructurados ayudan a construir los aprendizajes de los estudiantes y es de mucha
importancia que los docentes conozcan el ritmo y estilo de aprendizaje de sus
alumnos, asi como sus intereses y necesidades que tiene cada uno ya que no todos los
nifios tienen las mismas caracteristicas, ni todos los grupos aunque sean del mismo
ciclo o grado, no todos aprenden de la misma forma de ahi la necesidad de saber qué
tipos de materiales y estrategias didacticas se utilizaran para que el aprendizaje que el
docente quiere lograr en sus estudiantes puedan ser significativos y asimilados
correctamente por ellos.

5.1.6 Convivencia democratica. La convivencia escolar es de suma importancia
para elevar el desempefio pedagogico de los docentes y lograr aprendizajes
satisfactorios en los estudiantes porque nos permite brindar confianza para expresar
nuestras necesidades y fortalezas.

Segtin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la
cultura UNESCO (2008), para generar la buena convivencia escolar el docente debe
de generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente. Algunas ideas que contribuyen que buscan el cambio del
estudiante, del rol a aceptar pasivamente las reglas Institucionales a corresponsable
activo y reflexivo. También el cambio en el sentido del cumplimiento de las reglas por
amenazas a un bien comin co-construido y valorado desde su sentido de agente, que
lo orienta a una ética inclusiva de los demas, con responsabilidad por los otros y por la
construccion de la comunidad. Asimismo, se legitiman las normas porque son
acordadas en conjunto y porque son un medio para conseguir el bien de los
participantes y la comunidad. Las normas son un medio y no un fin. Cambio en la
participacion, la responsabilidad y el desarrollo: los estudiantes no son productos
terminados a quienes debe hacérseles control de calidad para ver si sirven o no. Son
seres humanos y, por ello, naturalmente diversos. Pero ademds son sujetos en
desarrollo que operan de manera cualitativamente diferente a los adultos. Esto
significa que la convivencia escolar ayuda al buen desarrollo educativo y al

cumplimiento adecuado de los objetivos institucionales de la escuela, todo esto se
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logra con una convivencia pacifica entre los miembros de la comunidad educativa una
interrelacion entre ellos de forma armoniosa, respetuosa y positiva. Los estudiantes no
solo deben cumplir normas porque son seres humanos con diferentes caracteristicas y
con diferentes ritmos de aprendizaje por lo que el buen clima escolar ayudara mucho
en su aprendizaje, a su formacion en valores y desarrollo personal como miembros de
una sociedad.

Segun Minedu (2016) La convivencia escolar se refiere en términos generales a la
dimension relacional de la vida escolar; es decir, a la manera como se construyen las
relaciones interpersonales en la escuela como parte de su mision pedagogica. Se trata
de un concepto propiamente pedagdgico que destaca el valor formativo, preventivo y
regulador que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la
convivencia escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado
disciplina escolar. Esto quiere decir que la convivencia escolar se fundamenta en una
participacion democratica, es decir que promueve y respeta los derechos de todos los
actores de la comunidad educativa. A la vez la participacion democratica constituye
una experiencia y un ejercicio de ciudadania, en la que todos y cada uno de los
miembros de la comunidad tienen también deberes que cumplir como agentes del bien
comun. La convivencia escolar se basa en las relaciones interpersonales de manera
positiva entre todos los miembros de la comunidad educativa, donde hay una buena
convivencia escolar se lograra mejores resultados en el aspecto pedagogico, un mejor

trato, un mejor aprendizaje y un mejor ambiente de respeto y de armonia.

5.1.7 Planificacion curricular. La planificacion curricular es considerada como
un proceso sistematico en la que se anticipa hipotéticamente diferentes actividades,

estrategias, recursos y materiales para desarrollar la construccion de los aprendizajes.

Segun Minedu (2016) Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para
que los estudiantes aprendan. Parte por determinar claramente el propodsito de
aprendizaje (competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante
considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los contextos,
entre otros factores, de los nifios y las nifias, asi como prever, organizar, reflexionar y
decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagogicos y didacticos, interacciones,
estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos socio ambientales, etc., que hagan
posible el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para alcanzar dicho

propésito. Es decir que en la planificacion curricular debemos considerar las
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caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes, debemos considerar una
hoja de vida de cada uno, con la finalidad de elaborar y desarrollar estrategias
diferenciadas en cada una de las sesiones de aprendizaje. Todo esto nos lleva a decir
que planificar implica un trabajo de reflexiébn permanente para lograr aprendizajes
teniendo en cuenta situaciones del contexto, caracteristicas de los estudiantes y la

didactica educativa.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”,
tuvo lugar en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region
San Martin, dicha region se encuentra localizada en la selva del Pert. La institucion
educativa es integrada, es decir, funcionan los niveles de Inicial, Primaria y
Secundaria. En el afio 2012 cuando se inicid el trabajo por el mejoramiento de la
calidad educativa tenia en total 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178
en secundaria; mas del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, esto se
reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de reprobacion y de desercion
escolar, ademas era notable el marcado desinterés de los estudiantes por el estudio;
pero, sin embargo, mostraban entusiasmo y buena predisposicion por las actividades
artisticas y deportivas, lo que se consideré como una fortaleza.

Los docentes que laboraron en ese afio eran 37, de los cuales 30 estuvieron en
calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados; ademas, se podia notar que
aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con poca o
casi ninguna predisposicion para trabajar de manera comprometida con el
mejoramiento de la calidad educativa. La institucion se encuentra ubicada en un
asentamiento humano del distrito de La Banda de Shilcayo denominado Vista
Hermosa, esta rodeada de muchos asentamientos humanos mas, como son: Venecia,
Las Flores, La Victoria, El Edén, Progreso, San Juan, Ander Becerra, La Molina,
Nadine Heredia, entre otros; de estos lugares son los estudiantes, que tienen como

caracteristica la limitacién econdmica.
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La organizacion del centro educativo era, hasta el momento, de la siguiente
manera: director, Sub director, Consejo Educativo Institucional (CONEI), comisiones
de trabajo como: comité de tutoria, medio ambiental, banco del libro, asuntos sociales,
gestion de riesgo de desastres, concursos, y municipio escolar; ademas, los padres de
familia se encuentran organizados en comités de aula y asociaciéon de padres de
familia (APAFA). Las comisiones trabajaban unas mdas que otras, en el caso del
consejo académico el trabajo era minimo, no cumplia su rol de ente pedagogico que
acompafia y realiza seguimiento a los docentes sobre el trabajo en aula. Con relacion a
los padres de familia, era evidente la poca o nula participacion en el seguimiento,
control y motivacion de sus hijos, que contribuyera positivamente en el proceso de
formacion de los alumnos.

En ese contexto, en el afio 2012 se tuvo la visita de representantes de Fundacion
Telefonica, de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes
propusieron firmar un convenio para intervenir en la institucion educativa con
asesoramiento a los docentes de la institucion educativa en la implementacion del
Sistema de Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), el cual se firmo y
se ejecutd de acuerdo a los objetivos propuestos. La implementacion del SMCE se
llevo a cabo por fases: en la primera fase se logré realizar un diagndstico del centro
educativo tanto interna como externamente; dicha evaluacion fue realizada por un
equipo de Fe y Alegria, ademas el conjunto de docentes de la Institucion. Se realizo
un diagnodstico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institucion: socio-
familiar, educativa-pedagdgica, cultural, econdmica y medio ambiental.

El diagnostico hecho por el equipo de Fe y Alegria fue sobre siete contenidos:
Contexto, recursos, Gestion directiva, Ensefianza y aprendizaje, Convivencia y
construccion de ciudadania, Interaccion con la comunidad y Evaluacion en valores.
De estos siete contenidos nos hemos centrado en observar mas a profundidad los
resultados del contenido ensefianza y aprendizaje, dada la preocupacion por los bajos
aprendizajes de los estudiantes, se desarrollo la dinamica del trabajo de docentes y
estudiantes en el aula, para ver las estrategias de aula donde los docentes tienen una
opinién poco positiva y susceptible de mejorar. Esto quiere decir, probablemente, que
los docentes en esos tiempos consideraban que las estrategias de aula se deben ajustar
al nivel de conocimiento que tengan los estudiantes y a los diferentes ritmos del

aprendizaje.
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Por 1ultimo, se debe tener en cuenta que el aprendizaje se da desde la
colaboracion de unos con otros. En el enfoque curricular: El equipo directivo
considera que hay aspectos por mejorar, se deben tener en cuenta las caracteristicas
del curriculo, los resultados del diagnodstico y las evaluaciones hechas a la institucion
educativa fueron analizados por docentes, padres de familia y estudiantes;
organizados por equipos y en varias jornadas de reflexion, donde se determin6 que el
problema central en la Institucion era “Las dificultades en el proceso de ensefianza
aprendizaje que generan bajo rendimiento académico”. Dando respuesta a este
problema de elaboré un Plan de Mejora que plante6 como Meta: “Contar con una
comunidad educativa comprometida con el proceso de enseflanza -aprendizaje y la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes.

Finalmente, se llegd a la conclusion que se debe considerar en la practica
pedagogica todos los estilos de aprendizaje, porque los estudiantes tienen diversos
estilos, pero tomando en cuenta los estilos que predominan. Es asi que se ha
demostrado que si es posible realizar trabajos indagatorios en el tema educativo,
ademas no requiere de mucho presupuesto sino de tiempo y ganas de hacer las cosas.
Este trabajo fortalecio la labor pedagodgica para asi conocer con qué estilos de
aprendizaje se esta trabajando, a partir de ello se planifico y se mejord las estrategias
en el aula. Para que una institucion educativa experimente cambios y avances
significativos en los diferentes aspectos de su estructura, es indispensable
implementar e implantar un sistema de mejora.

Trabajar con un objetivo y en coordinacién con toda la comunidad educativa,
reflexionar permanentemente sobre la practica pedagogica para identificar debilidades
y fortalezas. Para mejorar la ensefianza aprendizaje es indispensable tener bien claro
la propuesta pedagogica institucional, Realizar evaluaciones periddicas a la institucion
educativa en todos sus aspectos, esto permite tener una vision mas clara sobre como
estaba la Institucion.

Después de realizar todo el trabajo, en la actualidad el 90% de maestros presenta
actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el
trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que el
100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los
maestros a realizar mas trabajos colaborativos. Los estudiantes vienen mejorando su
rendimiento académico, los docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso

de las TIC y de todos los recursos que existen en la Institucion Educativa.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El presente trabajo se ha realizado para mejorar los
aprendizajes en la escuela. Por ello, se ha formulado el siguiente objetivo general.

- Mejorar la labor educativa para el desarrollo de la competencia de comprension
de textos escritos en el area de comunicacion mediante la implementacion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de las docentes de la Institucion Educativa 80698 “Juan Velasco Alvarado”
del distrito de Sinsicap, provincia de Otuzco - UGEL 01 El Porvenir — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para poder alcanzar el objetivo general que se ha
trazado es necesario formular algunos objetivos especificos los cuales se presentan a
continuacion.

- Monitorear el trabajo docente en la competencia de comprension de textos
escritos en el area de Comunicacion, mediante visitas de observacion en el aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagogicos, procesos didacticos del area y la
convivencia en el aula.

- Acompaniar el trabajo docente en el area de Comunicacion mediante la visita a
aula con asesoria personalizada y el desarrollo de circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de comprension
de textos escritos en el area de comunicacion.

- Evaluar el trabajo docente a través de la autoevaluacion a partir de las
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion, especificamente en la

competencia de comprension de textos escritos.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Para atender la problematica planteada en el presente trabajo académico se
considera como alternativa de solucion priorizada la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las
docentes de educacion primaria en el area de Comunicacion; su ejecucion implica
el empleo de estrategias y actividades que permitan fortalecer la practica docente
en el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos, las
actividades a realizar permiten hacer viable la planificacion de la estrategia. Este
propoésito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en el aula; a partir de ello se brindara el
acompafiamiento y asesoramiento oportuno a las docentes para el desarrollo de
sus competencias pedagogicas en el aula.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma

en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Solﬁ itizrrllli’tg:rfzz da E(s)[t)?eitilf\{::s Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables BloieeL
M J|J[A
Implementacion del | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visita  al | 1.1 Jornada de sensibilizacion
Plan de Monitoreo, | practica visitas visitas aula. sobre la importancia y las Directivo
Acompafiamiento y | pedagogica de | ejecutadas para | atendidas caracteristicas del
Evaluacion de la | las docentes de | el recojo de | al aula. monitoreo en la IE
practica pedagdgica | educacion informacion. 1.2 Jornada de revision de los
a las docentes de | primaria en el instrumentos de | Directivo
educacion primaria | area de monitoreo.
en el area de | Comunicacion a 1.3 Elaboracion del
Comunicacion. través de las Cronograma de Directivo
visitas de Monitoreo.
observacion  al 1.4 Diagnostico del
aula para desempeiio docente Directivo X
recoger (Primera visita)
informacion 1.5 Procesamiento y
sobre los comunicacion de B
procesos resultados de la primera Directivo *
pedagogicos, visita
didacticos y la 1.6 Observacién de sesiones
convivencia  en de aprendizaje (Visitas 2, | Directivo x| x
el aula. 3..).
Acompaiiar la | Porcentaje  de | 100% de | Visita  al | 2.1 Jornadas de Directivo
practica docente | visitas visitas aula  con | sensibilizacion sobre la
en el 4rea de | realizadas para | con asesoria. importancia del
Comunicacion a | 2S€sorar. asesoyia acompaﬁamlento y sus
atendidas estrategias.
las doc;e;ntes de al 2.2 Socializacion del Plan de | Directivo
educacion docente. Acompafiamiento.
primaria
fnedlante. ) una 2.3 Visita al aula y asesoria Directivo
Intervencion personalizada sobre x| x!x!|x
contextualizada estrategias para desarrollar la
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con liderazgo
pedagbgico para
fortalecer las
capacidades en

comprension lectora.

2.4 Analisis y reflexion y

el desarrollo de sistematizacion de la | Directivo
1 ., informacion recogida.
a comprension 2.5 Planificacion de los circulos | Directivo
lectora. Porcentaje  de Circulos de | de interaprendizaje a realizarse
circulos de interaprendi | durante el afio
interaprendizaje | 100% de | zaje. 2.6 Implementacion de los Directivo
ejecutados. circulos circulos de interaprendizaje.
Qe 2.7 Ejecucion del primer circulo | Directivo
interapren . o
dizaie de interaprendizaje sobre
172 planificacion curricular.
ejecutados
2.8 Ejecucion del segundo
circulo de interaprendizaje sobre | Directivo
estrategias para la convivencia.
Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Autoevalua | 3.1Socializacion de diarios
practica docente | evidencias sistematiz | cjon. reflexivos como instrumento | Directivo
a  través de | recogidas. ?Clon de de autoevaluacion.
as
evidencias evidencias 3.2Elaboracion de Diarios Directivo
recogidas en el recogidas. reflexivos
proceso de de la practica pedagogica.
monitoreo y — — —
acompafiamiento 3.3Revision de los diarios | Directivo
para el re.flexwos por parte del
director.
desarrollo de las
competencias 3.4Sistematizacion de la | Directivo

pedagbgicas en
el area de

informacién de los diarios
reflexivos.
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Comunicacion.

Porcentaje
instrumentos
aplicados.

de

100%  de
instrumento
s aplicados.

Heteroevalua
cion

Coevaluaci
on.

35 Socializacion de | Directivo
instrumentos de evaluacion.

3.6 Aplicacion de la ficha de | Directivo
evaluacion de desempefo.

3.7 Aplicacion de prueba | Directivo
estandarizada a estudiantes
(inicio,proceso,salida)

3.8 Sistematizacion de los Directivo

resultados.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es importante para
asegurar y cumplir con el logro de los objetivos formulados en dicho plan, puesto que
nos permitird detectar oportunamente los diversos problemas, deficiencias,
inconvenientes y/o necesidades de ajuste, y mejora las diversas actividades
planificadas a partir del recojo de informacion, para facilitar el proceso de
implementacion, todo esto ayuda a la toma de decisiones que implican continuar,
cambiar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion en
su etapa de disefo. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta
a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias ¢ Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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Objetivos Nivel de
Especificos Indicadores Estrategias Actividades Actores implementacion Evidencia Instrumentos | Recursos % De
ol1l23la Logro de
Meta
Monitorear  la Porcentaje de 1.1 Jornada de - Acta de reunion.
practica visitas ejecutadas | Visita al aula. sensibilizacion sobre - Panel de
pedagogica de | para el recojo de la importancia y las . productos. . .
las docentes de informacion. caracteristicas del Director - Actade Ficha de . Videos
e . Docentes . compromiso laptos
Educacion monitoreo en la IE. COmMpromiso.
Primaria en el - Fichas de
area de COMPromisos.
Comunicacion a 1.2 Jornada de revision Director X - Acta de reunion. Ficha de Hoias
través de las de los instrumentos Docentes - Instrumentos compromiso im rJesas
visitas de de monitoreo. contextualizados. P P
observacién _ al 1.3 Elaboracién del Director X Ficha de Copias
aula para Cronograma de Docentes - Plan de monitoreo. COMPromiso lunrl)ones
recoger Monitoreo. P P
informacion 1.4 Diagnostico del X - Informe de o ici
sobre los - . 80% de visitas
desempefio docente Director fortalezas y Ficha de Panel bond eiecutadas
procesos ... (Primera visita). Docentes debilidades del evaluacion de foFoco ias 1
p;daggglcos, desempefio desempefio P
didacticos y la docente.
c?nvivenma en 1.5 Procesamiento y X - Matriz de
el aula. i : ;
comunicacion de . . . .
u ! Director e“ndenmas. . Ficha de Hojas
resultados de la - Lista de prioridades . .
. . Docentes observacion impresas
primera visita. para el
acompafiamiento.
1.6 Observacion de X
sesiones de Director - Informe de Ficha de
aprendizaje... (Visitas | Docentes monitoreo. observacion
2,3..).
Acron.lpaﬁar la P.or'centaje'de Visita Val aula con 2.11] orn'a('ias de” Libro de 85% de visitas
practica 'docente visitas realizadas | asesoria. ser_mblhzamgn sobre Director -Acta de reunion. Ficha de actas asesoradas
en el area de | paraasesorar. la importancia del . ,
T P Docentes -Fotografias. compromiso Camara
Comunicacion acompafiamiento y .
. fotografica
de las docentes sus estrategias.
de educacion 2.2 Socializacion del Plan X Libro de
rimaria flami X .y
Fnediante una de Acompanamiento -Acta de reunin. le-llf)t'zss
. . Director -Plan de Ficha de 1ol
intervencion L . impresas
. Docentes acompafiamiento. observacion .
contextualizada Fotografias Céamara
con liderazgo ) gratias. fotografica
pedagogico para
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fortalecer las

2.3 Visita al aula y

idades del ; lizad -Informe del
capacidades de asesoria personalizada acompafiamiento.
docente en el sobre estrategias para -matrices de recojo de| Ficha de
desarrollo. ,de la desarrolla'rr ) la informacion. compromiso Hojas bond
izor:lprensmn comprension lectora. Director Fotocopias
cctora. — — Docentes -Informe del Ficha de Papelotes
24 Anallslg, re_ﬂexmn y acompafiamiento. evaluacion de plumones
P o d sistematizacion de la -Matrices de recojo de| desempefio
f)rcenta]e e ) informacion recogida. informacién.
circulos de Circulos de
interaprendizaje interaprendizaje.
para mejorar las 3.1 Planificaciéon de los
; i Director 90% de circulos
ZaPaCItdadCS frllizlrl;g:endizaje dZ Docentes Instrumentos de Ficha de Hojas ' de
ocentes. . . . i o
realizarse durante el evaluacion. compromiso impresas finteraprendizaje
afio. realizados
3.2 Implementacion de .
los circulos de | Director -Acta para registrar Ficha de Libro de
interaprendizaje. Docentes los criterios de valor COmPromiso actas
de las evidencias. P
3.3 Ejecucion del primer
circulo de | Director -el\?afl?lzgféie Ficha de PaE:I tlz)ond
interaprendizaje Docentes . evaluacion de -aptop
- . -Acta para registrar la ~ Libro de
sobre  planificacion ; . desempefio
. retroalimentacion. actas
curricular.
34 Ejecucion del
segundo circulo de | Director églaf&rzféie Ficha de Pa{);:l tlz)ond
interaprendizaje Docentes . evaluacion de -aptop
. -Acta para registrar la ~ Libro de
sobre estrategias . L desempefio
. s retroalimentacion. actas
para la convivencia.
Evaluar la | Porcentaje de Autoevaluacion. 3.1Socializacion de : 90% de
J Director
practica docente | evidencias diarios reflexivos. Docentes Fotografias. Ficha de Camara evidencias
a través de | recogidas. observacion fotografica recogidas
evidencias
recogidas en el 3.2 Elaboracion de . Cuaderno
proceso de Diarios reflexivos de Director _Diario reflexivo Ficha de Hojas de
monitoreo y la ractica | Docentes L apel bond
p -Fotografias observacion pap
acompafiamiento pedagogica. g ’ Cémara
para el fotografica
desarrollo de las 3.3Revision de los diarios Direct Material
; : irector
competencias reflexivos por parte Docent -Lista de cotejos Ficha evaluacion impreso
pedagdgicas  en del director. ocentes -Productos. de desempefio Fotocopias

el area de
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Comunicacién. 3.4Sistematizacion de la . X Papelot
inf i6n de 1 Director . . apelote
mlormacion de 08 | entes -Matrices Ficha de Plumones
diarios reflexivos. -Informe. compromiso Papel

impreso
3.5Socializacion de | Director X
Heteroevaluacién. instmm_eptos de | Docentes Cuademno de campo Ficha de Cuaderno
. evaluacion. PO | compromiso lapiceros
Coevaluacion.
3.6 Aplicacion de la ficha | Director X
de evaluaciéon de | Docentes Portafolio Ficha de Folder
desempeifio. Informe de evaluacion de Hojas bond
evaluacion. desempeilo
3.7 Aplicaci'(')n de prueba | Director X Archivador
estandarizada ~ a | Docentes. Archivo de prucba. | Prueba Papel bond
estudiantes  (inicio, P " | estandarizada Material
proceso, salida). impreso
3.8 Sistematizacion de los | Director X Papelote
resultados. Docente.s Matrices de recojo Ficha de Plumones
de informacion. observacion Material
impreso
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

48

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




En el siguiente cuadro presentamos los objetivos especificos,

con los riesgos y medidas a adoptarse.

cada uno de ellos

Objetivo especifico

Riesgo

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica pedagogica de las docentes
de Educacion Primaria en el area de Comunicacion
a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion  sobre los  procesos
pedagodgicos, didacticos y la convivencia en el

aula.

Docentes indiferentes al monitoreo.

Temor a que sus sesiones de

aprendizaje estén mal elaboradas.

Sensibilizar a las docentes
sobre la importancia del
monitoreo.

Brindarles seguridad y
confianza para que expresen
sus dificultades, debilidades y
fortalezas.

Acompafiar la practica docente en el area de
Comunicaciéon a las profesoras de educacion
primaria mediante las visitas al aula con asesoria y

con una intervencion contextualizada con

liderazgo pedagdgico para fortalecer las

capacidades docentes en el desarrollo de la

competencia de comprension lectora.

Dependencia por parte de las docentes a
recibir apoyo permanente en la
elaboracion de su planificacion.

Sensibilizacion a las docentes

sobre la importancia del
acompafnamiento en la
mejora de su  practica
pedagdgica.

Elaboracion del Plan de
acompaflamiento docente
personalizado de manera
consensuada.

Evaluar la practica docente a través de la
autoevaluacion a partir de las evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y acompafiamiento
desarrollo de las

para el competencias

pedagodgicas en el area de Comunicacion.

Falta de sinceridad por parte de las
docentes en el llenado de su ficha.

Sensibilizar a las docentes
sobre el uso y la importancia
del llenado de la ficha de
manera objetiva.

Socializar los instrumentos
de evaluacion para que estos
sean mas viables en su uso.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades

Periodo

Costos

Fuentes de
financiamiento

1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la

Primera semana de
marzo.

S/ 1.00 de fotocopias

Recursos propios

IE.
1.2 Jornada de revision | Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
de los marzo.
instrumentos de
monitoreo.

1.3 Elaboracion del
cronograma de
Monitoreo.

Segunda semana de
marzo.

Ninguno

Ninguno

1.4 Diagnostico del
desempefio
docente (Primera
visita).

Primera semana de
abril.

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita.

Tercera semana de
abril.

Ninguno

Ninguno

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje
...(Visitas 2,3 ...)

Mayo — junio.

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

2. 1 Jornadas de
sensibilizacion sobre la
importancia del
acompafiamiento y sus

Segunda semana de
marzo.

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

estrategias.

2.2 Socializacion del | Cuarta semana de S/2.50 de fotocopias Recursos propios
Plan de | marzo y primera de

Acompafiamiento. abril.
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2.3 Visita al aula y
asesoria personalizada
sobre estrategias para
desarrollar la
comprension lectora.

Primera semana de
mayo a noviembre.

S/21.00 papel bond y
copias

Recursos propios

2.4 Analisis, reflexion
y sistematizacion de la

Segunda semana de

S/ 12.00 papel bond y

Recursos propios

mayo a noviembre. copias
informacion recogida.
3.1Socializacion de Tercera semana de S/ 4.00 papel boom y Recursos propios
diarios reflexivos. abril. copias
3.2 Elaboracion de Tercera semana de S/ 8.00 cuadernos y Recursos propios
Diarios reflexivos abril; primera semana lapiceros

de la practica

de mayo a noviembre.

pedagdgica.
3.3 Revision de los
diarios reflexivos por

parte del director.

Ultima semana de
mayo a noviembre.

S/3.00 lapiceros

Recursos propios

3.4 Sistematizacion de
la informacion de los
diarios reflexivos.

Ultima semana de
mayo a noviembre.

S/ 3.00 papel bond y
lapiceros

Recursos propios

3.5 Socializacion de
instrumentos de
evaluacion.

Ultima semana de
abril.

S/ 3.50 de fotocopias

Recursos propios

3.6 Aplicacion de la ficha
de evaluacion de
desempeiio.

Ultima semana de abril
a noviembre.

S/ 5.50 de fotocopias

Recursos propios

3.7 Aplicacion de prueba
estandarizada a
estudiantes (inicio,
proceso, salida).

Tercera semana de
abril a noviembre.

S/ 7.50 de fotocopias

Recursos propios

3.8 Sistematizacion de los
resultados.

Tercera semana de
abril a noviembre.

S/3.50 de papel bond
y lapiceros

Recursos propios

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitid brindar
orientaciones que favorecieron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagodgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80698 “Juan Velasco Alvarado”.

El Modulo de Induccion brindo6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes del nivel de
Educacion Basica Regular.

El Modulo 1, Direccion Escolar, se desarrolld los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de
alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso el problema
priorizado es el bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes del nivel
primaria.

En relacion al Mdédulo 2, Planificacion Escolar, se procedi6 a analizar cada uno
de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
comprometidos en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en
el Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una cadena de valor y
entenderlo con mayor claridad.

El Modulo 3, Participacion y clima institucional, permiti6 identificar su
incidencia en la problematica de los bajos niveles de logros de Comprension lectora; y
ademas se elabor6 el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones
de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempeiio de las docentes

de Educacion Primaria en el area de comunicacion y las percepciones de los docentes
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sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo al docente en el nivel y
area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el
desarrollo de la comprension lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4, se desarrollo la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permiti6 identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

mo&dulo desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré determinar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es importante empezar de un diagnéstico en la que participen todos los actores
educativos y en base a instrumentos elaborados de acuerdo a la realidad para
identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese
sentido el trabajo colaborativo es de vital importancia en la construccion de
instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

- Se hace necesario empoderar a los docentes e implantar una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que apoyen en la elaboracion del instrumento y asi
conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de
romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es necesario que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de implantar acciones y compromisos comunes, se debe desterrar la
idea de que solo el directivo es el tnico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- Es de mucha importancia que el docente aprecie al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion como un apoyo, asesoramiento en la que despeje sus dudas y se motive

para crear nuevas estrategias de acuerdo a sus experiencias y conocimientos.
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