INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE
GESTION DE DATOS E INCERTIDUMBRE DEL AREA DE MATEMATICA DEL
Il CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA LICEO TRUJILLO DEL DISTRITO DE TRUJILLO - UGEL 03
TRUJILLO NOR OESTE — LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

ROBLES DE LA CRUZ, Giovana Jeanette

La Libertad - Per(
2018



indice

INErOAUCCION. . . . e e e e e e

1.

2.

Identificacion de la problematica....................oooiii i,
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la IE......................
1.2 Formulacion del Problema Identificado.............c.coveviiiiiin..

DIAGNOSTICO ... ettt ettt et
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados .............ccoeveiiiniiinenn...
2.1.1 Resultados cuantitativos ..............cooeieiiiiiniiiiniiiieaneannn,
2.1.2 Resultados cualitativos ............coooiiiiiiiiiiiiiiieie s
2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la
IE., Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo........
Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico ...........cooevvviininnnn....
Planteamiento de la Alternativas de Solucion................cocooeviieinen.n.
Sustentacion de la Alternativa Priorizada...........ccccocevieviiieniniiesiinieeieniens
5.1 Marco Conceptual...........coviniiniiiiii i
5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica............
5.1.1.1.Monitoreo pedaglgiCo...........ccevviviriiiiiiiiiniinans
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico.........
5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico.........
5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico......
5.1.1.2.Acompafiamiento pedaglgiCo..............ccevevininnannnnn.
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico.
5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico..
5.1.1.3.Evaluacion del desempefio docente.........................
5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion........................
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion.....................
5.1.2  Area curricular de matematica.....................ccooeieiiiniin,
5.1.2.1. Enfoque del &rea de matematica............................
5.1.2.2. Competencia de gestion de datos e incertidumbre .......
5.1.2.3. Procesos didacticos de la resolucién de problemas......
5.1.2.4. Recursos para desarrollar la competencia de gestion de

datos e incertidumbre. .......oooi

23



5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el

AUlA. ... 30

5.1.2.6. Monitoreo y acompafiamiento pedagodgico............... 31

5.2 EXPerienCia EXItOSa. .......c.ouviriiriei e 31

6. Disefio del Plan de ACCION .........oviiiiiiiite i 34

6.1 OBJELIVOS . ..t 34

6.1.10Dbjetivo General............coooiiiriiiiiiii e 34

6.1.2 Objetivos Especificos. ... ..o.oviiiiriiiiiiiiiiecece e, 34

6.2 Matrizde Plan de AcCion.........ccoouviiiiiiiiiniii e 34

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion para el Plan de Accion..................... 41

8. PreSUPUESTO. ...ttt e e 49
9. Descripcion  del proceso de Elaboracion del Plan de

ACCION. Lttt et e e e e e 51

10. Lecciones Aprendidas. ... .....o.evrieinienitii e 52

NS (5 (51 110 £ -



indice de Figuras

Figura 1. Arbol de problemas. .............coouuiiuii e 8

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagnostico..........ooevviiviiiiiiiiiiiiiianann, 10
Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedag0gico...................ccceveen... 18
Figura 4. Matriz del Plan de ACCION..........ooviiiiiiiii e, 40
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién............. 46
Figura 6. Riesgos y Medidas @ adoptar...........ccovvveiiiiiiiiiiiieeeeee e 47
FIQUIa 7. PreSUPUESTO. . ..ottt et ettt et 50



Introduccion

El presente informe académico ha sido elaborado ante la necesidad de contar con
el disefio de un Plan de Accidn que coadyuve a dar solucion a la problematica priorizada
en la Institucion Educativa “Liceo Trujillo”: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre en el area de
Matemaética en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Primaria de la EBR “ teniendo
en cuenta tres factores importantes: la gestion curricular, gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién y la gestion de la convivencia escolar.

En la elaboracion del informe académico se tuvo en cuenta las orientaciones de la
entidad formadora y el esquema propuesto por la misma. El interés por abordar la
problemdtica priorizada surge a raiz de los resultados alcanzados en la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) y al haber realizado la sistematizacion de las actas de
evaluacion de los estudiantes del 1l ciclo, observandose que no alcanzaban los
aprendizajes esperados. Para la recoleccion de datos se utilizaron dos técnicas: La
observacion y el grupo focal, y como instrumentos, la Ficha de monitoreo de la practica
pedagogica y un cuestionario de preguntas respectivamente. En la propuesta de las
alternativas de solucion se tuvo en cuenta los procesos de gestion escolar, los
compromisos de gestion y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo
y para la sustentacion de la alternativa de solucion se elabord un marco conceptual y
se sistematizd una experiencia exitosa relacionada con la problematica en estudio.

El informe académico consta de diez acapites. En el primero, se realiz6 la
identificacion del problema, en dos momentos, primero con la caracterizacion del
contexto socio — cultural de la IE y luego con la formulacién del problema identificado.
Se analiz6 cada una de las causas del problema, teniendo en cuenta los factores con
las que estan relacionadas y las consecuencias que producen, concluyéndose con las
fortalezas y oportunidades que la IE tiene para afrontar cada causa.

En el segundo acapite se presenta el Diagnostico, que comprende dos partes: los
resultados de la aplicacion de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados y
la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE, los
compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo,

En el tercer acapite se caracteriza el rol del directivo como lider pedagdgico, para

lo cual se ha tenido en cuenta las cinco dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson,

1



se plantean acciones para solucionar el problema y el propoésito al que se apunta en
cada dimension. En el cuarto acapite se plantea la alternativa de solucion en relacion a
los procesos de gestion escolar, los compromisos de gestion y los dominios y
competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el quinto acépite se presenta el marco conceptual que sustenta la alternativa de
solucion priorizada y se describe una experiencia exitosa basada en la alternativa
planteada. El sexto acapite, es el disefio del Plan de Accién que contiene el objetivo
general y los objetivos especificos, la matriz en la que se detalla los indicadores, metas,
estrategias, actividades, responsables y cronograma de ejecucion y el séptimo acapite,
muestra el plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn con su respectiva matriz
y precisa también los riesgos y medidas a adoptar.

El acépite ocho contiene el presupuesto basado en las actividades a desarrollar
durante toda la implementacion del MAE. El acapite nueve presenta una descripcion
del proceso seguido en la elaboracidon del Plan de Accion teniendo en cuenta los
modulos desarrollados referidos a lo que se hizo y como aport6 en la mejora de la
Gestion y Liderazgo Pedagogico y el décimo y Gltimo acépite refiere las lecciones

aprendidas en el proceso de construccion del Plan de Accion.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1  Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la IE “Liceo Trujillo”

La Institucion Educativa “Liceo Trujillo esta ubicada en el jiron Alomia Robles
s/n, en la sexta cuadra de la urbanizacion Primavera de la ciudad de Trujillo, distrito y
provincia de Trujillo, region La Libertad. Es una de las pocas instituciones estatales
ubicada en una zona residencial, rodeada de zonas con areas verdes como parques y
jardines, cercana a dos grandes avenidas muy conocidas en la localidad: Av. América
Norte y Av. Tupac Amaru y a unos diez minutos del centro histérico de ésta ciudad
primaveral.

La comunidad trujillana exige a la IE contar con una plana docente altamente
preparada, comprometida y motivada en el quehacer educativo que ofrezca a los
estudiantes una ensefianza de calidad. Que los estudiantes tengan una buena base de
conocimientos y experiencias de aprendizaje que los permita continuar con éxito sus
estudios superiores y enfrentar responsablemente las dificultades y riesgos de la vida
social; que sean personas de bien con una sélida formacion en valores y disciplinados;
que practiquen el deporte y usen la tecnologia como un recurso de aprendizaje, que
convivan en un ambiente armonioso y de buen trato, es decir una verdadera formacion
integral. Ademas, demandan que la Institucion Educativa sea promotora del cuidado y

conservacién del medio ambiente y los espacios publicos en el que se desenvuelven.

El local de la Institucién Educativa “Liceo Trujillo” es propio y tiene un area
aproximada de 1000 m2, sin embargo, la infraestructura constituye una de sus
principales dificultades, el 50% de ella data de hace 44 afios. Existen ambientes
administrativos, aulas, talleres y servicios higiénicos con muros antiguos y techos de
calamindn que estan muy desgastados. El otro 50% lo constituyen cuatro pabellones
de material noble, un pabelldn de tres pisos y tres pabellones de dos pisos. En el nivel
primaria la infraestructura consta de 4 pabellones, 2 de dos pisos con cuatro aulas por
piso y dos de un piso con tres ambientes continuos cada uno. Ademas se cuenta con un
aula destinada como Centro de Recursos Tecnologicos (CRT), un patio pequefio y una

losa deportiva con graderias y techo parabolico con cobertura de malla rashell, servicios



higiénicos para estudiantes y docentes, un ambiente pequefio destinado a topico y otro
para el departamento de Educacion Fisica y un jardin donde se cultiva frutas y
hortalizas. En el nivel secundaria existen 4 pabellones, uno de tres pisos, dos de dos
pisos y uno de un piso cuyos ambientes son destinados como aulas de clase, AlIP,
audiovisuales, centro de cémputo, talleres y laboratorios. Existe también un patio
grande y dos losas deportivas, un biohuerto de 150 m2 y servicios higiénicos para
estudiantes. Existen también dos pabellones donde se ubican las oficinas del personal
directivo, administrativo y la biblioteca institucional. La IE cuenta con los servicios

basicos como agua potable, desaglie, luz eléctrica, telefonia fija e internet.

Actualmente la Institucion Educativa “Liceo Trujillo” brinda servicio educativo
en dos modalidades y dos niveles. La modalidad de Educacion Basica Regular (EBR)
alberga un total de 2878, distribuidos en dos niveles: primaria (1200) y secundaria
(1678) ambos en dos turnos: mafiana (7:00 am. a 12:30 m.) y tarde (1:00 pm. a 6:30
pm. La modalidad de Educacion Béasica Alternativa (EBA.) funciona en la noche
(6:45pm. a 10:00 pm.) con atencion en el nivel avanzado. En lo que respecta al personal
que labora en la institucion, cuenta con cuatro directivos, un director y tres
subdirectores. En el nivel Primaria, laboran 39 docentes, 33 nombrados y 6 contratados;
y en el nivel Secundaria, 73 docentes, 66 nombrados y 7 contratados. En cuanto al

personal administrativo se cuenta con 10 trabajadores.

La IE a pesar de estar ubicada en una zona residencial la gran mayoria de
estudiantes proviene de las zonas periféricas principalmente los distritos de La
Esperanza, El Milagro y Huanchaco y Florencia de Mora. La poblacion escolar que
proviene de estas zonas se caracteriza por ser de un nivel socioeconémico medio y
bajo, los padres de familia son mayormente trabajadores independientes que no tienen
un empleo seguro, dedicados al comercio, servicio de taxi, fabricacion de calzado,
entre otros, inclusive existe un porcentaje de familias disfuncionales y monoparentales.
Sin embargo, existe también un porcentaje aunque menor de padres de familia que son
trabajadores empleados, como como docentes, policias y enfermeras u operarios de
fabricas. Las familias de nuestros estudiantes en su mayoria en sus viviendas cuentan

con los servicios basicos como agua, luz, desagtie y telefonia mavil.

Una de las fortalezas institucionales es la buena relacion establecida con las
organizaciones internas como: Comités de aula, APAFA, CONEI, CAE Qali Warma,

Municipio Escolar quienes promueven la participacion de los integrantes de la
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comunidad educativa desde su ambito que les corresponde. Los padres de familia, por
ejemplo apoyan a través de la APAFA y de los comités de aula en el mantenimiento
de la infraestructura y equipamiento; como integrantes de las Brigadas de
Autoproteccion (BAPES) y en la preparacién y distribucion de los alimentos del
Programa Alimentario Qali Warma. EI CONEI en la toma de decisiones de aspectos
centrales de la institucién, segun lo establecido en la normatividad vigente y el
Municipio Escolar en las diferentes actividades institucionales. Asi también la IE ha
establecido convenios con instituciones de educacion superior como la Universidad
César Vallejo (UCV), la Universidad Antenor Orrego (UPAO) y el Instituto Superior
Indoamérica, lo que constituye una oportunidad para actividades de capacitacion
docente, talleres de prevencion para estudiantes y Escuela de Padres; se ha establecido
alianzas estratégicas con Fundacion Telefénica, con fines de capacitacion e
implementacion tecnolégica. Asimismo, la IE tiene un vinculo permanente con el
Centro de Salud Los Jardines, la Comisaria EI Alambre, Serenazgo Municipal y la

Parroquia Alta Gracia, constituyéndose en aliados estratégicos.

1.2 Formulacién del Problema ldentificado

Después de haber sistematizado los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal
de Estudiantes (ECE) 2015 y 2016 y el analisis de los registros oficiales de evaluacion
de los estudiantes de primero y segundo grado se formuld el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de gestion de datos
e incertidumbre en el area de Matematica en los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Bésica Regular de la institucion educativa “Liceo Trujillo” del distrito de Trujillo,
UGEL 03-Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

La problematica priorizada se ha analizado a través de la técnica del arbol de
problemas (Ver Figura 1). Una de las causas que ha generado este problema es el
inadecuado manejo de los procesos didacticos para la resolucion de problemas en el
area de Matematica. El factor relacionado a esta causa es la gestion curricular,
especificamente el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes. Debido
a las escasas capacitaciones en las que han participado y la falta de espacios para el

aprendizaje en equipo entre profesionales de la educacion se ha desencadenado una
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ensefianza tradicional centrada en contenidos y descontextualizada de la realidad que
dificulta el logro de las competencias del area, evidenciandose en el desarrollo de
sesiones rutinarias centradas en la teoria. Frente a ello se plantea la generacion de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en la IE y el liderazgo pedagdgico
del equipo directivo con la ejecucion del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién
(MAE).

Otra de las causas es el limitado uso de materiales y recursos didacticos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, aqui los docentes pocas veces lo utilizan y
existe la idea equivocada que el uso de material requiere mas tiempo del previsto. Los
factores asociados son la gestion curricular y que guardan relacion con esta causa son
las competencias o capacidades docentes, desconocen el uso de los materiales que
tienen a su alcance y falta la motivacion intrinseca para poder informarse e investigar
sobre el uso de éstos materiales. Otro factor asociado lo constituye las condiciones del
entorno laboral sobre todo lo referente a las limitaciones de infraestructura. Todo esto
genera gue los estudiantes se muestren aburridos y desmotivados en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. El ejercicio del liderazgo pedagogico y las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA) con la implementacion del MAE constituye una
solucion oportuna.

Otra causa lo constituye el escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagdgica del docente. El factor relacionado a esta causa es la gestién del monitoreo,
como las condiciones (tiempo) debido a que el equipo directivo por la recargada labor
administrativa que se presenta en la institucion educativa y que se debe cumplir, limita
y recorta el tiempo que debe destinarse a cumplir con el rol pedagdgico que
corresponde. Todo esto genera un bajo nivel de logro de los aprendizajes en los
estudiantes dificultando el cumplimiento del primer compromiso de gestion escolar. Se
propone frente a ello facilitar las condiciones para emprender procesos de monitoreo y
acompariamiento interno.

La dltima causa esta referida al deficiente manejo de estrategias para la
convivencia escolar. Entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos el poco
manejo de la gestion de normas de convivencia y medidas reguladoras que deben
generarse al interior del aula para lograr una convivencia arménica y las capacidades
profesionales, en cuanto a la necesidad de capacitacion de los docentes sobre estrategias
para lograr que los estudiantes autorregulen su comportamiento y convivan en un clima

que favorezca al aprendizaje. Todo esto genera incumplimiento de los acuerdos de
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convivencia lo cual no favorece el buen clima en el aula favorable para el aprendizaje.
Se sugiere realizar talleres de relaciones interpersonales para la comunidad educativa
sumado al liderazgo pedagdgico del personal directivo

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas institucionales como: el grupo de docentes lideres
identificados con la IE, los materiales entregados por el MINEDU vy la disponibilidad
de tiempo del equipo directivo para liderar el trabajo colegiado. Asimismo, las
oportunidades como: La Estrategia de Soporte Pedagdgico implementado por el
MINEDU a través de sus lineas de accion (Acompafiamiento pedagdgico,
fortalecimiento de capacidades a los docentes mediante de talleres, refuerzo escolar y
el trabajo con las familias a través del desarrollo de Jornadas y Encuentros Familiares)
y las alianzas estratégicas con instituciones de Educacion Superior que cuentan con
capacitadores especialistas en diferentes areas. Es importante realizarlo porque
permitird atacar de manera directa las causas que estan originando el problema, las
mismas que se precisan en el arbol de problemas y lograr los resultados esperados en

el area de Matematica.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos utilizados para el recojo de informacion fueron la Ficha de
Monitoreo, que contenia indicadores relacionados a tres aspectos basicos: procesos
didacticos, uso de materiales y convivencia escolar y la guia de preguntas para Grupo
Focal a través de la cual se recogi6 informacion referida al monitoreo y
acompafiamiento y a la participacion de los padres en el aprendizaje. ElI primer
instrumento permitié obtener los resultados cuantitativos y el segundo los resultados
cualitativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el primer aspecto relacionado a los procesos
didacticos del area de Matematica el 80 % de los docentes monitoreados se ubican en
el nivel proceso presentando mayores dificultades en los procesos referidos a la
formalizacion y transferencia de lo aprendido. Esto se debe a que los docentes aln no
tienen claro en que consiste cada uno de estos procesos y no han recibido el monitoreo
y asesoria apropiados.

En el segundo aspecto referido a los materiales educativos, el 85% de docentes
presentan dificultades en la organizacion y accesibilidad de los materiales en el aula.
Esto se debe a que algunos docentes no cuentan con el espacio suficiente ni con el
mobiliario adecuado para facilitar el acceso de los estudiantes a los materiales existentes
en el aula, ademas desconocen estrategias adecuadas para organizar el aula y
aprovechar al maximo los espacios disponibles.

En el tercer aspecto relacionado a la convivencia escolar, el 100% de los docentes
no estdn promoviendo el establecimiento de acciones reparadoras ante el
incumplimiento de las normas de convivencia en el aula, lo cual significa que existe un
riesgo de que los acuerdos de convivencia no se cumplan en forma sostenida. Eso se
debe a que los docentes desconocen la importancia de las acciones reparadoras para

asegurar la buena convivencia escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos Los docentes de la institucién educativa

entrevistados afirman que el equipo directivo cuenta con un plan de monitoreo pero que
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es necesario una mayor socializacion y difusion. Por otro lado, sostienen que el plan
de monitoreo considera entre sus compromisos acciones de asesoria oportunas, pero no
ha previsto acciones de reconocimiento y estimulo a los docentes.

Asimismo, los docentes afirman que durante el monitoreo y acompafiamiento el
equipo directivo establece una relacion de cordialidad, generando confianza en el
docente observado y brinda asesoria de acuerdo a las necesidades detectadas. Sin
embargo, sostienen que se requiere una participacion mas activa del equipo directivo
en los circulos de interaprendizaje.

Finalmente, los docentes valoran que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
se realice con diversas estrategias como las visitas de aula, asesoria personalizada y
la retroalimentacion, el desarrollo de GIAs; sin embrago muestran cierto temor hacia
las visitas inopinadas. Para revertir esta situacion se debe sensibilizar a los docentes
sobre la verdadera naturaleza y finalidad de las visitas inopinadas.

Con respecto a los padres de familia, expresan una opinion favorable sobre el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico argumentan que es importante porque
permitiria asegurar un buen trabajo de los docentes en las aulas. Manifiestan también
su compromiso de apoyar a sus menores hijos en su aprendizaje a través de acciones de
seguimiento y vigilancia y a asistir a las reuniones que se convoquen a nivel de aula e
IE.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de gestion de datos
e incertidumbre en el area de Matematica del 111 ciclo de EBR de la institucion educativa
“Liceo Trujillo” del distrito de Trujillo, UGEL 03-Trujillo Nor Oeste.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen ciertas dificultades para ejecutar los procesos
didacticos del area de Matematica en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.
Asimismo, les dificulta organizar los materiales educativos de modo se encuentren

accesibles a los estudiantes, cuando éstos lo requieran. Por otro lado, los docentes
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observados no establecen acciones reparadoras ante el incumplimiento de los acuerdos
de convivencia del aula. Esto se debe a que los docentes ain no tienen claro en que
consiste cada proceso didactico, desconocen estrategias adecuadas y pertinentes para
organizar sus materiales y puedan estos ser accesibles a todos los estudiantes, no han
recibido la asesoria oportuna y desconocen la importancia de establecer acciones
reparadoras ante el incumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula que
permite una convivencia armoniosa.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos en primer lugar el proceso estratégico referido al planeamiento
institucional (PEO1) en lo que se refiere al PCl y al PAT, pues un equipo directivo que
gestiona con liderazgo pedagdgico se responsabiliza por los aprendizajes, para ello
establece objetivos y metas de aprendizaje (Viviane Robinson, 2008) que orienten la
mejora de los aprendizajes, adopta medidas para la mejora continua focalizando
esfuerzos a través de la planificacion que se concreta en los principales documentos de
gestion institucional; en segundo lugar, el proceso estratégico de gestion de las
relaciones interinstitucionales y comunales (PE02) a fin de establecer alianzas
estratégicas con instituciones de educacion superior que pueden apoyar con acciones
de capacitacion docente. Asi también estos hallazgos se relacionan directamente con
los procesos operativos de gestion de los aprendizajes (PO04), gestion de la convivencia
escolar y la participacion (PO05) y fortalecimiento del desempefio docente (PO03); ello
permite una verdadera gestion de los aprendizajes para que estos sean de calidad y
respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes. En cuanto a los procesos de
soporte, se relaciona con la administracién de recursos humanos (PS01) y la
administracion de los bienes, recursos y materiales educativos (PS03). Es indudable
que estos recursos resultan de gran ayuda si se usan de manera efectiva, pertinente y
oportuna.

El problema se vincula también con las tres primeras competencias del
MBDDirectivo, con la competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje; la
Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad, y la Competencia 3: Favorece las condiciones
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operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos y materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos. Asimismo, se puede afirmar que no se han
cumplido a cabalidad el primer compromiso de gestién: Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, ni el quinto compromiso: Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion Educativa.

Con respecto a los resultados del instrumento cualitativo, se obtuvo las siguientes
conclusiones: ElI monitoreo y acompafiamiento se realiza a partir de un plan que
contiene estrategias e instrumentos, sin embargo, este no ha sido suficientemente
socializado y difundido entre los docentes. Por otro lado, el plan de monitoreo considera
entre sus compromisos acciones de asesoria oportunas, pero no ha previsto acciones de
reconocimiento y estimulo a los docentes. Los docentes en su gran mayoria muestran
una actitud positiva hacia las acciones de monitoreo, pero manifiestan ciertos temores
sobre las visitas inopinadas. Los circulos de interaprendizaje se han realizado de manera
periddica segun cronograma previsto, sin embargo, los docentes entrevistados
manifestaron la necesidad de que el equipo directivo también participe de estos

espacios.
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Diagnoéstico

¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos

¢Qué competencias del MBD Directivo

Problema . institucional se encuentran | de gestion no se esta .
(Conclusiones) L . se encuentran implicados?
implicados? realizando?
RESULTADOS CUANTITATIVOS PE: Direccion y Liderazgo 1. Progreso anual de | Competencia 1: Conduce de manera
» Los resultados referidos a los procesos | PEO1: Desarrollar aprendizajes  de | participativa la planificacion institucional a
didacticos del area de Matematica permiten | Planeamiento Institucional todas y todos los | partir del conocimiento de los procesos
afirmar que en el desarrollo de las sesiones de | PEOL.1: Formular el PEI estudiantes de la | pedagdgicos, el clima escolar, las
Nivel aprendizaje, el 80% de los docentes presentan | PE01.2: Formular el PCIE institucion caracteristicas de los estudiantes y su
L . dificultades, encontrandose en el nivel | PE01.3: Formular el PAT educativa. entorno; orientadndolas hacia el logro de
insatisfactorio . . .
proceso. PEO02: Gestionar relaciones metas de aprendizaje.

de aprendizaje
en la
competencia
resuelve
problemas  de
gestion de datos
e incertidumbre
en el area de
Matematica del
Il ciclo de de
EBR de la
Institucién
Educativa
“Liceo Trujillo”
del distrito de
Trujillo, UGEL
03-TNO.

» Los resultados relacionados a materiales y
recursos didacticos permite afirmar que los
docentes no han logrado aun organizar los
materiales del &rea de Matematica en el sector
correspondiente y permitir la accesibilidad de
los estudiantes hacia ellos, encontrandose la
gran mayoria en proceso. Asimismo, el 100 %
de los docentes en el uso de los materiales se
ubican en el nivel proceso, lo que significa que
estan en camino de lograr un mejor uso de los
materiales y recursos didacticos para el
desarrollo de las sesiones en el area de
Matematica.

» En lo referido a la convivencia escolar los

resultados refieren que los estudiantes
establecen de manera consensuada los
acuerdos de convivencia. Sin embargo, el
100% de docentes monitoreados no

promueven acciones reparadoras ante el
incumplimiento de los acuerdos de
convivencia y el 50% de ellos muestran

interinstitucionales y
comunales

PO: Desarrollo Pedagdgico
y Convivencia Escolar.

POO02: Preparar las
condiciones para el
aprendizaje.

PO03: Fortalecer el
desempefio docente.

POO04: Gestionar los
aprendizajes.

POO05: Gestionar la

convivencia escolar.

PS: Soporte al
Funcionamiento de la I.E.
PS 01: Administrar recursos
humanos

PS02: Administrar la
Infraestructura, servicios
basicos y complementarios.

4. Acompafiamiento

y monitoreo de la
préctica
pedagdgica en la
institucion
educativa

5. Gestion de la

convivencia
escolar en la IE

Competencia 2: Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; as.
Como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la diversidad
Competencia 3: Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos.
Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes
de su Institucion Educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje.
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algunas dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes.

.PS03: Administrar los
bienes, recursos y materiales
educativos.

PS03.2 Distribuir y
preservar

Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su
Institucion  Educativa, a través del
acompafamiento sistematico vy la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

RESULTADOS CUALITATIVOS

Monitoreo y acompafiamiento

» El equipo directivo cuenta con un plan de
monitoreo, pero este requiere de mayor
socializacion y difusion.

» El plan de monitoreo considera entre sus
compromisos acciones de asesoria oportunas,
pero no ha previsto acciones de
reconocimiento y estimulo a los docentes.

» Se requiere una participacion mas activa del
equipo directivo en los circulos de
interaprendizaje.

» Los docentes muestran cierto temor hacia las
visitas inopinadas.

» Los padres de familia expresan una opinion
favorable sobre el monitoreo y
acompafiamiento, argumentan que €S
importante para asegurar un buen trabajo de
los docentes en las aulas. Manifiestan su
compromiso de apoyar a sus menores hijos en
su aprendizaje a través de acciones de
seguimiento y vigilancia y a asistir a las
reuniones que se convoquen en el aulae IE

PEO3: Evaluar la gestion
escolar.

POO03: Fortalecer el
desempefio docente.

PO04: Gestionar los
aprendizajes

PS01: Administrar recursos
humanos.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la

practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

Competencia 5: promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucién educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su
institucion  educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizajes.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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Frente a la problematica: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre en el area de Matematica del
I11 ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Liceo Trujillo” del distrito de Trujillo,
UGEL 03-TNO” se plantea como reto mejorar el aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre, para ello se propone los
siguientes desafios: Empoderar a los docentes en el manejo de procesos didacticos en
la ensefianza del area de Matematica, promover el uso el uso adecuado y permanente
de los materiales y recursos didacticos, fortalecer el monitoreo y acompafiamiento al
equipo docente y promover la aplicacion de estrategias adecuadas para el manejo de la

convivencia en el aula.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson, citado en el texto del moédulo introductorio (MINEDU, 2016C). La primera
de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension
y el problema priorizado se plantea analizar los resultados de aprendizaje en una jornada
de reflexion y establecer metas de aprendizaje consensuadas que involucre a todos los
integrantes de la comunidad educativa a fin de lograr el compromiso de todos en el
logro de los aprendizajes previstos para el area de Matematica.

La segunda dimensidn es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea reorganizar los sectores del aula para dar
uso efectivo a los materiales educativos distribuidos por el Ministerio de Educacion
como: bloques lgicos, regletas de Cuiseinaire, material base diez, geoplano. Asimismo
se deben generar espacios de orientacion sobre el uso correcto de los materiales
existentes en la IE a fin de optimizar su uso durante las sesiones de aprendizaje en el
area.

La tercera dimensién es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea revisar con los docentes el nuevo curriculo de la educacion basica, asimismo
se propone monitorear y acompafar continuamente a los docentes en la ejecucion de
las sesiones de aprendizaje del area de Matematica y asesorarlos en el desarrollo de los
procesos didacticos, a través de la implementacion de las estrategias como visita al aula,
asesoria personalizada, microtaller, GIA.

La cuarta dimensidn es la promocion y participacién en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se propone
desarrollar talleres de capacitacién para los docentes, incentivar la participacion de los
docentes en los cursos virtuales de PeruEduca y promover la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje (CPA). Es necesario que el directivo incida
en la capacitacion docente porque como lider pedag6gico debe ser promotor del
desarrollo profesional de los docentes y ser visto como fuente de orientacion a nivel
pedagdgico, con el propdsito de fortalecer el aprendizaje colaborativo y generar una

cultura de colaboracion en la Institucién Educativa.

16



La quinta dimensidn es el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte En
referencia a esta dimensidn y el problema priorizado se plantea establecer por consenso
el reglamento interno y las normas de convivencia institucional, monitorear el
cumplimiento de las normas de convivencia y respaldar el trabajo de los buenos
docentes frente a presiones externas de contexto. Es necesario que la Institucion
Educativa cuente con normas de convivencia claras y pertinentes surgidas del
consenso, para facilitar el logro de los aprendizajes en un clima armonioso, positivo y

saludable.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Establecer metas de aprendizaje consensuadas que involucre a
todos los integrantes de la comunidad educativa para la mejora
en los procesos para la resolucion de problemas.

Teniendo las metas claras logramos el compromiso de
todos los actores para el logro de las mismas.

Uso estratégico de los recursos

Reorganizar los sectores del aula para dar uso efectivo a los
materiales educativos distribuidos por el Ministerio de
Educacion.

Generar espacios de orientacion sobre el uso correcto de los
materiales existentes en la IE para optimizar el uso y cuidado de
los mismos.

Adquisicion de material estructurado.

Permitira a los docentes familiarizarse con los materiales
y su uso para poder planificar y desarrollar sus sesiones
de aprendizaje de manera motivadora y atractiva que a la
vez permita el logro de los aprendizajes en los
estudiantes y ampliar los sus conocimientos.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo

Revisar con los docentes el nuevo curriculo de la Educacién
Basica.

Monitorear y acompafar continuamente a los docentes a través
de visitas en aula las mismas que permitiran contar con un
diagndstico en base al cual se establecerdn la ayuda oportuna.

El monitoreo hace posible identificar las debilidades que
puedan tener los docentes asi como sus necesidades para
adoptar medidas pertinentes y oportunas como por
ejemplo: acompafiamiento, retroalimentacion,
capacitacion, entre otras.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes

Desarrollar talleres de capacitacion para los docentes, incentivar
la participacién de los docentes en los cursos virtuales de
PeruEduca y promover la conformacién de comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA).

Organizar espacios de interaprendizaje como GIAS,
observacidn en pares, entre otras.

En una comunidad de aprendizaje se compartes
experiencias y estrategias diversas que coadyuven a
superar  las  debilidades encontradas y permitan
empoderar al docente de nuevas estrategias para ponerlas
en préctica.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte

Generar espacios de reflexion que posibiliten mantener un clima
favorable que permita mantener las buenas interrelaciones
personales entre todos los integrantes de la comunidad y su
entorno.

Las buenas relaciones y un clima favorable posibilitan el
mayor compromiso de los agentes para el cumplimiento
de las metas de aprendizaje

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de gestion de datos e incertidumbre en el &rea de Matematica en los estudiantes del 111
ciclo de Educacion Primaria de la EBR de la Institucion Educativa “Liceo Trujillo” del
distrito de Trujillo, Unidad de Gestion Educativa Local N° 03-TNO.; se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica a los docentes del
area de Matematica. Dicha eleccion considera determinados criterios como: el impacto
en el logro de aprendizaje, la generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion
con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente propiamente dicha.

Un lider pedagogico debe centrar su gestion en el aprendizaje. Desde esta
perspectiva el MAE respondera a las demandas del padre de familia y a las necesidades
e intereses de los estudiantes liceistas, para ello se estableceran metas y expectativas
de aprendizaje en el &rea de Matematica, definiéndolas y priorizandolas entre todas las
demandas de la IE “Liceo Trujillo” captando, ademas, todos 10s recursos de su contexto,
asi mismo su contextualizacion apelara al contexto socio cultural y econdmico de donde
proceden nuestros estudiantes: La Esperanza y El Milagro. Estas zonas presentan una
serie de problemas sociales, principalmente la inseguridad ciudadana, el pandillaje,
consumo de bebidas alcohdlicas, problemas de crecimiento desordenado de la
poblacion que migra de zonas rurales y existencia de familias disfuncionales. Las
familias son de un nivel socioeconémico de medio a bajo, los padres de familia son
mayormente trabajadores independientes que no tienen un empleo seguro dedicados en
su mayoria al comercio. Este contexto serd considerado para el planteamiento de
situaciones significativas que posibiliten enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas y coadyuven al logro de mejores aprendizajes.

El rol del lider pedagdgico es también contribuir a la mejora de la préactica
pedagdgica del docente, de alli que el MAE permitira reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexién
permanente teniendo en cuenta el enfoque critico reflexivo y el establecimiento de
compromisos de mejora. También participar en las horas de planificacion colegiada
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para orientar la labor docente y asegurar que todos cuenten con los documentos de
planificacion basicos (unidades didacticas, sesiones de aprendizaje) asi como difundir
y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje.
Igualmente el lider pedagdgico debe promover un entorno ordenado, saludable y
armonico a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
corresponsables de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion en las rutas del aprendizaje define al monitoreo
pedagogico como el “proceso de recojo y analisis de informacion de los procesos
pedagogicos desencadenados en el aulay la 1.E.” (MINEDU, 2013, p.13) Por otro lado,
Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe
apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes
actian como formadores/ colaboradores 0 mentores. De esta manera se apunta a
examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de
funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral
(2012, p. 41).

En el &mbito nacional, existen experiencias sobre monitoreo y acompafiamiento
que son referentes y que contribuirdn en la implementacion del MAE; tenemos por
ejemplo: La experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54
instituciones educativas unidocente y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca — Piura en el afo 2011. También esta la “Experiencia en el fortalecimiento
del acompanamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
llevado a cabo en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, ubicada en la
Banda de Shilcayo - Tarapoto de la Regidén San Martin desarrollada en el 2015.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso estratégico: Direccion y Liderazgo
con el desarrollo del Planeamiento Institucional principalmente con la formulacion del
PEI (PE01.19) , Plan Anual de Trabajo (PE01.3); en el proceso operativo: Desarrollo
Pedagogico y Convivencia Escolar con el Fortalecimiento del Desempefio Docente y
de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion
de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de
la I.LE. con la Administracion de Recursos Humanos y en ello, el monitorear el

desempefio y rendimiento (PS01.2).
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Por otro lado, la relaciéon entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica y de manera puntual en la competencia resuelve
problemas de gestion de datos e incertidumbre; ademas considerando que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a
ello, la alternativa de solucidn permite la concrecion del cuarto compromiso de Gestion
Escolar: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar
acciones de mejora en la practica pedagogica tales como: Planificacion colegiada y
oportuna, empoderamiento de los procesos didacticos del area de Matematica,
desarrollo de sesiones motivadoras y contextualizadas, innovacion de las ideas y de la
practica, uso de materiales y recursos educativos,

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica y la toma de decisiones de los diversos actores de la
Institucion Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal administrativo y de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes) que
conforman el capital social de la IE, como afirma Loera (2016), estan vinculados con
la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica. Los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la resolucion de problemas;
los padres de familia deben trabajar en cooperacién con los docentes, personal de la
escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la competencia de resolucion de
problemas de gestion de datos e incertidumbre. (La Ley general de Educacién28044,
art. 126)

El equipo directivo de la Institucion Educativa “Liceo Trujillo”, para implementar
el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; debera
asumir riesgos como por ejemplo: el no lograr la generacion de espacios para la asesoria
personalizada y retroalimentacion , la aceptacion de todo el equipo docente a las visitas
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tanto opinadas como inopinadas; situaciones que se enfrentardn con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes. Se preveé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo
interactivo entre directivos y docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el
area de Matematica.

Dentro de un sistema de mejora con una alternativa como el MAE, se debe
fomentar las evaluaciones formativas, ya que permiten impactar en los aprendizajes
profundos Yy significativos en cada estudiante, de alli que los integrantes del equipo
directivo en la ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion debe considerar
la reflexion critica de la practica pedagogica del docente brindandole una
retroalimentacion  formativa aplicando la autoevaluaciéon, coevaluacion vy
heteroevaluacion (sobre lo que sabe, sobre lo que hace y sobre la manera en como
actla) que reoriente las acciones del docente para lograr la meta propuesta, alineando
esfuerzos e involucrando actores. Los estudios de retroalimentacion formativa tienden
a mostrar efectos muy altos en el aprendizaje.

En la actualidad, evaluar la practica docente en la escuela constituye una actividad
necesaria porque permitira contribuir de manera efectiva a la mejora de cada uno de los
docentes y por ende elevar la calidad de los aprendizajes. Sin embargo, el reto del lider
pedagodgico no esta en convertir la evaluacion en algo habitual y aceptado, sino en
utilizar los resultados para promover el desarrollo profesional y el acompafiamiento de
los docentes. Ademas, la evaluacion debe ser parte de una practica formativa, para ello
el docente debe estar totalmente involucrado en el proceso. También es importante que
la evaluacion y la coevaluacion formen parte de la evaluacion institucional. Desde esta
perspectiva el lider pedagdgico, generara espacios donde se evidencie la autoevaluacion
la coevaluacién y la heteroevaluacion del desempefio docente para la reflexion sobre la
practica pedagobgica.

Igualmente la evaluacion de los aprendizajes en los estudiantes desde un enfoque
formativo nos aporta informacién util para la toma de decisiones pertinentes y
oportunas que conlleven a la mejora de la calidad en los aprendizajes. Por ello se
aplicara una prueba estandarizada a los estudiantes del Ill ciclo, se analizara los
resultados, se socializard con la comunidad educativa y finalmente se elaborara un
informe del impacto en los aprendizajes de los estudiantes
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5. Sustentacion de la alternativa priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagodgico. EI monitoreo es el recojo y andlisis
de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. Se define como un proceso organizado que permite verificar que una
actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.
(MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico

- Visita al aula: Estrategia que permite identificar fortalezas y debilidades de la
practica docente in situ, contar con informacién confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes (MINEDU, 2013, p. 15) . Constituye la principal forma de intervencion
en la practica del docente acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la
practica pedagogica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa
(MINEDU, 2014, p.15).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico

-Ficha de observacion: Se orienta al registro de los hechos pedagogicos
observados como resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada con el
docente. Puede articularse a los compromisos de gestion escolar o considerar aspectos
relevantes de la practica pedagdgica que se quiera observar. (MINEDU, 2014, p. 57).

- Cuaderno de campo: En el protocolo de acompafiamiento pedagdgico se concibe
como un instrumento de registro etnografico flexible, de uso frecuente, el cual debe
adecuarse a los propoésitos u objetivos de la informacion que se quiere registrar. El
registro se asemeja a una “fotografia de aula”, en la cual se registra con exactitud y de
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forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones que se producen durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje; precisando aquellas situaciones que hayan
promovido el aprendizaje como las que lo hayan dificultado. (MINEDU, 2014, pp. 17-
18).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de
formacion en servicio centrada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus
competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula.
Tiene como propdsito promover el desarrollo profesional del docente mediante
acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa. (MINEDU, 2016, R.S.G. N° 008, p.2).

5.1.1.1.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico.

-Asesoria personalizada: Se realiza al concluir la jornada pedagogica. En ella se
promueve la reflexion critica sobre la practica pedagdgica por medio del didlogo
asertivo y empatico, y de la informacion registrada y previamente analizada del
acompafante. La reflexion se orienta a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en
el desempefio pedagdgico del docente, estableciendo compromisos de mejora. Pretende
desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacion y autorregulacién de su labor
educativa y sea capaz de transformar su practica pedagégica. (MINEDU, 2014, p. 19).

-Microtaller: Es un espacio de comunicacion horizontal y de expresion abierta
programada entre el acompafante y los docentes acompafiados, donde se abordan temas
relacionados a las fortalezas y debilidades de la practica pedagodgica recogidos durante
las visitas al aula. Busca reforzar o profundizar los temas planteados en los talleres de
actualizacién, de acuerdo con las necesidades y demandas de los docentes
acompafados. Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e integracion
de los docentes de la escuela fortaleciendo sus capacidades de trabajo cooperativo y
ayuda mutua (MINEDU, 2014, p. 21).

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion del desempefio es un proceso

permanente, integral, obligatorio y formativo que se orienta a verificar la calidad del

trabajo profesional de los profesores de acuerdo a indicadores de desempefio previamente

establecidos para contribuir al fortalecimiento de sus competencias profesionales y

laborales asi como asegurar la calidad del servicio educativo. (Reglamento de la Ley N°
29062, capitulo VIII, articulo 43°, p.15).
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Valdés (2000) citado en MINEDU (2017a, p.59) define la evaluacién de la practica
pedagogica del docente como “una actividad de analisis, compromiso y formacion, que
valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de
la profesionalizacion docente™.

La evaluacion del desempefio docente es un proceso que valora las actividades y
acciones que realizan los docentes en su ejercicio profesional, con el proposito de
buscar el mejoramiento continuo de la calidad de los procesos y productos de la
ensefianza y el aprendizaje., asi como el desarrollo profesional del docente,. Desde esta
perspectiva se abordara los tres tipos de evaluacion segun los actores involucrados:
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

- Autoevaluacion: Es “el método por medio del cual se le solicita a una persona
hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio” (Valdés, 2009
citado en MINEDU, 2017a, p. 63) Permite que el docente realice una reflexion y
valoracion personal de su propio desempefio docente evidenciando sus fortalezas y
limitaciones. Este modelo presenta la desventaja en que muchas veces los docentes no
realizan una valoracion honesta de su desempefio y tienden a auto asignarse una buena
calificacion.

- Coevaluacion: Se refiere a la evaluacion entre pares. Es aquella forma de
evaluacion donde los evaluadores y evaluados intercambian sus roles alternativamente.
El docente evaluado, es evaluador del otro compafiero docente; y, al mismo tiempo el
evaluador, es evaluado, por el docente evaluado. (MINEDU, 2017, p. 61).

- Heteroevaluacion: Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra: su trabajo,
su actuacion, su rendimiento. Esta es la evaluacion que habitualmente lleva a cabo el
directivo, especialista, acompafante con los docentes.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion

Los modelos de evaluacion considerados son dos: El modelo de evaluacion a
través del portafolio y el modelo basado en la opinién de los estudiantes. El primero ,
es una herramienta que retne de manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones
con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado, en él se reinen distintas
evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en las clases.
Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y
las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula.y el segundo, se
caracteriza porque los estudiantes evalGan a sus docentes a través de cuestionarios, este
modelo se fundamenta en la heteroevaluacion.
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Los instrumentos utilizados lo constituyen:

- La rubrica: La rubrica o matriz de valoracion es una estrategia de evaluacién
alternativa, generada a traves de un listado (por medio de una matriz), de un conjunto
de criterios especificos y fundamentales que permiten valorar el aprendizaje, los
conocimientos y/o las competencias logrados y cumple con una funcién formativa (mas
que sumativa) Por lo general las rdbricas constan de tres componentes: conceptos o
rubros; escala de calificacion o nivel de ejecucion y criterios o descriptores. (Lopez,
Miguel A., 2007, p. 1)

- Encuestas de opinion: Permiten obtener resultados sobre el desempefio docente
en poco tiempo, y hacen posible realizar comparaciones del desempefio de un docente
a través del tiempo.”. Utilizan cuestionarios de opinion, anénimos y estructurados.
(Almuifiaz, 2013 citado en MINEDU, 2017, p.60). El uso de este instrumento parte de
la idea de que los estudiantes constituyen una de las mejores fuentes de informacion
sobre el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

5.1.2 Area curricular de Matematica

La matematica constituye una de las areas basicas en el Curriculo Nacional de la
EBR. EIl aprendizaje del &rea contribuye a formar ciudadanos capaces de buscar,
organizar, sistematizar y analizar informacion, para entender e interpretar el mundo que
los rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en
distintas situaciones, usando de forma flexible estrategias y conocimientos
matematicos.(MINEDU, 2016,p.230)

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. Las Rutas de aprendizaje (2013) asumen
el enfoque Centrado en la resolucién de problemas o enfoque problémico como marco
pedagdgico para el desarrollo de las competencias matematicas, por dos razones: La
resolucion de situaciones problematicas es la actividad central de la matematica y es el
medio principal para establecer relaciones de funcionalidad matematica con la realidad
cotidiana.

En el Curriculo Nacional de Educacion Béasica (MINEDU, 2017, p.231), establece
también que el enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el area de
Matematica es el enfoque Centrado en la resolucion de problemas, el cual se define a
partir de ciertas caracteristicas:

- La matematica es un producto cultural dinamico, cambiante, en constante

desarrollo y reajuste
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- Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucién de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diversos contextos.

- Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los cuales
no conocen de antemano las estrategias de solucidn, esto les demanda desarrollar
un proceso de indagacion y reflexion social e individual.
5.1.2.2. Competencia. La competencia denominada “Gestion de datos e

incertidumbre” del area de Matematica segin el Curriculo Nacional de la Educacion
Béasica busca que el estudiante analice datos sobre un tema de interés o estudio o de
situaciones aleatorias, que le permitan tomar decisiones, elaborar predicciones
razonables y conclusiones respaldadas en la informacién producida. Para ello, el
estudiante recopila, organiza y representa datos que le dan insumos para el analisis,
interpretacion e inferencia del comportamiento determinista o aleatorio de la situacion
usando medidas estadisticas y probabilisticas.

El desarrollo de esta competencia implica por parte de los estudiantes, la
combinacion determinadas capacidades como: Representar datos con graficos y
medidas estadisticas o probabilisticas, comunicar la comprension de los conceptos
estadisticos y probabilisticos, usar estrategias y procedimientos para recopilar y
procesar datos, sustentar conclusiones o decisiones con base en informacion obtenida.
(MINEDU 2017b, p.141)

5.1.2.3. Procesos didacticos de la resolucién de problemas. Sobre la base de lo
que orienta el enfoque de resolucién de problema. el MINEDU ha propuesto los
siguientes procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje: Comprension del
problema: Miguel de Guzman (1991) también hace referencia a la comprension del
problema llaméndola “familiarizacion con el problema”. En ésta fase, hace referencia
a las acciones encaminadas a comprender de modo mas preciso la naturaleza del

problema al que vamos a enfrentarnos y da sugerencias heuristicas como:

¢De qué trata el problema?

¢ Cuales son los datos?

¢Qué pide determinar o comprobar el problema?
- ¢Cbmo se relacionan los datos?

Asimismo, en esta fase es importante rescatar los saberes previos del estudiante
que permita familiarizarse con el problema e iniciar la construccion del saber
matematico que subyace en ella.
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-Busqueda de estrategias: En esta fase se trata de seleccionar de nuestros saberes
previos, cudl o cuales de las estrategias son pertinentes para abordar el problema.
Supone el establecimiento de pasos, ideas o elaboracion de un plan para resolver el
problema. Entre las estrategias heuristicas usuales planteadas por Miguel Guzman
estan: Ejemplificar el problema usando otros valores, establecer analogias o semejanzas
respecto a otros problemas resueltos, descomponer el problema y decidir el orden de
realizacion de las operaciones, en el caso que sea necesaria mas de una (problema de
varias etapas) y realizar preguntas a los estudiantes para orientarlos a movilizar sus
estrategias

-Representacion: Segun Raymond Duval (2004) “el aprendizaje de la matematica
es un campo propicio para el analisis de actividades cognitivas importantes como la
conceptualizacion, el razonamiento, la resolucion de problemas y la comprension de
textos”. Ensefar y aprender matematica conlleva que éstas actividades cognitivas
requieran ademas el lenguaje natural o el de las imagenes, la utilizacion de distintos
registros de representacion y de expresion. De alli que ésta fase implica seleccionar,
interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion. Va
desde la vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a las
representaciones gréficas y simbdlicas.

-Formalizacion o institucionalizacion: Guy Brousseau (1994) nos dice: “En la
institucionalizacion, define las relaciones que pueden tener los comportamientos o las
producciones “libres” del alumno con el saber cultural o cientifico y con el proyecto
didactico: da una lectura de estas actividades y les da un satatus(...)”

En esta fase se consolida los procedimientos, nociones o conceptos matematicos a
partir de la produccion de los estudiantes mediante preguntas dirigidas por el maestro
haciendo referencia a todo lo que pudieran desplegar para resolver el problema para
luego consolidar de manera organizada estos procedimientos, nociones o conceptos
matematicos.

-Reflexion: Miguel de Guzman (1991), sefiala esta fase como la revision del
proceso de pensamiento seguido en la resolucion del problema iniciando una reflexion
bajo un protocolo. Sugiere una guia para la reflexién para: Examinar el camino seguido:
¢como hemos llegado a la solucién?, entender porque son necesarias 0 funcionan
algunas acciones o procedimientos, estudiar qué otros resultados se puede obtener con
estos procedimientos, reflexionar sobre el conocimiento que nos permitio resolver el
problema.
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“Si habitualmente no reflexionamos sobre la resolucion de los problemas, cuando
solucionamos otro similar recaemos en muchos de los caminos sin salida a que nos
habian conducido otros. Y asi, solo tras un gran numero de repeticiones el proceso
comienza a ser &gil, claro y riguroso. Sin embargo, si examinamos a fondo nuestros
propios procesos mentales, iremos depurando nuestra técnica de forma mucha mas
rapida y efectiva. (Blanco, José Lorenzo, 1996, p.17).

Implica pensar en lo que se hizo lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y también
en como mejorarlos, ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones
experimentadas durante el proceso de solucién.

-Transferencia: La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere por una
practica reflexiva, en problemas que propician la ocasion de movilizar los saberes en
situaciones nuevas. El estudiante debe ser capaz de usar nociones, conceptos y
procedimientos matematicos aplicAndolos correctamente tanto en una situacion
novedosa, como en la interrelacién con el mundo que le rodea.

Font, V. (2006) nos dice en esta fase se trata fundamentalmente de consolidar los
conocimientos adquiridos previamente y por otra parte de aplicar estos conocimientos
al mundo real.

5.1.2.4. Recursos. Muchos matematicos y pedagogos han ensalzado y ensalzan la
necesidad de aprender manipulando, haciendo y jugando. Algunos de ellos como Maria
Montessori, Edouard Claparede, Pere Puig Adam o el psicologo Jean Piaget han
intentado difundir la idea de que los recursos materiales son una clave en el aprendizaje.

En el Fasciculo General de Matematica de las Rutas del Aprendizaje el MINEDU
(2013, p. 17), destaca la importancia del uso del material concreto en el nivel de
Educacién Basica porque el estudiante puede empezar a elaborar, por si mismo, los
conceptos a través de las experiencias provocadas y, es motivador, sobre todo cuando
las situaciones problematicas creadas son interesantes para el estudiante e incitan su
participacion espontanea. De alli que el uso de los materiales educativos no se da sélo
en actividades propuesta por el docente, sino también puede ser bien aprovechado por
los estudiantes en los sectores. Alli los estudiantes pueden acceder libremente a ellos
descubriendo nuevos usos. (MINEDU 2013, Fasciculo General de Rutas del
aprendizaje para la Gestion de los Aprendizajes en las L.E, p. 28)

No cabe duda que el trabajar mediante materiales didacticos supone una infinidad
de ventajas tanto a nivel intelectual, como de desarrollo personal y social de nuestros
estudiantes.
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Para Mufioz, C (2013) Los recursos y materiales educativos con los que los
docentes cuentan en los espacios de aprendizaje de Educacion Béasica Regular son los
siguientes:

- Materiales manipulativos: Son los materiales didacticos disefiados y creados
Unicamente para la educacién de la Matematica de los alumnos. Permiten trabajar uno
o varios bloques de contenidos tematicos del area. Tenemos por ejemplo: regletas,
geoplano, tangram, cuerpos geomeétricos, el abaco, bloques multibase.

- Materiales virtuales: Son materiales didacticos con los que podemos interactuar
y aprender muchas cosas pero que estan creados en diferentes soportes digitales. Estos
pueden haber sido creados con el objetivo de educar Unicamente o de entretener, pero
si son llevados al aula se convierte en un recurso didactico. Algunos de ellos son:
videos didacticos, materiales manipulativos virtuales, otros.

- Juegos didacticos: Son juegos que pueden servir para educar, bien tal y como
estan disefiados, o bien modificando sus reglas o elementos. Son por tanto materiales
didacticos que mediante la actividad ludica sirven para ensefiar o afianzar determinados
conceptos. Tenemos por ejemplo, cartas, juegos de mesa, pasatiempos.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el aula.Abad (2010),
citado en MINEDU (2017, p.41) sostiene que “las IL.LEE. donde se implementa la
convivencia escolar, desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.

El MINEDU (2013) en la guia “Aprendiendo a resolver conflictos en las

instituciones educativas” plantea algunas estrategias para favorecer la convivencia
escolar:
- La elaboracién de normas consensuadas, las mismas que deben ser incluidas en el
Reglamento Interno y publicadas en algln espacio visible de la I.E. La elaboracion de
las normas y acuerdos de convivencia de forma participativa promueve el sentimiento
de pertenencia, aumenta el compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacion de
las medidas reguladoras cuando se incumplen. Son el marco normativo que regula la
convivencia escolar a nivel de L.E. y aula.

- La participacion estudiantil a través de la Asamblea Escolar de Aula. Estas
asambleas son espacios donde los estudiantes se retnen con su tutor, para reflexionar
y dialogar acerca de situaciones del aula que ellos consideren pertinentes. Propician un
momento para el dialogo, la negociacion y la busqueda de soluciones a los conflictos
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cotidianos, contribuyendo a la construccion de capacidades esenciales para el proceso
de cimentacion de valores y actitudes éticas. También, es un espacio para analizar y
plantear las normas de convivencia que no se estén cumpliendo.

- El trabajo en la Hora de Tutoria: La Hora de Tutoria es un momento privilegiado
para que el tutor (a), junto con sus estudiantes, desarrollen sesiones que permitan
reflexionar sobre los conflictos que viven u observan, dentro y fuera del aula;
identifiquen las diferentes maneras de actuar frente a ellos y las consecuencias que
dichas respuestas traen, asi como identificar y practicar la escucha activa y la capacidad
de ponerse en el lugar del otro, para comprender su punto de vista.

- La orientacion entre estudiantes. Muchos conflictos entre estudiantes se dan en
momentos y espacios donde no esta presente un adulto, siendo estos, frecuentemente
resueltos mediante formas violentas con ausencia del sentido del respeto por el otro. Es
necesario asumir, que los propios estudiantes, cumplen un rol fundamental en los
procesos de cambio, pues tienen poder, energia y oportunidad para hacerlo. Los
estudiantes que son reconocidos y valorados por los demas por su actitud amigable, de
respeto y su sentido de justicia, podran llevar a cabo una funcién de esta naturaleza
entre sus comparfieros. No se requiere necesariamente que tengan el mejor rendimiento
en el aula o sean los mas populares, sino que, sean comparieros respetados y legitimados
por los demas.

- Actividades con padres y madres de familia. La implementacion de actividades
para procurar que los padres de familia se involucren en la escuela . El involucramiento
de los padres de familia en la I.E. permite que se estrechen las relaciones entre todos
los miembros de la comunidad educativa, lo que incrementa la capacidad de todos los
participantes de intervenir, alertar, prevenir y solucionar los problemas que se
presenten, asi como de aprovechar las oportunidades de mejora que se identifiquen.

5.1.2.6. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Este aspecto esta relacionado

a una de las causas que se ha descrito lineas arriba.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del

acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”,
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se desarrollo en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” ubicada en el
asentamiento humano Vista Hermosa del distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto,
provincia y region San Martin. Esta experiencia fue recopilada y sistematizada en el
afio 2015 por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara. El
propdsito de esta experiencia fue el mejoramiento de la calidad educativa a través del
acompafiamiento pedagdgico dada la preocupacién por los bajos aprendizajes de los
estudiantes y participaron en ella todos los integrantes de la comunidad educativa.

Para la implementacion de la experiencia se cont6 con el apoyo de Fundacion
Telefonica, Tarea y la Federacion Internacional “Fe y Alegria”, la misma que se llevo
a cabo por fases: En la primera fase se realizé un diagnéstico de a IE tanto interna como
externamente, el mismo que comprendia las dimensiones: socio-familiar, educativa-
pedagdgica, cultural, econémica y medio ambiental. En la segunda fase los resultados
del diagndstico y las evaluaciones fueron analizados por docentes, padres de familia y
estudiantes; organizados por equipos y en varias jornadas de reflexion, donde se
determind que el problema central en la Institucidn eran “Las dificultades en el proceso
de ensefianza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico”.

En una tercera fase en respuesta a la problematica identificada se elabor6 un Plan
de Mejora que plante6 como meta contar con una comunidad educativa comprometida
con el proceso de ensefianza aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes, para ello se marcaron cuatro lineas de accion:

- Sensibilizacion a la comunidad educativa.

Formacion y capacitacion a la comunidad educativa.

Fortalecimiento del consejo académico.

Enriguecimiento del centro de recursos tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado.
La cuarta fase prioriza la tercera linea de accion: Fortalecimiento del consejo
académico, se programaron y realizaron diferentes actividades como talleres de
capacitacion en estilos de aprendizajes, propuestas pedagdgicas y aplicacion de las
nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en el trabajo
pedagdgico. Ademas se realizaron actividades de seguimiento y acompafiamiento
pedagdgico a los docentes con la intencion de mejorar la efectividad de la labor docente.
El desarrollo de la experiencia ha hecho posible que el acompafiamiento pedagdgico
en esta IE se haya convertido poco a poco parte de su cultura institucional generando
logros significativos en el aprendizaje de los estudiantes. Desde esta perspectiva se

puede afirmar que el MAE constituye una alternativa de solucion efectiva para
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fortalecer la practica pedagdgica de los docentes, contribuir a la mejora de los

aprendizajes de nuestros estudiantes y alcanzar los resultados esperados.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.
Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia de resolucion de
“problemas de gestion de datos e incertidumbre, mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes del 111 ciclo de la Institucién Educativa “Liceo Trujillo” del
distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - UGEL 03 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préctica docente en el &rea de Matematica a traves de las visitas
de observacion al aula para recoger informacidn sobre los procesos didacticos, medios
y materiales y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico a traves de visitas de aula,
asesoria personalizada, microtaller para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia de resolucién de problemas de gestion de datos e
incertidumbre.

- Evaluar la practica docente mediante estrategias de autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion, valorando las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE) de la préctica pedagogica a los docentes del 111
cicloen el area de Matematica; su ejecucion implica considerar estrategias y actividades

para fortalecer la préctica docente en el desarrollo de la de la competencia resuelve
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problemas de gestion de datos e incertidumbre. Este proposito se concretizara en el
monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos didacticos, uso de materiales y la convivenciaen el aula,
a partir de ello se realizara acciones de acompafiamiento por parte del equipo directivo
con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de
sus competencias pedagdgicas.

Las estrategias planteadas en la matriz responden a la alternativa de solucién
priorizada, siendo estas: la visita al aula que permitira el recojo de informacion insitu;
la asesoria personalizada a los docentes monitoreados teniendo en cuenta el enfoque
critico reflexivo y la retroalimentacion formativa,; el desarrollo de microtalleres donde
se abordara tematicas especificas de acuerdo con las necesidades y demandas de los
docentes acompafiados y que contribuyan al proceso de articulacion e integracion de
los docentes de la Institucion Educativa.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, en la que se considera la
alternativa de solucion priorizada (MAE), se plantea los objetivos especificos teniendo
en cuenta el MAE, se precisan los indicadores y las metas; se plantea las estrategias
viables de monitoreo y acompariamiento; se detalla las diferentes actividades para cada
estrategia planteada, se asignan los responsables de cada actividad y el cronograma

mensual en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

Cronograma

solucion Objet,“.'os Indicadores Metas Estrategias Actividades RIS
o Especificos bles
priorizada JTITATS
Implementacion Monitorear la | Porcentaje 100% de visitas | Visita al aula 1.1Jornada de
del Plan  de | practica docente | de  visitas | (30 visitas) sensibilizacion
Monitoreo, en el éarea de | ejecutadas atendidas sobre sobre la | Equipo
Acompafiamiento | Matematica a | para el | el total de aulas importancia y las | directivo
y Evaluaciéndela | través de las | recojo  de | del lll ciclo de la caracteristicas del
préctica visitas de | informacion | IE monitoreo en la IE.
pedagdgica a los | observacion  al 1.2 Jornada de
docentes del Il | aula para recoger revision y | Equipo
ciclo del &rea de | informacion sobre socializacion de los | directivo y
Matematica los procesos instrumentos  de | docentes
didécticos, los monitoreo.
medios y 1.3Elaboracion  del | Equipo
materiales cronograma de | directivoy
didacticos y la monitoreo. docentes
convivencia en el 1.4 Reunién
aula. informativa y de
sensibilizacion  a
los padres de
familia sobre su
apoyo en el
aprendizaje.

1.5 Diagnostico del
desempefio Equipo
docente (primera | directivo
visita).

1.6 Procesamiento y
comunicacién de | Equipo
resultados de la | directivo

primera visita.
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1.7.0bservacion  de

. . Equipo
sesiones  (Visitas di?ec[:ivo
2,3..)
1.8.Elaboracion
informe de | Equipo
monitoreo. directivo
Acompafiar la | Porcentaje 100% de 2.1. Reuniones de | Equipo
practica docente | de docentes | docentes asesoria directivo
en el area de | acompafiado | acompafiados personalizada vy
Matemética S que participan en retroalimentacién.
mediante una las asesorias 2.2. Elaboracion de Equino
intervencion personalizadas y planes de mejora dir(lctFi)vo
contextualizada del microtaller personalizados.
con liderazgo . 2.3.  Reunion con
pedagogico a Aseso_na padres de familia .
través de visitas personalizada. para involucrarlos Equipo
de aula, asesoria en los planes de directivo
personalizada, mejora.
microtaller  para 2.4. Seguimiento de Equi
fortalecer las los planes de d_qmpo
capacidades mejora.. irectivo
docentes en el 2.5. Informe de los | Equipo
desarrollo de la planes de mejora. directivo
competencia  de Microtalleres | 2.6. Elaboracién de .
resolucion de plan de trabajo de d'_fquﬂ_)o
problemas de los microtalleres. Irectivo
963“0_” de datos e 2.7. Elaboracién de las .
incertidumbre. rutas del | EQuipo
. directivo
microtaller.
2.8. Desarrollo de los Equipo
microtalleres. directivo
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2.9. Elaboracion vy
socializacién  de .
Equipo
Informe de los i n
. directivo
microtalleres.
Evaluar la | Porcentaje 100% de | Portafolio 3.1. Elaboracion de Equipo
practica docente | de docentes | docentes rdbrica para T
t . - directivo
mediante evaluados evaluados. valorar evidencias.
estrategias de 3.2. Socializacion de Equino
autoevaluacion, la rdbrica con los dir?actFi)vo
coevaluacion y docentes.
heteroevaluacion, 3.3. Recojo de .
valorando las evidencias. dI_Eqmpo
evidencias Irectivo
recogidas en ;I 3.4. Evaluacién de los
prOC?tSO € padres de familia
;T::%r:] Oarggmientoy sobre su apoyo en | Docentes
P el aprendizaje e | Padresde
para el desarrollo . ) .
de la incorporacién  al | familia
competencias portafolio
pedagégicas en el docente.
area de 3.5. Organizacion de |  Equipo
Matematica. evidencias. directivo
3.6. Valoracién de los Equipo
resultados de la | directivo
rubrica. Docentes
Autoevalua- 3.7.  Sensibilizacién
cién y sobre la
coevaluacion importancia y las
caracteristicas de la
Docentes

autoevaluacion y
coevaluacion
docente.
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Autoevalua-
cion

3.8 Autoevaluacién de
los docentes sobre
su desempefio en el

aula e | Docentes
incorporacion  al
portafolio docente.
Coevaluacion | 3.9 Aplicacién de la
Ficha de
., Docentes
coevaluacion
docente.
Heteroevalua- | 3.10. Evaluacién del .
cion desempefio I_Equo
directivo
docente.

3.11. Aplicacion de la
rubrica para
valorar las .
evidencias: I_Eqmpo

o, directivo
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion.
Encuesta  de | 3.12. Elaboracion y .
S Equipo
opinion a validacion del e
- - . directivo
estudiantes cuestionario.

3.13. Aplicacion del .

! : Equipo
cuestionario a e

. directivo
estudiantes.

3.14. Procesamiento Equipo
de _datqs del directivo
cuestionario.

3.15. Valoracion vy
socializacién de los Equipo
resultados de la o

directivo

encuesta.
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Prueba
estandarizada

3.16. Elaboracion y
validacién de la

prueba dIiErqel(J:LFi)\c/)o
estandarizada.
3.17. Aplicacion de la
prueba. Equipo
estandarizada a los | directivo
estudiantes
3.18. Analisis de los
resultados de Ila .
Equipo
prueba - n
. directivo
estandarizada
. Docentes
aplicada a los
estudiantes.
3.19. Socializacion de
los resultados con Equipo
la comunidad | directivo
educativa
3.20. Elaboracién de
informe sobre el
impacto de Ia Equino
prueba -quip
. Directivo
estandarizada en el
aprendizaje de los
estudiantes
3.21. Equino
Retroalimentacion -quip
Directivo

final.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.

40




7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accién, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién de estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira mejorar la practica pedagdgica del
docente en el area de Matematica y, por ende el logro de los propositos de aprendizaje
en esta area. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidn se presenta a traves
de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.
- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
- Instrumentos: Referido a aquellos que permitiran realizar el seguimiento al
cumplimiento de las actividades y al recojo de las evidencias.
- Recursos: Referido a los materiales fisicos o virtuales necesarios para el desarrollo
de las actividades propuestas.
- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accién:
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Actores Nivel de Instru- Recursos o
. . . ., o de
Qs e Eto Estrategias Actividades LZ Tl Evidencia mentos logro de
especificos es Trimestral g "
0[1]2 [3]4]5 meta
Monitorear la | Porcentaje | Visitaal aula | 1.1Jornada de | Equipo X | - Acta de asistencia | Guia de | Proyector
practica de visitas sensibilizacién directivo - Panel de | observa | multimedia
docente en el | ejecutadas sobre la | Docentes productos cion Equipo de
area de | para el importancia y las sonido
Matematica a | recojo de caracteristicas del
través de las | informa- monitoreo en la IE.
visitas de | ci6n 1.2 Jornada de | Equipo X | - Acta de asistencia.| Guia de | Proyector
observacion al revision de los | directivo - Instrumentos observa | multimedia
aula para instrumentos  de | Docentes contextualizados | ci6n Impresos
recoger monitoreo.
informacion 1.3 Elaboracion del | Equipo X |- Cronogramaenel | Lista de | Laptop
sobre los cronograma  de | directivo plan de | cotejo Normativa
procesos monitoreo. Docentes monitoreo
didacticos, 1.4 Reunion | Equipo X - Actade asistencia | Lista de | Formatos 80% de
medios y informativa y de | directivo - Listado de | cotejo | impresos visitas
materiales y la sensibilizacion  a compromiso ejecuta
convivencia los padres de das
en el aula. familia sobre su
apoyo en el
aprendizaje.
1.5 Diagnostico del X |- Informe de | Rabrica | Cuaderno
desempefio Equipo fortalezas y |y ficha | de campo
docente: Visita 1. | directivo debilidades del | de
desempefio monito-
docente. reo
1.6 Procesamiento y | Equipo X |- Matriz del Lista de | Excel
comunicacién de | directivo evidencias cotejo Proyector
resultados de - Lista de multimedia
Visita 1. prioridades para I3
asesoria
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1.7 Observacién de | Equipo Fotos y videos Rubrica | Cuaderno
sesiones: Visitas 2 | directivo y Fichas firmadas |y ficha | de campo
y 3. coordinado- de
res monito-
reo
1.8 Elaboracion del | Equipo Informe de Guia de | Laptop
informe de | directivoy monitoreo. observa | Proyector
monitoreo. coordinador Acta de reunion cion
es
Acompafiar la | Porcentaje | Asesorias 2.1. Reuniones de | Equipo Listado de Formato
practica de personaliza- asesoria directivo cCompromisos Guia de | P2'@
docente en el | docentes das. personalizada  y | Docentes individuales observa asesoria
area de | acompafa retroalimentacion cion
Matematica dos al finalizar cada
mediante una visita.
intervencion 2.2. Elaboracion de | Equipo Planes de mejora ista d Formato de
contextuali- planes de mejora | directivo Lista de plan 100% de
zada con personalizados. Docentes cotejo docentes
liderazgo 2.3.  Reunién con | Equipo Actas de asistencia Laptop asesora-
pedagodgico a padres de familia | directivo de los padres de | Guia de | proyector dos
través de para involucrarlos familia observa indivi-
visitas,deaula, en los planes de cion dualmen
asesoria mejora. te
personalizada, 2.3. Seguimiento de | Equipo Listas de ) Planes de
,microtaller los planes de | directivo verificacion de los| -/ de mejora
para fortalecer mejora. planes de mejora | OO
las 2.4. Elaboracién y | Equipo Informe de los . Laptop
capacidades socializacién  de | directivo planes de mejora Guia de Proyector
; S bserva
docentes en el informe de los Acta de reunién | 2
desarrollo  de planes de mejora. clon
la ) Microtaller 2.5. Elaboraciéon del | Equipo Plan de trabajo Formato del | 75% de
competencia plan de trabajo del | directivo y Lista de | plan de | docentes
de resolucion Microtaller. coordinado- cotejo microtaller | participa
de problemas res ntes en
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de gestion de 2.6. Elaboracion de | Equipo - Rutas de cada Plan de los
datos e las rutas de cada | directivoy Microtaller microtaller | microta-
incertidumbre microtaller. coordinado- Esquema de lleres
res Lista de | laruta
cotejo
2.7. Desarrollo de los | Equipo Firmas de Impresos
microtalleres. directivo y asistentes Guia de | Material
docentes Productos, fotosy | gpserva | PiPliografico
videos de los cion
microtaller
2.8. Elaboracion y | Equipo Informe de los Guia d Productos
socializaciéon  de | directivo microtaller uia %€ ge
informe de los opserva Microtaller
. cion
Microtalleres. es
Evaluar la | Porcentaje | Portafolio 3.1. Elaboracion de | Equipo Rdbrica para el Material
practica de rubrica para | directivo vy portafolio Lista de | bibliogréafic
docente docentes valorar evidencias. | coordinador cotejo 0
mediante evaluados es
estrategias de 3.2. Socializacion de | Equipo Fotos y videos Guia de | Proyector
autoevalua- la rabricas con los | directivo y Acta de reunién observa | multimedia | 100% de
cion, docentes. docentes cion docentes
coevaluacion 3.3.  Recojo  de | Equipo Documentos Archivado- | evalua-
y evidencias. directivo y recabados en el Lista de | res dos con
heteroevalua- coordinador monitoreo y cotejo el
cion : es acompafiamiento. portafo-
valorando las 3.4 Evaluacion de los | Docentes Actas de asistencial Archivado- lio
evidencias padres de familia | Padres de de los padres de | - . res
recogidas en sobre su apoyo en | familia familia. uia. de
poy bserva
el proceso de el aprendizaje e gién

monitoreo 'y
acomparia-

incorporacién  al
portafolio docente.
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miento para el
desarrollo de
la
competencias
pedagdgicas
en el éarea de
Matematica.

3.5. Organizacion de | Equipo - Documentos . Archivado
. . P : Lista de
evidencias. directivo archivados en el . res
. cotejo
portafolio
3.6. Valoracion de los | Equipo - Calificativo y Proyector
resultados de la | directivo vy valoracion del Guia de | EQuipo de
rabrica. docentes portafolio do_c,ente. observa | sonido
- Acta de reunion cion
Autoevalua- | 3.7. Sensibilizacion | Equipo - Acta de asistencia | Guia de | Proyector 100% de
cién y sobre la | directivo - Panel de | observa | multimedia | docentes
coevaluacion importancia y las productos cion Equipo de | evalua-
caracteristicas de sonido dos con
la autoevaluacion el
y  coevaluacion portafo
docente. lio
Autoevalua- | 3.8 Autoevaluacion | Docentes - Acta de asistencia
cion de los docentes Formatos
0,
sobre su Ficha de | impresos 100% de
~ docentes
desempefio en el autoeva
- evalua
aula e luacién
; . dos
incorporacion  al
portafolio docente.
Coevaluacion | 3.9 Aplicacion de la | Docentes Matriz de
Ficha de sistematizacion : Formatos 100% de
. Fichade |’
coevaluacion coeva impresos docentes
docente luacion evalua
dos con
Heteroeva- 3.10. Evaluacién del | Equipo - Matriz de )
luacion- desempefio directivo sistematizacion | Fichas | Formatos 100% de
docente de impresos docentes
evalua- evalua
cion dos
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3.11. Aplicacién de la | Equipo Rdbrica aplicada Portafolio
orar s ovidoncias 1009% ce
. . Lista de docentes
evidencias: '
- cotejo evalua
autoevaluacion,
- dos
coevaluacion y
heteroevaluacion.
Encuesta de | 3.12. Elaboracion y | Equipo Cuestionario de Formatos de
opinion a validacion del | directivos opinion validado validacion
estudiantes cuestionario.
3.13. Aplicacion del | Equipo Cuestionario Lapiceros
cuestionario a | directivos aplicado a 90% de
estudiantes. estudiantes estudian
3.14 Procesamiento | Equipo Resultados en Lista de Excel tes
de datos del | directivos tablas y/o gréficos coteio Laptop encuesta
cuestionario. estadisticos y dos
3.15 Valoraciéon vy | Equipo Acta de la . Proyector
A P N Guia de .
socializacién  de | directivos y socializacién Equipo
observa .
los resultados de la | Docentes cion sonido
encuesta.
Prueba 3.16. Elaboracion vy | Equipo Prueba validada Formatos
estandarizada validacién de la | directivo . de
Lista de S
prueba. . validacion
. cotejo
estandarizada para
los estudiantes.
3.17. Aplicacion de la | Equipo Pruebas aplicadas | Guia de | Prueba
prueba directivo a los estudiantes | observa | estandariza | 90% de
estandarizada. cion da estudiant
3.18. Andlisis de los | Equipo Resultados en Laptop es
resultados de Ila | directivo tablas y/o gréaficos | Lista de | Matriz evalua-
prueba estadisticos cotejo | excel dos con
estandarizada. la
3.19. Socializacion de | Equipo Acta de Guia de | Proyector prueba.
los resultados con | directivo socializacién observa | Equipo estandari
cién sonido zada

46




la comunidad

educativa.

3.20. Elaboracion de | Equipo X - Informe sobre el Resultados
informe sobre el | directivo impacto de la de la prueba
impacto de la prueba en los Guia de | estandariza
prueba aprendizajes. observa | da
estandarizada en el cion

aprendizaje de los
estudiantes.

3.21. Equipo X - Excel con
Retroalimentacion | directivo - Actas de reunién resultados
final. con los docentes | Lista de

Docentes Desarrollo de cotejo
sesiones de

aprendizaje

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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El lograr los objetivos del plan de Accion implica asumir riesgos que deben
preverse a través de un conjunto de medidas a adoptar. En el siguiente cuadro se muestra

los riesgos y las medidas a adoptar para cada uno de los objetivos especificos

planteados:

Objetivos especificos del
plan de accion

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente
en el drea de Matemética a
través de las visitas de
observacion al aula para
recoger informacion sobre los
procesos didacticos, medios y
materiales y la convivencia en
el aula.

Las visitas de aula
programadas no se cumplan
debido a actividades
extracurriculares u otras
razones.

El tiempo destinado a la
observacién sea minimo.
Ausencia de los docentes a
ser visitados por razones
diversas.

Los docentes manifiesten su
disconformidad con la
valoracién asignada en la
visita.

Incluir en el PAT las
actividades de monitoreo y
acompafiamiento para
evitar cruces con otras
actividades.

Predisposicion para
mantenerse  durante el
desarrollo de toda la sesion
de aprendizaje.
Reprogramar las visitas que
no se realizaron con e
informar oportunamente.
Dialogo desde un enfoque
critico reflexivo a partir de
la  autoevaluacion  del
docente

Acompafar la  préctica
docente en el 4&rea de
Matematica mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
través de visitas de aula,
asesoria personalizada,
microtaller para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
de resolucién de problemas de
gestion de datos e
incertidumbre.

Los docentes no puedan
participar ~en  algunas
actividades de
acompafiamiento debido a
la disconformidad con los
horarios.

Negativa de  algunos
docentes para elaborar sus
planes de mejora

personalizado.
Incumplimiento de las
actividades consideradas en
sus planes de mejora.

Consensuar con los
docentes el horario para las
actividades de

acompafiamiento sin afectar
las horas efectivas.
Concientizar a los docentes
sobre la importancia del
acompafiamiento
pedagdgico y asesorarlos en
la elaboracién de sus planes
de mejora.

Considerar un espacio para
la reflexion critica y la
retroalimentacion, asi como
acciones de seguimiento a
los planes de mejora.

Evaluar la practica docente
mediante estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion, valorando
las evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de la competencias
pedagoégicas en el area de
Matemética.

Temor a la evaluacion por
considerarla como  un
mecanismo punitivo antes
que formativo.

No se logre recoger todas
las evidencias previstas por
cada docente en su
portafolio..

Socializar y hacer conocer
el Plan de monitoreo vy
acompafiamiento
Involucrar al docente en el
proceso de evaluacién a
través de estrategias de
autoevaluacion

La recoleccion de
evidencias debe responder a
un proceso sistematico que
permita prever
anticipadamente..

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

A continuacion se presenta el cuadro de presupuesto que esta constituido por la
columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también
presenta la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.

Periodo Fuentes de
- 1 11 111 Costos : ;
Actividades . . . financia-
Trimes- Trimes- Trimes- S/ —
tre tre tre I

1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la
importancia y las caracteristicas del X 20.00 Direccién
monitoreo en la II.EE

1.2 Jornada de revision de los

. . X 20.00 Direccién
instrumentos de monitoreo

1.3 Elab_oramon del Cronograma de X X X 20.00 Direccién
monitoreo

1.4 Dlagnostlcc_>_ del  desempefio X 30.00 Direccién
docente: Visita 1

1.5 Reunidon informativa y de
sens_lt_)lllzamon a los padres de X 30.00 APAFA
familia sobre su apoyo en el
aprendizaje.

1.6 Procesamiento y comunicacién de X 20.00 Direccion
resultados de Visita 1 '

1.7 }(ljgservauon de sesiones: Visitas 2 X X 30.00 Direccién

1.8 !Elaboramon y_somallzacmn de X 20.00 Direccion
informe de monitoreo

1.9 Reuniones de asesoria
personalizada y retroalimentacion X X X 50.00 Direccion
al finalizar cada visita.

1.10 Elaborac_lon de planes de mejora X 5000 Direccion
personalizados

1.11 Reunidn con padres de familia para
involucrarlos en los planes de X 30.00 Direccién
mejora

1.12 Segmmlento de los planes de X X X 30.00 Direccion
mejora.

1.13 Elaboracion y socializacion de X X X 30.00 Direccién

informe de los planes de mejora.
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1.14 E!aboracmndelplandetrabajo del X 15.00 Direccion
Microtaller

1.15 E_Iaboramon de las rutas de cada X 20.00 Direccion
microtaller

1.16 Desarrollo de los microtalleres. Direccion

X 100.00 APAFA

1.17 Elaboracién y §00|allzaC|on de X 2500 Direccion
Informe de los Microtalleres.

1.18 ElaboraC|_on dg mstr’um_ento para 30.00 Direccion
valorar evidencias: Rubrica

1.19 Socializacion de la rubricas con 20.00 Direccion
los docentes

1.20 Recojo de evidencias 30.00 Direccion

1.21 Autoevaluacién de los padres de
familia sobre su apoyo en el 100.00 Direccién
aprendizaje.

1.22 Sistematizacion de evidencias X 50.00 Direccion

1.23 Aplicacién Qe Ig ribrica para X 20.00 Direccion
valorar las evidencias

1.24 Valoracion y soglal_lzamon de los X 20.00 Direccion
resultados de la rubrica

1.25 Elabpracm_)n y validacién del 150.00 Direccion
cuestionario

1.26 Apllgauon del cuestionario a 120.00 Direccion
estudiantes.

1.27 Procgsam!ento de datos del 150.00 Direccion
cuestionario

1.28 Elaboracién de informe con
resultados del portafolio y la 100.00 Direccién
encuesta

1.29 Socializaciéon de informe final X 50.00 Direccion

TOTAL 1 380.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de gestion de datos
e incertidumbre en el area de Matemética del 11l ciclo de EBR de la Institucion
Educativa “Liceo Trujillo” del distrito de Trujillo, Unidad de Gestion Educativa Local
N° 03-TNO" y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion, el MAE,
que involucré la participacion de diversos actores de la Institucién Educativa “Liceo
Trujillo”.

El médulo cero o introductorio nos permitié conocer el marco teérico referencial
del liderazgo pedagdgico, las practicas de liderazgo propuestas por Viviane Robinson
y el Marco del buen desempefio directivo. También se logré conocer y comprender las
caracteristicas y el proceso de elaboracién del Plan de Accidn. La informacion brindada
hizo posible la formulacién de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacién y el
acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se logro identificar como problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre en el area de
Matemética en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Primaria de la EBR de la
Institucion Educativa “Liceo Trujillo”.

El Mddulo uno, Direccion escolar, nos ayudo a analizar los desafios, retos y
alternativas de solucién de la gestion escolar tomando en cuenta los contextos macro y
micro de la politica educativa a través de la chakana. Contribuyd también al andlisis y
reflexion sobre la influencia de la direccion como factor clave para la transformacion
de la escuela centrada en los procesos de ensefianza aprendizaje fortaleciendo asi
nuestras capacidades de lider pedagogico.

En el médulo dos, Planificacién escolar se aprendi6 a disefiar y planificar
alternativas de solucion ante el problema priorizado. Para ello se tomd en cuenta el
enfoque de gestion basado en procesos que permitio partir del analisis de la realidad de

la escuela, del contexto, de las politicas educativas y de la normatividad vigente, asi
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como, hacer uso optimo de los recursos y adquirir responsabilidad por los resultados
obtenidos en la mejora de los aprendizajes para lograr generar una cadena de valor.

El Modulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica priorizada y elaborar el Informe del Diagndstico para
recoger informacién de diferentes grupos de interés. Para ello se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y el grupo focal, se
elabor6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos seleccionados: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo. La aplicacion de estos instrumentos
permitié recoger informacién sobre el desempefio de los docentes en el area de
Matematica, sus percepciones sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico del
equipo directivo y sobre la participacion de los padres de familia en el apoyo a sus
menores hijos.

El Modulo cuatro desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico, propuso los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico. Contribuyd a reflexionar sobre la gestion curricular y su implicancia en la
comunidad educativa y a profundizar en la comprension del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

Finalmente, en el Maodulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas
se brindé las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucién a la problematica planteada:
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de gestion
de datos e incertidumbre en el &rea de Matematica en los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Primaria de la EBR de la Institucion Educativa “Liceo Trujillo” planteando
una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha

logrado concretizar con el aporte de cada uno de los mddulos.
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10. Lecciones Aprendidas

En la implementacion de la propuesta de solucion al problema priorizado se han
desarrollado diferentes actividades, por ende han existido momentos de reflexion
continua que han hecho posible enriquecernos y aprender en el proceso. A continuacién
se presenta algunas lecciones aprendidas:

- Implementar en las instituciones educativas el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion (MAE) como un proceso sistematico, planificado y permanente porque
permitira fortalecer el desemperfio profesional de los docentes y por ende la mejora de
su practica pedagogica para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el logro
de resultados esperados. Ademas constituye una estrategia que permitird al lider
pedagogico gestionar su IE a favor de los aprendizajes poniendo énfasis en factores
bésicos como la gestion curricular y la convivencia escolar.

- Realizar el acompafiamiento pedagdgico a los docentes a través de estrategias
formativas que respondan a la diversidad de las condiciones y caracteristicas de los
docentes permitird impulsar un proceso de cambio en su practica pedagdgica a traves
del andlisis reflexivo de su practica y del entorno en el que lo realiza para asegurar su
desarrollo personal y profesional y el logro de los aprendizajes.

- Impulsar el desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)
porque constituye una estrategia de mejora en la que la comunidad escolar puede
trabajar y aprender de manera conjunta para disefiar y sostener procesos de mejora
eficaces basado en las necesidades de aprendizaje de estudiantes y docentes.

-Evaluar la préactica docente a través de la implementacion de estrategias formativas
como la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion porque constituye una
actividad necesaria al interior de las instituciones educativas que permitird contribuir
de manera efectiva a la mejora de cada uno de los docentes y con ello elevar la calidad

de la IE en su conjunto.
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