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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en el area de Comunicacion del VI ciclo
de Educacion Basica Regular de la de la Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro
Aurelio Nique Espiritu” del distrito de Moche, provincia de Trujillo - UGEL 04 — La
Libertad se ha elaborado con el propésito mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes y a la vez mejorar la calidad educativa en la institucion, a través de la
aplicacion de nuevas estrategias metodologicas activas, actualizadas y efectivas
utilizadas por los docentes de la Institucion.

Para el desarrollo del trabajo académico se inicia con la identificacion del
problema priorizado en el gue se tiene en cuenta la participacion de la comunidad
educativa, como autores involucrados, cuya finalidad es la de elaborar un Plan de
Accion enfocado en mejorar el rendimiento académico en el area de Comunicacion,
el clima institucional, mejorar la imagen institucional y acrecentar la participacion de
los padres de familia en la educacion de sus hijos, recogiendo informacién relevante
mediante la reflexion y analisis de los resultados de la Examen Censal de Estudiantes
(ECE), la participacion de los estudiantes y el monitoreo y acompafiamiento a los
docentes.

El presente trabajo académico consta de 10 acapites, en el primer acapite, se
refiere a la caracterizacion del contexto socio-cultural de la institucion educativa
teniendo como producto el arbol de problemas. En el segundo acépite, se establece las
conclusiones del diagndstico, vemos los resultados cuantitativos y  cualitativos en
funcién a cada aspecto. También en este acapite se ha desarrollado la relacion del
problema con la vision de cambio de los procesos, los compromisos y su relacion con
el MBDDirectivo. EIl tercer acépite, trata del rol del Lider Pedagdgico segin las
dimensiones de Viviane Robinson. En el cuarto acépite se plantea el MAE como
alternativa de solucién, tomando en cuenta el impacto en el logro de los aprendizajes
y la generacién de cambios.

En el quinto acépite se desarrolla el marco conceptual que es la sistematizacion
de la informacion procedente de diversas fuentes confiables en torno al Monitoreo

Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) considerando sus definiciones, instrumentos
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y estrategias, asi también se toma en cuenta las experiencias exitosas en otras
instituciones que han aplicado el MAE y han obtenido buenos resultados. En el sexto
acépite, referido al disefio del Plan de Accidon, tenemos el objetivo general y los
objetivos especificos formulados en funcién al MAE; indicadores, metas, estrategias y
actividades a aplicar; los responsables y el cronograma.

En el séptimo acapite, se ha desarrollado la matriz del Plan de monitoreo y
Evaluacion del plan del MAE, que permite detectar oportunamente deficiencias,
necesidades de ajuste de las actividades planificadas con el fin de tomar decisiones
para seguir con las actividades contempladas en el presente plan. En el octavo acapite,
se establece el presupuesto, se menciona los recursos financieros requeridos para el
desarrollo de las actividades del plan de accion. En el noveno acapite se describe el
proceso de elaboracion del plan de accion, haciendo una reflexion de cémo ha sido la
experiencia vivida desde la identificacion del problema hasta la formulacion de la
alternativa de solucién. Finalmente en el décimo acapite, se considera todas las

lecciones aprendidas en el proceso de elaboracion del plan de accién.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I1E N° 80047 “Ramiro

Aurelio Nique Espiritu”

La IE N° 80047 “Ramiro A. Nique E.”, se encuentra ubicada en la Jr. Elias
Aguirre N° 604 del distrito de Moche, provincia de Trujillo, regién La Libertad, el
nivel secundario fue creado el 28 de octubre de 1964. A raiz del terremoto del 1970,
debido al colapso en su infraestructura construyen nueva infraestructura y se fusiona
con otras instituciones del nivel primario quienes pasan a realizar sus funciones en el
actual local, que fuera construido por disposicion del gobierno militar e inicio su
funcionamiento el afio 1973.

El distrito de Moche se encuentra enclavado al sur de la provincia de Trujillo por
el oeste limita con el Océano pacifico, por el sur con el Distrito de Salaverry, por el
este con el distrito de Laredo y por el norte con el distrito de Trujillo. La mayor parte
territorial de Moche se dedica a la agricultura, en el aun perviven restos arqueologicos
como la Huaca del Sol y la luna de la antigua civilizacion mochica, permitiéndole a
un porcentaje de habitantes vivir de la accion turistica.

La institucion educativa se encuentra cercana al tradicional reservorio de agua, al
noroeste se encuentra colindante con la Escuela de Estomatologia de la Universidad
Nacional de Trujillo, al oeste con la calle América, en direccion noreste se interseca
con la carretera Panamericana km 551., para luego intersecarse con el Jr. Elias
Aguirre. Tiene un area de aproximadamente 5 hectareas; su infraestructura esta
compuesta por 11 pabellones, con aulas, talleres, laboratorio, biblioteca lozas
deportivas, cancha de futbol, pista atlética, biohuerto, granja de animales menores; el
acceso es muy facil, a 25 minutos de la ciudad de Trujillo a través de la carretera
Panamericana sur, altura del paradero Heroica, La plaza de armas de Moche esta a 4
cuadras en direccion noroeste.

La institucion actualmente cuenta con los niveles de Primaria, Secundaria y
Educacion Basica Alternativa; en el nivel primaria contamos con 680 estudiantes
matriculados distribuidos en 27 aulas en el turno de la mafiana, donde trabajan 27

docentes del nivel, 3 docentes de Educacién Fisica, un docente del AIP y una
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subdirectora, en el nivel secundaria, en el turno de la tarde, se encuentran
matriculados 635 estudiantes que se distribuyen en 19 aulas, trabajando en ellas 31
docentes, tres auxiliares y 5 administrativos (servicio); EBA tiene 6 docentes y una
subdirectora, atiende a 120 estudiantes.

Su infraestructura se distribuye en 40,000 m? de 4rea, con 27 aulas , de las cuales 19
se comparte con secundaria y 4 con EBA, tiene varios patios, una Sala de Innovacion
Pedagdgica con problemas en la actualizacién de sus computadoras, una biblioteca
con personal que atiende los turnos de mafiana y tarde, un laboratorio espacioso con
materiales desfasados; seis talleres productivos, siendo el taller de industria del
vestido el que mas se ha modernizado, le sigue el taller de agricultura que posee su
biohuerto y varias areas verdes, entre otros, el taller de electricidad, taller de industria
alimentaria que también ha recibido atencion de implementacion, taller de artesania 'y
el taller de carpinteria; también contamos con un docente de banda que la conforman
alrededor de 70 estudiantes.

La poblacién estudiantil va en crecimiento con 680 estudiantes en el nivel
primario, 635 en el nivel secundaria, que en su mayoria provienen del sector rural de
esta localidad, o centros de menor desarrollo, también atendemos a estudiantes de los
distritos vecinos de Salaverry, Trujillo e inclusive de Huanchaco, La Esperanza vy el
Porvenir; contamos con estudiantes competentes en el arte y el deporte, lo que nos ha
valido ser ganadores en los Juegos Florales (2017) en la especialidad de pintura
mural y escultura y en el deporte nuestros estudiantes muestran buenos desemperios
en las disciplinas de Ajedrez, Karate y Atletismo. Contamos con una plana docente
cuyo 80 % supera los 25 afios de servicio, docentes que se esfuerzan por realizar un
buen trabajo, que son participativos y estan en constante capacitacion.

La gestion directiva busca transformar la institucion educativa y esto se nota con
el crecimiento en la meta de atencion desde el afio 2015 a la fecha. Contamos con el
reconocimiento de las autoridades municipales y por la comunidad valiéndonos esto
para mejorar la imagen institucional y la calidad educativa, también es participativa
porque los miembros de la comunidad educativa son los actores fundamentales y
estan comprometidos con el cambio, pues con su apoyan los estudiantes han logrado
participar y ganar en las diferentes competencias a nivel local o provincial y a la vez
es pedagdgica por que se conduce al equipo hacia las metas que permitan mejorar los

aprendizajes.



Tenemos como vision la busqueda de la excelencia académica y nuestra mision
es formar integralmente a cada estudiante, con valores, respetuosos del medio
ambiente, que practica la democracia y genera un buen clima institucional que nos
permitira trabajar sumando el esfuerzo de cada integrante y sobre todo en armonia.

El 85 % de estudiantes provienen de las zonas rurales y de niveles socio
economicos C, D y E (Bajo superior, bajo inferior y marginal). La actividad
econdmica de los padres de familia es variada, se dedican a la pesca, agricultura,
construccion civil, labores domésticas, pequefios negocios, vigilancia, choferes,
cobradores, recicladores, etc. Entre los padres de familia tenemos también un alto
porcentaje de padres analfabetos, por su escaso nivel cultural suelen ser muy
permisivos con sus hijos quienes le dan poca importancia al estudio prevaleciendo
entre ellos la aficion por el juego, actividades manuales, escuchar masica o cualquier
actividad recreativa menos algo que tenga que ver con el estudio, lo que origina el
problema de bajo rendimiento académico y resultados en el nivel insatisfactorio en la
altima prueba de la evaluacion censal de estudiantes (ECE) en el éarea de
Comunicacién, a esta problematica se suman docentes que aplican metodologias
tradicionales y son renuentes al cambio.

Como fortaleza a favor de los aprendizajes contamos con materiales didacticos
que afio tras afio recibimos del Ministerio de Educacion (MINEDU) materiales que
inmediatamente se ponen a servicio de los educandos; El Programa de Qali Warma
nos dota de desayuno escolar para el nivel primario. Tenemos como aliados
estratégicos y muy buenas relaciones de trabajo en conjunto con nuestra comunidad
de “Moche”, la Municipalidad Distrital de Moche, la Subprefectura distrital, el
Centro de Salud, la organizacion no gubernamental World Visidn, organizacién no
gubernamental Centro de Atencion y Educacion a la Familia (ONG CAEF), la
Escuela de Estomatologia de la UNT, las Universidades “César Vallejo”, Antenor

Orrego y la Nacional de Trujillo; la Policia Nacional del Per( y Seguridad Ciudadana.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema identificado es el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la IE N° 80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu” del distrito
de Moche — provincia de Trujillo- UGEL 04 Trujillo Sur Este. El problema antes
descrito se identificd teniendo en cuenta la sistematizacion de los resultados del
monitoreo y acompafiamiento realizado en los ultimos dos afios, asi como del analisis
de los resultados finales que se evidencian en las actas de evaluacion del 2016, donde
se logra apreciar que la mayoria nuestros estudiantes han logrado un nivel
satisfactorio, sin embargo los resultados de las prueba ECE del afio 2016 nos
muestran todo lo contrario, mas del 50% se encuentran en el nivel de previo al inicio e
inicio, razon por la cual abordamos esta problematica.

Una de las causas de este problema son las estrategias poco efectivas de
acuerdo a los enfoques y procesos didacticos del &rea curricular de Comunicacion.
Entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos que las programaciones
curriculares no corresponden a la realidad de los estudiantes. Existe desconocimiento
de una metodologia activa, los docentes no utilizan el nuevo enfoque pedagdgico
comunicativo. Todo esto ha provocado que las sesiones de aprendizaje sean poco
interesantes, tediosas y desmotivadoras fomentando la indisciplina y el aprendizaje
repetitivo, ajeno al enfoque por competencias.

Otras de las causas es la aplicacién inadecuada de estrategias para desarrollar un
clima 6ptimo para el aprendizaje y promover el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia en el aula, el factor relacionado es la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras del comportamiento de los estudiantes que se dan
constantemente durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto ha dado
lugar al desorden e indisciplina en las aulas que dificultan los aprendizajes.

Una tercera causa del problema es el deficiente manejo de las herramientas
pedagdgicas para desarrollar aprendizajes de calidad. Entre los factores que se
relacionan a esta causa se encuentran la poca actualizacion de los docentes ya que la
mayoria trabaja en instituciones particulares donde se sigue el patron tradicional.

Todo esto genera que en las clases ejecutadas por los docentes se aprecie la



indisciplina de los estudiantes ya que no tienen motivacion porque no se toma en
cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Una cuarta causa del problema es el uso inadecuado del tiempo. Un factor
importante relacionado con esta causa es la planificacion del monitoreo vy
acompafiamiento, que no se cumple en la practica por asuntos multiples a atender en
la parte administrativa. Los docentes no reciben el monitoreo y acompafiamiento
necesario y pertinente para mejorar las estrategias utilizadas en el uso del tiempo en
actividades de aprendizaje.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que la institucion cuenta con instituciones aliadas como la Universidad
Nacional de Trujillo, La Universidad Particular César Vallejo, la Universidad
Particular Antenor Orrego; la ONG CAEF, ONG World Visién; La Municipalidad
entre otras instituciones que en un trabajo conjunto van aunar esfuerzos para favorecer
las actividades de aprendizaje, asi como también herramientas y materiales educativos
que los docentes pueden aprender a utilizar en los circulos de inter aprendizaje,
jornadas pedagdgicas y de reflexién, ya que se sienten comprometidos con la vision
de la institucion y son participativos, dispuestos a capacitarse y mejorar su practica
pedagdgica.

En este contexto, la alternativa de solucion viable y pertinente para contrarrestar
las causas antes sefialadas, es la implementacion de un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes de la IE.
Este plan permitira abordar los problemas a través de diversas actividades a
implementar que estaran directamente relacionadas con la gestion curricular, el
liderazgo pedagogico del director, la participacion comprometida de toda la
comunidad educativa desde el rol que les compete, asi como de garantizar un clima
favorable para los aprendizajes de los estudiantes, todo esto enmarcado en un proceso

de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permanente a los docentes.
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Figura 1: Arbol De Problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al uso de herramientas pedagdgicas
se concluye que los docentes monitoreados el 20% logra un nivel satisfactorio, no
obstante, en un 80% esta en el nivel de proceso. Este indicador se subdivide en
promocion de la participacion y el razonamiento donde el docente logra en un 25 %
satisfactorio y en un 75% en el nivel de proceso con lo cual se afirma que no maneja
estrategias adecuadas para recoger los saberes previos de los estudiantes en relacion a
la competencia comprende textos escritos; ademas, hay dificultades para plantear el
conflicto cognitivo y comunicar con claridad el proposito de la sesion a desarrollar en
el aula y acompafiar a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje, aspecto que se
evidencia ya que se encuentran en el nivel de proceso.

Con respecto a la  interrupcion de las sesiones de aprendizaje por
comportamientos inadecuados de los estudiantes o ruptura de acuerdos de
convivencia, el 80% de docentes s6lo usan como estrategia la designacién de mayores
responsabilidades a los estudiantes méas conflictivos, sin promover la convivencia
basada en la autodisciplina del grupo, acordando con ellos normas claras orientadas a
la practica de deberes y derechos pues, éstas ayudan al buen vivir y a aprender a
convivir, buscando resolver los conflictos oportunamente a través del dialogo y a la
busqueda de soluciones.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompafiamiento que
realiza el equipo directivo, los docentes consideran que el monitoreo vy
acompafiamiento que realiza el equipo directivo no responde a una planificacion
difundida entre ellos; asi mismo mencionan que la frecuencia de estas acciones no es
continua y sistematica, percibiendo que tres visitas al afio no son suficientes para
fortalecer el desempefio de su practica pedagdgica; al respecto el Marco del Buen
Desempefio Directivo, sefiala que el director debe gestionar la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a traves del acompafiamiento

sistematico a las y los docentes.



Por otro lado, los docentes consideran también que el monitoreo y
acompafiamiento que se ha llevado a cabo no considera un espacio de tiempo
apropiado para la asesoria que permita realizar la reflexion critica de la practica
docente. Por lo tanto, para revertir esta situacion se debe establecer el monitoreo como
un proceso de recojo y analisis de informacion de la practica pedagdgica y el
asesoramiento como un proceso de acompafiamiento a los/ las docentes de manera
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido, desde un
enfoque reflexivo critico, inclusivo e intercultural que busca y propicia la mejora
continua y permanente del desempefio docente como lo sefiala el Marco del Buen

Desempefio Directivo en el dominio 2, competencia 6.

2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El presente trabajo académico tiene como problema es el nivel insatisfactorio en
la competencia de comprende textos escritos en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro A. Nique E”
del distrito de Moche — provincia de Trujillo — UGEL 04 Trujillo Sur Este — La
Libertad.

Para lograr el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo permiten
afirmar que los docentes no usan adecuadamente las herramientas pedagdgicas;
ademas, existen dificultades para plantear el reto cognitivo, comunicar con claridad el
propdsito de la sesion de aprendizaje, acompafiar a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje, no identificando los mismos, tampoco se trabaja adecuando las
estrategias metodoldgicas segun los intereses y necesidades de los estudiantes , no
realizan adecuadamente la evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe a la poca
preocupacion por actualizarse y la falta de un adecuado monitoreo y acompafiamiento
permanentemente, asi mismo tampoco hay evidencias del uso adecuado del tiempo en
el trabajo colegiado para determinar o identificar los problemas constantes y asi
mejorar las estrategias y capacidades para el desarrollo de un trabajo adecuado y de

calidad frente a los estudiantes Ramiristas.
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Entre los procesos que se encuentran implicados con los resultados obtenidos
tenemos el que se refiere al quehacer pedagdgico, a desarrollar sesiones de
aprendizaje (POO04.1), a reforzar los aprendizajes (PO04.2), realizar acompafiamiento
integral al estudiante (PO04.3) y evaluar aprendizajes (PO04.4). Asi mismo se vincula
con la competencia 5 de MBDD: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar el logro de los aprendizajes.

En lo que respecta al instrumento cualitativo la guia de entrevista, presenta la
informacidn sobre la percepcion de los docentes en el aula durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje del area de Comunicacion; se detectd que los docentes no
maximizan el tiempo destinado para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ain
se siguen realizando actividades rutinarias: toma de lista o asistencia de estudiantes,
revisando cuadernos, etc.; en la gestion del clima escolar el docente no promueve las
relaciones horizontales y colaborativas entre estudiantes puesto que no maneja
estrategias para regular el comportamiento de los estudiantes en los trabajos grupales,
tornandose el clima escolar poco favorable para el logro de los aprendizajes.

Los docentes tampoco reconocen los esfuerzos individuales o grupales de los
estudiantes, ademas es poco proclive al dialogo en el momento oportuno y segun las
necesidades de los aprendizajes. Esto se debe a que no se realiza de manera adecuada
el monitoreo y acompafiamiento en las actividades en el aula asi como el monitoreo a
la préactica docente por parte del directivo, por los distractores en el ambito
administrativo.

De otra parte, también se deduce que los circulos de interaprendizaje y jornadas
pedagdgicas, se realizaron con la participacién de toda la plana docente, pero no con
el tiempo y la cantidad de veces que se programaron, por diversos eventos que
perturbaron el normal desarrollo del afio acadéemico como: EI Fenémeno El Nifio y la
huelga nacional indefinida, por lo que no fueron suficientes las horas programadas
para tal fin. Estos aspectos se vinculan con el proceso de fortalecer el desempefio
docente PO03.3 el cual hace referencia la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico; al igual que el proceso de gestionar la convivencia escolar y la
participacion PO05.1 Promover la convivencia escolar. También se relaciona con la

competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
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institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El reto que asume el directivo es lograr motivar para incrementar el nivel
satisfactorio de aprendizaje en la competencia Comprension de textos escritos en el
area de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo, mediante el acompafiamiento,
monitoreo sistematico y oportuno a los docentes del area de Comunicacion. Asi como
también, elevar el porcentaje del nivel satisfactorio en todas las competencias del area
de Comunicacion en la prueba ECE, lograr aprendizajes significativos en todas las
areas del VI ciclo de Educacién Basica Regular y desarrollar aprendizajes adecuados
y de alta calidad en un ambiente de convivencia democratica. A continuacion se

presenta la figura N°2 referente al andlisis de resultado del diagndstico.
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¢Qué procesos de gestion | ;Qué compromisos de | ¢Qué competencias del
> institucional se | gestion no se estan | MBDDirectivo se encuentran
ﬂ Diagnéstico o . o
= encuentran implicados? realizando? implicados?
O
o (Conclusiones)
Nivel insatisfactorio en | Resultados cuantitativos: Docentes | Procesos  Operativos de | 1. -Logros de COMPETENCIA 5.- Promueve y

la competencia de

comprende textos
escritos en los
estudiantes del VI

ciclo de la Institucion
Educativa N° 80047
“Ramiro A. Nique E”
del distrito de Moche —
provincia de Trujillo —
UGEL 04 Trujillo Sur
Este — La Libertad.

Manejo del tiempo:- Logra en un 70 %
utilizar adecuadamente el tiempo en
actividades que generan aprendizajes
significativos.

Uso de Herramientas Pedagogicas: -
Logra en un 25 % y en un 75% alcanza
el nivel de proceso en la promocion de
la participacion y el razonamiento en las
sesiones de aprendizaje.

- 100% en el nivel de proceso con
respecto a la evaluacion de los
aprendizajes.

Resultados cualitativos: Estudiantes
Manejo del tiempo: No se maximiza el
tiempo destinado para el desarrollo de
las sesiones de aprendizajes.

Manejo de Herramientas Pedagdgicas
Promocién de la participacion y el
razonamiento critico con frecuencia.

- Los docentes evallan los aprendizajes
generalmente.

Gestion del clima escolar.

- Trato respetuoso insatisfactorio.

- Deficientes estrategias para manejar la
disciplina y el comportamiento.

Desarrollo Pedagdgico vy
Convivencia Escolar:

PO03 Fortalecer el
desempefio docente.

PO04 Gestionar los
aprendizajes.

PO05 Gestionar la

Convivencia Escolar y la
Participacion.

ALTERNATIVAS
SOLUCION:

DE

- Fortalecer el desempefio
docente.

- Gestionar la convivencia

escolar y la participacién.

aprendizaje.
4.- Monitoreo y
Acompafiamiento.

5.- Gestion de la
Convivencia Escolar.

lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su IE basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la préctica
pedago6gica asegurar logros de los
aprendizajes.

COMPETENCIA 6.- Gestionar la
calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su IE a través del
acompafiamiento sisteméatico a los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2, Analisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

Para Viviane Robinson, citado en el texto del moédulo introductorio (MINEDU,
2016) el rol del lider pedagbgico tiene varias dimensiones La primera es el
establecimiento de metas y expectativas. Teniendo en cuenta el problema priorizado
se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de Comunicacion,
reflexionando, analizando, socializando, involucrando y comprometiendo a toda la
comunidad educativa para asumir planes de mejora. Es necesario la priorizacion de
estas metas porque el objetivo que se comparte debe ser visualizado por todos los
actores educativos. Factor importante para el logro del nivel satisfactorio en la
competencia, comprension de textos escritos en los estudiantes de la I.E. N° 80047.

La segunda dimensidn tiene que ver con obtencion y asignacion de recursos.
Teniendo el problema priorizado es necesario: distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de Comunicacion en todos los grados para su uso respectivo. Es
necesario e importante que los docentes utilicen y cuenten con los materiales
educativos de igual manera deben estar al alcance de los estudiantes permitiendo que
las sesiones de aprendizaje sean mas dinadmicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Este tipo de acciones deben ser para motivar y estimular los aprendizajes
de los estudiantes procurando el logro de aprendizajes significativos. Por ello, es
importante que se planteen estrategias innovadoras para implementar con mayor y
mejor material educativo que esté a disposicion de los educandos, docentes y padres
de familia para el logro de las metas trazadas.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. Esta dimension permite que el problema priorizado, plantee
realizar el monitoreo y acompafiamiento a los docente sobre todo en el uso adecuado
del tiempo y de las herramientas pedagogicas. Es importante realizar el monitoreo y
acompafiamiento porque permite recoger informacion, evidencias de la labor docente
y asi determinar las debilidades y fortalezas del personal permitiendo planificar el
asesoramiento sistematico, oportuno y lograr la mejora de la practica pedagogica y el
logro de las metas institucionales.

-La cuarta dimensién es promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de

los maestros. Se hace necesario establecer y organizar las reuniones colegiadas que
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permitan fortalecer la labor de los docentes con relacion a la competencia de
comprension de textos escritos del area de Comunicacion. Es importante realizar el
acompafiamiento y el asesoramiento personalizado, los circulos de interaprendizaje
porque permite a los docentes, analizar, reflexionar e intercambiar las buenas
practicas, ideas, acuerdos, estrategias y experiencias relacionadas con su labor, para
fortalecer sus capacidades a fin de lograr la buena préactica pedagogica.

En la quinta y dltima dimension Robinson plantea asegurar un entorno ordenado
y de apoyo. Esta hace referencia al problema priorizado, nos permite plantear y
gestionar los espacios pedagdgicos adecuados e implementados. Asi como desarrollar
un plan de mejora que permita mejorar la convivencia escolar utilizando para ello la
mediacion y el dialogo entre los componentes de la comunidad educativa: estudiantes,
docentes, administrativos y padres de familia y adecuar la metodologia que utilice el
profesor en el aula para fomentar la convivencia y reducir la indisciplina y agresividad
en las relaciones entre los diferentes componentes de la comunidad educativa. Es
necesario crear un ambiente pedagogico adecuado, acogedor e implementado,
garantizando asi una mejor labor pedagdgica con mejoras en los aprendizajes de los
estudiantes y en clima institucional. De lo desarrollado lineas arriba se origina la

siguiente figura que visualiza la caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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Dimensiones del liderazgo
segun

Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y

expectativas.

Definir y priorizar las metas de aprendizaje, respecto al
problema priorizado, involucrando a toda la comunidad
educativa.

Es una competencia vital para el logro de otras
competencias. Lograr el nivel satisfactorio en la
competencia comprension de textos escritos en el area de
Comunicacion,

Obtencidn y asignacion de

recursos de forma estratégica

Asegurar los materiales, recursos econémicos y personal
idéneo.

las diversas
docente para lograr

Utilizacion de material adecuado en
actividades propuestas por el
aprendizajes significativos.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y

del curriculo.

Monitorear la practica docente en el uso del tiempo y las
herramientas ~ pedag6gicas  mediante  acompafiamiento
sistematico considerando las necesidades de los estudiantes.

El docente debe manejar de manera Optima su practica
pedagdgica. Lograr aprendizajes significativos en todas
las areas del VI ciclo de Educacion Basica Regular..

Promocidn y participacién en
el aprendizaje y desarrollo de

los docentes.

Ejecutar el acompafiamiento y asesoramiento personalizado y
colegiado en circulos de interaprendizaje a los docentes,
propiciando la formacion continua para adecuar las estrategias
de aprendizaje a las necesidades e intereses de los estudiantes
logrando aprendizajes significativos.

Es necesario diagnosticar y determinar las necesidades
de la practica docente desarrollando Planes de mejora
personal e institucional. Efectivizar la practica docente.

Asegurar un entorno ordenado

y de apoyo.

Realizar un plan de mejora de la convivencia escolar utilizando
la mediacion y el dialogo entre los estudiantes y adecuar la
metodologia que utilice el profesor para fomentar la
convivencia y reducir la agresividad.

Un ambiente adecuado optimiza el trabajo y la
predisposicion para aprender. Desarrollar aprendizajes de

alta calidad en un ambiente de convivencia democratica.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética priorizada:
nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de textos escritos en el area de
Comunicacion en estudiantes del VI ciclo de educacion Béasica Regular de la
Institucion Educativa “Ramiro A. Nique E.” del distrito de Moche, provincia de
Trujillo; en la que se ha tomado como alternativa priorizada y viable, la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion. Determinacion que se
implementa teniendo en cuenta los razones de impacto en los logros de aprendizaje,
mediante la generacion de cambios en la institucion educativa y su relacion directa
con la gestion curricular, la convivencia y el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente (MAE).

El MAE proporcionara datos sobre el desempefio de los docentes del area de
Comunicacién y a la vez permitird realizar las acciones pertinentes para mejorar la
practica docente teniendo en cuenta la contextualizacion y las caracteristicas de la
institucién educativa, que se ubica en el distrito de Moche, Hay una poblacion cuyos
integrantes son profesionales pero sus ocupaciones y expectativas para ellos y
familiares esté en el distrito de Trujillo, pero hay quienes en su mayor parte, que
son padres de familia en la IE se dedican a la agricultura, pequefia ganaderia y crianza
de animales menores, para la venta; ademds, encontramos en menor porcentaje
quienes se dedican a actividades artesanales y de comercio, asi como obreros de
construccién civil y obreros de las fabricas de la zona industrial. Hay un flujo
permanente de turistas extranjeros que son atraidos por los vestigios de la antigua
cultura Moche vy turistas nacionales que son asiduos comensales de la sabrosa
gastronomia mochera.

Los problemas sociales que se presentan en el distrito son: primero, la falta de
oportunidades laborales, segundo, el bajo nivel educativo de la mayor parte de padres
de familia que provienen de otras regiones geograficas, tercero, la presencia de
hogares disfuncionales, cuarto, alto porcentaje de consumo de bebidas alcohdlicas,
delincuencia, consumo de estupefacientes, embarazo adolescente etc. Asi mismo, es
una constante la contaminacion ambiental por falta de procesamiento de los residuos
solidos, etc. Elementos del contexto que se tomara en cuenta para la determinacién de

17



situaciones significativas para desarrollar la competencia de comprension de textos
escritos del area de Comunicacion y otras asignaturas para enfrentar curricularmente
las situaciones descritas.

Para abordar con decision el problema detectado en la IE es de vital importancia
el planificar y realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), e instaurar
como un elemento permanente el monitoreo pedagogico. Ahora veamos los conceptos
y definiciones mas importantes del Monitoreo: para el Ministerio de Educacion
(MINEDU, (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50) es un proceso sistematico de
recojo y analisis de informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en el aula. Por su parte, Vesub L. y Alliaud A. (2012, p. 41). Reconocen que
el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexién sobre la practica
tanto de los docentes que recién se inician en la practica de la pedagogia como de
quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
examinan las teorias que sirven de sustento teodrico en el ejercicio profesional del
profesorado, también se tienen en cuenta los esquemas, las rutinas tradicionales e
innovadoras como el enfoque de procesos, siendo importantes las actitudes y la
responsabilidad con que se gesta el trabajo pedagogico.

Existe una estrecha relacion entre el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica pedagdgica generando valor en cada uno de los procesos de
la gestion escolar involucrados. En el enfoque de procesos se vislumbra que el
proceso de direccién y liderazgo se inicia con la formulacion del PEI(PEO1.1), luego
con la formulacién del PCI (PEOL1.2) y la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PE01.3), documentos importantes que sefialan la rutas a seguir, las metas a lograr
también, es decir es un trabajo planificado; el proceso PEO3 Evaluar la gestion
escolar, asi como el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, PO03
busca fortalecer del desempefio docente a traves de desarrollar del trabajo colegiado
(PO03.1); realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3); desarrollar sesiones de
aprendizaje( PO04.1), promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y resolver
conflictos(PO05.2). Otro aspecto relevante estd en relacién con el soporte al
funcionamiento de la institucion educativa con la administracion de recursos humanos
es monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) aspecto que en muchas
circunstancias ha roto, deteriorado el clima institucional.

El MAE cumple una importante funcion; relaciona el trabajo pedagdgico, con

gestion curricular, marco del buen desempefio del directivo y compromisos de gestion
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escolar que se da de manera continua. EI MAE tiene como proposito principal
mejorar la practica pedagogica y con ello, siendo nuestra meta la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la competencia
comprension de textos escritos; ademas, considerando que la gestion curricular debe
estar dirigida a la formacion adecuada de los estudiantes, a desarrollar sus
competencias y al perfeccionamiento de la ensefianza y el aprendizaje, se observa una
precisa correspondencia con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Dentro de ello, tenemos como funcién del director la ejecucion del cuarto
compromiso de la gestion escolar que hace alusién al acompafar y monitorear la
practica pedagdgica en la institucion educativa, que influye de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones y planes de mejora en la practica
pedagogica tales como la planificacion curricular, estrategias para la solucion de
problemas de su contexto, utilizacion de nuevas metodologias didacticas, uso de las
tecnologias de la informacion y de la informatica , uso oportuno de recursos y
materiales educativos, utilizacion adecuada y permanente de la cultura de la
evaluacion teniendo en cuenta la evaluacion del enfoque formativo.

El directivo tiene que propiciar y mantener la participacion democrética de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad favoreciendo el logro de
los aprendizajes significativos, ademas de contribuir a desarrollar un buen el clima
escolar. Es decir, situaciones Optimas para aprender, promover la solidaridad, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD).

Los actores institucionales tienen el deber fundamental de promover un clima
favorable, docentes bien preparados, la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera
(2016), donde todos estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la IE generar las condiciones adecuadas, optimizar los ambientes y los
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos
y propositos de la educacion basica regular del pais. Los docentes por su parte tienen
que analizar el diagnostico, elaborar la planificacion de las sesiones de aprendizaje en
forma consensuada, colaborativa, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de
la competencia comprension de textos escritos; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela, la comunidad educativa y los
aliados estratégicos para coadyuvar a la mejora de las competencias en el area de

Comunicacion.
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El equipo directivo de la Institucion Educativa Ramiro A. Nique E. del distrito de
Moche presenta el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagogica, el mismo que se ha socializado en la comunidad educativa y recoge las
sugerencias; sin embargo, puede ser susceptible de ciertos situaciones que no
favorecen al plan como: el no contar con un lugar adecuado para una asesoria en
forma personal que el equipo directivo no realice un adecuado monitoreo y
acompafiamiento, situaciones no opinadas que no permitan el desarrollo de
cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y
asertividad con los docentes.

Se espera generar cambios sustantivos con el MAE ejecutando y desarrollando
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento teniendo como base al
didlogo democréatico, asertivo, dialogo que interactie los directivos-docentes,
permitiendo tener en cuenta necesidades, expectativas y demandas de aprendizaje
docente con el propoésito de fortalecer las competencias profesionales en el area de

Comunicacion.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucién priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo Pedagdgico

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagodgico se define
como “... el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos
para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en tal
sentido es importante el recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo
de los aprendizajes, en la interaccion docente- estudiante, informacion que servira de
sustento para el analisis, reflexion, generar compromisos y tomar decisiones para
cambiar, fortalecer y mejorar la actividad docente en la institucién educativa.

“En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y
andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una
toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes”. (Ministerio de Educacion. Guia para la formulacién
del plan de monitoreo. Lima, 2016 p. 9).

En el texto del Modulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente (MINEDU 2017 p. 10), Guerrero afirma que monitorear la practica
docente:

“Supone construir acuerdos previos entre docente y directivos sobre los criterios y los
medios en base a los cuales se van a recoger informacion sobre el quehacer
pedagbgico en el aula. (...)

En el Fasciculo de gestion escolar centrado en los aprendizaje ( MINEDU 2014
p.50 y 51) se define al monitoreo pedagdgico como:

“En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y

analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
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toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una
toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes”.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

De acuerdo con las definiciones arriba enunciadas, se concluye que monitoreo
pedagdgico es un proceso de recojo y analisis de informacion para identificar las
fortalezas y debilidades de los procesos pedagdgicos al interior de una aula de clases
para la consiguiente toma de decisiones y optimar la ensefianza, los aprendizajes y la
propia gestion.

Es necesario sefialar que el monitoreo efectivo centra su atencion,
principalmente, en el saber actuar de los docentes, brinda asesoria y formacién
continua diferenciandose de la supervision educativa que es simplemente la
verificacion del cumplimiento de las normas que rigen para los docentes como por
ejemplo: la verificacion de los documentos técnico pedagdgicos como la carpeta
pedagdgica, la programacion anual, de unidad y sesiones, entre otros.

El monitoreo pedagdgico es entonces, también, una estrategia orientada a generar
cambios en los actores involucrados con la tarea de generar condiciones para que el
trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de calidad. No solo se
trata de observar como avanza el proceso de implementacion de los compromisos de
gestion escolar, tampoco solo de la aplicacion de los instrumentos de monitoreo
(fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompariar proveyendo soporte
técnico sobre la base de la préctica cotidiana de los especialistas o directivos de las IE

en la gestion escolar.
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Como vemos el monitoreo es un proceso continuo de recoleccion y analisis de
datos cualitativos y cuantitativos, con base en los objetivos planteados en el plan de
monitoreo cuya realizacidon permitird mantener un contacto estrecho y ver cémo se
realizan los procesos pedagogicos en el aula es decir el aspecto real del proceso de
ensefanza aprendizaje e identificar el grado de consecucion de las metas y logros
establecidos en la IE.

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Se presentan variadas estrategias de monitoreo
que tienen como finalidad la obtencion de informacién realista para la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Teniendo en cuenta las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

5.1.1.2.1. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas de cantidad (MINEDU, 2014).

5.1.1.2.2. Autoevaluacion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien
realiza la evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para
determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de
una buena préactica pedagogica con el propdsito de alcanzar una educacion de calidad.

El analisis y la reflexion permanente del quehacer educativo facilita la valoracion
de los diferentes aspectos que se manifiestan en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje permitiendo evaluar el desempefo del docente: “identificando aquello que
limita la participacion y el aprendizaje del estudiante para volverlos oportunidades de
crecimiento a través de la formulacién de planes de mejoramiento”.

En el documento Fasciculo de gestion escolar del MINEDU, 2014 p. 15 se

proponen las siguientes aspectos:
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Estrategias

Herramientas

Propésito

Visita a aula

Ficha de observacion
Cuaderno de campo

Identifica fortalezas y
debilidades de la practica
docente en situ.

Bitacora personal del docente.

Portafolio docente: evidencias
de la labor docente.
Registro de  videos de

situaciones de pedagdgicas.

Observacion entre | Fichas de observacion Favorece la reflexion y la
pares Hojas de planificacién | construcciéon colegiada de los
compartida de la sesion de | saberes pedagogicos, a partir de
aprendizaje. una interacciéon basada en la
confianza y el aporte mutuo, en
situaciones auténticas de

ensefianza.
Circulos de | Hoja de planificacién del | Favorece la socializacion vy
interaprendizaje evento. valoracién de las préacticas
Material de informacion. docentes exitosas, como

resultado de sus experiencias en
aula, a través de espacios de
discusién y reflexién. Promover
la construccién de propuestas de
innovacion pedagdgica y la
investigacion en aula.

Jornadas de
autoformacion
docente

Listado de necesidades vy
demandas de aprendizaje
docente.

Hoja de planificacién del
evento.

Material de informacién o
lectura pedagdgica.

Portafolio docente: evidencias
de la labor docente.

Registro de  videos de

situaciones de aprendizaje.

Fortalecer las competencias
docentes mediante la
incorporacion de conocimiento
pedagdgico  relevante  como
respuesta, a las necesidades de
aprendizaje docente.

Aulas abiertas

Cronograma del dia del aula
abierta.

Sensibilizar a las familias y a la
comunidad sobre la importancia
de una buena ensefianza, y asi
generar una corriente de opinion
favorable y acciones concretas de
cooperacién para mejorar el
aprendizaje.

Figura 4. Estrategias de monitoreo.

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear

para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del

proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

5.1.1.3.1. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso

adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de resolucion de
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problemas de cantidad, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo
de la competencia de resolucion de problemas de cantidad y clima en el aula. Ficha
que se puede contextualizar y adecuar a las circunstancias de la IE.

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Es un cuaderno o block de notas en el que se
anotan de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan
durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion,
de desemperfio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas. Se tiene que tener en cuenta el registro de hechos y no apreciaciones,
inclusive se pueden recoger evidencias a través de fotografias o videos.

5.1.1.4. Definicién de acompafiamiento. Segun el Fasciculo de gestion escolar
centrado en los aprendizajes (MINEDU, 2014 p. 50) lo define de la siguiente manera:

“Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se
busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el
docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el
acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la préactica docente”.

Este proceso de acompafiamiento se da a través del dialogo y del intercambio de
experiencias, y sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula,
bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la
relacion profesional entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza
principalmente por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o
jerarquia. En este sentido, la comunicacion es abierta, asertiva y empaética, y se
desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

Pone énfasis al uso efectivo del tiempo en el aula y el uso adecuado de las rutas
de aprendizaje, los materiales y recursos educativos. En otras palabras, el trabajo
debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar impidiendo que ello ocurra
y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al profesor los problemas,
pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables sino lograr un cambio
de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los

aprendizajes.
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5.1.1.5. Estrategias de acompafiamiento. Segun el documento del Ministerio de
Educacion en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
(Médulo 5). En sus paginas 49 y 50 presenta:

- Visitas a aula. Es la observacion directa, el recojo de insumos de las practicas
pedagdgicas y las interacciones durante la sesion de clase. Termina con la asesoria y
asistencia personalizada.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la institucion. Su proposito es favorecer la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion.

- Pasantias. Es la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro
docente que tiene dificultades.

- Jornadas de autoformacion docente. Permite el fortalecimiento de las
competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico a las
necesidades de aprendizaje.

- Comunicacion virtual. Permite el uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion para el acompafiamiento a la practica educativa de
personas e instituciones.

- Sistematizacion de la préactica. Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con
mejores resultados, asi como identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. Focalizan los aspectos de la practica educativa o
institucional que requieren mejora, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el
taller.

5.1.1.6. Principios del acompafiamiento pedagdgico. Segun el documento del
Ministerio de Educacién en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente Modulo 5 (MINEDU 2017 p.44) se proponen seis principios:

- Autonomia. Permitir al docente desarrollar habilidades y capacidades de forma
libre y consciente su trabajo pedagdgico.

- Participacion. Tanto, acompafiados y acompafiantes intervengan, propongan y
socialicen sus conocimientos, experiencias, problemas, etc.

- Integridad. Analizar la practica pedagdgica de forma sistémica evitando la
fragmentacion y la superficialidad.

- Equidad. Iguales condiciones y posibilidades en el proceso de

acompafnamiento.
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- Criticidad. Debe incluir un proceso de cuestionamiento a partir del cual
proponer nuevos modos de intervencidn y construir de estrategias diferentes.

- Etica. Transparencia en los procesos, la autenticidad y coherencia de las
decisiones.

5.1.1.7. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico. Segun el documento del
Ministerio de Educacién en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente Mddulo 5. (MINEDU, 2017 p. 45) son tres:

- Reflexivo critico. Tiene como proposito que el docente afirme su identidad
profesional en su trabajo diario en la escuela, asi como reflexiona y delibera, toma
decisiones en relacion a sus préacticas de ensefianza.

- Inclusivo. Permite reducir las barreras del aprendizaje con miras a satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes.

- Intercultural critico. Permite el didlogo intercultural y orienta pedagdgicamente
hacia la construccion de nuevas formas de hacer y pensar, dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural y linguistica.

5.1.1.8. Etapas del proceso de acompafiamiento

Segun el documento del Ministerio de Educacion en Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente , Modulo 5 (MINEDU, 2017. p.
47) vy siguientes son:

- Diagnéstico. Determina el estado inicial de la practica pedagogica a partir de
una visita de observacion a un profesor en una sesion de clase para conocer aciertos
y errores de su desempefio.

- Plan de monitoreo y acompafiamiento. Luego del diagnostico se elabora un
cronograma de visitas a aula, también asesorias individuales y circulos de
interaprendizaje.

- Uso de estrategias e instrumentos. Para observar la practica pedagogica se
utilizan diversas estrategias e instrumentos.

- Asesoria. Tiene como proposito devolver informacion al docente acompariado
para ayudarlo a reconocer e identificar sus fortalezas y debilidades en su préctica, asi
como la formulacién de un plan de mejora a partir de compromisos concretos.

- Reporte de avances. Constituidos por los informes periodicos, finales a manera
de balance, asi como recomendaciones para seguir fortaleciendo los planes de

mejora.
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5.1.1.9. Habilidades que requiere el directivo para que el acompafiamiento sea
una estrategia de apoyo y desarrollo profesional.  Segun el documento del
Ministerio de Educacion en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente ,M6dulo 5 (MINEDU, 2017 p. 53) el directivo debe poseer:

5.1.1.9.1. Actitudes y habilidades sociales basicas.

- Empatia y asertividad. Es saber ponerse en el lugar del otro para entender su
perspectiva, su lenguaje, su forma de razonar, sus argumentaciones, ain si son
diferentes a los nuestros.

- Optimismo. Hay que promover animo y no desaliento, confianza y no
culpabilidad y sobre todo autonomia y no dependencia.

- Pensamiento holistico. Relacionar detalles y aspectos diversos que evidencien
el desempefio observado, para emitir un juicio global méas contextualizado.

- Actitud desprejuiciada. No anticipar juicios de valor, asi como propiciar un
recuento descriptivo de hechos que sean lo mas objetivos posibles.

- Perspicacia. Para saber discernir a aquellos docentes que realmente estan
interesados en mejorar sus practicas, de aquellos que solo se limitan a seguir la
corriente sin salir de su zona de confort.

5.1.1.9.2. Acompafiamiento, autoridad y liderazgo. Para un acompafiamiento
eficaz la relacion acompafiante — acompafiado, es importante que el directivo sea
capaz de salir de su rol de autoridad y generar confianza.

5.1.1.10. Definicion de evaluacion. La evaluacion de la practica pedagogica no
es vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino principalmente, favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades
que conforman a un buen docente.

Desde una perspectiva formativa se debe considerar la evaluacién docente como
un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias
que tiene como propo6sito promover en los docentes la reflexion sobre su propia
practica pedagdgica y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion.

5.1.1.11. Estrategias de evaluacién docente. Segun el documento del Ministerio
de Educacion en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
(Médulo 5). En su paginas 65 y 66 menciona los siguientes métodos e instrumentos:

a. Observacion de clases:

- Capacidades pedagogicas

- Sistema de relaciones interpersonales con sus docentes.
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- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

- Emocionalidad.

- Resultados de su labor educativa

b. Autoevaluacion:

- Capacidades pedagogicas

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

c. Encuesta de opiniones profesionales:

- Capacidades pedagogicas

- Emocionalidad

d. Test proyectivos sobre actitudes valores y normas:

- Resultados de su labor educativa

e. Portafolio:

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

f. Ejercicios de rendimiento profesional:

- Capacidades pedagogicas

g. Pruebas pedagdgicas de lapiz y papel para los estudiantes:

- Resultados de su labor educativa

5.1.1.12. Tipos de evaluacion. Segun el documento del Ministerio de Educacion
en Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente ,Mdodulo 5
(MINEDU 2017 p 60, 61.) menciona los siguientes tipos:

5.1.1.12.1. Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y
caracteristicas, segin un perfil previamente determinado. Luego, es necesario elaborar
cuestionarios para aplicar a manera de autoevaluacion, mediante un evaluador externo
que entrevista a los profesores y consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc.

5.1.1.12.2. Modelo centrado en los resultados obtenidos. Permite evaluar a los
docentes considerando lo que acontece en los estudiantes como consecuencia de lo
que hace el profesor, es decir, mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de
graduacion, tasa de repitencia, etc. Se corre el riesgo de desatender aspectos del
proceso de ensefianza aprendizaje.

5.1.1.12.3. Modelo de evaluacion a traves de pares. Este modelo de evaluacion es
el procedimiento mediante el cual los docentes de una misma institucion educativa, o
externos a ella, juzgan el desempefio de otros profesores. Se basa en que los pares son

expertos en el campo docente y en la disciplina en la que el profesor ejerce su
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actividad. Se realiza a través de comisiones encargadas de revision de medios de
verificacion del desempefio del profesor, observando las clases y haciendo uso de un
instrumento para asegurar la objetividad de los juicios que se emiten u observaciones
con juicios y sugerencias.

5.1.1.12.4. Modelo de autoevaluacion. Este modelo es utilizado como un
complemento de otros modelos de evaluacion. Se sustenta en la idea de que la
reflexion del docente sobre su propia actividad, le permite mejorar en su desempefio.
También permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica, su
postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea,
las metas a alcanzar, entre otras cuestiones.

5.1.1.13. Evaluacion de desempefio docente en la escuela.

5.1.1.13.1. Usos formativos de la evaluacion.

- Desarrollo pedagdgico. Pone énfasis en desarrollar capacidades que tienen
implicancias tecnologicas, didacticas, curriculares, de ensefianza — aprendizaje Yy
didacticas.

- Desarrollo profesional. Implica que el profesor se desarrolle dentro de un
contexto en el cual se desempefia y que alcance niveles mas altos de competencia
profesional, con el fin de ampliar su comprension de si mismo, del ambiente en el que
se desempefia y de la misma profesional.

- Desarrollo organizativo. Pone de manifiesto el contexto institucional:
necesidades, prioridades y organizacion.

- Desarrollo de la trayectoria profesional. Sefiala la importancia que tiene
prepararse para la carrera profesional.

- Desarrollo personal. Tiene en cuenta aspectos como la planificacion, las
capacidades interpersonales y el crecimiento individual y personal del docente.

5.1.1.13.2. Autoevaluacion de la practica. Segun Valdés (2000) es el método por
medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de su desempefio. Tiene como objetivos: estimular la capacidad de
autoandlisis y autocritica del docente, asi como su potencial de autodesarrollo; y
aumentar su nivel de profesionalidad. Podemos mencionar las siguientes técnicas de
autoevaluacion:

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video. Permite al evaluado verse
a si mismo como lo ven los deméas. Implica el uso de algun instrumento de

observacién dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.
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- Hojas de autoclasificacion. Requiere que el profesor se puntlie asi mismo en
relacion a una diversidad de capacidades pedagdgicas citadas en esta. Puede ser
numeérica o categorica.

- Informes elaborados por el propio docente. Utilizan un formato abierto que
consiste en respuestas a preguntas relacionadas con la instruccion y educacion que
brinda a sus estudiantes.

- Materiales de autoestudio. Son programas disefiados para que el profesor valore
y analice su estilo de ensefianza, asi como investigar técnicas y materiales
alternativos. Adoptan la forma de un texto de ensefianza programada.

5.1.1.14. Instrumentos de evaluacion.

- Rubricas. Son guias de puntuacion que se usan en la evaluacion del desempefio
de los estudiantes que describen las caracteristicas especificas de un producto,
proyecto o tarea en varios niveles de rendimiento, con el fin de clarificar lo que se
espera del trabajo del alumno, de valorar su ejecucién y de facilitar la proporcion de
feedback (retroalimentacion). (Andrade, 2005; Mertler, 2001) a través de Fernandez,
A Revista de Docencia Universitaria Vol.8 (n.1) 2010.

Los tipos tipos de Rubricas que se emplean usualmente son:

a. Rabrica global u holistica. Hace una valoracion del conjunto de la tarea,
mediante la utilizacién de unos descriptores que se corresponden a niveles globales.
Se pueden admitir errores en alguna parte del proceso/producto. Orientada a adquirir
cierta informacion global del alumno y una radiografia general del grupo.

b. Rubrica analitica. Se centra en tareas de aprendizaje mas concreta y necesita
un disefio mas pormenorizado. Se utilizan cuando es necesario evaluar los distintos
procedimientos, fases, elementos, componentes que constituyen proceso/producto.

- Guia de observacién. Es un instrumento de registro que evalta desempefios, en
ella se establecen categorias con rangos mas amplios que en la lista de cotejo. Permite
al docente mirar las actividades desarrolladas por el estudiante de manera mas
integral. Para ello, es necesario presenciar el evento o actividad y registrar los detalles
observados.

Cumple dos propositos fundamentales, el primero le recuerda a las personas
los puntos clave y la relacion que puedan llegar a tener con otros temas y el segundo
es que sirve como una base para realizar una reflexion sobre el papel que tomd el

observador, ya sea si tuvo aportaciones o su trabajo afecto en algo las observaciones.
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- Lista de cotejo. Es un listado de caracteristicas, aspectos, cualidades, etc. sobre
las que interesa determinar su presencia 0 ausencia. Se centra en registrar la
aparicion o no de una conducta durante el periodo de observacion. Ofrecen solo la
posibilidad de item dicotomico y su formato es muy simple. Se basa en la observacion
estructurada o sistematica, en tanto se planifica con anterioridad los aspectos que
esperan observarse. También, se indica si la conducta estd 0 no esta presente, sin
admitir valores intermedios. No implica juicios de valor. Solo relne el estado de la
observacién de las conductas preestablecidas para una posterior valoracion. Una de
sus ventajas es su facil manejo para el docente porque implica solo marcar lo
observado y se evalta facilmente pautas evolutivas comparando en una trayectoria
con claridad lo que se ha adquirido y lo que no.

5.1.2 Area Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area. Se aplica el enfoque comunicativo porque responde a
una finalidad fundamental del lenguaje que es comunicar, en el marco de las practicas
sociales del lenguaje, de intercambiar y compartir emociones, ideas, expectativas e
informacion de manera adecuada y pertinente al contexto. Exige la habilidad de
manejar una lengua y situarse en un contexto comunicativo determinado, en sus
diversas formaciones sociales, culturales e ideoldgicas. También el enfoque textual
porque el mensaje que transmite el emisor al receptor se expresa a través de textos
orales o escritos.

Estos enfoques pretenden de manera general: desarrollar competencias de
comunicacion (capacidades), dominio de mecanismos que faciliten la comprensién,
produccion, creatividad y coherencia y dominio de reglas y técnicas de un idioma.

En sintesis estos enfoques pretenden desarrollar las competencias de
comunicacion para que nuestras estudiantes puedan comunicarse de manera eficaz,
utilizando diversos cddigos verbales y no verbales, como herramientas para
desarrollarse y construir una sociedad mas democrética, inclusiva e intercultural.

5.1.2.2. Competencias del area. El Disefio Curricular propone las siguientes
competencias con sus respectivas capacidades:

- Comprende textos orales.

- Se expresa oralmente.

- Comprende textos escritos. Esta competencia es la que veremos con
detenimiento por ser parte del problema a resolver, competencia que desarrolla las

siguientes capacidades:
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Recupera informacion de diversos textos escritos.

Reorganiza informacion de diversos textos escritos.

Infiere el significado de los textos escritos.

Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos.

5.1.2.3. Estrategias metodologicas

a. Estrategias para la comprension de textos: estrategias necesarias para que el
estudiante mejore en la comprension de textos.

- Identificacion del tema'y la idea principal:

- Las Macrorreglas:

- Técnica de supresion

- Técnica de generalizacion

- Técnica de construccion

- Reconocimiento y empleo de la estructura textual.

- Elaboracion del resumen, considera los siguientes pasos: Lectura atenta del
texto, Subrayado de ideas tematicas, Organizacién de la informacion y redaccion del
resumen.

(Tomado de Rutas del Aprendizaje. Version 2015. ;Qué y como aprenden
nuestros estudiantes? VI Ciclo. Area Curricular Comunicacion. 1° y 2° grado de
Educacion Secundaria. Fasciculo 1 P4g. 172, 186).

b. Estrategias para desarrollar las competencias escritas que se aplican en el VI
Ciclo.

Estrategias para la produccion de textos:

La planificacion:

Antes de la escritura

Momentos o etapas | La textualizacion o redaccion:

de la escritura Durante la escritura.

La revisién y correccion:
Después de la escritura.
Fuente de Rutas del Aprendizaje. 2015. Fasciculo 1 P. 190).

c. Estrategias para incentivar la comprension lectora
- Guias de lectura.
- Talleres de lectura e interpretacion de textos literarios. Donde considera los

siguientes momentos: Antes de la lectura, durante de la lectura y despueés de la lectura.
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- Talleres de creacion de textos literarios: narrativos, liricos, instructivos y
expositivos. Teniendo en cuenta los siguientes pasos: Planificacion, textualizacion y
Revision. (Rutas del Aprendizaje. 2015 p. 200 al 230).

5.1.2.4. Recursos y materiales. En Comunicacion, el trabajo con medios
audiovisuales se orienta, fundamentalmente, a la formacion de receptores reflexivos y
criticos, con capacidad para discriminar la informacion vélida de la intrascendente o
perjudicial. Simultdneamente, se persigue que los estudiantes adquieran habilidades
en el manejo elemental de los principales medios existentes en su entorno, incluyendo
a las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Mediante las aplicaciones informaticas y el uso de la Internet se persigue reducir
la brecha digital para ponerla al servicio del desarrollo nacional. En este sentido, la
expresion oral y la produccion de textos escritos tendran un buen complemento, pues
podran someterse a experiencias reales o simuladas de difusion. Ademas, la reflexion
sobre la cultura ética en el uso de los medios de comunicacion y su funcion social
contribuird al desarrollo del pensamiento critico.

5.1.2.4.1. Los medios audiovisuales como recurso didactico. El uso de los medios
audiovisuales como recurso didactico se esta generalizando cada vez con mayor
intensidad en el aula. EI impacto de la imagen y el sonido hacen mas significativo el
aprendizaje y, también, mas duradero. Los medios de comunicacion, a la vez que
generan aprendizajes, constituyen puntos de encuentro con las demas areas, pues
permiten un trabajo conjunto entre ellas. Entre los medios que se pueden utilizar como
recursos didacticos figuran:

- Los periodicos y revistas. Pueden ser usados para el analisis de articulos, la
comparacion de notas informativas y la caracterizacion del lenguaje periodistico. El
material impreso puede generar debates sobre algin tema controversial, asi como la
publicacién de periddicos murales con noticias de interés para los estudiantes, etc. Los
suplementos periodisticos son una puerta abierta para el conocimiento de los
escritores y el lanzamiento de sus nuevas obras.

- La radio. Es un excelente medio para educar la expresion oral. Escuchando a
diferentes locutores tendremos la posibilidad de apreciar los aciertos o desaciertos en
el empleo del codigo, y como éste varia de persona a persona y de comunidad a
comunidad. La radio desarrolla la capacidad de escucha y la atencion en discursos

orales. Los mismos estudiantes pueden participar en la grabacién de sus propios
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programas para difundirlos en el aula, en la institucion educativa o en alguna radio de
la comunidad.

- La television. Es uno de los medios més poderosos y de mayor influencia. Su
uso es indispensable para la ensefianza de cualquier idioma. Permite apreciar las
variaciones linguisticas de una comunidad a otra, los recursos no verbales utilizados
por las personas, etc. Es un excelente medio para desarrollar el pensamiento critico de
los estudiantes, mediante el analisis de programas televisivos y mensajes publicitarios.
A falta de cine, pueden proyectarse peliculas o videos culturales y, a partir de ello,
generar cine-foros.

- La grabadora. Permite registrar nuestras intervenciones con la finalidad de
corregir errores en la pronunciacion o entonacion. Se puede utilizar para escuchar
versiones grabadas de cuentos o poemas declamados, o leidos por el propio autor.
Incluso, los mismos alumnos pueden grabar tal material para compartirlo con los
demas. Actualmente, existen programas informaticos que facilitan mucho esta tarea,
pues la posibilidad de manipulacion del sonido es mayor.

- Las paginas web. Han concentrado la atencidn del pablico, especialmente de los
sectores juveniles. En las paginas web se puede tener acceso a fotografias, mapas,
iméagenes de todo tipo, musica, informacién cientifica. De alli que sea indispensable
aprovechar el espacio que brindan estos medios para fomentar su uso racional,
discriminando lo atil de lo perjudicial. Este es un espacio inmejorable para el
desarrollo del pensamiento critico.

- Las aplicaciones informaticas. Son medios que facilitan enormemente la
produccion de textos escritos debido a la posibilidad de revision y correccion, de
formato de texto y de incorporacion de imagenes que ofrecen. Constituyen un recurso
excelente para estimular la creatividad y obtener textos de mejor calidad.

- Cine - foro. Se observa una secuencia televisiva o cinematografica y, luego, los
estudiantes dan a conocer sus apreciaciones al respecto. Es necesario que se precisen,
previamente, algunos aspectos que orientaran el debate. Se trata de plantear asuntos
controversiales que generen la reflexion critica de los alumnos. El docente debe
cumplir la funcién de moderador, delegando este rol progresivamente a los
estudiantes. El cine-foro es valido también para el analisis de cortos publicitarios.

- Visitas guiadas. El mejor modo de acercarnos a los medios de comunicacion es
ponernos en contacto con ellos. Si en la comunidad hay estaciones de radio, cines,

cabinas de Internet, etc., el docente debe programar este tipo de visitas. De acuerdo
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con el grado de estudios, se confeccionara una guia de observacion que servira para
que los estudiantes presenten un informe de la visita realizada.

5.1.2.5. Estrategias para facilitar el clima escolar. El clima escolar es uno de los
factores con mayor repercusion en los resultados educativos de los estudiantes. Es
fruto de la convivencia entre los distintos actores educativos al interior de la escuela y
se construye a partir del tipo de relaciones que establecen entre si. Un clima escolar
basado en relaciones de confianza, respeto, afecto, amistad e integracion entre
compaferos de aula, docentes y directores, aporta una relacion mutuamente
beneficiosa y brinda a los estudiantes condiciones emocionales que influyen
positivamente en su aprendizaje. Una de las estrategias que facilita el clima escolar es:

- Buena acogida al estudiante. Organizar acciones pedagogicas de bienvenida,
integracion y ambientacion de las aulas desde el inicio del afio escolar, que favorezcan
el buen clima escolar y respondan a los intereses de los estudiantes, especialmente en
el ingreso a la educacién inicial, y el transito a la primaria y secundaria.

- Fomentar el respeto y consensuar normas. El psicdlogo Charles Yafiez asegura
que promover el respeto en el aula de clase —no solo de estudiante a docente, sino
también viceversa— es la clave para alcanzar un buen ambiente en las instituciones y
una formacion integral de los alumnos.

- Dar importancia a los estudiantes y reconocer sus problemas. La doctora Astrid
Triana afirma que es fundamental que los docentes reconozcan que sus alumnos son
personas que sienten y tienen problemas, y deben estar dispuestos a escucharlos y
ayudarles a resolver dudas e inconvenientes.

- Involucrar a los padres de familia. Segun indican estudios, el acompafiamiento
de los padres a sus hijos es vital. Es necesario que conozcan los miedos, puedan
reconocer comportamientos extrafios en los nifios y sepan sobre los peligros a los que
pueden estar expuestos.

- Proyectos estructurados sobre el acoso escolar. Docentes y directivos deben
establecer planes de accion frente a situaciones de acoso y abuso escolar, para

proteger a los estudiantes.

- Educar sobre la inteligencia emocional. Los nifios deben aprender a reconocer
sus sentimientos y necesidades; y los docentes, a entenderlos, pues cada alumno es un
mundo diferente.
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- Valorar al estudiante. Los docentes deben entender que no todos sus alumnos
tienen las mismas capacidades para llevar a cabo sus tareas, por lo que es importante
valorar el esfuerzo de cada alumno.

- Estrategias para detectar problemas. Las instituciones deben tener proyectos
que permitan identificar rapidamente situaciones problematicas y de riesgo para los
estudiantes, y poder actuar de inmediato.

- Proyectos de convivencia. Se deben desarrollar proyectos encaminados a
fomentar una buena convivencia entre los estudiantes y promover el respeto por la

diferencia.
5.1.2.6. Planificacion de las sesiones. Se convertiran en una linea de intervencion

de la propuesta y se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje que cada
docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos y los procesos
pedagdgicos orientados a mejorar logro de los aprendizajes previstos en el area de
Comunicacién, principalmente, en la competencia de comprension de textos.

Se implementaran segln la propuesta de Isabel Solé considerando los tres
momentos de la comprension de textos escritos: el antes, durante y después de la
lectura. Ademas, estas sesiones incluiran actividades vivenciales y ludicas, aplicando

transversalmente variadas y creativas estrategias de lectura.

5.2 Experiencia Exitosa.

La sustentacion del MAE se sustenta en la experiencia exitosa denominada
“Mejora de mi practica pedagodgica aplicando la estrategia visita en aula en el
monitoreo y asesoria para favorecer el fortalecimiento de la planificacion, ejecucion y
reflexion critica de los docentes del area de comunicacion de educacion secundaria
de la Institucion Educativa “Santa Rosa de Lima” del distrito de Villa El Salvador
perteneciente a la UGEL 01” de Lima, fue realizado por la Directora Bernardita
Gladys Mansilla Ayala en el 2015. La investigacion pretendié demostrar que a través
del MAE se resolverd el fortalecimiento de las competencias de planificacion,
ejecucion y reflexion critica en los docentes del area de Comunicacion.

La metodologia utilizada en la experiencia se basa en la autorreflexion
permanente del docente, acerca de su practica pedagdgica a lo largo de la
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investigacion y continia después de ella a partir de los resultados obtenidos
generando nuevas rutas de investigacion en el campo de la planificacion,
implementacion y ejecucion de estrategias de monitoreo y asesoria en el campo
pedagogico.

Entre las conclusiones vertidas tenemos, el disefiar planes de intervencion
aplicando como estrategia la visita en aula, permitié plantear actividades significativas
en el proceso de monitoreo y asesoria, promoviendo el fortalecimiento de los
desempefios docentes en planificacion, ejecucion curricular y reflexion critica del area
de Comunicacion. Asi mismo en implementar recursos y materiales teniendo en

cuenta cada una de las fases de la estrategia.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para orientar la formulacion e implementacion de las actividades del plan MAE
se han elaborado un objetivo general y tres objetivos especificos con la finalidad de
lograr el proposito del presente trabajo a traves de la puesta en practica del plan
elaborado que busca la mejora de los aprendizajes en la competencia comprende

textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes de la IE N° 80047.

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la préctica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion a través de la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn que atienda
a las necesidades y demandas formativas de los docentes de la Institucion Educativa
N° 80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu” del distrito de Moche.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a través de las
visitas de observacién al aula para recoger informacién sobre los procesos
pedagdgicos y didacticos, asi como la convivencia en el aula.

- Realizar acompafiamiento a la practica pedagdgica en el area de Comunicacién
mediante una intervencion acorde al liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades de los docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion para la situacion problematica priorizada es la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente del area de Comunicacion. Su aplicacion permite desarrollar estrategias y
actividades para fortalecer la préactica docente en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion. Teniendo como meta el realizar el monitoreo
pedagdgico permanente mediante visitas de observacion al aula u otros ambientes
donde se desarrolle las actividades pedagogicas, para tomar informacion de los
procesos pedagdgicos y como se desarrolla la convivencia en el aula; a partir de ello
se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin
de brindar asesoria técnica requerido por los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

La propuesta de plan de accion se sustenta en un amplio marco legal,
principalmente, en las siguientes normas técnicas:

- Resoluciones Ministeriales N° 572 y N° 596-2015-MINEDU.

- Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU que aprueba la
Norma Técnica denominada ‘“Norma que establece disposiciones para el
Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Basica”, tiene como objetivo
establecer criterios y procedimientos comunes del acompafiamiento pedagdgico
comprendido en las diversas intervenciones y/o acciones de formacién docente del
Ministerio de Educacién, Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de
Gestion Educativa Local; y su modificatoria Resolucion de Secretaria General 008-
2017- MINEDU del 17 de enero del 2017

- Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDD) sustentado en la Resolucién
de Secretaria General N° 304 — 2014 — MINEDU del 25 de marzo del 2014 que
aprueba los lineamientos denominados “Marco del Buen Desempefnio Directivo” que
tiene como finalidad establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagdgico
centrado en los aprendizaje.

- Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) sustentado en la Resolucion
Ministerial N° 547—2012- ED - MINEDU que aprueba los criterios del buen

desempefio docente.
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- Resolucion Ministerial N° 627 — 2017 — MINEDU Normas y orientaciones para
el desarrollo del afio escolar 2017. Disposicion especifica 6.1.5 Compromiso escolar
4: Acompafar y monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa.

El Plan de Accidén demanda de una matriz para que a continuacion detallamos, la
cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables

y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIV

A DE OBJETIVOS INDICADORE ESTRATE RESPONSA CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS S METAS GIAS ACTIVIDADES BLES
PRIORIZADA MJ|J|AlIS
Implementacién | 1.- Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al | 1.1  Reuniéon  para
del Plan de | practica docente en | visitas a los | visitas aula sensibilizacion  en
Monitoreo, el area de | profesores del | realizadas relacion a la | Equipo
Acompafiamient | Comunicacion a | area de | sobre el total importancia y | directivo
0 y Evaluacion | través de las visitas | Comunicacion | de aulas de la caracteristicas  del
de la préctica | de observacién al | para el recojo | IE monitoreo en la IE
pedagdgica a los | aula para recoger | de 1.2 Sesién de trabajo
docentes del area | informacién  sobre | informacion. para analizar los | Equipo
de los procesos instrumentos de | directivo
Comunicacion pedagdgicos y monitoreo.
didécticos, asi como 1.3 Cronograma para el | Equipo
la convivencia en el monitoreo directivo
aula. 1.4 Diagnéstico del .
desempefio  docente E_qulp_o X
. o directivo
... (Primera visita)
1.5 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo
resultados de la | directivo
primera visita
1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje Equipo w | xlxl x| x
1.7 Diagnéstico del | directivo
desempefio
(Visitas 2,3 ...)
2.-Realizar Porcentaje de | Brindar Visita a | 2.1 Revisar el plan de | Equipo
acompafiamiento a | asesoramiento | acompafiami | aula, acompafiamiento directivo
la practica | técnico ento al 100% | trabajo 2.2 Analisis y revision
pedagégica en el | pedagégico en | de docentes. | colegiado de los documentos de X X X
area de | forma continua acompafiamiento

Comunicacion

Actas y

2.3  Examinar los
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mediante una | compromisos Realizacion procesos didacticos en
intervencion acorde | asumidos al 100% de | Acompafa | la competencia
al liderazgo retroalimenta | miento, comprension de textos
pedagdgico para cién a | reflexion escritos y
fortalecer las docentes del trabajo | asesoramiento.
capacidades de los monitoreados | realizado - -
docentes  en el _2.4 Procg§am|ento de la E_qulp_o
desarrollo de  la mformaclon del | directivo
competencia de ge;emperl;%\c/iizgfnte. las | docente
comprende  textos ) .
escritos. estrateg|~as . de
acompafiamiento.
2.6 observacion de
desempefio exitoso
2.7.comunicar
resultados
3.Evaluar la practica | Procesamiento | Procesar al | Cuadros 3.1Jornadas de | Equipo
docente a través de | de evidencias. | 100% las | estadisticos | sensibilizacién directivo
evidencias recogidas evidencias 3.2 Presentacion de
en el proceso de recogidas informes
monitoreo y autoevaluacion.

acompariamiento
para el desarrollo de
las competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

3.3 Elaboracién de
informe autoevaluacién
3.4 Sistematizacion de
resultados.
3.5Elaboracién de
informe coevaluacion.
3.6 Realizacion visita

3.7. Reunién de
reflexién.
3.8. Elaboracion del

Plan de Mejora

Figura 5. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El programa de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del Plan de Accion es
primordial para el logro los objetivos planteados en él, de esta manera se observara
con detalle las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas como resultado del recojo de informacidn que permitira la identificacion
de dificultades durante el proceso de implementacién de estas; con el fin de tomar
decisiones que puedan implicar continuar, cambiar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de
accion se presenta a traves de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades referidas a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacién de las actividades referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta referida a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accién:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDIC | ESTR ACTIVIDADES IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU | RECU % DE
ESPECIFICOS ADOR | ATEGI ON MENTOS | RSOS LOGRO
ES AS ol 1 1213l4]|5 DE META
Monitorear la | Porcent 1.1 Reunion para Acta de asistencia Lista de Recursos
practica docente en | ajede | Visita sensibilizacién en relacion a Panel de productos cotejo propios
el area de | visitas | al aula la importancia 'y 70% de
Comunicacion a | ejecuta caracteristicas del monitoreo visitas
traves de las visitas das enlalE ejecutadas
de observacién al | parael 1.2 Sesion de trabajo para X Acta de asistencia.
aula para recoger | recojo analizar los instrumentos de Instrumentos
informacion  sobre de monitoreo ... contextualizados.
los procesos | informa 1.3 Elaboracion del Cronograma X Plan de monitoreo
pedagdgicos y | cion de Monitoreo
didacticos, asi como 1.4 Diagnostico del desempefio X Informe de fortalezas
la convivencia en el docente ... (Primera visita) y debilidades del
aula. desempefio docente. _
1.5 Procesamiento y X Matriz de evidencias | Fichade
comunicacion de resultados Lista de prioridades monitoreo
de la primera visita para el al Plan de
acompafiamiento accion
1.6 Observacion de sesiones de X Informe de monitoreo.
aprendizaje ...(Visitas 2, 3..)
1.7.Diagndstico del desempefio
docente
2.- Realizar | Porcent | Visitaa | 2.1 Elaboracién del cronograma X Plan de Ficha de Recurs 85%
acompafiamiento a | ajede | aulay acompafiamiento ficha cotejo 0s
la practica | asesora | trabajo de evaluacion. propios
pedagdgica en el | miento | colegia | 2.2 Asesoriay asistencia X Cuaderno de campo, Ficha de
area de | técnico | do personalizada COMPromisos. monitoreo
Comunicacion pedagd 2.3 Reporte de resultados y I X Reportes al plan de
mediante una | gicoen socializacion personalizados accion.
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intervencion acorde | forma 2.4 diagnéstico de temas a tratar X Documentos de Recurs

al liderazgo | continu acompafamiento 0s

pedagdgico  para a. 2.5 intercambio de experiencias X Documentos de Propios.

fortalecer las exitosas experiencias realizadas

capacidades de los

docentes en el 2.6.Elaboracion de informe vy X Elaboracion de informe

desarrollo de la socializacion y socializacion

competencia de 2.7. Jornada de sensibilizacion

comprende  textos 2.8 Elaboracidn del cronograma.

escritos. Ficha de
3.1.Jornadas de sensibilizacion X| X| X| X| Matriz de resultados monitoreo.
3.2. Presentacion de informes Informes escritos. -Portafolio
autoevaluacion. docente. 100% de
3.3. Elaboracidn de informe -Cuaderno docentes de
autoevaluacion 2. de campo. comunicacio
3.4.Sistematizacién de -Informe n
resultados. final.
3.5 .Elaboracidn de informe -Hoja de
coevaluacion. planificaci
3.6 .Realizacion visita 1,2 6n
3.7. Reunion de reflexién.
3.8. Elaboracién del Plan de
Mejora

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




En el siguiente cuadro se presentan los posibles riesgos que puede afrontar la
implementacion del plan MAE vy las posibles medidas a adoptarse:

Objetivo especifico

Riesgo

Medidas adoptadas

Monitorear la practica docente en
el area de Comunicacion a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos y
didacticos, asi  como la
convivencia en el aula.

No desarrollar
adecuadamente el plan de
monitoreo.

Docentes no
predispuestos al
monitoreo.

El trabajo administrativo
y de representacion que se

Plan alternativo para
el cumplimiento de

las metas de
monitoreo.

Jornadas de
reflexion.

Recalendarizar el
plan de monitoreo.

interponen al plan de

monitoreo.
Realizar acompafiamiento a la | -Docente apatico poco | -propiciar Jornadas
practica pedagdgica en el area de | participativo. de sensibilizacién e,
Comunicacion ~ mediante el | -Indisposicion para dar | integracion y

monitoreo 'y acompafiamiento
para fortalecer las capacidades de
los docentes en el desarrollo de la
competencia comprende textos
escritos.

mas de su tiempo, no

aprovechamiento de las
horas para trabajo
colegiado

reconocimiento a la

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompariamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagbgicas en el area de
Comunicacion.

Poca predisposicion de los
docentes a ser evaluados.

La evaluacion del
desemperio del docente en
el area de comunicacion
aln  no cuenta con
instrumentos adecuados.

labor de docente.
-Establecer horarios
adecuados y
consensuados
Elaborar
instrumentos de

evaluacion de acurdo
a lo establecido.

Figura 7. Cuadro de riesgos del plan MAE
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8. Presupuesto

El presupuesto para el presente Plan de Accidén permitird la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros necesarios para el inicio y desarrollo del
mismo. El siguiente cuadro presenta el limite de costos a considerarse en la ejecucion
de las actividades propuestas del Plan de Accion; también permite conocer la
inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIOD COSTOS FUENTES DE
(0] FINANCIAMIEN
TO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera S/5.00 de
la importancia y las | semana de fotocopia por .
Lo : . Recursos propios.
caracteristicas del monitoreo en | marzo namero de
lalE. docentes (74)
1.2 Jornada de revision de los | Segunda S/5.00 de
instrumentos de monitoreo. semana de fotocopia por .
; Recursos propios.
marzo namero de
docentes(74)
1.3 Elaboracion del cronograma de Segunda Ninguno
Monitoreo. semana de Recursos propios.
marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio Primera S/ 5.00 de
docente (Primera visita). semana de fotocopia por .
. . Recursos propios.
abril nimero de
docentes (32)
1.5 Procesamiento y comunicacion Tercera
de resultados de la primera semana de Ninguno Recursos propios.
visita. abril
1.6 Observacion de sesiones de S/5.00 de
aprendizaje ...(Visitasl, 2,3 ...) mayo - fotgcopla por Recursos propios.
Junio namero de
docentes (32)
2.1 Revisar el plan de Sequnda
acompafiamiento. sem%na de $/10.00 Recursos propios
2.2 Andlisis los documentos de fotocopias. Proplos.
. marzo
monitoreo.
2.3 Examinar los procesos didacticos
en la competencia de comprension Marzo - S/10.00 .
. . X Recursos propios.
de textos escritos y abril fotocopias.
asesoramiento.
2.4 Procesamiento de la informacion S/50.00 fotocopias
~ mayo - L .
del desempefio docente. Unio y Utiles de Recursos propios.
) escritorio.
25 Revisar las estrategias de julio - S/50.00 fotocopias R .
. L ecursos propios.
acompafamiento. agosto y Gtiles de
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escritorio.
2.6 Celebrar compromisos para la S/100.00 en
mejora de la practica pedagogica. marzo - diversos Recursos propios
diciembre materiales,
3.1 Andlisis de los instrumentos del S/ 50.00 fotocopias
monitoreo. szazi%;e y Gtiles de Recursos propios.
escritorio.
3.2 Examinar los resultados del b S/100.00
monitoreo. n?)f/tiue nrﬁ)r-e fotocopias y Utiles | Recursos propios.
de escritorio.

Figura 8. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accidn
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El Ministerio de Educacion a través del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico
— Programa de Formacién en Servicio - inicia el Programa de Especializacion y
Formacién de Directivos en dos etapas: diplomado en gestion escolar y segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico a través del trabajo
académico organizado mediante un sistema modular: primero, el modulo
introductorio (0), luego se desarrollan los modulos del 1 al 5 de formacion
especializada. Para concluir el mddulo 6 siendo el producto final un trabajo
académico: plan de accion cuyo proposito es el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico centrado en la mejora de los aprendizajes y en la convivencia escolar. Asi
mismo, se constituira en un reto para los directivos participantes; pues pretende
mejorar la calidad de la gestion institucional y también el logro de los aprendizajes de
los estudiantes en el &rea de Comunicacion.

El trabajo se orienta a implementar un informe académico asesorado a partir del
maodulo introductorio o cero en el que desarrollamos temas de aspectos generales del
proceso formativo como la ruta de cambio que permitid tener una vision clara de los
problemas mas saltantes que influyen en la gestion institucional; asi como visualizar
y propiciar los cambios y acciones a realizar para revertir los problemas mediante
un plan de accién; asimismo, orientar la gestion hacia un liderazgo pedagdgico
orientado, principalmente, a la mejora de los aprendizajes. Ademas, en este médulo
se desarrollé habilidades que nos permitieron el manejo de las herramientas
tecnoldgicas y de office para la mejora de la gestion y organizacion de la informacion,
siendo de mucha ayuda en el logro de los objetivos del programa.

En el mddulo uno cuya tematica estuvo referida a la direccion escolar: gestion de
la complejidad y diversidad de la institucion educativa, se logré desarrollar una
monografia de los desafios y alternativas relacionados al problema priorizado que
afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se desarroll6
diversas estrategias de recojo y procesamiento de informaciéon, como la chacana de
modelo de escuela, la que permitio redefinir y reorientar la vision institucional para
hacerlo viable en su consecucion; asi mismo, con el uso de matrices direccionales se

logré realizar un andlisis situacional de la institucién educativa para que con una
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mirada objetiva a nuestra realidad saber donde estabamos y hacia donde queremos ir
como institucion. Aspectos fundamentales en la construccion del trabajo académico.

A medida que avanzamos en el desarrollo del programa, el desarrollo de
capacidades profesionales como directivos se hacia mas evidentes. En el modulo dos,
cuyo tema principal estuvo vinculado a la planificacion escolar: la toma de decisiones
informadas, se oriento al trabajo directivo y la gestion escolar, sustentado en los
diferentes enfoques de gestion: el enfoque basado en liderazgo pedagdgico, el enfoque
de gestion participativa, el enfoque de gestion basada en procesos y el enfoque
transformacional. Enfoques que dieron objetividad y tecnicismo a nuestra labor como
directores, reflejado en los avances en el trabajo académico, iniciando de esta manera
la dificil tarea de enmarcar la gestion escolar en el liderazgo pedagogico y repensar el
trabajo para el logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el modulo tres, se trabajo la participacion y clima institucional para la
organizacion escolar efectiva, orientado el trabajo para la elaboracion del informe del
diagndstico del trabajo académico al problema priorizado que afecta la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo de EBR, en la Institucién Educativa N°
80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu”- UGEL — 04 TSE- La Libertad. En esta parte
del programa formativo se disefiaron, se aplicaron e interpretaron los diversos
instrumentos de recojo de informacion para el presente trabajo. También se
elaboraron los diferentes cuadros y graficos interpretativos, los que nos permitieron
plantear alternativas claras de solucion, frente a los hallazgos encontrados. Los
mismos que fueron expuestos ante un jurado para su respectiva evaluacion.

En el modulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente - como estrategia de formacion en servicio - para el desarrollo de
capacidades profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como
visita de aula, circulos de interaprendizaje, talleres de formacion pedagodgica. Asi
mismo, se oriento sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo
y acompafamiento, contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados,
tanto la lista de cotejos del MINEDU, como la rabrica de evaluacién. Ademas, se
definieron e implementaron las actividades a ejecutar en relacion a las alternativas de
solucion del problema del trabajo académico.

En el médulo cinco, referido al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la

Practica Docente, se logré consolidar el trabajo académico iniciado en el modulo cero
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con el desarrollo de las propuestas de solucion al problema priorizado, siendo la
principal estrategia desarrollada el monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon para
mejorar la préctica docente. Estrategia que permitio reafirmar y fortalecer el liderazgo
pedagogico, muchas veces ausente en el trabajo como directivo. Considerando que el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), es la pieza angular para el
desarrollo de un enfoque de gestion basado en liderazgo pedagdgico y porque,
ademés, permite la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, a partir de
capacitacion en servicio y el desarrollo de capacidades profesionales de los docentes,
a través de la investigacion accion y el enfoque critico reflexivo.

Todo el trabajo no se hubiese realizado de no ser por los contenidos transversales
de habilidades interpersonales desarrollados, los mismos que permitieron desarrollar
las competencias blandas que son necesarios e imprescindibles en un lider
pedagdgico. A través de las diversas estrategias desarrolladas en el espacio de
habilidades interpersonales (HI), permitieron promover nuestro desarrollo personal y
profesional, mejorar las relaciones con la comunidad educativa a través de una
comunicacion eficaz, tolerancia prudente y una verdadera asertividad y lograr de esta
manera, ese clima institucional favorable, que hace posible el logro de todo proyecto o
accion emprendidas en las instituciones educativas en favor de la mejora de los

aprendizajes.
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10. Lecciones Aprendidas

Los aprendizajes producto de la experiencia compartida durante el desarrollo de
los modulos formativos correspondientes al diplomado y segunda especialidad como
programa de formacion en servicio, promovido por el Ministerio de Educacion e
implementado por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico cuyo propdsito es la
especializacion de los directivos en gestion escolar con liderazgo pedagogico, ha
posibilitado desarrollar un conjunto de habilidades, estrategias, conocimientos y
actitudes; contribuyendo a la formacion de mejores lideres pedagdgicos con miras a
desarrollar una gestion escolar centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

Luego de un proceso de estudio, analisis y reflexion las lecciones aprendidas son las
siguientes:

- Es necesario el conformar, implementar y gestionar las comunidades
profesionales de aprendizaje, a fin de fortalecer las capacidades de los docentes del
segundo grado del area de Comunicacion en estrategias metodoldgicas innovadoras,
clima escolar, uso adecuado del tiempo, materiales y recursos educativas para mejorar
su desempefio docente.

- Promover un trabajo colegiado, bajo un ambiente de convivencia democratica,
respeto y colaboracién, que contribuird a fortalecer las competencias profesionales
docentes al intercambiar experiencias pedagogicas e informacion para lograr mejorar
los aprendizajes en los estudiantes.

- Es necesario propiciar una buena convivencia democrética entre todos los
actores educativos de la institucion educativa para el establecimiento de metas y
expectativas para que asuman compromisos comunes de mejora de la gestion escolar.

- Conocer y empoderarse de algunos documentos normativos como el marco del
buen desempefio docente y directivo, asi como de los compromisos de gestion escolar,
que permitira a la gestion de la institucion educativa tener sustentos y marcos
conceptuales y normativos para proponer acciones de mejora de la practica docente y
del liderazgo pedagdgico.

- Es necesario sensibilizar a los docentes, de la gran necesidad de participar en la
elaboracion del Plan de Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion, a fin de
establecer acciones consensuadas, se reflexione de la importancia de aplicar el MAE

para estar preparados u elevar el nivel satisfactorio de los estudiantes.
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- Sensibilizar a los docentes frente a la necesidad de establecer una cultura escolar
basada en la autoevaluacién y heteroevaluacion del desempefio docente, que
contribuird a la mejora de su practica en el aula e interiorizar procesos de
autoevaluacion. Finalmente, considero que la mayor dificultad que tuve fue la de
comunicarme con asertividad y empatia con los docentes de mi institucion educativa,
por lo que fue necesario promover diversas estrategias para fomentar el crecimiento
personal y profesional de la comunidad educativa. Se continta poniendo en practica
cada una de las estrategias desarrolladas en el componente de habilidades
interpersonales. Ahora considero que la comunidad educativa ha aprendido a ser
tolerante, inclusiva y a comprender la interculturalidad como oportunidad de

aprendizaje.
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