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Introduccion

En estos ultimos afios en todo el mundo se han realizado estudios relacionados a
como los estudiantes leen y comprenden, es un tema que preocupa a todos los
gobiernos y estados, a la vez han dado mayor énfasis debido a los resultados que se
obtuvieron en la evaluacién internacional PISA, el Per( ocupa uno de los ultimos
puestos con un bajo nivel de comprension lectora a diferencia de paises de otros
continentes.

La escuela no es ajena a esta realidad educativa que también presenta niveles
insatisfactorios en comprension lectora, por esto el monitoreo y acompafiamiento
Ilamado también seguimiento al desempefio docente es un proceso que permite tomar
decisiones a tiempo y en el momento oportuno para la mejora de la gestion, asi mismo
es un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo, tanto a nivel
de la dimensidn "gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como,
en la dimension "orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes”.

El contenido del presente trabajo académico esta estructurado en diez acapites: el
primer acépite, presenta la identificacion del problema en el que se desarrolla las
caracteristicas del contexto socio cultural de la Institucion Educativa y la formulacién
del problema identificado. En el segundo acépite, refiere al diagnostico en la que se
visualiza los resultados de los instrumentos aplicados tanto cuantitativos, como
cualitativos y la vinculacion del problema con la vision de cambio de los procesos de
la institucion educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen
Desempefio Directivo.

En el tercer acapite, se detallan las caracteristicas que debe tener el directivo en
su rol como Lider Pedagdgico, tomando en cuenta las cinco dimensiones del liderazgo
pedagdgico, propuestas por Vivianne Robinson con las cuales se analizan las acciones
que se propusieron para solucionar el problema que se presenta en la IE. Asimismo,
en el cuarto acapite, se refiere al planteamiento de alternativas de solucién frente al
problema presentado. En el quinto acépite, presenta la sustentacion de las alternativas
de solucidn priorizadas en la que se menciona el marco conceptual y las experiencias

exitosas. En el sexto acépite, detalla el disefio de Plan de Accion. En el séptimo



acapite, se plantea el plan de monitoreo y evaluacion. En el octavo acapite se presenta
el presupuesto que demandara la realizacion de las actividades propuestas.

En el noveno acapite, se hace una descripcion de la elaboracion del Plan de
Accion en la que se detallan como han contribuido el desarrollo de los diferentes
modulos referido a la gestion del clima, a la gestion curricular, a la gestion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la IE. En el décimo acépite se
da conocer las lecciones aprendidas en las cuales se identifica las acciones que
fortalecerdn mi trabajo como lider pedagdgico. Finalmente, se termina con la
referencia en la cual se detalla los libros, textos y paginas web que han servido para el

sustento al presente trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 82049 “Ramoén

Castilla Marquesado

La Institucion Educativa (IE) N° 82049 “Ramoén Castilla Marquesado”, se
encuentra ubicada en la Mz. D Prima, lote 1, barrio IlI-A, sector 1ll, del Centro
Poblado Alto Truijillo, distrito EI Porvenir, provincia de Trujillo, region La Libertad; a
200 metros sobre el nivel del mar, entre los arenales del Cerro “Cabras” y el cerro
“Bolongo”, a 8.5 km., desde la ciudad de Trujillo, dos cuadras de la posta médica
“Melvin Jones” y una cuadra de la cochera municipal del Alto Trujillo.

En la zona se encuentran muchas “canteras”, lugar de extraccion de materiales
agregados para la construccion de las viviendas; asi mismo se puede observar grandes
extensiones de arenales que forman parte del habitad de alacranes, reptiles, lechuzas,
gallinazos. Por otro lado, se evidencia las malas préacticas del poblador en el cuidado
de su entorno, pues se observa monticulos de basura en cada esquina convirtiéndose
en un foco infeccioso de enfermedades que afectan la salud de los ciudadanos.

En el aspecto social existe la presencia de personas de mal vivir que incrementa
la delincuencia, la extorsion, el trafico de terrenos, pago de cupos y sicariato. Ademas,
se observa pandillas de nifios y jovenes que se agrupan y se agreden con piedras,
objetos punzo cortantes y hasta usan las “perdigoneras” luego de encuentros
deportivos de los famosos “clasicos” entre la “U” y “Alianza”; también los afectan las
adicciones al terokal, cigarro, licor y drogas.

Frente a este contexto la escuela organiza su trabajo educativo para establecer
situaciones significativas contextualizadas las mismas que seran abordadas desde
proyectos interdisciplinares considerando en la planificacion y ejecucion, estrategias
que estan orientadas al uso de los recursos de manera racional, cuidado del medio
ambiente; actividades en el desarrollo una cultura de valores, evidenciado en el amor,
la paz, respeto, solidaridad, trabajo en equipo, todo ello permitira mejorar los
aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna.

La IE “Ramon Castilla Marquesado”, se creo en el afio 1998, tiene un area de 7

500 m2, con tres pabellones de material noble, en buen estado, distribuidos de la
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siguiente manera: Pabellon A, de dos pisos con 8 aulas y un espacio para la
fotocopiadora. Pabellon B de dos pisos, con cuatro aulas, servicios higiénicos, de
docentes, un almacén para educacion Fisica y un espacio para direccién; pabellon C,
de un piso, con dos aulas, pabellon D, tiene dos mddulos prefabricados de madera:
una de Innovacion pedagogica (AIP) y otra de recursos Tecnologicos (CRT).

A la fecha la institucion educativa brinda el servicio del nivel primaria,
polidocente completo, de educacién basica regular, perteneciente a la UGEL 01- El
Porvenir, funciona en dos turnos: primero, segundo Yy tercer grado en el turno mafana;
cuarto, quinto y sexto grado funcionan en el turno tarde, con un aproximado de 750
estudiantes, asi mismo laboran 30 docentes, incluyendo los de Educacion Fisica que
son un total de 4 contratados y 26 nombrados, un personal de servicio nombrado y
360 padres de familia aproximadamente.

La institucion educativa cuenta con instrumentos de gestion como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento
Interno (RI), los actores educativos en su mayoria muestran una cultura escolar
colaborativa y de servicio lo cual contribuye al buen clima institucional, los docentes
estdn motivados en seguir capacitdndose, también hay otros que son apaticos y no se
identifican con la institucion y no responden al nuevo paradigma escolar.

Ademas, la directora esta fortalecida en gestion con liderazgo pedagdgico durante
los dltimos afos; asi mismo la asociacion de padres de familia estan organizados y el
Consejo Educativo Institucional (CONEI), el municipio escolar y los lideres
escolares, se suman al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Por otro
lado, se han establecido alianzas con las autoridades, UGEL, Centro Médico, Qali
Warma, escuela saludable, policia nacional, ONGs, iglesia evangélica y Universidad
Nacional de Trujillo.

El Alto Trujillo es un centro poblado de aproximadamente 50 000 habitantes, que
a futuro se convertira en el distrito ecologico; las principales actividades econdmicas
son el comercio informal, eventual, trabajan poniendo en su casa pequefias tienditas,
venden mend, algunos tienen pequefios talleres de calzado, albafiiles, carretilleros,
taxistas, choferes; cuentan con desague, servicios de agua potable dos horas al dia,
energia eléctrica, telefonia movil. Existen varias instituciones educativas de nivel

inicial, PRONOEI, cunas, casa de cuidados.



En su mayoria el nivel educacional de la poblacion es primaria incompleta, de
limitados recursos economicos, conformada por familias jovenes en edad
reproductiva, emigrantes de diversas partes del Perd, multicultural, con alto indice de
hogares disfuncionales, madres solteras o abandonadas; nifios y nifias desnutridas por
el consumo de comida “chatarra” por ello que presenta baja talla y peso; con falta de
tiempo para brindar afecto, carifio y atencion en sus hogares porque las madres salen a
trabajar a tempranas horas de la mafiana y regresan por la noche.

Un alto porcentaje de nifios y nifias son timidos, poco expresivos, desconfiados,
temerosos, hay otros entusiastas, alegres, resilientes, amigables y carifiosos, también
hay nifios agresivos por falta de dialogo, amor y carifio , la falta de reglas claras en
los hogares, el cumplimiento de los deberes en casa y la falta de control es un factor
que influye en el mal comportamiento de estos nifios; las practicas familiares son
machistas lo que acentla el maltrato a los hijos, la madre y a las mujeres.

La institucion educativa tiene diversos logros educativos, no solo en la
Evaluacion Censal de Estudiantes, pues ocupa los primeros lugares en toda la UGEL,
sino también en los juegos florales nacionales y juegos deportivos escolares
nacionales; la mayoria de docentes demuestran identidad con el trabajo, son
innovadores, empaticos, participan en la gestion de la escuela y en su mayoria son
comprometidos con su labor educativa.

Se cuenta con la organizacion de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
segun su plan de trabajo atiende con la contratacion de dos personales de servicio que
falta en la escuela, otras actividades se financian con ingresos propios también
planificados, se ejecuta mejoras de infraestructura educativa de todos los ambientes
como aulas, servicios higiénicos, cerco perimétrico, cocina, etc., con el presupuesto
del programa de mantenimiento preventivo que asigna el gobierno a cada escuela.

Con la mayoria de docentes capacitados, el liderazgo pedagdgico de la directora,
el buen clima institucional que posee y con la gestion de alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas lograremos mejorar la calidad educativa, los
aprendizajes de los estudiantes con la finalidad que a futuro tengan mejores
oportunidades de trabajo en cualquier empresa y mejorar su calidad de vida personal y

la de su familia.



1.2 Formulacioén del Problema Identificado

Después de haber analizado los documentos de resultados de la ECE de cuarto
grado, actas de evaluacion, consolidado pedagogico, aplicacion del Kit, entre otros, se
formuldé el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia, lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el Area de
Comunicacion, de los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE 82049 “Ramoén
Castilla Marquesado”.

Una de las causas es el inadecuado uso de estrategias metodoldgicas para
promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia, lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna en el Area de Comunicacion. Esta causa se
relaciona con el factor de Gestion Curricular en el desarrollo de capacidades y
motivacion, debido a la carencia de espacios para el aprendizaje entre profesionales de
la institucién. Esta situacion desencadena estudiantes que no logran comprender los
textos que leen, no tienen habito por la lectura. A respecto se debe realizar un taller de
fortalecimiento docente

Otra de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por
parte del comité directivo de la institucion. Entre los factores de Gestion Curricular
que se asocian son el desarrollo de las capacidades del directivo debido a la falta de
tiempo y cruce de horarios con los integrantes del monitoreo generando que los
docentes no den la importancia debida al MAE, a una practica pedagogica tradicional
y poca efectiva pues no planifica ni mejora su practica pedagdgica segin el enfoque
por competencias notandose la ausencia de aprendizajes significativos y
contextualizados. Esto se puede superar mediante la planificacién consensuada del
MAE vy visitas a aulas.

Una tercera causa es la dificultad en la gestion de la convivencia escolar en las
aulas, entre los factores tenemos la Convivencia especificamente en gestion de
conflictos, lo cual trae como efecto el desorden, la indisciplina en clases y el
incumplimiento de las normas de convivencia escolar asi también influye en el
entorpecimiento de las sesiones de clase. Frente a ellos se debe fortalecer las acciones
de tutoria.

Una cuarta causa es el uso inadecuado de materiales y recursos educativos, el

factor relacionado es Gestion Curricular que se vincula a las capacidades y
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condiciones, originando estudiantes que no disfrutan la lectura de los textos porque no
son de su interés ni estan acorde con sus necesidades debido a que las docentes
seleccionan textos sin considerar el contexto, el nivel de maduracion de los
estudiantes, quienes tienen un limitado vocabulario y capacidad de compresion. Por lo
tanto, se implementara el Plan Lector institucional.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que la mayoria de docentes estdn comprometidos, trabajan en equipo,
dispuestos al cambio, vocacion de servicio, el liderazgo pedagdgico de la directora
esta fortalecido, el buen clima institucional y con la gestion de alianzas estratégicas de
entidades publicas y privadas, se lograra mejorar la calidad educativa, los aprendizajes
de los estudiantes que a futuro tendran mejores oportunidades de trabajo, mejor
calidad de vida y la de su familia contribuyendo al cambio social que la sociedad
necesita .

También, para afrontar esta situacion la institucion educativa organizara los
circulos de interaprendizaje, talleres de capacitacion en estrategias metodoldgica, en
el uso de materiales educativos el Area de Comunicacion, gestionar la convivencia
escolar a través del area de tutoria escolar, hacer los recreos ludicos, las aulas
interactivas.

A continuacion, se presenta la figura 1, que pertenece al arbol de problemas de la
IE 82049 “Ramon Castilla Marquesado”, del centro poblado Alto Trujillo, distrito el

Porvenir, perteneciente a la UGEL 1 — El Porvenir — La Libertad.
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Figura. 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnéstico se aplicaron instrumentos como Ficha de
Monitoreo a la préctica docente que permitio recoger informacion cuantitativa de los
docentes considerando los siguientes aspectos metodologia del docente: Estrategias
pedagdgicas y didacticas, uso de materiales y recursos educativos. Asi mismo se
utiliza el instrumento guia de preguntas del grupo focal aplicado a docentes, padres de
familia y estudiantes que permitié recoger informacion cualitativa de los siguientes
aspectos: monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y convivencia escolar

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos
permiten afirmar que el 60% de docentes hace uso inadecuado de estrategias
metodologicas, siendo ineficaces para el desarrollo de la lectura de diversos textos
escritos en lengua materna de los estudiantes lo que significa que no se esta
trabajando de acuerdo a las competencias y capacidades en las sesiones de
aprendizaje, perjudicando el aprendizaje de los estudiantes en diversas areas, ademas
se debe a la falta de capacitacién, acompafiamiento y monitoreo del desempefio
docente.

Por otro lado, el 70% de docentes en el desarrollo de las sesiones de clase usa
inadecuadamente los materiales y recursos educativos estructurado o no estructurados,
lo que dificulta la motivacion y atencion de los estudiantes en el aprendizaje. Esto se
debe a la falta de capacitacion, motivacion y dar las condiciones necesarias para
superar este problema. También hace falta involucrar paulatinamente a los padres de
familia en este trabajo.

2.1.2 Resultados cualitativos. En el proceso de los resultados cualitativos de la
entrevista del grupo focal de docentes se ha llegado a las siguientes conclusiones: Los
docentes manifiestan que tienen dificultad en el manejo de la convivencia escolar en
las aulas; esto significa que no promueven relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas ni acuerdos de convivencia consensuadas en el aula. Ademas, carecen

de manejo de técnicas de disciplinas y comunicacion con los padres de familia lo cual



evidencia la falta de actualizacién en estrategias para atender situaciones de violencia
en el aula.

Sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realiza el director los
docentes afirman que el equipo directivo cuenta con un plan de acompafiamiento y
monitoreo y lo realiza  esporadicamente en el afio escolar en forma opinada e
inopinada debido a falta de tiempo de sus integrantes, no se realiza fluidamente por la
sobrecarga administrativa de la directora, lo que limita la aplicacién estrategias de
acompafiamiento y monitoreo a la practica docente de manera continua y sostenida.

La estrategia de acompafiamiento pedagogico afirma que se puede

“ofrecer soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) que impulse el
proceso de transformacion en las practicas de los actores de la comunidad
educativa, es decir estd centrado en la capacitacion de los docentes, a través de
asistencia técnica, didlogo y la pro mocién de la reflexién del maestro sobre su
practica pedagogica y de gestion de la escuela”. (Rodriguez-Molina, 20114, p. 63)

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es: Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos
en lengua materna, en el Area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE 82049 “Ramon Castilla Marquesado™, del centro
poblado Alto Trujillo, distrito EI Porvenir- UGEL 01 El Porvenir.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes hacen uso inadecuado de estrategias metodologicas,
ineficaces para el desarrollo de la lectura de diversos textos escritos en lengua materna
de los estudiantes lo que significa que no se estd trabajando de acuerdo a las
competencias y capacidades en las sesiones de aprendizaje, perjudicando el
aprendizaje de los estudiantes en diversas areas.

Por otro lado, en el desarrollo de las sesiones de clase usa inadecuadamente los

materiales y recursos educativos estructurado o no estructurados, lo que dificulta la

10



motivacion y atencion de los estudiantes en el aprendizaje. Por estas razones se hace
necesario motivar, capacitar y dar las condiciones necesarias para superar estos
problemas en estrategias metodoldgicas, uso adecuado de materiales y recursos
educativos involucrando paulatinamente a los padres de familia en este trabajo.

De acuerdo al mapa de procesos de la institucion educativa en el nivel 1, incluido
en el texto de “Planificacion Curricular”, entre los procesos que se encuentran
vinculados directamente es el proceso estratégico (PE01.2) formular el PCI, el
(PE03.3) adoptar medidas para la mejora continua, proceso de soporte (PS01.3)
referido a fortalecer capacidades, (PO03) fortalecer el desempefio docente, (PS03)
administrar los bienes, recursos y materiales educativos, (PS03.2) distribuir y
preservar los materiales educativos y (PO04.2) reforzar los aprendizajes.

Se relaciona con los compromisos de gestion escolar 1 y 4, sobre progreso anual
de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes y monitoreo, acompafiamiento a la
practica pedagdgica; de la misma manera se encuentras implicados las competencias
del MBDDirectivo conduce de manera participativa la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de los
aprendizajes.

También se relaciona con la competencia 5 Promueve y lidera entre los
profesionales de la educacion una comunidad mutua de aprendizaje basada en el
trabajo colaborativo, la autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada
a mejorar el desempefio pedagdgico y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6.
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa,
a través del acompafiamiento, organizado, sistematico y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Se puede determinar que no se ha cumplido a
cabalidad con los compromisos de gestion escolar sobre progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes y monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

En los resultados cualitativos hallados en el monitoreo y acompafiamiento
permite afirmar que la directora tiene sobrecarga administrativa lo que limita la
aplicacion estrategias de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente de
manera continua y sostenida, asi mismo en el clima escolar los docentes manifiestan
que tienen dificultad en el manejo de la convivencia escolar en las aulas; esto significa

gue no promueven relaciones horizontales, fraternas, colaborativas ni acuerdos de
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convivencia consensuadas en el aula. Ademas, carecen de manejo de técnicas de
disciplinas y comunicaciéon con los padres de familia lo cual evidencia la falta de
actualizacion en estrategias para atender situaciones de violencia en el aula.

Segun el mapa de procesos se encuentran implicados los componentes (PO03.3)
realizar acompafiamiento pedagogico, (PE03.3) adoptar medidas para la mejora
continua; (POO05) gestionar la convivencia escolar y la participacion, (PO05.1)
promover la convivencia escolar y la participacion, (PO05.3) promover la
participacién de la comunidad educativa, (PO05.4) Vincular la IE con la familia,
(POO03) fortalecer el desarrollo docente.

En los compromisos de gestion escolar estan relacionados el compromiso 4 de
monitoreo y acompariamiento y el compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar.
Asi mismo, se relaciona con las competencias del buen desempefio directivo,
competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.
Competencia 5: Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje entre profesionales
basada en el trabajo mutuo, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
orientada a elevar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

La Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Competencia 2: Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad. También se puede determinar finalmente que no se ha cumplido los
compromisos de gestion escolar, relacionado con el monitoreo y acompariamiento
pedagdgico a los docentes y el compromiso gestién de la convivencia escolar en la
institucion educativa.

El reto que tiene el lider pedagogico es fortalecer la practica pedagdgica para el
desarrollo de la competencia, lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna
en el Area de Comunicacion de los estudiantes mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 82049 “Ramon Castilla

Marquesado”, del distrito EI Porvenir, UGEL 01 El Porvenir— La Libertad. Asi
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también se presenta el reto de elevar el nivel satisfactorio de aprendizajes en la
competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna del Area de
Comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 82049 “Ramoén
Castilla Marquesado” del distrito El Porvenir.

Los desafios para cumplir el reto planteado son Fortalecer las capacidades
docentes para que puedan aplicar estrategias metodologicas de aprendizaje que
desarrollan la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna
del Area de Comunicacion a través de circulos de interaprendizaje, talleres y jornadas.
Realizar monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permanente a los docentes
haciendo énfasis en el analisis critico reflexivo y retroalimentacién. Fortalecer una
convivencia armdnica en el espacio escolar, que favorezca el logro de aprendizajes a
través de paseos de integracion, recreos amigables y desarrollo de sesiones de
aprendizaje de tutoria para prevencion de la violencia escolar y bullyng. Capacitar el
uso adecuado de los materiales y recursos educativos a través de un Circulo de

Interaprendizaje.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué
compromisos de

¢ Qué competencias del MBD Directivo se

Problema - institucional se encuentran - . L
(Conclusiones) S gestién no se esta encuentran implicados?
implicados? .
realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: PE01.2. Formular el PCI. Compromiso 1 Competencia 1

insatisfactorio
de
aprendizajes

en la
competencia:
Lee diversos

tipos de textos
escritos en su
lengua
materna en el
Area de
Comunicacion,
de los
estudiantes del
IV ciclo de
EBR de la IE
82049 “Ramoén
Castilla
Marquesado”

Estrategias Metodologicas y Pedagogicas
El 60% de docentes hace uso inadecuado de
Estrategias metodoldgicas, siendo ineficaces
para el desarrollo de la lectura de diversos
textos escritos en lengua materna de los
estudiantes lo que significa que no se esta
trabajando de acuerdo a las competencias y
capacidades en las sesiones de aprendizaje,
perjudicando el aprendizaje de los
estudiantes en diversas areas, esto se debe a
la falta de capacitacion, acompafiamiento y
monitoreo del desempefio docente.

PE03.3. Adoptar medidas para la
mejora continua.

PO03.3. Realizar acompariamiento
pedagogico.

PS01.3. Fortalecer capacidades.

Progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes.

Conduce de manera participativa la
planificacién  institucional a  partir  del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Materiales y recursos educativos

El 70% de docentes en el desarrollo de las
sesiones de clase usa inadecuadamente los
materiales y recursos educativos
estructurado o no estructurados, lo que
dificulta la motivaciéon y atencion de los
estudiantes en el aprendizaje. Esto se debe a
la falta de capacitacién, motivacion y dar las
condiciones necesarias para superar este
problema. También hace falta involucrar
paulatinamente a los padres de familia en
este trabajo.

PO03. Fortalecer el desempefio
docente.

PS03. Administrar los bienes,
recursos 'y materiales
educativos.

PS03.2 Distribuir y Preservar los
materiales educativos.
PO04.2 Reforzar los aprendizajes.

Compromiso 4.
Acompafiamient
0 y monitoreo.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa, a través
del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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Resultados cualitativos:
Monitoreo y acompafiamiento

La sobrecarga administrativa de la directora
limita la aplicacién estrategias de monitoreo
y acompafiamiento a la practica docente de
manera continua y sostenida.

PO03.3 Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

Compromiso 4.
Acompafiamiento
y monitoreo.

Convivencia escolar

Los docentes manifiestan que tienen
dificultad en el manejo de la convivencia
escolar en las aulas; esto significa que no
promueven relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas ni acuerdos de
convivencia consensuadas en el aula
Ademads, carecen de manejo de técnicas de
disciplinas y comunicacién con los padres
de familia lo cual evidencia la falta de
actualizacién en estrategias para atender
situaciones de violencia en el aula.

PO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacién.
PO05.1Promover la convivencia
escolar y la participacién.
POO05.3Promover la participacion

de la comunidad
educativa.

PO05.4 Vincular la IE con la
familia.

POO03.Fortalecer el desarrollo
docente.

Compromiso 5
Gestion de la
Convivencia
Escolar.

Competencia 1

Conduce de manera  participativa la
planificacion institucional a partir  del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la préctica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa, a traves
del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 2

Promueve 'y sostiene la  participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Teniendo en cuenta a Vivianne Robinson Minedu (2016a), el rol del lider
pedagogico contempla varias dimensiones. Una de estas es el establecimiento de
metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea la capacitacion a los docentes en manejo de estrategias metodologicas en el
Area de Comunicacion: Enfoque comunicativo, porque los aprendizajes de la
competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna ayudaran no
solo a elevar el rendimiento escolar en comunicacion sino a todas las areas educativas.

En la segunda dimensién de obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, se debe tener en cuenta la distribucion y gestion de recursos humanos y
financieros priorizando los aprendizajes, logros educativos y la mejora continua,
porque es necesario seguir alcanzado metas educativas e invertir para que los
estudiantes eleven los resultados de la ECE y salgan con un buen perfil de egreso de
la escuela.

En la tercera dimension de planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, el equipo directivo debe organizar y realizar el monitoreo y
acompafiamiento permanente a la préactica pedagdgica, incidiendo en el Area de
Comunicacién, en la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna y tomar decisiones acertadas para mejorar los aprendizajes; porque el director
es el lider pedagdgico y debe planificar el monitoreo y acompafiamiento desde la
planificacién curricular, elaboracion de Unidades Didacticas de Aprendizajes y
sesiones de aprendizajes, para que los docentes se empoderen del nuevo Curriculo
Nacional de Educacion Basica, en estrategias metodoldgicas en comprension lectora:
Enfoque Comunicativo y lo ponga en practica asi como en el uso adecuado de los
materiales y recursos educativos.

En la cuarta dimensién sobre promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado se hace necesario la capacitacion a los docentes
en manejo de estrategias metodoldgicas en el Area de Comunicacion: enfoque
comunicativo, asi como de uso adecuado de materiales y recursos educativos, porque
a través del desarrollo de talleres y conformacion de circulos y grupos de aprendizaje
todos los docentes pueden dialogar sobre su experiencia en el aula, compartirla y

mejorarla
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La ultima dimensidn es Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, esto se lograra
mediante las normas de convivencia consensuadas que ayude al logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Realizar actividades de integracion de todos los
actores de la comunidad educativa donde se recreen, diviertan y estrechen lazos de
amistad y comparierismo. Camparias de cuidado del medio ambiente, por la paz y
lucha contra todo tipo de maltrato y violencia.

En la hora de Tutoria desarrollar sesiones de aprendizaje que prevengan casos de
violencia escolar, bullyng y trabajar espacios de comunicacién y la convivencia
escolar armoniosa, por qué la educacion y la tutoria son ejes de desarrollo personal,
grupal, profesional y social; asi también las familias y los docentes deben ayudar a
mejorar los lazos de convivencia en casa, impartiendo responsabilidades, efectuar un
control de los medios de comunicacion y asistencia a la escuela de sus hijos. Es decir,
educar con amor y limites.

A continuacién, se presenta la figura 3, sobre la caracterizacion del rol como

Lider Pedagogico segun Vivianne Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
seguin Vivianne Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Capacitacion a los docentes en manejo de estrategias
metodoldgicas en el Area de Comunicacion: Enfoque
Comunicativo.

Porque los aprendizajes de la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos
en lengua materna ayudaran no solo a elevar el rendimiento escolar en
comunicacion sino a todas las areas educativas.

También se lograra el cumplimiento de los compromisos de gestion para que
nuestros estudiantes logren un perfil de egreso que requiere el MINEDU.

Obtencién y asignaciéon de
recursos de manera
estratégica.

Distribucion y gestion de recursos humanos y
financieros priorizando los aprendizajes, logros
educativos y la mejora continua.

Porque es necesario seguir alcanzado metas educativas e invertir para que los
estudiantes eleven los resultados de la ECE y salgan con un buen perfil de
egreso.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

El equipo directivo debe Planificar y realizar
acompafiamiento y monitoreo permanente, incidiendo
en el Area de Comunicacion, en la competencia, lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna y
tomar decisiones acertadas para mejorar los
aprendizajes.

Porque el director es el lider pedagdgico y debe planificar el acompafiamiento y
monitoreo desde la planificacion curricular, elaboracion de UDAs y sesiones de
aprendizajes, para que los docentes se empoderen del nuevo Curriculo Nacional
de Educacién Bésica, en estrategias metodolégicas en comprension lectora:
Enfoque Comunicativo Textual y lo pongan practica y lo ponga en practica, asi
como en el uso adecuado de los materiales y recursos educativos.

Promocién y participacion en
el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.

Capacitacién a los docentes en manejo de estrategias
metodoldgicas en el Area de Comunicacion: Enfoque
Comunicativo y uso adecuado de materiales y
recursos educativos.

Porque con el desarrollo de talleres en estrategias metodologicas de
comprension lectora en el enfoque comunicativo textual y el uso adecuado de
materiales y recursos educativos; todos los docentes pueden dialogar sobre su
experiencia en el aula y al compartirla puedan mejorarla. Organizar las GIAS.

Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo.

Capacitacion a docentes en gestién de la convivencia
que ayude al logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Realizar actividades de integracion de
todos los actores de la comunidad educativa.
Campafias de cuidado del medio ambiente, por la paz
y lucha contra todo tipo de maltrato y violencia.

En la hora de Tutoria desarrollar sesiones de
aprendizaje que prevengan casos de violencia escolar,
bullyng y trabajar espacios de comunicacion y la
convivencia escolar armoniosa.

Por qué en la hora de Tutoria desarrollar sesiones de aprendizaje que prevengan
casos de violencia escolar, bullyng y trabajar espacios de comunicacion y la
convivencia escolar armoniosa, por qué la educacion y la tutoria son ejes de
desarrollo personal, grupal, profesional y social.

Porque las familias y los docentes deben ayudar a mejorar los lazos de
convivencia en casa, impartiendo responsabilidades, efectuar un control de los
medios de comunicacién y asistencia a la escuela de sus hijos.

Figura. 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Al haber realizado el analisis de la alternativa de solucién frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia, lee diversos tipos
de textos escritos en lengua materna, del Area de Comunicacion en los estudiantes del
IV ciclo de EBR de la IE 82049 “Ramoén Castilla Marquesado”, se ha determinado
una alternativa de solucién viable la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del Area de
Comunicacidn, esta eleccién se realiza considerando los criterios de mayor impacto
en el logro de aprendizaje, generacion de cambios sustanciales en la escuela y su
relacion con la gestion curricular, la convivencia, el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente propiamente dicha.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje por esto es importante la capacitacion a los
docentes en manejo de estrategias metodoldgicas para lograr la competencia: Lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna; en gestion de la convivencia que
ayude al logro de los aprendizajes de los estudiantes; asi mismo se realizaran
actividades de integracion de todos los actores de la comunidad educativa, campafias
de cuidado del medio ambiente, por la paz y lucha contra todo tipo de maltrato y
violencia .

La distribucion y gestion de recursos humanos debe garantizar que las actividades
estén direccionadas al logro de aprendizajes educativos y mejora continua porque es
necesario invertir para que los estudiantes eleven los resultados de la ECE vy salgan
con un buen perfil de egreso; por otro lado el equipo directivo debe planificar y
realizar acompafiamiento y monitoreo permanente, incidiendo en el Area de
Comunicacion, en la competencia, lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna y tomar decisiones acertadas para mejorar los aprendizajes. En Promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado se realizara
una capacitacion a los docentes en manejo de estrategias metodoldgicas en el Area de
Comunicacion, enfoque comunicativo. Por ultimo, el liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable tanto para docentes, estudiantes y padres de familia

quienes deben sentirse corresponsables del entorno educativo.
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Los compromisos de gestion escolar que se encuentran implicados son: Progreso
anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes, monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y gestion de la convivencia escolar, son asumidos en la
propuesta de solucion a través del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica pedagogica tiene estrecha relacion con los procesos estratégicos,
operativos y misionales y genera valor con cada uno de ellos. En el proceso (PE01.2)
formular el PCI, (PE03.3) adoptar medidas para la mejora continua, (PO03.3) realizar
acompafiamiento pedagogico, (PSO. 1.3) fortalecer capacidades, (PO03) fortalecer el
desempefio docente, (PS 03) administrar los bienes, recursos y materiales educativos,
(PS03.2) distribuir y preservar los materiales educativos, (PO04.2) reforzar los
aprendizajes, (POO05) gestionar la convivencia escolar y la participacion, (PO05.1)
promover la convivencia escolar y la participacion, (PO05.3) promover la
participacion de la comunidad educativa, (PO05.4) Vincular la IE con la familia,
(POO03) Fortalecer el desarrollo docente.

Existe una relacion entre el monitoreo acompafiamiento y evaluacién, gestion
curricular, marco del buen desempefio del directivo y compromisos de gestion escolar
concurrente. ElI monitoreo, acompafiamiento y evaluacién tiene como objetivo
fundamental la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la de los aprendizajes en
el Area de Comunicacion y de manera puntual en la competencia: Lee diversos tipos
de textos escritos en lengua materna en el area de Comunicacion.

Considerando que la gestién curricular debe estar orientada a la formacion
completa de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucion y la gestion curricular. Uniendo, la alternativa de solucion permite la
concrecién del cuarto compromiso de la gestion escolar que hace alusion al monitoreo
y acompafiamiento a la préctica pedagdgica para que los docentes mejoren su
profesionalismo en el aula.

Las demandas y necesidades de los docentes del Area de Comunicacion; asi
mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, es decir, al centro poblado Alto Trujillo, zona dedicada a trabajos
eventuales, como cualquier otro lugar de la provincia de Trujillo atraviesa los altos
indice de violencia, crisis de valores que se expresa en: pandillaje, barras bravas,
cobro de cupos, traficante de terrenos, sicariato, extorsion, alcoholismo, drogas,

hogares desintegrados, etc.
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Por otro lado, la cultura escolar juega un rol importante para sacar provecho de
estas situaciones significativas y desarrollar la competencia: Lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna en el Area de Comunicacion y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas, contamos con un capital social que nos
permite abordar la problematica como la juez de paz, el comisario, policias, médicos,
enfermeras, psicélogos, zapateros, albafiiles, padres de familia, pastores de iglesias,
vendedores ambulantes, etc.

El MAE de la practica docente considera al Monitoreo pedagdgico como proceso
sistematico de recoleccion de datos y andlisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vezub L. y Alliaud A.
(2012) reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como
formadores, colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las
actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral.

Segin Guerrero (2016b) monitorear el desempefio docente supone contraer
acuerdos previos entre docentes y directivos relativo a los criterios y los medios en
base a los cuales se va a recolectar informacion sobre su responsabilidad pedagdgica
en el aula. Supone, también, acuerdos sobre el uso de esa informacién, previniendo
toda clase de prejuicios, pues se trata de hacer seguimiento a un conjunto de
decisiones dirigidas a optimar su desempefio, afrontando juntos las dificultades del
camino. Supone conjuntamente una vision profunda de las competencias especificas
que plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, por tanto, estan manifiestamente
dibujados los referentes para calificar una buena practica.

El acompafiamiento pedagdgico, segun Garcia (2012), es un proceso a la practica
educativa presenta cuatro dimensiones: social, psicopedagdgica, politica y educativa-
cultural. Dimensiones que son vinculantes, lo que le da al acompafiamiento una
mirada holistica, integral y multidimensional. Ademas, como proceso nos permite la
deconstruccion (desaprender) y reconstruccion (volver aprender) de las préacticas
educativas de calidad.

También se puede considerar la experiencia exitosa sobre Monitoreo y
Acompaifiamiento pedagogico que son referentes importantes en el quehacer educativo
y que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el caso de la

sistematizacion sobre estas experiencias con los docentes en aula de 54 instituciones
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educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca —
Piura del afio 2011.

Las “Experiencias en ¢l fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre
docentes para la mejora de la calidad educativa” de la [E N° 0523, La Banda de
Shilcayo - Tarapoto — Region San Martin, donde se implemento un sistema de mejora
del 2014 y 2015, para el mejoramiento de la calidad educativa a través del
acompafiamiento pedagogico, el cual paso por mdultiples variaciones, pero que se
convirti6 en una cultura institucional, generando logros significativos en el
aprendizaje de sus estudiantes y resolver su problema central que era “Las dificultades
en el proceso de ensefanza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico”
para ello implementaron planes de mejora.

Como dice: Manual de Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de
Trabajo de la IE (Minedu 2017a), una gestidn escolar de excelente calidad es aquella
que logra que los actores de la comunidad educativa orienten sus acciones hacia la
mejora de los aprendizajes, donde el director cumple su rol de lider pedagdgico al
monitorear, acompariar, concertar, dialogar, motivar y promover a la comunidad
educativa, unir esfuerzos para el logro de los compromisos de gestion.

Un lider pedagdgico convierte la escuela en un espacio de aprendizaje, reflexion
y de formacion integral de los estudiantes, usando los recursos estratégicamente; asi
como monitorear, acompanar y evaluar el desempefio de su personal, de su propio
desempefio directivo para implementar estrategias de mejora continua. Gestionar el
curriculo promoviendo el trabajo en equipo. Formular, monitorear y evaluar planes
estratégicos, orientados al logro de los objetivos y metas que se basan en la realidad
de su escuela. Promoviendo y orientando en la préctica ideas innovadoras o
experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.

Dedicandose a la reflexién permanente, el trabajo colaborativo del docente y el
acompafiamiento del director; se debe evaluar el cumplimiento de las horas de
planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y promover
las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse corresponsables del entorno educativo.

El director es el promotor del cambio por tanto moviliza a los actores educativos
para el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar que deben trabajar para

generar condiciones y lograr mejores aprendizajes. Esto apunta a un progreso anual de
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los resultados de aprendizaje; con estudiantes que concluyan de manera oportuna y
permanezcan en el sistema educativo. Por eso es preponderante el cumplimiento de la
calendarizacion, el acompafiamiento a la practica pedagogica, la gestion de la
convivencia y una planificacion anual (PAT) y estratégica (PEI).

La gestion de la convivencia escolar en la IE juega un rol muy importante en el
aprendizaje de los estudiantes por eso se desarrolla acciones para la promocién, la
prevencion y atencién de la violencia escolar, brinda espacios seguros y acogedores
para las y los estudiantes; esto mejorard si los recreos son divertidos, se les ensefia
juegos tradicionales, capacitar a los estudiantes lideres, hacer talleres sobre el
proyecto de vida, el horario personal, desarrollar las sesiones de tutoria, desarrollar las
habilidades interpersonales, etc.

Al implementar el plan del MAE, se genera acciones de mejora en la préctica
pedagdgica de cada uno de los docentes. Esas acciones serian la sensibilizacion,
capacitacion en el enfoque comunicativo-textual, estrategias metodologicas, uso de
materiales y recursos educativos, talleres, circulos de interaprendizajes, generacién de
comunidad de profesionales de aprendizaje, trabajo colegiado, trabajo colaborativo y
en equipo.

El plan del MAE tiene consistencia y sostenibilidad porque debe ser considerado
en el PEI. y se financia con recursos econdmicos provenientes del cafetin escolar para
hacerla viable y de esta manera garantizar que las metas y objetivos se cumplan. Este
plan tiene respaldo normativo y técnico como la de Seméaforo Escuela, que su objetivo
es recoger informacion detallada sobre el servicio educativo que se brinda para la
Gestion Educativa Local (UGEL) y las Direcciones Regionales de Educacion (DRE).

La informacion que recoge semaforo escuela es en los siguientes aspectos:
Insumos minimos para el desarrollo del servicio educativo, asistencia diaria del
director, estudiantes y docentes, en caso de encontrar deficiencias y limitaciones, las
UGEL vy las DRE puedan implementar acciones correctivas en el corto plazo para
mejorar asi la prestacion del servicio educativo en las escuelas de su ambito de
influencia, a la vez detectar que regiones necesitan mayor apoyo.

El Plan de Monitoreo Regional, permite planificar, implementar, ejecutar,
acompafiar, monitorear, supervisar y evaluar las acciones o actividades que garanticen
el desarrollo del afio escolar en la educacion bésica, en correspondencia con las

politicas priorizadas y los compromisos de gestidn escolar que forman parte de esta.
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Debe ser incorporado en el Plan Operativo Institucional (POI) para garantizar su
financiamiento y resultados efectivos.

De acuerdo con el portal web del Minedu, los compromisos de gestion escolar
son précticas para aseverar que los estudiantes aprendan. Se expresan en indicadores
de factible comprobacién y referente a los cuales la escuela tiene capacidad de
recapacitar y actuar para la toma de decisiones que permitan el perfeccionamiento de
los aprendizajes. Tienen como objetivo certificar el progreso en los aprendizajes, la
continuacion y el éxito del afio escolar, a través de una planificacion consensuada, un
clima benigno y un proceso de seguimiento a la practica pedagdgica. (Minedu, 2017b)

Para crear el cambio educativo en el corazén de la escuela, necesita crearse
ciertas condiciones como: renovar la cultura escolar, nueva organizacion, desarrollar
el capital social, esto significa cambiar las interacciones, transformar los habitos, las
rutinas, las habilidades y practicas de los educadores hacia la creacion de una
comunidad profesional de aprendizaje al interior de la escuela, partir de un
diagnostico que visibilice la naturalidad de las diferencias de los desempefios
apuntando a una educacion centrada en los aprendizajes.

Sobre la evaluacidn del desempefio docente, se debe impulsar el mejoramiento
continuo y permanente de la practica. Esto “solo se hara realidad si hay reflexion
permanente de parte de todos aquellos que trabajan en las instituciones educativas y
seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquiridos” (Ministerio de Educacion, 2008, p. 11). En nuestro pais
esos estandares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Para Valdés (2000), la evaluacion de la experiencia pedagdgica del profesor o
facilitador es “una accion de razonamiento, responsabilidad y alineacion, que valora y
enjuicia la idea, habilidad, reflexién y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente”. La evaluacion formativa de los docentes focaliza su
cuidado en el proceso educativo, desde el inicio hasta el final. Permite aseverar que el
desarrollo educativo se realiza segun lo planificado y cumple una trascendental
funcion motivadora.

Los resultados de la evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el
nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el
momento, de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos. Los

tipos de evaluacion: heteroevaluacién, coevaluacion y autoevaluacion. Millman J., y
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Darling-Hammond (1997a) sefialan que la evaluacion del profesorado responde a dos
aspiraciones: responsabilidad y desarrollo profesional.

La evaluacion tiene caracter formativo, dirigida a aportar evidencias valorativas
sobre las debilidades y fortalezas de la practica docente de esta manera mejorar los
desempefios docentes y promover el desarrollo profesional. En el plan del MAE se ha
considerado la observacion de clases, portafolio, la autoevaluacion, heteroevaluacion
y la coevaluacién, es decir la observacion de sesiones de clases por otro par. Esto se
logrard con la socializacion, tomando acuerdos consensuados, difundiendo el
cronograma y generando un clima de confianza, cordialidad, empatia y razonamiento
critico para la mejora continua y sobre todo el logro de los aprendizajes.

El responsable de impulsar y mantener la colaboracion democratica de los
diversos actores educativos en apoyo de los aprendizajes, ademas de brindar un clima
escolar cimentado en el respeto, el estimulo, la ayuda mutua y el reconocimiento de la
pluralidad, es el director (MBDDirectivo, 2014a). Los actores de la comunidad
educativa, como afirma Loera (2006), estan vinculados con la labor esencial que le ha
sido asignada al plantel: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan acorde a los fines, objetivos y propositos
de la educacion basica.

Los docentes cumplen un papel significativo en el aprendizaje de los estudiantes
y deben establecer, proyectar, llevar a cabo y evaluar los procesos de aprendizajes y
sus resultados de la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en lengua
materna del Area de Comunicacion; como resultado de estos procesos los docentes
han elaborado la visién de la institucion educativa: “Aspira convertirse en una
institucion que promueva una sana convivencia entre todos los actores educativos,
formando alumnos y alumnas con conciencia ambiental, actitud de equidad de género,
reflexivos y dtiles a la colectividad, para ser agentes desarrollo productivo,
comprometidos con el cambio social de su localidad en el marco de una identidad
fortalecida en si mismo.”

Los padres y madres de familia complementan el trabajo del docente y deben
apoyar, colaborar, orientar, controlar, cooperar y verificar el cumplimiento de
responsabilidades de sus hijos en casa. El personal de servicio apoya en la
convivencia escolar, el mantenimiento de la infraestructura educativa, regando y
conservando las areas verdes; los estudiantes participan democraticamente, ejercen su

liderazgo, elabora normas de convivencia, gestiona su aprendizaje autbnomamente y
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cumple las actividades dentro y fuera de su aula, asi como en su casa; el aprendizaje
es responsabilidad colectiva y compartida de todos los actores educativos.

Este liderazgo pedagogico que asume el director es de gran responsabilidad y
mediante reuniones y/o jornadas de reflexion se tomard decisiones concertadas y
consensuadas con todos los actores educativos, tanto en los aprendizajes, el monitoreo
y acompafiamiento y la convivencia escolar. También se propiciard los Grupos de
Interaprendizaje, los Comunidades Profesionales de Aprendizaje, visitas a aulas., etc.
La opcion de la alternativa priorizada es la implementacion del Plan de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de la destreza pedagdgica a los docentes en el Area de
Comunicacién; su cumplimiento implica estrategias y actividades para fortalecer la
experiencia docente en el progreso de la competencia: Lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna, en el Area de Comunicacion.

Este anhelo se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
indagacion al aula para acopiar informacion relativo a los procesos pedagogicos, uso
de materiales y recursos educativos y la convivencia en el aula; a partir de ello se
realizard una mediacion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de
ofrecer el soporte técnico requerido a los docentes para el progreso de sus
competencias pedagdgicas.

En la Institucion Educativa N° 82049 “Ramoén Castilla Marquesado”, en este
momento la directora presenta dificultades para implementar y ejecutar el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; para ello debera
asumir riesgos como el que se presente docentes reacias al monitoreo, no lograr la
generacion de espacios para la asesoria personalizada, no cumplir con el porcentaje de
visitas programadas y con el porcentaje de reuniones de interaprendizaje programadas
en el PAT, también hay la posibilidad que las docentes no se queden a las reuniones
de retroalimentacion y reflexion critica constructiva porque no tienen disposicién de
quedarse fuera de su horario escolar; situaciones que se enfrentaran con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes.

Se prevé que con la implementacion MAE los cambios seran sustantivos en el
enfoque por competencias y especialmente en el enfoque comunicativo, manejo de
estrategias metodologicas, la convivencia escolar, uso de materiales y recursos
educativos mediante el establecimiento de un didlogo interactivo directivo-docentes

que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propésito
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de fortalecer las capacidades profesionales. Asi mismo en la IE considera todas las
actividades que este Plan de Accion ejecute y asi disminuya el nivel insatisfactorio de
aprendizajes en la competencia, lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna
del Area de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de EBR de la IE 82049
“Ramon Castilla Marquesado™, a través de las acciones del MAE y como lideres

pedagdgicos es un compromiso que se asume para los logros de los aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Es la exploracion en el dominio
pedagdgico, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten evidenciar la
excelencia y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados.
Monitorear es una operacion netamente técnica. Es decir, es una fase constante de
recojo y comparacién de informacion que muestra la calidad de procesos pedagdgicos
que ocurren en el aula. En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un
proceso organizado para registrar logros y debilidades de la experiencia pedagogica a
fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu,
2014b).

Se dice que también que es un proceso que faculta la toma de decisiones para el
perfeccionamiento de la gestion escolar. En el marco del buen desempefio directivo se
observa en dos dimensiones: La primera de «gestion de situaciones de contexto para
el perfeccionamiento de los aprendizajes» y la de «orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora continua de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias, medios y recursos metodoldgicos,
igualmente es importante el uso conveniente del tiempo y los materiales educativos,
en funcidn del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando el
cuidado de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2014c)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El

propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
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priorizados Segun Minedu el objetivo primordial es reforzar la practica pedagogica y
la gestion escolar iniciando desde la reflexion critica colaborativa. La visita crea la
posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de
los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y
sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la
siguiente.

- Autogestion. Cada docente es consciente de cuales son las actividades que ain
no domina y los indicadores que tiene que alcanzar para darse por logrado, entonces
va tomando nota de su propio avance. En otros paises son los docentes los que
registran sus propias sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman
notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de
aquellas sesiones que ellos mismos decidan filmar y analizar. Es decir, es el propio
docente quien realiza la evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos
para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro
de una buena préctica pedag6gica (Minedu 2017c).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha considera los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso correcto del tiempo, uso efectivo de las
estrategias de aprendizaje, uso oportuno de los recursos y materiales educativos para
el desarrollo de la competencia lee textos escritos en lengua materna y un Optimo
clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de apuntes en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite la relacion de datos o aspectos de aprendizaje, evaluacion, desempefio
docente y de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. EI acompafiamiento o
seguimiento pedagdgico es un conjunto de acciones planificadas para lograr la
formacion en servicio centrada en los docentes. Su fin consiste en perfeccionar la
practica pedagogica del docente con la participacion de todos los actores claves dentro

del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Con esta
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finalidad, el acompafiamiento pedagdgico contiene acciones definidas y cimentadas
en distintos aportes tedricos que postulan a un acompafiamiento critico colaborativo.

La estrategia de acompafiamiento consiste en “ofrecer y proporcionar un soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para promover el proceso de
transformacion en las practicas de los actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta apuntando al desarrollo de las capacidades, habilidades y
destrezas de los docentes, teniendo en cuenta en primer lugar la asistencia técnica, el
didlogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su experiencia pedagogica y
de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011b, p. 262).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Entre ellas tenemos:

- Talleres de seguimiento se determinan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requiere mejora. Ofrecen la oportunidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion
individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten
informacion sobre los resultados de los talleres.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias
pedagoOgicas y aprendizaje entre docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad educativa, en los cuales se tratan grupalmente temas de interés comdn
sobre el trabajo pedagogico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas
docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, se puede profundizar
en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un nivel elevado de participacion, asi
como de compromiso de los asistentes. Ademés, demanda el registro de las ideas
fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion. A
través de esta red que se forma, se fortalece la comunicacion, el trabajo en equipo, la
socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados
con la préactica pedagogica.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién. La evaluacién es un juicio de valor de
alguien con respecto a algo. Se evalGa emitir para juicios de valor sobre personas,
objetos o circunstancias. La evaluacion es un proceso metodico, se obtiene de la
investigacion productiva para emitir el juicio de valor, no sin antes haber realizado

una investigacion que aporte elementos para expresar ese juicio, de acuerdo con el fin
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que se persigue. Desde una representacion formativa, la evaluacién docente es una
manera de enjuiciamiento y valoracion de la experiencia pedagodgica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar en los docentes la meditacion consciente sobre su
propio desempefio y su compromiso frente a la excelencia de la educacién, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para
desarrollar su profesionalismo y desempefio docente.

Por lo tanto, la evaluacion formativa de los docentes permite asegurar que el
proceso educativo se realiza segun lo planificado y cumple una importante funcion
motivadora. Estos resultados ayudardn a los docentes a conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos del marco del buen desempefio docente en el momento,
de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos. Es desde esta
perspectiva formativa que vamos a enfocar la evaluacién en las siguientes lineas de
esta unidad.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Heteroevaluacion, coevaluacion vy
autoevaluacion. Es muy preponderante que el docente sea evaluado para que pueda
perfeccionar su desempefio en el aula para un mejor logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Millman J., y Darling-Hammond (1997b) manifiestan que la evaluacién
del docente debe estar cimentado en dos aspectos primordiales como son la
responsabilidad y el desarrollo personal. La primera corresponde a la evaluacion de
caracter administrativo relacionado con la permanencia en la carrera magisterial del
docente. La segunda estd relacionada a las evaluaciones de caracter formativo en
donde se puedan observar y verificar las debilidades y fortalezas del docente y que
pueda mejorar su desempefio profesional.

- La autoevaluacién. “Es un proceso de autocritica que genera unos habitos
enriquecedores de razonamiento relativo al contexto; es decir, es un proceso de
problematizacion sobre la propia experiencia profesional” (Santos Guerra, 1998). La
autoevaluacion “es un método que consiste en apreciar uno mismo la propia
capacidad que se dispone para tal o cual labor o accion, igualmente la calidad del
quehacer que se lleva a cabo, fundamentalmente en el espacio pedagdgico” (Airasian,
y Gullickson, 2000).

- La coevaluacion. Segun Aparcana (2011) se refiere a la evaluacion entre pares,
entre iguales. También es cuando los evaluadores y evaluados intercambian sus roles

alternativamente. El docente evaluado, es evaluador del otro compariero docente; vy al
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mismo tiempo el evaluador, es evaluado, por el docente evaluado. Es primordial
promover este tipo de evaluacion para fortalecer la cultura evaluativa en la IE.

- La heteroevaluaciéon. Al respecto Himmel, Erika, (1999) manifiesta que la
heteroevaluacion que realiza una persona sobre otra respecto de su trabajo, actuacion,
rendimiento, entre otros, es sustancial para generar transformaciones. Aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, no cumplen la misma funcion, es importante
promoverlo en la IE para que a partir de ello se genere reflexion-critica-constructiva
con los docentes y se perfeccione el desempefio pedagdgico.

Modelo de autoevaluacion. La autoevaluacion permite conocer la percepcion del
profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las
dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras
cuestiones.

Las ventajas de este modelo de evaluacion docente son: que los docentes son los
mejores jueces de su desempefio y aportan enunciados que no es posible mirar como
otro modelo. Originar la autoevaluacion es un adiestramiento beneficioso para el
perfeccionamiento del docente y de las actividades que desarrolla. EI modelo tiene
diversas desventajas que pueden definir su uso: si los objetivos de la evaluacion no
son claros 0 no se orientan a la formacion, los docentes pueden realizar las
autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer a las autoridades.

Modelo de evaluacion a través de portafolio. Es un instrumento que relne de

modo deliberado, varios trabajos y reflexiones con el objeto de valuar al docente en
un periodo determinado. Asimismo, permite evaluar el desempefio docente, por un
lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la accion docente, ya que
actualmente en un portafolio se retnen distintas evidencias, las reflexiones y el
pensamiento del docente detras de la labor en las clases. También, permite conocer los
recursos y medios con los cuales el docente asume la ensefianza, y las habilidades,
gue no necesariamente se ven reflejadas en la clase.
“Es un modelo, donde el docente (informante) da a conocer lo referente a los
productos relacionados con su ejercicio profesional, aunque en ocasiones se pueden
incluir evidencias de otras fuentes (opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es
bastante completo, y puede contener autoevaluaciones, metas actuales y futuras del
profesor” (Martin-Kniep, 2001). https://redie.uabc.mx/redie/article/view/198/1272

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion
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5.1.2.1. Enfoque del Area de Comunicacion. EI Area de Comunicacion busca
desarrollar las competencias comunicativas y linguisticas de nifios y nifias para que
logren comprender y expresar mensajes orales y escritos de manera competente, en
distintas situaciones comunicativas y con diversos interlocutores, asi mismo satisfacer
sus necesidades funcionales de comunicacion, se considera que el lenguaje es el
vehiculo para entender interpretar y organizar la informacion, el Area de
Comunicacidn es el eje central en la formacion de capacidades cognitivas, afectivas y
creativas las que logran en la interaccion social como la autoestima, autonomia y
asertividad.

Es comunicativo, porque prioritariamente hace uso de lenguaje para comunicarse
con otros. Por otro lado, al comunicarse y dialogar los estudiantes comprenden,
producen textos orales y escritos de distinta tipologia textual, formato y género
discursivo, con diversos objetivos, en variados soportes, como los impresos,
audiovisuales y digitales, entre otros. Todos ellos buscan generar situaciones
comunicativas con el lector en la medida que se analiza, discute el texto.

Considera las interrelaciones sociales de la locucion, el dialogo, la palabra, ya que
la comunicacion no es una accién aislada, sino que se produce cuando las personas
interactlan entre si al tomar parte en la vida social y cultural; es decir, el lenguaje se
usa de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.
Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales diversos y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos
adoptan particularidades propias en cada uno de esos contextos y generan identidades
individuales y colectivas. Por tanto, se debe tener presente como se usa el lenguaje en
diversas culturas segun su circunstancia historico y sus caracteristicas socioculturales.
Maés todavia en un pais como el Perd, en el que se hablan cuarenta y siete lenguas
originarias y al mismo tiempo el castellano.

5.1.2.2. Competencia. Es la facultad, habilidad o talento que tiene una persona de
unir un conjunto de capacidades a fin de lograr un objetivo especifico en una situacion
determinada, actuando de manera conveniente y con sentido ético; asi también las
capacidades, son recursos para actuar de manera competente poniendo en préactica los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones o actividades menores

implicadas en las competencias, que son operaciones mas complejas.
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Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, es una competencia
que se define como una interaccion activa entre el lector, el texto y los contextos
socioculturales que enmarcan la lectura, esto supone para el estudiante un proceso de
construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
informacion explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos,
inferirlos y establecer una posicion sobre ellos.

Es decir, cuando el estudiante pone en juego esta competencia utiliza saberes de
distinto tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo
rodea, ello implica tomar conciencia de los diversos propositos que tiene la lectura,
del uso que se hace de esta en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia
literaria en la formacion de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen
entre los textos leidos. Esto es crucial en un mundo donde las nuevas tecnologias de la
informacién y la multimodalidad han transformado los modos de leer.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Para
desarrollar la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,
al respecto Isabel Sole (1998) propone lo siguiente:

- Antes de la lectura.

Establecer los propositos de la lectura: ¢Para qué voy a leer? El primer paso es
establecer un propdsito personal para su lectura, leer para seguir las instrucciones y
poner en funcionamiento un objeto, hacer una receta, etc., leer para revisar un escrito,
para preparar la exposicion de un trabajo, para aprender, leer por placer, etc.

Activar los saberes previos. ;Qué se de este texto? Este segundo paso permite
que los estudiantes expliquen con sus palabras, amplien sus conocimientos y
experiencias previas relacionadas al tema del texto que leeran. La activacion de estos
saberes es esencial en la comprension del texto direccionado por el proposito de
lectura, para ello es importante la exploracion del texto (imagenes, titulo, estructura
del texto, etc.), que proporcionaran pistas al lector para la formulacion de varias
hipotesis sobre el contenido del texto.

Establecer predicciones sobre el texto: ;de qué trata el texto? Estimula a los
estudiantes a realizar pronosticos sobre el contenido del texto es decir formular
hipdtesis cuando se lee un texto, y algunos elementos de contexto y textuales activan
los esquemas de conocimiento y le llevan a anticipar aspectos del contenido, para
lograrlo se apoyara o seguira la secuencia de imagenes, letras, elementos tipogréaficos,

organizacion del texto, etc. segun la edad de los estudiantes.
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-Durante la lectura: El lector conforme va leyendo el texto se va dando cuenta
que si sus hipotesis son ciertas o talvez estan equivocadas y corrige sus predicciones
originales y nuevamente va generando nuevas predicciones sobre como puede seguir
el texto. Se puede hacer la lectura individual y silenciosa, la lectura colectiva,
planteandole desafios a la continuacién de situaciones, ;cOmMo que crees gque pasara?;
relee con sus estudiantes las partes confusas o palabras que no sabe su significado y
las relaciona con las palabras cercanas para que pueda deducir informaciéon que no
esta explicita en el texto.

-Después de la lectura: Las actividades que se realicen se enfocan a la
reconstruccion o el andlisis del significado del texto: Vislumbrar e identificar las ideas
principales del texto (inferencias locales), comprension global del tema o asunto,
elaboracion de organizadores gréficos, elaboracion de resumen, formulacion de
opiniones, relacion o aplicacién de las ideas a la vida diaria.

5.1.2.2.2. Materiales y recursos. Estos son seleccionados en cada una de las
unidades didacticas para contribuir a alcanzar los propoésitos de aprendizaje. También
pueden seleccionarse de aquellos recursos que tiene la institucién educativa, o ser
adaptados o creados segun la necesidad. Todo material debe ser apropiado para la
edad de los estudiantes, y pertinente al contexto cultural en el que se trabaja.

Sobre los materiales y recursos educativos. Estos deben ser elaborados y/o
seleccionados teniendo en cuenta las caracteristicas de maduracion de los estudiantes,
sus necesidades y estilos de aprendizaje. Deben responder a su contexto, promover la
diversidad cultural, asi como la ecoeficiencia en la cual se refuerza la aplicacion de las
3R. No ser toxicos, permanecer limpios y almacenados en adecuadas condiciones
higiénicas que les permitan conservarse en buen estado. Ser de facil uso y
manipulacion para favorecer la exploracion al minimo y el aprendizaje. Ademas, debe
ser variados -materiales estructurados y no estructurados-, de manera que ofrezcan
diversas posibilidades de uso a los estudiantes. Dentro del aula deben estar
organizados y ubicados al alcance de todos los estudiantes, de modo que puedan
sacarlos, usarlos con autonomia, transportarlos y guardarlos con facilidad. Ministerio
de Educacion (2016c).

5.1.2.2.3. Convivencia Democratica. Segun la Direccion de Tutoria y Orientacion
Educativa, nos dice que la Convivencia Democratica es el “conjunto de acciones

organizadas caracterizadas por relaciones interpersonales democraticas entre todos los
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miembros de la comunidad educativa, que favorecen un estilo de vida ético y la
formacion integral de los estudiantes (Minedu 2013).

Gestionando la disciplina en el marco de la convivencia escolar. La disciplina es la
capacidad de las personas para seguir voluntariamente un conjunto de normas,
reglamentos y acuerdos en funcidén a propositos formulados desde necesidades y
deseos personales y colectivos. Normas de convivencia y medidas reguladoras. El
modelo democratico de disciplina reconoce que una adecuada convivencia requiere de
pautas y normas que la favorezcan. Si estas no existen, no son claras, pueden surgir
los conflictos, del mismo modo que si no existen consecuencias al incumplimiento de
las normas. El objetivo Gltimo de las normas de convivencia no es, entonces, el
control, sino la formacién integral y el bienestar de los estudiantes.

Promocion de la participacion estudiantil. La escuela, como ya se ha dicho, es un
espacio fundamental para que los nifios y nifias, con el apoyo de la comunidad
educativa, ejerzan su derecho y aprendan a hacerlo de manera cada vez mas optima.
Para ello, no basta con que existan organizaciones estudiantiles como el municipio
escolar si no otras que se promueva el liderazgo escolar. También se hace necesario
apoyarlas y generar condiciones en las escuelas para gque los estudiantes se involucren,
organicen, implementen y evallen acciones. Es decir, es necesario desarrollar
capacidades no solo en los estudiantes, sino también en los diferentes actores de la
comunidad educativa, de forma tal que, desde sus diferentes roles, todos aporten al
cumplimiento del derecho a la participacion y, en consecuencia, al desarrollo de su
formacion ciudadana y ética.

Prevencidn de la violencia escolar. Al respecto, la Organizacion Panamericana de
la Salud (2002) define la violencia como el uso intencional de la fuerza fisica o el
poder, ya sea en grado de amenaza, chantaje o efectivo, contra uno mismo, otra
persona, un grupo o comunidad, que cause o tenga muchas probabilidades de producir
lesiones, fallecimiento, dafios psicologicos, trastornos del desarrollo o privaciones. La
escuela ocupa una posicion Unica para romper los patrones y el circulo de la violencia;
al proporcionar a los nifios y nifias, a sus progenitores y a las comunidades el
conocimiento y las habilidades necesarias para comunicarse, negociar y resolver

conflictos de manera mas pro positiva y constructiva.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucién del plan de
monitoreo y acompafiamiento y el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para dar solucion al Plan de Accion disefiado, se ha
trazado el siguiente objetivo general:

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en lengua materna en el Area de Comunicacion de los
estudiantes mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 82049 “Ramon Castilla Marquesado”, del distrito El
Porvenir - UGEL 01 El Porvenir — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Como consecuencia del objetivo general y para darle
mejor viabilidad al Plan de Accidn, se han trazado los siguientes objetivos
especificos:

Monitorear la practica docente en la competencia, lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna, en el Area de Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias metodoldgicas, uso
de materiales y recursos educativos, asi como de la convivencia escolar en el aula.

Acompanfiar la practica docente mediante una intervencién contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes, en uso de estrategias
metodoldgicas, materiales educativos, asi como de la convivencia escolar en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del Area de
Comunicacion.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo la competencia lee diversos tipos de

textos escritos en su lengua materna del Area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Después del andlisis y a la luz de la teoria pedagdgica se ha propuesto la
alternativa de solucion priorizada que es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del Area de
Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y varias actividades para fortalecer la
practica docente en el aula y especificamente en el desarrollo de la comprension de
textos.

Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula, entre pares y augestion para recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una
intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagogicas, mediante estrategias de acompafiamiento que estan contempladas en la
RSG N° 008-2016-MINEDU.(2016b)

El problema priorizado, las causas, la alternativa, sus objetivos y metas tienen
consistencia entre si y los resultados esperados se orientan a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, también se plantea estrategias, actividades especificas
y recursos econdémicos para hacer viable la propuesta de solucion, de mismo modo
hemos considerado estrategias viables de monitoreo y acompafiamiento
(retroalimentacion formativa) de las practicas pedagdgicas y también se consideran
estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién del desempefio
docentes para la reflexién sobre la préactica pedagdgica y finalmente contamos con un
plan de monitoreo de las acciones planificadas en la propuesta de solucion.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta y todas guardan una

estrecha relacion y existe consistencia entre ellos.
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Alternativa de

Solucién Eos bjeif':‘\i/:(fs Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsable Cronograma
Priorizada P MIJITJITA
Monitorear  la 1.1Jornada de
préctica docente | 80% de docentes | 8 visitas | Visitas en aula. sensibilizaci6
en la | visitados para el | atendidas sobre n sobre la
Implementacién | competencia, lee | recojo de | el total de aulas importancia y
del Plan  de | diversos tipos de | informacion. del 1V ciclo de las
Monitoreo, textos  escritos la IE. caracteristicas | Equipo
Acompafiamiento | en lengua del monitoreo | directivo.
y Evaluacion | materna, en el en la ILEE
para mejorar la | Area de (Visita al aula,
practica Comunicacion a Observacion
pedagdgica  de | través de las entre pares y
los docentes en la | visitas de autogestion).
competencia lee | observacion al 1.2Jornada  de
diversos tipos de | aula para revision de los | Equipo
textos escritos en | recoger instrumentos directivo.
su lengua | informacién de monitoreo.
materna del Area | sobre las 1.3.Elaboracion
de estrategias del Equipo
Comunicacion. metodoldgicas, cronograma directivo.
uso de de monitoreo.
materiales y 1.4Diagnodstico
recursos del
educativos, asi desempefio Equipo
como de la docente directivo. X
convivencia (Primera
escolar en el visita).
aula. 1.5Procesamiento
y - -
comunicacion | Equipo "
de resultados | directivo.

de la primera
visita.
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1.6.0bservacion
de sesiones de

o Equipo
aprendizaje A
(\F}isitas I 2, directivo.
3...).
Acompafiar la | 100% de visitas | 10 visitas de | Circulos de | 2.1 Jornada de
practica docente | ejecutadas para | acompafiamiento | interaprendizaje | sensibilizacién
mediante  una | el atendidas sobre sobre la Equipo
intervencion acompafiamiento | el total de aulas importancia y las directivo
contextualizada | pedagégico y del 1V ciclo. caracteristicas del '
con liderazgo | brindar el acompafiamiento
pedagdgico para | soporte técnico y enlalE.
fortalecer las | fortalecer las 2.2 Jornada de
capacidades capacidades de revision de las Equino
docentes, en uso | los docentes. estrategias de di?eth)ivo
de  estrategias acompafiamiento '
metodoldgicas, en la IE.
materiales 2.3Elaboracion
educativos, asi del cronograma | Equipo
como de la de directivo.
convivencia acompafiamiento.
escolar en la 2.4 Grupos de
competencia lee interaprendizaje, | Equipo
diversos tipo; de talleres de directivo.
textos  escritos capacitacion.
en su lengua | Tres talleres. Talleres de | 2.4 Talleres sobre
materna del seguimiento. estrategias para
Area o de la ensefianza de Equipo
Comunicacion. estrategias en directivo.
comprension de
textos.
Evaluar la | 100% de visitas | 10 de visitas | Auto evaluacién. | 3.1 Jornada de | Equipo
realizadas al | atendidas sobre sensibilizacién directivo.

practica docente
a través de

aula con el
proposito de

el total de aulas
de la IE.

heteroevaluacion.

sobre la
importancia y las
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evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo la
competencia lee
diversos tipos de
textos  escritos
en su lengua
materna del
Area de
Comunicacion.

realizar la
valoracion de la
préctica
pedagogica
docente.

Portafolio.

caracteristicas de
la evaluacion.

3.2 Jornada de
revision de las
estrategias de
evaluacion de la
practica docente
(Autoevaluacién,
heteroevaluacién.
y el portafolio).

Equipo
directivo.

3.3 Difundir los
resultados de la
autoevaluacion,
heteroevaluacion.
y la
implementacion
del portafolio
para la mejora de
la practica
docente.

Equipo
directivo.

3.4. Jornada
anual de analisis
y difusion de los
resultados de la
evaluacion  del
desempefio
docente en
contraste con los
resultados del
aprendizaje  de
los estudiantes.

Equipo
directivo.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.

42




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluaciéon del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. El
plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz
que contiene entre sus principales componentes:

- Los objetivos han de expresar de manera clara y concreta lo que se quiere lograr
deben ser realistas, es decir posibles de lograr en un tiempo determinado.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades que
se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Acciodn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion
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Nivel de

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Implementacion Evidencia Principales Reformulacion % De
Especificos 11213a dificultades de actividades logro de
meta
Monitorear  la | 80% de docentes | 8 Visitas en | 1.1Jornada  de Acta del Permanencia de Ninguna.
practica docente | visitados para el | aula. sensibilizaci6 asistencia. paradigmas
en la | recojo de n sobre la Panel tradicionales. 70% de
competencia, lee | informacion. importancia y fotogréfico y/o Visitas
diversos tipos de las de productos. ejecutadas
textos  escritos caracteristicas
en lengua del monitoreo
materna, en el en la IE.
Area de
Comunicacion a 1.2 Jornada de X Acta de Limitada Ninguna.
través de las revision de los asistencia. comprension de los
visitas de instrumentos Instrumentos procesos y
observacion  al de monitoreo. contextualizados.| elementos
aula para implicados en una
recoger sesion de
informacion aprendizaje.
sobre las 1.3Elaboracion X Plan de | Ninguna. Ninguna.
estrategias del monitoreo.
metodoldgicas, Cronograma
uso de de Monitoreo.
materiales y 1.4Diagnostico X Informe de | Limitado Ninguna.
recursos del fortalezas y | conocimiento en la
educativos, asi desempefio debilidades del | elaboracion de
como de la docente desempefio diagnostico.
convivencia (Primera docente.
escolar en el visita).
aula. 1.5Procesamiento X Matriz de | Ninguna. Ninguna.
y evidencias
comunicacion Lista de

de resultados
de la primera

prioridades para
el

44




visita.

acompafiamient
0

- Informe de

1.6 Observacién Docentes que no Ninguna.

de sesiones de monitoreo. realizan

aprendizaje programacion.

(Visitas 2, 3

o)
Acompafiar la | 100% de visitas 2.1Jornada de -Acta de| Permanencia de Ninguna. 20% de
practica docente | ejecutadas para | 3 Circulos de | sensibilizacion asistencia paradigmas visitas
mediante  una | el interaprendizaje. | sobre la -Panel de tradicionales. ejecutadas.
intervencion acompafiamiento importancia y las productos.
contextualizada | pedagégicoy caracteristicas del
con liderazgo | brindar el acompafiamiento
pedagdgico para | soporte técnico y enlalE.
fortalecer las | fortalecer las
capacidades capacidades de 2.2Jornada  de X -Acta del Escaso Ninguna.
docentes, en uso | los docentes. revision de las asistencia. conocimiento de los
de  estrategias estrategias de -Instrumentos procesos
metodoldgicas, acompafiamiento contextualizados.| pedagdgicos y
materiales enlalE. didacticos del
educativos,  asi equipo directivo.
como de la 2.3Elaboracion -Plan de| Ninguna. Ninguna.

convivencia

escolar en la
competencia lee
diversos tipos de

textos  escritos
en su lengua
materna del
Area de

Comunicacion.

del Cronograma
de
acompafiamiento.

acomparfiamiento.

3 Talleres

2.4 Talleres sobre
estrategias para

Panel de
productos.

Acta de asistencia y
registros de
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la ensefianza
inter activa del
area de
comunicacion.

conclusiones.

Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo la

competencia lee
diversos tipos de
textos  escritos

en su lengua
materna del
Area de

Comunicacion.

100% de visitas
realizadas al
aula con el
propdsito de

realizar la
valoracion de la
préctica
pedagogica
docente.

10 Auto
evaluacion.

10 Hetero
evaluacion.

3.1Jornada  de -Acta de | Permanencia de | Ninguna.
sensibilizacién asistencia paradigmas

sobre la -Panel de | tradicionales.

importancia y las productos.

caracteristicas de

la evolucion.

3.2Jornada  de X -Acta de | Escasa cultura de | Ninguna.
revision de las asistencia. evaluacion de los
estrategias de -Instrumentos docentes.

evaluacion de la contextualizados.

préctica docente.

3.3Procesamiento X -Matriz de | Escaso nivel de | Ninguna.
y comunicacion evidencias aceptacion de los

de resultados de -Lista de | resultados de la

la primera prioridades para | evaluacién.

evaluacion. la evaluacion.

3.4 Jornada anual -Informe final de | Escaso nivel de | Ninguna.
de analisis vy evaluacion. aceptacion de los

difusion de los resultados de la
resultados de la evaluacion de los

evaluacion  del
desempefio
docente en
contraste con los
resultados del
aprendizaje  de
los estudiantes.

docentes.

20% de
visitas
ejecutadas

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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La implementacion y ejecucion del plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
puede enfrentar algunos riesgos que afecte su ejecucion, frente a ello se propone
adoptar ciertas medidas para asegurar con éxito su implementacion y ejecucion.

Obijetivo Especifico

Riesgos

Medidas a Adoptarse

Monitorear la practica docente en la
competencia, lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna, en el
Area de Comunicacion a través de las

Docentes reacias a ser
monitoreadas, porque
consideran que es una
forma de fiscalizacion.

Sensibilizar a las
docentes.

Persuadirlas,
involucrarlas

visitas de observacién al aula para sutilmente.

recoger  informaciébn  sobre  las

estrategias  metodolégicas, uso de

materiales y recursos educativos, asi

como de la convivencia escolar en el

aula.

Acompafiar la  practica  docente | No cumplir con algunas | Reprogramar con
mediante una intervencion | visitas de | consenso de los
contextualizada con liderazgo | acompafiamiento  porque | docentes una  nueva
pedag_oglco para  fortalecer  las requiere tiempo para la | visita.

capacidades docentes, en uso de . L

estrategias metodoldgicas, materiales retroalimentacion y

educativos, asi como de la convivencia
escolar en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua
materna del Area de Comunicacion.

muchas veces las docentes
no se quedan fuera de su
horario de clase.

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua
materna del Area de Comunicacion.

No realizar la
retroalimentacion y
reflexion critica con los
docentes porque no se
quieren quedar fuera de su
horario escolar.

Crear nuevas estrategias
para que se queden
fuera de horario de
trabajo.

Ser puntuales en la
retroalimentacion.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento
1.1.Jornada de | Primera semana de S/ 3.00 de
sensibilizacién sobre | marzo. fotocopia por Recursos propios.
la importancia y las nimero de
caracteristicas del docentes.
monitoreo en la IE.
1.2.Jornada de revisiéon | Segunda semana de S/ 3.00 de Convenio con aliados
de los instrumentos | marzo. fotocopia por estratégicos:  Ugel,
de monitoreo. nimero de Municipalidad y
docentes. recursos propios.
1.3 Elaboracidn del Segunda semana de S/.0.20 por
cronograma de marzo. namero de Recursos propios.
Monitoreo. docentes
1.4 Diagndstico del Primera semana de S/1.00 de
desempefio docente | abril. fotocopia por Recursos propios.
(Primera visita). ndmero de
docentes.
1.5 Procesamiento y
comunicacion de Tercera semana de Ninguno. -
resultados de la abril.
primera visita.
1.6 Observacion de Mayo — Junio. S/3.00 de fotocopia
sesiones de por nimero de Recursos propios.
aprendizaje (Visitas docentes.
2,3).
2.1Jornada de | Primera semana de | S/ 3.00 de | Recursos propios
sensibilizacion sobre | marzo. fotocopia por
la importancia y las ndmero de
caracteristicas del docentes.
acompafiamiento en
la IE.
2.2 Jornada de revision | Segunda semana de | S/ 3.00 de | Convenio con aliados
de las estrategias de | marzo. fotocopia por | estratégicos:  Ugel,
acompafiamiento en la namero de | Recursos propios
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IE. docentes.

2.3Elaboracion del | Segunda semana de | S/. 0.20 por | Recursos propios
Cronograma de | marzo. ndmero de
acompafiamiento. docentes.

2.4 CIAC, talleres de | Segunda semana de | S/ 10.00  por | Convenio con aliados

capacitacion. marzo. refrigerio y | estratégicos:  Ugel,
almuerzo por | Municipalidad y
ndmero de | recursos propios.
docentes.

3.1Jornada de | Primera semana de | S/3.00 de fotocopia | Recursos propios.

sensibilizaciéon sobre la | marzo. por ndmero de

importancia y  las docentes.

caracteristicas de la

evaluacion.

3.2 Jornada de revision | Segunda semana de | S/1.00 de fotocopia | Convenio con aliados

de las estrategias de | marzo. por ndmero de | estratégicos:  Ugel,
evaluacion de la practica docentes. Municipalidad y
docente. recursos propios.

3.3 Procesamiento vy | Primera semana de Ninguno. Recursos propios
comunicacion de | mayo.

resultados de la primera

evaluacion.

3.4 Jornada anual de
analisis y difusion de los

resultados de la | Tercera semana de | S/1.50 de fotocopia | Convenio con aliados
evaluacion del | diciembre. por ndmero de | estratégicos: Ugel, y
desempefio docente en docentes de todas | recursos propios.
contraste con los las  evaluaciones

resultados del con sus respectivas

aprendizaje  de  los evidencias.

estudiantes.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en gestion escolar con
liderazgo pedagodgico, busco fortalecer las competencias directivas a traves de las
practicas de Liderazgo. Para ello se orient6 a la elaboracién del trabajo académico que
estuvo organizado a través de un sistema modular. Todos tuvieron una formacion
especializada y el modulo 6 orientado a la elaboracion del producto final Trabajo
Académico.

En el médulo introductorio se abordd aspectos generales del proceso formativo y
se elabord una ruta de cambio, a traves de la cual se pudieron identificar los
problemas mas importantes que incidian en la gestion institucional y al mismo tiempo
plantear los cambios y acciones que se podian implementar para superar dichos
problemas a traves de un Plan de Accion y asi orientar la gestion a un liderazgo
pedagogico, centrado en la mejora de los aprendizajes.

En el moédulo uno. La direccion escolar permitié la elaboracion de la monografia
de los desafios y alternativas relacionadas al problema priorizado que afecta la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, utilizando para su identificacion estrategias de
recojo y procesamiento de informacion, como la chakana de modelo de escuela, asi
mismo con el uso de matrices direccionales se logro realizar un analisis situacional de
la IE, que permitié direccionar la gestion y elaborar el Plan de Accion que involucrd
la participacion de todos los actores de la institucion para realizar este diagndstico.

En el moédulo dos, cuyo tema principal estuvo vinculado a la planificacion
escolar: la toma de decisiones informadas, se orientd el trabajo a valorar la
importancia de la planificaciéon como parte fundamental de la gestion escolar. Se hizo
énfasis en el funcionamiento de la IE y se establecio la relacion entre los procesos
implicados y el problema priorizado, se planted alternativas y desafios para
contrarrestar la problematica.

En el médulo tres. Participacién y clima institucional se valord la importancia del
clima escolar y su prevalencia en los aprendizajes. Todo el trabajo estuvo orientado a
la elaboracion del informe del diagnostico del problema priorizado que afecta la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Para realizar un diagnostico objetivo se
diseiiaron, aplicaron e interpretaron los diversos instrumentos de recojo de

informacion para el trabajo. Se realizO el procesamiento estadistico de los
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instrumentos lo que posibilitd plantear alternativas de solucion, frente a los hallazgos
encontrados.

En el mddulo cuatro Gestion curricular, comunidades y liderazgo pedagdgico se
valord la necesidad de profundizar el conocimiento sobre temas pedagdgicos para
brindar una retroalimentacion formativa, fortalecer el desempefio y mejorar
significativamente el acompafiamiento como estrategia de formacion en servicio para
el desarrollo de capacidades profesionales de los docentes a través de las diversas
estrategias como visita de aula, circulos de interaprendizaje, talleres de formacion
pedagdgica. Se definieron e implementaron las actividades a ejecutar en relacion a las
alternativas de solucion del problema del Trabajo Académico.

En el médulo cinco Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica
Docente, se logré consolidar el Trabajo Académico iniciado en el modulo cero, con el
desarrollo de las propuestas de solucién al problema priorizado, siendo la principal
estrategia desarrollada el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para mejorar la
practica docente; estrategia que permitio reafirmar y fortalecer el liderazgo
pedagdgico, muchas veces ausente en el trabajo como directivo. Orientado a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, a partir de la formacién en servicio y el
desarrollo de capacidades profesionales de los docentes, a través de la investigacion
accion y el enfoque critico reflexivo.

Asimismo, los contenidos transversales desarrollados en los talleres de
habilidades interpersonales han fortalecido el aspecto personal y profesional del
directivo, mejorando las relaciones interpersonales con la comunidad educativa a
través de una comunicacion horizontal, asertiva, basada en la confianza y el respeto.
El clima institucional favorable, hara posible la ejecucién y viabilizacion del Plan de
Accidn al concluir el afio 2019 en favor de los aprendizajes de los estudiantes que son

el eje en que gira la educacion.

51



10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso de la elaboracion del Plan de Accion se logro identificar un
sinnumero de aprendizajes que contribuirdn en el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico y que simultdneamente tendrd su mayor impacto en la escuela,
especificamente en los aprendizajes de los estudiantes.

- Es importante promover y fortalecer précticas que permitan formar docentes
con disposicion al cambio, que asuman las metas, retos y compromisos esto
contribuird a tener una misma mirada es decir una vision compartida del
cumplimiento de todas las metas para la mejora de los aprendizajes.

- Es necesario partir de un diagnostico para identificar los problemas que
afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, el mismo que debe implementarse
en el marco del enfoque participativo y con el sentido de un trabajo colaborativo, para
identificar necesidades que deben ser atendidos.

- Es necesario promover una cultura evaluativa, centrada en la autoevaluacion
esto permitird que como profesionales demos valor a nuestro trabajo y nos

encaminemos a una buena educacidn sin presion sino por conviccion.
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