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Introduccion

El actual trabajo académico se encamina a acrecentar el nivel satisfactorio de
logros de aprendizaje de la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de la Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa (IE) N° 80629 del distrito de Usquil, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco — La Libertad; y de esta manera se establezca y ejecute acciones
pertinentes dirigidas a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, por intermedio
de un liderazgo democréatico y pedagogico, ademas de aplicar una gestion de
enfoques en procesos, la alternativa de solucion es: implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagégica.

Para su elaboracidn se tuvo presente las evaluaciones acerca de comprension
lectora aplicados a los estudiantes, cuyo resultado fue motivo para que se ejecute el
presente trabajo. También se procedié al recojo de informacion a través de técnicas
como la observacion, la encuesta y la entrevista; y como instrumentos utilizados se
consideran la ficha de monitoreo de la practica pedagdgica, el cuestionario aplicado a
los docentes y la guia de entrevista acerca del acompafiamiento pedagdgico del
director.

En la formulaciéon del contenido del trabajo ha estructurado en diez acépites;
empezando con la identificaciéon de la problematica en lo que se distingue la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE, asi como la formulacién del
problema identificado. En el segundo acapite se nombra al diagnéstico que demuestra
los resultados de los instrumentos ejecutados para obtener los resultados cuantitativos
y cualitativos, también la relacion del problema con la visién de cambio de los
procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

En el tercer acapite se establece a la caracterizacion del rol como Lider
Pedagogico, en el marco de las cinco dimensiones del liderazgo eficaz de Viviane
Robison, que permiten al directivo asumir efectivamente su liderazgo que van a servir
a dar solucion a su problema. En el acapite cuarto se considera el planteamiento de la
alternativa de solucion a través de la cual van a permitir. La quinta parte del informe,
refleja la sustentacion de la alternativa de solucién priorizada, en lo que va consistir al

marco conceptual que realizara sobre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
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también abordara del area de Comunicacion, el enfoque, competencia, asi mismo el
trabajo colegiado para la planificacion curricular, estrategias para una buena
convivencia escolar y la experiencia exitosa.

En el sexto acépite del disefio de Plan de Accion considerando los objetivos:
general y especificos del problema propuesto, asi mismo la matriz del Plan de Accion.
A través de las cuales se desarrollan la formulacion de las actividades. En el séptimo
acépite especifica el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion, el cual se
precisa las acciones a considerar para evaluar efectivamente el logro de los objetivos
del Plan de Accion junto a los riesgos y estrategias utilizadas dentro de la realizacion
del Plan de Accion.

En la parte octava considera el presupuesto que abarca actividades, periodos,
costos y fuentes de financiamiento. En el acépite noveno se aprecia la descripcion del
proceso de la elaboracion del Plan de Accidn, que especifica los gastos que genero el
Plan de Accién y sus principales fuentes de financiamiento y ultimo acapite
considera  las lecciones aprendidas, durante el proceso formativo que han
experimentado los directivos de la UGEL de Otuzco — La Libertad. Para finalizar se
presenta los referentes tedricos que fueron consultados para la elaboracion del
presente trabajo; los cuales van acompafadas de las referencias que forman parte de

las referencias que sostienen el informe del Plan de Accién.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80629

A la margen derecha del rio Alto Chicama y a una distancia de 10 Km del Centro
Poblado de Callancas se ubica la Institucion Educativa N° 80629, en el caserio San
Carlos y El Recreo del distrito de Usquil y provincia de Otuzco, a una altura de 2 150
m.n.s.m. y a una distancia de la ciudad de Otuzco de 78 kilometros. La comunidad se
encuentra  favorecida por la carretera al distrito de Huaranchal y otra carretera al
caserio de Chuquizongo, por donde los comuneros sacan sus productos de la
agricultura y ganaderia. Su terreno es accidentado, con un clima templado y lluvioso,
la poblacion se encuentra ubicada en una zona de pobreza segun los datos del INEI.
La comunidad presenta problemas de violencia familiar, hogares disfuncionales,
analfabetismo y bastante indiferencia por la educacion escolar.

La comunidad demanda que la educacion que imparte la distinguida Institucion
Educativa este basada en la practica de valores, partiendo desde sus necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y atendiendo a sus demandas y
expectativas de los padres de familia que permite partir de situaciones reales que
vivencian diariamente los nifios y nifias de este lugar. Esto permitira construir una
sociedad mas justa y tolerante enmarcada dentro del respeto de los derechos de los
demas y cumpliendo con las metas propuestas en la escuela.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80629, brinda servicio educativo a dos
niveles: inicial y primaria. Se caracteriza por ser multigrado y cuenta con tres
docentes, una docente contratada a cargo del nivel inicial, una docente nombrada a
cargo de primer, segundo y tercer grado del nivel primaria y el director designado
quien cuenta con aula a cargo de cuarto, quinto y sexto grado. Los padres de familia
en su mayoria son de escasos recursos econémicos por no tener un terreno agricola
propio dedicandose en muchos casos a trabajar para otros propietarios. Lo que les
obliga a trabajar en jornadas percibiendo un salario precario que no les permite vivir
dignamente y brindar el apoyo a sus hijos en la escuela.

El local institucional es propio y construido una parte de adobe en la que se

encuentra cocina, la direccion, almacen y parte del perimetro o cercado de la IE y la
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otra parte con material noble como las aulas, servicios higiénicos, loza deportiva y
parte del cerco perimétrico. Por otro lado cuenta con un espacio adecuado para el
biohuerto escolar. Estos servicios vienen siendo conservados y mejorados gracias al
programa de mantenimiento proveniente del Ministerio de Educacion y el trabajo
mancomunado de toda la comunidad educativa.

La relacion del Lider Pedagogico con la comunidad es democréatica y armonica
contando con la participacion del teniente gobernador junto al agente municipal
apoyan en las gestiones distritales y provinciales para la mejora de la infraestructura y
los servicios basicos de la escuela y comités de agricultura y de madres. También
cuenta con el servicio de una promotora de “Cuna MA&s” quien proporciona
estimulacion temprana a los nifios de 0 a 2 afios para que desarrollen un mejor manejo
de su motricidad. Por otro lado el programa Juntos, posta de salud de Chuquizongo

La institucion educativa internamente cuenta con su Asociacion de Padres de
Familia (APAFA) quienes bajo el liderazgo del director programan actividades que
permitan mejorar el servicio educativo, Consejo Educativo Institucional (CONEI) es
el encargado de vigilar el cumplimiento de la calendarizacion y las buenas relaciones
entre la comunidad educativa, comités de Qali Warma, y comités de riesgos, quienes
desde su ambito se involucran en la bdsqueda de un solo fin, el cual es la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber identificado diversos problemas pedagdgicos que presentaba la
institucién educativa y con la participacion democréatica de los agentes educativos se
priorizo la que era de urgente atencion como es el: Nivel insatisfactorio de logro de
aprendizajes de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion
de los estudiantes del 1V ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80629 del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La
Libertad.

Una de las causas que ha provocado este problema es la planificacion
individualizada y descontextualizada por parte de los docentes, esta causa se relaciona

al factor de gestion curricular referido a las capacidades, porque los docentes no
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realizan un trabajo colegiado, generando que las clases se realicen de manera
improvisada con ausencia de aprendizajes significativos. Todo esto ha provocado el
bajo rendimiento en los estudiantes. Frente a esta situacion se plantea desarrollar un
trabajo colegiado para fortalecer el curriculo de la institucion educativa.

Otra de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes
por parte del directivo especificamente en el area de Comunicacion por motivo que el
director tiene aula a cargo y actividades administrativas y de gestion. Esta causa se
relaciona al factor de la planificacion del monitoreo y acompafiamiento que esta
relacionada especificamente con la gestion del MAE y elementos necesarios para su
implementacion. Esto ha generado que los docentes no tengan asistencia técnica y
asesoramiento de manera oportuna y sistematica en el area de Comunicacién. Frente a
este problema se plantea fortalecer el trabajo colegiado en monitoreo y
acompafiamiento para realizar practicas pedagdgicas significativas

Una tercera causa del problema son los conflictos entre estudiantes como las
discrepancias, insultos y agresiones verbales entre ellos debido al escaso manejo de la
indisciplina en el aula por parte de la docente a los estudiantes esta causa se relaciona
con el factor de gestion de la convivencia escolar relacionado especificamente con la
gestion de las normas y medidas reguladoras que la docente no pone practica por
descuido permitiendo el desorden y la indisciplina de los estudiantes en el aula. Frente
a esta situacion se plantea realizar reuniones con docentes y padres de familia para dar
charlas sobre la disciplina en la convivencia escolar propiciando un clima favorable
de reflexion y confraternidad.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar el liderazgo pedagdgico del director en la IE y comunidad, la gestion
escolar como modelo de la escuela inteligente y la ejecucién de actividades de
fortalecimiento de la integracion, jornadas de reflexion sobre logros de aprendizaje,
trabajo en equipo de docentes y estudiantes, con manejo de procesos pedagogicos y
uso de recursos, conociendo el ritmo y estilos de aprendizaje, con planificacion
contextualizada. Es importante hacerlo porque lograremos un ambiente propicio para
el aprendizaje, tendremos una convivencia armoniosa, un trato empatico y asertivo,

logrando estudiantes con aprendizajes satisfactorios, creativos y emprendedores.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El actual diagnostico se realizd con la apropiada y reajuste de la ficha de
monitoreo con que se visito a la docente, para aplicar el instrumento y realizar el
recojo de informacion cuantitativa de los aspectos o categorias relacionados con la
planificacion curricular, aplicacion del enfoque del area de Comunicacion y la
administracion de conflictos. Asimismo de emplear la guia de preguntas del grupo
focal aplicado a la docente que brinda informacion cualitativa en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién docente.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El instrumento aplicado fue la ficha de
monitoreo a una docente responsable del IV Ciclo. En el aspecto de planificacion
escolar, la docente alcanza el 50% de nivel de logro, ubicandose en el nivel de
proceso, lo que significa que tiene dificultades para planificar y programar
documentos tedrico pedagdgico. Esto se debe que no acude a las capacitaciones, es
reacia al cambio, cansancio en su trabajo y problemas de salud. Asimismo tienen
dificultades en el manejo de los elementos principales que debe contener una unidad,
desconocimiento del enfoque por competencias en el desarrollo de sus sesiones y poca
claridad en la evaluaciéon formativa. Esto se debe a la escasa capacitacion de la
docente en los nuevos enfoques y programaciones curriculares. Frente a esta situacion
se plantea desarrollar un trabajo colegiado para fortalecer el curriculo de la institucién
educativa.

En el aspecto de gestion de la convivencia escolar, la docente alcanza el 25% de
nivel de logro, ubicandose en el nivel inicio, lo que significa que la docente tiene
dificultades para el manejo del aula, a la solucion de conflictos dentro y fuera del aula
por desconocimiento y la no participacion de las reuniones sobre las normas de
convivencia que la IE debe impartir a todos los agentes participativos en la gestién
escolar. Frente a esta situacion se plantea realizar reuniones con docentes y padres de
familia para dar charlas sobre la disciplina en la convivencia escolar propiciando un

clima favorable de reflexion y confraternidad



2.1.2 Resultados cualitativos. De la aplicacion de la guia de entrevista a la
docente considera que el monitoreo realizado no responde a sus necesidades e
intereses de mejora y no es sostenido durante todo el afio, porque el directivo tiene
aula a cargo, solo responde a una planificacion administrativa en la IE que no permite
recoger informaciéon valida para poder retroalimentar al docente. Finalmente,
consideran que el monitoreo se realiza Unicamente brindando orientaciones sobre
diversas estrategias que debe utilizar en el aula y no hay un espacio para la asesoria
que permita hacer un analisis critico y reflexivo de la préctica docente.

Para revertir esta situacion se debe elaborar el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento de la IE socializarlo y aplicarlo, los compromisos hay que
cumplirlo durante todo el afio, emplear estrategias de acompafiamiento diario con las
sesiones de aprendizaje y brindando asesoramiento y sensibilizacion a los docentes.
También se debe fortalecer las capacidades a traves de talleres y capacitaciones

constantes por el equipo directivo y el intercambio de experiencias.

2.2 Relacion del problema con la Vision de Cambio, los Procesos, la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema de investigacion del nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes
de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 80629 del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.;
es un indicador que se relaciona con el proceso de gestion escolar. Direccion y
liderazgo que cuenta de articular proyectos y programas, promueve alianzas
interinstitucionales, cuyo objetivo es construir un curriculo diversificado y pertinente
que responda a las caracteristicas y necesidades de los aprendizajes de los estudiantes
que orienten su capacidades en las sesiones de clase desde un enfoque comunicativo
textual.

También cabe considerar que la gestion que realiza el director no brinda las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, tal como se menciona el Marco del
Buen Desempefio del Directivo (2014) en su dominio 1, El directivo lleva a cabo

acciones para construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las
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condiciones para la mejora de aprendizajes a través de la planificacion, la promocion
de la convivencia democratica e intercultural y la participacion de las familias y
comunidad y evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Ademas, se puede decir que este problema detectado y sus causas como la falta
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico por parte del directivo, y las malas
conductas por parte de los estudiantes, vienen sucediendo desde afios anteriores. Tal
como se expresa en la RM 627-2016-MINEDU, compromiso 1 de gestion escolar:
Los estudiantes de la IE mejoran sus resultados de aprendizaje respecto al afo
anterior; el compromiso 4: el equipo directivo realiza acompafiamiento y monitoreo
de los docentes; y el compromiso 5: El equipo directivo desarrolla acciones para la
promocion de la convivencia, la prevencion y la atencion de la violencia en la IE.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje(PO04.1), el referido a la realizacibn de la programacién
curricular(PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia
escolar(PO05.1).De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD.
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién
educativa, basada en la colaboraciébn mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Otra fuente que sirven para sustentar tenemos el Marco de Buen Desempefio del
Directivo con el dominio dos: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes, con la competencia 6: gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexidon conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje y con los dominios 18,19 ,20 y 21. Los procesos estratégicos que tiene
que ver con la formulacion del PCI; con los misionales: fortalecer el desempefio
docente y gestionar los aprendizajes, con el proceso de soporte (PSO 1.2; 1.3, 1.4y
PS0.2). Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos uno,
tres y cuatro: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo no es sostenido
durante todo el afio porque el directivo tiene aula a cargo pero solo responde a una

planificaciéon difundida en la IE. Sin embargo, el acompafiamiento pedagdgico se
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realiza Unicamente brindando orientaciones sobre diversas estrategias que el docente
en el aula debe emplear. Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo
con la comunidad educativa.

El reto que tiene el directivo es mejorar el nivel de logros de los aprendizajes de
la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes
del 1V ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N°80629 del distrito de Usquil,
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad; asimismo, se presentan los
siguientes desafios:

Realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los docentes en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion a través de visitas
al aula recogiendo informacion sobre planificacion curricular y el clima escolar que
permita luego desarrollar el proceso de asistencia técnica y la retroalimentacion al
docente a fin de mejorar los niveles de logro de aprendizajes en nuestros estudiantes y
bridar un mejor servicio educativo.

Las estrategias de solucion se considera los siguientes: Para el monitoreo a la
practica docente, se haran las visitas al aula por parte del directivo; para el
acompafiamiento a la practica docente, se utilizara las CIA y jornadas de
autoformacion docente; para la evaluacion del desempefio docente se utilizara la

estrategia de la heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion.
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lo que significa que tiene dificultades para planificar y
programar documentos. Esto se debe que no acude a las
capacitaciones, es reacia al cambio, cansancio en su trabajo
y problemas de salud. Asimismo tienen dificultades en el
manejo de los elementos principales que debe contener una
unidad, desconocimiento del enfoque por competencias en
el desarrollo de sus sesiones y poca claridad en la
evaluacion formativa. Esto se debe a la escasa capacitacion
de la docente en los nuevos enfoques y programaciones
curriculares. Frente a esta situacion se plantea desarrollar
un trabajo colegiado para fortalecer el curriculo de la
institucion educativa.

En el aspecto de gestién de la convivencia escolar, la
docente alcanza el 25% de nivel de logro, ubicAndose en el
nivel inicio, lo que significa que la docente tiene
dificultades para el manejo del aula, a la solucion de
conflictos dentro y fuera del aula por desconocimiento y la
no participacion de las reuniones sobre las normas de
convivencia que la IE debe impartir a todos los agentes
participativos en la gestion escolar. Frente a esta situacion
se plantea realizar reuniones con docentes y padres de
familia para dar charlas sobre la disciplina en Ia
convivencia escolar propiciando un clima favorable de
reflexién y confraternidad

acompafiamiento

pedagogico.

POO02: Preparar
condiciones para la
gestion de los
aprendizajes.
PO02.1: Realizar la
programacion
curricular

POO05.1: Promover la
convivencia escolar

en la IE.

Progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.
Gestion  de la
convivencia escolar
enlalE.

del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
Caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro
de metas de aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

La docente considera que el monitoreo realizado no
responde a sus necesidades e intereses de mejora y no es
sostenido durante todo el afio porque el directivo tiene aula
a cargo, solo responde a una planificacién administrativa en
la IE que no permite recoger informacidn valida para poder
retroalimentar al docente. Finalmente, consideran que el
monitoreo se realiza Unicamente brindando orientaciones
sobre diversas estrategias que debe utilizar en el aula y no
hay un espacio para la asesoria que permita hacer un
analisis critico y reflexivo de la practica docente.

PEO1: Desarrollar
planeamiento
institucional.

PEO1:1-2-3-4:
Formular el PEI, PCI,
PAT

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
en la IE.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la préctica
Pedagbgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Figura 2: Andlisis de resultados del diagndstico.

12




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

En el rol como Lider Pedagdgico de acuerdo a las cinco dimensiones de Viviane
Robinson se debe apuntar a un establecimiento de metas y expectativas, que consiste
en poner énfasis definiendo y priorizando entre todas las demandas de la institucion
educativa, realizando jornadas con el personal docente para fijar y establecer metas,
expectativas y compromisos de mejorar el nivel de aprendizaje en los estudiantes en el
area de Comunicacion, en la competencia comprende textos escritos, también
involucrar y hacer participes a los padres de familia para que asuman compromisos en
el cumplimiento de las metas y expectativas, en mejorar el nivel de logro en las
competencias comunicativas en los estudiantes, a razon de evaluar las metas
propuestas para el siguiente afo.

Otro aspecto concerniente al rol del Lider Pedagdgico es el uso estratégico de
recursos, se refiere a los recursos humanos, materiales, econémicos que estén
alineados a los propdsitos y metas pedagogicas, asi como su buen uso, para ello se
debe emplear adecuadamente los recursos materiales, econémicos que dispone la
institucion educativa, en beneficio de mejorar el nivel de aprendizaje en la
competencia comprende textos orales, al mismo tiempo involucrar a los aliados a
través de jornadas pedagdgicas para que, asuman compromisos en la institucion
educativa, en el logro de los propdsitos y metas institucionales de mejorar su
aprendizaje en el area de Comunicacion.

Otra tarea primordial del Lider Pedagogico esta relacionado con el planteamiento,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, que implica la reflexién
del personal docente sobre su ensefianza; coordinar y revisar el curriculo con el
personal, retroalimentar a los docentes en su practica en aula, monitoreo sistematico
de progreso de los estudiante, todo lo antes mencionado se realizara mediante el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al personal docente en su labor diaria;
porque el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permitira realizar una reflexion
critica de su préactica y realizar su planificacion curricular acorde con los nuevos
enfoques, para mejorar el nivel de aprendizaje en los estudiantes.

De la misma manera realizar talleres de capacitacion a cargo de los aliados
pedagdgicos estratégicos y directivo dirigido a las docentes sobre el curriculo,

nacional, planificacion curricular, estrategias metodologicas, recursos e instrumentos
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de evaluacion, uso de materiales y recursos educativos, en el logro de las metas de
aprendizaje, mejora del desempefio docente, que redundara en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Otro aspecto que le concierte al Lider Pedagdgico es participar en el aprendizaje
y desarrollo de las docentes, que implica involucrarse en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes y no solo promoverlo. Mediante la realizacion de circulos de inter
aprendizaje con la participacion del directivo y docentes, para mejorar su practica
docente y logro de los aprendizajes de los estudiantes, de igual forma capacitar a las
docentes en metodologias innovadoras en el area de Comunicacion, referente a la
competencia comprende textos orales, que permitira al directivo involucrarse en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes para afianzar su liderazgo pedagdgico.

Y por ultimo, el Lider Pedagdgico debe garantizar un ambiente seguro y de
soporte que consiste en un entorno ordenado seguro dentro y fuera del aula con
normas claras y valoracion del directivo y docentes frente a la presion de padres de
familia y politicas vigentes, para ello se realizara encuentros de integracion con los
agentes educativos, para generar confianza y apoyo al personal docente ante la presion
externa, del mismo modo realizar talleres con padres de familia para establecer metas
y compromisos en el logro de los aprendizajes.

A continuacidn presentamos la caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico de

acuerdo a las dimensiones de liderazgo.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS: consiste en poner
énfasis definiéndolas y priorizandolas entre
todas las demandas de la IE

Talleres con el personal docente para fijar y establecer metas,
expectativas y compromisos de mejorar el nivel de aprendizaje
en los estudiantes en el area de comunicacion en la competencia
comprende de textos orales

Involucrar y hacer participes los padres de familia para que
asuman compromisos en el cumplimiento de las metas y
expectativas de mejorar el nivel de logro en la competencia de
comprension de textos en los estudiantes.

Evaluar las meta propuestas para el siguiente afio

Puesto que permitira elevar el logro de los aprendizajes
de los estudiantes en el area y mejorar el rol de liderazgo
pedagdgico

OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA
ESTRATEGICA: se refiere a los recursos
humanos, materiales, econémicos que estén
alineados a los propdsitos y metas
pedagdgicas

Hacer uso adecuado de los recursos materiales, econémicos que
dispone la IE en beneficio de mejorar el logro de aprendizaje en
la competencia de comprension de textos.

Involucrar a los aliados en las jornadas pedagdgicas y asuman
compromisos en la IE para logro de los propdésitos y metas de la
Institucion de mejorar su aprendizaje en el area de
comunicacion y competencia de comprensién de textos.

Debemos hacer buen uso de los recursos humanos
materiales y econémicos para la mejora de los
aprendizajes en el area de comunicacién en la
competencia de comprension de textos

Mediante el apoyo de los aliados en asumir
compromisos y logro de metas se mejorara el
aprendizaje en los estudiantes.

PLANTEAMIENTO, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y
DEL CURRICULO: implica la reflexion
del personal sobre su ensefianza, coordinar
y revisar el curriculo con el personal,
retroalimentar a los docentes en su préctica
en aula, monitoreo sistematico de progreso
de los estudiante

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico al personal docente
de su labor diaria en el logro de las metas de las metas de
aprendizaje

Talleres de capacitacion a cargo de aliados pedagdgicos
estratégicos y personal directivo dirigido al personal docente
sobre el curriculo nacional de educacién basica, planificacion
curricular, instrumentos de evaluacion, recursos y materiales
educativos

Por qué mediante el acompafiamiento y monitoreo le
permitira realizar una reflexion critica de su labor diaria
para mejorar el nivel de aprendizaje en los estudiantes
en el area de comunicacion.

Le facultara mejorar su practica docente, para realizar su
planificacién curricular acorde con los nuevos enfoques
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PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE
LOS DOCENTES : implica involucrarse en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes
y no solo promoverlo

Realizar circulos de inter aprendizaje con el involucramiento y
participacién del directivo y docentes para mejorar su
desempefio y practica docente.

Capacitar a las docentes en metodologias innovadoras en el
area de comunicacion en la competencia de comprension de
textos.

Permitira al directivo involucrarse en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes para afianzar su liderazgo
pedagégico

GARANTIZAR UN AMBIENTE
SEGURO Y DE SOPORTE: Debe
garantizar un entorno ordenado dentro y
fuera del aula, normas claras, valoracién
directivo, frente a la presion de PP.FF. y
politicas

Realizar jornadas de integracién con los agentes educativos
para generar confianza y apoyo al personal docente en rol diario
ante la presion externa.

Talleres con padres de familia para establecer metas y
sensibilizarlos en la asuncién de compromisos en el logro de los
aprendizajes

Servird para que el docente se sienta en confianza
valorado por toda la comunidad educativa y garantizar
al personal docente un ambiente acogedor y seguro
dentro y fuera de la Institucion educativa

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
determinada: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes de la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion, de los estudiantes del 1V ciclo
de la EBR de la Institucion Educativa N° 80629, del distrito de Usquil, provincia de
Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad se ha priorizado como alternativa més viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a la docente del area de Comunicacion. La propuesta seleccionada se hace
tomando en cuenta los criterios que motivaron en el logro de aprendizaje, surgimiento
de grandes cambios en la IE y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

La implementacion de nuestra alternativa de solucion, se encuentra relacionada
con los compromisos de gestion: progreso anual de los aprendizajes de estudiantes,
donde el lider pedagdgico cuida que todos los estudiantes alcancen los mejores
aprendizajes en el afio escolar. EI compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la institucion educativa, es el que esta en estrecha relaciéon con
nuestra alternativa. Debido a que el directivo tendrd que verificar el uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos durante las sesiones de
aprendizaje, que son causas que dificulten el logro de aprendizajes satisfactorios en
los estudiantes. Asi también se encuentra involucrado el compromiso, gestion de la
convivencia escolar.

La implementacion del Plan del MAE como alternativa de solucion, el directivo
debe promover y motivar la participacion democratica de toda la comunidad
educativa, en favor de los aprendizajes, asi como generar un clima escolar basado en
el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes (MBDD). Para ello debe aprovechar el capital
social que ofrece la comunidad educativa como: disposicion de tiempo por parte de la
docente para realizar el monitoreo y acompafiamiento fuera de su horario de trabajo,
buenas relaciones con colegas de instituciones cercanas para poder formar pequefias
redes educativas, apoyo de los padres de familia y autoridades del caserio en las

actividades que programa la institucion.
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Debido a que la alternativa de solucion es: Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion a la practica pedagdgica. A continuacion presentamos una
conceptualizacion de cada término empleado: EI monitoreo es entiendo como una
actividad planificada y sistematica donde el Lider Pedagogico recoge informacion en
el mismo terreno donde se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes, valiéndose de
un instrumento con indicadores que le permitan identificar logros y debilidades de la
practica docente con la finalidad de mejorar los aprendizajes. (Minedu, 2017)

El acompafamiento es entendido como un proceso que consiste en brindar
soporte: técnico, afectivo y emocional a los docentes, con la finalidad de mejorar sus
capacidades en su practica pedagogica. Para que exista un buen acompafiamiento debe
haber una buena comunicacion efectiva entre directivo y docente, con la finalidad que
el docente pueda reflexionar sobre su practica pedagogica diaria que realiza, para
luego centrar el acompafiamiento en las capacidades que necesitan fortalecidas y
direccionar la asistencia técnica en superar esas limitaciones. (Minedu, 2017)

La evaluacién se considera como un procedimiento de valoracién de la préctica
pedagogica sobre evidencias observadas, buscando que los docentes reflexionen sobre
su propia préactica, identificando sus necesidades de aprendizaje, para lograr su
perfeccionamiento, partiendo de las cualidades que debe tener un buen docente.
(Minedu, 2017). La evaluacion formativa docente tiene por finalidad asegurar que los
docentes se desempefien en toda su amplitud profesional para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes, del mismo modo mejoren su préctica, conociendo sus
debilidades y fortalezas para alcanzar un éptimo crecimiento profesional, segun la
Organizacién para la cooperacion y desarrollo Econdémico en su informe del
panorama de la educacion. (OCDE, 2011).

Asi un marco teérico también hay una fuente empirica de esta propuesta sobre el
monitoreo, acompafiamiento, planificada y ejecutadas. La presente experiencia exitosa
denominada aportes para la construccién de un sistema de acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico. Se ha desarrollado en el departamento de Piura. Teniendo
como actores a un equipo técnico de monitoreo y acompafiamiento y docentes de aula
de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales
de Ayabaca. Teniendo como propdsito principal contribuir a la mejora de la calidad
educativa de las escuelas unidocentes y multigrado de la provincia de Ayabaca, de la
Region Piura.
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Implementaremos el MAE con actividades que involucren a todos los actores
educativos, el directivo sera el encargado de generar las condiciones, los ambientes y
los procesos necesarios para que los estudiantes logren aprendizajes conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. Todo esto relacionado con los
procesos de gestion: monitorear el desarrollo de los procesos de la IE., adoptar
medidas para la mejora continua, desarrollar trabajo colegiado realizar
acompafiamiento pedagogico. Monitorear el desempefio y rendimiento y fortalecer
capacidades. Los docentes son los encargados de: diagnosticar, planificar, ejecutar,
evaluar los procesos y resultados de los aprendizajes y los padres de familia
cooperaran con los docentes, en mejorar la comprension lectora de los estudiantes.

La ejecucion de nuestra propuesta, orienta al lider pedagdgico a cumplir con los
procesos de gestion: PE03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE. ,
PE03.3 adoptar medidas para la mejora continua, PO03.1. Desarrollar trabajo
colegiado, PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico. PS01.2. Monitorear el
desempefio y rendimiento y por ultimo el PS01.3 fortalecer capacidades. Con el
cumplimiento de estos procesos y los compromisos de gestion. Nos permitira cumplir
con las metas educativas establecidas cada afio en el PAT.

Asi mismo se alcanzara la vision compartida de la institucion plasmada en los
documentos de gestion (PEI). Ser una Institucion Educativa Lider en la zona. Con
estudiantes que dominen la comprension lectora, el andlisis, la critica, y la reflexion.
Demostrando elevada autoestima, insertdndose con facilidad en el nivel secundario,
para fortalecer una sociedad competitiva libre y ecoldgica. Con responsabilidad y
trabajo. Y docente capacitada, actualizada, con buenas précticas pedagdgicas de
acuerdo a las exigencias educativas.

Para una buena gestion con Liderazgo Pedagdgico es necesario cumplir con los
procesos de gestién. Para lo cual se ha considerado enfatizar los procesos
operacionales y de soporte, el proceso PS01.3 sobre el fortalecimiento de capacidades.
visitas al aula para recoger informacion, luego coordinar y ejecutar el
acompafiamiento a la préactica pedagdgica docente, enfatizada la autorreflexion, la
participacion en los circulos de interaprendizaje y jornadas de autoformacién docente,
donde se promueva las actualizaciones en la mejora de la ensefianza aprendizaje, en
un buen clima entre los actores.

En dicho proceso de evaluacidn, es valioso, que el Lider Pedagogico considere la

retroalimentacion para consolidar, profundizar o acentuar los elementos mas
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importantes. Llegando a la conclusidn que todos estos instrumentos estan orientados a
mejorar la practica pedagdgica, referente a la utilizacion de; estrategias, medios,
materiales y gestion del clima. Se encuentran direccionados a mejorar los
aprendizajes, primordialmente en la competencia comprende textos escritos. Por lo
tanto conociendo que la gestion curricular estd orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, observamos una estrecha relacion entre la alternativa de solucién y la
gestion curricular. Esto lo comprobaremos aplicando una evaluacion de entrada con
una de salida a nuestros estudiantes.

El Lider Pedagdgico considera necesario sensibilizar, consensuar y socializar las
metas de aprendizaje del &rea de Comunicacion de la IE N° 80629 con la finalidad de
dar cumplimiento a las metas en los logros de aprendizaje asegurando y optimizando
los recursos del contexto o de las que existen en la institucion educativa. También es
importante reflexionar, monitorear, acompafiar, evaluar y retroalimentar la practica
docente y ser cociente en la reflexion permanente del docente sobre el manejo
adecuado de los procesos pedagdgicos y estrategias metodoldgicas.

La propuesta de solucion a nuestra problematica: monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la préactica pedagdgica, respondera a los intereses y necesidades del
docente; tomando en cuenta las caracteristicas del contexto de la institucion educativa.
Para ello el directivo debera propiciar espacios de autoevaluacién a través de la
autogestion, coevaluacion y heteroevaluacion (con y entre los docentes)
concientizandolos a participar de las estrategias que se implementaran en el presente
plan como: los circulos de interaprendizaje y las jornadas de autoformacion. Donde se
brinde asesoria técnica y retroalimentacion al trabajo docente. Consideramos que la
ejecucidn de estas acciones, tendran impactos positivos en la practica pedagogica de
los docentes.

Implementar y ejecutar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
institucion educativa como alternativa de solucion frente a la problematica en la
competencia comprende textos escritos, puede originar algunos riesgos, en cada uno
de los procesos; en el monitoreo habria la posibilidad de encontrar a docentes que se
resisten a ser monitoreados; en el acompafiamiento, se podria encontrar con la
presencia de docentes indiferentes a este proceso y finalmente en la evaluacion, se

observaria a docentes que no realizan la autoevaluacion de manera adecuada.
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El directivo de la IE N° 80629, en la actualidad tiene dificultad para ejecutar el
Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; frente a
esto debe asumir desafios como: no poder cumplir con el monitoreo, debido a que
cuenta con aula a cargo. Ante esta situacion proponemos: el funcionamiento de
secciones en las horas de educacion fisica y arte, otra alternativa es que el monitoreo
se desarrolle en horario de la tarde. Para ello se debe consensuar de manera cordial y
amigable con los docentes. Otro inconveniente que se puede presentar la suspension
de clases por huelga docente o fenémeno del nifio. Para ello concertaremos con los
docentes a reajustar las actividades del MAE, en concordancia con la

recalendarizacion establecida por la institucién educativa.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Para dar sostén que necesita la alternativa de solucion como es el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, frente al problema priorizado que es el nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
del &rea de Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N° 80629
del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad, es
importante contar con el marco teérico que permita poder darle consistencia a nuestro
trabajo académico, teniendo que establecer todos los contenidos para que logren un
engranaje dentro del Plan de Accion.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente. EI monitoreo, el
acompafiamiento y la evaluacion docente se traza de manera constante a la mejora
continua del desempefio docente de acuerdo a lo que menciona el Minedu (2017),
existen tres momentos claves: monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, procesos
que se dan al interior de la institucion educativa, las mismas que deben realizarse,
tomando en cuenta el propoésito y la intencién de cada una, sin perder de vista que se
relacionan entre si con la practica pedagdgica, los significados no difieren en gran
medida pero cada uno tiene sus propias estrategias e instrumentos a utilizar de
acuerdo lo que se desea obtener de la practica pedagdgica del docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. ElI monitoreo pedagoégico trata de recoger,
organizar y analizar las evidencias de caracter pedagdgico que han sido registrados
mediante un instrumento utilizado como de la visita en el aula y que muestran los
procesos que se vienen desarrollando para la mejora continua del desempefio docente
y con los estudiantes aportar al logro de los aprendizajes segun lo que plantea el
Minedu (2013), donde lo vincula con los procesos de interaccion entre docentes y
estudiantes dentro del ambiente del aula y que sean de caracter pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. EI monitoreo establece un
proceso organizado que permite comprobar una sucesion de actividades programadas
y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los resultados nos

permiten logros y dificultades presentados en la ejecucion; informacion que luego de
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un andlisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos
hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes. También Bolivar (2010) sefiala
que el Lider Pedagogico influye en las motivaciones, capacidades y condiciones de
trabajo de los docentes y la comunidad educativa, involucrandolos en el cumplimiento
de mejores resultados de aprendizaje.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. De las estrategias para el proceso
de monitoreo, segun el Ministerio de Educacién, que se precisan en el Fasciculo de
criterios para el Monitoreo Pedagogico. Estrategias para mejorar la practica
pedagdgica. Por su propdsito son y se han considerado las que detallamos sin dejar de
lado las demas:

- Visita al aula. La estrategia del monitoreo en que el Lider Pedagogico realiza la
observacién directa del accionar del docente en su practica diaria es de identifica
fortalezas y debilidades de la practica docente en el propio lugar de clase. Asi como
tener una informacion confiable y oportuna y dar ayuda pedagdgica, puesto que se
busca apreciar en qué medida se viene emprendiendo con responsabilidad sobre los
aspectos priorizados y que favorezcan el desempefio docente.

- Observacién entre pares. Teniendo en cuenta que, el contexto directivo cuenta
con aula, la observacién entre pares es una estrategia de monitoreo pedagdgico mas
real que va a favorecer la reflexion y construccion colegiada de los saberes
pedagdgicos, a partir de la reciprocidad basada en la confianza y el aporte mutuo, en
situaciones auténticas de ensefianzas para ir superandolo ese temor que solo el
directivo o equipo directivo es el llamado de monitorear.

- Circulos de aprendizaje. Otra estrategia que el directivo lider debe considerar
por tener aula a cargo, es la estrategia de circulos de aprendizaje, que tiene como
propdsito de favorecer la socializacidn y valoracion de las practicas docentes exitosas,
como resultado de su experiencias en aula por medio de espacios de discusion y
reflexion, que va a ayudar a mejorar las capacidades de todos los docentes y de esta
manera fortalecer las practicas pedagogicas del docente.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Distintos son los instrumentos
de monitoreo pedagdgico que se pueden utilizar para recoger informacion
consensuada, lo interesante es tener en cuenta su intencion o finalidad con que se

utilizara dichos instrumentos y utilizar aquellos que nos permitan recoger los hechos
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pedagdgicos mas confiables que nos sirvan como insumo para realizar el trabajo
correspondiente, para el presente trabajo se considera los instrumentos siguientes:

- Ficha de observacién. Es un instrumento de monitoreo pedagdgico que tiene
como finalidad del recojo de informacion de caracter pedagdgico durante la visita en
aula a la practica pedagdgica del docente, esto al vincularlo con el cuarto compromiso
de gestion escolar de monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica, se
convierte como una practica clave en la institucion, con este instrumento recogeremos
informacion sobre programacion curricular, enfoque del &rea de comunicacion y
conflictos en la gestion de la convivencia escolar..

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es una herramienta que nos permite
realizar diversas anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo donde se registran
observaciones y comentarios realizados por el observador; el propoésito es registrar de
manera sostenida informacion directamente observada, haciendo uso de anotaciones
breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en las aulas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico es otro
proceso que el director Lider Pedagdgico debe gestionar y desarrollar dentro del
ambito de la institucion, contando con la comunidad educativa que puedan asumir una
actitud activa y de apertura, comprendida en una convivencia armoniosa favorable
que genere e involucre en todos y cada uno de los agentes educativos dentro del
marco del profesionalismo y la superacion individual.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagodgico. El acompafiamiento
pedagdgico segln el Minedu (2009), es un proceso de intercambio de experiencias
positivas y negativas que se produce a través del didlogo y a partir de la observacion y
evaluacion del trabajo pedagdgico del docente en el aula. Implica poseer la capacidad
para compartir experiencias y tener la disposicion para establecer el compromiso que
nos ayuda a crecer tanto el acompafiante como el acompafiado sin distincion de
superioridad y jerarquia.

También de acuerdo al marco normativo brindado por el Minedu (2017) y la
R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, establece que el acompafiamiento pedagdgico es la
estrategia de formacién docente en servicio, centrada en los logros de los aprendizajes
de los estudiantes, motivando en los docentes la mejora continua de su desempefio

pedagdgico del docente en su labor diaria pertinente al entorno de la institucion.
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5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Las estrategias de
acompariamiento pedagdgico, se sustentan en la mejora de la practica pedagogica del
docente y de acuerdo con Batlle (2010), el acompafiamiento debe impulsar el
fortalecimiento de las habilidades que maneja el docente como parte de la generacion
y ensamblaje del nuevo conocimiento y brindar informacion de los logros vy
dificultades que se pueda presentar luego e la visita al aula. Por tal motivo

consideramos las estrategias siguientes

- Asesoria personalizada. Por medio de esta estrategia se busca observar de
manera directa el desempefio docente y durante la sesion de aprendizaje, para que en
otro momento consensuando con el docente se proporcione la asistencia técnica y se
considere una asistencia personalizada sobre lo ya observado y teniendo en cuente el
analisis de la interior visita Minedu (2017), ir evidenciando su mejora, como resultado

de las visitas al aula se realiza de acuerdo con los requerimientos de cada docente.

- Circulos de interaprendizajes. Son aquellos espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo
pedagdgico. A través de la red, se fortalece la comunicacion, el trabajo, la
socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados
con la préctica educativa. Buscando la participacion y asistencia de los agentes

humanos

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Siempre la evaluacion es lo primero
que se necesita para determinar el mejoramiento personal y profesional, pero en este
segundo ambito se plantea el desafio de cambiar esta vision de no tomarla en cuenta,
en muchos de los casos tienen temor a una evaluacion pensando que es punitiva o
sancionadora y debemos pensar verlo como algo normal y entender que usa para
aprovechar la informacion brindada para el desarrollo formativo profesional.

5.1.1.3.1. Definicion de la evaluacion docente. Desde una perspectiva formativa,
la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica
sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes, segun el Ministerio
de Educacion Nacional (2008), es la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacidon, asi como identificar sus

necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia.
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Para los investigadores, la evaluacion debe centrarse en las actividades que
realiza el docente en su labor diaria, tal como lo plantea Valdés citado por Almuifiaz
(2000), manifiesta que la evaluacion de desempefio del docente es un conjunto de
acciones de realizar, responsabilizarse, asumir juicios de valor cognitivos,
procedimental y con aspectos de optimizar la formacion continua de los docentes
dirigiendo al logro de profesionalizarse tan como lo sefiala uno de los dominios del

marco del buen desemperio docente.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacién docente. Para determinar los tipos de evaluacion
de acuerdo a varios autores, uno de ellos Valdés citado por Almuifiaz (2013),
consideran que deben como intencibn dos aspectos esenciales como la
responsabilidad y el desarrollo profesional y por lo tanto son tres tipos de evaluacion
que se observan de acuerdo a la intervencion de los agentes educativos como la
heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacién las que se desarrollan de cierto

modelos de evaluacion con nuestro trabajo académico detallamos a continuacion.

- Modelo de evaluacién a través de pares. Este modelo busca que el capital social
de una misma institucion, mencionados docentes fortalezas o en caso aquellos que se
encuentren ligados a la nuestra, tengan la idoneidad de poder valorar el desempefio de
sus demas pares, como lo precisa el Minedu (2017), establece que este enfoque es un
tipo de evaluacién en la que los docentes evaluadores son los expertos en este &ambito
y los que forman parte de las comisiones que ejecutaran los instrumentos que

brindaran el buen desempefio, via fuentes de verificacion.

- Modelo de Autoevaluacion. Es un modelo de evaluacion que se une con algunos
modelos permitiendo la mejora de la practica docente en funcion al autoconocimiento
y autoevaluacion de su desempefio pedagogico, lo sefialado por el Minedu (2017),
debe ser asumido mediante la identificacion de sus propias limitaciones y adoptando
compromisos de mejora que deben ser alcanzados en funcion de la labor educativa,
experiencia y sustentos epistemologicos y filosoficos. La autoevaluacién debe
promover desde un ejercicio minucioso dentro del accionar diario, teniendo cuidado

de evitar riesgos que en ella se pondria presentar.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacién docente. Los instrumentos de evaluacion
representan una variedad y de acuerdo a la actividad de diversos actores, por los
alcances brindados en los enfoques seleccionados para nuestro trabajo académico de

plan de accion se mencionan dos los que son mas indicados y que necesitan tener que
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especificarlos desde la visién a una mirada precisa del proposito que se requiere lograr
en nuestra institucion.

- Autoevaluacién. Este instrumento de evaluacion sirve para que el docente realice
su propia evaluacion sobre su practica educativa frente a su desenvolvimiento ante los
estudiantes, presentandose en una ficha con los indicadores que toman como
referencia las rubricas del desempefio docente como el involucramiento activo a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, brindandose una autorreflexion de la practica
docente con la intencion de contribuir en la mejora de su desempefio de su labor
pedagdgica.

- Heteroevaluacion. Es un instrumento que promueve el desarrollo de habilidades
de un orden superior, evaluar el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar la ensefianza, a partir de la interaccion que realiza un individuo
de algun aspecto de otro individuo; su trabajo, su actitud, su rendimiento, etc. Es la
evaluacion permanentemente que lleva acabo el docente de los estudiantes al aplicarle
una evaluacion de entrada y de salida.

- Coevaluacion. Es una herramienta que busca documentar de manera objetiva los
esfuerzos y resultados de la docencia y favorecer la sistematizacién y el intercambio
de experiencias, en su uso se toma en cuenta ciertos criterios, con el fin de reunir los
indicios que permitan la reflexion constante del trabajo diario que realizan los
docentes con el proposito de mejorar sus capacidades del docente para brindar mejor
nuestras practicas pedagdgicas a nuestros estudiantes.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. El area curricular de comunicacion
busca que los educandos ejecuten competencias comunicativas debiendo
interrelacionarse con las demas personas, comprender y construir la realidad, y
representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante la
practica del lenguaje, como herramienta fundamental para el desarrollo de los
ciudadanos, permitiendo tomar conciencia y criterio de si mismos al organizar y dar
sentido a sus vivencias y saberes cotidianos.

5.1.2.1. Enfoque de area curricular de Comunicacion. El enfoque que sustenta
el desarrollo de la competencia del area de comunicacion corresponde al enfoque
comunicativo, su propdsito es ejecutar y desarrollar las competencias comunicativas a
partir de usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales
diversos, es lo que plantea el Minedu (2017), a partir de ello que las variadas que las

variadas formas de comunicacion como el diadlogo, conversaciones sobre cualquier
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tema de interés son llevados desde la perspectiva de las practicas sociales de las
cuales forma parte y pudiéndolos expresar en lenguajes orales y escritos, manteniendo
sus propias caracteristicas individuales y colectivas, considerando ademéas que
nuestro pais es multicultural y metalinguistico.

5.1.2.2. Competencia: comprende textos escritos. De lo expresado por el Minedu
(2016, p.159) “Esta competencia se define como una interaccion entre el lector, texto
y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura”, dicho de otro modo, se busca
que se forme el habito lector a partir del gusto y agrado por la lectura y de acuerdo a
los intereses que lo motiven e incentiven a tomarle aprecio a leer los libros que el
mismo elija y que le llamen la atencion y que sean capaces de interpretarlos y
establecer una posicion sobre ellos.

Por otra parte, el Minedu (2017, p,159) considera que el enfoque “supone para el
estudiante un proceso activo de construccion del sentido, ya que el estudiante no solo
decodifica o comprende la informacion explicita de los textos que lee, sino que es
capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos” estas acciones se podran
realizar familiarizando a los estudiantes para poder llegar a interiorizar lo que cada
uno de ellos espera lograr después de realizado el proceso lector, relacionandolo con
sus experiencias vividas.

Siempre que los estudiantes activan una competencia utiliza saberes de distintos y
recursos provenientes de su experiencia lectora y de la realidad que lo rodea. Ello
implica tomar ciertos criterios de la variedad de propoésitos que tiene la lectura, del
uso que se hace de esta en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia
literaria en la formacidn de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen
entre los textos leidos. Esto es crucial en un mundo donde las nuevas tecnologias y la
multimodalidades han transformado los modos de leer.

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura
como una practica social situada en distintos grupos o comunidades socioculturales.
Al involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo personal, asi
como el de su propia comunidad, ademas de conocer e interactuar con contextos
socioculturales distintos al suyo.

5.1.2.2.1. Trabajo colegiado para la planificacion curricular. Para concretar el
presente trabajo debemos que aplicar estrategias como el trabajo colegiado, como
considera Fierro Evans (1998) El trabajo colegiado es una estrategia para mejorar la

practica docente y los procesos de gestion escolar o institucional. El trabajo colegiado
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es un proceso participativo de toma de decisiones y definiciones de acciones, entre
docentes y directivos, en la busqueda de la mejora institucional.

El trabajo colegiado es parte fundamental en la mejora de calidad de la
educacion; requiere de condiciones institucionales y de la disposicién de los docentes,
teniendo que visualizar el trabajo cotidiano de los docentes desde la iniciativa de la
colaboracion. Sin dejar de tener presente varias interrogantes si estan de acuerdo en
participar en el colegiado; ya que el trabajo colegiado representa un espacio en las
instituciones para las discusiones académicas y de la actualizacion de la labor de los
docentes

5.1.2.2.2. Estrategias para una buena convivencia escolar. Uno de los desafios
mas importantes para los docentes es la prevencion de la violencia en las aulas y la
resolucion de conflictos cotidianos, pero, el mayor reto es enfocar la educacién
integral del estudiantado desde las perspectiva de la educacion para la convivencia y
la paz, seglin las palabras de Ortega (1997), “...en el centro educativo, la convivencia
se entiende como el entramado de relaciones interpersonales que se dan entre todos
los miembros de la comunidad educativa, y en el que se configuran procesos de
comunicacion, sentimientos, valores, actitudes, roles, status y poder”. Estas relaciones
se afectados por conflictos diferentes: la indisciplina, los conflictos interpersonales, el
maltrato entre compafieros, la disrupcion en el aula, el absentismo, etc.

Para tratar una buena convivencia escolar, segln el programa y estrategias para la
convivencia escolar, depende de diversos factores que inciden en la calidad de la
convivencia en cada I.E. Entre los principales tenemos las relaciones interpersonales,
la resolucién de conflictos, la gestion del aula, etc. que para dar solucion se supone
seleccionar y poner en marcha una serie de estrategias que aborden a solucionar como
minimo a nivel de aula, entre tantas mencionaremos las necesarias.

- Programa curriculo de resolucién de conflictos. Es una estrategia que se define
como un conjunto planificado de actividades obstruccionales secuenciadas
desarrolladas en el aula que tiene como finalidad ensefiar habilidades y estrategias
pacificas de resolucion de conflictos al estudiantado. La aplicacion de esta estrategia
es posible en todas las etapas educativas desde inicial hasta secundaria. Ayuda a
cambiar las creencias negativas acerca del conflicto, a tomar conciencia del conflicto
en su vida, a ensefiar habilidades basicas para comunicarse mejor y con mayor

eficacia, a tomar decisiones en equipo, etc.
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- Programa de inteligencia emocional. Esta estrategia comprende cinco
competencias donde las tres primeras son de caracter intrapersonal y las dos Gltimas
de carécter interpersonal: La conciencia emocional es de ser conscientes de lo que
sentimos, la regulacion emocional es la de regular y controlar nuestras emociones, la
autonomia emocional es la confianza en uno tener autoestima, Las habilidades
socioemocionales es escuchar activamente, ser asertivo y trabajar en equipo y las
habilidades para la vida y el bienestar personal es de organizar una vida sana y
equilibrada.

- Los juegos cooperativos. Frente a otro tipo de juegos, en esta estrategia se
elimina el elemento competitivo, no hay perdedores o ganadores, todos pierden o
todos ganan, las metas son compatibles para todos y estan orientados al proceso y no
al resultado, lo importante es participar cooperando con los otros. Este juego
cooperativo fomenta valores como la ayuda mutua, la confianza en los otros, la
tolerancia y la busqueda de consenso.

- Los dilemas morales. Esta estrategia consiste en relatos breves de situaciones
hipotéticas o reales de valores y que requieren tomar una decisién que solucione el
problema presentado, promueve el desarrollo y el crecimiento moral, toma de
conciencia de los problemas de nuestro tiempo, fomenta el didlogo entre alumnos y
desarrolla las actitudes de respeto y tolerancia y asumir roles diferentes dentro del

ambiente escolar en este caso.

5.2 Experiencia Exitosa

La IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo
(2015) presenta “experiencias en el Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico
entre Docentes, para la mejora de la calidad educativa” en el proceso de
implementacion del sistema de calidad Educativa “FE y Alegria”, se vivieron muchas
experiencias de las cuales como institucion hemos obtenido aprendizajes
significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la calidad educativa.

La experiencia se denomina “Fortalecimiento del Consejo Académico”, se
elaboro, ejecutd y evalu6é un Plan de acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que

estuvo a cargo del Consejo Académico Institucional; para la elaboracion de dicho plan
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era indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagodgica, por lo que fue
necesario actualizarla, socializarla y posteriormente coordinar con el conjunto docente
su aplicacion responsable en nuestra practica pedagdgica diaria.

La experiencia seleccionada estd ligada al problema que queremos solucionar
como institucion(dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje para mejorar
progresivamente el rendimiento académico), nuestro objetivo principal fue registrar y
analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora como son: actualizacion y
socializacion de la propuesta pedagdgica institucional, capacitacion docente sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo y elaboracion, socializacion y ejecucion del
Plan de acompafiamiento a docentes.

Todo con la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales sobre
la experiencia, para mejorar la calidad educativa y por ende el rendimiento académico
estudiantil, es necesario trabajar con el equipo docente sobre nuestros objetivos
institucionales y la propuesta pedagdgica adoptada por la institucion de tal manera
que unifiqguemos el trabajo educativo y lograr de esta manera que nuestra practica
pedagogica sea mas efectiva.

Esta experiencia busca aprendizajes logrados en el proceso de implementacion
del sistema de mejora de la calidad educativa como: si queremos cambios y avances
significativos en una IE, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema
de mejora, Trabajar en sintonia toda la comunidad educativa hacia un norte,
reflexionar sobre nuestras practicas pedagdgicas e idéntica las debilidades y
fortalezas, tener claro nuestra propuesta pedagogica y realizar evaluaciones ciclicas a

la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El Plan de Accion es un disefio que como una alternativa de solucion frente al
problema hallado en la IE N° 80629, referido al nivel insatisfactorio de la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién se tiene que
elaborar un propodsito con la finalidad de mejorar la calidad de aprendizaje de los
estudiantes, por tal razén que el directivo Lider Pedagogico tiene que plantearse retos
y desafios que implicaran en la labor de trabajo en conjunto de todos los agentes
educativos.

6.1.1 Objetivo general.

Vigorizar la préctica pedagogica para el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa 80629, del distrito de Usquil, provincia de
Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la practica pedagdgica docente en el area de Comunicacion a traves de
las visitas de observacién al aula para recoger informacién sobre la planificacion
curricular y la convivencia en el aula.

Acompafar la préctica pedagdgica docente en el area de Comunicacién mediante
una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

Evaluar la practica pedagdgica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes con la
finalidad de mejorar el trabajo pedagdgico de las docentes en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos en el rea de Comunicacién de la Institucion
Educativa N° 80629 del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La
Libertad. Este plan de accion esta relacionado con el objetivo general y los objetivos
especificos que tiene como finalidad fortalecer la practica pedagodgica a partir del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente con el propdsito de la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

La ejecucion del Plan de Accion implica alternativas de solucién, objetivos
especificos para el MAE con los indicadores, metas, estrategias y actividades que
respondan a los objetivos especificos, permitiendo ser realizable la propuesta de
solucion, se viene considerando las jornadas de autoformacion y CIA, como
actividades para la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagodgicas. En seguida se presenta
la matriz del Plan de Accion, la cual permite determinar las estrategias, indicadores,
metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los

objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
DESOLUCION | 225TVOS | INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M|J|[J]|A

Vigorizar la | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de visitas | Visita al aula 1.1 Jornada de
préctica practica visitas atendidas sobre sensibilizacion
pedagégica para | pedagdgica ejecutadas para | el total de aulas sobre la
el desarrollo de | docente en el | el recojo de | delal.E. importancia y las L
la competencia | area de | informacion caracteristicas  del | Directivo
comprende Comunicacion a | pertinente monitoreo en la
textos  escritos | través de las 11.EE.
del area de | visitas de
Comunicacion observacion  al
mediante la | aula para 1.2 J?rnada L Ide
implementacion | recoger _eaboramon de los Directivo
de un Plan de | informacién Instrumentos de
Monitoreo, sobre la monltore_o,.
Acompafiamient | planificacion 1.3 Elaboracién el
0 y Evaluacién | curricular y la Cron_ograma o!e R
que responda a | convivencia en Monitoreo .d?SpueS Directivo
la necesidades y | el aula. de cada_ ,V'S'ta de
demandas de los ol?serv? CI_on
docentes de la 14 Dlagnostlco del
Institucion desempeno_ Directivo X
Educativa dpgente.(Prlmera
80629, del visita) _
distrito de 1.5  Procesamiento y
Usquil, comunicacion qe Directivo .
provincia de resultad_os de&_;p_ues
Otuzco, UGEL de la primera visita
Otuzco - La 1.6  Observacion de
Libertad. sesiones de

aprendizaje.(segund | Directivo X | X

a visita)

1.7  Autobservacion de
sus  sesiones de | Directivo X

clases
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Acomparfiar la

practica
pedagbgica
docente en el
area de
Comunicacién
mediante  una
intervencion
contextualizada
con liderazgo

pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

Porcentaje  de | 100% de | Visitas al aula: | 2.1  Jornada de | Directivo
participaciones | participaciones | Asesoria sensibilizacion
contextualizada | del lider | personalizada sobre la
del lider | pedagdgico importancia y las
pedagégico sobre las aulas caracteristicas  del
ejecutadas para | atendidas acompafiamiento en
perfeccionar las lall.EE
capacidades 2.2 Elaboracion del | Directivo
docentes Cronograma de
acompafiamiento
después de cada
visita de
observacion
2.3 Procesamiento vy | Directivo
comunicacion  de
resultados después
de cada visita de
observacion.
2.4 Toma de decisiones
y  asumen de
COMPromisos.
Porcentaje 100% de | Circulos de | 25  Jornada de | Directivo
circulos de | circulos de inter | interaprendizaje planificacion  del
interaprendizaje | aprendizaje circulo de
contextualizada | ejecutadas por aprendizaje.
del lider | la directora a
pedagogico las docentes 2.6  Elaboracion de | Directivo
para atendidas bithcora  personal
perfeccionar las del docente.
capacidades
docentes 2.7 Elaboracion del | Directivo

Cronograma de los

circulos de
interaprendizaje
después de cada
visita.
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Porcentaje  de | 100% de | Micro talleres 2.8  Implementacion de | Directivo
microtalleres microtalleres materiales de
contextualizado | ejecutados por informaciéon  sobre
s por el lider | lider comprension
pedagégico pedagégico a lectora.
ejecutadas para | las docentes de
perfeccionar las | acuerdo a las 2.9  Ejecucién del micro | Directivo
capacidades necesidades taller con
docentes identificadas participacion  del
personal docente.
2.1  Elaboracion del | Directivo
0 Cronograma de los
micro talleres,
después de cada
visita.
Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de hetero | Heteroevaluacion | 3.1  Retro alimentacion | Directivo
practica heteroevaluacié | evaluacién : visita al aula formativa con los
pedagdgica n docentes docentes. docentes
g(e)cen;e\rli%gi\gz 3.2 Toman decisiones y
recogidas en el asumen
proceso de - — compromisos, __ ———
monitoreo y Porcentajef’ de | 100% - de Coevalug/cmn: 3.3 Retro  evaluacion | Directivo
acompafiamient coevaluacion coevaluacion Evaluacion entre entre pares
o para el docentes_ docentes pares _ _
desarrollo de las | Porcentaje ,de 100% _,de Auto evaluacion | 3.4 Jornaq§s de | Directivo
competencias autoevaluacion | autoevaluacion reﬂe>_<|on sobrg sus
pedagégicas en docente docente practlca} pedago_glca _
el area de 3.5  Retroalimentacion Directivo
Comunicacion. formativa
3.6  Toma de decisiones | Directivo
y asumen
COMPromisos.
Porcentaje  de | 100% Heteroevaluacion | 3.7 Aplicacion de lista | Directivo
heteroevaluacié | heteroevaluacié | a los estudiantes de cotejo de inicio
n a los | n a los del afio escolar

36




estudiantes.

estudiantes.

3.8  Aplicacion de la | Directivo
lista de cotejo de
salida al finalizar el
afio escolar
3.9  Procesamiento vy | Directivo
comunicacion  de
resultados, de actas
de evaluacion 'y
lista de cotejo de
salida.
3.1  Retroevaluacién Directivo
0 formativa

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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6.Plan de Monitoreo y Evaluacion

En este acépite se prioriza el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
siendo de gran importancia garantizar el logro de los objetivos especificos formulados
en el plan sefialado, puesto que determina detectar oportunamente deficiencias,
obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo
de informacion que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de
implementacion; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar, continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accién en
su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes a los objetivos, indicadores,
estrategias, actividades, actores mencionados; se precisa el nivel de implementacion de
las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del
plan de accién, las evidencias e instrumentos que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa, los recursos que ayudan a concretizar dichas
actividades y por ultimo, el porcentaje de logro de la meta en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION EVIDENCIA INTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO
OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES AETOIRES DE META
11234
Monitorear la 1.1. Jornada de X Acta de asistencia
practica Porcentaje de | Visita  al sensibilizacion  sobre Panel de productos
pedagdgica visitas aula. la importancia y las Papel bond
docente en el eJec”t‘?das _ caracteristicas del 00%  d
area de girae recojo monitoreo en la IE. Lista de | Laptop visitaos ¢
Comunicacio | i formacicn 1.2. Jornada de elaboracion X Acta de asistencia. | cotejo ejecutadas
n a través de pertinente de los instrumentos de Instrumentos Impresora
las visitas de monitoreo. contextualizados
observacion Directora Plumones
al aula para _ . de pizarra
recoger 1.3. Elaboracién del | gocentes X Plan de monitoreo
informacion Cronograma de Pizarra
sobre la Monitoreo acrilica
planificacion 1.4. Diagnostico del X Informe de
curricular  y desempefio  docente fortalezas Y
la (Primera visita) debilidades del
convivencia desempefio docente
en el aula. 1.5. Procesamiento y Matriz de evidencias
comunicacion de Lista de prioridades
resultados de la para el
primera visita acompafiamiento
1.6. Observacion de Informe de
sesiones de monitoreo.
aprendizaje de
segunda Visita
Acompafiar 2.1. Jornada de Acta de asistencia. | Lista  de 100%
la  practica | Porcentaje de | Visitas al sensibilizacion  sobre Panel de productos. | cotejo Papel bond | Visitas(ases
pedagdgica participacion | aula: la importancia y las Escala orlas
docente en el | & .| asesorla caracteristicas del valorativa | Laptop personaliza
area de ggmgﬁuﬁligjr gzrsonal'za acompafiamiento en la | Directora das)
Comunicacio IE.
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n  mediante | pedagdgico 2.2. Elaboracion del | Docentes Acta de asistencia. Impresora | ejecutadas
una ejecutadas Cronograma de Cronograma de
intervencion | Para acompafiamiento acompafiamiento
contextualiza F;rfecmonar 2.3. Procesamiento y Equipo de coémputo
da con dad comunicacion de inoperativo Plumones
liderazgo capacidaces resultados de pizarra
I~ docentes
pedagogico 2.4. Toma de decisiones y Cuaderno de actas
para asumen de
fortalgcer las compromisos
capacidades 2.5.Jornada  sobre  la | Directora Acta de asistencia. | Lista  de 100% de
docentes  en Micro competencia de | docentes cotejo Pizarra microtallere
el desarrollo Talleres comprension de textos Escala acrilica s ejecutadas
de la orales valorativa
comprension |aptop
lectora
2.6. Jornada de Acta de asistencia. Laptop 100%  de
Circulos de planificacion del Panel de productos. circulos de
int_eraprendi circulo de aprendizaje Lista de | Papel bond mt_eraprendl
zaje 2.7. Elaboracion de | Directora Bitacora personal | cotejo _ zaje
bitacora personal del Escala Pizarra ejecutados
docente docentes valorativa
2.8. Implementacion de Materiales plumones
materiales de bibliograficos.
informacion sobre
comprension lectora
2.9. Ejecucion  del taller Acta de asistencia.
con participacion del Panel de productos.
personal docente
Evaluar la 3.1. Retroalimentacion Directora Asistencia. Lista de
practica Porcentaje de | Heteroevalu formativa con las Panel de productos. | cotejo
pedagdgica | heteroevalua | acion: visita docentes Docentes Papel bond | 100%  de
docente  a | " al aula 3.2. Toma de decisiones y Cuaderno de actas. | Escala hsitg:]oevalu
través de asumen compromisos Valorativa. | Laptop gocente
evidencias
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recogidas en
el proceso de
monitoreo 'y
acompafami
ento para el
desarrollo de
las

competencias
pedagogicas
en el area de
Comunicacio
n.

3.3. Retroalimentacion Docentes Asistencia. Impresora | 100%  de
Porcentaje de | Coevaluaci entre pares directora Panel de productos. coevaluacio
coevaluacion | 6n: Plumones n docente
evaluacion de pizarra
entre pares
_ 3.4. Jornadas de reflexi-én Asistencia Pizarra
Porcentaje de | Auto sobre  sus  practica | oo Panel de productos acrilica
autoevaluaci | evaluacion pedagdgica
6n docente
3.5. Retroalimentacion docentes Matriz de | Escala
formativa evidencias. valorativa
Lista de
prioridades para el
acompafiamiento.
3.6. Toma de decisiones y Acta de
asumen compromisos compromisos
3.7. Aplicacion de lista de Matriz de lista de | Lista  de | Impresora | 100% de
Porcentaje de | Heteroevalu cotejo de entrada a los | Docentes cotejo. cotejo heterovalua
heteroevalua | acion  a estudiantes al inicio Escala Plumones | cion
cion a los | estudiantes del afio escolar directivo valorativa | de pizarra | docente
estudiantes —— -
3.8. Aplicacion de la lista
de cotejo de salida al .
finalizar el afio escolar Pizarra
3.9. Procesamiento y Matriz de acrilica
comunicacion de | Docentes evidencias.
resultados, de actas de | directivo Lista de prioridades
evaluacion lista de para el
cotejo de salida acompafiamiento
3.10. Toman decisiones y Acta de
asumen compromisos. COmpromisos.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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Para la ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica de los docentes en la competencia de textos escritos en el area de
comunicacion de la IE, se puede detectar riesgos, limitaciones, obstaculos y/o
necesidades en las actividades planificadas en el recojo de informacion que permita
alguna identificacion de dichos riesgos durante el proceso de implementacion. Los
actores educativos a veces fluyen en la ejecucion, estos riesgos se pueden encontrarse

en pleno proceso y las medidas adoptivas para corregir te presentamos en el siguiente

cuadro.

Objetivos especificos

Riesgos

Medidas a adoptar

Monitorear la préctica docente

en el area de Comunicacion a
través de las visitas de
observaciéon al aula para

recoger informacidn sobre la
planificacién curricular y la
convivencia en el aula.

-La docente considera el
monitoreo algo
innecesario

-Licencias por salud.
-Inasistencias
injustificada

-Sensibilizar a la docente que se resiste
al monitoreo.

-Reprogramar las acciones de monitoreo
en caso de huelga o licencia de la
docente

Acompafiar la practica docente
en el area de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagodgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension
lectora.

-La docente no dispone
de tiempo adicional para
la reflexion.

-No asistencia a talleres
-Indiferencia de la
docente

-Negociar con la docente sobre horarios
flexibles para su participacion en la
reflexion sobre su practica docente y
asistencia a talleres.

-Brindar apoyo mas personalizado a la
docente que tiene dificultad.

-establecer algunos incentivos tangibles
e intangibles para la participacion de la
docente.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area de
Comunicacion

-No participa en la
autoevaluacion.

-No tiene desarrolladas
sus capacidades auto-
reflexivas para que se
haga la autoevaluacién
-No brinda informacion
sincera en la
autoevaluacion.

-Sensibilizar sobre la importancia de la
autoevaluacién y coevaluacion para el
mejor desempefio.

Proponer otras formas de autoevaluacion
por ejemplo observar videos de sesiones
de aprendizaje grabados por la misma
docente evaluada.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptaren en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

Es indispensable la elaboracion del presupuesto del Plan de Accion porque
permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta
en marcha del mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse
en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademés
permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la
misma. De acuerdo a la presente norma D.S 028-2007-ED. Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Empresariales en las I.E. Publicas.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos de las actividades del plan de monitoreo y evaluacion, en la columna
denominada costos se precisan el monto en soles a invertir en cada actividad
planificada y finalmente, las fuentes de financiamiento de dichas actividades,
detallandolo en el siguiente cuadro.

ACTIVIDADES COSTOS FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre la | s/.10.00 50.00 Recursos propios
importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IE.
1.2. Jornada de elaboracion de los | s/ 1.00 de | 5.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo. fotocopias  por
docente

1.3. Elaboracién del Cronograma de | Ninguno - -
Monitoreo.
1.4. Diagnéstico del desempefio | S/.1.00 5.00 Recursos propios
docente (Primera visita). fotocopias  por
docente

1.5. Procesamiento y comunicacion de | Ninguno - Recursos propios
resultados de la primera visita.

1.6. Observacion de sesiones de | S/.1.00 5.00 Recursos propios
aprendizaje segunda visita. fotocopias  por
docente

2.1. Jornada de sensibilizacion sobre la | S/.1.00 5.00 Recursos propios
importancia y las caracteristicas | fotocopias  por
del acompafiamiento en la I1.EE. docente
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2.2. Elaboraciéon del Cronograma de | Ninguno - -
acompafiamiento
2.3. Procesamiento y comunicacion de | S/.1.00 5.00 Recursos propios
resultados. fotocopias  por
docente
2.4. Jornada de capacitacion en | S/. 50.00 por | S/.250.00 Recursos propios
comprension lectora. docente
2.5.Jornada de planificacion del | S/.1.00 S/.5.00 Recursos propios
circulo de aprendizaje. fotocopias  por
docente
2.6. Elaboracion de bitacora personal | S/. 10.00 por | S/.50.00 Recursos propios
del docente docente
2.7. Implementacién de materiales de | S/.  5.00 por | S/.25.00 Recursos propios
informacién sobre comprension | docente
lectora
2.8. Ejecucion del taller con | S/.50.00 por | S/.250.00 Recursos propios
participacion del personal docente | docente
3.1. Retro alimentacion formativa con | S/.1.00 5.00 Recursos propios
los docentes. fotocopias  por
docente
3.2. Toman decisiones y asumen | Ninguno | -=-—— | ---mm-
COMpPromisos.
3.3. Retro evaluacion entre pares. S/.1.00 5.00 Recursos propios
fotocopias  por
docente
3.4. Jornadas de reflexion sobre sus | Ninguno | === | —eeeee-
practica pedagdgica
3.5. Retroalimentacion formativa Ninguno | - | -
3.6. Toma de decisiones y asumen | Ninguno | == | —-—--
COMpPromisos.
3.7. Aplicacion de lista de cotejo de | S/.1.00 5.00 Recursos propios
inicio del afio escolar fotocopias
3.8. Aplicacion de la lista de cotejo de | S/.1.00 5.00 Recursos propios
salida al finalizar el afio escolar fotocopias
3.9. Procesamiento y comunicacion de | Ninguno | === | ---mee-
resultados, de actas de evaluacion
y lista de cotejo de salida.
3.10. Retroevaluacion formativa Ninguno | == | meeeee-

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de elaboracion del Plan de Accién ha sido importante tomar en
cuenta los médulos formativos tratados en el programa del ““ Diplomado en gestion
escolar y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico”
permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de
la problematica sobre el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucro la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa 80629 del distrito de Usquil, provincia de Otuzco.

El Mddulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de
la Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80629 del distrito de
Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, la identificacion de los problemas, el establecimiento de criterios
para priorizarlos, analizar las causas y factores asociados a los mismos; ademas de la
formulacién de alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion.

En relaciéon al Mddulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio
en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema del Mapa de Procesos
con el propdsito de establecer una la cadena de valor. Este trabajo se presenta como
una propuesta, identificando los macros, meso y micro procesos de la gestion escolar
relacionados con la problematica

El Médulo 3 referido a la participacion y clima institucional permitio identificar la

incidencia en la probleméatica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
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competencia que comprende textos escrito en el area de comunicacion; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal.

Asimismo, se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia
de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y las percepciones
de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia
en el involucramiento en la disciplina de sus hijos con el propdsito de mejorar sus
aprendizajes.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollo la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Acciodn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de logro de la competencia comprende textos escritos planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad
educativa. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccidén progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada médulo

que ha contribuido en el proceso de formacion del directivo como Lider Pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

La elaboracion del Plan de Accion implica él logro de identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que: es necesario establecer practicas efectivas de desarrollo en la
institucion educativa apoyandose en las dimensiones del liderazgo pedagdgico de
Viviane Robinson.

Es indispensable partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan
el logro de aprendizaje de los estudiantes, que dependen de muchos elementos, como
la planificacion de la practica pedagdgica de los docentes, las interrelaciones de los
agentes educativos, el manejo adecuado de estrategias en ese sentido el trabajo
colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger informacién valiosa con un trabajo colaborativo comprometidos todos los
agentes educativos.

La cultura evaluativa, en la institucion es de suma importancia, en ese sentido es
importante que los docentes conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacién que con su
aplicacion serd util para identificar fortalezas y debilidades que deben ser socializadas
con la finalidad se seguir aprendiendo para asumir nuevos compromisos en la mejora
de los aprendizajes continuos.

Es imprescindible que todo lider pedagdgico garantice y haga énfasis en el
aspecto de las relaciones interpersonales basado en préacticas activas, empaticas en un
marco de respeto, asertividad, dialogo, comunicacion horizontal, escucha activa y
solidaridad para brindar el soporte técnico, afectivo y emocional a las docentes, de
igual manera ellos deben asumir compromisos e involucrarse en la mejora de su

practica pedagogica.
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