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Introduccion

El presente Plan de Accion se realizo con la finalidad de atender a la problemética
priorizada referida al nivel insatisfactorio en el logro de los aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacidon de los estudiantes del V ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 81610 del distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

Para poder plantear una alternativa viable fue necesario disefiar el presente trabajo
académico en el cual se ha desarrollado un Plan de Accion en el que se plantea la propuesta de
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, a partir de el se busca
atender las necesidades formativas de los docentes a partir de una serie de estrategias y
actividades que permitiran superar los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes. Este
trabajo se ha organizado en diez capitulos, los cuales plantean en sus contenidos las fases de
elaboracion de esta propuesta

La identificacion de la problematica es lo que se desarrolla en el primer acapite,
en él presenta la ubicacion de la escuela con sus caracteristicas, potencialidades,
fortalezas y amenazas ademas permite conocer las demandas territoriales, asi mismo
se destaca la importancia de cada uno de estos aspectos para la generacion del cambio
para lograr la escuela que queremos. Por otro lado, encontramos la formulacion del
problema en relacién a sus causas y consecuencias visualizadas el arbol de problemas;
en el segundo aspecto se encuentra el diagnostico con las conclusiones mas resaltantes
de los instrumentos cuantitativos y cualitativos en relacion con la visién de cambio, los
compromisos de gestion escolar, Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el tercer acapite encontraremos la caracterizacion del rol directivo en su
liderazgo, en el cuarto aspecto se pone de manifiesto el planteamiento de las alternativas
de solucion priorizados en base al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente; en el quinto aspecto presentamos la sustentacion de la alternativa de
solucion con el marco tedrico y una experiencia exitosa que demuestran la efectividad
de la misma; asimismo en el sexto aspecto se muestra el disefio de Plan de Accidn con
sus objetivos general y especificos a través de una matriz que consta de alternativa de
solucién, objetivos especificos, indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsables y cronograma.

En el séptimo acépite se consigna el Plan de



Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién que permite detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas.
Ademas en el octavo acapite se detalla el presupuesto en base a las actividades, periodo,
costos y fuentes de financiamiento; seguidamente en el noveno aspecto se hace la
descripcidon del proceso de elaboracion del Trabajo Académico; En el décimo acapite
se menciona las lecciones aprendidas precisando los aprendizajes adquiridos como
producto de la reflexion y el analisis de cada uno de los aspectos desarrollados en la
elaboracion del presente trabajo académico. Finalmente se presenta las referencias

bibliograficas que se emplearon en el presente trabajo académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE 81610

La Institucion Educativa N° 81610 estd ubicada en el caserio de San Vicente - La
Unidn, distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, regién La Libertad a unos 3 442
m.s.n.m. Se encuentra a la margen izquierda de la carretera que une al Centro Poblado
de Chota. Presenta un clima frio en los meses de mayo a octubre y en los demas meses
hay presencia de lluvias, en este lugar la poblacion se dedica principalmente al cultivo
de cereales y tubérculos. Ademas, la mayoria de pobladores cuentan con bosques de
eucalipto que cada cuatro afos talan y venden su madera. Por otro lado presenta altos
indices de violencia familiar y poco cuidado por el medio ambiente, lo cual genera que
varios de los estudiantes presenten conductas agresivas en el aula que generan
conflictos, asi como poco cuidado y limpieza de la institucion educativa.

Esta comunidad demanda que se desarrollen aprendizajes centrados en la
participacion democréatica que esté basado en el respeto y trabajo cooperativo en donde
se ponga de manifiesto las habilidades interpersonales como la escucha activa,
comunicacion asertiva y empatia, asimismo es importante fomentar el desarrollo de una
cultura ambiental que permita formar ciudadano que respeten y cuiden su medio
ambiente natural a partir de la reflexién y practica de habitos de higiene personal,
familiar y escolar.

Actualmente la Institucion Educativa N° 81610 brinda servicio en dos niveles
educativos y es de tipo multigrado que brinda servicio educativo a estudiantes de nivel
inicial y primario de menores, en el contexto de la educacién béasica regular y pertenece
a la Unidad de Gestion Educativa Local de Otuzco, ademas cuenta con 2 profesoras que
trabajan con estudiantes del nivel inicial y 5 en educacién primaria incluido el director
quien tiene aula a cargo. Asimismo contamos con una cantidad de 108 estudiantes
matriculados y registrados en la plataforma proporcionada por el Ministerio de
Educacion (SIAGIE).

La infraestructura de la Institucion Educativa N° 81610 es como se detalla: el nivel
inicial es de material rustico y el nivel primario es de material noble, servicios

higiénicos para cada nivel, también contamos con agua potable y fluido eléctrico. La
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distribucion de los ambientes educativos es la siguiente: una direccién para atender a
las necesidades e intereses de los agentes educativos, siete aulas, un almacén, una
cocina, un comedor para brindar el desayuno y almuerzo a los estudiantes con el apoyo
que se recibe del programa Qali Warma, un proscenio y un amplio patio que sirve para
las formaciones, actuaciones y la practica del deporte.

Entre las oportunidades que tiene la Institucién Educativa es la buena relacion con
la comunidad y cuenta con el apoyo directo de las organizaciones externas como
Municipalidad Distrital de Agallpampa, Agente Municipal, Teniente Gobernador, Posta
de Salud y algunos lideres de la comunidad. Entre las fortalezas que presenta la IE son
las organizaciones internas como la APAFA, el Consejo Educativo Institucional y el
Comité de Alimentacién Escolar quienes apoyan desde su rol que les toca desempefiarse
hacia la mejora del servicio educativo; en ese sentido los docentes muestran
predisposicién para el trabajo en equipo involucrando a los padres de familia para que
contribuyan a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en
nuestros estudiantes.

Estas fortalezas y oportunidades permitiran incrementar los niveles de aprendizaje
de los estudiantes a partir de la formulacion de unidades de aprendizaje que respondan
a sus necesidades e intereses y resuelva las expectativas y demandas de los padres de
familia lo que a su vez se revertird en su comunidad donde se ubica la Institucion
Educativa para generar mejores condiciones de vida de la poblacion teniendo en cuenta
el enfoque territorial que garantizard una educacion contextualizada y pertinente para

formar ciudadanos capaces de mejorar condiciones de vida y de su comunidad.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

En la Institucién Educativa se luego del analisis de los resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes 2015 y 2016, asi como las actas de evaluacion se ha llegado a
priorizar en el siguiente problema: Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizajes en
la competencia comprende de textos escritos del Area de Comunicacion en los
estudiantes del V ciclo de la EBR de la IE N° 81610 del distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.



Frente al problema antes planteado, se ha podido identificar que una de las causas
es el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes en el area de
Comunicacion, pues el directivo cuenta con aula a cargo, ademas de tener que cumplir
con funciones administrativas propias del quehacer de direccidn. El factor relacionado
con esta causa es la planificacion de monitoreo y acompafiamiento que esta
directamente asociada con el propdsito y las condiciones que se deben propiciar para la
implementacion efectiva de este proceso. Esto ha ocasionado que los docentes no
tengan un espacio de dialogo y reflexion sobre su propia préctica pedagdgica. Frente a
esta situacion se plantea implementar un Plan de Monitoreo y acompafiamiento que
responda a sus necesidades mejora y atienda a sus demandas profesionales.

Una segunda causa también referida al uso de estrategias metodologicas rutinarias
en las sesiones de aprendizaje, las cuales solo se limitan a transmitir informacion y
repetir literalmente los contenidos de los libros no permitiendo que los estudiantes
logren la competencia de comprender textos escritos del area de comunicacion. Esta
causa esta asociada al factor de las capacidades profesionales del docente, debido a la
falta de capacitaciones en estrategias metodoldgicas en el area antes mencionada y de
espacios para el fortalecimiento pedagdgico. Esto genera que las sesiones de
aprendizaje sean ejecutadas de manera tradicional, con estudiantes poco motivados e
interesados por la clase. Frente a esta causa se propone circulos de interaprendizaje
entre docentes para intercambiar experiencias exitosas y mejorar su practica docente.

Las comunidades profesionales de aprendizaje como una propuesta busca que el
lider pedagodgico promueva en los docentes el trabajo colaborativo a través de las
reuniones colegiadas que reflexionen de manera permanente su rol como docentes para
garantizar buenos aprendizajes en los estudiantes. El directivo debe consolidar a la
escuela como unidad de formacion en donde su personal este siempre y en permanente
proceso de mejora a través de diversas estrategias de formacion pedagogica.

Otra causa del problema es el escaso uso de los medios y materiales educativos en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, esto debido al desconocimiento de parte de
los docentes de la importancia y utilidad para despertar el interés, la motivacion y la
investigacion en el estudiante. Esta causa esta asociada al factor de capacidades
profesionales. Esto se debe a la falta de interés por parte del docente por capacitarse en
laelaboracién de medios y materialesy su adecuado uso en las sesiones de aprendizaje.
Por lo tanto esto genera que las clases sean aburridas para los estudiantes pues solo se

limitan a escuchar y repetir los contenidos leidos o transcritos al cuaderno. Para ello se
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plantea realizar talleres de fortalecimiento pedagdgico sobre el uso adecuado y
elaboracion de medios y materiales educativos.

Otra causa es la referida a la inadecuada aplicacion de los procesos didacticos de
la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en sus sesiones de
aprendizaje observandose que realizan actividades rutinarias como lectura en cadena,
lectura silenciosa para que los estudiantes comprendan y no desarrollan acciones antes,
durante y después de la lectura que les permita entender reflexivamente la lectura.
Frente a esta situacion se sugiere desarrollar circulos de interaprendizaje colaborativo
a fin de poder socializar diferentes estrategias didacticas que permitan optimizar
mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes.

Para concluir con las causas del problema se destaca las frecuentes agresiones
fisicas y verbales entre estudiantes que provienen de hogares con poca formacion en
valores debido a la desintegracion de la familia. Esta causa esta asociada al factor
gestion de conflictos manifestandose en las discrepancias, insultos y agresiones
verbales entre ellos en horas de recreacién o camino a casa, esto genera  una
comunicacion poco efectiva y clima escolar inadecuado. Para ello se plantea
implementar un plan de tutoria que ayude a fortalecer las buenas relaciones
interpersonales entre estudiantes como elemento principal para la implementacion de
las comunidades profesionales de aprendizaje. A continuacion se presenta el arbol de

problemas.



Docentes con
practicas pedagdgicas
rutinarias y
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memoristicos.

Estudiantes que no
entienden lo que
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los estudiantes.

Nivel insatisfactorio en el logro de aprendlzajes de la competencia comprende textos escritos del area de

Comunicacidn en los estudiantes del V ciclo d
distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — la Libertad.

Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 81610 del

Escaso monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico al docente.

Uso de estrategias
metodologicas
rutinarias.

Escaso uso de materiales y
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sesiones de aprendizaje.

Inadecuada aplicacion
de los procesos

didacticos del area de
Comunicacion.

gresiones fisicas
verbales entre
estudiantes

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El recojo de informacion para el diagnéstico se realizd a partir de la aplicacion de
la ficha de monitoreo pedagdgico sobre el desempefio del docente en el area de
Comunicacién y una entrevista realizada a ellos sobre sus percepciones del monitoreo
y acompafiamiento pedagogico todo ello con la finalidad de analizar las causas que
estan generando la problematica priorizada y tener informacion confiable y fiable para
poder aplicar estrategias pertinentes que permitan revertir dicha situacion en beneficio
de mejores logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos. Los
resultados fueron.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego de un analisis de la ficha de monitoreo en
el aspecto, uso adecuado de estrategias metodoldgicas, el docente alcanza el 65% de los
items propuestos, ubicandose en el nivel de proceso, esto demuestra que tiene
dificultades en problematizar y/o plantear el reto cognitivo, recoger los saberes previos,
realizar el acompafiamiento y ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa.
Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y desconocimiento de los
procesos pedagdgicos y didacticos del area, asimismo, no han recibido el monitoreo y
el acompafiamiento oportuno para poder retroalimentar su practica pedagdgica en el
aula. Frente a esta causa se propone circulos de interaprendizaje entre docentes para
intercambiar experiencias exitosas y mejorar su practica en el aula.

Por otro lado, el docente en el aspecto uso de materiales y recursos educativos
alcanza el 60% de los items, ubicandose en el nivel de proceso, lo que significa que no
considera dentro de sus estrategias metodoldgicas estos recursos para que el estudiante
pueda manipular y despertar su creatividad dentro de un aprendizaje significativo.
Asimismo, tampoco se observa que involucren a los estudiantes y padres de familia en
la elaboracion de estos recursos que ayuden a mejorar la participacion activa de los
estudiantes en el proceso de construccion de sus aprendizajes. Esto se debe que las
docentes no han participado en capacitaciones o talleres referentes al uso de los
materiales educativos. Para ello se plantea realizar talleres de fortalecimiento

pedagdgico sobre el uso adecuado y elaboracion de medios y materiales educativos.
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En el aspecto uso adecuado de los procesos didacticos de la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion el docente alcanza el 70% de los
items propuestos, ubicandose en el nivel de proceso, debido a que realiza actividades
rutinarias de lectura sin despertar el interés y la curiosidad en los estudiantes generando
que no comprendan y entiendan reflexivamente lo que leen. Frente a esta situacion se
sugiere poner en practica los circulos de interaprendizaje que permitan que los docentes
mejoren sus estrategias para el desarrollo de una lectura comprensiva.

Finalmente en el aspecto gestion de la convivencia escolar, el docente alcanza el
50% de los items propuestos, ubicandose en el nivel de proceso, pues se observa
agresiones fisicas y verbales entre estudiantes por problemas muchas veces de las
familias, observandose que muchas de las sesiones presentan interrupciones e
incumplimiento a los acuerdos de convivencia escolar generando desconcentracion en
las actividades propuestas, lo cual el docente no puede controlar. Frente a estos
resultados se sugiere que el docente fomente mecanismos de didlogo y participacion
para conocer las verdaderas necesidades de aprendizaje de los estudiantes, asi como
pueda desarrollar las sesiones de tutoria y orientacion educativa como espacios de
didlogo para analizar situaciones de conflicto que se estan presentando en el aula.

2.1.2 Resultados cualitativos. El docente considera que el escaso monitoreo y
acompafiamiento que ha venido recibiendo por parte del director no ha logrado cubrir
sus expectativas de mejora porque se ha realizado por espacios de tiempo cortos y con
una retroalimentacion muy genérica. Asimismo, el monitoreo se ha llevado méas como
una supervision de los documentos que de la practica en el aula. Para revertir esta
situacién se debe elaborar un plan de monitoreo y acompafiamiento que responda a las
necesidades de fortalecimiento de los docentes, Marco del Buen Desempefio Directivo:
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta a fin de alcanzar las

metas de aprendizaje.



2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que es motivo de estudio del presente estudio es el Nivel
insatisfactorio en el logro de aprendizajes de la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacion en los estudiantes del V ciclo de Educacién Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 81610 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco — la Libertad, el cual ha sido priorizado luego de la busqueda de
diferentes problematicas pedagdgicas que existe en la institucion educativa.

En efecto, para realizar el diagndstico de este problema se han aplicado
instrumentos que han permitido recoger informacion cuantitativa y cualitativa. Los
resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que las docentes
tienen dificultades en aplicar adecuadamente estrategias metodoldgicas, procesos
didacticos de la competencia de comprender textos escritos y usar eficientemente los
materiales educativos. Esto se debe al escaso monitoreo y acompafiamiento que ha
recibido de parte del directivo, quien cumple ademas funciones de docente de aula lo
cual limita el tiempo para la ejecucion de este importante proceso.

Entre los procesos relacionados al problema encontramos el proceso referido al
desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) pues es importante que el docente
planifique y desarrolle sus sesiones de clase teniendo en cuenta los procesos didacticos
del area de comunicacion, el otro proceso es el referido a la gestion de los aprendizajes
(POO04) porque los docentes debe aplicar estrategias metodoldgicas adecuadas que les
permita utilizar materiales y recursos educativos pertinentes a la realidad de los nifios
y nifias garantizando que ellos aprendan significativamente.

Este problema esta directamente relacionado con la competencia 5 del Marco del
Buen Desempefio Directivo que menciona que el director debe promover y liderar una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede
afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion del progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, retencion anual de estudiantes y cumplimiento de la

calendarizacion escolar.
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Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto a la convivencia
escolar en donde se observa que existen una relacion directa con los procesos referidos
a promover la convivencia escolar (PO05.1), asi como el prevenir y resolver conflictos
(PO05.2) pues es importante que los docentes cuenten con las estrategias pertinentes
para prevenir posibles situaciones de violencia escolar y garantizar las buenas
relaciones interpersonales en el aula.

Por otro, lado luego de la aplicacion de los instrumentos cualitativos se encuentra
que el proceso asociado al problema, es el acompafiamiento pedagdgico (PO03.3)
porque al realizar este proceso permitira fortalecer las capacidades pedagdgicas de las
docentes a través de la reflexion critica de su propia préctica. Sin embargo, no se ha
venido realizado de manera frecuente por no contar con un plan de monitoreo y
acompafiamiento contextualizado a la realidad de la escuela y que permita utilizar
determinadas estrategias adaptadas a las necesidades de mejora del docente.

Estos hallazgos se vinculan con la competencia 6 del Marco del Buen Desempefio
Directivo que menciona gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa a traves del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexién conjunta para alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir
que no se ha cumplido con el compromiso de gestion escolar sobre el acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucion educativa.

A partir de lo antes explicado, se puede afirmar que ante el problema nivel
insatisfactorio en el logro de los aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion el reto que tiene el director es incrementar el
porcentaje en el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes. Asimismo, se presentan
los siguientes desafios de fortalecer el monitoreo y acompafiamiento pedagogico.
Asimismo potenciar las capacidades de los docentes para la implementacion adecuada
de los procesos didacticos de la competencia de comprension de textos escritos,
aplicacion de estrategias adecuadas de comprension lectora y gestion de conflictos en

el aula para garantizar una buena convivencia escolar.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion | ¢Qué compromisos ¢ Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se de gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
encuentran implicados? realizando? implicados?
Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos: PEO.1 Compromiso 1. | Tiene una relacion directa con la
aprendizaje  en la | Luego de un anélisis de la ficha de monitoreo en el | Monitorear el desarrollo de | Progreso anual de los | competencia N° 3. Favorece las
competencia aspecto, uso adecuado de estrategias metodoldgicas | los procesos de la I.E. aprendizajes de | condiciones  operativas  que

comprende textos
escritos en el area de
comunicacion en
estudiantes del V ciclo,
debido al inadecuado
manejo de los procesos
didacticos de los
docentes y a la
violencia fisica verbal
de los estudiantes de la
institucion  educativa
N° 81610 del distrito de
Agallpampa, provincia
de Otuzco, UGEL
Otuzco — la Libertad

el docente alcanza el 65% de los items propuestos,
ubicandose en el nivel de proceso, esto demuestra
que tiene dificultades en problematizar y/o plantear
el reto cognitivo, recoger los saberes previos,
realizar el acompafiamiento y ejecutar procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe al
uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y
desconocimiento de los procesos pedagdgicos y
didacticos del area, asimismo, no han recibido el
monitoreo y el acompafiamiento oportuno para
poder retroalimentar su practica pedagogica en el
aula.

Por otro lado, el docente en el aspecto uso de
materiales y recursos educativos alcanza el 60% de
los items, ubicandose en el nivel de proceso, lo que
significa que no considera dentro de sus estrategias
metodoldgicas estos recursos para que el estudiante
pueda manipular y despertar su creatividad dentro
de un aprendizaje significativo. Asimismo, tampoco
se observa que involucren a los estudiantes y padres
de familia en la elaboracién de estos recursos que
ayuden a mejorar la participacion activa de los
estudiantes en el proceso de construccion de sus
aprendizajes.

En el aspecto uso adecuado de los procesos
didacticos de la competencia comprende textos
escritos del &rea de Comunicacion el docente
alcanza el 70% de los items propuestos, ubicandose

PEO03.3

Adoptar medidas para la
mejora continua.
PO03.1
Desarrollar
colegiado

trabajo

P0O03.3
Realizar acompafiamiento
pedagogico.

PS.01.3
capacidades

Fortalecer

estudiantes de la
institucion educativa

Compromiso 4.
Acompafiamiento  y
monitoreo ala practica
pedagégica en la
institucion educativa.

aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todo los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros, asi como previniendo
riesgos.
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en el nivel de proceso, debido a que realiza
actividades rutinarias de lectura sin despertar el

PO05. Gestibn de la

interés y la curiosidad en los estudiantes generando | Convivencia escolar Compromiso 5
gue no comprendan y entiendan reflexivamente lo convivencia escolar
que leen. Gestion de la
Finalmente en el aspecto gestion de la convivencia  escolar
convivencia escolar, el docente alcanza el 50% de en la institucion
los items propuestos, ubicandose en el nivel de educativa
proceso, pues se observa agresiones fisicas y
verbales entre estudiantes por problemas muchas
veces de las familias, observandose que muchas de
las  sesiones  presentan interrupciones e
incumplimiento a los acuerdos de convivencia
escolar generando desconcentracion en las
actividades propuestas, lo cual el docente no puede
controlar.
Resultados cualitativos: PO03.3 Realizar | Compromiso 4: | Competencia N° 6.
El docente considera que el escaso monitoreo y | acompafiamiento Acompafiamiento Gestiona la calidad de los procesos
acompafiamiento que han venido recibiendo por | pedagdgico pedagogico. pedagogicos al interior de su L.LE a
parte del director no ha logrado cubrir sus través  del  acompafiamiento
expectativas de mejora porque se ha realizado por | PO05.3 sistematico a las y los docentes y la

espacios de tiempo cortos y con una
retroalimentacion muy genérica. Asimismo, el
monitoreo se ha llevado mas como una supervision
de los documentos que de la préctica en el aula. Para
revertir esta situacion se debe elaborar un plan de
monitoreo y acompafiamiento que responda a las
necesidades de fortalecimiento del docente, tal
como lo propone la competencia 6 del Marco del
Buen Desempefio Directivo: gestionar la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de la institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico
y la reflexién conjunta a fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Promover la participacion
de la comunidad educativa
PO05.1

Promover la convivencia
escolar.
POO05.2
Prevenir vy
conflictos
P0O0.4
Vincular la
familia
PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento.

resolver

IE con la

reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
Competencia N° 2. Promueve y
sostiene la participacion
democratica de los diversos
actores de la institucion educativa,
las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la
diversidad

Figura 2. Andlisis de resultados diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Dentro del liderazgo pedagdgico Viviane Robinson considera cinco dimensiones
que todo directivo debe poner en préctica consultada segun el fasciculo del Plan de
Accidén y Buena Practica para el Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico menciona
que es importante poner en practica el establecimiento de metas y expectativas, la cual
permite tener como punto de partida y de llegada metas claras para el logro del
aprendizaje en el area de comunicacion, asimismo es importante realizar un analisis del
trabajo pedagdgico en el aula para mejorar las estrategias en funcion a elevar el nivel
de la comprension de textos escritos, por lo tanto es necesario realizar jornadas de
sensibilizacion y colocar las metas en lugares visibles que orienten hacia la vision de
escuela.

La segunda dimension es la implementacién con recursos estratégicos. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado, se plantea dotar a todas las aulas
de recursos y materiales educativos existentes en la institucion educativa y brindar las
orientaciones adecuadas a los docentes para su elaboracion dando prioridad al area de
comunicacion para ser incorporados en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Es
imprescindible que las docentes sean sensibilizados a través de jornadas, talleres y
exposicion de trabajos sobre materiales educativos para fortalecer su capacidad de
investigacion, analisis y sistematizacion en el area de comunicacién por parte de los
estudiantes.

La tercera dimension que nos propone Robinson es la planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En esta dimensién y al problema priorizado,
se plantea fortalecer sus estrategias y practica pedagdgica en el aula con el
acompafiamiento del director. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite
recoger informacion de la labor docente para poder identificar sus fortalezas y aquellas
necesidades de mejora que deben ser retroalimentadas mediante un proceso de reflexion
y deconstruccion de la préctica en el aula, asi como a traves de circulos de
interaprendizaje y talleres.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar jornadas de reflexion, circulos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas,

talleres, etc. para generar en el docente mayor experticia en su practica pedagadgica. Es
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muy importante realizar estos espacios de fortalecimiento pedagdgico porque permite
a los docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con su labor que
les permitira garantizar finalmente aprendizajes de calidad.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. Poniendo en préctica esta dimension se plantea gestionar que el tiempo
planificado para la ensefianza sea aprovechado de manera eficiente en condiciones
operativas que garanticen seguridad a la labor docente y el aprendizaje del estudiante.
Por otro lado generar confianza a través de la socializacion de normas y la puesta en
practica de dinamicas de integracion que permitira el logro de las metas propuestas. En
la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion. A continuacion

se presenta el cuadro que nos permite visualizar esta relacion.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento  de
expectativas.

metas Yy

Ejecucion de una Jornada de motivacién para hacer
conocer las metas de aprendizaje del area de
Comunicacion.

Difusion en paneles de la IE De las metas de
aprendizaje establecidas en el area de Comunicacion

Ejecutare estas estrategias, para que los docentes conozcan y se

comprometan alcanzar las metas que se propone la institucion lograr en
un corto plazo. Esto nos permitira mejorar la calidad de aprendizajes que
reciban nuestros estudiantes.

Obtencion y asignacién de recursos
estratégicos.

Realizacion de una jornada de reflexién sobre
importancia de medios y materiales la utilizacion de las
herramientas pedagogicas el empleo de los medios y
materiales educativos en las sesiones de aprendizaje
Implementacion de talleres de capacitacién sobre el
analisis de las rutas de aprendizaje del area de
Comunicacion.

Exposicién de los medios y materiales educativos que
se cuenta, y su uso dentro del proceso de aprendizaje.

Desarrollar estas actividades con la finalidad que los docentes apliquen
estrategias significativas de aprendizaje que ofrecen las herramientas
pedagégicas brindadas por el MINEDU. Y usen los materiales educativos
gue se cuenta de manera adecuada en el proceso de aprendizaje. Se cree
que con el desarrollo de estas estrategias mejoraremos la capacidad
docente en el trabajo pedagdgico y por ende mejorar los aprendizajes de
los estudiantes y lograr las metas establecidas como I.E.

Planeamiento
evaluacion de

coordinacion y
la ensefianza del

Ejecucion de circulos de interaprendizaje para
conocimiento del curriculo nacional.

Realizar estas estrategias para que todos los docentes se empoderen y
apliquen el curriculo de manera eficiente, donde el trabajo pedagdgico

curriculo. Ejecucion de sesiones colegiadas para la elaboracion de | sea de manera colaborativa y organizada. Esto permitira solucionar la
la programacion curricular anual, proyectos o unidades | problematica de aprendizajes de nuestra institucién de una manera
e instrumentos de evaluacién de manera conjunta. conjunta. Y brindar mejores aprendizajes

Promover y participar en el Realizar actividades con la finalidad, de compartir experiencias exitosas

aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Formar la comunidad profesional de aprendizaje
docente.
Formacion de circulos de interaprendizaje docente

y se gestione una auto capacitacion docente en el uso de herramientas
pedagogicas, uso de materiales y gestién de un buen clima en el aula. Con
la finalidad de potenciar la capacidad docente en el desarrollo de sus
practicas pedagogica y lograr mejores aprendizajes.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Realizacion de jornadas de reflexion para observar y
analizar videos sobre buen clima escolar.

Sesiones para observar y analizar videos sobre buen
clima escolar.

Desarrollo de juego de roles
integracion.

o dinamicas de

Desarrollar actividad con la finalidad de concientizar a los profesores a
trabajar en equipo y limar algunas diferencias que existan entre ellos.
Con la finalidad de operativizar la comunidad profesional docente y
formacion de circulos de interaprendizaje y empoderarse de estrategias
de como gestionar el orden y el buen clima en el aula que permita el
desarrollo de aprendizajes significativos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

La alternativa de solucion seleccionada para atender a la problematica priorizada,
permite que el directivo pueda ejercer su rol como Lider Pedagdgico guiando a los
integrantes de la comunidad educativa a avanzar hacia la identificacion y el logro de
los objetivos comunes. En ese sentido, el ejercicio de la direccion como liderazgo se ve
como una préactica distribuida, mas democratica, en el conjunto de la organizacion, en
lugar de ser una caracteristica exclusiva de los lideres formales lo cual, justamente,
supondria el regreso al modelo burocratico que se desea abandonar. El reto es lograr un
desarrollo institucional de las escuelas de manera que funcionen como unidades de
cambio y mejora continua del directivo.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente va a permitir
al directivo poner en practica una serie de estrategias que permitan lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes, por lo tanto el cuarto compromiso de gestion escolar
busca aportar a esta mejora a través de la observacion, registro de hechos, asesoria y
retroalimentacion formativa en el docente, estos procesos estan sustentados en
diferentes experiencias exitosas que tienen impactos positivos en la préactica
pedagdgica.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion permitira que la Institucion
Educativa pueda involucrar a su capital social con que cuenta como son las autoridades
de la comunidad como el Teniente Gobernador y algunos lideres de la comunidad
quienes no dudan en apoyar en las diferentes actividades programadas de la IE
asimismo, las comisiones u organizaciones internas como la APAFA, el Consejo
Educativo Institucional y el Comité de Alimentacién Escolar, contribuiran a brindar un
buen servicio educativo desde sus propios objetivos que persiguen orientados siempre
hacia la vision de escuela que se quiere obtener en coordinacion con los docentes y
estudiantes.

La alternativa priorizada a través del monitoreo nos va permitir hacer un proceso
técnico de recojo de informacion en el aula y que esta estrechamente relacionado con
la realidad de la institucion que tiene formulado indicadores claros y socializados entre
los profesores y que en la practica es muy distante de lo que es la supervision. El
monitoreo no solo va a determinar los desaciertos de los maestros sino también las

fortalezas de cada uno para nutrirse de ello e implementar a partir de ello a todos los
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docentes de la institucion. Por otra parte el monitoreo toma en cuenta los insumos,
también los procesos y finalmente los productos debiendo tomar decisiones en cada
etapa y rescatando todo lo que favorece y lo que limita el logro de propositos finales.

Por otro lado el acompafiamiento nos permite después de obtener la informacion
recogida en el monitoreo surge como una situacion natural e inseparable, propia del
proceso implementar el proceso de acompafiamiento y que debe responder a los
docentes con mas dificultades y que de manera permanente vaya empoderando a cada
uno y contribuyendo a la mejora de su préactica y para lo cual el directivo demanda de
conocimientos y habilidades especiales para hacer la interpretacion de los resultados
del monitoreo y buscar la reflexién del docente primero que todo, para luego desarrollar
sus capacidades a partir de sus propias experiencias lo cual se debe lograr con una
comunicacion asertiva que debe ir mas alla de lo técnico-pedagogico para adentrarse
hasta en lo afectivo del docente.

Asimismo la evaluacién se va dar en un etapa inherente a la funcion educativa y al
proceso de aprendizaje en los estudiantes pero muy desligada y apartada de aplicarse al
trabajo educativo, hablar de la evaluacion a la funcion docente despierta panico por
decir lo menos, sin embargo hoy se tiene que incorporar en su verdadero proposito que
es el de verificar los resultados de una actividad realizada por el docente la evaluacion
se convierte en un factor primordial para mejorar la funcion docente; este mecanismo
permite el renacimiento de entusiasmo y deseo de superacion permanente, que detecta
y puntualiza debilidades que conlleven a la reflexion y para luego promover el
desarrollo profesional hecho que redundara en un mejor desempefio y a la vez la
obtencion de mejores de aprendizaje en los educandos.

La alternativa seleccionada, también se sustenta en una experiencia exitosa en
educacion la cual fue desarrollado en Chile denominado: Programa de desarrollo
profesional de maestros de comunicacion a través del acompafiamiento oportuno y
sistematico. Este programa fue disefiado para el desarrollo profesional de maestros del
area de comunicacion, estaba destinada a mejorar la capacidad de los profesores y
profesoras para generar cambios en sus métodos de ensefianza y ponerlos en practica
en clase. Los resultados de la investigacién atestiguaron la contribucion del
acompafiamiento al desarrollo de los docentes, principalmente a aquellos con mayor
experiencia en la ensefianza del area de Comunicacion.

El directivo asumirad una propuesta de gestion por procesos porque se encuentran

relacionados al fortalecimiento de capacidades docentes (PS01.3) pues es importante
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que los profesores y profesoras se fortalezcan en estrategias metodolégicas en el area
de Comunicacion el cual debe ir acompafiado del otro proceso es el referido a la gestion
de los aprendizajes (PO04) porque el docente debe utilizar materiales y recursos
educativos pertinentes a la realidad garantizando que los estudiantes se encuentren
involucrados en actividades significativas. Asimismo los padres de familia apoyaran a
sus hijos para la asistencia permanente a la IE.

La institucion educativa se enrumba a trabajar en una gestion por procesos en donde
cada agente educativo u drgano interno trabaja de manera articulada y participativa. En
ese sentido, la gestidn por procesos de la escuela caminara hacia el logro de una visién
compartida el cual se enfoca a formar estudiantes competentes que respondan a los
desafios y demandas del mundo globalizado y actlien de manera ética y responsable
con sus pares y la naturaleza.

Con el prop6sito de generar de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE, se hace necesario y pertinente liderar,
generar espacios de reflexion y formacion profesional de nuestros maestros y maestras
mediante los circulos de inter aprendizaje, el trabajo cooperativo, el trabajo colegiado
y las comunidades profesionales de aprendizaje, éstos &mbitos permitird actuar sobre
las evidencias encontradas mediante el monitoreo, promoviendo la participacion activa
de los docentes para ampliar la eficacia y fortalecer las capacidades a través de una
evaluacion formativa que permita contar con un mejor capital humano.

Para comprobar la eficacia de la alternativa de solucién relacionado al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente en relacion a los aprendizajes de
los estudiantes, se les realizard una evaluacion de entrada al inicio del afio escolar; luego
se ira controlando ambas variables para ver su avance mediante instrumentos de recojo
de informacion y al final también se evaluara a los nifios y nifias para determinar los
logros, las dificultades y las variables que permitieron avanzar, las que dificultaron y
poder tomar decisiones pertinentes.

Considerando que la evaluacion docente tiene un caracter formativo, porque
permite identificar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de la practica para
mejorar los desempefios y promover el desarrollo se a considerado impulsar la
heteroevaluacion a través de la visita al aula, la coevaluacion mediante la observacion
de pares y la autoevaluacion por medio de la autogestion para tomar decisiones para la

practica pedagogica
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En éste apartado presentamos los principales referentes tedricos o estudios
cientificos que le dan el sustento a nuestra alternativa de solucion priorizada y por
consiguiente al plan de accidn a fin de poder tener bases cientificas que nos permitan
comprender la importancia del MAE y de algunas estrategias en el area de
investigacion.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Docente. Este proceso del
MAE es fundamental en la mejora del servicio educativo porque nos va a permitir tener
maestros y maestras mas preparados y capacitados en los nuevos enfoques curriculares
y los procesos metodoldgicos socio-constructivistas que permitan hacer del aprendizaje
espacios de participacion y trabajo colaborativo. En ese sentido es fundamental su
aplicacion y conocimiento a fin de poder mejorar las practicas educativas.

5.1.1.1. Monitoreo pedagégico. Es un proceso de vital importancia dentro del
MAE porque nos permite tener una idea inicial de la practica docente para poder luego
tomar decisiones de mejora a partir del conocimiento real y objetivo de aquellas
necesidades pedagdgicas de los docentes. Su conocimiento de las diversas estrategias e
instrumentos que se deben utilizar es clave para poder tener informacion que ayude a
desarrollar un proceso de acompafiamiento Gtil y creible para el docente.

5.1.1.1.1. Definicion del monitoreo pedagdgico. EI monitoreo constituye un
proceso organizado que permite verificar una secuencia de acciones programadas y el
cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten
identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion; informacion que luego de
un andlisis y reflexidn permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar el trabajo, orientandolos hacia
el logro de los aprendizajes (Minedu, 2015).

5.1.1.1.2. Estrategias del monitoreo docente. Dentro de las estrategias pertinentes
para implementar el monitoreo pedagdgico tenemos varias de ellas, sin embargo en

nuestro sistema educativo nacional presentamos las mas importantes que nos ayudarian
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a realizar un recojo de informacion objetivo y veraz para atender a las dificultades del
docente a continuacién conocemos algunas de ellas.

- Visita a aula. Es una estrategia que consiste en realizar una observacion de los
indicadores que se han construido en funcion de las necesidades docentes en el
instrumento de monitoreo. El propdsito es identificar debilidades y avances en los
compromisos asumidos sobre la base de los indicadores priorizados para analizarlos y
desarrollar luego el proceso de acompafiamiento pedagdgico (MINEDU, 2017).

- Observacién entre pares. Cada docente en la Institucion Educativa se constituye
en experto de aquellas practicas que mejor realizan. Por turnos y segin un cronograma
establecido el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los
avances. El propésito es la elaboracion colegiada de los saberes pedagogicos a partir de
situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el
apoyo mutuo (MINEDU, 2017).

- Autogestién. Consiste en que cada docente pueda evaluar su propio desempefio a
partir de los indicadores propuestos y determinar el nivel o niveles alcanzados o los que
le falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagogica. También se podria
registrar a través de videos su propia sesion de aprendizaje para luego analizarlos y
tomar nota de los puntos fuertes y débiles que les permita tomar decisiones acertadas
en la mejora de su desempefio pedagdgico en el aula.

5.1.1.1.3. Instrumentos del monitoreo pedag6gico. Son recursos que nos permiten
la recopilacion de informacion del docente observado y que han sido elaborados por el
equipo directivo de manera consensuada. Cada uno de los instrumentos responde a un
indicador de producto o de resultado segun el plan de mejora elaborado en la Institucion
Educativa. Estos instrumentos deben permitir identificar las necesidades de mejora de
los docentes para luego poder analizarlos. Dentro de los instrumentos de monitoreo que
se utilizan en nuestro pais tenemos los siguientes.

- La ficha de monitoreo docente. Este instrumento permite el registro de
informacion cuantitativa y cualitativa de las acciones pedagdgicas observadas durante
la visita al aula y que contiene indicadores sobre los siguientes aspectos: programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de los procesos pedagdgicos
y didacticos, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la
competencia de comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un documento abierto de caracter cualitativo (cuaderno)

en donde se anotan de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que
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se realizan durante la visita al aula de manera sistematica y organizada. Permite el
registro de hechos, apreciaciones e impacto y es considerado una de las fuentes
primarias de evidencias de la practica pedagogica del docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. Es un proceso del MAE que permite al
directivo liderar el proceso de reflexion del docente a partir del analisis de su propia
practica pedagogica en el aula en donde el directivo juega un rol importante en este
proceso porque pone en practica su liderazgo pedagdgico para la mejora de los
aprendizajes fortaleciendo las capacidades de sus docentes a partir de la
retroalimentacion desarrollada.

5.1.1.2.1. Definicion del acompafiamiento pedagodgico. Es un proceso que implica
utopia y pragmatismo con la propuesta pedagodgica desarrollada, este sentido utopico y
pragmatico, hace referencia a un “trabajo sistematico que permite a los docentes leer e
interpretar el futuro con anticipacion y, por tanto, trascender el inmediatismo con la
finalidad de intercambiar experiencias, espacios de reflexion, jornadas técnico
pedagogicas, entre otras”. (Rodriguez, 2011, p.13).

5.1.1.2.2. Estrategias del acompafiamiento pedagogico. Consiste en facilitar y
orientar a los docentes de la institucion educativa, para impulsar un proceso de cambio
del trabajo técnico pedagogico, para que su labor sea efectiva y movilizadora que nos
permita la reflexion del maestro sobre su trabajo realizado. (Rodriguez, 2011)

- Asesoria personalizada. Consiste en desarrollar un espacio de reflexion a cada
docente de manera particular a fin de que se pueda realizar un proceso de
deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagdgica realizada en el salon de
clases para poder tomar decisiones de mejora y asumir compromisos gque permitan
reorientar su rol en el aula. En este proceso el docente observado recibe
retroalimentacion formativa sobre la base de sus fortalezas a fin de mejorar su practica
en el aula.

- Circulos de Interaprendizaje. Consiste en las reuniones de intercambio de
experiencias y aprendizajes para profesores y directivos de la misma institucién
educativa, en los cuales se desarrollan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas pedagdgicas
exitosas a través de la discusion y reflexion. Permite profundizar en determinadas
estrategias formativas con alto grado de participaciéon de los asistentes. Estas redes
permiten fortalecer la comunicacion y el trabajo conjunto entre los docentes a través de

la socializacion de experiencias y resolucion de problemas.
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- Pasantias. Esta estrategia consiste en la observacion del desempefio exitoso de
un maestro o maestra por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio
0 en la aplicacion de determinada estrategia para poder empoderarse de nuevas
metodologias en el aula. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiguen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quién atendera
el aula del docente que realizara la pasantia a fin de que los estudiantes cumplan con el
uso efectivo del tiempo.

5.1.1.3. Evaluacién del desempefio docente. La evaluacion de la préactica
pedagdgica constituye en estos dias una actividad necesaria e importante para la mejora
continua de los docentes, con ello tener un mejor servicio educativo y lograr
aprendizajes de calidad. En ese sentido es de vital importancia que cada docente
conozca sus fortalezas y debilidades para mejorar sus estrategias siendo un elemento de
motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar la
autocomplacencia.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion docente. Tiene por finalidad fortalecer la
profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacidn, siendo a la vez una
actividad de analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcion,
practica y proyeccion de la actividad y profesionalizacion del maestro. Permite asegurar
que el proceso educativo se realiza segun lo planificado y cumple una importante
funcion motivadora. Los resultados de la evaluacion formativa ayudaran a los docentes
a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio
Docente en el momento, de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta
alcanzarlos (MINEDU, 2017)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion docente. Es importante tener en cuenta dos
propositos de estas evaluaciones la primera que distingue a las evaluaciones de caracter
administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad y permanencia en la
carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de caracter formativo,
dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de la practica para
mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en este segundo
ambito que se situa fundamentalmente la evaluacién efectuada en la misma institucion
educativa (Murillo, 2007).

- Evaluacion a través de pares. Es el procedimiento mediante el cual por los

docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio
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de otros profesores. Aca los pares son expertos en el campo docente, asi como en la
disciplina en la que el docente ejerce su actividad en base a su experiencia profesional.
Se realiza a través de comisiones encargadas de revision de medios de verificacion del
desempefio del profesor, observando las clases y haciendo uso de un instrumento para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten, o bien, a través de entrevistas.
Cuando la evaluacion es formativa, se realiza una retroalimentacion de la observacion
de clases por pares, generandose un intercambio intencionado entre los pares y los
docentes evaluados.

- Evaluacion por resultados. Este modelo supone que para evaluar a los docentes
no se debe atender a lo que ellos realizan, sino mirar lo que acontece en los estudiantes
como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalia al docente mediante la
comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de repitencia, etc. Es decir,
sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin embargo, se corre el riesgo de
descuidar aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es cuestionable considerar al
profesor como responsable absoluto del éxito de sus estudiantes, pues los resultados
que obtienen los estudiantes son producto de multiples factores, por lo que el docente
no es el Unico responsable (MINEDU, 2017).

- Autoevaluacion. Es la reflexion del docente sobre su propia actividad, desempefio
en su quehacer diario durante el desarrollo de sus actividades de aprendizaje, asi como
le permite tener una vision sobre su labor y es el mejor juez de su quehacer educativo,
e identificar sus dificultades y trazarse metas que desea lograr que le permitird mejorar
su desemperio, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. En la valoracién del desempefio docente en
nuestro pais y en otros paises vecinos de acuerdo a las politicas educativas tenemos las

siguientes:

- La rabrica de evaluacion del desempefio docente. Es una herramienta que permite
valorar la labor del docente a través de la observacién de su practica pedagdgica en el
aulay establece evaluar seis desempefios que son: involucra activamente a los alumnos
y alumnas en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje,
promueve el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento critico, evalla el progreso
de aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia
un ambiente de respeto y proximidad, regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes. Para cada cual establece criterios correlacionados para cuatro niveles.

24



- Hojas de autoclasificacion. Es un instrumento que requiere que el profesor se
puntle a si mismo en lo referente a una diversidad de capacidades pedagogicas citadas
en esta segun los desempefios propuestos para este fin. La escala puede ser numérica o
categdrica. Generalmente, estas hojas se utilizan en conjuncién con otros tipos de
técnicas de autoevaluacion para complementar la evaluacion de manera integral que
permita tener una vision completa de la practica docente y su proceso de mejora.

5.1.2 Area de Comunicacion. En esta area nos referimos a un conjunto de
aprendizajes que permiten a nuestros estudiantes actuar usando el lenguaje en una
situacion comunicativa cotidiana. Permitird que los estudiantes establezcan relaciones
sociales con otras personas en diferentes ambitos de sus vidas y puedan comunicarse y
ejercer ciudadania en contextos publicos y privados, mas alla del ambito escolar.

5.1.2.1. Enfoque del area. Este enfoque comunicativo textual permite establecer
diversos tipos de relaciones con los demés y creamos distintas identidades que
conforman nuestra vida social. Por ello, es esencial ensefiarles a nuestros nifios y nifias
a reflexionar sobre el significado social de esos usos comunicativos, las variables
culturales que los condicionan y determinan, y el sentido ideolégico de las diversas
practicas discursivas. Los docentes tenemos una gran responsabilidad respecto de la
democratizacion de los saberes comunicativos: garantizar que todos nuestros
estudiantes dominen un amplio espectro de discursos sociales para transformar la
sociedad y la cultura (Bautier, 1997).

5.1.2.2. Competencia: Comprende textos escritos. Las Rutas del Aprendizaje
2015, establece las competencias y capacidades que deben lograr los estudiantes del V
ciclo para acceder a aprendizajes cada vez mas complejos. Nos menciona que este
proceso de lectura, requiere que el lector elabore preguntas que promuevan inferencias
para ayudar a utilizar los conocimientos para profundizar en el texto a partir de deducir
implicitos, comprender relaciones entre ideas, intuir las intenciones del autor, relacionar
conocimientos, interpretar de manera personal, entre muchas otras habilidades
cognitivas. Debe producirse un dialogo entre texto y lector que facilite la elaboracion
de un nuevo saber (Puerta, 2015).

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para comprender textos escritos.

- Fijar el objetivo y movilizar los saberes previos. Promover en los estudiantes
reflexiones que les permitan fijar el objetivo de lectura y movilizar sus saberes previos,
como primer paso para la lectura estratégica. Plantear a los nifios interrogantes como:

¢Por qué tengo que leer? ¢Es ese el texto més adecuado para lo que yo quiero saber?
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Estas son algunas reflexiones que debemos hacer que se planteen desde un primer
momento. Luego, ellos mismo formularan estas u otras interrogantes como parte de su
lectura estratégica.

- Utilizar recursos “portadores de informacion. Realizar actividades que
promuevan la interaccion con posibles libros portadores de informacion. Por ejemplo,
se lee un indice no solo para buscar donde esta la informacion, sino también para
organizar el contenido del propio texto.

- Elaborar y probar inferencias de distinto tipo. Plantear predicciones que les
permitan evaluar la consistencia interna del texto y la relacion entre lo que sabeny lo
que el texto dice. Formular reflexiones como: ¢Qué querra decir esta palabra? ;Como
terminara este texto? ;Que le podria pasar a ese personaje? ;Qué podria haber pasado
si en lugar de modificar esa variable en este experimento modificaban la otra, aquella
que cambio en el experimento que lei antes?

Este tipo de interrogantes daran a los nifios la posibilidad de hacer predicciones, de
estar atentos al contenido del texto y de ir viendo si lo que encuentran en el texto
responde a las expectativas planteadas en la busqueda de informacion, y eso funciona
como un control de la comprension durante el proceso lector. De esta manera se va
autocontrolando y autorregulando la lectura.

- Resumir, sintetizar y extender el conocimiento aportado por la lectura. Realizar
actividades como las arriba mencionadas permitira a los nifios extraer ideas principales,
separar lo que es fundamental de lo que no lo es, elaborar resimenes, etc. En general,
les planteard un proceso de seleccion de lo que les parece fundamental para sus
propdsitos lectores (leer para estudiar, investigar, preparar argumentos para un debate,
escribir un nuevo texto).

- Prestar atencion a lo que dice el texto, parafrasearlo. Lo que comunica la lectura
son ideas, las palabras solo sirven para comunicar esas ideas, luego de terminar de leer
el texto parafrasearlo, o sea decir con sus propias palabras lo que dice, es una buena
manera de evidenciar la comprension. Por ello, es necesario realizar lecturas y
relecturas.

- Buscar comprender conceptos esenciales. Los textos expositivos se articulan en
torno a ideas fundamentales. Un primer paso consiste en localizarlas. Esas ideas
fundamentales frecuentemente contienen conceptos o términos importantes, algunos
de ellos abstractos o desconocidos. En algunas ocasiones se podra reflexionar sobre

estos conceptos o terminos en el propio texto, en otras serd necesario recurrir a otras
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fuentes de informacion como el diccionario, enciclopedias, personas especializadas,
entre otros.

- Distinguir cémo leer diferentes tipos de textos. Una primera distincion esta
relacionada con la identificacion de los textos, sean estos continuos (se presentan
organizados en parrafos, la informacion estd secuenciada de principio a fin) o los
discontinuos (presentan la informacién no secuenciada en barras, diagramas, y otros),
gue no estan pensados para ser leidos en un orden determinado.

Debemos lograr que los nifios distingan en un primer vistazo, si estan ante un texto
continuo o discontinuo, para que luego se sitlen frente a él y dispongan su modo de
lectura.

5.1.2.2.2. Los procesos didacticos de la competencia comprension de textos
escritos. EI Ministerio de Educacion (2014) considera dentro del area de comunicacion
y en la competencia de comprension de textos escritos a los siguientes procesos
didacticos.

- Antes de la lectura. Propoésito, movilizacion de los saberes previos, formulacién
de predicciones, objetivos y elaboracién de cuestionamientos.

- Durante la lectura. Modalidad o formas de leer, contrastacion de hipotesis,
determinacion de partes relevantes del texto, estrategias de apoyo al repaso, problemas
y posibles soluciones.

- Después de la lectura. Técnicas o estrategias que permiten dar cuenta de lo
comprendido en el texto, identificacion de la idea principal, elaboracion del resumen
esquematico de lo aprendido, formulacién y contestacion de preguntas.

5.1.2.2.3. Uso de los materiales y recursos educativos. El uso de materiales y
recursos educativos concretos en el aula de primaria es de suma importancia para el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos de los estudiantes, sobre todo
en los primeros grados. Esto obedece a que los estudiantes de estas edades tienen un
pensamiento concreto, es decir, requieren de soportes fisicos y tangibles para que a
partir de actividades manipulativas puedan iniciarse en el desarrollo de la observacion,
verbalizacion y simbolizacion, activando la imaginacion, desarrollando la creatividad y
el trabajo en equipo. Los materiales concretos con los que se cuenta en la escuela para
atender y revertir el problema de competencia comprende textos escritos, como nos
dice: (MINEDU, 2014).

- Los libros y cuadernos de trabajo. Constituyen un recurso educativo importante

para los estudiantes y el docente, porque su contenido permite usarlos especialmente
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durante la sesion de clase, ya sea para el recojo de saberes previos, la construccion de
diferentes nociones, el desarrollo de la lectura y escritura, el reforzamiento de los
aprendizajes y la ampliacion de informacion. Los libros y cuadernos de trabajo son
materiales impresos que contienen diversas actividades destinadas a favorecer la
adquisicion de conocimiento, y el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos estos textos estan elaborados teniendo en cuenta el Disefio Curricular Nacional
de la Educacion Basica Regular.

- Repertorio Alfabético. Este material son letras mdviles compuesto por un
conjunto de fichas de plastico. Tienen impresas las grafias del alfabeto castellano. Este
material permite que los nifios y nifias puedan formar palabras, frases y oraciones que
estén relacionados con los textos que lee con sus experiencias y situaciones cotidianas.
Estos materiales también se elaboraran con los padres de familia con la finalidad que
todos los estudiantes cuenten de manera suficiente para el trabajo en el aula.

- Kit de Lenguaje Integral. Son cuentos para el disfrute de los estudiantes
denominado “Comunicandonos con Textos” 1 y 2. Estd compuesto por un conjunto de
laminas plastificadas e impresas a todo color, que contienen cuentos, historias,
leyendas, entre otros; con imagenes atractivas para los estudiantes. También, cuenta
con tarjetas y mascaras de los personajes. Este material se puede utilizar en diferentes
situaciones como: dramatizacion de las historias o algunos de sus pasajes, la narracion
oral de nuevos cuentos, la presentacion y descripcion de personajes, entre otras
estrategias para animar la lectura. Con este material se estara desarrollando la estrategia
de interrogacion de textos que nos propone las rutas de aprendizaje.

-Tarjetas de Secuencias. Son tarjetas de Secuencia Temporal denominadas
“Ordenandolas Juntos” 1 y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen
escenas de una secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas 0
tarjetas. Con este material los alumnos tienen la oportunidad de desarrollar capacidades
basicas para la lectura, como: la orientacién temporal, la construccion de secuencias
l6gicas, la narracion oral de historias, entre otras. Ademas nos ayudan a que los
estudiantes puedan realizar inferencias a partir de las imagenes anteriores o posteriores
de la secuencia.

-Laminas Panoramicas. Este material denominado “Comunicandonos con
Imagenes” 1 y 2. Es un conjunto de laminas plastificadas a todo color con diversas
escenas relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones

de nuestro pais. Este material promueve que los estudiantes expresen sus sentimientos,
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experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda lengua,
segun sea el caso. Ademas desarrolla otras capacidades vinculadas a la lectura y
escritura, el parafraseo, la narracion de historias, establecer relaciones logicas entre los
elementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los indicios que se presentan,
establecer comparaciones con su realidad personal, familiar y social, entre otras.

5.1.2.2.4. Estrategias para gestionar una buena convivencia escolar en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos. ES importante considerar
algunos aspectos sobre clima escolar ya que sabemos que es un elemento que ayuda a
mejorar las relaciones interpersonales y los aprendizajes: Es la dimension relacién de
la vida escolar; es decir a la manera como se construye las relaciones interpersonales
en la Institucion Educativa como parte de su mision pedagdgica. Se trata de un concepto
propiamente pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador que
pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la convivencia
escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado disciplina
escolar. (MINEDU, 2017.)

- Estrategia gestionando conflictos.- Dentro de las principales estrategias que
considero para atender y revertir una de las causas del problema referido
especificamente a la mala convivencia dentro del aula: En estos casos el director como
lider pedagogico tiene un papel fundamental para lograr que estos u otros conflictos
entre integrantes de la comunidad educativa se gestione de manera positiva por ello El
Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014) plantea que los directores
deben ser competentes para promover la participacion democratica y un adecuado clima
escolar, ademas considera que la gestion de conflictos es uno de los desempefios de
dicha competencia.

Segun el MINEDU (2016). Participacién y clima institucional, una de las
estrategias que considera es Gestionando Conflictos, sabiendo que esta accién es una
situacion en el cual dos 0 mas personas perciben que el otro no le permite alcanzar sus
metas, intereses 0 necesidades. Esta estrategias de gestionar positivamente los
conflictos significa buscar que las diferentes partes involucradas ganen con los acuerdos
que se lleguen, sin embargo, esto no es posible en todos los casos.

Segun esto existen cinco formas de abordar los conflictos, estos son: Dominante o
competitivo, es cuando se dan privilegio a los intereses y necesidades de una de las
partes, sin tomas en cuenta los de la persona. Otro abordaje es el complaciente, es

cuando existe baja preocupacion por uno y alta por la otra parte. Se privilegian los
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intereses y necesidades de la parte. También el evasivo cuando se evita afrontar el
conflicto y no se busca satisfacer los intereses y necesidades de ninguna de las partes.
Otro de los abordajes es comprometedor es cuando se permite que | otra parte satisfaga
algo de sus intereses y necesidades, mas no existe un compromiso suficiente con el bien
comun y por ultimo el colaborador este es el abordaje ideal ya que supone reconocer
que los intereses y necesidades de la parte pueden ser también legitimos, esto se trabaja

en busca del bien comun es decir de ambas partes.

5.2 Experiencia Exitosa

En el anélisis de las diferentes experiencias exitosas encontradas sobre la influencia
del acompafiamiento en el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en el docente
se pudo seleccionar la siguiente: Programa de desarrollo profesional de maestros de
comunicacion a través del acompafiamiento oportuno y sistematico. Este documento
presenta los principales hallazgos y recomendaciones sobre un proceso de apoyo
formativo al programa de capacitacion en servicio de 2 afios desarrollado a docentes en
Chile.

Este programa fue disefiado para el desarrollo profesional de maestros del area de
comunicacion. Fue desarrollado después de una reforma educativa, que estaba
destinada a mejorar la capacidad de los docentes para generar cambios en sus métodos
de ensefianza y ponerlos en practica en clase. Las actitudes de los profesores hacia el
programa se examinaron mediante instrumentos cerrados y preguntas abiertas que se
administraron a 19 maestros al final de su primer afio de inclusion en el programa de
fortalecimiento pedagdgico.

Los resultados de la investigacion atestiguaron la contribucion del
acompafiamiento al desarrollo de los docentes, principalmente a aquellos con mayor
experiencia en la ensefianza del area de comunicacion. Estos hallazgos se anclaron en
un marco conceptual de un modelo del desarrollo de la naturaleza de interés de los
maestros con respecto al cambio. El articulo analiza la posible aplicacion instrumental
y conceptual de los hallazgos en un proceso de toma de decisiones centrado en la
ejecucion del programa, y en un apoyo basado en la investigacion del proceso de

implementacion de las mejoras correspondientes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

El presente Plan de Accion presenta los objetivos que nos van a permitir tener un
horizonte claro hacia dénde queremos llegar en el fortalecimiento de la préctica
docente. Estos objetivos nos guiardn durante el desarrollo de las actividades
planificadas y permitiran establecer con claridad las estrategias pertinentes y viables en
la busqueda de mejores resultados de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos del area de Comunicacion.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la comprension de textos
escritos en los estudiantes mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas del docente
de la Institucion Educativa N° 81610 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos,
uso adecuado de estrategias metodolégicas, uso de materiales y recursos educativos y
la gestion de la disciplina en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Comunicacién mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
del docente en estrategias para el desarrollo de la comprension de textos escritos.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el

area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

En la implementacion de la alternativa de solucion que se ha seleccionado es
mediante un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica en el
aula al docente en el area de Comunicacién; a partir de ello se realizara una intervencién
efectiva por parte del directivo con el fin de brindar retroalimentacion para el
fortalecimiento de sus competencias pedagdgicas. A continuacion se presenta la matriz
del Plan de Accidn, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y cronograma en correspondencia a los objetivos.

La propuesta de solucién radica su fundamento en la siguiente normativa
formativa: el Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo, R.M. N° 657-2017-
MINEDU “Normas y orientaciones para el desarrollo de las actividades del inicio del
afio escolar 2 018 y los médulos desarrollados en la segunda especialidad en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico; estos documentos van ayudar a optimizar la practica
pedagdgica del docente.

Por lo tanto dando cumplimiento a la normatividad vigente como es la Resolucién
Ministerial N° 267-2018 en donde manifiesta que el lider pedag6gico debe promover
el desarrollo de capacidades de los docentes a través de comunidades profesionales de
aprendizaje como los circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado, jornadas
pedagogicas entre otras. Asimismo el monitoreo y acompafiamiento permitira que el
docente mejore sus estrategias metodoldgicas y practica pedagdgica en el aula.

El presente Plan de Accion debe tener un impacto positivo en la mejora de la
practica docente teniendo en cuenta que sus procesos son efectivos en la medida que
cada una de las estrategias sea asumida con responsabilidad y desarrolladas de acuerdo
a las actividades propuestas en la matriz. Su aplicacién es responsabilidad del directivo
a fin de ejercer liderazgo pedagdgico en la mejora de la préactica pedagdgica del docente
y desarrollar desempefios cada vez con mayor efectividad.

La Matriz del Plan de Accion que se presenta a continuacion, considera la
propuesta de solucion denominada: Implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica al docente del V ciclo,
también considera los objetivos especificos que se lograran durante la atencion del plan

de accion y por ultimo hemos determinado los indicadores, metas, estrategias,
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actividades, responsable y cronograma teniendo en cuenta las situaciones del docente

y la escuela.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION - INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA Mlalilals
Implementacién  del | Monitorear la | Ndmero de | 12 visitas | Visita al aula 1.1 Sensibilizaciéon a
Plan de Monitoreo, | practica docente | Visitas al aula | atendidas sobre el los docentes sobre | . .
Acompafiamiento y | en el 4rea de | durante el afio | fotal deaulas dela la_importancia del | ~'" oo
Evaluacisn de Ila | Comunicacién a | 5% IE. Plan del MAE.
practica pedagdgica a | través de las 1.2 Socializacion del
los docentes del &rea | visitas de Plan de monitoreoy | .
de Comunicacion observacion al acompafiamiento docentesy
aula para recoger con los docentes.
informacion sobre
los procesos 1.3 Diagnostico del
didacticos, desempefio docente | Director
estrategias (Primera visita)
metoo!olégicas, 1.6  Procesamiento y
materiales y comunicacién  de | .
recursos resultados de la Irector
educativos y la primera visita
convivencia en el 1.7 Observacion de | _.
aula. clases 2 y 3 visita. | Director
1.8 Procesamiento y
comunicacion  de Director X
resultados de la 2 y
3 visita
NUmero de 4 observaciones Observacion de 1.1 Elaboracion de
observacion de de pares pares cronograma de .
pares observacion en aula Director
1.2 Visita entre ;
pares Director y « X
docentes
1.3 Sistematizacion de | pjrector y
los resultados docentes X X
Numero de | 4 procesos de Autogestion 1.1 Sensibilizaci
procesos de | autogestion 6n a los docentes
autogestion ejecutadas sobre la importancia
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ejecutadas

de la autoevaluacion
docente.

1.2  Elaboracion vy
socializacion de
instrumentos de

autogestion

1.3  Ejecucion  del
proceso de

autogestion

1.4 Monitoreo de los

Acompariar la
practica  docente
en el area de
Comunicacion
mediante
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en
estrategias para la
en el desarrollo de
la comprension de
textos escritos en
los estudiantes de
la institucion
educativa

una

resultados

obtenidos
Numero de | 12delos procesos | Asesoria 1.1 Andlisis previo de | Director
procesos de | de acompaiiamiento | personalizada la informacién del
acompafiamiento programados monitoreo.
durante el afio -
escolar 1.2 Convocar al do_c_ente Director

luego de la visita a

aula.

1.3 Andlisis de la | Director
informacion docentes
recogida del
monitoreo y
busqueda de
informacion para
la
retroalimentacion.

1.4 Reflexion conjunta | Director
con el docente y | docentes
retroalimentacion
de la préctica
pedagbgica

Numero de | 5CIA ejecutadas | Circulos de inter |1.1 Identificacion vy | Director
circulos de | en el afio escolar aprendizaje priorizacion de
interaprendizaje~ necesidades de
durante el afio mejora  de  la
escolar Fo
préactica docente
1.2  Elaboracion  de | Director

cronograma de
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CIA con la
participacion  de
los docentes.

1.3 Ejecucion de CIA | Docente
1,23y4
Evaluar la practica | Numero de 2 evaluaciones | Heteroevaluacion, 1.1 Elaboracién de la | Directivo
docente através de | evaluacionesa | entraday salida evaluacion - de  los evaluacion de
. . A estudiantes.
evidencias los estudiantes entrada
recogidas en el | pararealizar la 1.2 Aplicacion de la | Directivo
proceso de | heteroevaluacion evaluacion e | docentes
monitoreo y informe de
acompafiamiento resultados.
para el desarrollo 1.3 Elaboracion de la | Directivo
de las evaluacion de
competencias salida
pedagogicas en el 1.4 Aplicacion de la | Director
area de evaluacion de
Comunicacion. salida e informe de
resultados
2 evaluaciones entre | Coevaluacion a través 1.1 Elaboracion y | Director
pares por docente gstreﬁaresobservamon §00|allza0|on del | docentes
instrumento de
observacion
1.2 Observacion de pares | Director
en aula docentes
1.3 Sistematizacion de | Docentes
los resultados
obtenidos
14 Valoracion y | Director
comunicacion de | docentes
resultados
2 procesos de | Autogestion 1.1 Elaboracion del | Director
autogestion docente instrumento
docente autoevaluacion
docente
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1.2 Ejecucion de los | Docentes
procesos de
autogestion de
manera individual

1.3 Comunicacién de | Docentes

resultados, toma de
decisiones y
COMpromisos

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El presente Plan de Monitoreo, y Evaluacion presenta objetivos establecidos que
deben ser alcanzados a partir de la puesta en practica de una serie de estrategias,
asimismo el presente documento cuenta con un plan de monitoreo y evaluacion para
poder detectar en su momento deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion; esto nos va a permitir tomar
decisiones para continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. Las conclusiones que surjan
de este proceso permitiran realizar la retroalimentacion necesaria. EI plan de monitoreo
y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Los instrumentos del plan de accion estan en funcién de las actividades y
estrategias presentadas y tenemos a la lista de cotejo, la ficha de monitoreo vy el
cuaderno de campo entre sus principales componentes.

- .Los recursos son aquellos que nos permiten atender a cada actividad a fin de
garantizar su efectividad a través de la dotacion de diversos materiales como los
papelotes, papel, plumones, entre otros.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS ESTRATEGIA IMPLEMENTACI INSTRUMENT | RECURSO | LOGRO DE
ESPECIFICOS INDICADORES S ACTIVIDADES ON EVIDENCIA oS s META
0[1]2[3|4]|5
Monitorear la | NUmero visitas por 11 Sensibilizacion  al X |- Actade
préactica docente en | docente durante el | Visitaal aula docente  sobre la asistencia - Lista de cotejo | material
el area de | afio escolar. importancia del Plan impreso |90 % de visitas
comunicacion a del MAE. ejecutadas
través de las visitas
de observacién al 1.2 Socializacién del Plan X - Actade
aula para recoger de Monitoreo y asistencia.
informacion  sobre Acompafiamiento con - Instrumentos
los Procesos el docente. contextualizad
didacticos, 0s.
estrategias 1.3 Aprobacién del Plan X - Plande
metodoldgicas, del MAE monitoreo
materiales y recursos 14  Diagnostico  del X - Informe de
educativos y la desempefio docente fortalezas y
convivencia en el (Primera visita) debilidades
aula. del
desempefio
docente.
1.7  Procesamiento y X |- Matriz de
comunicacion de evidencias
resultados de la primera - Lista de
visita prioridades
para el
acompafiamien
to
1.7 Observacion  de X - Informe de
sesiones de aprendizaje monitoreo.
(Visitas 2 y 3)
Numero de Observacionde | 1.1  Sensibilizacion  al X Acta de Lista de cotejo Material | 95 % del
observacion de pares docente  sobre la reunion impreso proceso de
pares importancia de la fotografias observacion
observacion de pares. de pares
1.2 Socializaciéon  del X Guia de desarrollado
instrumentos de observacion
observacion
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1.3 Elaboracién de
cronograma de
observacion en aula

1.4 Aplicacion del
instrumento  por el

Ficha de

observacion de

docente y analisis de pares
resultados.
1.5 Reflexion del proceso
vivido y comunicacion
de resultados para
asumir compromisos.
Acompariar la | Ndmero de | Asesoria 1.1  Acondicionar el Espacio Material 90 % del
practica docente en | asesorias personalizada espacio para la asesoria. adecuado para | Listade impreso acompafiamie
el area de | personalizadas proceso de actividades nto docente
comunicacion reflexion ejecutado
mediante una docente
intervencion 1.2 Convocar al docente Ficha con
contextualizada con luego de la visita a aula. compromisos
liderazgo asumidos
pedagdgico para 1.3 Andlisis de la Ficha de
fortalecer las informacion  recogida monitoreo
capacidades del monitoreo y
docentes en busqueda de
estrategias para la en informacion para la
el desarrollo de la retroalimentacion.
comprension de 1.4 Reflexion conjunta con Cuaderno  de
textos escritos en los el docente y campo
estudiantes de la retroalimentacion de la
institucion practica pedagdgica.
educativa. Ndmero de circulos Circulos de 1.1  lIdentificacion  de Acta de | Listadecotejo | Papelotes | 90 % de
de interaprendizaje | interaprendizaje necesidades de mejora reuniones. reuniones de
durante el afio de la préctica docente. Ficha de Guia de Plumones | interaprendiza
escolar. monitoreo observacion je
Fotografias desarrolladas
1.2 Elaboracién de Material
cronograma de CIA con impreso

la participacion de los
docentes.

Ficha
metacognitova
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1.3 Ejecucion de CIA 1,2y
3

1.4 Monitoreo de la puesta
en practica de las
estrategias compartidas.

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
las competencias
pedagdgicas en el
area de
comunicacion.

Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.

NUmero de | Observacion de | 1.1 Elaboracién de la Pruebas de Material 100 %
evaluacion de la | pares evaluacion de entrada entrada impreso evaluaciones
practica a cada 1.2 Aplicacion de la Pruebas de implementada
docente en el afio evaluacion e informe de entrada y salida Cd, S
escolar resultados.
1.3 Elaboracion de la Ficha de Informe de Usb
evaluacion de salida observacion evaluacion
14 Aplicacion de |la Prueba de Cuaderno
evaluacion de salida e salida de campo
informe de resultados
Coevaluaciéon a | 1.1 Elaboracién y Instrumento de | Lista de cotejo Material 100 % de
través de la socializacion del observacion impreso observacion
observacion instrumento de de pares
entre pares observacion
1.2 Observacion de pares
en aula
1.3 Sistematizacion de los
resultados obtenidos
1.4 Valoracion y
comunicacion de
resultados.
Autogestion 1.1 Elaboracion del Instrumento de | Lista de cotejo Material 90% de
docente. instrumento autoevaluacion impreso procesos de

autoevaluacién docente.

1.2 Ejecucién de los
procesos de autogestion
de manera individual

1.3 Comunicacion de
resultados, toma de
decisiones y
COMPromisos.

autogestion
desarrollados
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Toda actividad al programarse esta sujeta a afrontar riesgos, mucho mas si se trata
de la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, por lo
que el lider debe prevenir, la renuncia de algun docente contratado, la presencia de
algin fenémeno natural (fendmeno del nifio, sismo) o la huelga de docentes, la licencia
de algun docente; estos posibles riesgo pueden determinar una variacion o impedir en
el desarrollo de las actividades del MAE; sin embargo debemos de estar preparados
para recalendarizar de forma consensuada mediante una comunicacion asertiva y
afrontar las necesidades y demandas de los docentes en procura de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el area de matemaética y lograr la competencia
resuelve problemas de cantidad. Los cuales lo estamos especificando en el siguiente

cuadro.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS
Monitorear la practica docente en el | Resistencia al monitoreo | Socializar la importancia y
area de comunicacion a través de las | pedagdgico por | finalidad del  monitoreo
visitas de observacién al aula para | desconocimiento de sus | pedagdgico con la
recoger informacién sobre los | beneficios. participacion de todos los
procesos didacticos, uso efectivo del docentes.
tiempo vy la gestion de la disciplina en
el aula.

Acompafiar la préctica docente en el | Poca  credibilidad  del | Prepararse por anticipado con
area de comunicacidn mediante una | docente en las estrategias | bibliografia actualizada antes
intervencién contextualizada con | formuladas a partir del | del acompafiamiento
liderazgo pedagdgico para fortalecer | andlisis y reflexién docente | pedagdgico.

las  capacidades docentes en
estrategias para la en el desarrollo de
la comprension de textos escritos en
los estudiantes de la institucion
educativa.

Evaluar la practica docente através de | Utilizar los resultados de la | Sensibilizar a través de una
evidencias recogidas en el proceso de | evaluacion para | jornada  pedagdgica  su
monitoreo y acompafiamiento para el | discriminar o sefialar al | importancia y utilidad de la
desarrollo de las competencias | docente como bueno o | evaluacién para la mejora de
pedagdgicas en el area de | malo. la practica pedagdgica.

Comunicacién.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.

42



8. Presupuesto

La formulacion del presupuesto del Plan de Accion orienta hacer un calculo
estimado de los recursos financieros destinados en la ejecucion del mismo. Para una
mejor visualizacion hemos considerado conveniente, presentarlo en un cuadro, el que
presenta los costos que se deben asignar en la realizacion de cada una de las actividades
formuladas en el Plan de Accidn; asi también nos informa de una manera clara y precisa,
la inversion y la procedencia de los recursos econémicos presupuestados.

El presente cuadro de presupuesto lo hemos estructurado para una mejor
comprension de la siguiente manera: la primera columna presenta en forma ordenada y
secuenciada las actividades a desarrollarse durante la ejecucion del Plan de Accion,
luego presenta la columna de periodos o tiempo de ejecucion de las actividades, a

continuacién tenemos la columna de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

instrumentos y
cronograma de
monitoreo.

marzo

fotocopia por
nlmero de docentes

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Primera semana de S/10.00 Recursos propios

sensibilizacion sobre la marzo

importancia y  las

caracteristicas del

monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana de S/ 10.00 de Recursos propios

1.3 Diagnostico del
desempeiio docente ...
(Primera visita)

segunda semana de
mayo

S/10.00 de
fotocopia por
nlmero de docentes

Recursos propios

de aprendizaje (Visitas 2,
3)

agosto y octubre

fotocopia por
nimero de docentes

14 Procesamiento y | Primera semanade | S/1.00 de fotocopia Recursos propios
comunicacion de junio por nimero de
resultados de la primera docentes
visita

1.5 Observacion de sesiones | segunda semana de S/ 10.00 de Recursos propios

2.1. Reunion para conformar,
establecer cronograma y
horario de las CIA.

Tercera semana de
marzo

S/10.00 de
fotocopia por
nimero de docentes

Recursos propios

2.2. Realizacion de las
sesiones de

Tercera semana de
mayo, agosto,

S/. 10.00 Papel
papelotes plumos

Recursos propios

reuniones colegiadas

acompafiamiento 1,2 y 3. octubre

3.1. Reunion para, establecer | Segunda semana de | S/5.00 de fotocopia Recursos propios
la temética, cronograma abril por nimero de
y horario de |las docentes
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3.2. Convocatoria a la
participacion de las
sesiones colegiadas

Primera semana de
junio, setiembre,
octubre

S/.5.00 papel,
papelotes,
plumones

Recursos propios

3.3.realizacion de las
sesiones colegiadas 1,2y

Primera semana de
junio, setiembre,

S/. 10.00 Papel
papelotes plumos

Recursos propios.

3 octubre
4.1. Planificacion de la | Primera semana de S/. 10.00 Papel Recursos propios.
observacion y abril papelotes plumos
elaboracion  de  los
instrumentos.

4.2 Realizacion de la
observacion vy aplicacion
de los instrumentos

Julio primera 'y
segunda semana

S/. 10.00 Papel
papelotes plumos

Recursos propios.

4.3.Andlisis de los | Julio cuarta semana S/. 10.00 Papel Recursos propios.
instrumentos e papelotes plumos
informacion  de  los
resultados

5.1.Planificacion y Octubre S/. 10.00 Papel Recursos propios.
elaboracion  de  los Primera semana papelotes plumos
instrumentos .para el
desempefio

5.2 Aplicacion de los | Octubre segunday S/. 10.00 Papel Recursos propios.
instrumentos de tercera semana papelotes plumos
desempefio

5.3. Analisis de la

Noviembre segunda

S/. 10.00 Papel

Recursos propios.

informacién recogida y semana papelotes plumos
dar a conocer los
resultados.
6.1 Elaboracion y Marzo S/. 10.00 Papel Recursos propios
socializacion del papelotes plumos
instrumento de

observacion.

6.2 Observacion de pares en
aula

Junio- setiembre

S/. 10.00 Papel
papelotes plumos

Recursos propios

6.3 Sistematizacion de los
resultados obtenidos

Junio- setiembre

S/. 10.00 Papel

Recursos propios

6.4 Valoracién y

Junio- setiembre

S/. 10.00 Papel

Recursos propios

comunicacion de
resultados

7.1 Elaboracion del Marzo S/. 10.00 Papel Recursos propios
instrumento

autoevaluacion docente.

7.2 Ejecucion de los procesos
de autogestién de manera

Julio- octubre

S/. 10.00 Papel

Recursos propios

individual

7.3 Comunicaciéon  de Julio- octubre S/. 10.00 Papel Recursos propios
resultados, toma de
decisiones y

COmMpromisos

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En este modulo introductorio se aborda el trabajo académico desde el mismo punto
de partida con el que estamos contextualizando este instrumento de evaluacion
relacionamos los médulos entre si y estos, con el trabajo académico. Se plantea la ruta
de construccidn del trabajo académico desde la motivacion interna del participante para
asumir el compromiso con la propuesta de cambio que disefiara, a partir del desarrollo
de sus capacidades en gestion y del reconocimiento o identificacion de sus objetivos
personales en relacion con esta propuesta, procesos de autoconocimiento vy
autoevaluacion.

En el desarrollo de la direccion escolar se construye la vision, se identifican los
problemas, se establecen criterios para priorizarlos, se analizan las causas y factores
asociados a los mismos. Para ello se requiere, capacidad de escucha de la comunidad
educativa, empatia para asumir como propias las necesidades del otro, asertividad para
comunicar los suefios. En ese sentido en este primer momento se analizaron las causas
del problema priorizado.

En este segundo momento se contextualizan y priorizan los problemas del plan de
accion, se analizan, las alternativas, se establecen los objetivos, metas y resultados, la
comunicacion eficaz es relevante en el desarrollo de procesos participativos de
planificacion, el desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo es condicion para
la generacion de comunidades profesionales de aprendizaje que permitan una mejora
de la practica pedagdgica.

En este tercer momento de Participacién y Clima Institucional para una
organizacion escolar efectiva se elabora el informe del diagnostico y el informe de la
buena préctica. Se revisa ademas, la consistencia interna del Plan de Accion, asi como
las lineas temaéticas y enfoques de la buena préactica. El clima institucional incide en la
organizacion escolar, por lo que es necesario gestionarlo: autorregulacién emocional,
prevencion del agotamiento profesional, entre otros aspectos que influyen en un
adecuado clima institucional. Estos elementos contribuyen al analisis del plan de accién
y la buena préctica.

En un cuarto momento sobre Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagogico se desarroll6 el planteamiento del Plan de Accion o la

identificacion de la buena practica asumen la recuperacion de un proceso generador de
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aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, se analiza la alternativa elegida o la
implementada y se sustenta lo trabajado. Se revisan los procesos de gestion curricular,
considerando habilidades interpersonales como resolver conflictos, manejar situaciones
de violencia y disciplina restaurativa.

Finalmente en el quinto momento se abordd sobre el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica docente, para luego analizar el disefio del trabajo académico.
Los procesos implicados para este fin incluyen revisar la integracion de los elementos
de cada uno de los modulos formativos; asi como, elaborar/identificar la estrategia de
monitoreo Yy evaluacion. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se trabajan en el
marco de la mejora continua y de consolidacién de las comunidades profesionales de
aprendizaje, como condicion para que los estudiantes aprendan. Se ponen en juego, la
valoracion, la convivencia democratica y el bienestar democratico y el bienestar

intercultural e inclusivo.
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10. Lecciones Aprendidas

Este plan de accion permiti6 identificar un conjunto de aprendizajes sobre nuestros
aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que es importante tener
en cuenta una serie de aprendizajes y experiencias desarrolladas que permiten tener una
mejor vision de la gestion escolar en donde el directivo es el principal movilizador y
gestor de los cambios y transformaciones en la dinamica diaria de la institucion
educativa. Estas lecciones son las siguientes:

La gestion escolar en la actualidad debe estar centrada en el desarrollo de
compromisos gque permitan tener en cuenta que el acompafiamiento y monitoreo a la
practica docente a través de una adecuada generacion de la convivencia escolar y el
cumplimiento efectivo de la calendarizacion permitird contar con mejores estrategias
docentes y por lo tanto tener una mayor retencién de estudiantes y un progresivo avance
en el aprendizaje de los estudiantes.

La participacion democrética de todos los actores educativos en los procesos de
construccion de la vision de escuela, asi como el involucramiento en las diferentes
decisiones de mejora de la escuela contribuye a generar espacios de fortalecimiento de
las buenas relaciones interpersonales entre ellos, lo cual garantiza contar con una mejor
disposicidn y apoyo en la gestion de la escuela para el logro de mejores aprendizajes.

El monitoreo y acompafiamiento de los procesos pedagdgicos centrando su
atencion en el saber actuar de los docentes. Por ello, la escuela necesita construir otros
dispositivos complementarios, apropiados a la realidad de la institucion educativa y lo
planteado en su plan de mejora, que le permitan al directivo registrar la practica
pedagdgica a detalle con indicadores claros, conocidos por todos y facilmente

observables que permitan brindar un proceso de retroalimentacién efectiva.
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