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Introduccion

El presente trabajo ha sido elaborado con la Gnica preocupacién de responder a la
deficiencia de comprension de textos en la I.E. ya que eso dificulta que los estudiantes
afloren lo mejor de su aprendizaje y podamos alcanzar el nivel satisfactorio en la
competencia comprension de textos escritos, para ello proponemos fortalecer
capacidades de los docentes en el uso y manejo de las herramientas pedagogicas,
recursos y medios y materiales, uso adecuado del tiempo, gestion de un buen clima
escolar e implementando la labor del lider pedagdgico en Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente en las sesiones de aprendizaje
del area de Comunicacion, con la finalidad mejorar y logre alcanzar un nivel
superior en lo que respecta a la comprension de textos escritos.

Luego de un andlisis minucioso sobre los resultados obtenidos en la prueba ECE,
se procedié a aplicar la ficha de monitoreo y acompafiamiento a los docentes del ciclo,
obteniendo resultados cuantitativos y la aplicacion de una encuesta tipo cuestionario
para obtener la informacién cualitativa, arrojando asi, la necesidad de mejorar la
practica docente teniendo en cuenta la elaboracion del Plan de Gestion para
implementar el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a fin, mejorar
el aprendizaje de los alumnos.

Este trabajo académico contiene la descripcion de la problemética considerando el
contexto y las demandas territoriales donde el problema central esta vinculado a los
aprendizajes desde la Gestion Escolar, participacion y clima institucional y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, precisando, mayor
relevancia en el problema de la demanda recogida y a través del diagnostico trabajado
nos permite evidenciar los desafios frente a la realidad y nos inspira a buscar
alternativas viables que incorporen elementos de innovacion en su gestion,
aprovechando recursos presentes en el contexto desde las practicas del liderazgo
pedagdgico.

La propuesta de solucién asume los dos grandes aspectos de los compromisos de
gestion: el logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones basicas de
aprendizaje, teniendo la participacion activa de los diferentes actores educativos,

evidenciando la utilizacion pertinente de fuentes que enriquezcan el marco conceptual
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los antecedentes y la propuesta de solucion, la misma que plantea oportunidades de
aprendizaje en la comunidad educativa basada en la creacion de espacios de reflexion
sobre la practica pedagogica ,donde la alternativa de solucion presenta posibles
dificultades o riesgos que debe afrontar en el desarrollo de las actividades y las
medidas adoptadas.

La ejecuciodn del Plan de Accidn nos va permitir la viabilidad y el cumplimiento y
solucion del problema a partir del planteamiento de estrategias, actividades
especificas y recursos econdmicos, para ello se requiere el empleo de instrumentos de
evaluacion y la participacion de la comunidad educativa en el planteamiento de
solucion al problema identificado y la contextualizacion en cada uno de los acapites:
En el acapite uno hablamos de la identificacidn de la problematica, su caracterizacion
del contexto socio cultural, y la formulacion del problema identificado; acapite dos el
diagnostico, resultados de los instrumentos aplicados: cuantitativos y cualitativos y la
relacion del problema con la vision de cambio.

En el acapite tres consideramos la caracterizacion del rol como lider pedagogico,
acapite cuatro planteamiento de la alternativa de solucion, acapite cinco se sustenta la
alternativa de solucion priorizada, el marco conceptual sobre el monitoreo
acompafiamiento y evaluacion, su definicion, estrategias e instrumentos, el acépite
seis tenemos el disefio del Plan de accion; el objetivo general y los objetivos
especificos, acépite siete el Plan de Monitoreo y Evaluacion, acapite ocho el
presupuesto, y acapite nueve realizamos una descripcién del proceso de elaboracién
del Plan de accion y en el acépite diez describimos las lecciones aprendidas mas

importantes.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80437 “Eusebio

Romero Vasquez”.

La Institucién Educativa N° 80437 “Eusebio Romero Vasquez”, se encuentra ubicada
en la Calle Maria Parado de Bellido del anexo de La Alborada, distrito de Chilia,
Provincia de Pataz, region La Libertad, jurisdiccion de la Unidad de Gestion
Educativa- Pataz, a 76 Km de la cuidad de Tayabamba; localizada frente al campo
deportivo, y al costado de la Plaza de armas y la Iglesia catélica, esta rodeada de
areas verdes, situada en una zona netamente rural, con condiciones geogréaficas
accidentadas, a una altura aproximadamente de 3050 msnm.

El anexo de La Alborada cuenta con un aproximado de 100 familias, las mismas
que se dedican a desarrollar actividades econémicas como la agricultura y ganaderia,
convirtiéndola en una comunidad netamente agricola y en menor escala ganadera, 10s
principales cultivos son el maiz, trigo, fiufia y la papa, actividades que son la base de
la economia de las familias, existe también un menor grupo de habitantes que emigran
a las empresas mineras vecinas en busca de fuentes de trabajo. Los servicios basicos
con los que cuenta el caserio son: Alumbrado publico, agua y alcantarillado, sefial de
television y servicios de telefonia movil, ademas de medios de transporte publico que
permiten la comunicacion con zonas vecinas y traslado de productos alimenticios.

Pese a ser una poblacién ubicada geograficamente en un area rural, la mayoria de
su poblacién tiene un nivel cultural medio, contando con estudios de educacion
primaria y secundaria y un pequefio porcentaje con nivel superior, razén por la cual la
comunidad de la Alborada exigen docentes calificados, que impulsen la creatividad ,
difusion e innovacion cientifica y tecnoldgica, que formen ciudadanas y ciudadanos
capaces de convivir en sociedades marcadas por la diversidad, con valores, principios
éticos y habilidades para desempefiarse en los diferentes &mbitos de la vida social a
fin de que sus hijos se inserten en una sociedad competitiva convirtiéndose en

personas beneficiosas para la propia comunidad.
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El local del nivel primaria de la Institucién Educativa N°80437 “Eusebio Romero
Vasquez” ,fue construido por los afios de 1971 con paredes de tapial y techo de teja, el
mismo que es compartido con el Nivel Inicial y estd dividido en seis aulas, un
ambiente administrativo y una amplia biblioteca. El local de Secundaria fue
construido por la Municipalidad distrital de Chilia en el afio 2005 y esta hecho de
material noble y divido en 12 ambientes, nuestra institucion se caracteriza por ser
ordenada, organizada y limpia, cuenta con areas recreativas y areas verdes en la que
predomina el eucalipto, arbol abundante en nuestra zona.

Nuestra Institucion Educativa brinda atencién en los niveles de Inicial, Primaria y
Secundaria, se caracteriza por ser multigrado con seis secciones fusionadas en 03
ciclos, con una poblacion escolar en el presente afio de 75 estudiantes entre nifios y
niflas matriculados y distribuidos en el 1° 2° 3°,4°,5° y 6° grados con seis secciones y
03 ciclos en Educacion Bésica Regular, se brinda los servicios educativos desde 1971.
En el Nivel Inicial tiene una poblacion de 29 estudiantes entre nifios y nifas
matriculados y distribuidos en 02 aulas, una atiende a nifios de 5afios y la otrade 3y 4
anos.

La L.LE. incorpora dentro de las actividades civicas escolares programadas durante
el afio escolar las tradiciones, costumbres, fiestas, bailes, danzas ,las mismas que
representan el largo y trajinoso caminar de nuestra comunidad reflejandose en las
multiples, variadas y coloridas participaciones estudiantiles en cada evento
organizado por el comité de fiesta patronal en honor al apdstol Santiago y a la
Virgen de la puerta patrones del anexo de La Alborada, celebrada el 1 de mayo vy el
colegio realiza actividades como: dia de la madre, dia del campesino, dia de la
juventud, aniversario institucional, concurso de danzas y bailes, etc., estas actividades
permiten dar continuidad en la proyeccion intercultural de los alumnos, permitiendo
que valoren y refuercen el sentido de la identidad e incrementen su cultura escolar .

La Institucion Educativa por ser Educacion Basica Regular se ve fortalecida por
docentes nombrados en su mayoria, especialistas en el area y asisten a las reuniones
planificadas. Los estudiantes aun practican valores como: el respeto, la solidaridad, la
obediencia, participativos y son respetuosos de la pluriculturalidad de la comunidad.
También contamos con padres de familia colaboradores, participativos en el proceso
educativo de sus hijos, colaboradores en las diversas actividades que ejecuta la

institucién educativa.



También tenemos dos aliados estratégicos como la Municipalidad quien realiza el
pago del personal decente; y el Centro de Salud brinda charlas, sobre: lavado de
manos, vacunas, educacion sexual integral, salud dental y lidera el Plan de salud
escolar. Estas fortalezas y oportunidades son importantes, ya que nos ayudaran a
generar cambios en la institucion educativa y en favor de los aprendizajes que

posibiliten mejorar la calidad de vida de la poblacion.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de la prueba ECE 2015 y 2016 vy el
diagndstico del PAT 2016, en reunién colegiada con la plana docente, se debatio la
probleméatica de la competencia comprension de textos escritos del area de
Comunicacién haciendo uso de la técnica del arbol de problemas para determinar las
causas y efectos en la deficiencia del proceso de aprendizaje de los estudiantes,
priorizandose el siguiente problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes:
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en
el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 80437 “Eusebio Romero Vasquez” del distrito de
Chilia - UGEL Pataz-La Libertad” el cual requiere ser analizada a partir de las
siguientes causas:

Una primera causa es docentes que no participan en la gestion del clima escolar.
El Factor de convivencia escolar referida a esta causa es la gestion de conflictos.
Afectando en los estudiantes para no cumplir los acuerdos de convivencia dentro del
aula, haciendo que los alumnos pierdan el interés por mejorar sus propios aprendizajes
y opten por desarrollar comportamientos indisciplinarios. Para revertir la situacién es
necesario conformar las comunidades profesionales de aprendizaje y fortalecer las
capacidades interpersonales para que los docentes usen estrategias adecuadas en sus
sesiones y asi los estudiantes respeten y cumplan los acuerdos de convivencia.

La segunda causa que ha provocado este problema es que los docentes realizan un
inadecuado uso de las herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje.

El factor asociado de Gestion del Curriculo, que se relaciona con esta causa es la
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motivacion de los docentes por cumplir los procesos pedagdgicos, generando asi
aprendizajes poco significativos y clases tradicionales y rutinarias. Para revertir la
situacion es necesario conformar las comunidades profesionales de aprendizaje y
fortalecer las capacidades metodoldgicas innovadoras para generar aprendizajes
significativos y duraderos en todos los estudiantes.

La tercera causa gque ha provocado este problema es que los docentes realizan un
inadecuado uso de materiales y recursos durante las sesiones de aprendizaje. El factor
asociado de Gestion del Curriculo, que se relaciona a esta causa es la motivacién de
los docentes por conocer y elaborar materiales pertinentes para cada sesion,
generando asi estudiantes desmotivados por el empleo de materiales
tradicionales. Para revertir la situacion es necesario conformar las comunidades
profesionales de aprendizaje, fortaleciendo las capacidades en el uso y elaboracion de
materiales y recursos educativos adecuados, conocer su utilidad y asi generar
aprendizajes significativos y duraderos para todos los estudiantes.

La cuarta causa es que los docentes realizan un inapropiado uso del tiempo
efectivo en el desarrollo de las actividades pedagdgicas programadas en las sesiones
de aprendizaje. El factor asociado de Gestidn del Curriculo que se relaciona con esta
causa es el desarrollo de capacidades profesionales y las condiciones para el
aprendizaje, para ejecutar la maximizacion en la elaboracién y buena distribucion del
tiempo. Esto ha generado estudiantes aburridos por la mayor cantidad de actividades
no pedagdgicas en el aula. Para revertir la situacion es necesario conformar las
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades de los
docentes en gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La quinta causa donde el monitoreo, Acompafiamiento Pedagogico no atiende las
necesidades de los docentes de aula. El factor del MAE que se relaciona a esta causa
es la asesoria critico reflexivo y la retroalimentacion formativa de los docentes. Esto
ha generado practicas pedagdgicas que no responden a los procesos pedagogicos y al
proceso de evaluacion formativa. Para revertir esta situacion el MAE se debe dar en el
marco de las siguientes condiciones: Con dialogo e intercambio de experiencias, y
sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en aula, bajo un enfoque
critico reflexivo y de trabajo colaborativo. Con relacion profesional horizontal y
respetuosa entre el equipo directivo y los docentes, sin niveles de superioridad y

jerarquia con comunicacion abierta, asertiva y empatica, y en un clima de respeto.
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Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema, es necesario
contar con las fortalezas que la Institucion Educativa tiene como; docentes nombrados
en su mayoria, especialistas en el area. Los estudiantes aun practican valores como: el
respeto, la solidaridad, la obediencia, son participativos y respetuosos de la
pluriculturalidad de la zona. Contamos con padres de familia activos y colaboradores,
en el proceso educativo de sus hijos. Por otro lado contamos con el involucramiento
de los aliados estratégicos como la Municipalidad y el Centro de Salud de Chilia.
Estas fortalezas y oportunidades se involucran para la mejora de los aprendizajes en la
competencia de comprension de textos escritos en el area de comunicacion y por ende

atenderd las demandas territoriales.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el primer aspecto referente a la Gestion
del Clima Escolar, el 50 °/° de los docentes tienen dificultad en promover las
relaciones horizontales, fraternas , colaborativas entre los estudiantes creando un buen
clima de confianza y armonia y poder lograr que los estudiantes cumplan los
acuerdos de convivencia dentro del aula. Esto se debe a que no se ha realizado un
trabajo colegiado ni se ha fortalecido las capacidades interpersonales y peor adn los
docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes respeten y cumplan
los acuerdos de convivencia.

En el segundo aspecto, el uso pedagogico del tiempo el 100°/° de los docentes
poseen dificultades en dosificar el tiempo, teniendo en cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagogicos. Esto se debe a que no se han conformado las comunidades
profesionales de aprendizaje en la institucion educativa para fortalecer las capacidades
en gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Asimismo el
docente no investiga ni tampoco participa en las reuniones de trabajo colegiado para
fortalecer sus capacidades.

Por otro lado el tercer aspecto, uso de herramientas pedagdgicas el 100% de los
docentes aun tienen dificultad en desarrollar estrategias pertinentes, para el recojo de
saberes y generar nuevos aprendizajes, ni tampoco realizan procesos de evaluacion
formativa. Esto se debe a que no se han conformado las comunidades profesionales de
aprendizaje en la institucion educativa para fortalecer las capacidades metodoldgicas
innovadoras y generar aprendizajes significativos en el desarrollo de las
competencias.

Finalmente el cuarto aspecto, uso de materiales y recursos educativos, el 100% de
los docentes tienen dificultades en utilizar materiales y/o recursos educativos de
manera oportuna que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas para la sesion. Esto se debe a que no se han conformado las comunidades
profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades en la elaboracion de

materiales y recursos educativos y desconocen su utilidad.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes de la I.E. N°80437 manifiestan en el
cuestionario que cuentan con el plan de monitoreo y acompafiamiento, este es
compartido en la reunién de trabajo colegiado donde ademas se dan a conocer las
estrategias. Por otro lado, refieren que en reunion consensuada elaboran el
cronograma el mismo que se exhibe en un lugar visible, denotandose las tres vistas a
realizarse en el afio, pese a esto la mayoria menciona que el director no realiza el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes acorde a lo establecido, afirmando que
no se ejecutan los circulos de interaprendizaje, de tal manera no hay ninguna mejora
en la practica pedagdgica puesto que la calidad de la asesoria y retroalimentacién no
impulsan a la autoevaluacion y autorregulacion.

En conclusion las Unicas estrategias que aplica el directivo en las veces que
monitorea y acompana son la vista al aula, asesoria y retroalimentacion. Para revertir
esta situacion debemos tener en cuenta que la primera tarea es establecer un inventario
de fortalezas y debilidades a nivel de las practicas pedagdgicas y de gestion, asi como
de medir el nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de base, su segunda
tarea es disefiar un Plan de Acompafiamiento con estrategias diferenciadas de atencién

segun la diversidad de situaciones identificadas. (Minez, 2013)

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia, comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes del IV Ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80437 Eusebio Romero Vasquez”, distrito de Chilia — UGEL
— Pataz- La Libertad. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para promover las relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre los estudiantes, se les dificulta ademés dosificar el
tiempo, desarrollar estrategias pertinentes para el recojo de saberes y generar nuevos
aprendizajes, tampoco realizan procesos de evaluacion formativa, no hacen uso de
recursos y materiales educativos de manera oportuna que ayuden al desarrollo de las

actividades propuestas.
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Esto se debe a que no se han conformado las comunidades profesionales de
aprendizaje en la institucion educativa para fortalecer las capacidades interpersonales
y peor aun los docentes no hacen uso de estrategias adecuadas para que los
estudiantes respeten y cumplan los acuerdos de convivencia, tampoco se han
fortalecido las capacidades en gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, ni se han reforzado las capacidades metodoldgicas innovadoras para
generar aprendizajes significativos, y por ultimo no se han desarrollado capacidades
en la elaboracion de materiales y recursos educativos.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a: Realiza la programacion curricular
(PO02.1), Programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2), Disponer de espacios
para el aprendizaje (PO02.3), Desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), Promover
la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos (PO05.2) desde la
funcién de los lideres pedagdgicos para dar respuesta al problema identificado.

Esto se relaciona con la competencia nimero cinco del MBDDirectivo: Promueve
y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su IE., basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada
a mejorar la préctica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje; y la competencia
numero dos: Promueve y sostiene la participacién democratica de los diversos actores
de la L.E., las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad. Ademas podemos afirmar que no se ha cumplido el compromiso
numero uno: Progreso Anual de los aprendizajes de todas y todo el estudiante, y el
compromiso numero cinco: Gestion de la convivencia escolar en la Institucion
educativa.

Los resultados del instrumento cualitativo nos permite tener las siguientes
conclusiones: EI Monitoreo y acompafiamiento se realiza en la Institucién Educativa a
través de un Plan que contienen actividades y estrategias que permiten el recojo de
informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de
asesoria. Sin embargo los docentes encuestados manifiestan que no esta direccionado
de manera especifica al desarrollo de las actividades de acorde a lo establecido,
tampoco se han desarrollado los instrumentos de monitoreo con las comunidades

profesionales de aprendizaje, por otro lado los circulos de interaprendizaje se han
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convertidos en espacios ajenos a la intencion del fortalecimiento de las capacidades
del docente puesto que no se desarrollan de acuerdo a lo estipulado, en conclusion no
hay ninguna mejora en la practica pedagogica puesto que la calidad de la asesoria y
retroalimentacion no impulsan a la autoevaluacion y autorregulacion.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion; Monitorear el
desempefio docente (PS01.2), fortalecer capacidades (PS01.3), Desarrollo del trabajo
colegiado (PO03.1) y Realiza Acompariamiento Pedagdgico (PO03.3). De la misma
manera se relaciona con la competencia seis del MBDDirectivo: gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de la institucion educativa  a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso cuatro; acompafiamientos y monitoreo a la practica
pedagogica en la |.E.

El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje de satisfaccion en la
comprension de textos escritos en el area de comunicacion de los estudiantes del 1V
ciclo de la I.LE 80437 “Eusebio Romero Vasquez”, del distrito de Chilia -UGEL Pataz,
implementando el MAE. presentando los siguientes desafios; monitorear y acomparfiar
la practica pedagdgica de los docentes en el desarrollo de las competencias, aplicar
estrategias metodoldgicas para el logro de aprendizajes teniendo siempre las
herramientas pedagdgicas necesarias, ejecutar la maximizacion en la elaboracion y
buena distribucién del tiempo, realizar talleres de capacitacion docente en el uso de
técnicas y medios para la elaboracién y un buen uso de los materiales didacticos y
concientizar a los docentes para que participen en la gestion del clima escolar.

Para mejor entendimiento se presenta el siguiente cuadro:
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€T

¢ QUE procesos

¢Qué

¢ Qué competencias del

Diagnéstico de gestion COmpromisos -
. R . MBD Directivo se
PROBLEMA (conclusiones) institucional se | de gestion no se _ec .O >
. encuentran implicados?

encuentran esta

implicados? realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: PO05.2
insatisfactorio  de
aprendizaje en la | En el primer aspecto referente a la Gestion del Clima Escolar, el 50 °/° | Prevenir y | Compromiso N° | COMPETENCIA 5.-

competencia

comprende textos
escritos, en el area
de comunicacion,
en los estudiantes
del IV ciclo de
EBR de la

Institucién
Educativa Ne
80437 “Eusebio

Romero Vasquez”
del distrito  de
Chilia - UGEL
Pataz.

de los docentes tienen dificultad en promover las relaciones horizontales,
fraternas , colaborativas entre los estudiantes creando un buen clima de
confianza y armonia y poder lograr que los estudiantes cumplan los
acuerdos de convivencia dentro del aula. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado ni se ha fortalecido las capacidades
interpersonales y peor ain los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes respeten y cumplan los acuerdos de convivencia.

En el segundo aspecto, el uso pedagdgico del tiempo el 100°/° de los
docentes poseen dificultades en dosificar el tiempo, teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos. Esto se debe a que no se
han conformado las comunidades profesionales de aprendizaje en la
institucién educativa para fortalecer las capacidades en gestién del tiempo
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Asimismo el docente no
investiga ni tampoco participa en las reuniones de trabajo colegiado para
fortalecer sus capacidades.

Por otro lado el tercer aspecto, uso de herramientas pedagogicas el 100%
de los docentes aun tienen dificultad en desarrollar estrategias pertinentes,
para el recojo de saberes y generar nuevos aprendizajes, ni tampoco
realizan procesos de evaluacion formativa. Esto se debe a que no se han
conformado las comunidades profesionales de aprendizaje en la
institucién educativa para fortalecer las capacidades metodol6gicas
innovadoras y generar aprendizajes significativos en el desarrollo de las
competencias.

resolver conflictos

PO05.1

Promover la
convivencia
escolar.

PO02.2

Programar el
tiempo para el
aprendizaje.

P0O02.3

Disponer de
espacios para el
aprendizaje

01.-  Progreso
Anual de los
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
IE.

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su IE.
Basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion
continua, orientada a mejorar
la practica pedagogica Yy

asegurar logros de
aprendizaje.

COMPETENCIA 2.-
Promueve y sostiene la

participacion democratica de
los diversos actores de la I.E.,
las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado




T

Finalmente el cuarto aspecto, uso de materiales y recursos educativos, el

Compromiso N°
05 Gestion de la

en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el

100% de los docentes tienen dificultades en utilizar materiales y/o PO04.1 convivencia reconocimiento de la
recursos educativos de manera oportuna que ayuden al desarrollo de las Desarrollar escolar en la | diversidad.
actividades de aprendizaje propuestas para la sesion. Esto se debe a que . Institucion
) . o sesiones de .
no se han conformado las comunidades profesionales de aprendizaje para o Educativa
. - . aprendizaje

fortalecer las capacidades en la elaboracion de materiales y recursos
educativos y desconocen su utilidad.
Resultados cualitativos: P0O03.1

Los docentes de la I.E. N°80437 manifiestan en el cuestionario que | Desarrollar COMPETENCIA 6.-

cuentan con el plan de monitoreo y acompafiamiento, este es compartido
en la reunion de trabajo colegiado donde ademas se dan a conocer las
estrategias. Por otro lado, refieren que en reunién consensuada elaboran el
cronograma el mismo que se exhibe en un lugar visible, denotandose las
tres vistas a realizarse en el afio, pese a esto la mayoria menciona que el
director no realiza el monitoreo y acompafiamiento a los docentes acorde
a lo establecido, afirmando que no se ejecutan los circulos de
interaprendizaje, de tal manera no hay ninguna mejora en la practica
pedagdgica puesto que la calidad de la asesoria y retroalimentacion no
impulsan a la autoevaluacion y autorregulacion. En conclusion las Gnicas
estrategias que aplica el directivo en las veces que monitorea y acompafia
son la vista al aula, asesoria y retroalimentacion.

trabajo colegiado
PO03.3

Realizar
Acompafiamiento
Pedagdgico

PS01.2

Monitorear el

desempefio
docente

PS01.3

Fortalecer
capacidades

Compromiso N°
4.-

Acompafiamient
0 y monitoreo a
la practica
pedagdgica en le
IE.

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos  al
interior de su IE a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedag6gico esta sustentado en las cinco dimensiones segln Vivian
Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de
de logros de aprendizaje en el area de comunicaciébn de manera participativa y
democratica en consenso con todos los docentes. Asimismo se debe generar
compromisos con los docentes para el logro de metas especificas y claras, mantener
una comunicacion con todas las contrapartes pertinentes y monitorear e informar los
avances de los logros alcanzados. Porque de manera democratica nos proponemaos
las lograr las metas de aprendizajes y asumir las responsabilidades en forma conjunta.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea asegurar y monitorear el uso adecuado
de los recursos y materiales educativos en el desarrollo de los aprendizajes, conocer la
importancia de las habilidades criticas del pensamiento en la asignacion de recursos y
tener claro sobre los recursos que no se estan obteniendo y por qué el uso adecuado
y oportuno de los recursos y materiales educativos, nos va a permitir motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension se plantea
realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente conduciendo jornadas de
reflexion para la planificacion e implementacion del curriculo, propiciando la
reflexion para mejorar los procesos curriculares y la mejora de la calidad. Porque, es
necesario realizar reuniones colegiadas con los docentes para ejecutar una
planificacion pertinente y contextualizada.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado se va a promover
la participacion directa de los docentes en el desarrollo profesional e informal, asi
como desarrollar actividades de orientacion y fortalecimiento a la practica
pedagdgica, porque si se fortalece la practica en los docentes se va a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y mejor adn si se intercambian experiencias

relacionadas con la labor pedagdgica.
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En la Gltima dimensién de Robinson se considera garantizar un ambiente seguro y
de soporte, en referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
propicia un ambiente de confianza y plantear normas que apoyen a los compromisos
asumidos y asi se desarrollé la ensefianza aprendizaje, optimizando el tiempo,
brindando en un entorno ordenado dentro y fuera del aula y reduciendo las presiones
externas e interrupciones. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes.

En el siguiente cuadro se presenta y responde a las interrogantes sobre las

dimensiones del liderazgo segun Viviana Robinson.
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

Establecer metas de manera participativa y
democratica en consenso con todos los
docentes.

Generar compromisos con los docentes para
el logro de metas especificas y claras.

Mantener una comunicacién clara con todas
las contrapartes pertinentes

Porque de manera democratica y
consensuada nos proponemos las
metas a lograr en el PAT referidos
a los aprendizajes y asumir las

responsabilidades en  forma

Uso estratégico de
recursos

conjunta.
Monitorea e informa los avances de los
logros alcanzados
Asegura y monitorea el uso adecuado de los | Porque los docentes no usan

recursos y materiales educativos en el
desarrollo de los aprendizajes.

Tener claro sobre los recursos que no se
estan obteniendo y por que

Conocer la importancia de las habilidades
criticas del pensamiento en la asignacion de
recursos.

adecuada y oportunamente los
recursos y materiales educativos,
por ello se realiza el seguimiento
para lograr aprendizajes
significativos y duraderos en los
estudiantes.

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Conduce jornadas de reflexién para la
planificacion e implementacion del curriculo
con todos los docentes de la IE.

Propicia la reflexion de los docentes para
mejorar los procesos curriculares.

Mejorar la calidad de la ensefianza
aprendizaje con el lema “Ensefiar menos y
aprender mas”

Porque los docentes desconocen
el curriculo Nacional de la
Educacién  Baésica lo  cual
repercute en una mala
planificacion, es necesario realizar

reuniones colegiadas con los
docentes para ejecutar una
planificacion pertinente y

contextualizada.

Promover y participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los

profesores

Promover la participacion directa de los
docentes en el desarrollo profesional e
informal.

Propiciar el acuerdo de normas que apoyen el
compromiso cognitivo y conductual.
Desarrolla actividades de orientacion vy
fortalecimiento a la practica pedagégica de
los docentes.

Porque si se fortalece la practica e
los docentes se va a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Propicia un ambiente de confianza y plantea
normas que apoyan al compromiso para el
desarrollo de la ensefianza aprendizaje,
optimizando el tiempo, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula.

Reducir  las  presiones  externas e
interrupciones.

Porque se dan acciones donde se
rompen las relaciones
interpersonales que perjudican el
clima institucional, para superar
esto es necesario plantear normas
de convivencia en forma
democratica y seguridad en la I.E.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el estudio de las alternativas de solucién ante la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80437 “Eusebio Romero Vasquez”,
del distrito de Chilia, UGEL Pataz-La Libertad; se ha determinado como alternativa
més conveniente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica docente (MAE).

La implementacion del MAE de la practica pedagdgica, responde a las situaciones
encontradas en el diagnostico, que indica que el docente no promueve las relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un buen clima de
confianza y armonia y poder lograr que los estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia dentro del aula, dosificar el tiempo, teniendo en cuenta las caracteristicas
de los procesos pedagdgicos, desarrollar estrategias pertinentes, para el recojo de
saberes y generar nuevos aprendizajes, ni tampoco realizan procesos de evaluacion
formativa, y utilizar materiales y/o recursos educativos de manera oportuna que
ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion a
través de los procesos de gestion, los compromisos y competencias.

La implementacion del MAE aborda las demandas y necesidades del docente; asi
mismo permite la contextualizacion de acuerdo a las caracteristicas de ubicacion de la
I.E, por ello en el anexo de la alborada zona dedicada a la agricultura y ganaderia; se
evidencia problemas sociales como: consumo de bebidas alcohdlica, coquismo,
existencia de familias disfuncionales, peleas callejeras, y las demandas territoriales
dirigidas a promover el desarrollo de habilidades como autoestima y autocontrol,
proyectos que generen la conservaciéon del medio ambiente, formar a los estudiantes
en una cultura de respeto, con capacidad empresarial y con mentalidad de superacion

para continuar estudios superiores.
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Los aliados estratégicos como la Municipalidad quien realiza el pago del personal
decente, el Centro de Salud que brinda charlas, sobre: lavado de manos, vacunas,
educacion sexual integral, salud dental y lidera el Plan de salud escolar y los recursos
naturales del territorio como las ruinas de Nunamarca, Pueblo viejo y corral de
piedras estos seran incorporados en la programacion curricular garantizando la
contextualizacion ayudaran en la atencion de las demandas de los docentes y del
territorio. Dicha realidad sera considerada en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar la competencia: comprension de textos escritos en el
area de comunicacion.

Segun la propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales del Ministerio
de Educacion (MINEDU, 2016), sefiala Monitoreo Pedagogico considerado como
una estrategia de la supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas
asignadas al docente, con el objetivo de conocer el nivel de su desempefio para
asesorarlo y capacitarlo segln sus resultados; busca el crecimiento profesional en
conformidad con los estandares institucionales y nacionales; el Monitoreo Pedagogico
se evalua en cuatro dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa
(Morales, 2014).

Segiin la Resolucion de Secretaria General sostiene que “el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion tienen como finalidad promover la mejora sistematica
y continua de las practicas pedagogicas desarrolladas por los profesores de una
institucion educativa”. (MINEDU, 2016). ElI Ministerio de Educacion (MINEDU,
2013), sefiala al Monitoreo Pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis
de informacién que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el
aula.

El MAE se sustenta en experiencias exitosas como la practica de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a docentes denominada “Experiencias en el
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa” en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez”, del distrito de Tarapoto, provincia y region San Martin. Esta institucion
educativa tuvo el privilegio de contar con el apoyo de Fundacién Telefénica, y de la
Federacion Internacional “Fe y Alegria” en la implementacion del Sistema de Mejora

de la Calidad Educativa, el cual fue ejecutado durante tres afios logrando avanzar

20



hacia los objetivos propuestos como institucion y como regién y fue desarrollado por
los docentes Javier, Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara en el afio 2015.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacién de la I.E Eusebio
Romero Vasquez. Asi como de garantizar y optimizar los recursos del contexto y/o de
las que existen en la institucion educativa, del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en
la reflexién permanente del docente; También participar en las horas planificacion
colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje y asi promover
un entorno ordenado y saludable para docentes, estudiantes y padres de familia.

Para mejorar MAE se tendrd en cuenta las dimensiones de Viviana Robinson,
estableciendo metas de manera participativa y democratica en consenso con todos 1os
docentes importancia de las habilidades criticas del pensamiento en la asignacién de
recursos conducir jornadas de reflexion para la planificacion e implementacion del
curriculo con todos los docentes promover la participacion directa de los docentes en
el desarrollo profesional e informal propicia un ambiente de confianza y plantear
normas que apoyen a los compromisos asumidos.

El cumplimiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, son asumidos
por la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica, porque el docente mejorara su practica pedagdgica, la misma que
repercutird en el logro de los aprendizajes y el cumplimiento de las metas. Los
procesos de Gestion Escolar tienen estrecha relacion y genera valor para la realizacién
y cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo.

También los procesos de Gestién Escolar que se debe cumplir son: Realiza la
programacion curricular (PO02.1), Programar el tiempo para el aprendizaje (P0O02.2),
Disponer de espacios para el aprendizaje (P002.3), Desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO03.1), Promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver
conflictos (PO05.2), Realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3). Asimismo se
relaciona con los procesos de soporte; Monitorear el desempefio docente (PS01.2) y

fortalecer capacidades (PS01.3).
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Con la implementacién del MAE, se garantizara la vision institucional que se
sustenta en la ejecucion de los procesos de gestion de la I.E., generando valor en cada
uno de los procesos que permitird alcanzar las metas que orientan la transformacion
de la situacion inicial encontrada en el diagnéstico y para lograr el cambio es
necesario monitorear el desarrollo de los procesos de Gestion Escolar, unido a ello, la
alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion
Escolar que hace alusion al acompariar y monitorear la practica pedagdgica en la
institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica.

El rol del lider pedagdgico, tiene que promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, ademéas debe realizar de
manera continua el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién y debe conducir las
comunidades profesionales de aprendizaje para empoderar las capacidades de los
docentes y debe promover una cultura de evaluacion como la: autoevaluacion y
coevaluacion.

Por lo tanto el director tiene la tarea fundamental de implementar el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica, mediante un
conjunto de procesos en la Gestion Escolar, la convivencia y las relaciones de la
escuela con padres de familia y la comunidad, dirigidos a renovar y reenfocar las
practicas de los actores involucrados, para ello deberan asumir riesgos como el no
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada. Se prevee cambios
sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito
de fortalecer las capacidades profesionales en el area de comunicacion.

Los docentes tienen el rol de diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los
procesos Y sus resultados de la comprension de textos escritos; para realizar un 6ptimo
trabajo educativo asumen con responsabilidad diversos compromisos de mejora
teniendo en cuenta los procesos de gestion, desarrollar sesiones, generar la
convivencia conduciendo el proceso de ensefianza por medio de un enfoque que

valore la inclusién, la interculturalidad de los estudiantes realizando la mediacion
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pedagdgica en el desarrollo de un clima favorable para el aprendizaje, la motivacién
permanente, la utilizacion de los recursos didacticos pertinentes y el adecuado manejo
de criterios e instrumentos de evaluacion formativa en los estudiantes hara que los
docentes obtengan un buen resultado.

El rol que cumple el estudiante es sumamente importante, ya que es el centro del
proceso ensefianza aprendizaje, esto implica motivarlo constantemente para que
asuma con responsabilidad la construccion de los procesos de su propio aprendizaje,
que muchas veces es lento en unos y rapido en otros; asimismo él debe ser capaz de
practicar y cumplir las normas de convivencia, el respeto a la diversidad a las
caracteristicas de sus compafieros dentro de una cultura de educacion en valores como
la responsabilidad ,la equidad, la empatia y solidaridad.

El rol del padre de familia dentro del aprendizaje de los estudiantes es de gran
responsabilidad ya que ellos deben participar activamente en el proceso educativo de
sus hijos en forma personal o institucional a través de la APAFA y el CONEI. Esto
implica actuar con responsabilidad, colaborar en las diversas actividades que ejecuta
la LE., fomentar las buenas relaciones humanas entre padres de familia, docente,
estudiantes y comunidad. Son ellos los que deben velar por la mejora delos servicios
de infraestructura, equipamiento, mobiliario y equipos tecnoldgicos y cooperar con la
|.E para salvaguardar la integridad fisica y emocional de los estudiantes.

El aliado estratégico, también cumple un lugar muy importante en la vida de la
institucion, en nuestro caso contamos con el apoyo de la Posta Médica cuyo trabajo
contribuye en la educacidon para la promocion de la salud, estilos de vida saludable,
alimentacion, informacion sexual, nutricion, contribuir con los aprendizajes de los
estudiantes, asimismo contribuye con charlas. Para generar las mejores condiciones y
lograr las metas trazadas.

Las dificultades encontradas en primer aspecto referente a la Gestién del Clima
Escolar, es que los docentes tienen dificultad en promover las relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas y solidarias entre los estudiantes. Para reducir esta brecha los
docentes deberan trabajar generando un buen clima de confianza, armonia y
fraternidad en el aula y promover en los estudiantes a que respeten y cumplan los
acuerdos de convivencia.

En el uso pedagogico del tiempo los docentes tienen dificultad en dosificar el

tiempo. Para reducir esta brecha se han conformado las comunidades profesionales de
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aprendizaje en la institucién educativa para fortalecer las capacidades en gestion del
tiempo. Ademas con respecto al uso de materiales y recursos educativos los docentes
tienen dificultades en utilizar materiales y/o recursos educativos de manera oportuna y
adecuada, Para reducir esta brecha se conformara las comunidades profesionales de
aprendizaje para fortalecer las capacidades en uso y elaboracién de materiales y
recursos educativos, todo ello se logrard gracias a la implementacién del ya
mencionado Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBD Directivo y
compromisos de Gestién Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area
de comunicacion y de manera puntual en la competencia comprension de textos
escritos; ademas considerando que la Gestion Curricular debe estar orientada a la
formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la enseflanza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucién y la Gestién Curricular. Unido a ello, la alternativa de solucién permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
monitorear, acompafiar y evaluar la préactica pedagdgica en la institucion educativa.

En la meta de monitoreo al 100 % en la estrategia: Visita al aula se lograra a
través de las siguientes actividades: Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y
las caracteristicas del monitoreo en la I.E., jornada de andlisis del C.N., jornada de
revision de los instrumentos de monitoreo y elaboracion del cronograma. diagndstico
del desempefio docente sobre la aplicacién del enfoque de &rea, desarrollo de los
procesos pedagogicos, el uso de los materiales y recursos educativos, estrategias
metodoldgicas educativas y la convivencia escolar, procesamiento y comunicacion de
resultados de la primera visita y observacion de las sesiones de aprendizaje sobre la
aplicacion del enfoque de area, desarrollo de los procesos pedagdgicos, el uso de
materiales y recursos educativos, estrategia metodolégica y la convivencia escolar.

En la meta del monitoreo al 100 % en la estrategia: autogestion se lograra a través
de las siguientes actividades: Confirmar el plan de actividades iniciales validado con
asesoria técnica del proyecto y hacer la programacion, jornada de sensibilizacién
sobre el propésito de autogestion, dar inicio a las actividades programadas con
regularidad, monitorear las actividades y dar seguimiento sobre lo aprendido en las

reuniones mensuales y revisar el plan de actividades iniciales.
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En acompafiamiento proponemos llegar al 100 % en la estrategia: Circulos de
inter-aprendizaje lograrlo a través de las siguientes actividades: Jornada de
sensibilizacion sobre el propdsito y la importancia del Acompafiamiento Pedagdgico,
focalizacion de necesidades de los docentes para mejorar pedagdgicamente en
funcién al diagndstico, elaboracién de un plan de circulos de inter-aprendizaje,
ejecucion de los circulos de inter-aprendizaje y evaluacion del circulo de aprendizaje
sobre procesos pedagogicos y didacticos, estrategias, uso de materiales y recursos
educativos y la convivencia escolar.

En acompafiamiento proponemos llegar al 100 % en la estrategia: Jornadas de
autoformacion docente lograrlo a través de las siguientes actividades: Hacer un
diagnostico del estado inicial de la practica pedagogica, sobre la base del diagnostico
se elabora un cronograma jornadas de autoformacién, asesorias individuales y
circulos de inter-aprendizaje, se observa y analiza la practica utilizando estrategias e
instrumentos, y brindar asesoria al docente acompafiado para ayudarlo a identificar
fortalezas y debilidades en su propia practica y establecer retos y compromisos.

En evaluacion proponemos llegar al 100% en el desempefio docente con la
técnica de observacién de clases. Esta permite evaluar el accionar de docente que es
también conocido como desempefio docente que se realiza a través de una ficha de
monitoreo de la sesion de aprendizaje. Esta ficha esta estructurada por los siguientes
aspectos: el uso adecuado del tiempo herramientas pedagogicas “procesos
pedagogicos y didécticos”, recursos y materiales educativos en la planificacion
curricular y la gestion de la convivencia escolar.

En evaluacion proponemos llegar al 100 % en la estrategia: Evaluacion entre
pares, esto lo lograremos a través de las siguientes actividades: Contrastar las
evidencias con un criterio externo MBDD vy a partir de alli, detectar que se hace bien y
que habria que reforzar, relacionar los datos con la de otros colegas que trabajan en la
I.E., para saber quien domina mejor el temay pueda ayudar al que tiene dificultades y
comparar el desempefio actual con la anterior evaluacion para verificar si supero el
compromiso anterior.

En evaluacion proponemos llegar al 100 % en la estrategia: Retroalimentacién
proporcionada por cintas de video y audio, esto lo lograremos a traves de las
siguientes actividades: Elaboracion y revision del instrumento de autoevaluacion,

publicacion del cronograma de autoevaluacion, realizacion de las reuniones de
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autoevaluacion y andlisis de la rubrica aplicada, luego de observar el video e informe
de las evidencias.

Por ultimo con el desarrollo de las actividades del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion se lograra la mejora de los aprendizajes del area de Comunicacion,
ademas considerando que la Gestion Curricular debe estar en funcién a la formacién
de los estudiantes, al desarrollo de sus competencia y al mejoramiento de la ensefianza
y aprendizaje, evidenciando correspondencia estrecha en la alternativa de solucion y
la Gestion Curricular.

En la implementacion del MAE., de seguro se presentara algunos riesgos, por lo
que debemos adoptar medidas para darles la solucion en cuanto a: Los docentes
reacios al monitoreo, la medida a adoptarse sera realizar reuniones de sensibilizacion
a los docentes para analizar sobre su importancia ; en cuanto a la Huelga Magisterial,
la medida a adoptarse sera elaborar el plan de recuperacion; en el tiempo limitado y
fuera de las horas de clase, la medida a adoptar sera programar talleres y circulos de
estudio en horas o dias consensuados para reflexionar y asumir compromisos; en
desconocimiento y temor al método de observacion de clases y autoevaluacion, la
medida a adoptarse sera empoderar al docente a través de informacion y reuniones de
sensibilizacion; y en la falta de recursos tecnoldgicos (camara, proyector). La medida

adoptarse serd implementar con equipos con presupuesto de mantenimiento.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagogico. El Monitoreo Pedagdgico es una
tarea que debe realizar el Director de la Institucion Educativa, con el fin buscar y
recoger de manera oportuna, informacién confiable que le guie en busca del
mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su meta sera elevar la calidad
educativa de su Institucion, para esto buscara la ejecucion de acciones de
acompafiamiento que le lleven a la excelencia educativa.

El Monitoreo Pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision,
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segin sus
resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el Monitoreo Pedagogico se evalia en cuatro
dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa (Morales, 2014), (Cano,
Castro, Musto, & Sarachu, 2009) y(Estrada, 2013).

El desempefio profesional docente es considerado como el equilibrio entre
cumplimiento de las tareas pedagdgicas asignadas y el resultado de la labor educativa,
esta se ve reflejada en las capacidades logradas por los alumnos y el prestigio
competitivo de la institucién, en tanto el Monitoreo Pedagdgico se define como “el
recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones” (MINEDU, 2014, p. 50); en tal sentido es importante el
recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes de Educacion Bésica Regular para identificar logros y
aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.

Es asi que, el monitoreo se define como un proceso que permite la toma de
decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el

Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
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condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacién de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencién oportuna y adecuada de la
informacion y la toma de decisiones en busca del mejora del desempefio docente.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes
podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacién de los indicadores del Plan de
mejora del docente visitado y registro de hechos para posteriormente realizar la
asesoria y compromisos en relacion a los propositos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprension lectora
(MINEDU, 2014), e identificar avances en los compromisos sobre la base de los
indicadores priorizados.

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien toma nota de
sus puntos fuertes y débiles; y realiza la evaluacion de su desempefio segln los
indicadores propuestos, para determinar cuéles son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que cumplir para el logro de una buena practica
pedagogica, esto se puede dar luego de registrar sus propias sesiones de clase en video
para ser analizado posteriormente.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacién. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes

aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
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adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. Es el intercambio de
experiencias y conocimientos entre el docente acompariante y el docente acompafiado,
en una relacion horizontal de uno a uno, haciendo uso de un conjunto de estrategias y
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se
produce por medio del dialogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en
aula, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

Es también un proceso que permite “brindar soporte técnico, afectivo (emocional-
ético y formativo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su préctica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262) que nos lleva a desarrollar las
capacidades de los docentes y lograr la reflexion autdbnoma y asumir compromisos.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico. ElI acompafiamiento
precisa de estrategias que faciliten la interaccion y construccion permanente del
conocimiento por lo que las mas pertinentes podrian ser:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico,
favoreciendo la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves
de la discusion y reflexién, ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas pero exige un alto grado de participacion de los asistentes, asi como los

consensos que derivan de la reflexion.
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- Jornadas de autoformacién docente: Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagogico relevante, como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente. El objetivo principal de este
trabajo es determinar si las comunidades virtuales de practica son un espacio
adecuado para la autoformacion de los docentes. Con este fin, primero se especifican
algunos conceptos clave que ayuden a contextualizar el tema de la formacion; en
segundo lugar se recogen los rasgos que se consideran hoy necesarios para llevar a
cabo la labor docente, dibujandose asi el perfil “ideal” del profesor en el contexto
actual desde distintos angulos de vista; y por Gltimo, se narran algunas experiencias
personales en las redes sociales para ilustrar el funcionamiento de este nuevo
paradigma social.

5.1.1.3. Evaluacion de desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Para Valdés (2000), la
evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien una actividad de analisis
compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion practica proyeccion y
desarrollo de la actividad y la profesionalizacion docente, siendo la evaluacion
formativa de los docentes la que focaliza su atencion en el fin educativo de inicio a
fin, permitiendo asegurar que el proceso educativo se realice segun lo planificado y
cumpla una importante funcion motivadora, los resultados de la evaluacion formativa
ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del
marco del buen desempefio docente en el momento, de manera que los impulsa a
continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.2. Métodos y técnicas de evaluacién de desempefio docente. Un método
puede considerarse como un plan estructurado que facilita y orienta la practica
docente y por ende mejora los procesos de aprendizaje. Podemos decir, que es un
conjunto de disponibilidades personales e instrumentales que, en la practica
formativa, deben organizarse para promover el aprendizaje y en términos mas
precisos, Valdés (2009 p.47) sefiala un conjunto de métodos /instrumentos cuya
utilizacion considera necesaria y util “para evaluar de manera valida y confiable el
desemperfio profesional del maestro, asi como otras dimensiones sobre la que pueden
aportar informacion pertinente.”

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio. Esta técnica

implica la grabacion de un episodio pedagdgico. Es el medio potencialmente mas
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poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demads, por lo tanto algunos autores llaman a esta técnica “Confrontacion
con uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que se dese observar.

- Evaluacién entre pares. Es una estrategia que aporta informacién
complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos
debido puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos” (Alvarado, 2011, p.28) y se
puede medir a través de una rdbrica. La coevaluacion es til para planificar su propio
aprendizaje, identificar sus propias fortalezas y debilidades, este tipo de evaluacion
profundiza la comprension de los estudiantes de su propio aprendizaje y permite que
se involucren de manera mas activa y autodirigida en su proceso de aprendizaje.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente en comprension
de textos escritos.

- Rubricas de observacion al aula. Son los aspectos que el comité evaluador
tomara en cuenta para calificar al docente, durante 60 minutos y consiste en:
Involucrar activamente a los estudiantes en el aprendizaje, hace uso efectivo del
tiempo, maneja con fluidez el razonamiento, la creatividad y pensamiento critico,
evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su ensefianza,
propicia un ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el
comportamiento de sus estudiantes, aspectos que permitiran que los estudiantes
comprendan textos escritos en el &rea de comunicacion.

5.1.2. Area curricular de comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque metodologico del area de comunicacion. El &rea de
Comunicacién Integral es el proceso de ensefianza - aprendizaje de la lectura y
escritura, esta sustentado en el enfoque comunicativo y textual quien busca
desarrollar las competencias comunicativas y linglisticas de nifias y nifios para que
logren comprender y expresar mensajes orales y escritos de manera competente, en
distintas situaciones comunicativas y con diversos interlocutores; asimismo, para que
puedan comprender y producir distintos tipos de texto, para informarse, satisfacer sus
necesidades funcionales de comunicacion y disfrutar de ellos.

Considerando que el lenguaje es el vehiculo para entender, interpretar, apropiarse,
y organizar la informacion que proviene de la realidad, el area de Comunicacién

Integral es el eje central en la formacion de capacidades: cognitivas, desarrollo del
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pensamiento, capacidad de representacion y de la l6gica; afectivas y creativas, las que
se logran en la interaccion social, como la autoestima, autonomia, asertividad, etc.;
meta-cognitivas, desarrollo de la capacidad de critica y de reflexion sobre los
procesos de aprendizaje y las estrategias utilizadas para ello la puesta en practica del
area implica el desarrollo de cinco aspectos que se complementan: comunicacion
oral, escrita; reflexion sobre el funcionamiento linguistico de los textos; lectura de
iméagenes y textos icono - verbales, ademas de expresion y apreciacion artistica.
5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos.

5.1.2.2.1. Herramientas pedagOgicas para promover la comprension de textos
escritos. “La competencia en lectura es la comprension, uso y reflexién sobre textos
escritos, con el fin de lograr las metas personales, desarrollar el conocimiento y
potencial propio. En este proceso, quien lee despliega un conjunto de habilidades
como la discriminacion de informacion relevante, la identificacion de informacion
nueva, la formulacion de conclusiones, la emision de juicios criticos, entre otras” La
comprension lectora va mas alla de la nocion de competencia en lectura como la
decodificacion y la comprension literal; implica que la competencia en lectura
involucra la comprension, el uso y la reflexion de la informacion escrita para varios
propositos.

La practica de la lectura requiere de un ambiente agradable y de la participacion
activa y entusiasta de quien ensefia y de quien aprende. Lo importante es que los
estudiantes disfruten con la lectura, y que no vean en ella una carga pesada. En
general, la lectura comprende actividades previas, durante y después de la lectura.

- Actividades previas a la lectura. En esta etapa, lo importante es activar los
conocimientos previos y formular los propdsitos del texto que nos presentan.

Determinacion de las partes relevantes del texto.
- Estrategias de apoyo al repaso (subrayado, apuntes, relectura).
- Estrategias de organizacion (mapas conceptuales, estructuras
textuales).
- Estrategias de autorregulacion y control preguntas).
- Aclara posibles dudas acerca del texto
- Consultar el diccionario
- Pensar en voz alta para asegurar la comprension
- Crear imagenes mentales para visualizar descripciones vagas.
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- Actividades durante la lectura. En esta etapa el lector se esta enfrentando al

texto y comienza a ver si lo sefialado en las actividades de la etapa anterior concuerda

con la lectura. Asi, comprueba si la informacion entregada a partir de la activacion de

los conocimientos previos coincide con lo que le esta entregando el texto.

Determinacion de las partes relevantes del texto.

Estrategias de apoyo al repaso (subrayado, apuntes, relectura).
Estrategias de organizacion (mapas conceptuales, estructuras
textuales).

Estrategias de autorregulacion y control preguntas).

Aclara posibles dudas acerca del texto
Consultar el diccionario
Pensar en voz alta para asegurar la comprension

Crear imagenes mentales para visualizar descripciones vagas.

- Actividades después de la lectura. Se trata organizar de manera logica la

informacion contenida del texto leido e identificar las ideas principales, es decir las

mas importantes, y las secundarias, aquellas que aportan informacion que no es

fundamental en la historia (pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente,

de los acontecimientos, etc.

- Identificacion de ideas principales.

- Hacer resimenes.

- Utilizar organizadores gréaficos.

- Elaboracion de resimenes.

- Formulacion y contestacién de preguntas.

- Formulacion de conclusiones y juicios de valor.

- Reflexion sobre el proceso de comprension.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos para el desarrollo de la comprension

de textos escritos. Un recurso es cualquier material de apoyo que el maestro utiliza

para facilitar el desarrollo de las actividades de su tema a tratar dentro del salén de

clases; mientras que el uso de materiales educativos nos permitira disefiar actividades
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de aprendizaje eficientes que aseguren la eficacia en el logro de aprendizajes
previstos.
Los diferentes materiales y recursos didacticos deben cumplir con las siguientes
funciones:

- Funcion motivadora: tienen ser capaces de captar la atencion de los
estudiantes mediante, formas, colores, tacto, acciones, sensaciones, etc.

- Funcion estructuradora: deben cumplir funciones de organizacién de
los aprendizajes y de alternativa a la misma realidad.

- Funcion didactica: es imprescindible que exista una congruencia entre
los recursos y materiales que se pueden utilizar y los objetivos y contenidos
objeto de ensefianza.

- Funcion facilitadora de aprendizajes: muchos aprendizajes no serian
posibles sin la existencia de ciertos recursos y materiales, constituyendo,
algunos de ellos, un elemento imprescindible y facilitador de estos.
5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Los ambientes de aprendizaje deben proporcionar a los estudiantes,
elementos esenciales, que propicien una ensefianza que estimule el desarrollo de
habilidades y competencias valiosas para toda la vida. En los ambientes de
aprendizajes, no solo es hablar de la infraestructura, materiales o recursos de apoyo,
que de cierto modo son importantes, pero que en si, la esencia de este dependera de la
iniciativa, creatividad, capacidad e interaccion de la persona que esté al frente del
proceso ensefianza-aprendizaje, asi como el rol que debe de asumir el facilitador de
aprendizaje, los elementos que lo integran y los principios sobre los que se

fundamenta y solo asi las sesiones seran significativas para los estudiantes.

5.1.2.2.4. Gestién del tiempo en las sesiones de aprendizaje. El uso adecuado del
tiempo es una pieza importante para el logro de la competencia propuesta en el area
de comunicacién. Tanto el docente como los estudiantes requieren de tiempo efectivo
para el desarrollo de actividades reales de aprendizaje en el aula o en otro espacio.
Entre las estrategias para un buen uso del tiempo estan: asignacion adecuada de las
actividades pedagogicas en relacion a un tiempo determinado, implicar a los
estudiantes en el trabajo que se desarrolla durante la clase, planificar un lapso de

tiempo para cada momento de la sesion de aprendizaje, el docente debe hacer uso de
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las estrategias mas acertadas para atender de manera apropiada cualquier interrupcién
0 actividades accesorias durante la sesion de aprendizaje.

Planificar la utilizacion del tiempo desde el PAT para atender posibles
contingencias de pérdida de horas de clase, el monitoreo continuo por parte del
directivo, que nos permita conocer como los docentes utilizan el tiempo en el aula.
También es necesario mencionar que el buen uso del tiempo se relaciona con el nivel
de dominio que tiene el docente del tema, la gama de estrategias didacticas, la
organizacion del grupo de estudiantes y la planificacién de las actividades en la sesién
de aprendizaje considerando las necesidades de los estudiantes y su contexto.

La organizacién del tiempo resulta fundamental para conseguir un aprendizaje
eficaz y lograr los objetivos que se persigue segun el presente plan de accion, y para
ello se presenta varias estrategias para aprovechar mejor la sesion de aprendizaje:
Estrategia uno, establece objetivos, metas y tiempo donde el docente se trace su
propio plan de trabajo en el aula y asi tenga claro lo que persigue. Estrategia dos,
decide primero las metodologias y las formas de trabajo se debe tener siempre
presente la metodologia para programar los tiempos en el aula y sacarle el maximo
provecho. Estrategia tres, se debe dar prioridad a lo mas relevante lo que el estudiante
tiene que aprender.

Estrategia cuatro, se debe dar solucion antes que nada las dudas y errores, se
debe evitar a toda costa que los estudiantes se queden con alguna duda, porque los
errores lo llevan para después ocasionando demoras en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Estrategia cinco, se debe hacer participe a los estudiantes de la
organizacion de la clase, la planificacion de la clase se debe hacer con los estudiantes,
donde conozcan el tiempo a utilizarse, los recursos necesarios, el proposito de la
sesion, esto ayuda a un uso éptimo del tiempo. Sexta estrategia, se debe permitir cierta
flexibilidad en la organizacion y el horario, no todo es totalmente rigido, se debe
escuchar a los estudiantes, prestarles atencion a sus reacciones y la forma de afrontar
las actividades de la clase, donde el tiempo juegue un rol preponderante (Aula
Planeta, 2016).
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5.2 Experiencias Exitosas obre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
Acompafamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
en la Institucién Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La
Banda de Shilcayo, del distrito de Tarapoto, provincia y region San Martin se
propuso la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa, el cual fue
ejecutado durante tres afios consecutivos logrando avanzar hacia los objetivos
propuestos como institucion y como region y fue desarrollado por los docentes Javier,
Véasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

El propodsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en zonas rurales asi como entender los
procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion  pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como
comunidad profesional.

La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para docentes de instituciones educativas
unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion
del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, la visita a docentes en aula.
La cuarta fase estd referida a la evaluacion de los resultados del plan antes
mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que el MAE pedagdgico al docente
que le brinda seguridad, confianza y una oportuna orientacion y afianzamiento de las
praxis que impulse el desarrollo personal y profesional. Segin Severo Hinostroza
(2012: 2017) es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona 0 equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas

relevantes a su practica.
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La funcion pedagdgica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio
profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompariante y el acompafiado, sin distincion de niveles de
superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccion auténtica, en un ambiente de inter
aprendizaje pedagdgico, pertinente al entorno de la institucion.involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacién permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Finalmente, se explico la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagodgica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80437 “Eusebio Romero Vasquez”,
distrito de Chilia, provincia de Pataz - UGEL Pataz — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion
al aula para recoger informacién sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprende

textos escritos del area de Comunicacion

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica a los docentes del &rea de
Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos. Este proposito
se concretizara en el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
y la autogestion para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada

por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico y afectivo a los
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docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas utilizando las estrategias
de circulos de interaprendizajes.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIV

A DE | OBJETIVOS ESTRATEGIA RESPONS | CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES | METAS S ACTIVIDADES ABLES
PRIORIZADA M A MIJ|J|A
Implementacion | -Monitorear la | Namero de visitas | Doce visitas | Visita al aula. 1.1Jornada de
del Plan de | practica docente | ejecutadas para | atendidas de un sensibilizacion sobre la
Monitoreo, en el desarrollo de | recoger total de cuatro importancia y las
Acompafiamien | la competencia | informacion sobre | docentes de aula caracteristicas del
to y Evaluacion | comprende textos | los procesos | de la I.E. monitoreo en la I1.EE.
de la préctica | escritos del éarea | pedagdgicos y la ]
pedagdgica a | de Comunicacién | convivencia en el Equipo X
los docentes del | a través de las | aula. directivo
area de | visitas de
comunicacién. | observacion al
aula para recoger
informacién sobre
los procesos
edagdgicos la ——
Eonv?véqncia e);] el 1.2 Jor’nada de _anaI|S|s del Equipo X
aula. Curriculo Nacional. directivo
1.3 Jornada de revision y
socializacion  de  los Eaui
instrumentos de | SquIpO X
. ..~ | directivo
monitoreo y elaboracién
del cronograma.
1.4 Diagndstico del
desempefio docente sobre
la aplicacion del enfoque
de éarea, desarrollo de los
procesos pedagogl_cos, el Equipo
uso de los materiales y directi X
; irectivo
recursos educativos,
estrategias metodoldgicas
educativas y la
convivencia escolar
(primera visita).
15 Procesamiento y | Equipo x x
comunicacion de | directivo




v

resultados de la primera
visita.

1.6 Observacion de sesiones
de aprendizaje sobre la
aplicacion del enfoque de
area, desarrollo de los
procesos pedagogicos, el
uso de materiales y
recursos educativos,

NUmero de
autogestion
ejecutadas para el
recojo de la
informacion  del
docente

sobre los procesos
pedagdgicos y la
convivencia en el
aula.

Ocho
autogestion
ejecutadas

Autogestion.

estrategia metodologica | Equipo
las educativas y la | directivo
convivencia escolar.
(visitas 2,3)
1.7 Confirmar el plan de | Equipo
actividades iniciales | directivo
validado con  asesoria
técnica del proyecto y hacer
la programacion.
1.8 Jornada de | Equipo
sensibilizacion  sobre el | directivo
propdsito de autogestién
1.9 Dar inicio a las | Equipo
actividades programadas con | directivo
regularidad (Unidad).
1.10 Monitorear las | Equipo
actividades y dar | directivo
seguimiento sobre lo
aprendido en las reuniones
mensuales.
1.11 Revisar el plan de | Equipo

actividades iniciales.

directivo




[4%

Acompanar la
practica  docente
en el desarrollo de
la competencia
comprende textos
escritos en el area
de Comunicacion
mediante una
intervencién
contextualizada

con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

NUmero de | Ocho circulos | Circulos de | 2.1 Jornada de | Equipo

circulos de | de interaprendizaje. | sensibilizacién  sobre el | directivo

interaprendizaje interaprendizaje propdsito y la importancia

ejecutadas, para | ejecutados. del Acompafiamiento

fortalecer las Pedagogico.

capacidades 2.2 Focalizacion de | Equipo

docentes en el necesidades de los docentes | directivo

desarrollo de la para mejorar

comprension pedag6gicamente en

lectora funcién al diagnostico.
2.3 Elaboraciéon de un plan | Equipo
de circulos de | directivo
interaprendizaje y
socializacion.
2.4 Ejecucion de circulos de | Equipo
interaprendizaje. directivo
2.5 Evaluacién del circulo | Equipo
de aprendizaje para realizar | directivo
el informe 'y asumir
compromisos sobre procesos
pedagdgicos y didécticos,
estrategias, uso de materiales
y recursos educativos y la
convivencia escolar.

Numero de visitas | Doce visitas | Jornadas de | 2.6 Hacer un diagnéstico del | Equipo

ejecutadas para el | atendidas de un | autoformacién estado inicial de la préctica | directivo

recojo de la | total de cuatro | docente. pedagdgica.

informacion  del | docentes de un 2.7 Sobre la base del | Equipo

docente para | aula. diagnostico se elabora un | directivo

fortalecer las cronograma jornadas de

capacidades autoformacion docente.

docentes en el 2.8 Se observa y analiza la | Equipo

desarrollo”de la practica utilizando | directivo

::omprensmn estrategias e instrumentos.

ectora. 2.9 Brindar asesoria al | Equipo
docente acompafiado para | directivo
ayudarlo a identificar

fortalezas y debilidades en
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su  propia practica 'y
establecer retos y
CcoOmpromisos.

Evaluar la practica
docente a través
de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la competencia,
comprende textos
escritos
pedagdgicas en el
area de
Comunicacién.

Numero de | Tres Evaluacién 3.1 Contrastar las evidencias | Equipo
evaluaciones evaluaciones entre pares. con un criterio externo | directivo
entre pares | entre pares MBDD y a partir de alli,
ejecutadas para el | ejecutadas. detectar que se hace bien y
desarrollo de las que habria que reforzar.
competencias i i
pedagégicas en el 3.2 Relacionar los datos con Egulpp
area de la dfe otros colegas que | directivo
comunicacion. trabajan en la I.E. Para saber
quién domina mejor el tema
y pueda ayudar al que tiene
dificultades.
3.3 Comparar el desempefio | Equipo
actual con la anterior | directivo
evaluacion para verificar si
supero el  compromiso
anterior
NUmero de | Tres La Observacion | 3.4 Jornada sobre los | Equipo
docentes evaluaciones a propositos e importancia de | directivo
evaluados su | los docentes la evaluacion.
practica sobre su __ __ i
pedagégica préctica 3.5. Rev_|5|on y anélisis _Eie Egmp_o
pedagégica las rubricas de evaluacién | directivo

del desempefio docente

3.6 Comunicacion  del

Equipo




1%4%

Namero de
docentes
retroalimentados
proporcionada
por cintas de
video y audio
sobre su practica
pedagdgica para
el desarrollo de
las competencias
pedagdgicas en el
area de
comunicacion

Tres
retroalimentacio
nes
proporcionadas
por cintas de
video y audio de
autoevaluacion
para la mejora
de la practica
docente.

Retroalimentaci
on
proporcionada
por cintas de
video y audio

cronograma de evaluacion directivo
3.7 Observacién del | Equipo
desempefio docente enaula | directivo
3.8 Sistematizacion de los | Equipo
resultados de evaluacion directivo
3.9 Andlisis de los | Equipo
resultados de los estudiantes | directivo
3.10 Elaboracién, revision | Equipo
sistematizacion del | directivo
instrumento de evaluacion

3.11 Publicacién del | Equipo
cronograma de evaluacion directivo
3.12 Aplicacion de los | Equipo
instrumentos de evaluacién directivo
3.13 Sistematizacion de los | Equipo
instrumentos aplicados directivo
3.14 Reflexionar sobre los | Equipo
resultados encontrados en la | directivo
aplicacién de los
instrumentos

3.15 Retroalimentacion | Equipo
formativa sobre los | directivo
resultados encontrados en la

aplicacion de los
instrumentos

3.16 Acciones de mejora | Equipo
sobre los resultados | directivo

encontrados en la aplicacion




Sv

de los instrumentos

3.17 Evaluacién de los
estudiantes para ver el
impacto en la mejora de los
aprendizajes.

Equipo
directivo

3.18  Sistematizacion vy
analisis de los resultados de
los estudiantes para ver el
impacto en la mejora de los
aprendizajes.

Equipo
directivo

3.19 Jornada de reflexion
con los estudiantes para ver
la importancia en la mejora
de los aprendizajes.

Equipo
directivo

3.20 Elaboracion de los
planes de mejora de los
estudiantes para ver el
impacto en la mejora de los
aprendizajes.

Equipo
directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza clave para

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que

permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de

las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la

identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin

de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las

acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La

informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion

del plan de accidén se presenta a través de una matriz que contiene entre sus

principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacién (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales actores: Los principales actores involucrados en la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién tenemos al director y
docentes como forjadores del proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

Recursos: Referido a los recursos con lo que cuenta la institucion para motivar y

realizar sesiones mas significativas.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE
OBJETIVOS | INDICADOR | ESTRA | ACTIVIDADES IMPLEMENTA | ACTORES EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | % DE
ESPECIFICI | ES TEGIAS CION LOGRO
COS TRIMESTRAL DE
0[1/2|3]4|5 META
-Monitorear | Numero  de | Visita al | 1.1 Jornada de X | - Director - Acta de | Ficha de monitoreo | Proyector
la préctica | Visitas aula sensibilizacion sobre docentes Compromisos del Plan de Accion
docente en el | eiecutadas la importancia y las firmada por los
desarrollo de | Para  recoger caracteristicas del docentes 35 %
la informacion monitoreo en la II.EE
. sobre los .

competencia procesos 1.2 Jornada de analisis X | - Director - Contextualizacién | Matriz del curriculo | El curriculo
comprende | heqagogicos y del Curriculo docentes de curriculo Proyector
textos la convivencia Nacional.
escritos  del | enel aula. 1.3 Jornada de revision X | - Director Relacién de | Lista de cotejo Cuaderno de
area de de los instrumentos docentes instrumentos y evidencias
Comunicaci de  monitoreo vy cronograma
on a través elaboracion del
de las visitas cronograma.
de 1.2 Diagndstico del X |- Director - Andlisis de | Ficha de monitoreo | Cuaderno de
observacion desempefio QOce.nte docentes diagnéstico  del | del Plan de Accién | evidencia
al aula para sobre la apllcaplén enfoque de éarea
recoger del enfoque de é&rea,
. ., desarrollo de los
informacion procesos
sobre los pedagdgicos, el uso
procesos de los materiales y
pedagdgicos recursos educativos,
y la estrategias
convivencia metodologicas
en el aula. educativas y la

convivencia escolar

(primera visita).

1.5 Procesamiento y X | Directory - Comunicado Cuadro consolidado | Libro de

comunicacion de docentes individual sobre los| de resultados Actas

resultados de la resultados

primera visita.
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1.6  Observacion de Directory - Registro de los Rubrica Proyector
sesiones de docentes indicadores de la
aprendizaje sobre la rubrica
aplicacién del
enfoque de drea,
desarrollo de los
procesos
pedagdgicos, el uso
de  materiales vy
recursos educativos,
estrategia
metodoldgica las
educativas y la
convivencia escolar.
(visitas 2,3
NUmero  de | Autogest | 1.7 Confirmar el plan de Directory - Plan de actividades| Ficha de monitoreo | Papelote
reuniones ion. actividades iniciales docentes del Plan de Accién
ejecutadas validado con asesoria
para el recojo técnica del proyecto y
de la hacer la programacion. 35%
informacion 1.8 Dar inicio a las Directory - Cronograma Ficha de monitoreo | Papelote
del docente. actividades programadas docentes del Plan de Accién
con regularidad
(Unidad).
1.9 Realizar charla sobre Directory - Acta de ejecucion Ficha de monitoreo | Proyector
el fortalecimiento, las docentes de la charla del Plan de Accion
actividades que no
dominan y los
indicadores a lograr.
1.10  Monitorear las Director y - Registro de la ficha| Ficha de monitoreo | Ficha de
actividades y dar docentes del Plan de Acci6bn | monitoreo...

seguimiento  sobre lo
aprendido en las
reuniones mensuales.
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1.11 Revisar el plan de Directory - Registro del plan Ficha de monitoreo | Cuaderno de
actividades iniciales. docentes de actividades del Plan de Accion | campo
Acompafiar la | Nimero  de | Circulos | 2.1 Jornada de Director y Acta de ejecucién de| Ficha de monitoreo | Proyector
practica circulos de | de sensibilizacion sobre el docentes la charla del Plan de Accion
docente en el | interaprendizaj | interapre | proposito y la
desarrollo de | e soporte | ndizaje. importancia del
la técnico y Acompafiamiento
competencia afectivo, para Pedagdgico. 35%
comprende fortalecer las 2.2 Focalizacion de Directory Cuadro del Ficha de monitoreo | Libro de 0
textos escritos | capacidades necesidades de los docentes necesidades del Plan de Accion | actas
en el area de | docentes en el docentes para mejorar focalizadas
Comunicacion | desarrollo de pedagdgicamente en
mediante una | la funcién al diagnéstico.
intervencion comprension 2.3 Elaboracién de un Directory Presentacion del plan| Ficha de monitoreo | Papel y
contextualizad | lectora plan de circulos de docentes del Plan de Accién | Computadora
a con interaprendizaje.
liderazgo 24 Ejecucion  de Director y Acta de asistencia | Ficha de monitoreo | Proyector
pedagogico circulos de docentes del Plan de Accion
Faira fortalecer interaprendizaje.
capacidades 2.5 Evaluacion  del Director y Andlisis grupal de| Ficha de monitoreo | Proyector
docentes en el circulo de aprendizaje docentes los procesos del Plan de Accion
desarrollo  de sobre procesos pedagdgicos V
la pedagdgicos y didécticos
comprension didacticos, estrategias,
lectora. uso de materiales y
recursos educativos y la
convivencia escolar.
NUmero  de | Jornadas | 2.6 Hacer un diagndstico Director y Analisis grupal de| Ficha de monitoreo | Papelote
visitas de del estado inicial de la docentes los procesos del Plan de Accién
ejecutadas autoform | practica pedagogica. pedagdgicos V
para el recojo | acion didécticos
de la | docente. | 2.7 Sobre la base del Director y Publicacién del Ficha de monitoreo | Papelote
informacion diagnostico se elabora docentes cronograma del Plan de Accion

del  docente
para fortalecer
las

un  cronograma  de
jornadas de
autoformacion docente
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capacidades 2.8 Se observa y analiza Directory Visita al aula y/o| Ficha de monitoreo | Proyector
docentes en el la préctica utilizando docentes video del Plan de Accién
desarrollo de estrategias e
la instrumentos.
comprension 2.9 Brindar asesoria al Director y Registro del Ficha de monitoreo | Proyector
lectora. docente acompafiado docentes sugerencias del Plan de Accion
para ayudarlo a
identificar fortalezas y
debilidades en su propia
practica y establecer
retos y compromisos
Evaluar la | Nomero  de | Evaluaci | 3.1  Contrastar  las Director y Registro de las | Ficha de monitoreo | Papelote
practica reuniones on entre | evidencias con  un docentes dificultades y | del Plan de Accién
docente a | ejecutadas pares. criterio externo MBDD aciertos de cada Proyector 50%
traves  de | para el recojo y a partir de alli, detectar docente
evidencias de . que se hace bien y que
recogidas en | informacion habria que reforzar.
el proceso de | para el
monitorgo 'y | desarrollo  de 3.2 Relacionar los datos Director y Registro de las | Ficha de monitoreo | Papelote
acompafiamie | las ] con la de otros colegas docentes dificultades y | del Plan de Acci6n
Mo para el | competencias que trabajan en la IE. aciertos de cada
desarrollo de pedagoglcas Para saber en quien docente
la . en el _area_'de domina mejor el tema y
competencia | comunicacion.
comprende p_ueda _ gyudar al que
textos escritos tiene dificultades.
(éel area _ge 3.3 Comparar el Directory Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
omunicacion - A . .
desempefio actual con la docentes evidencias de | del Plan de Accibn

anterior evaluacién para
verificar si supero el
compromiso anterior

visitas de aula




NUmero
docentes
evaluados
préctica
pedagdgica

1S

de

su

Tres La 3.4 Jornada sobre los Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote 45%
evaluaciones a | Observac | propoésitos e importancia docentes e\_/i_dencias de | del Plan de Accibn
los docentes | i6n de la evaluacion. visitas de aula
sobre  su __ - . . . .
préctica 3.5. Revision y analisis Directory Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
pedagégica de Ia§ rubricas de docentes e\_/IQenuas de | del Plan de Accion
evaluacion del visitas de aula
desempefio docente
3.6 Comunicacion del Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
cronograma de docentes evidencias de | del Plan de Accion
evaluacion visitas de aula
3.7 Observacion  del Directory Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
desempefio docente en docentes evidencias de | del Plan de Accion
aula visitas de aula
3.8 Sistematizacion de Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
los resultados de docentes evidencias de | del Plan de Accion
evaluacion visitas de aula
3.9 Anélisis de los Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
resultados de los docentes evidencias de | del Plan de Accion
estudiantes visitas de aula
Namero  de | Autoeval | 3.10 Elaboracion, Director y video Ficha de monitoreo | Papelote
docentes uacion revision y docentes del Plan de Accién 45%
Autoevaluados sistematizacion del
sobre su instrumento de
practica evaluacion
pedagogica
para el 3.11 Publicacién del Directory Cronograma Ficha de monitoreo | Papelote
desarrollo de cronograma de docentes del Plan de Accibn
las evaluacion

competencias
pedagdgicas

en el area de
comunicacion
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3.12 Aplicacion de los Directory Firma de la | Ficha de monitoreo | Libro de
instrumentos de docentes asistencia del Plan de Accion actas
evaluacion

3.13 Sistematizacion de Director y Consolidado de la | Ficha de monitoreo | Papelote
los instrumentos docentes Rubrica del Plan de Accion

aplicados

3.14 Reflexionar sobre Directory Consolidado de la | Ficha de monitoreo | Papelote
los resultados docentes Rubrica del Plan de Accién

encontrados  en la

aplicacion de los

instrumentos

3.15 Retroalimentacién Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
formativa sobre  los docentes evidencias de | del Plan de Accién

resultados  encontrados visitas de aula Lapiz
en la aplicacion de los

instrumentos

3.16 Acciones de mejora Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
sobre los resultados docentes evidencias de | del Plan de Accion
encontrados en la visitas de aula Léapiz
aplicacién de los

instrumentos

3.17 Evaluacion de los Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
estudiantes para ver el docentes evidencias de | del Plan de Accion

impacto en la mejora de visitas de aula Lapiz

los aprendizajes.




3.18 Sistematizacion y X X | Directory Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote

andlisis de los resultados docentes evidencias de | del Plan de Accibn

de los estudiantes para visitas de aula Lapiz
ver el impacto en la

mejora de los

aprendizajes.

3.19 Jornada de | X X Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
reflexion con los docentes evidencias de | del Plan de Accibn
estudiantes para ver la visitas de aula Lépiz

importancia en la mejora
de los aprendizajes.

3.20 Elaboracién de los X Director y Registro de | Ficha de monitoreo | Papelote
planes de mejora de los docentes evidencias de | del Plan de Accidn
estudiantes para ver el visitas de aula Lapiz

impacto en la mejora de
los aprendizajes.

€q

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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OBEJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

-Monitorear la practica docente en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

-Docentes reacios al monitoreo
-Huelga Nacional de docentes
Magisterial

-Reuniones de sensibilizacién a los docentes.
-Plan de recuperacion.

Acompafiar la practica docente mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en el area de comunicacion.

-El tiempo limitado y fuera de las
horas de clase

-Programar los talleres y circulos de estudio
en horas o dias consensuados.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion

-Desconocimiento  y temor al
método de observacion de clases y
autoevaluacion

-Falta de recursos tecnoldgicos
(cdmara, proyector).

-Empoderar al docente a través de
informacion y reuniones de sensibilizacién.

-Equipar la I.E. Con presupuestos que
programa el MINEDU.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIE
NTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana de marzo S/ 10 de | Recursos propios
sobre la importancia y las fotocopia
caracteristicas del monitoreo
en la I1.EE.
1.2 Jornada de andlisis del | Primera semana de marzo S/ 10 de | Recursos propios
Curriculo Nacional. fotocopia
1.3 Jornada de revision de los | Primera semana de marzo Ninguno Ninguno
instrumentos de monitoreo y
elaboracién del cronograma.
1.4 Diagnostico del desempefio | Primera semana de marzo Ninguno Ninguno
docente sobre la aplicacion del
enfoque de &rea, desarrollo de
los procesos pedagogicos, el
uso de los materiales y
recursos educativos,
estrategias metodoldgicas
educativas y la convivencia
escolar (primera visita).
15 Procesamiento y | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
comunicacion de resultados de | agosto y noviembre
la primera visita.
1.6 Observacion de sesiones de | Tercera semana de mayo, | S/ 5.00 de | Recursos propios
aprendizaje sobre la aplicacién | agosto y noviembre fotocopia
del enfoque de area, desarrollo
de los procesos pedagdgicos,
el uso de materiales y recursos
educativos, estrategia
metodoldgica las educativas y
la convivencia escolar. (visitas
2,3)
1.7 Confirmar el plan de | Primera semanade marzo Ninguno Ninguno
actividades iniciales validado con
asesoria técnica del proyecto y
hacer la programacion.
1.8 Dar inicio a las actividades | Segunda semana de marzo - | S/20.00 en | Recursos propios
programadas con regularidad | noviembre fotocopias
(Unidad).
1.9 Realizar charla sobre el | Cuarta semana de mayo, | S/10.00 en | Recursos propios
fortalecimiento, las actividades agosto y noviembre fotocopias
que no dominan y los indicadores
a lograr.
1.10 Monitorear las actividades y | Segunda semana de marzo a | S/10.00 en | Recursos propios
dar  seguimiento  sobre 1o | noviembre fotocopias
aprendido en las reuniones
mensuales.
1.11 Revisar el plan de | Cuarta semana de abril a | Ninguno Ninguno
actividades iniciales. noviembre
2.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana de marzo S/2.00  en | Recursos propios
sobre el propésito y la fotocopias
importancia del Acompafiamiento
Pedagdgico.
2.2 Focalizacion de necesidades | Primera semana de marzo Ninguno Ninguno

de los docentes para mejorar
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pedagdgicamente en funcién al
diagndstico.

2.3 Elaboraciéon de un plan de | Segunda semana de marzo Ninguno Ninguno
circulos de interaprendizaje.

2.4 Ejecucién de circulos de | Tercera semana de marzo a | Ninguno Ninguno
interaprendizaje. noviembre

2.5 Evaluacién del circulo de | Cuarta semana de marzo a | Ninguno Ninguno
aprendizaje  sobre  procesos | noviembre

pedagdgicos y didacticos,

estrategias, uso de materiales y

recursos  educativos 'y la

convivencia escolar.

2.6 Hacer un diagnostico del | Primera semana de marzo Ninguno Ninguno
estado inicial de la practica

pedagogica.

2.7 Sobre la base del diagndstico | Segunda semana de marzo Ninguno Ninguno
se elabora un cronograma de

visitas al aula, accesorias

individuales 'y circulos de

interaprendizaje.

2.8 Se observa y analiza la | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
practica utilizando estrategias € | agosto y noviembre

instrumentos.

2.9 Brindar asesoria al docente | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
acompafiado para ayudarlo a | agosto y noviembre

identificar fortalezas y

debilidades en su propia practica

y establecer retos y compromisos.

3.4 Jornada sobre los propositos e | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
importancia de la evaluacion. agosto y noviembre

3.5. Revision y andlisis de las | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
rubricas de evaluacion del | agosto y noviembre

desempefio docente

3.6 Comunicacion del | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
cronograma de evaluacion agosto y noviembre

3.7 Observacion del desempefio | Segunda semana de marzo S/2.00  en | Recursos propios
docente en aula fotocopias

3.8 Sistematizacion de los | Segunda semana de marzo Ninguno Ninguno
resultados de evaluacion

3.9 Anadlisis de los resultados de | Segunda semana de mayo, | S/5.00  en | Recursos propios
los estudiantes agosto y noviembre fotocopias

3.10 Elaboracion, revision vy | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
sistematizacion del instrumento | agosto y noviembre

de evaluacion

3.11 Publicacién del cronograma | Cuarta semana de marzo Ninguno Ninguno
de evaluacion

3.12  Aplicacién  de los | Segunda semana de marzo S/5.00  en | Recursos propios
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instrumentos de evaluacion fotocopias

3.13 Sistematizacion de los | Cuarta semana de marzo Ninguno Ninguno
instrumentos aplicados

3.14 Reflexionar sobre los | Cuarta semana de mayo Ninguno Ninguno
resultados encontrados en la

aplicacion de los instrumentos

3.15 Retroalimentacion formativa | Cuarta semana de mayo Ninguno Ninguno
sobre los resultados encontrados

en la aplicacion de los

instrumentos

3.16 Acciones de mejora sobre | Cuarta semana de mayo, | Ninguno Ninguno
los resultados encontrados en la | julio y octubre

aplicacion de los instrumentos

3.17  Evaluacion de los | Segunda semana de julioy | S/5.00  en | Recursos propios
estudiantes para ver el impacto en | octubre fotocopias

la mejora de los aprendizajes.

3.18 Sistematizacion y analisis de | Segunda semana de julio y | Ninguno Ninguno
los resultados de los estudiantes | octubre

para ver el impacto en la mejora

de los aprendizajes.

3.19 Jornada de reflexion con los | Segunda semana de julio y | Ninguno Ninguno
estudiantes para  ver la | octubre

importancia en la mejora de los

aprendizajes.

3.20 Elaboracion de los planes de | Segunda semana de julioy | S/5.00  en | Recursos propios
mejora de los estudiantes para ver | octubre fotocopias

el impacto en la mejora de los
aprendizajes.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la Gestion Escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Eusebio Romero Vasquez.

El Mddulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el bajo de nivel de comprensidn lectora en los estudiantes del 1V ciclo de la
Institucion Educativa “Eusebio Romero Vasquez” del distrito de Chilia, provincia de
Pataz.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensién lectora. En relacion al
Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de Gestion Escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedid en asignar un
codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la probleméatica de Comprension lectora; y ademas se elabor6 el
Informe del Diagndstico para recoger informacién de diferentes grupos de interés,
para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacién sobre el desempefio docente del area de Comunicacién y

las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos...

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrolld la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindé los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto

de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,

reconociendo que:

Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo
es de vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items
que presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre
evaluacion.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la
formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de
los aprendizajes.

Es muy importante adquirir un verdadero compromiso en la construccion de
un plan de accion ya que eso va a permitir que su aplicacion sea efectiva y se
vean verdaderos cambios en todos los entes insertos en el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico es de suma importancia como parte del plan de
monitoreo y acompafiamiento puesto que el director es el que involucra a
todos los actores de la comunidad educativa en pleno, como parte de la cultura
organizacional de la institucién en la ejecucién de acciones y aptitudes

siempre orientadas a la calidad.
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Apéndices

Monitoreando a los docentes en preparacion de materiales educativos para el

mejoramiento de las sesiones de aprendizaje.
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Desarrollando el taller de curriculo con docentes de los niveles: inicial, primaria y

secundaria.
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Monitoreando a un docente en el desarrollo de una sesion de aprendizaje, con los
alumnos del 5 grado de educacién secundaria, en el area de comunicacion.
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Orientando a los docentes en el uso efectivo del tiempo.
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