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I ntroduccion

La IE N° 80048, muestra como uno de sus mayores problemas, e nivel
insatisfactorio en el aprendizaje de lacompetencia comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80048 “José Eulogio Garrido” del distrito de Moche — UGEL
04 Trujillo Sur Este. En tal sentido, se ha creido necesario realizar € presente trabajo
académico para cambiar y mejorar la préctica pedagogica de los docentes y asi lograr
el cumplimiento de las metas establ ecidas para €l aprendizaje de |os estudiantes; de tal
manera que pueda brindar respuestas a las necesidades presentadas, con mayor
pertinencia y viabilidad, a través de la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica docente. Asimismo, €l presente trabajo
también se ha elaborado con e propdsito de cumplir con uno delos requisitos para optar
€ titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestién con Liderazgo Pedagdgico.

En vista de la problematica identificada, se opt6 por responder a dicho problema
en forma oportuna, empezando por larealizacion del diagnostico de la préactica docente
de los profesores de la institucion, lo cua se realiz6 mediante la aplicacion de dos
instrumentos de evaluacion: uno de naturaleza cuantitativa y la otra cualitativa, que
recayé en una “entrevista”. Estos instrumentos hicieron posible la recoleccion de la
informacion necesaria la cua fue procesada de la manera debida, anaizada y
posteriormente presentada parala elaboracion de nuestro plan de accién con lafinalidad
de mejorar la préctica pedagdgica del equipo docente de la ingtitucién tendiente a una
mejora sustantiva del aprendizaje de los estudiantes.

Para € desarrollo de este trabajo se contd con la participacion de la comunidad
educativa, involucrandose en € los estudiantes, los padres de familia, personal
administrativo, docentes y director, llegando a participar de diversas jornadas de
reflexion con la finalidad de analizar |a problematica que aqueja a nuestra instituci on.
Lanecesidad de larealizacion de este trabgjo se evidenciaa verificar los resultados en
las actas y fichas de monitoreo de Comunicacion, mostrando |os bajos resultados de los
estudiantes, es asi que a través de la técnica del arbol de problemas y objetivos, se
detectaron y priorizaron los problemas.

Nuestro trabajo académico ha sido sistematizado en diez acapites, de los cuales, €

acépite primero contiene la identificacion del problema, en donde se presenta una
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caracterizacion del contexto socio cultural de la comunidad y de la institucion.
Asimismo se realizalaformulacion del problema priorizado, pasando a detalle de las
causas que dieron origen a bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes. El segundo
acapite pasa a la descripcion del diagndstico, tomando en cuenta los resultados
obtenidos de la aplicacion de los instrumentos anteriormente mencionados, resultados
gue, posteriormente fueron procesados y analizados para luego ser presentados, tanto
los cualitativos, como los cuantitativos. Esto permiti6 establecer conclusiones y, ala
vez, plantear € presente trabajo académico como una alternativa de cambio y solucién
al problema. También se presentd la relacion entre e problemay la visién de cambio
de los procesos, compromisos de gestion y €l marco del buen desempefio directivo.

El acépite tercero establece las caracteristicas del director en su rol como lider
pedagdgico, caracterizandolo con las cinco dimensiones del liderazgo que plantea
Viviane Robinson, esto con la finalidad de conocer la importancia del desarrollo de
estas dimensiones en € trabgjo directivo y en € bien de la escuela. Es en € cuarto
acapite en donde se presentan las aternativas de solucion ante la problemética
priorizada y como mejor aternativa se consideré la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica alos docentes del
area de Comunicacion. Continuando con el quinto acapite, es alli donde se presentan
los conocimientos que sustentan la alternativa de solucion, es decir el marco conceptual
del trabajo académico.

Se ha considerado en €l sexto acépite, el disefio del Plan de Accion. Es alli donde
esta contenido e objetivo general y los objetivos especificos. También se ha
considerado la matriz del plan de accion. En e sétimo acapite podemos encontrar €l
plan de monitoreo y evaluacioén, que es la alternativa el egida para atacar €l problemay
lograr los objetivos del plan de accidn. El acépite ocho considera €l presupuesto, es
decir los recursos financieros necesarios para poder implementar y g ecutar el plan de
accion. El noveno acdpite nos sirvio para describir como fue la elaboracion del plan de
accion durante e desarrollo de los médul os formativos que formaron parte de presente
programa de estudios. El décimo y ultimo acapite permitio verter opiniones sobre las
lecciones aprendidas durante €l presente programa de estudios y €l trabajo académico,

identificando un conjunto de aprendizajes que pudimos desarrollar.



1. Identificacion dela Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |E N° 80048 “José

Eulogio Garrido”

La zona de la Campifia de Moche, aberga desde hace 75 afios a la Institucion
Educativa N° 80048 “Jose Eulogio Garrido”, la cual se encuentra ubicada en la
CarreteraalaHuacadd Sol y laLunaN° 89. La Campifiade Moche es una zonarural
ubicadaa7 km. delaciudad de Trujillo, en el margen derecho del rio Moche. El acceso
desde laciudad de Trujillo seredlizaatravés de unalinea unica de combis. También se
puede acceder por medio de taxis o vehiculos particulares. Dentro de la zona, €
principal medio de transportes son los mototaxis, con los cuales se pueden desplazar a
casi todo e territorio de la misma. La mayor parte del territorio es de naturaeza
agricola. Asimismo la presencia de las Huacas del Sol y la Luna, asi como de una
variedad de restaurantes de comida tipica, han hecho que sea considerada una zona
turisticay gastronémica.

Lazona de la Campifia de Moche cuenta con un puesto de salud del Ministerio de
Salud pero no cuenta con ningln puesto policial, lo que origina que uno de los
principales problemas sea la inseguridad, dando lugar a la presencia de una gran
cantidad de mototaxistas y otras personas de mal vivir que se dedican al robo, ventade
drogas, etc.; poniendo en peligro ala nifiez y juventud de la zona y, por ende, a los
estudiantes de la institucion. Frente a esta problematica, la comunidad demanda a la
escuela que prepare a los estudiantes para que egresen y participen elaborando
proyectos como estudiantes seguros. Estos aprendizajes les permitiran hacer frente a
estas situaciones y de alguna manera colaboren con su solucién o las menglien desde
Su gercicio ciudadano.

Nuestra institucion cuenta.con un local propio de 11,400 m? aprox. Esta construida
enteramente de material noble, con una antigtiedad de un afio y medio; con excepcion
del pabellén de primaria, €l cua cuenta con una antigliedad de 20 afios. La distribucion
de los ambientes es de la siguiente manera: pabellén A, de dos pisos, con cuatro
ambientes administrativos y sala de profesores en € primer piso, mientras que en €l

segundo piso se ubican dos aulas de primaria. El pabellon B consta de dos pisos,
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ubicandose la bibliotecay €l laboratorio en el primer nivel y lacocinay comedor en €
segundo. El pabellon C, de un solo piso, aberga a las dos aulas de cOmputo. Los
pabellones D y E cuentan con dos pisos, en los cuales se ubican las aulas, baterias de
bafios y auditorio del nivel secundaria. El pabellén més antiguo alberga ocho aulas del
nivel primaria. Asimismo, hay dos |lozas deportivas para fulbito, voley y basquet.

Lainstitucion brinda atencidn a estudiantes de primariay secundaria. En primaria
existen 10 aulas, con una poblacion estudiantil de 250 estudiantes, mientras que en
secundariase cuentacon 8 aul as, | as cual es al bergan aunapobl acién de 180 estudiantes.
El personal estd distribuido de la siguiente manera: Un director, tres personales
administrativos (de servicio) nombrados y uno contratado. El equipo docente se
organiza de la siguiente manera: en el nivel primaria hay diez docentes de aulay uno
de educacion fisica. En secundaria son 11 docentes nombrados y un profesor
contratado. Ademas se cuenta con un docente contratado para € aula de innovaciones
y dos auxiliares.

Lalocalidad de la Campifia de Moche esta conformada por aproximadamente 800
familias, |las cuales tienen como actividades econdmicas principal es la gastronomia, la
agricultura, y laartesania. En menor escala también existe la ganaderia ovina, porcina,
y vacunos. También la crianza de animales menores como |0s cuyes, es una actividad
gue esta en crecimiento debido ala demanda de |os numerosos restaurantes que existen
en la zona. La produccion agricola basicamente se da en hortalizas, maiz, afalfa,
verduras, etc. Los cuales son comerciaizados en los mercados de Trujillo. La
Comunidad cuenta con servicios basicos como agua potable, desagie, luz eléctrica,
telefonia movil y sefial de cable tv, internet. También existe una institucién educativa
inicial.

Lainstitucion, por ser lanicaen lacomunidad mantiene relacién cercanay cordial
con los agentes y autoridades de la misma. Recibe apoyo directo de la Municipalidad
Digtrital de Moche, del Puesto de Salud, de laJunta Vecinal, etc. y demas lideresde la
comunidad. Asimismo, dentro de |a | E existen organizaciones como APAFA, CONEI,
Qali Warma, |as cuales constituyen factores importantes en organi zacion de institucion,
puesto que motivan la participacion de la comunidad y por ende, la descentralizacion
de las decisiones y responsabilidades, todo ello con la meta de lograr la megjora de la
calidad de los aprendizajes de | os estudiantes de la institucion. Estas ingtituciones, que
son nuestro capital social, coadyuvan a implementar las diferentes actividades

propuestas en nuestro plan de trabagjo anual y asi poder responder no solo a las
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necesidades de aprendizaje de nuestros estudiantes sino también a las demandas
territoriales de la comunidad.

En este contexto descrito parrafos anteriores, la aternativa de solucion viable y
pertinente para contrarrestar |as causas antes sefidl adas, eslaimplementacion de un plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion dela practica pedagdgi ca de los docentes
en lainstitucion educativa. Este plan permitird abordar las causas através de diversas
actividades a implementar y que estaran directamente relacionadas con la gestion
curricular, € liderazgo pedagdgico del director, la participacién comprometida de toda
lacomunidad educativa desde e rol que les compete, asi como el de garantizar un clima
favorable paralos aprendizajes de |os estudiantes, todo esto enmarcado en un proceso

de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permanente a los docentes.

1.2 Formulacion del Problema I dentificado

En e presente caso, se han analizado documentos relacionados a los resultados
obtenidos por los estudiantes en la Evaluacion Censal de Estudiantes 2015 Y 2016; asi
como aquellos consignados en los registros y actas oficiales. De los hallazgos, se pudo
formular el presente problema: “Nivel insatisfactorio en la competencia comprende
textos escritos en € area de Comunicacion en los estudiantesdel V1 ciclo de Educacion
Béasica Regular de la IE N° 80048 “José Eulogio Garrido” del Distrito de Moche —
UGEL 04 Trujillo Sur Este”.

Dentro de las causas a través de las cuales, € presente problema se ha ido
presentando y agudizando tenemos: € limitado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes por parte del director debido a la recargada labor administrativa y de otra
indole que éste tiene que asumir; esto trae como consecuencia un limitado desarrollo
delos aprendizajes significativos y del pensamiento reflexivo en |os estudiantes ya que
los docentes realizan un trabgjo improvisado. El factor méas importante que tiene
relacion con esta causa es la Planificacion del monitoreo y acompariamiento, € cua no
se cumple en la realidad, agudizado con & hecho de que los docentes no han recibido
alguin tipo de capacitacion sobre € tema.

El deficiente mangjo de los procesos didacticos y pedagogicos del area de

Comunicacion por parte de los docentes, esotrade las causas del problema, yaque ellos
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solo desarrollan la sesion de aprendizaje de manera automatizada; 1o que dalugar ala
elaboracion de sesiones de aprendizaje que no responden a las necesidades de los
estudiantes. El factor relacionado con esta causa es € desarrollo de las capacidades
profesionales, ya que |os docentes han descuidado su actualizacion y capacitacion para
mejorar su trabagjo docente, dando lugar a limitados procesos de desarrollo del
pensamiento complego y reflexivo en los estudiantes en e area en mencion.

El uso inadecuado de estrategias pedagdgicas para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje es otra de las causas que influyen en la limitada comprension de textos
escritos del area de Comunicacion. Como sabemos, las estrategias pedagogicas son
aquellas acciones que realiza el docente para facilitar el aprendizaje de los estudiantes
de una manera creativa y dinamica, ante la carencia de €llas, tenemos clases que se
desarrollan de maneramecéanicay aburrida, sin ningunamotivacion paralos estudiantes
debido a que no se tiene en cuenta sus intereses, necesidades asi como sus estilos para
aprender.

Otra de las causas que conciernen a problema planteado es € hecho de que los
docentes no aplican o aplican de manera inadecuada estrategias que permitan atender
las conductas inadecuadas en el aula. Cuando esto sucede, se origina un clima que no
favorece € desarrollo sostenido de las sesiones de aprendizajes, y que desemboca en
aulas con desorden generalizado eindisciplina, quealavez van adificultar el desarrollo
de los aprendizajes propuestos para las sesiones de aprendizaje. El factor relacionado
con esta causa es la gestion de las normas de convivenciay medidas reguladoras.

Para superar nuestro problema, considerando las causas que se han planteado
debemos empezar por tener en cuenta y considerar las cualidades y actitudes que
muestran los docentes, los cuales estén dispuestos al cambio y abiertos a seguir
aprendiendo, haciendo maés fécil latarea de superar € problema. Asimismo, debemos
considerar el apoyo que brindan los aliados estratégicos y autoridades de |la localidad,
guienes son de gran ayuda. Es importante y necesario que trabajemos sobre estos

factores y causas paraasi llegar ala solucion del mismo.



Limitado desarrollo de Sesiones de

el o Clases aburridas y Climadel aula que no
. aprend| zgjes aprendizaje que no sin que capten la favorece el desarrollo
significativosy de responden alas atencion de los sostenido de las
pensamiento reflexivo necesidades de los estudiantes. sesiones.
complegjo. estudiantes.

Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en € drea de Comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80048 “José Eulogio Garrido” del
distrito de Moche - UGEL 04 Trujillo Sur Este.

Limitado monitoreo y

o Deficiente mangjo de los Inadecuado uso de Inadecuado uso de estrategia
acompariamiento alos procesos pedagdgicos y estrategias pedagdgicas para atender |as conductas
docentes en el aula. didécticos de area parael desarrollo delas inadecuadas en el aula.

sesiones de aprendizaje.
Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnoéstico

2.1 Resultados delos I nstrumentos Aplicados

Con la finalidad de recoger informacion que nos permita anadizar la
problematica priorizada, para el presente trabgjo se contd con dos instrumentos de
recoleccion de datos. Para los datos cuantitativos se utilizoO una ficha de
observacion del desempefio docenteen el aulay pararecabar resultados cualitativos
se aplicod una guia de entrevista a los docentes. A continuacién se presentan |os
resultados obtenidos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 75 % de los docentes tiene dificultades para
problematizar y plantear el reto cognitivo considerando las necesidades e intereses de
los estudiantes; asi como comunicar con claridad el propdsito delasesion, para g ecutar
procesos de evaluacion formativa y/o sumativa, adecuar |as estrategias metodol 6gicas
en funcion de los estudiantes, considerar en su programaci on criterios que respondan a
proceso de evaluacion, para generar nuevos aprendizajes en los estudiantes, teniendo
en cuenta & enfoque del &rea, esto se debe aque no se realiza un trabajo colegiado, asi
como grupos de interaprendizaje, 10 que le permitira compartir experiencias con otros
docentes, rescatar conocimientos que ellos puedan transmitirles y, a la vez, hacer
participe alos demas de los conocimientos que €é tiene.

El 75% de docentes de la institucion tiene dificultades para realizar un
acompariamiento efectivo alos estudiantes seguin su ritmo de aprendizaje y teniendo en
cuenta sus propios intereses y necesidades; esto se debe generalmente ala faltade una
capacitacion especializada, asi también se debe alafalta de un proceso de monitoreo y
de acompaniamiento efectivo a través del cual se le pueda ayudar a fortalecer sus
capacidades y motivar su desarrollo profesional, o que haria que e docente logre
mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes.

El 50% de docentes tiene dificultades para elaborar sus instrumentos de
planificacion anuales, de unidad y de sesion, asi como losinstrumentos que le permitan

un mejor trabgo en e aula, asi como para usar materiales o recursos educativos de
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manera oportuna que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje, asi como
para acompafiar y orientar alos estudiantes en €l uso de estos materiales en funcion de
los aprendizajes a lograr. Lo mismo sucede con el uso de los materiales y recursos
proporcionados por € Ministerio de Educacion. Esto debido a falta de capacitacion y
actualizacion que existe en los docentes y también a limitado monitoreo y
acompariamiento que se realiza.

2.1.2 Resultados cualitativos. Lainstitucion cuenta con un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico. Sin embargo, |os profesores consideran que es necesario
gue €l director se asegure de que este plan sea socializado y difundido entre todos los
docentes de la institucion, puesto que algunos no conocen su contenido ni conocen las
capacidades que han sido consideradas en é y mucho menos saben como esta
estructurado, esto conllevaa que no puedan conocer |0s criterios bajo |os cuales se esta
realizando el monitoreo, ademas de no saber que préacticas deben reforzar durante la
preparacion de su sesion de aprendizaje.

Asimismo, los docentes de la institucién consideran que se hace necesario que €l
director desarrolle & acompafiamiento pedagdgico € cual debe realizarse mediante €
uso de diversas estrategias como e monitoreo a docente en e aula, asesoria,
retroalimentacion y circulos de inter aprendizaje, aprovechando las potencialidades de
los docentes para la meora de su practica pedagdgica, asumiendo compromisos de
mejora dentro de un climade participacion y cooperacion. Esto darialugar aque exista
confianzaen el monitoreo, el cual seria participativo y cooperador y permitiriael logro
de los aprendizajes. Para revertir esta situacion se propone la elaboracion de una Plan
de Monitoreo gue sea consensuado con los docentes y socializado, de tal manera que
permita € recojo de informacion veraz y oportuna, implementando comunidades

profesionales de aprendizaje que promuevan lareflexion y el compromiso.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la |E,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El presente trabajo se inicia en base a problema presentado en la institucion que

es e nivel insatisfactorio en la capacidad comprende textos escritos en e area de



Comunicacion en los estudiantes del V1 ciclo de EBR delalE N° 80048 “José Eulogio
Garrido” del distrito de Moche — UGEL 04 Trujillo Sur Este.

El diagnéstico del problema se realizd aplicando de instrumentos, tanto de
naturaleza cuantitativay cualitativa. Los resultados obtenidos nos permiten afirmar que
los resultados cuantitativos muestran que un alto porcentaje de los docentes presentan
dificultades en problematizar y plantear € reto cognitivo considerando las necesidades
eintereses delos estudiantes; asi como comunicar con claridad €l propdsito dela sesion,
para €jecutar procesos de eval uacion formativa y/o sumativa; en adecuar |as estrategias
metodol 6gicas en funcion de los estudiantes, y considerar en su programacion criterios
gue respondan a proceso de evaluacion, para generar nuevos aprendizajes en los
estudiantes, teniendo en cuenta el enfoque del area.

Asimismo, presentan dificultades para realizar un acompanamiento efectivo alos
estudiantes segln su ritmo de aprendizaje y teniendo en cuenta sus propios intereses y
necesidades. Asimismo, para elaborar sus instrumentos de planificacion anuales, de
unidad y de sesién, asi como los instrumentos que le permitan un mejor trabajo en €
aula. También, muestran dificultades para el uso de materiales o recursos educativos de
manera oportuna que ayuden a desarrollo de las actividades de aprendizaje; y para
acompaiiar y orientar alos estudiantes en el uso de estos materiales en funcion de los
aprendizajes a lograr. Lo mismo sucede con e uso de los materiales y recursos
proporcionados por € Ministerio de Educacion.

De acuerdo alos hallazgos encontrados, se puede decir que entre |0s procesos
implicados estéd e PO02.1 sobre la elaboracion de la programacion curricular, €
PO04.1 referido a desarrollo de sesiones de aprendizaje; €l PO05.1 € cual esta4
referido ala promocién de la convivencia escolar y, por Ultimo el PS03.2 referido ala
distribucion y preservacion de los materiales educativos. También se puede visualizar
unarelacion con lacompetencia5 del MBDD Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoeval uacion profesional y formacién continua; orientada amejorar la
préactica pedagogicay asegurar logros de aprendizaje. Se podriatambién considerar
gue e compromiso de progreso anual de |os estudiantes de la IE no ha sido satisfecho
en €l porcentaje requerido, asi como también el compromiso de lagestion de la
convivencia escolar.

En cuanto a los resultados del instrumento cudlitativo, las conclusiones obtenidas

son las siguientes. La institucion cuenta con un plan de monitoreo, € cual presenta
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actividades y aplica al gunas estrategias adecuadas para recoger informacion, analizarla
y tomar decisiones oportunas, sin embargo € monitoreo no se realiza de manera
frecuente debido a recargado trabajo administrativo que tiene € director. Ademas €
plan de monitoreo y acompaiiamiento no ha sido socializado entre los docentes de la
institucion y no han participado de su elaboracion.

También se puede ver que los docentes consideran que e acompafiamiento
pedagdgico debe hacerse a través de la aplicacion de diferentes estrategias como €l
monitoreo en e aula, la asesoria personalizada y grupal, la retroalimentacién y los
circulos de inter aprendizaje, que no se han venido dando, s se han hecho, han sido
momentos para tratar temas particulares antes que profesionales. Estas estrategias
permitiran una comunicacion horizontal, permitiendo que se sientan parte activa del
proceso y no solo sean observados.

Se puede vincular los hallazgos de estos instrumentos con e proceso de gestion
PO04.3 que refiere a acompariamiento pedagdgico; también se encuentra referencia
con la competencia seis del MBDDirectivo “Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos a interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico alos docentes y lareflexion conjunta. Asimismo podemos afirmar que no
se ha cumplido a plenitud con e compromiso de gestion referido a acompariamiento y
monitoreo de la préctica pedagdgica en lainstitucion educativa.

En este caso, e equipo directivo tiene como reto e de elevar a nivel satisfactorio
de logro la capacidad comprende textos escritos en € area de Comunicacion en los
estudiantes del V1 ciclo de Educacion Basica Regular de lalE N° 80048 “José Eulogio
Garrido” del distrito de Moche — UGEL 04 Trujillo Sur Este, con lafinalidad de elevar
las metas de aprendizaje. A la vez, se presentan los siguientes desafios: Readlizar un
monitoreo y acompafamiento adecuado y planificado paralos docentes en el aula para
lograr €l desarrollo de aprendizajes significativosy de pensamiento reflexivo complego.
Asimismo lograr un €ficiente manegjo de |os procesos pedagdgicos y didacticos del area
para desarrollar sesiones de aprendizaje que respondan a las necesidades de los
estudiantes. También fomentar el uso adecuado de estrategias para €l desarrollo de las
sesiones de aprendizaje con la finalidad de lograr clases activas y motivadoras que
logren captar la atencidn de los estudiantes. Por altimo, fomentar e adecuado uso de
estrategias para atender las conductas inadecuadas en €l aula, con lafinalidad de lograr

un clima que favorezca el desarrollo sostenido de las sesiones de aprendizaje.
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¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del

PROBLEMA (C?clr?glr:;'sgr?gs) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?

Resultados cuantitativos: 3. Favorece las condiciones
. operativas que aseguren aprendizajes
NIVEL El 75% de los docentes tiene Con el PO02.1: Redlizar la Acompaiamiento y monitoreo | ge calidad en todas y todos los

INSTISFACTORIO dificultades para problematizar programacion curricular. ala préctica pedagdgica en la . . .
EN LA y plantear el reto cognitivo de Con el PO04.4 Evaluar los institucion educativa. est;lfdlantes, glestlonando CO?] equidad
COMPETENCIA acuerdo alas necesidades e aprendizgjes. y '9' encia O§ recursos. um.anos,
COMPRENDE intereses de los estudiantes. Asi | Con el PO03.1: Desarrollar trabajo materiales, de tiempo y financieros,

como para gjecutar procesos de | colegiado. asi como previniendo riesgos.
TEXTOS evaluacién formativay/o

ESCRITOS EN EL sumativa, debido alafalta de un 5. Promueve y lidera una comunidad
AREA DE trabajo colegiado. . de aprendizaje con las y los docentes
COMUNICACION, El 75% de docentes de la Con & PO04.3: Realizar de su ingtitucién educativa, basada en
EN LOS institucion tiene dificultades acompariamiento integral al la colaboracion mutua,
ESTUDIANTES pararealizar un estudiante. aLtoeval uacion profesional y

DEL VI CICLO DE
EBR DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA N°
80048 “JOSE
EULOGIO
GARRIDO” DEL
DISTRITO DE
MOCHE - UGEL
N° 04 TRUJILLO
SUR ESTE.

acompafiamiento efectivo alos
estudiantes seglin su ritmo de
aprendizgjey teniendo en
cuenta sus propiosintereses y
necesidades.

El 50% de docentestiene
dificultades para elaborar
instrumentos de planificacion
anuales, de unidad y de sesion.
También para el uso de
materiales o recursos
educativos.

Con el PO02.1: Redlizar la
programacion curricular.
Con el PO04.1: Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

formacion continua, orientada a
mejorar la préctica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos a interior de su
ingtitucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético a las 'y
los docentes y la reflexion conjunta
con € fin de acanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:
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- El acompariamiento pedagdgico
que realiza e director responde a
una planificacién pero no es
difundida en lainstitucion, por lo
gue los docentes no conocen los
criterios bajo los cuales se
monitoreay no saben que
précticas deben reforzar durante
|a preparacion de su sesion de
aprendizaje.

- El acompafiamiento pedagdgico se
reaiza en forma limitada, sin
embargo es hecesario que cuando
se dé se utilice diversas estrategias
como el Monitoreo al docenteen el
aula, asesoria, retroalimentacion y
circulos de inter aprendizae
aprovechando las potencialidades
de los docentes para la mejora de
su préctica pedagogica, asumiendo
compromisos de mejora dentro de
un clima de participacion y
colaboracion.

PO03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Acompafiamiento y
monitoreo alapréctica
pedagdgicaen lainstitucion
educativa.

5. Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa, basadaen
la colaboracién mutua,
autoeval uacion profesional y
formacién continua, orientada a
mejorar la préctica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.

6. Gestionalacalidad de los
procesos pedagdgicos a interior de
su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistemédtico alasy
los docentes y lareflexidn conjunta
con €l fin de alcanzar las metas de
aprendizagje.

Figura 2. Andlisis de los resultados
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3.Caracterizacion del Rol como L ider Pedagogico

El director como lider pedagdgico, segun Viviane Robinson (MINEDU, 2016),
debe desempeiiar su trabgjo en diferentes dimensiones. La primera de ellas es €
establ ecimiento de metasy expectativas, paralo cual € problemaque hemos priorizado
nos lleva a plantear metas para la mejora de los aprendizajes en € area de
Comunicacion, la socializacion ddl plan de monitoreo con la comunidad educativa y
asumir el compromiso de meorar por parte de los docentes. Se hace necesario €
establecimiento de metas comunes ya que € objetivo escogido debe ser seguido por
todos los integrantes de la comunidad educativa. De ser asi se estaria en e camino
correcto, en busca de una meta comun para mejorar los aprendizajes de nuestros
alumnos.

La segunda dimension considerada por Robinson es la obtencion de recursos de
forma estratégica y en e caso de nuestro problema priorizado estd referido la
organizacion, distribucién y la facilitacion de manera oportuna de los recursos y
material es educativos que se posee en lainstitucion educativa rel acionados con € area
de Comunicacion para €l uso efectivo por parte de los docentes y estudiantes. De esta
manera las sesiones de aprendizaje contarian con mas dinamismo, serian mas
significativas y contarian con laimportancia y significancia para la motivacion de los
estudiantes. Esto redundaria en laconsecucion de los logros en los aprendizajes, que es
lafinalidad del presente trabajo.

La planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y € curriculo es la
tercera dimensiéon considerada por Viviane Robinson, asi podemos relacionar con
nuestro problema priorizado la realizacién del monitoreo y acompaiiamiento que €
directivo debe hace alos docentes. Laimportancia de esta actividad radicaen quevaa
permitir larecol eccion de informacién sobre €l trabajo que viene realizando € personal
docente y determinar sus puntos criticos, debilidades y fortalezas; logrando asi la
mejora de su desempefio.

Como cuarta dimensién tenemos la promocion y participacion en €l aprendizaje y
desarrollo de los docentes. Para cumplir con esta dimension, y en relacién a nuestro
problema priorizado, son necesarias la organizacién de los grupos de interaprendizaje

y las reuniones colegiadas; ya que permitiran que los docentes incrementen su bagaje
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profesional por medio del intercambio de ideas, acuerdosy sus experienciasy, por ende
mejorar su labor docente.

Laquintay ultimadimension de Robinson es asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo, por lo que nuestro problema priorizado debe dirigirse ala gestion del espacio
pedagdgico y administrado adecuado, de tal manera que permita que los docentes y
otros trabajadores se sientan comodos en el desempefio de sus funciones, asi se sentiran
a gusto, acogidos en su labor, la cual serd de gran provecho, puesto que podran

desarrollarse de manera eficiente y eficaz.
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DIMENSIONES DEL
LIDERAZGO SEGUN
VIVIANE ROBINSON

¢QUE DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL
PROBLEMA?

¢POR QUE? ;PARA QUE?

Establecimiento de metasy
expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en e éarea de
Comunicacion

Socidlizarlos con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora con la participacion de todos los actores.

Establecer metas comunes porque de este modo se asegura €
compromiso de todos los actores educativos para el cumplimiento de
obj etivos que estén enmarcados en la mejora de |os aprendizajes de los
estudiantes

Obtencién y asignacion de
recursos de forma
estratégica.

Distribuir, organizar y facilitar oportunamente atodas las aulas los
recursos y materiales educativos del area de Camunicacion,
existentes en lainstitucion educativa.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos a alcance de los estudiantes.

Para usarlos en forma pertinente.

Porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes con miras a logro de
aprendizajes significativos.

Planificacion, coordinacién
y evauacion de la
ensefianza'y del curriculo.

Realizar el monitoreo y acompafiamiento a personal docente.

Porque permite identificar logros y debilidades de la préactica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva y
oportuna.

Promocién y participacion
en € aprendizaje vy
desarrollo de los docentes.

Organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas
promoviendo auto capacitacién docente con relacién a la
competencia comprende textos escritos en e &ea de
Comunicacion.

Porque permite a los docentes viabilizar mejoras en el rendimiento
escolar, ya que a través de €ellas se unen en un esfuerzo por mejorar su
desempefio.

Asegurar  un  entorno
ordenado y de apoyo.

Gestionar € espacio pedagdgico y administrativo suficiente,
adecuado e implementado.

Porque crear un ambiente pedagégico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los
aprendizajes de | os estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento dela Alternativa de Solucion

Habiendo analizando y planteado |as aternativas para solucionar |a problematica
considerada: Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en €l
area de Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80048 “Jose Eulogio Garrido” del distrito de Moche - UGEL 04 Trujillo
Sur Este; la alternativa més pertinente y viable ha sido €@ implementar un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica dirigida a los
docentes del &reade Comunicacion. Este plan, consideravisitasa aula, circulosdeinter
aprendizaje, visitas de pares, entre otras actividades, que complementado con € rol de
lider pedagdgico del director, van a permitir unificar criterios para dirigirlos hacia la
consecucion del perfil de egreso y de la vision compartida de nuestra institucion.

La alternativa seleccionada para enfrentar €l problema priorizado, debe ser, como
se menciond, una aternativafactible, pertinente u oportuna, de acuerdo al contextoy a
los factores intervinientes en é; en consecuencia debe estar relacionado vy
fundamentado en los Compromisos de Gestion Escolar determinados por €l Ministerio
de Educacion. En tal sentido, la implementacion del plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE) propuesto se relaciona con € compromiso N°
01: Progreso anua de los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion
educativa; e compromiso N° 02: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogicaen lainstitucion educativay por ultimo, con el compromiso N° 05: Gestion
de la convivencia escolar en lainstitucion educativa.

La propuesta presentada para € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE), esta sustentadanormativamente en laR.S.G. N° 008-2016 Normaque establece
disposiciones para e acompafiamiento pedagdgico en la educacion basica, la cual
establece los lineamientos para el acompafiamiento del docente en € aulay por endela
mejora continua de su préctica pedagbgica y € fortalecimiento de sus précticas
pedagogicas. El Ministerio de Educacion (2013) sefiala que el monitoreo pedagogico
€s un proceso sistemético de recojo de andlisis de informacion que brida las evidencias
delacalidad de los procesos pedagégicos que ocurren en € aula.

Se puede verificar que e acompaniamiento es una aternativa viable tal como se
reflgja en los resultados de la experiencia realizada por Rodriguez, Leyvay Hopkins,

denominada El efecto del Acompariamiento Pedagogico sobre los rendimientos de los
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estudiantes de escuelas publicas rurales del Per, realizada en el afio 2016. También
podemos sustentar el MAE es la definicion de acompafiamiento que nos da Cabarris
(2009) quien dice que e acompafiamiento es una estrategia que necesita de una
preparacion y ciertas habilidades personales del acompafiante que permitan €
establ ecimiento de relaciones efectivas con el acompariado.

El MAE necesita que e director, como lider pedagogico, haga gala de ciertas
capacidades para lograr la reflexion y e cambio sustantivo en los docentes
acompafados, asi como establecer las metas y expectativas para la mejora de los
aprendizajes, que deben ser socializadas y consensuadas con los docentes. Asimismo
debe generar espacios de colaboracion, de reflexion, de apoyo, asi como de aprendizaje
para los docentes, los cuales también deben asumir la importancia de su rol docente,
precisando sus debilidades y carencias a través de la reflexion y de la necesidad de
cambio ya que son la pieza clave para los aprendizajes de | os estudiantes. No podemos
dgjar delado €l rol que deben cumplir los padres de familia en apoyo alas actividades
del MAE y a trabajo del docente..

Sabemos de la importancia que tienen los procesos de gestion escolar en los
aprendizajes de los estudiantes, por 1o que se hace necesario que implementemos
nuestro plan de MAE relacionandolos y generando valor en los procesos que pueden
involucrarseen él. Asi, generavalor en € proceso PEOL.3 referido alaformulacion del
PAT; también en € proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, €
fortalecimiento del desempefio docente y el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1)
también podemos considerar |arealizacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
Otro de los procesos es el de soporte a funcionamiento de la |E con la administracion
de recursos humanos y el monitoreo de del desempefio y rendimiento (PS01.2)

Considerando que lafinalidad del plan del MAE es mejorar la préactica pedagogica
y por ende, lamejora de los aprendizajes en Comunicacion y, siendo mas especificos,
en lacapacidad de comprende textos escritos que es el problema priorizado; es que debe
existir una concurrencia relacional entre éste con € Marco del Buen Desempefio
Directivo, gestion curricular y los compromisos de gestion escolar. Esta concurrencia
debe orientarse a la formacién de los estudiantes, desarrollar sus competencias, asi
como alamejorade las practicas y estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Como sabemos, la comunidad educativa esta conformada por diversos actores |os
cuales deben participar democraticamente en la gestion de la institucion, asi como

desenvolverse dentro de un clima escolar con respeto, colaboracion mutua, estimulos,
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reconocimiento de la diversidad, considerados en el Marco del Buen Desempefio
Directivo. Algunos autores, como Loera (2016) afirman que estos actores se vinculan
con la tarea fundamental que tiene la escuela que es generar las condiciones, los
ambientes y |os procesos necesarios para que los estudiantes aprendan, siguiendo los
fines, objetivos y propositos de la educacion basica. Corresponde a los docentes las
tareas de diagndstico, planificacion, gecucion y evaluacion delos procesosy resultados
de la comprensién de textos escritos; a los padres les corresponde cooperar con 10s
docentes, personal de la escuela para el logro de |os objetivos propuestos.

Es necesario sefidar que existen dificultades para implementar € Plan de
Acompafiamiento, Monitoreo y Evaluacion de la préactica pedagdgicaen lalE N° 80048
“José Eulogio Garrido”, por lo que es necesario que asuman algunos riesgos Como €s:
gue no se logre la generacion de espacios parala asesoria personalizada, asi como otras
situaciones como enfrentar cronogramas consensuados para € acompafamiento y la
evaluacion del trabajo docente en un buen ambiente asertivo y de confianza. En ta
sentido se debe prever unaserie de cambiosen e MAE, yaseaen e enfoque, e mangjo
de estrategias e instrumentos de monitoreo, la retroalimentacién, etc. los cuaes
permitiran € recojo de necesidades y demandas para asi orientar el trabajo hacia €
fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes del &area de

Comunicacion.
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5.Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico: Podemos definir a monitoreo
COMO un Proceso que, de manera sistemética, nos permitirarecoger y analizar datos del
desempefio docente y evidenciar de esta forma la calidad de los procesos pedagogicos
que se dan en e aula. El Ministerio de Educacién (2014) define a monitoreo como €l
proceso organizado de tal maneraque permitaidentificar loslogrosy debilidades delas
précticas de los docentes, a fin de poder tomar decisiones de manera objetiva. El
monitoreo se convierte en una herramienta de la que se servira el equipo directivo para
la consecucion de sus fines en lo concerniente a conocimiento veraz del desempefio
del equipo docente, tomando informacion de maneradirectade su trabajo, detal manera
gue le permita reforzar y encaminar su trabgjo en un marco de compromiso y
responsabilidad, paralograr lamejora de |os aprendizajes de |os alumnos.

El Marco del Buen Desempefio Directivo contempla a monitoreo como un
elemento transversal en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de |os procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes». Es asi que € monitoreo va a permitir que e equipo
directivo, a través de la informacion recogida pueda gestionar las condiciones
necesarias, tanto parague € docentes como los estudiantes puedan cumplir latareaque
les corresponde de manera eficaz. Asi también va a orientar una buena aplicacion de
los procesos pedagogicos durante la clase.

5.1.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagégico. El Ministerio de Educacion
(2014) establece que para que €& monitoreo sea efectivo para € logro de los
aprendizajes, presenta cuatro caracteristicas:

- Sistemético y Pertinente, es decir que e monitoreo debe, a partir de toda la
informacion obtenida, detectar oportunamente las fortalezas que poseen los docentes
para su préactica docente, asi como también |as debilidades de | os docentes para que, de
esta manera, le pueda brindar un seguimiento secuenciado, estructurado e
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individualizado para cada docente, por lo que debera ser estructurado. Esta
estructuracion debe ser

- Flexible y gradual, esto quiere decir que a hablar de un seguimiento secuenciado
eindividualizado, se pueden presentar un cimulo de diversas posibilidadesy estrategias
en las cuales pueda apoyarse este seguimiento para lograr buenos resultados. Estas
posibilidades deben presentarse de maneragradual, desde | as posibilidades mas simples
alas posibilidades mas complgas, de acuerdo alas caracteristicas de cada docente.

- Formativo, motivador y participativo, esto quiere decir que e monitoreo busca
ayudar en lamejora de las capacidades del docente através de diferentes estrategias de
trabgjo colegiado en € cual, a través de su participacion activa, puede sociaizar y
recepcionar las ideas de otros docentes con miras a mejorar su practica docente. Todo
esto, dentro de un climade confianza, respeto y col aboracion que parte de unareflexion.

- Permanente e integral, es decir que el monitoreo debe darse progresivamente
durantetodo €l trabajo docente. Ademas de esto también debeintervenir dentro detodos
los procesos pedagdgicos realizados por € docente durante el desarrollo de su sesién
de aprendizaje, asi como en las demas acciones que tenga que desarrollar durante su
trabgjo docente. Estos procesos pedagdgicos son: la planificacion, la gecucion y la
evaluacion.

5.1.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico puede
presentar diversas estrategias, através de las cuales, y considerando las caracteristicas
contextuales y necesidades formativas de |os docentes, se podra obtener lainformacion
necesaria paralatoma de decisiones. Entre ellas tenemos | as siguientes:

- Visita al aula. La cua permitird que € equipo directivo recoja in situ la
informacion necesaria para poder |levar a cabo una toma de decisiones correcta, asi
como también laelaboracion de un plan de meoraindividualizado. Estaestrategiatiene
como finalidad precisar la manera en la que ha ido mejorando la préctica del docente
en relacion alos compromisos y otros indicadores que hayan sido considerados.

- Autogestion. Segun esta caracteristica, es €l propio docente quien se constituye
en su propio calificador, es decir que sera capaz de reconocer las actividades que ya
domina y aguellas en las que aln no tiene dominio. De esta manera, serd el propio
docente quien genere las condiciones necesarias para su auto reflexiéon. Esto permitira
gue é mismo pueda reconocer sus propias capacidades, limitaciones y errores para, a

partir de alli, y através de su esfuerzo personal ira superando estas falencias.
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- Observacion entre pares. Esta estrategia va a permitir que cada profesor sera
consciente de sus capacidades como docente y de los conocimientos que € domina; asi
estara en condiciones de realizar visitas a aula de sus colegas que evidencian ciertas
deficiencias. Esto tiene como finalidad el compartir sus experiencias profesionalesy, a
lavez para apoyarse de manerareciprocaen € desarrollo de su préctica.

- Grupos de inter-aprendizaje con docentes (GIA). El propio Ministerio de
Educacién define alos grupos de inter — aprendizaje de la siguiente manera:

Consiste en la realizacion de reuniones programadas y concertadas entre €
acompariante pedagdgico y los docentes acompafiados para abordar teméticas variadas
gue van desde |a reflexion sobre las practicas pedagogicas hasta la profundizacion de
aspectos de interés de |os profesores extraidos de | as visitas de acompariamiento, segin
el contexto donde éste se desarrolle.... (Ministerio de Educacion, 2016).

5.1.1.1.4. Instrumentos para € monitoreo pedagogico. Existen diversos

instrumentos que pueden usarse en e monitoreo pedagdgico, entre ellos tenemos.

- La ficha de observacion. Es un instrumento que permite a directivo tomar notay
registro de los procesos y actividades que deben ser desarrolladas durante la visita a
aula, con la finalidad de estandarizar y sistematizar la informacién que se quiere
recoger. Puede contemplar o siguiente: programacion curricular, uso efectivo del
tiempo, uso adecuado de | as estrategias de aprendizaje, uso de losrecursosy materiales
educativos, etc.

- El cuaderno de campo. En este cuaderno se pueden anotar y detallar algunas
observaciones, informaciones y reflexiones que se presenten en lavisita a aula. Asi,
podemos ir registrando aspectos relacionados a aprendizaje, la evaluacion, €
desempefio del docente monitoreado, de relaciones interpersonales en el aula, etc.
también puede incluir bocetos, dibujos 0 esquemas que permitan un mejor recuerdo en
el directivo.

- Rubrica de observacion.

*“...describe una serie de acciones o practicas docentes, de acuerdo a niveles de
progresion que van desde el grado 1 hasta € 4. Dicho instrumento permite detectar el
nivel en e que se encuentra el profesor de aula que es acompaiado y a partir de dicha
observacion proponerle una serie de estrategias de meora paulatina.” (Ministerio de
Educacion, 2016).

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.
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5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento pedagogico. La R.S.G. N° 008-2017-
MINEDU (Ministerio de Educacion, 2017) define a acompafiamiento pedagogico
como:

...una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma
gue mediada por e acompafiante promueve en los docentes — de manera individual y
colectiva — la mejora de su préactica pedagogica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detras de €la, la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
ingtitucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de |os estudiantes.

En esta definicién podemos ver que e Minedu consideraa acompafiamiento como

unaestrategia paraformar a docente, asimismo destacalaimportanciade lamediacion
del acompariante y considerando como finalidad e forjamiento de la autonomia
profesional einstitucional y la mejora de los aprendizajes de |os estudiantes.

5.1.1.2.2. Enfoques del Acompafiamiento Pedagdgico en la educacién peruana. La
R.S.G. N° 008-2016-MINEDU (Ministerio de Educacion, 2016) establece que €
acompariamiento pedagdgico se desarrolla en base alos siguientes enfoques:

- Reflexivo critico. Este enfoque estareferido alaaccion menta alaque el docente
debe llegar, paraque, através de la autorreflexion y la continua revision de su practica
pedagogica logre la afirmacion de su identidad profesiona y pueda apropiarse
criticamente de nuevos y novedosos saberes. Deigual manera, debe buscar el desarrollo
de otras y mejores habilidades para asegurar € aprendizaje de |os estudiantes.

- Inclusivo. El enfoque inclusivo estareferido alacondicion de que € trabajo dela
escuela debe estar dirigido hacia la satisfaccion de las necesidades de todos y todas los
participantes en el proceso educativo. Esto es, que hay que buscar |a participacion de
todos ellos y, segun sus propias caracteristicas y capacidades, se les posibilite la
insercion dentro de su grupo socia y cultural. Lasolvenciade este enfoque radicaen €
valor delatolerancia

- Intercultural critico. El objeto de la educacion radica en que ésta debe asegurar
una educacion de calidad paratodos y todas, sin diferenciacion alguna por motivos de
razas, culturas, ideas, costumbres, religion, etc. Esto nos indica que todos deben
comprender, conocer y respetar la précticade las diferentes culturas que nos rodean, sin
gue haya excusa alguna para ser excluidas o minimizadas de algin modo por los
motivos ya expuestos.

5.1.1.2.3. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. A decir de Rodriguez-
Molina (2011) la estrategia de acompaiiamiento pedagdgico busca hacer brindar un

soporte técnico y afectivo (emocional-€ético y afectivo) a los docentes con la finalidad
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de mejorar su préactica docente. Esta mejora debe incidir en su practica docente, €
desarrollo de sus capacidades, la debida asistencia técnica, € didogo y e
fortalecimiento de su autorreflexion sobre su practica docente en €l aula.

El Ministerio de Educacion (2016) establece algunas estrategias para €
acompariamiento pedagogico, entre las cuales tenemos:

- Grupos deinter aprendizaje con docentes (GIA). Que es una actividad grupa que
busca la reflexion colectiva y enriquecer los aprendizajes a partir de la experiencia de
sus pares asi como la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje. A
través de ella, los docentes podran reflexionar sobre su practica pedagogica asi como la
profundizacion de los temas que se extraigan de las visitas redlizadas.

- Talleres de actualizacion. Que son reuniones de docentes en las cuales se brindara
una formacion tedrico préactica para lograr la actualizacion de sus conocimientos y su
relacion con su trabajo pedagdgico. Esto permitira que los docentes sean capaces de
superar algunos problemas que se vengan presentando en su practica docente, asi como
en laasimilacion de nuevos conoci mientos, tanto préacticos como tedricos.

- Pasantias, através de la cuaeslos docentes tendran la oportunidad para observar
buenas practicas pedagogicas. La pasantia consiste en una observacion directa de una
buena accion pedagdgica con la finalidad de reflexionar, conocer nuevas estrategias,
asimilar conocimientos nuevosy, sobre todo fortal ecer su conocimiento de los procesos
pedagdgicos y didacticos, para buscar la mejora de su préctica docente.

- Visita entre pares. En la cua un docente de la misma area o nivel brinda
retroalimentacion a otro docente visitado, con la finaidad de compartir sus
experiencias, técnicas y estrategias que le hayan servido en su propio trabajo y ayudarlo
en su préctica docente.

- Jornadas pedagdgicas. Que son reuniones programadas y estructuradas sobre una
temética o problematica detectada de interés comun, en la cual, mediante la reflexion
se buscara tomar acuerdos y compromisos con € propdésito de fortalecer 1os procesos
educativos de lainstitucion.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es el proceso a través del cual, de manera
sistemética y organizada se recoge informacion sobre € desempefio docente con la
finalidad de detectar de manera oportuna, las fortalezas, asi como las debilidades que
presentan los docentes durante su trabagjo en e aula, para, a partir de ali, se asuman

nuevos retos y compromisos tendientes a logro de nuevas metas de superacion en su

24



trabgjo pedagogico. Tiene como finalidad e cambio de actitudes asi como de
rendimientos de la préctica docente en busca de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Entre los cuales tenemos:

- Ficha de observacion de aula. Que es un instrumento através del cual podemos
recoger informacion tanto cualitativa como cuantitativa sobre |a practica pedagogicade
los docentes en su trabagjo en € aula. A través de esta ficha, se pueden recolectar datos
sobre la planificacién, los procesos pedagdgicos, las estrategias usadas, |os materiales
utilizados asi como las actitudes mostradas por el docente durante la clase.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que sirve como fuente primaria, yaque a
través de la observacion directa podemos ir haciendo las anotaciones respectivas de
acuerdo alo que se estd evaluando. En é seregistrade maneradetalladalainformacion,
observaciones y reflexiones que se presenten durante la observacion de la sesion de
aprendizaje.

5.1.2 AreaCurricular de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El &rea de Comunicacion se orienta a
desarrollo de cuatro destrezas comunicativas, como son: escuchar, hablar, leer y escribir. Para
lo cua se sustenta en el enfoque comunicativo textual, es decir que busca la interaccion con
textos en situaciones comunicativas diferentes, dentro de contextos sociales y culturaes pero
con un propésito real y claro. Esta &rea debe ser concebida de manera integral, teniendo en
cuenta el aspecto cognitivoy el sociocultural (Ministerio de Educacion, 2015).

ES necesario dejar de concebir e aula como un simple escenario fisico en el cua los
estudiantes van a repetir lo que el docente quiere que “aprendan”, sino que debe convertirse en
un escenario comunicativo en el cua se presentan los diversos procesos de hablar, escuchar,
leer y escribir y, ala vez de observacion y andlisis. Lomas (2002) dice que € aula dgja de ser
solo el escenario fisico del aprendizaje escolar y pasar a ser a Ser un escenario comunicativo
donde se habla 'y se escucha, se leey se escribe, donde unos se divierten y otros se aburren,
donde se aprenden a gunas destrezas, habitos y conceptos a lavez que se olvidan otras cosas.

5.1.3 Comprendetextos escritos

5.1.3.1. Definicion de comprension de textos escritos.

Leer esun proceso deinteraccion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual
el primero intenta satisfacer 10s objetivos que guian su lectura... € significado del texto
se construye por parte del lector. Esto no quiere decir que €l texto en si no tenga sentido
o significado. Lo que intento explicar es que & significado que un escrito tiene para el
lector no es unatraduccion o réplicadel significado que e autor quiso imprimirle, Sino
una construccion que implica a texto, a los conocimientos previos del lector que lo
aborday alos objetivos con que se enfrenta aaquél”. (Isabel Sole, 1992, p. 49).
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Podemos afirmar que la comprension de textos escritos es la capacidad que posee
el lector para, empleando una serie de habilidades, estrategias y conocimientos previos
procesar € contenido de un texto escrito para darle un significado, contextualizandolo
para satisfacer sus necesidades de aprendizaje.

5.1.3.2. Habilidades para la comprension de textos escritos. Pearson, Roeler, Dole
y Duffy (1992) establecen algunas habilidades que debe poner en practicael lector para
una buena comprension del texto, entre las cual es tenemos:

- La utilizacién de los conocimientos previos, de tal manera que le encuentren
sentido alalectura

- Monitorizar, durante €l proceso de lalectura, su comprension total de la misma.

- Capacidad para corregir los errores en la comprensién cuando se dan cuenta que
no hainterpretado bien.

- Distinguir las partes importantes de | os textos.

- Capacidad pararesumir lo leido.

- Hacer inferencias constantemente durante y después de la lectura.

- Preguntar.
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5.2 Experiencia Exitosa

Relacionada con € tema del presente trabgo, se ha podido verificar la existencia
de la gecucion de una experiencia exitosa denominada Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca, la cual
fue realizada en laregion Piura, especificamente en laprovinciade Ayabaca; de la cua
se seleccionaron 5 distritos: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Esta
experienciaexitosa estuvo promovida por los docentes Jose Alberca Troncos, Mercedes
ArizolaGirény Maria Torres | zquierdo.

Esta experienciatuvo como propdsito principal, explicitar laimportancia que tiene
el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompafiamiento en las instituciones
educativas de las zonas ruraes, y a la vez, se busco comprender la mediacion que
gjercen los procesos que formaban parte de dicha experienciaen lamejorade lapréctica
de los docentes. Con dicha experiencia también se buscé una identificacion méas
explicita de aquellas dificultades y aciertos que permitieron e logro de los objetivos
propuestos en dicho plan y € establecimiento de los principales aportes que esta
experiencia podria proporcionar a la préactica pedagogica de los docentes de manera
individual, asi como parte integrante de una comunidad profesional.

La organizacion de dicha experiencia contd con cuatro fases. La primera, estuvo
relacionada con la manera en que se organizd e equipo que iba a redizar €
acompafiamiento. La segundafase estuvo relacionada con el proceso de el aboracion del
plan de monitoreo y acompafiamiento para los docentes de las instituciones educativas
unidocentes y multigrado, determinando |as actividades a desarrollar en dicho plan. El
desarrollo de latercera fase se dio en dos momentos. en un primer momento se dio la
gjecucion del plan de monitoreo y acompafiamiento y en €l segundo momento sereaizé
el monitoreo a docentes en aula. En cuanto ala cuartafase, el desarrollo de ésta estuvo
referidaala evaluacion delos resultados del plan gecutado.

Este trabajo vierte algunas conclusiones, entre las que tenemos: laimportancia de
involucrar a los docentes en todos los procesos, desde la fase inicial de las acciones
hasta que finalizan. Siempre debe existir una comunicacion permanente con los
docentes que seran monitoreados, para que sean capaces de asumir e compromiso de

autoevaluacion de su trabgjo y asi, puedan plantearse metas de mejora. También se
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concluyé en laimportancia que tiene gue los especialistas de la Direccién Regional de
Educacion, Unidad de Gestion Educativa Local no solo manejen un discurso acercade
monitoreo y acompafiamiento, sino que deben clarificar la funcion y rol que tienen,
frente al proceso de acompafiamiento pedagdgico. Y, por Ultimo se explico la
importancia del Plan de monitoreo y acompafamiento pedagdgico y que este forme

parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Paraorientar laformulacion eimplementacion delas actividades del plandel MAE
se han élaborado un objetivo general y tres especificos que a continuaci 6n se consignan:

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la préctica pedagogica para € desarrollo de la competencia comprende
textos escritos en los estudiantes del V1 ciclo de Educacion Bésica Regular delalE N°
80048 “José Eulogio Garrido” a través de la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80048 “José Eulogio Garrido” Distrito de
Moche, provinciade Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad.

6.1.2 Obj etivos especificos

- Monitorear laprécticadocente en e &reade Comunicacién atravésdelasvisitas
de observaciéon a aula con la finalidad de recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos, e uso de estrategias pedagogicas en la sesion de aprendizagje y las
estrategias para atender |as conductas inadecuadas en €l aula.

- Acompaiiar la préctica docente en € area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagégico para fortalecer las capacidades
docentes en & desarrollo de la competencia comprende textos escritos en los
estudiantes.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en €l

area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

Para atacar €l problema que afecta alainstitucion, se priorizé como aternativa de
solucion alaimplementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préctica pedagogica a los docentes de Comunicacion; en cuya eecucion se
aplicaran diversas estrategias y actividades para fortalecer las practicas docentes para
la ensefianza de la comprensiOn de textos escritos. El monitoreo pedagdgico serael que
concretice los propositos a través de las visitas de observacion a aula que permitira
recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; esto
dara lugar a la realizacién de una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con la finalidad que éstos puedan apoyarlo con € soporte que sea necesario
para desarrollar sus competencias pedagdgicos.

Este Plan de Accion se sustenta en la R.S.G. N° 008-2016-MINEDU vy su
modificatoria R.S.G. N° 008-2017-MINEDU; las cuales establecen los lineamientos
para € acompafamiento pedagdgico, asi como las modalidades, € proceso, las
actividades necesarias para € plan de acompafiamiento y las actividades y recursos
necesarios para un acompafamiento eficaz que nos vaa permitir lograr lamejoradelas
précticas pedagbgicas y por ende elevar € rendimiento de los estudiantes en lo
concerniente a la capacidad de comprende textos escritos. Para ello, los estudiantes
serén evaluados a través de una prueba de entrada y de salida, que nos permitira
verificar |os resultados obtenidos con la aplicacion del Plan de Accion planteado.

Lamatriz del Plan de Accién gque presentamos a continuacion, nos va a permitir la
determinacion de los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y

cronogramas, relacionandol os con |os objetivos especificos de la propuesta:
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION EOSIEI%%TLYS()SS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES (GRONOERIALILA
PRIORIZADA MTJTITATS
1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobrela
importanciay Director
las
caracteristicas
del monitoreo
enlalE.
. 1.2 Jornada de
I mplementacion M onitorear la sensibilizacion
del Plan de pragltul:a d(()jcente acercadela
Monitoreo, ((?:r:)mljarn?gaciec')n q | Porcentaiede | ;000 1o importanciade | Director
Acompariamiento través de las visitas vistas manejo .de Comité de TOE
y Evauaciéon dela visitas de gjecutadas a atendidas estrategias para
préctica P los docentes Visitaal aula la convivencia
. observacion d : sobre el
pedagbgicaalos ALl 3 DarA recoder del Il ciclo total de enel aula
docentes del drea | 252 PAATECOY parael recojo 1.3 Jornada de
L informacion sobre aulasdela -
de Comunicacion los procesos _de _ IE El qbgfmlon Y | Director
delalE N° 80048 didécticosy la informacion. revision de los Docentes
“José Eulogio convivenciaen e mstr_umentos de
Garrido” | monitoreo.
ada 14 Elaboraciondel | o
Cronograma de Docentes
Monitoreo.
1.5 Diagnéstico del
desempefio
docente Director X

(Primeravisita).
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1.6 Procesamiento

y comunicaciéon | Director
deresultadosde | Equipo de
laprimera monitoreo.
visita.
1.7 Observacion de
SESIONEs d_e Director
aprendizaje
(Visitas 2, 3...)
1.8 Recojo de
informacion
acercadela .
participacion de Bgsgtn?;
los padres en €
aprendizaje de
sus hijos.
2.1 Elaboracion del
Acompafiar la Plan para el
préctica docente desarrollo de Director
enel dreade : 100% de Circulosde los circulos de
o Porcentaje de . .
Comunicacion Asesorias docentes inter inter
mediante una personalizada que aprendizaje: aprendizaje.
intervencion s adocentes reciben Temética: 2.2 Acondiciona
contextualizada ddl tercer asaﬁorias - Procesos miento de los
con liderazgo ciclo personaliza | didécticos. espacios parala
pedagdgico para ' das. - Elaboracion realizacion de Director
fortalecer las de Sesiones de los circulos de
capacidades aprendizaje. inter
docentesen € - Convivencia aprendizaje.
desarrollo de la Porcentajede | 100% de | enel aula 2.3 Desarrollo de
comprensién de circulos de docentes los circulos de Director
textos escritos. interaprendiza | que inter Docentes
je gecutados | participan aprendizaje.
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adocentes del
tercer ciclo.

delostres
circulos de
interapren
dizagje.

2.4 Evauacion del

plan del
desarrollo de
circulos de inter
aprendizaje.

Director

2.5 Desarrollo de

encuentros
familiares con
padres de
familiay
estudiantes para
fortalecer la
convivenciaen
e aula.

Director
Docentes

Evaluar la

préctica docente a

través de
evidencias
recogidas en €
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
parael desarrollo
delas
competencias
pedagégicas en €
areade
Comunicacion.

Porcentgje de
docentes
evaluados en
su practica
pedagdgica

100% de
docentes
evaluados
en su
préctica
pedagdgica

Modelo de
evaluacién a
través de
portafolio

3.1 Jornada de

sensibilizacion
paraquelos
docentesdela
|E implementen
su portafolio.

Director

3.2 Elaboracion del

instrumento
paraevaluar el
portafolio.

Director

3.3 Revisién delos

portafolios de
los docentes.

Director

3.4 Redlizar un

informedela
evaluacion.

Director

Modelo de
autoevaluacion

3.5 Elaboracion del

instrumento
parala
autoevaluacion.

Director
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3.6 Aplicacion de
los
instrumentos de
autoevaluacion.

Director
Docentes

3.7 Socializacion
delos
resultados de la
autoevaluacion.

Director
Docentes

3.8 Aplicacion de
instrumentos de
auto evaluacién
apadresde
familia para
conocer como
apoyan en €l
aprendizaje de
sus hijos.

Director

Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de monitoreoy evaluacion

El plan de accién propuesto contiene objetivos que son necesarios cumplir, paralo
cua, e plan de monitoreo y evaluacion se constituye en la pieza clave para su
cumplimiento. Asi, € plan de monitoreo va a permitir €l recojo de informacion que
permitira a la vez, detectar de manera oportuna las deficiencias, los obstéculos y las
necesidades de guste de todas las actividades que fueron planificadas. Esto, con la
finalidad de tomar las decisiones pertinentes que serviran paradeterminar si se continta
el trabgo, 0 se tiene que modificar o prescindir de alguna de las actividades que
inicialmente fueron consideradas. El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
contemplado en el plan de accidn es presentado através de unamatriz, lacual contiene
como principales componentes alos siguientes:

- Nive deimplementacion delas actividades. Escala evaluativaque determina el nivel
de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar €
logro de los objetivos del Plan de Accién.

- Evidencias e Instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel delogro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentgje de logro de la meta. Referido a estimar en términos cuantitativos €
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo alo propuesto en € disefio del Plan de
Accion.

Lasiguiente eslamatriz del plan de monitoreo, acompafiamiento y eval uacion para

el presente plan de accién:
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NIVEL DE
IMPLEMENTA
OBJETIVOS ACTORES CION % DE
ESPECIFICOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS LOGRO
ol1l2]3lals DE META
1.1 Jornada de Acta de
sensibilizacion asistencia.
sobre la
importanciay Panel de , Hojas
las Director X| productos. M fatenal _d,e impresas
caracteristicas informacion. Videos
del monitoreo Instrumentos
Monitorear la enlalE. contextualizados.
réctica ;
gocente enel 1.2 Jornada de Registro  de .
ibilizacié visitas. Hojas
dreade sensibilizacion impr
Comunicacion acercadela | pyireqtor Plan de | Material de
através de las importancia de Comité X . . ., Videos
. Porcentaje de ; omite monitoreo. informacion. (
visitasde 4 mangjo de de TOE Afiches
" visitas Visitaa aula. esrategiaspara | °€ 80% de
observaciona | . egiasp g
gjecutadas para la convivencia Informe de visitas
aulapara . .
recoger el recojo de end aula. fortgl_ezas y € ecutadas.
informacion informacion. 1.3 Jornada de debilidades del ["Fichas Papelotes
sobre los Elaboracion y Director desempefio estructuradas de | Plumones
procesos revision delos Docentes docente. observacién en | Cinta
didacticosy la instrumentos de ) d aula maskintape
convivencia monitoreo. Matriz de
end aula. 1.4 Elaboracion del evidencias, Papel otes
Cronogramade | Directora Plumones
M onit(g)lreo. Lista de | CGE4 Cinta
prioridades para maski ntape
1.5 Diagndstico del o L Cuaderno
d%empeﬁo acompanamento. HO] as
dI(D)gente B Director impresas
(Primeravisita). L apiceros
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1.6 Procesamiento . Informe de | - Hojas
i Director . Fichas .
y comunicacion | - monitoreo. estructuradas de | MPreses
de resultados de | 9P - Proyector.
. de observacion en
laprimera . Instrumentos de
o monitoreo . el aula.
visita. recojo de
1.7 Observacion de informacion. Fichas Cuaderno
sesiones de _ estructuradas de _
aprendizaje Director observacion en | Hojas
(Visitas 2, 3 ...) e aula impresas
1.8 Recojo de Hojas
informacion impresas
acercadela Director .
participacion de Listade cotejos. | Lapiceros
Docentes
los padres en el
aprendizaje de
sus hijos.
Ac,onjpanar la 2.1 Elaboracion del Plan d.e.desarrollo Papelotes
préctica Plan para el de actividades. .
docente en € desarrollo de Hojade Plumones
- . Director . planificacion del | Cinta
area de reulosd los circulos de Espacios evento askint
Comunicacion _Clrcu osde inter acondicionados. ' masKintape
mediante una Inter dizsie: aprendizaje.
intervencion | Porcentgje de {%Oeﬁgtlczg € 22 Acondiciona- Registro de Bint 90% de
contextualizad | circulos de inter 5 : miento de los asigtencia. intura Circulos
a con | gprendizaje d_rglce?os espacios parala Listade M ICroporoso e inter
Iideraz’g(_) gjecutados a EII a?)((:):;(:)is()n realizacionde | Director Informe. chequeo. Tijeras aprendizaj
pedagdgico docentes del VI de Sesiones de loscirculos de Cartulina e
parafortalecer | ciclo. o inter Plumones  [realizados.
las gprendizgje aprendizaje
; Convivencia :
capacidades o aul Papelotes
docentes en € ene ada 2.3 Desarrollo de _ _ Plumones
desarrollo  de !os circulos de Director _I\/Iatenal de Cinta
la comprende ;rggn dizeie Docentes informacion. maskintape
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textos 2.4 Evaluacion del Listade chequeo | Papel bond
escritos. plan del Cuaderno  de | Lapiceros
desarrollo de Director trabajo. Hojas
circulos deinter impresas
aprendizaje.
2.5 Desarrollo de Papel bond
encuentros P!
familiares con :::’\0' ceros
padres de . ) ) ojas
familiay ggsgrt](t);s Lista de cotejos. impresas
estudiantes para Globos
forta!ecer I_a Hilosde
glog\ljll ;enm aen colores
3.1 Jornada de Actade asistencig Hoi
sensibilizacion oS
paraquelos Director Panel de | Material de IMpresas
Ev’al ar la docentesdela productos informacion. Videos
practica | E implementen Afiches
doce,nte a su portafolio. Instrumento  de
través d_e N evaluacion Papel bond
. ; egistro e | Listade cotejos ; docentes
el proceso de Zg;gi?:l ede Modelo de para evaluar el Director evaluacion H oas evaluados
monitoreo y evaluacion a portafolio. Impresas )
- evaluadosen su . atraves
acompafiamie - través de Informe
préctica : . Papel bond | del
nto para el pedagéoica portafolio. . instrumento  de ) , )
desarrollo de 3.3 Revision de los Director evaluacion Portafolio Lapiceros portafolio.
las portafolios de docente Hojas
compe,tenci as los docentes. Instrumento de impresas
pedagogicas evaluacion
end dreade Papel bond
Comunicacion. 3.4 Realizar un ; Actade asistencig | ; ; Lapiceros
informe de la Director Lista de cotejos ap
evaluacion. H ojes
impresas
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Panel de Laptop
productos
Papel bond
3.5 Elaboracion del nsumento dq Lapiceros
instrumento Director evauacion Lista de cotgjos. Hojas
parala .
autoeval uacion. IMpresas
Laptop
3.6 Aplicacion de Hojas
los Director Listade cotgos | :
instrumentos de | Docentes :_mprems
autoeval uacion apiceros
Papel bond 85% d
. e
o Lapiceros 0
Modelo de 3.7 ggﬁg 2I|za0|on Director Material de Hojas docentes
auo Docentes informacion i y padres
evaluacion resultados de la Impresas de
autoeval uacion. Laptop .
familiaa
los que
3.8 Aplicacion de *les
instrumentos de aplico la
auto eval uacion Di
apadres de Irector _ _ Papel bond | ato
familia para — Lista de cotejos L apiceros evaluacion
conocer como Hojas
apoyan en €l
aprendizaje de
sus hijos.
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1= Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = |mplementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacion tenemos el siguiente cuadro de los objetivos especificos, |os riesgos

gue setienen que enfrentar y las medidas a mencionados.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DEL PLAN DE

ACCION

RIESGOS

MEDIDASA ADOPTARSE

Ejecutar visitas de
observacion a aula

para recoger
informacion sobrelos
procesos

pedagbgicos y la
convivencia en €
aula.

Que € directivo no domine €l
enfoque del area a monitorear.

Que no contextualice la ficha de
monitoreo.

Resistencia a cambio de
Magestros.

El climaescolar no sea favorable.
El docente se muestre reacio a
monitoreo.

los

Investigar y empoderarse de
estrategias innovadoras.
Contextualizar la ficha de
monitoreo.

Taller sobre mangjo de conflictos
enel aula

Sensibilizar sobre la ficha de
monitoreo

Acompafiar la

préctica docente en €
area de
Comunicacién
mediante una
intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende
escritos.

textos

Que se siga aplicando técnicas de
aprendizaje tradicionales.

Que se improvise las sesiones de
aprendizaje.

Que el docente no tenga dominio del
enfoque del &rea de Comunicacion.
Que € docente no emplee
adecuadamente los medios y
materiales del MED y los existentes
en la comunidad.
Que no mange
didéacticos del
Comunicacion.

los procesos
area de

Implementar las Comunidades
profesionales de aprendizaje.
Circulo de interaprendizaje.
Investigacion del enfoque del rea.
Taller sobre procesos didacticos
del &rea de Comunicacion.
Pasantia.

Autoformacion docente.

Evaluar la préactica
docente a través de
evidencias recogidas
en e proceso de
monitoreo y
acompafiamiento

para € desarrollo de

las competencias
pedagogicas en
comprende  textos
escritos.

Que no haya cambios significativos
en el manejo del enfoque del area.
Que los estudiantes no mejoren sus
aprendizgjes.

Que las docentes sigan utilizando
estrategias tradicionales.

Jornada de reflexion.

Andlisis de los resultados de la
evaluacion 'y las actas para
determinar en donde tienen los
estudiantes dificultades.

Figura 6. Cuadro deriesgos del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Todo presupuesto implica realizar una proyeccion asi como € estimado de los

recursos financieros que van a poner en marcha a determinado proyecto. En el presente

Plan de Accion, € presupuesto esté considerando €l limite de costos que van a ser

considerados en la gecucion de todas y cada una de | as actividades requeridas para €

presente plan de accion. También nos permitird conocer anticipadamente y de manera

ordenada, lainversion asi como la procedencia de |os recursos con que se va a contar;

tal como lo establece la siguiente tabla.

Para el siguiente cuadro de presupuesto se ha considerado colocar una columna de

actividades que se realizardn durante la g ecucién del plan de accion, luego la columna

de periodos seguida de una columnaparalos costosy, finalmente, lacolumnaen lacua

se consideraran las fuentes de financiamiento del proyecto.

ACTIVIDADES PERIODO COSTO FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion
sobre laimportanciay las Primera semana de .
caracteristicas del monitoreo | marzo. §10.00 Recursos propios
enlalE.
1.2 Jornada de sensibilizacion
acercade laimportancia de Segunda semana de .
manejo de estrategiasparala | marzo. S/ 10.00 Recursos propios
convivenciaen el aula.
1.3 Jornada de Elaboracion y
revision de losinstrumentos Segunda semana de S/ 2.00 Recursos propios
de monitoreo. marzo.
1.4 Elaboracion del Cronograma | Primera semana de .
de Monitoreo. abril S 10.00 Recursos propios
1.5 Diagnostico del desempefio | Primera semana de .
docente (Primera visita). mayo. §/ 1500 Recursos propios
16 Procesamiento y
comunicacion de resultados Tel’_celfa semana de S/ 2.00 Recursos propios
delaprimeravisita Junio.
1.7 Observacién de sesiones de .
aprendizaje (Visitas 2, 3 ...) Agosto a octubre. §/10.00 Recursos propios
1.8 Recojo de informacion
acerca delaparticipacionde | Abril, julio vy .
los padresen e aprendizaie | octubre. S/ 100.00 Recursos propios
de sus hijos.
2.1 Elaboracién del Plan para el
desarrollo de los circulos de Segunda semana de S 2.00 Recursos propios
interaprendizaje. Junio.
2.2 Acondicionamiento de los Segunda semana de .
espacios para la realizacion junio, §/10.00 Recursos propios
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deloscirculos de
interaprendizaje.

2.3 Desarrollo deloscirculosde | De julio a .
interaprendizaje. Setiembrje_ S/10.00 Recursos propios
2.4 Evaluacion del plan del
desarrollo de circulos de Octubre. S/ 50.00 Recursos propios
interaprendizaje.
2.5 Desarrollo de encuentros
familiares con padres de : oo
familiay estudiantes para Abril, —julio -y S/ 50.00 Recursos propios
fortalecer la convivenciaen octubre.
el aula
3.1 Jornada de sensibilizacion
paraque los docentesdelalE | Abril. S 50.00 Recursos propias
implementen su portafolio.
32 pE ;a:g/zlcﬂ gelp'or;?a?é:??to Mayo. $/10.00 Recursos propios
3.3 Revision de los portafolios Junioy julio
de los docentes. )
34;?&;3%? informe de la Agosto. S/ 10.00 Recursos propios
35 pE ;??gﬁ%gj u' gcsitgrjrmto Mayo. S/ 10.00 Recursos propios
3.6 Aplicacion delos
instrumentos de Julio. $10.00 Recursos propios
autoeval uacion.
3.7 Socidizacion de los
resultados de la Agosto. S/.10.00 Recursos propios
autoeval uacion.
3.8 Aplicacion de instrumentos
de auto evaluacion a padres ; Lo
de familia para conocer como ﬁct:ﬂé)’re julio 'y S/ 50.00 Recursos propios.

apoyan en € aprendizaje de
sus hijos.

Figura 7. Cuadro de presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El Ministerio de Educacion, considerando la necesidad de capacitaciéon de los
directivos de las diferentesinstituciones educativas, encomendo al Instituto Pedagogico
Nacional “Monterrico” el desarrollo del programa de especializacién y formacion, el
cua tuvo dos etapas. Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad
Profesional en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico. El trabgjo académico
desarrollado consistié en un sistema de modulos, los cuales permitieron €
empoderamiento del liderazgo en la gestion escolar.

El médulo 0, fue dirigido a lainduccion, con un tema de atencion de |os aspectos
generales del proceso formativo, orientd la elaboracion una ruta de cambio, que
permitio tener unavision clarade los problemas mas importantes que af ectan la gestion
ingtitucional y poder tener una idea de los cambios y acciones que se podian
implementar para superar dichos problemas a través de un Plan de Accidn, orientando
la gestion a un liderazgo pedagdgico, para lograr la mejora de los aprendizajes. Asi
también en este modul o se desarrollaron ciertas habilidades que permitan el manejo de
las herramientas tecnol 6gicas y de office paralamejorade la gestion y organizacion de
lainformacion, que sirvieron de ayuda paralos objetivos del programa.

El médulo uno, referido a la direccion escolar: gestion de la complgjidad y
diversidad de la institucion educativa, encamind hacia un trabajo reflexivo sobre los
desafios y aternativas que alternan con € problema priorizado a través de una
monografia. Teniendo en cuentala afectacién del problema priorizado sobre lameora
de los aprendizajes, se consideraron diversas estrategias para recoger y procesar
informacion, entre las que tenemos: la chacana de modelo de escuela, que ayudo a
redefinir y reorientar la vision de la escuela y viabilizar su consecucion. También se
usaron matrices direccionales para el andlisis situacional de la IE y poder tener una
mirada completay objetivade nuestrainstitucion, para, de esamaneraconocer €l punto
de partida de nuestro trabgjo, asi como las metas que nos hemos fijado para ello.

Lagestion directiva, paraque seaefectiva, necesitaque el director desarrolle ciertas
capacidades que |e permitan mejorar su desempefio y alavez, mejorar lagestion de la
ingtitucion. Asi, e maédulo 2 sirvié para enriquecer estas capacidades, ya que estuvo
centrado en la planificacion escolar: latomade decisionesinformadas, lo que dirigi6 €

trabagjo del directivoy lagestion escolar, sustentandol o en enfoques de la gestion como:
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enfoque basado en € liderazgo pedagdgico, enfoque de gestion participativa, enfoque
de gestion basada en procesos y € enfoque transformacional. Los cuales brindaron la
objetividad necesaria asi como €l tecnicismo inherente alalabor directiva. Esto sirvié
de base para avanzar en € Trabajo Académico enmarcando la gestion escolar dentro
del liderazgo pedagdgico, repensando este trabajo para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

El tema trabajado en & médulo tres fue la participacion y climainstitucional para
unaorganizacion escolar efectiva. El trabajo en este modulo se orient6 alaelaboracion
del informe del diagndstico del Trabajo Académico, cuyo problema priorizado fue e
nivel insatisfactorio en la competencia de comprende textos escritos en €l érea de
Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80048 “José Eulogio Garrido” del distrito de Moche - UGEL 04 Trujillo Sur Este”. Asi,
se trabgjo en € disefio, aplicacion e interpretacion de instrumentos para recoger la
informaciOn necesaria para este trabajo. Serealizo la elaboracion de cuadros y gréficos
estadisticos que ayudaran a planteamiento de aternativas de solucion, ante lo
encontrado. Todo e producto de este trabajo fue evaluado a través de una exposicion
ante un jurado calificado paratal fin.

En el médulo cuatro orientado ala gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos e monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
docente, como estrategia de formacion en servicio para € desarrollo de capacidades
profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como visita de aula,
circulos de interaprendizaje, talleres de formacion pedagogica. Asi mismo se oriento
sobre laelaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo y acompafiamiento,
contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados, tanto la lista de
cotgjos del Ministerio de Educacion, como la rdbrica de evaluacion. Ademés, se
definieron e implementaron las actividades a gjecutar en relacion a las adternativas de
solucion del problema del Trabajo Académico.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente fue € tema
principa del médulo cinco, a través del cua se busco la consolidacion del Trabajo
Académico que seinicio con e médulo cero y que fue mejorado progresivamente con
los médulos siguientes. Es aca cuando se determinan y fijan las propuestas para la
solucién ante el problema priorizado, tomando como estrategia principal para este fin
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente. EI MAE como

estrategia, permite desarrollar un enfogue de gestion centrado en e liderazgo
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pedagogico y, alavez, lameorade los aprendizajes de |os estudiantes, ya que setrata
de una capacitacion en servicio para desarrollar las capacidades profesionales de los
docentes, quienes a través de la investigacion pueden aplicar € enfoque critico
reflexivo, por lo que nos permite la reafirmacion y fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico gue muchas veces no es tomada en cuenta 0 no es desarrollada por los
directivos.

El programa también buscd la promocion de competencias personales en los
directivos participantes como: e desarrollo personal y profesional, la comunicacion
eficaz y asertiva, latoleranciay lamejorade sus rel aciones con lacomunidad educativa;
las cuales fueron tratadas como contenidos transversales a través de talleres practicos
gue permitieron la participacion activa y vivencial de cada uno de los participantes.
Todas estas competencias son necesarias e imprescindibles para lograr un liderazgo
efectivo tendiente al logro de un clima institucional favorable, el cual posibilita la
consecucion de los objetivos, metas y fines de todo proyecto que se desarrolle en la

institucion educativa en pro de lamejora de los aprendizajes.
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10. L ecciones Aprendidas

Se puede afirmar con certeza que € desarrollo de los diferentes médulos
constituyentes del diplomado y segunda especialidad en gestion escolar como programa
de formacion en servicio que promueve € Ministerio de Educacion y que fue
desarrollado por € Instituto Pedagogico Nacional Monterrico ha dado como producto
la especializaciéon de los directivos en gestion escolar con un enfoque de liderazgo
pedagogico; permitiendo € desarrollo de habilidades, estrategias, conocimientos y
actitudes que podran aplicar en su trabgjo diario y en € rol que les corresponde dentro
de lainstitucién. Dentro de las lecciones aprendidas podemos mencionar:

El enfoque de gestién basado en € liderazgo pedagogico del directivo, que se
constituye en e ge fundamental del programa, permite que por medio de la
reflexion y el reconocimiento de sus deberes y obligaciones, se logre un cambio de
actitudes para generar las condiciones necesarias para los aprendizajes de calidad
de los estudiantes, lo cual se concretizé através del monitoreo, acompafiamiento y
evauacion (MAE). En tal sentido, se hace bastante necesario € potenciamiento de
las capacidades del directivo, dirigidas aunagestion gjustada al aspecto pedagogico.
La planificacion de la gestion escolar realizada desde un enfogue por procesos, que
actualmente ha venido cobrando vigencia junto con la gestion con liderazgo
pedagogico, permite atender las situaciones que se presenten dentro de la
institucion, buscando la participacion de toda la comunidad educativa. paralo cual,
es de sumaimportancia, que seinvolucren ademés, € diagndéstico y la planificacion
en la gestion directiva.

- El crecimiento personal y profesional del directivo en lo relacionado a habilidades
sociales, como la comunicacion asertiva y otras; conjuntamente con € desarrollo
profesional del docente, permite afianzar el desempefio como lider pedagdgico. Ya
gue asi podra lograr la ascendencia necesaria sobre los docentes y su trabgjo
pedagogico. A la vez, se convierte en herramienta importante para e fin de su
trabgjo directivo, €l cua eslameorade los aprendizajes de los estudiantes, por o
gue se hace necesario tomar diversas medidas y estrategias para promover este

crecimiento.
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