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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como objetivo dar a conocer la
implementacion de una alternativa para solucionar el problema priorizado de la
Institucion Educativa N° 80041 “José Carlos Mariategui” del distrito de La Esperanza
que afecta a los nifios y nifias de V ciclo de la Educacion Basica Regular, que ayudara
a la mejora del desempefio docente a través del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica y por ende lograr niveles satisfactorios en la
competencia lee textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion.

Habiendo realizado las jornadas de reflexién, reuniones con la comunidad
educativa con la finalidad de encontrar el problema de aprendizaje que afecta al
progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion se aplicd una encuesta
a los actores educativos, cuyo resultado se verificd en el monitoreo que realmente el
problema de niveles insatisfactorios en la competencia lee textos escritos en su lengua
materna que afecta al aprendizaje de los estudiantes.

El trabajo académico esta constituido por diez acapites. El primero se refiere a la
identificacion de la problematica; el segundo acapite es el diagndstico, el tercer
acapite trata de la caracterizacion del rol como lider pedagdgico segun las
dimensiones de Viviane Robinson; en el cuarto acépite, se evidencia el planteamiento
de la alternativa de solucién. Asimismo, el quinto acapite se refiere, a la sustentacién
de la alternativa de solucién priorizada, sustentada en el marco conceptual. El sexto
acapite se titula, Disefio de Plan de Accion, que es una matriz donde se plasma los
objetivos que se van a ejecutar para revertir la problematica de aprendizaje de los
estudiantes.

En el acapite siete, el plan de monitoreo y evaluacion que trata de asegurar el
cumplimiento del Plan de Accion elaborado en el acapite seis. Luego en el acapite
ocho, se presenta el presupuesto destinados a la ejecucion e implementacion del Plan
de Accion; en el acapite nueve, se habla sobre los procesos del Plan de Accion y por
Gltimo se da a conocer las lecciones aprendidas, durante el proceso formativo del

diplomado y Segunda Especialidad.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE. N° 80041 “José

Carlos Mariategui”

La Institucion Educativa N° 80041 “José Carlos Mariategui” se ubica en el
distrito de La Esperanza” entre las cuadras Baquijano y Carrillo cuadra 14, Manuel
Cedefio cuadra 7, José Tadeo Monagas cuadra 7. Se cuenta con un area construida de
3 000 m2. El local institucional cuenta con titulo de propiedad y registrado en
SUNARP. La zona donde se ubica la IE es céntrica, limitando por el sur con la IE.
Parroquial Santisimo Sacramento y por el sur oeste con la Posta médica Santisimo
Sacramento.

La poblacion que rodea a la IE. son pobladores que provienen de la zona de la
sierra. Los estudiantes vienen de un estrato socio econdmico medio — bajo y bajo, los
ingresos de la mayoria de los padres son por debajo del minimo y son sub empleados
o0 trabajadores independientes. Un alto porcentaje de estos padres no trabajan. La
mayor parte de los alumnos provienen de asentamientos urbanos aledafios como
Nuevo Jerusalén y Alto Trujillo, siendo pocos los que tienen su domicilio cercano a la
IE. Un alto porcentaje de ellos viven hacinados, compartiendo una misma vivienda
con padres, abuelos y tios.

Estos estudiantes viven rodeados por gente de mal vivir tales como jovenes que
consumen drogas y se dedican al robo, ademéas observan con frecuencia violencia en
su familia o en las familias vecinas. La demanda territorial plantea que siendo una
zona donde el indice delincuencial es alto se hace necesario tener directivos con
capacidad de influir en la poblacion, para ayudar y orientar a las familias a buscar
superacion y lograr que los estudiantes logren mejorar sus aprendizajes.

La IE. N° 80041 brinda el servicio educativo en los niveles de inicial y primaria,
con una poblacién estudiantil de 918 estudiantes. El nivel inicial cuenta con tres
aulas, de 3, 4 y 5 afios con un total de 91 estudiantes, que son atendidos por 03
docentes y 01 auxiliar. Asimismo, en el nivel primario se cuenta con 29 aulas,
distribuidos en el 1° al 6°. Se cuenta también con 03 docentes de Educacién Fisica y
01 docente del AIP. Haciendo un total de 28 docentes nombrados y 8 contratados. La
directora viene laborando en la IE. desde el afio 2015 y la subdirectora se ratifico en

el afio 2014, y tiene una permanencia en la IE desde el afio 2000. La institucion
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educativa se distingue porque en sus fiestas de aniversario se inicia con la eleccion de
la Nusta Mariateguista, que es una tradicion de mas de veinte afios en la localidad.

Del mismo modo, existen estudiantes con bajos nivel de aprendizaje
convirtiéndose en un desafio y reto, tienen un nivel insatisfactorio en el area de
Comunicacién en la competencia leen textos escritos en su lengua materna, pese al
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo, ain se
observa préacticas tradicionales de memorizacion, inactividad de los estudiantes. En
ese contexto, el reto es de educar en la creatividad para lograr la comprension de
textos escritos también fortalecer el pensamiento l6gico y critico.

Actualmente se cuenta con cuatro pabellones de dos pisos, donde se encuentran
distribuidos 18 aulas de material noble, asi como aula de innovaciones, biblioteca,
cocina,01 laboratorio losa deportiva, 08 SS.HH. de los cuales 06 de ellos son
destinados al uso de los estudiantes y 02 de ellos al uso de los docentes, aula de usos
multiples, dos cisternas, areas administrativas, que cuentan con secretaria, ambiente
de direccion y sub direccion, ambiente de educacion fisica, que cuenta con un
almacén para implementos deportivos, oficina de COE, ambiente para psicologia.
Ademas, contamos con ambientes exclusivos para el nivel inicial como son aula de
psicomotricidad, patio de juegos con grass sintético, juegos recreativos con cobertura
liviana.

Las fortalezas existentes en la IE como el liderazgo pedagdgico del equipo
directivo, que a través del monitoreo y acompafiamiento al docente y la
predisposicion de los mismos, aportara a la mejora de las practicas pedagdgicas, las
organizaciones internas como la APAFA, el desayuno de calidad que se le brinda al
estudiante a través del programa Qali Warma, sumados a las oportunidades, que nos
otorgan la ubicacion estratégica de la IE cercana a las instituciones locales y las
alianzas estratégicas con universidades locales, promoveran la participacion activa de
toda la comunidad para alcanzar el objetivo que es el lograr Niveles satisfactorios de
logro de aprendizaje en la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos, del area

de Comunicacion, en los estudiantes del V ciclo.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de realizar el monitoreo a los docentes de las diferentes secciones, y de

sistematizar las fichas de monitoreo, asi como la revision de las actas de evaluacion
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del afio 2016, ademas de analizar los resultados de las evaluaciones regionales
aplicadas y resultados de evaluaciones censales 2016, se ha podido identificar que uno
de los problemas mas resaltantes en la IE. es el nivel insatisfactorio de logro de
aprendizaje en la competencia: Lee diversos tipos de textos escritos, del area de
Comunicacion, en los estudiantes del V ciclo de la Institucion Educativa N° 80041
“Jos¢ Carlos Mariategui” del distrito La Esperanza UGEL 02-La Esperanza — La
Libertad.

Este problema se ha analizado a través de la técnica del arbol de problemas, que
ha permitido identificar entre sus primeras causales el escaso uso de estrategias
metodoldgicas, entre los elementos que se relacionan a esta causa es el factor asociado
a la Gestion del Curriculo en el aspecto de motivacion de los docentes. Los docentes
improvisan sus sesiones, se evidencian el insuficiente uso de material educativo que
despierte el habito lector de los estudiantes y ademas los docentes estan
desactualizados con el enfoque comunicativo textual. Programan sus sesiones
individualmente y no tienen espacios para socializar y compartir estrategias
innovadoras. Esto trae como consecuencia que los estudiantes tengan dificultad para
comprender textos escritos.

Otro de las causas es el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la
practica docente, pues existe un restringido monitoreo y acompafiamiento pedagogico
a los docentes, originado por las multiples funciones del directivo. Esto se relaciona
con el factor Monitoreo acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente en el
aspecto de planificacion del acompafiamiento y monitoreo. La gestién del MAE no se
cumple, generando que los docentes terminen improvisando sus sesiones de
aprendizaje, esto trae como consecuencia un bajo rendimiento de los estudiantes en el
area de Comunicacion.

Finalmente, otra de las causas estd relacionado con la convivencia escolar
habiéndose detectado conductas inadecuadas de los estudiantes durante el desarrollo
de la clase, cuyas causales relacionadas son los conflictos que se presentan entre
estudiantes al no respetar las normas de convivencia y usar apodos para referirse a sus
compafieros. Esto se relaciona con el factor convivencia en el aspecto gestion de las
normas de convivencia. Lo que resulta de esta situacion son agresiones verbales y
fisicas durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, lo que impide un mejor
rendimiento escolar especialmente entre las victimas, terminando a veces en desercion

escolar o repitencia.



Considerando las fortalezas de la institucién educativa y sus oportunidades, se
puede superar esta problematica, con el liderazgo pedagdgico del equipo directivo y la
predisposicion docente para fortalecer sus estrategias en Comprension de textos y
aprovechando las alianzas con universidades locales para capacitar a l1os maestros, a
través del acompafiamiento y monitoreo. Es importante hacerlo para transformar la
comunidad educativa y responder a las demandas locales.

Este problema se revertira de la siguiente forma: frente al escaso uso estrategias
de comprension lectora, realizar talleres de planificacion curricular en estrategias de
comprension aplicadas en las sesiones aprendizaje, donde se aplicara las estrategias
méas adecuadas para el docente; frente al restringido monitoreo pedagdgico se
presentara el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagdgica a toda la
comunidad educativa y finalmente, frente a las conductas inadecuadas de los
estudiantes durante el desarrollo de la clase en el aula, se fomentard la
implementacion de las normas de convivencia, haciéndolas vivenciales. A

continuacion, presentamos el arbol de problemas
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Figura 1. Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Del analisis y sistematizacion de las fichas de
monitoreo se concluye que en el aspecto uso de estrategias metodoldgicas el 70 % de
docentes no planifican actividades para los 3 momentos de la lectura, pues se observa
que no comunican el proposito del texto, ni tampoco recogen los saberes previos de
los estudiantes sobre el tipo y contenido del texto que se leera, no promueven la
lectura del texto de diversas maneras (oralmente, en silencio, de manera coral) de
acuerdo con su proposito de lectura y nivel de apropiacion del sistema de escritura.

Asimismo los docentes no inducen a los estudiantes a realizar anticipaciones a
partir de lo que dice el texto, tampoco se promueve la deduccién del significado de
alguna palabra de dificil comprension, no realizan actividades para que identifiquen
informacion que se encuentra en lugares evidentes del texto, tampoco promueven la
deduccion de las caracteristicas de las personas, personajes, animales y objetos, las
relaciones causa efecto, el tema, ensefianza y propésito en textos de estructura simple
con imagenes, asimismo no promueve que los estudiantes opinen dando argumentos
sobre el tema, hechos y acciones en textos de estructura simple, con imagenes.

Esto porque improvisan las sesiones de aprendizaje, ademas el insuficiente uso de
material educativo que despierte el habito lector y a la vez estd desactualizados en el
enfoque comunicativo textual. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria
apropiados. Extraer informacion de las conclusiones del informe de diagnéstico. Se
describen los aspectos 0 categorias investigadas y las fuentes utilizadas. Se redacta en
funcion a cada aspecto, tomando en cuenta los indicadores, segin la Tabla de
Especificaciones del Instrumento Cuantitativo: Sefialar porcentaje e interpretacion de
nivel inferencial.

2.1.2 Resultados cualitativos. En el aspecto monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion al desempefio docente, se utiliz6 como instrumento una guia de preguntas,
dando como resultado que existe un plan de acompafiamiento, pero este no se cumple
en su totalidad, por la recargada labor del directivo, asimismo se realizan visitas al
aula, pero no hay acompafiamiento, se observa que el equipo directivo revisa sesiones,
pero no existe un espacio para socializarlas. Asimismo, los docentes afirman que el

monitoreo se realiza para evitar la improvisacion de sesiones.
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Los docentes afirman participar de talleres, grupos de interaprendizajes pero
insuficientes para lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Para revertir
esta situacion (Minedu, 2017,a) afirma que es necesario realizar un adecuado
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la préactica docente para brindar un
soporte técnico al docente, asi como es necesario considerar lo que se precisa en el
Marco del Buen Desempefio Directivo que en su Competencia 6 dice: Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través
del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

Finalmente, los docentes entrevistados en el aspecto de convivencia, mencionan
que no pueden desarrollar sus sesiones en los tiempos previstos, pues algunos
estudiantes muestran conductas inadecuadas, que interrumpen las actividades de
aprendizaje. Las normas de convivencia se consensuan, pero no se cumplen y se
desarrollan sesiones de tutoria, pero estas no son monitoreadas por el equipo
directivo. Para revertir esta situacion es necesario considerar lo que se precisa en el
Manual del Buen Desempefio Directivo en su Competencia 2, Desempefio 5 que dice:
Maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

Esto se enfrentara motivando a los docentes a realizar un seguimiento al
cumplimiento de las normas de convivencia y cumplir un rol determinante como
mediador al gestionar un clima armonioso dentro del aula lo cual influird en la mejora
de los aprendizajes, segun sostiene el Centro de investigacion y desarrollo de la
Educacién (2001), lo que significa que el docente para lograr un clima emocional

positivo, debe manejar habilidades para negociar una situacion de conflicto.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacién, en
los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular se relaciona con : Los

procesos de gestion, compromiso de gestion 1: Progreso anual de aprendizajes de
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todos los estudiantes de la institucion educativa , compromiso 4 : Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa y el compromiso 5:
Gestion de la Convivencia Escolar en la Institucion Educativa (Minedu, 2015). Se
relaciona con el Marco del Buen Desempefio Directivo y la vision de cambio de la IE:
formar personas autonomas, criticas, reflexivas, proactivas que defienden sus
derechos, asumiendo sus responsabilidades, asi como lograr docentes con mejores
practicas pedagogicas.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
reflejan que los docentes hacen escaso uso de estrategias de comprension lectora.
Esto porque improvisan las sesiones de aprendizaje, el uso de material educativo es
insuficiente y no despierta el habito lector, también se encuentran desactualizados en
el enfoque comunicativo textual, asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria
apropiados.

Entre los procesos implicados con respecto a los hallazgos tenemos el proceso
referido a la formulacién del Proyecto Curricular de la Institucion educativa (PE01.2)
y (PO02.1): Realizar la programacion Curricular, también el referido a la formulacién
del Plan anual de Trabajo (PE01.3), el proceso referido a promover alianzas
estratégicas (PE02). Igualmente se relaciona con la competencia 5 del Marco del
Buen Desempefio Directivo: promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se
ha cumplido el compromiso de gestién 1: Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes, tampoco el compromiso 2: Retencién anual de estudiantes en la
institucion educativa.

Luego de la aplicacién del instrumento cualitativo de evaluacién se llegaron a las
siguientes conclusiones: El acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo
directivo es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion. Pero éste no
es suficiente por la recargada labor del Directivo. Asimismo, el acompafiamiento se
realiza con diversas estrategias como el Monitoreo al docente en el aula, Asesoria y
retroalimentacién, Talleres de Fortalecimiento y Grupos de Inter aprendizaje. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente. Por otro lado, también se afirma que

existe una convivencia democratica parcial, pues existen conflictos entre estudiantes,
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las normas de convivencia se consensuan, pero no se cumplen y se desarrollan
sesiones de tutoria, sin el monitoreo 0 acompafiamiento del directivo.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion (PE01.2.): Formular
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa, también con (PO02.1): Realizar la
programacién Curricular. Con el (PO03.1): Desarrollar trabajo colegiado, (PO04.1):
Desarrollar sesiones de aprendizaje, (PS01.2): Monitorear el desempefio vy
rendimiento. De la misma manera se relaciona con la competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje del Marco del Buen Desempefio Directivo.

Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso 4 de
gestion: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE. y el
compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa. El
siguiente cuadro nos permite visualizar la relacion del problema, con su diagnéstico, y
con los procesos de gestion institucional que se encuentran implicados. Asimismo,
con los compromisos de gestion que no se esta realizando en la IE. y las competencias
del Marco del Buen Desempeiio Directivo que se encuentran implicados.

El reto que tiene el equipo directivo es incrementar el nivel satisfactorio de logro
de aprendizaje en la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, del Area de Comunicacion, en los estudiantes del V ciclo de la Institucion
Educativa N° 80041” José Carlos Mariategui” del distrito La Esperanza UGEL 02.
Asimismo, se tienen los siguientes desafios: Actualizacion continua a los docentes en
estrategias didacticas de la comprension de textos escritos, asi como fortalecer los
procesos didacticos a través del monitoreo y acompafiamiento. Finalmente, se tiene

que promover estrategias para mejorar la convivencia democratica.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Queé procesos de ¢Qué compromisos ¢ Qué competencias
(Conclusiones) gestion de gestion no se estd | del MBDDirectivo se

institucional se realizando? encuentran

encuentran implicados?

implicados?

Competencia 5 dice:
Nivel Resultados cuantitativos: PE01.2. Formular | Compromiso 1: | “Promueve y lidera
insatisfactorio Del anélisis y sistematizacion de las fichas de monitoreo se concluye que | PCIE. Progreso Anual de los | una comunidad de
de logro de | en el aspecto uso de estrategias metodoldgicas el 70 % de docentes no aprendizajes de los | aprendizaje con los y
aprendizaje en la | planifican actividades para los 3 momentos de la lectura, pues se observa | PE02: Promover | estudiantes. las docente basada en
competencia: que no comunican el proposito del texto, ni tampoco recogen los saberes | alianzas. la colaboracion mutua,

Lee diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua materna,

del area de
comunicacion,
en los

estudiantes  del
V ciclo de la
Institucién
Educativa  N°
80041”  JOSE
CARLOS
MARIATEGUI”
del distrito de
La  Esperanza
UGEL

02

previos de los estudiantes sobre el tipo y contenido del texto que se leera,
no promueven la lectura del texto de diversas maneras (oralmente, en

PO02.1 Realizar la
programacion

Compromiso 2
Retencion Anual De

la autoevaluacion
profesional y la

silencio, de manera coral) de acuerdo con su proposito de lectura y nivel de | Curricular. Estudiantes En La | formacién  continua
apropiacion del sistema de escritura. Institucion Educativa. | orientada a mejorar la
practica pedagogica y
asegurar logros de
aprendizaje” (Minedu

2014, c p 46).
Resultados cualitativos: PE01.2. Formular | Compromiso 4: Competencia 6 dice:
PCIE. Acompafiamiento Y | Gestiona la calidad de
En el aspecto Monitoreo y acompafiamiento al docente los | PE01.3  Formular | Monitoreo A  La | los procesos
entrevistados afirman que el acompafiamiento pedagdgico que realiza el | PAT. Practica Pedagbgica | pedagdgicos al interior
equipo directivo es sostenido durante todo el afio y responde a una | POO2.1Realizar la | En La Institucion | de  su institucién
planificacion. Por otro lado, la mayoria afirma que el monitoreo y | programacion Educativa. educativa a través del

acompafiamiento es restringido y no es suficiente por la recargada labor del
Directivo. Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza para
evitar la improvisacion de sesiones.

Los docentes consideran que el acompafiamiento pedagdgico se realiza con
diversas estrategias, como el Monitoreo al docente en el aula, Asesoria y
retroalimentacion, Talleres de Fortalecimiento y GIAs, pero insuficientes.

Curricular.

PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado.
PO04.1 Desarrollar
sesiones de
aprendizaje.

Compromiso 5
Gestion De La
Convivencia Escolar
En La Institucién
Educativa.

acompafiamiento

sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje. (Minedu,
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Para revertir esta situacion es necesario considerar lo que se precisa en el
MBDDirectivo que en su Competencia 6 dice: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexidn conjunta con
el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente, los docentes
entrevistados en el aspecto de convivencia, perciben que existe una
convivencia democratica parcial, pues existen conflictos entre estudiantes.
Las normas de convivencia se consensuan, pero no se cumplen y se
desarrollan sesiones de tutoria, pero estas no son monitoreadas por el equipo
directivo. Para revertir esta situacién es necesario considerar lo que se
precisa en el MBDDir en su Competencia 2, Desempefio5 que dice: Maneja
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacién.

PS01.2 Monitorear
el desempefio vy
rendimiento.

2014 c, p. 47)

Existe una convivencia democratica parcial, pues existen conflictos entre
estudiantes. Las normas de convivencia se consensuan, pero no se cumplen
y se desarrollan sesiones de tutoria, pero estas no son monitoreadas por el
equipo directivo.

PEO1.1. formular el
PEI

PE01.4 Establecer el
reglamento interno
POO05.1 promover la
convivencia escolar.
POO05.2 prevenir y
resolver conflictos

Compromiso 5:
Gestion de
convivencia

escolar en la IE

la

El dominio 1 y su
vinculacion en relacion
a la competencia 2,
especificamente
relacionado con el
desempefio 5: Maneja
estrategias de
prevencion y
resolucién pacifica de
conflictos mediante el
dialogo, el consenso y
la
negociacion.(Minedu,
2014,c, p. 41)

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson citada
en el Mddulo introductorio, (Minedu, 2016b). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas para incrementar el nivel satisfactorio en el area
de comunicacion en consenso con los maestros y comunidad educativa y hacerlas
conocidas por todos, asi generar buen desempefio y sentido de prioridades en medio
de las nuevas exigencias, y hacer que los profesores puedan disfrutar de su trabajo al
sentirse controlando la situacion, en lugar de siendo controlados por esta. Esto se debe
realizar para que toda la comunidad educativa se involucre y asuma sus funciones
para lograr las metas propuestas.

La segunda dimensién es la obtencion y asignacion de recursos de forma
estratégica. En referencia a esta dimensién y el problema priorizado se plantea asignar
un presupuesto para la realizacion de capacitaciones. Asegurar que los docentes, los
materiales educativos como libros, bibliotecas escolares y los recursos econdémicos se
distribuyan con la finalidad de que contribuyan a lograr un nivel satisfactorio de logro
en el area de comunicacion en los estudiantes del V ciclo. Se hace necesario e
importante que los docentes y directivos participen de las capacitaciones y cuenten
con los materiales educativos al alcance de los estudiantes. Esto se debe realizar para
mejorar las précticas de los docentes y lograr en los estudiantes un nivel satisfactorio
en el &rea de comunicacion.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se realizara reflexionando con los docentes sobre las practicas
pedagdgicas en comprension lectora, ademas de monitorear el progreso de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes. Realizar el monitoreo y el
acompafiamiento y la retroalimentacion a su practica pedagdgica en la competencia
lee textos escritos en su lengua materna, asi como monitorear el progreso de los
estudiantes, es muy importante porque permite recoger informacion de la labor
docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar

oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagogica.
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La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
participar en el desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz al mismo
tiempo a través de implementacién de capacitaciones, talleres, reuniones colegiadas
promoviendo una auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
comprension de textos escritos en el area de comunicacion. Es muy importante
realizar reuniones colegiadas porque permite intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, mejorando el desempefio docente,
especializandolo en el desarrollo de la competencia Lee textos escritos en su lengua
materna. Todo esto para fortalecer las capacidades de los docentes a fin de mejorar su
practica pedagogica y el nivel satisfactorio de los estudiantes.

En la dltima dimension de Robinson, considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea brindar
herramientas a los docentes para realizar practicas de comprension de textos para la
gestion de conflictos dentro de una politica restauradora, establecer un entorno
ordenado dentro y fuera del aula, estableciendo normas claras y pertinentes, confiando
en el trabajo del docente y protegiéndolo de presiones externas. Porque crear un
ambiente pedag6gico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor
pedagdgica para lograr un clima institucional que asegure el logro de los aprendizajes

de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el
problema?

(Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento  de

expectativas.

metas y

Evaluacion del PAT y establecer metas para
lograr niveles satisfactorios en el logro de
aprendizajes en la competencia de
comprension  lectora  del area de
comunicacién , en los estudiantes del V ciclo
de Educacion Bésica Regular de la IE N°
80041 José Carlos Mariategui del distrito de
La Esperanza UGEL 02

Porque al establecer metas en consenso
con los maestros y comunidad educativa y
hacerlas conocidas por todos, generan
buen desempefio y sentido de prioridades
en medio de las nuevas exigencias, Yy
hacen que los profesores puedan disfrutar
de su trabajo al sentirse controlando la
situacion, en lugar de siendo controlados
por esta.

La comunidad educativa se involucre y
asuma sus funciones para lograr las
metas propuestas.

Obtencidn y asignacién de recursos
en forma estratégica.

Asignar un presupuesto para la realizacién
de capacitaciones.

Asegurar que los docentes, los recursos
materiales y economicos se distribuyan con
la finalidad de que contribuyan a lograr
niveles satisfactorios en el logro.

Es necesario asignar un presupuesto para
la realizacién de capacitaciones. Asegurar
que los docentes, los recursos materiales
y economicos se distribuyan con la
finalidad de que contribuyan a lograr un
nivel satisfactorio de logro del area de
comunicaciéon en los estudiantes del V
ciclo.

Para mejorar las practicas de los
docentes y lograr en los estudiantes un
nivel satisfactorio en el érea de
comunicacion.

Planeamiento,  coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Reflexionar con los docentes sobre las
practicas pedagdgicas en comprension
lectora, ademéas de monitorear el progreso de
los estudiantes para el logro de los
aprendizajes. Esto se plantea porque los
docentes tienen dificultades en el manejo
adecuado de los procesos pedagogicos y
didacticos del enfoque de resolucion de
problemas y no reflexionan sobre su practica
pedagodgica. Realizar el monitoreo y el
acompafiamiento y la retroalimentacion a su
préctica pedagbgica en la competencia de
Lee textos escritos en su lengua materna, asi

Es muy importante realizar el monitoreo
porque permite recoger informacion de la
labor docente determinar sus debilidades
y fortalezas.

Todo ello para asesorar oportunamente
y lograr la mejora de su practica
pedagdgica.
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como monitorear el los

estudiantes.

progreso de

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Se establece participar en el desarrollo
profesional de los docentes como lider y
aprendiz al mismo tiempo a través de
implementacion de capacitaciones, talleres,
reuniones colegiadas promoviendo una auto
capacitacion docente con relacion a la
competencia de comprension de textos
escritos en el drea de comunicacion.

Es muy importante realizar reuniones
colegiadas porque permite intercambiar
ideas, acuerdos experiencias relacionadas
con su labor, mejorando el desempefio
docente, especializandolo en el desarrollo
de la competencia de Lee textos escritos
en su lengua materna.

Todo esto para fortalecer las
capacidades de los docentes a fin de
mejorar su practica pedagogica y el
nivel satisfactorio de los estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Brindar herramientas a los docentes para
realizar practicas de comprensién de textos
para la gestion de conflictos dentro de una
politica restauradora, establecer un entorno
ordenado dentro y fuera del aula,
estableciendo normas claras y pertinentes,
confiando en el trabajo del docente y
protegiéndolo de presiones externas. .

Porque crear un ambiente pedagdgico
adecuado, acogedor e implementado,
garantiza una mejor labor pedagégica.

Para lograr un clima institucional que
asegure el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Ejecutado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia: Lee
diversos tipos de textos escritos, del area de Comunicacion, en los estudiantes del V
ciclo de la Institucion Educativa N° 80041 “José Carlos Mariategui” del distrito de La
Esperanza, provincia de Trujillo, Ugel 02, se ha establecido como alternativa méas
adecuada y viable, la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en el Area de Comunicacion.
Esto se hace considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, los
cambios en la institucion educativa y su relacion con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

Para la implementacion del Plan Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, se necesita el rol protagonico del lider pedagdgico que buscara
cumplir con las demandas y necesidades de los docentes en el area de Comunicacion;
El Plan mencionado respondera a potencializar las fortalezas y disminuir las
debilidades pedagdgicas de los docentes en el area de Comunicacion; teniendo en
cuenta las potencialidades del distrito de La Esperanza, zona dedicada al comercio,
que nos ayuda a realizar actividades de emprendimiento donde los estudiantes
plasmardn sus conocimientos adquiridos en la institucion, y podrén afrontar los
problemas sociales como son el pandillaje, delincuencia juvenil, extorsién, vivienda
hacinadas, violaciones a menores de edad, comercio ambulatorio y exceso de
mototaxis.

Este contexto sera considerado en el planteamiento de situaciones significativas
para desarrollar comprension lectora en los estudiantes y adecuarlo al Proyecto
Curricular Institucional que luego se plasmard en sesiones de aprendizaje. El
Monitoreo pedagogico se define como “el recojo y andlisis de informacién de los
procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones”. (Minedu,
20164, p. 09), de la misma forma el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia
que brinda asesoria pedagodgica. Su propdsito es mejorar la practica pedagdgica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios

planteados por el Proyecto Educativo Nacional.
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La evaluacion a la préactica docente se define también como un “procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacidn, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Minedu, 2017a, p. 58)

Las experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento son referentes que
favorecen la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso de la Experiencia
en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/
La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Regién San Martin desarrollada en el 2015. Otra es
la Experiencia sobre Acompafiamiento Pedagdgico: Lecciones Aprendidas,
desarrollada en las regiones de Ancash, Pasco y Junin, desarrollada durante los afios
2008, 2009 y 2010, esta investigacion describe el acompafiamiento pedagogico
dirigido a nivel local a escuelas unidocentes y multigrados de zonas rurales.

El director es lider pedagdgico, responsable de la gestion pedagdgica, que impulsa
los procesos de ensefianza — aprendizaje, en el area de Comunicacién, especialmente
en la competencia lee textos escritos en su lengua materna, por consiguiente, debe
sensibilizar, consensuar y socializar las metas planteadas en esta area. También
gestiona los recursos brindados por el Ministerio de Educacion, que existen en la
institucién, como material didactico, Centro de recursos tecnologicos, para
direccionarlos hacia el logro de aprendizajes. Asimismo, debe reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente. Difundir las
capacitaciones de actualizacion, promover la planificacion desde un trabajo colegiado
que oriente la labor docente. Todo esto se promueve para lograr una convivencia
democratica, asi como hacer participar a toda la comunidad educativa.

Los docentes para mejorar su practica docente deben pasar por un proceso de
evaluacion, que un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica. Existen
diferentes formas de evaluacién, como la autoevaluacion, el Minedu (2017a ), dice
que es el método por el cual una persona se hace un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempefio, cuyo objetivo es estimular la capacidad de autoanalisis,
asi como potencializar su autodesarrollo. La heteroevaluacion la realiza una persona
sobre otra respecto de su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. La coevaluacion evalla
el desempefio de un docente a través de sus pares, tiene por meta involucrar a los
docentes en la evaluacion de sus desempefios y proporcionar retroalimentacion a sus

compafieros.
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La retroalimentacion a la practica docente, constituye una mejora en el
aprendizaje, porque clarifica ideas, situaciones fundados sobre el proceso de
aprendizaje. Para que se dé una buena retroalimentacion se debe observar bien,
registrar lo observado, y realizar el didlogo a través de una comunicacion horizontal.
(Minedu, 2017, a) La retroalimentacion, debe llevar a la conformacion de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje donde se realicen un intercambio de
experiencias para la mejora del desempefio docente.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica se relaciona y genera valor con cada uno de los procesos de la
gestion escolar. En el Proceso Estratégico (PE), Direccion y Liderazgo principalmente
con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PE01.2); en el Proceso Operativo (PO)
Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar (PEO3.1); Fortalecer el (P003.3)
Desarrollar sesiones de aprendizaje (P004.1) y especificamente con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3)
y promover la convivencia escolar (PO 05.1), asimismo prevenir y resolver conflictos
(PO05.2). Proceso de Soporte (PS) especificamente monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2), asi como fortalecer las capacidades (PS01.3) ademas de
administrar los recursos econémicos de la IE. (PS04.1).

Este proceso de gestion permitira lograr las metas propuestas para este afio: el
100% de docentes sera monitoreado para lograr la vision de cambio de la institucion
estudiantes con mejores aprendizajes para enfrentar las diferentes situaciones de su
contexto. EI 100 % de visitas de acompafiamiento ejecutadas, lo que también
contribuird a la vision de cambio, docentes capacitados en estrategias metodoldgicas
de comprension de textos. Asimismo, en evaluacion a la practica docente se ha
planteado la meta de 100 % de observacion de clases ejecutadas a docentes del V
ciclo en el area de Comunicacion.

Existe una correspondencia entre la alternativa de solucion y la Gestion
Curricular. EI MAE busca la mejora de las practicas docentes que da como resultado
mejores aprendizajes en el area de Comunicacion, y la gestion Curricular busca la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje. El objetivo del monitoreo acompafiamiento y
evaluacion es fortalecer la practica pedagdgica para lograr niveles satisfactorios en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del area de

Comunicacién. La gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los
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estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento permanente de la
ensefanza y el aprendizaje, (Minedu, 2017a).

Igualmente, la alternativa de solucion esta relacionada con el Compromiso 1 de
Gestion Escolar: Progreso Anual de Aprendizajes de todos los estudiantes de la
institucion educativa, el Compromiso 2: Retencién Anual de estudiantes en la
institucién educativa, Compromiso 4: Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica
Pedagogica en la Institucion Educativa y el Compromiso 5: Gestion de la Convivencia
Escolar en la institucion educativa. Cada uno de ellos permite generar acciones de
mejora como estrategias metodolégicas adecuadas en el desarrollo del area de
Comunicacién y una convivencia adecuada en el aula respetando las normas de
convivencia, visitas al aula, jornadas de reflexion, y encuentros y jornadas de con
padres de familias.

El equipo directivo fortalece el desempefio docente, a través de acciones que
debe incluir en el Plan Anual de Trabajo, estas acciones son el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento que debe considera como minimo tres visitas para cada docente
durante el afio y realizar las reuniones de inter aprendizaje para la planificacion y
evaluacién, analisis de los logros de aprendizaje y toma de acciones para su mejora.

Para que exista el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
docente, el directivo debe promover la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Asimismo (Banz, 2014) afirma que se transforma en
labor de la escuela, promover el tipo de convivencia que potencia el desarrollo social
y afectivo deseado.

Entonces la escuela tiene responsabilidad de que, como producto del proceso
escolar, se formen ciudadanos capaces de construir y vivir en comunidad,
democraticos y respetuosos. Es la comunidad educativa liderados por el directivo,
quienes en cooperacion deben asegurar un clima escolar propicio para lograr niveles
satisfactorios de aprendizaje en el area de Comunicacion, otorgandole una
responsabilidad: directivos deberdn monitorear, acompafiar y evaluar la préctica
pedagdgica; docentes, asistir a los grupos de interaprendizaje; estudiantes, participar
activamente de las sesiones de aprendizaje y padres de familia, apoyar en el estudio de
sus hijos, para fortalecer su participacion en la institucion y asi convertirse en

protagonistas del cambio.
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Los directivos de la Institucion Educativa N° 80041 “José Carlos Mariategui”,
enfrentaran problemas para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica; la poca disponibilidad de tiempo de los
docentes para trabajar en horario alterno. Los riesgos que enfrentaran son la falta de
horarios para la asesoria personalizada y el trabajo colegiado, también la
desmotivacion de los docentes, situaciones que seran revertidas con cronogramas
consensuados y con talleres de sensibilizacion.

Frente a esto se plantea los siguientes desafios: alcanzar un clima institucional
basado en la confianza y el respeto mutuo, direccionar el Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacidn de la practica docente desde el enfoque reflexivo, que permita establecer
un dialogo interactivo directivos-docentes para recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente para fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion.

Se predicen cambios significativos en la institucion educativa a través del
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion, que tiene un enfoque critico reflexivo, que
lograra el nivel satisfactorio de la competencia leen textos escritos en su lengua
materna, del area de Comunicacion, en los estudiantes de educacion primaria del V
ciclo de Educacion Bésica Regular, fortaleciendo las estrategias docentes, empleando
recursos didacticos, contextualizando las lecturas de acuerdo a los intereses de los
estudiantes, presentar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica
a toda la comunidad educativa, promover la convivencia pacifica a través de la

resolucion asertiva de conflictos.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI  Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion pedagdgica es importante porque contribuird a
potencializar las fortalezas y disminuir las debilidades de los docentes propiciando la
mejora continua de las practicas pedagdgicas. Los equipos directivos deben generar su
implementacion de forma efectiva, difundiendo su finalidad y creando las
oportunidades para el trabajo colaborativo entre docentes y asi mejorar los procesos
pedagogicos.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Tiene un enfoque critico reflexivo porque es un
proceso de reflexion permanente, de cuestionamiento e interrogacion de la préactica
pedagdgica, donde los docentes se involucran a través de la deconstruccion y
reconstruccion de su practica, lo cual va a constituir una fuente para nuevas
propuestas dando inicio a las comunidades de aprendizaje. EI monitoreo de la practica
docente constituye uno de los principales ejercicios del liderazgo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagogico es el
recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos, para
afirmar que los resultados del monitoreo nos van a permitir identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones acertada que generen cambios y asi optimizar
resultados orientados a lograr niveles satisfactorios en la competencia lee textos
escritos en su lengua materna, del area de Comunicacion.

El monitoreo también es elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en las dimensiones: “gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes” y “orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes”. (Minedu, 2016, a, p.9) Entonces afirmamos que el monitoreo es
inherente a la funcién del directivo que a través del monitoreo orienta el uso de
estrategias en comprension de textos escritos con la finalidad de mejorar los niveles
de logro en el area de comunicacion.

Minedu, (2017a) afirma que el monitoreo es importante porque proporciona a los

profesores un espejo en el cual mirarse y saber si realmente esta progresando o no,
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entonces si un maestro puede tener a alguien que le haga ver sus fortalezas y
debilidades, mas posibilidades va a tener de corregir y mejorar su practica. Entonces
el directivo debe identificar estas fortalezas y debilidades en sus docentes para que a
partir de ello pueda generar una comunidad de aprendizaje.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Entre las estrategias de monitoreo que
permitirdn la obtencién de la informacion y la toma de decisiones respecto al
desempefio docente, sea considerado de acuerdo a las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, para
obtener niveles satisfactorios en la competencia Lee textos escritos en su lengua
materna, a la estrategia de monitoreo:

-Visita al aula: Implican un proceso de observacion participante y registro de
hechos, asesoria y compromisos en funcién de los propositos preestablecidos. Su
proposito es identificar las fortalezas y debilidades de la préactica docente in situ,
contar con informacion confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para mejorar
los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. (Minedu,
2014, b) Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y de gestion
escolar a partir de la reflexién critica colaborativa. La visita crea la posibilidad de
impactar directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y
nifias. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica.
Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente y
se desarrolla en el marco del plan anual de acompafiamiento.

5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se emplean para el
recojo de informacién del monitoreo pedagdgico guardan informacion consensuada,
que parten de la autocritica de la propia practica, orientandola a asumir compromisos
de cambio. Estos instrumentos deben facilitarnos la organizacién de la informacion y
a la vez permitir mostrar de forma sistematizada los datos recogidos, para poder
realizar un analisis cuidadoso que tenga como finalidad maximizar las posibilidades
de mejora de la institucién educativa.

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa y
cualitativa de la practica pedagogica, donde se registran los resultados de los
siguientes aspectos: Planificacion curricular, uso efectivo del tiempo, procesos
pedagdgicos, procesos pedagdgicos en las areas de Matematica, Comunicacion,

Personal Social y Ciencia y Ambiente, uso de materiales y gestion del clima. La Ficha
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de Monitoreo recoge informacion general de la institucion educativa, del docente a
visitar, de los estudiantes y del propio proceso de monitoreo.

Para el registro de la puntuacion se consigna una escala de valoracion descrita en
la ficha y donde se ha consignado el 1, para insatisfactorio, el 2, satisfactorio, el 3,
para muy satisfactorio. Para consignar la escala de valoracion en la ficha debe guiarse
Unica y exclusivamente de la Rubrica. La Rubrica contiene descriptores para cada
item con enunciados que te permitirdn observar si se evidencia o no el item,
facilitando la valoracion de cada caso. En la elaboracion de la rdbrica se considero
para el nivel insatisfactorio dos escalas valorativas (1 y 2) para facilitar el proceso de
asesoria y asistencia técnica.

Los aspectos y cualidades a evaluar en el instrumento son el uso pedagogico del
tiempo en las actividades de aprendizaje, que es el tiempo empleado en la sesion de
aprendizaje, asi también las herramientas pedagogicas, que el uso de los medios o
elementos que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje y también otro
aspecto son materiales y recursos educativos, y como se aprovecha pedagogicamente
los mismos, por altimo, la gestion del clima escolar, donde los estudiantes se sienten
protegidos, acompafados y queridos.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso
frecuente, que debe de adecuarse a los propdsitos u objetivos de la informacion que se
quiere registrar. El registro se¢ asemeja a una “fotografia del aula”, en la cual se
registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos.
(Minedu, 2014, b, p. 17) El objetivo del cuaderno de campo es registrar la actividad
diaria, describir las acciones de los actores, reflexionar sobre las acciones realizadas y
servir de base para investigaciones. En €l se describe todos los hechos que ejecutan la
docente y los estudiantes y las interrelaciones que se evidenciaban, y de qué manera
éstas contribuian a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y a partir de ella los
docentes inician un autorreflexion de su practica pedagdgica para luego asumir sus
compromisos con la mejora de los aprendizajes.

Las caracteristicas de este instrumento es el orden en el tiempo, la informacion es
valiosa, se puede modificar, es fiable, sirve para informar, evaluar y guiar; su lenguaje
es sencillo. Ademas, el observador debe registrar de forma ordenada, clara explicita y
objetiva las acciones que se producen durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, considerando que la informacion que relna, sea Util para elaborar un

informe.
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5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Segun la cultura escolar de la Institucion
educativa el acompafiamiento se debe brindar dentro de un enfoque critico reflexivo,
es decir propiciar la reflexion del docente sobre su practica pedagdgica, permitiendo
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica. No es dar consejos al
paso mientras se supervisa 0 monitorea, es asesoria técnica para mejorar la ensefianza
y la gestion del director, lo que exige poner en practica un plan de asistencia técnica
dirigida a resolver problemas previamente identificados.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. ES una estrategia que
brinda asesoria pedagdgica. “Su propdsito es mejorar la practica pedagodgica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional” (Minedu, 2014, b, p. 7). Entonces el
equipo directivo asume su rol. Este proceso se cimienta en el dialogo horizontal, en el
intercambio de experiencias, propiciando la reflexion sobre el andlisis de la
observacion en el aula y el trabajo colaborativo. (Minedu, 2014,a).

El acompafiamiento pedagdgico realizado por el equipo directivo, son una serie
de procedimientos ejecutados para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones que tienen como finalidad mejorar su practica pedagdgica. El
acompafamiento pedagodgico es fundamental en el desarrollo de competencias y
conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la
integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente. (Minedu,2014, a)
La finalidad del acompafiamiento en la institucion educativa es lograr una préctica
pedagogica efectiva, donde los docentes aprendan de su propia experiencia, que se
evidencia en la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las estrategias de
acompafiamiento deben adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucion
educativa. Para ello el directivo debe contar con un repertorio amplio de estrategias
para lograr cambios en las practicas pedagdgicas. Estos cambios se podran observar
después de realizar el acompafiamiento pedagogico logrando mejorar los niveles
satisfactorios en el area de comunicacion realizando una planificacion usando
estrategias en comprension lectora.

-Visitas a aula. Son asesorias individualizadas y continuas al docente, las mismas
que se realizan en aula y basadas en el respeto y la confianza, donde el acompanante
interactla, a la vez, con los propios estudiantes, (Meléndez, 2011). La visita directa

consiste en desarrollar un conjunto de acciones como son observar y registrar los
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distintos aspectos que se suscitan durante una sesién o actividad de aprendizaje, con la
finalidad de reflexionar e incidir sobre ellos. Ademas, asumir compromisos
acordados, de manera conjunta, sobre como mejorar el rol de acompafante y la labor
docente en el aula. Participar en sesiones compartidas, que sean planificadas y
programadas por el acompafiante y docente, para desarrollar y dominar estrategias de
comprension lectora.

-Talleres de seguimiento. Son espacios que generan el acompariante y los
acompafiados, que se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica
educativa que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las
propias experiencias con una practica educativa de calidad bajo el liderazgo de un
experto. (Minedu, 2017, a). Estos talleres tienen que ser planificados en forma
participativa, reflexiva y que brinden el espacio para la produccion individual y
colectiva, asimismo se debe evaluar los resultados del taller.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos que se
emplean para el recojo de informacion del acompafiamiento pedagdgico guardan
informacion consensuada, que parten de la autocritica de la propia practica,
orientdndola a asumir compromisos de cambio. Estos instrumentos deben facilitarnos
la organizacion de la informacion y a la vez permitir mostrar de forma sistematizada
los datos recogidos, para poder realizar un analisis cuidadoso que tenga como
finalidad maximizar las posibilidades de mejora de la institucion educativa.

- Ficha de observacién. Es un instrumento para el acompafiamiento, que permite
observar los cambios, que se dan a partir de las debilidades pedagdgicas observadas
en la visita diagnostica.

- Cuaderno de campo. Referido al acompafamiento, el cuaderno de campo se usa
para registrar los progresos que hace el docente, durante las sesiones de aprendizaje
describiendo sus acciones.

- Hoja de planificacion del evento. Es un instrumento donde se delinea la ruta a
sequir para el desarrollo del taller, bajo el liderazgo de un experto, en ella se sefiala
los pasos del evento, los horarios, técnicas, actividades, materiales, responsabilidades
y recursos Necesarios. La elaboracion de materiales: papelografos, diapositivas,
presentaciones, juegos, material de apoyo, etc.

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacién es el primer paso para la construccion de un
plan de mejora personal, tiene como objetivos fortalecer la profesion docente,

fortalecer la labor pedagogica, mejorar los aprendizajes de los estudiantes y contribuir
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al mejoramiento de la calidad educativa en las instituciones educativas. Su objetivo
debe ser formativo, no es supervisar, el reto es convertir la evaluacion en algo habitual
y aceptado.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion es un “procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje v el
desarrollo de competencias para la docencia”, (Minedu, 2017, a, p. 58). Mejorar el
desempefio docente, es posible si se parte de una reflexion y un seguimiento continuo
a la préctica, de acuerdo a los estandares de calidad.

El proposito de la evaluacion siempre ha sido la toma de decisiones para lograr la
mejora del proceso educativo. Los aspectos que se toman en cuanta al momento de la
evaluacién no solo son los resultados académicos sino, también, los procesos
pedagdgicos seguidos, las estrategias metodoldgicas, los medios o recursos utilizados
y la relacion del maestro con sus estudiantes, asi como también el clima entre
estudiantes.

5.1.1.3.2. Estrategias de Evaluacion. Para lograr niveles satisfactorios en la
competencia leen textos escritos en su lengua materna en el &rea de comunicacion en
los estudiantes de V ciclo, es necesario medir el desempefio docente y registrar la
informacion en instrumentos que nos permitan observar la practica pedagogica desde
varias dimensiones, para que la evaluacion sea mas objetiva. Entre las estrategias a
usar tenemos:

- Autoevaluacion. Esta estrategia permite conocer la percepcion del docente
sobre su propio desempefio. Las dificultades que encuentra en su labor diaria, las
metas que espera alcanzar.

- Coevaluacion. Es una estrategia que aporta informacion complementaria y
permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos. Es el procedimiento
mediante el cual los docentes de una misma institucion educativa, o externos a ella,
juzgan el desempefio de otros profesores.

- Heteroevaluacion. Es una estrategia que la realiza un experto, en el caso de la
Institucion educativa lo realizara el equipo directivo a través de la visita al aula.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Son formatos de registro de informacion
gue poseen caracteristicas propias. Sirven para recoger la informacion que se requiere

en funcién de las caracteristicas del aprendizaje que se pretende evaluar y de las
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condiciones en que habrd de aplicarse, considerando las habilidades, destrezas,
conocimientos, actitudes y valores puestas. Para aprovechar mejor la informacion que
pueden aportar estas observaciones, se pueden utilizar los siguientes instrumentos:

- Escalas de Observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes. (Minedu, 2017, a) hacen referencias a
caracteristicas diferentes a observar sobre las cuales el director tendra que registrar si
se producen. Permite medir la frecuencia del comportamiento observado. De esta
manera, se puede proporcionar retroalimentacion constructiva

5.1.2 Area de Comunicacion. Tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y
construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este
desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la
formacién de las personas, pues les permite tomar conciencia de si mismos al
organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes.

Los aprendizajes que propicia el a&rea de Comunicacion contribuyen a comprender
el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos
de la vida. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la Educacion Basica se
favorece por el desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque
comunicativo, el area de Comunicacién promueve y facilita que los estudiantes
desarrollen y vinculen competencias. (Minedu, 2016, c).
5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque que orienta el proceso de
ensefianza y aprendizaje del &rea de Comunicacion es el enfoque comunicativo.
(Minedu, 2016, c). Este enfoque desarrolla competencias comunicativas porque
considera que la funcién primordial del lenguaje es comunicarse haciendo uso de
tematicas significativas e interlocutores auténticos. Consiste en la construccion del
sentido que tienen los mensajes que son comunicados a través de lo que se habla, lo
que se lee y lo que se escribe.

Es comunicativo, porque su parte de la necesidad de comunicarse con otros. Al
comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos.
Considera las practicas sociales del lenguaje, porque para que haya comunicacion
debe haber interaccion entre las personas, al participar en la vida social y cultural.
Este enfoque resalta lo socio cultural, porque las practicas de lenguaje se sitlan de

acuerdo al contexto.
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Asimismo, este enfoque considera que se aprende a leer, escribir, hablar y
escuchar en situaciones reales de comunicacion. Cuando los estudiantes trabajan con
oraciones, palabras, que se desprenden de un texto, no presentaran dificultades para
entender el sentido del lenguaje escrito, por eso es importante que los estudiantes se
alfabeticen con textos completos y reales. A través de este enfoque se busca que al
leer un texto se pueda satisfacer diversas necesidades comunicativas (informarse,
aprender, entretenerse, seguir instrucciones, etc.).

5.1.2.2. Competencia: La competencia lee diversos tipos de textos escritos en
lengua materna. Se refiere a la interaccion dindmica ente el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Esta competencia involucra un
proceso activo de construccion del sentido no solo la decodificacion o comprensién de
la informacion explicita del texto sino también a la capacidad de interpretar los textos
y asumir una postura frente a ellos. Igualmente implica la toma conciencia de la
diversidad de propositos del texto, el uso que se hace de esta en distintos ambitos de la
vida y de las relaciones intertextuales que se establecen entre los textos leidos.

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura
como una practica social, pues contribuye al desarrollo personal del estudiante, asi
como el de su propia comunidad, favorece el conocimiento e interaccion con
contextos socioculturales distintos. Esta competencia implica la combinacién de las
siguientes capacidades; obtiene informacion del texto escrito: el estudiante localiza y
selecciona informacién explicita en textos escritos con un propoésito especifico;
también infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye el sentido
del texto. Por ultimo, reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto.

5.1.2.2.1. Estrategias de comprension lectora. Para la ensefianza de la
comprensién lectora se han propuesto distintas estrategias para mejorar el desempefio
de los nifios en los niveles de comprensién lectora, Solé (2000) afirma que todo lector
experto usa estrategias de forma inconsciente. Los aprendizajes de diversas estrategias
facilitan la combinacion de la informacion del texto y la que procede de los
conocimientos del lector, para construir la representacion del significado global del
texto. Una de estas son las estrategias de lectura de Solé.

- Estrategias lectoras. Son experiencias o condiciones que el docente crea para
ayudar el aprendizaje del estudiante. Manifiesta cémo se va a producir las
interacciones entre los actores del proceso educativo; alumnos, el profesor, los

materiales didacticos etc. Las estrategias definen las condiciones que favorecen el
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aprendizaje del estudiante. Para Solé (2000) las estrategias son procedimientos de
caracter elevado, que implican la presencia de objetivos que cumplen, la planificacion
de las acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacién y posible
cambio.

Solé, (2000) da a conocer que usar estrategias en el proceso lector es obvio ya que
son necesarias para la comprension del texto. Es decir, las estrategias marcan el
camino a seguir para que el estudiante comprenda el texto. Lo que caracteriza a la
mentalidad estratégica es la capacidad que tenemos los docentes para representar,
analizar los problemas y la flexibilidad para dar soluciones.

En sintesis, se ensefian y desarrollan estrategias porque queremos formar lectores
autonomos, que puedan aprender de los textos. Para ello, el lector debe estar
preparado y preguntarse cual ha sido el proceso seguido para llegar a comprender.
Establecer relaciones entre lo que lee y lo que forma parte de sus conocimientos
previos, asi como cuestionar su conocimiento y transformarlo y transferir lo aprendido
a otros contextos. Para llegar a ello se debe seguir un proceso. Solé (2000) divide el
proceso en tres subprocesos a saber: antes de la lectura, durante la lectura y después
de la lectura.

-Antes de la lectura. La motivacién es importante al iniciar una lectura, el
estudiante debe encontrarle un sentido a lo que va a realizar, Solé nos presenta una
serie de criterios: "Insiste en la idea de que la lectura ha de ser una actividad
placentera y que, en todo caso, hay que distinguir las situaciones en las que
simplemente se lee de aquellas en que se trabaja la lectura. Que nunca debe plantearse
como una actividad competitiva (quién lo hace mejor), que debe ser una actividad
significativa y formalmente variada (oral, colectiva, en voz alta, silenciosa) y que es
imprescindible que el docente se implique en la misma actividad de lectura que
propone, porque es "dificil que alguien que no encuentre gusto en la lectura sepa
transmitirlo a los demas". (Solé, 2000)

Solé (2000) afirma que la motivacion depende basicamente de los objetivos de la
lectura concreta, el estudiante debe sentir interés y ser capaz de abordarla con éxito.
Es importante que pueda leer textos por placer y otras de manera méas funcional. La
lectura en voz alta debe obedecer a un propésito, ya que es absurdo que los
estudiantes tengan que escuchar en la voz de un compafiero o compariera el texto que

todos y todas tienen delante.
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Por lo tanto, es importante que al momento de que el nifio lea se sienta motivado,
ademas el texto que lee debe el estimulo suficiente para ayudar al nifio a aprender a
leer y adquiera confianza en si mismo y afiance su desarrollo. En este primer
procedimiento para la lectura el nifio debe de preguntarse ¢Para qué voy a leer? en
base a esta pregunta se plantean los objetivos de la lectura de la cual se puede decir
que pueden emplearse varias estrategias para permitir que el alumnado afronte la
lectura con un proposito adecuado:

Indicar el prop6sito claramente: buscar una idea; obtener una informacion
concreta; practicar la lectura en voz alta; demostrar que se ha comprendido; también
formular preguntas que orienten indirectamente la atencion hacia el objetivo deseado.
En los casos en que el texto va precedido por indicaciones que especifican los
objetivos que hay que conseguir, mostrar la importancia de utilizar los objetivos
sefialados en el texto. Para centrar su atencion en la utilidad de clarificar el objetivo de
la lectura, también se les puede pedir que comparen lo que recuerdan tras leer el texto
sin un proposito definido y después de haberlo leido con un proposito adecuado. El
modelado por parte del profesorado en esta fase es importante para ensefiar cOmo
hacerlo.

Los conocimientos previos. Es necesario que el docente se plantee qué saben sus
estudiantes sobre el texto que lee y que tenga en cuenta que este conocimiento no sera
el mismo para todos sus estudiantes. EI docente, para ayudar a que se produzcan las
conexiones necesarias entre el nuevo conocimiento y el viejo, debe ayudar a sus
estudiantes a identificar lo que saben sobre el tema y la forma del texto. Eso implica
orientar a los estudiantes sobre el tema del texto para que puedan relacionarla con las
propias experiencias; también activar lo que saben sobre el tipo de texto (narrativo,
noticia, expositiva, etc.) para que generen expectativas estructurales y tematicas.

Antes de leer se deben de construir algunos prondsticos de lo que puede ocurrir
al final de la lectura, de esta manera se despierta la curiosidad del nifio por la lectura,
en tal sentido se plantea establecer predicciones sobre el texto. El establecimiento de
predicciones es un proceso que se da durante toda la lectura. Aqui se hablara de las
predicciones que se realizan antes de la lectura y que se refieren a los aspectos de
contenido y estructura: ¢Qué puedo esperar del contenido y progreso del texto: en
funcién de la estructura a la que pertenece? ;Qué me permiten aventurar los titulos;

subtitulos, ilustraciones, etc.?
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Solé (2000) manifiesta que implica que se corren riesgos y que queda claro que
uno puede equivocarse, que la posibilidad de equivocarse forma parte del aprendizaje.
Comprobar si se van produciendo lo que los nifios han aventurado da
“significatividad” al acto de leer. Hay textos que por su misma estructura facilitan esta
estrategia: por ejemplo y por razones obvias la noticia.

Antes de empezar una lectura se deben de plantear algunas interrogantes con
respecto al texto que va leer, en tal sentido se debe promover las preguntas de los
estudiantes acerca del texto. Solé (2000) anima a crear situaciones en las que los
estudiantes formulen sus propias preguntas acerca de los textos que leen; ya que asi se
potencia la conciencia del lector sobre lo que sabe y querria o veria necesario saber.
estas preguntas deben estar acordes al objetivo concreto de la lectura, informacion
general, busqueda de un dato concreto y preciso, etc. Posiblemente la autonomia en
la formulacién de preguntas no se da al principio y es el docente el que tiene que ir
creando el andamiaje necesario para que los estudiantes puedan ir formulando por si
mismos preguntas pertinentes sobre los textos.

-Durante la lectura. El lector experto no sé6lo comprende, sino que sabe cuando no
comprende y  establece los mecanismos correctores oportunos. La lectura es un
proceso interno, pero hay que ensefiarlo. En este sentido se ha destacado la
importancia del “modelaje: los estudiantes ven leer al maestro, lo que hace para
elaborar una interpretacion del texto: sus expectativas ante la lectura, las preguntas
que se formula, las dudas que se le plantean, las estrategias que emplea en una
situacion significativa y funcional, (Solé, 2000).

El docente debe fomentar que el estudiante por si mismo debe ser capaz de
formular los supuestos de cada lectura, ademas de organizan jerarquicamente, y
realizar sus propias lecturas. Formular predicciones sobre lo que. ain no se ha leido;
plantearse preguntas sobre lo que se ha leido. Aclarar posibles dudas acerca del texto.
Resumir las ideas del texto. Se trata, en definitiva, de convertir al estudiante en un
lector activo que vaya construyendo una interpretacion del texto a medida que lo lee.

Durante la lectura se establecen las principales estrategias, tal que se motive al
estudiante para que realice una actividad significativa al momento de leer.
Estrategias durante la lectura:
Al realizar. Las estrategias durante la lectura el docente debe tener en cuenta los
siguientes puntos:

v' Lectura y confirmacion de hipdtesis.
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Identificar el Tema y el prop6sito comunicativo
Aclarar o explicar posibles dudas acerca del texto.
Resumir las ideas de texto.

Releer partes confusas.

Consultar el diccionario

Pensar en voz alta para asegurar la comprension.

SN N N SR NN

Crear imagenes. mentales para visualizar descripciones vagas.

-Después de la lectura. La autora se centra en este capitulo referido a la post-
lectura en tres estrategias: identificacion de la idea principal, elaboracion del resumen,
formulacién y respuesta de preguntas. La primera estrategia que presenta la autora,
luego de la lectura, es que el nifio debe de extraer la idea principal del texto leido, para
que tenga presente de lo que trata la lectura leida. Solé, (2000) Segun los
conocimientos previos y objetivos de lectura que tenga éste considerara unas u otras
informaciones como principales.

Los resultados de la investigacion sobre diferencias individuales y evolutivas en la
comprension de la informacion importante:

-Los lectores jovenes y adultos tienden a recordar la informacién importante
Asimismo los lectores jovenes; aunque puedan reconocer lo importante, les cuesta
decir por qué lo es.

-Los lectores jovenes perciben peor las marcas de relevancia textual y poseen un
menor conocimiento del mundo que les dificulta el reconocimiento de la informacion
auténticamente relevante. La capacidad de reconocer informacion relevante es uno de
los aspectos que diferencia los buenos lectores de los malos.

-La diferencias entre buenos y malos, lectores varian segun los textos y
actividades que realizan durante la lectura y después de ella.

Las conclusiones arriba expuestas nos ayudan a elaborar expectativas mas
realistas en este tema y no esperar que los estudiantes puedan encontrar la idea
principal de todos los textos, una vez que han mostrado su competencia en una clase
de ellos (Sole, 2000), ni suponer que esta competencia se adquiere de un dia para otro.
El docente en el aula de clase debe de ayudar al estudiante a extraer la idea principal
del texto leido, en muchas ocasiones el estudiante por si solo no es capaz de hacerlo,
por esta razon se debe de ensefiar cual es la idea principal del texto leido.

Ensefianza de la idea principal en el aula. Debemos situar la localizacion de la

idea principal como respuesta a los objetivos de lectura que guian al lector, sus
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conocimientos previos y la informacién que el autor ha querido transmitir. "Cuando
un docente pide a su alumnado que identifique "lo que el autor queria transmitir", no
estd ensefiando esa competencia, sino que simplemente comprueba si el alumno o la
alumna han sabido o no encontrarla. La competencia debe, pues, ensefiarse, si
pretendemos una lectura critica y auténoma, pero no es facil. Como orientacién
pedagdgica general, los estudiantes necesitan saber qué es la idea principal, para qué
les va a servir y deben poder encontrar las relaciones “entre lo que buscan, sus
objetivos de lectura y sus conocimientos previos". (Solé, 2000, p.122)

Las formas de acceder a las ideas principales pueden ser por eliminacion de la
informacion no importante o redundante. La identificacion de la idea principal, si
aparece explicita o elaboracién de la misma, si no apareciera. Es esencial el modelaje
del docente, que los estudiantes asistan a lo que hace él o ella cuando pretende
construir la informacion esencial. Que comprueben que en su. lectura hay un objetivo
concreto y que ese objetivo actualiza sus conocimientos previos. Que los estudiantes
puedan interrogarse sobre la pertinencia del tema de un texto en relacion a sus propios
objetivos de lectura y en este sentido localizar marcas de relevancia y parrafos que se
podrian omitir. Finalmente seria interesante que vieran que informaciones omite el
docente, como localiza informacion relevante explicita o reelabora la implicita.

5.1.3 Normas de convivencia para un clima saludable. Las normas de
convivencia son muy importantes, para regular las conductas inadecuadas y actitudes,
favoreciendo el clima escolar, éstas surgen democraticamente, de las necesidades e
inquietudes propias de los estudiantes. Segun el Centro de investigacion y desarrollo
de la Educacion (2001) “para una convivencia armonica hay necesidad de establecer
acuerdos y normas pues éstos permiten poner limites a nuestros comportamientos para
que se respeten nuestros derechos y los derechos de los demas”.

Las normas de convivencia, no son fijas o estaticas sino méas bien dinamicas, lo
que les permite renovarse constantemente, en la medida que dejen de ser una
necesidad. La convivencia en el aula segun Centro de investigacion y desarrollo de la
Educacion (2001) es el resultado de un quehacer colectivo. Es decir, son los
estudiantes quienes deben participar activamente en ella definiendo sus
responsabilidades, regulandose, tomando decisiones, asumiendo roles. Hay que
promover que ellos mismos propongan.

El maestro se convierte en mediador al gestionar un clima armonioso dentro del

aula lo cual influye en la mejora de los aprendizajes. Segun sostiene el Centro de
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investigacion y desarrollo de la Educacion (2001) “las interrelaciones que se dan en la
vida escolar nos ofrecen una oportunidad para aprender, a través de situaciones
cotidianas, una serie de manifestaciones practicas de una vida en democracia.
Mediante situaciones concretas, como establecer normas, tomar acuerdos, compartir
los alimentos, elaborar materiales para compartir lo aprendido, solucionar conflictos
surgidos en los juegos de recreo, etc., nifias y nifios aprenden y ponen en préactica
valores y comportamientos que favorecen la convivencia democratica en una
atmosfera de respeto y valoracion mutua”.

Para que las normas de convivencia queden bien establecidas, deben cumplir con
los siguientes criterios segun cita Minedu (2009):

-Deben haber considerado la participacion de los estudiantes en la formulacion de las
normas de convivencia, ya que de esta forma se construye la responsabilidad grupal e
individual para su aplicacion.

-Su formulacion debe tener un lenguaje claro y preciso para que sean
comprendidas en todos sus alcances. Asimismo, se debe entender que la aplicacién de
las normas es para todos, incluido el docente, pues estas normas deben ser para la
convivencia.

-Al establecer las normas se deben sefialar desde el inicio las consecuencias de no
cumplirlas.

-Las normas para que sean efectivas, deben aplicarse consistentemente, lo que le
da solidez a la normativa y permite que las personas sepan cOmo se espera que se
comporten. Este aspecto es clave si se quiere trabajar en ayudar a los estudiantes a
establecer mecanismos de autocontrol. Cuando la norma no es consistente, el
estudiante no tiene claro qué es lo que se espera que haga y cuando un
comportamiento es permitido y cuando no.

-Deben ser congruentes con la situacion, tanto si se trata de reconocer el
cumplimiento de las mismas, como si se trata de aplicar una sancién por su
trasgresion. Por esta razon, se deben establecer previamente las consecuencias, pues
de esta forma, se evita el subjetivismo y el actuar bajo el influjo del enojo en el
momento en que ocurre la trasgresion.

-Debe revisarse periodicamente, su pertinencia y eficacia”.

Minedu (2017, b) establece cinco compromisos de gestion escolar para
instituciones educativas publicas y privadas para ser trabajados durante el afio 2018,

se enfatiza el compromiso cinco porque esta relacionado con la gestion de la

40



convivencia escolar en la institucion educativa, el cual considera la conformacion de
los comités de tutoria, orientacidn educativa y convivencia escolar actualizados en el
reglamento interno a nivel de cada institucion y a nivel de cada aula. Para establecer

relaciones armonicas y favorecer los aprendizajes.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia se ha realizado en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo,
Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha region se encuentra localizada en la
selva del Perd. En el afio 2012 cuando se inici6 el trabajo por el mejoramiento de la
calidad educativa. EI 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, esto se
reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de reprobacion y de desercion
escolar. Los docentes que laboraron en ese afio se encontraban desmotivados con poca
0 casi ninguna predisposicion para trabajar de manera comprometida con el
mejoramiento de la calidad educativa.

En ese contexto, en el afio 2012 se tuvo la visita de representantes de Fundacion
Telefonica, de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes
propusieron firmar un convenio para intervenir en la institucion educativa con
asesoramiento a los docentes de la institucion educativa en la implementacion del
Sistema de Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), el cual se firmo y
se ejecutd de acuerdo a los objetivos propuestos.

El diagnostico arrojado de esa intervencion fue que la mayoria de docentes no
elaboraban, ni usaban materiales didécticos en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje, ademas se identific6 que muy pocas veces se elaboraban y aplicaban
instrumentos de evaluacion para recoger informacion que reflejara el real avance en la
adquisicion de capacidades por los estudiantes, a pesar que los maestros utilizaban los
textos enviados por el Ministerio de Educacion.

Como resultado de esa problematica se elaboro, ejecutd y evalué un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Consejo Académico
Institucional. En este ambiente se tuvo como meta que el Consejo Académico asuma

el rol de lider pedagdgico y que lidere la propuesta pedagdgica institucional, con el fin
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de facilitar, encaminar, y evaluar el trabajo en aula, ademas de la realizacion de
capacitaciones a los maestros sobre los estilos de aprendizaje de los estudiantes y
sobre los fundamentos de su propuesta pedagogica; finalmente, se tenia que elaborar,
ejecutar y evaluar un plan de acompafiamiento pedagdgico a los maestros de la
institucién educativa. Se presentaron dificultades, pero se contd con el apoyo decidido
del consejo académico y la participacion de los directivos seria determinante para el
éxito de la experiencia.

Finalmente, la experiencia fortalecio la labor docente, planificando y mejorando
sus estrategias en el aula. Mostrando una actitud positiva frente al acompafiamiento
pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica
institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta
pedagdgica y se ha concientizado a los maestros a realizar mas trabajos colaborativos.
Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen
institucional frente a la comunidad, los docentes ademas hacen uso de las TIC y de

todos los recursos que existe en la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
Competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80041 “José Carlos Mariategui” del distrito de La Esperanza - UGEL 02 La

Esperanza — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos

-Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre el uso de estrategias de
comprensién lectora y la convivencia en el aula.

-Acomparfiar la practica docente en el &rea de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

-Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacion; su realizaciéon involucra estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia Lee textos escritos en
su lengua materna. Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través

de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
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pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencién
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas y mejorar
el desempefio docente.

Los resultados esperados se orientan a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, todo esto se lograra a través de la evaluacion al desempefio docente que
desarrollara con diferentes formas de evaluacién entre ellas la autoevaluacion, que
permitira al docente verse a si mismo como lo ven los demas, la coevaluacion que se
realizard entre docentes para identificar fortalezas y debilidades en su practica
pedagdgica y heteroevaluacion, que la realizard el equipo directivo a través de la
visita al aula, las acciones que se realizaran son visitas al aula , el dialogo reflexivo,
donde el docente realizard una autoevaluacion a su desempefio. Se realizara también
la retroalimentacion formativa que permitira describir el pensar, sentir y actuar de los
docentes y por lo tanto nos permite conocer como es su desempefio y como puede
mejorarlo en el futuro.

La Resolucién de Secretaria General N° 008-16 (Minedu, 2016, d) que aprueba la
norma técnica denominada Norma que establece disposiciones para el
acompariamiento pedagogico en la educacion Bésica, sefiala que el acompafamiento
es una intervencion que estd orientada a mejorar la calidad de servicio, y que
interviene todos los actores de la comunidad educativa, Directivos, docentes, padres
de familia y estudiantes. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion la
cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI

VA DE OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA MJ]J|AlS
Fortalecimient | 1.Monitorear la | Porcentaje de | 100 % de visitas | Visita al aula 1.1. Jornada de
o la practica | practica docente | visitas ejecutadas | ejecutadas sensibilizacion
pedagogica en el é&rea de | para recoger sobre la
para el | Comunicacion a | informacion sobre importancia  y Equino directivo
desarrollo de la | través de las | los procesos las quip
Competencia visitas de | pedagbgicos y la caracteristicas
leen diversos | observacion al | convivencia en el del monitoreo en
tipos de textos | aula para recoger | aula. la 1l.EE.
escritos en | informacién sobre 1.2 Jornada de
lengua materna | el uso de revision de los
mediante la | estrategias de instrumentos de | Equipo directivo
implementacié | comprensién monitoreo (ficha
ndeunPlande | lectora y la de monitoreo).
Monitoreo, convivencia en el 1.3 Elaboracion del
Acompafiamie | aula. Cronograma de | Equipo directivo
nto y Monitoreo.
EvaIuacic')nd 1.4 Diagnostico del
que responda a desempefio ; A
la necesidades docent[; Equipo directivo
y demandas de (Primera visita).
los doceptes_ge 2. Acompafiar la | Porcentaje de | 100 % de visitas | Visitaaaula 2.1. Sistematizacion | Equipo directivo
la Ingtltuuon practica docente | Visitas al aula para | ejecutadas. de la ficha de X
Educativa N° | = | a0 ge | fortalecer las monitoreo.
80041  “Joseé Comunicacion capacidades 2..2 Elaboracion y | Equipo directivo
Carlos . docentes en el socializacion  del | y jerarquico
Mariategui” mediante Una | desarrollo de la Plan de XX XX
del distrito de | intervencion comprension  de acompafiamiento.
La Esperanza - | contextualizada textos escritos 2.3 Ejecucion de la | Equipo directivo
UGEL 02 La | con liderazgo segunda, tercera y |y jerarquico
Esperanza — La - isi K| X} X
: pedagdgico para cuarta visita en el
Libertad. aula y aplicacion de
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fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de Ila
comprension
lectora.

la ficha de
observacién/cuader
no de campo.

2.4 Asesoramiento
al docente
brindandole
asistencia
personalizada sobre
la base de su
observacion.

Equipo directivo

2.5 Elaboracion del
reporte de avance
del
acompafiamiento.

Equipo directivo

Porcentaje de
talleres de
seguimiento

implementados
para fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension  de
textos escritos.

100 % de talleres
de seguimiento.

Talleres de
seguimiento

2.6 Sistematizacion
de los resultados
del
acompafiamiento.

Equipo directivo
y jerarquico.

2.7 Jornada de
sensibilizacion para
participar en los
talleres de
seguimiento y
mejorar estrategias
de comprension
lectora y
convivencia
escolar.

2.8 Elaboracion de
cronogramas de

Equipo directivo

talleres de | y jerarquico.
seguimiento

2.9 Ejecucion de los | Equipo directivo
talleres de | y jerarquico.
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seguimiento.

2.10 Evaluacion de

Equipo directivo

los talleres de
seguimiento.
3.Evaluar la | Porcentaje de | 100 % de | Autoevaluacion, 3.1Aplicacion  de
préctica docente a | docentes que | docentes que | coevaluacion y | una prueba de
través de | a@plican las fichas | aplican ficha de | heteroevaluacion | entrada y salida a
evidencias de 5 autoevaluggon, los estudiantes. _ _
. autoevaluacion, coevaluacion y 3.2 Jornadas de | Equipo directivo
recogidas en el coevaluacion vy | heteroevaluacién reflexion sobre los
proceso de | heteroevaluacion | de su  préctica resultados de la
monitoreo y | de su practica | pedagogica. evaluacion docente
acompafiamiento | pedagdgica. 3.3 Coordinacion | Equipo directivo

para el desarrollo
de las
competencias
pedagogicas en el
area de
Comunicacion.

del equipo directivo

para implementar

los instrumentos de

evaluacion

3.4 Elaboracion y | Equipo directivo
socializacién  del | y jer&rquico

plan de evaluacion
y cronograma.

3.5 Aplicacion de
instrumentos de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion

Equipo directivo

3.6 Sistematizacion
de los resultados .

Comunidad
educativa

3.7
Retroalimentacion a
los resultados

Comunidad
educativa

3.8 Elaboracién del
reporte,
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socializacién y
reflexion del
informe.

3.8.Elaboracién de
Plan de mejora del
desempefio docente.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es la parte primordial
para lograr los objetivos del Plan de Accidn, pues va a identificar en su momento las
deficiencias, limitaciones que se presenten y a la vez va a permitir realizar los ajustes
necesario de las actividades planificadas a partir del recojo de informacién. El plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una Matriz que
contiene entre sus principales componentes:

Antes de la ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente, s6lo se tenia implementadas las Jornada de sensibilizacién, pero
no las jornadas de revision de instrumentos, es por eso que se encuentran en un nivel
de implementacion inicial. Todavia no se llega a lo que seria la situacion deseada que
es alcanzar una implementacion al 100 %. Igualmente, en la elaboracion del
cronograma de monitoreo se encuentra en un nivel de implementacion parcial, porque
anteriormente, no se realizaba con la participacion de toda la comunidad, tampoco se
cumplia en las fechas previstas.

En cuanto a la actividad observacion de las sesiones de aprendizaje, tenemos una
implementacion avanzada, pues el equipo directivo ha venido ejecutando las
observaciones de sesiones de aprendizaje. Lo que se encuentra en un nivel de
implementacion inicial es la ejecucion de la visita en el aula y aplicacion de la ficha
de observacidn/cuaderno de campo, anteriormente el equipo directivo no siempre se
presentaba al aula con la ficha de observacion o cuaderno de campo.

Entre las evidencias que se implementaran tenemos las actas de asistencia, el plan
de monitoreo, los informes de fortalezas y debilidades del desempefio de los docentes,
los cuadros estadisticos de los resultados, la lista de prioridades para el
acompafiamiento, fotos, cuadernos de campo, Plan de talleres de seguimiento,
portafolios, etc.

En la jornada sensibilizacion los profesores manifestaban, que antes de iniciar el
monitoreo, el equipo directivo deberia realizar una clase demostrativa, es decir una
clase modelo. Ahora con este nuevo plan de monitoreo, acompafamiento y evaluacion
a la practica docente se buscara en las jornadas de sensibilizacion, que los docentes
internalicen que no existen recetas para realizar una clase donde se evidencien la

mejora de los aprendizajes.
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Puede surgir que debido a las obligaciones administrativas del equipo directivo se
tengan que reformular algunas actividades, esto puede ser solucionado, si en la
ejecucion del Plan de Accion se involucra a toda la comunidad educativa, para
compartir responsabilidades.

Es posible que las actividades de talleres de seguimiento, se han modificados en
su temadtica, pues pueden surgir nuevas necesidades como resultados de las
observaciones de la sesion de aprendizaje, esto permitird mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Se espera alcanzar la meta de 100 % de visitas realizados a los docentes durante
el monitoreo ejecutadas. Asimismo, se ha trazado como meta llegar al 100 % de
visitas ejecutadas de acompafiamiento al docente y 100 % de realizacion de talleres de
seguimiento, implementados y ejecutados. Por ultimo, se espera alcanzar el 100 %
nivel satisfactorio de la evaluacién después de la observacion de las clases ejecutadas.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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OBJETI INDICA ESTRA | ACTIVIDADES ACTO NIVEL DE EVIDEN INSTRU RECUR % DE
VoS DORES | TEGIAS RES IMPLEMENTA- CIA MENTOS SOs LOGRO
CION DE
0 |1/2|3|4 |5 META
1.Monito- Porcentaje | Visitaal | 1.1Jornada de Equipo X |- Actade Laptop 100% de
rear la | de visitas aula. sensibilizacion Directivo y Paasn'::eé‘g'a o visitas
practica ejecutadas sobre la docentes. Diapositivas ejecutadas
docente en . . productos.
ol area de | PA@ importancia y las Retro-
Comunica- | "ecoger caracteristicas del proyector
cion a | informacion monitoreo en la |.E.
través  de | sobre los
las visitas | procesos 1.2Jornada de Equipo X Instrument
d_e’ observa- | pedagégi- revision de los Directivo y 0s d?
cional aula | ooy I instrumentos de docentes. monitoreo. | Ficha de
para convivencia monitoreo ( ficha observacion
reCOger en el aula. de monitoreo).
|r_1forma1—b Cuaderno
::lon sobre 1.3 Elaboracion del Equipo X -Plan de de campo
oS d irecti monitoreo.
Procesos cronograma de Directivo y
pedagdgi- Monitoreo docentes.
cos y la pedagdgico.
convivenci
a en el 1.4 Diagndstico del Equipo X Informe de
aula. desempefio docente | Directivo. fortalezas y
(Primera visita). debilidades
del
desempefio
docente.
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2.Acompa-
fiar la
practica
docente en
el area de
Comunica-
cién
mediante
una
interven-
cién
contextuali
zada con
liderazgo
pedagogico
para
fortalecer
las
capacida-
des
docentes en
el
desarrollo
de la
compren-
sion.

Porcentaje
de visitas a
aula
realizadas
para
asesorar.

Visita en | 2.1Sistematizacion | Equipo Informe Ficha de
el aula. de la ficha de | Directivoy de la | observacion
monitoreo. docentes sistematiz
acion.
2.2 Elaboracion y | Equipo -Plan de
socializacion del | Directivo y acompafia Cuaderno
Plan  de | gocentes. miento. de campo.
acompafiamiento.
2.3.Ejecucion de la | Equipo Fotos
segunda, tercera Y | Directivo.
cuarta visita en el Ficha de
aula y aplicacion de observa-
la ficha de cion.
observacion/cuader
no de campo. -Cuaderno
de campo.
2.4Asesoramiento Equipo Informe
al docente, | Directivo. de
br!ndén(_jole diagnds-
asistencia tico de
personalizada sobre
la base de su Ejesempe-
observacion. no.
2.5 Elaboracion del Informe
reporte de avance de avance.
del
acompafiamiento.
Talleres | 2.6 Sistematizacion | Equipo Informe
de segui- | de los resultados | Directivo. de los
miento. | el resultados

acompafiamiento.

Laptop

Diapositi-
vas.

Retropro-
yector

100 %
de
visitas
ejecuta-
das.

100 %
de
talleres
de segui-
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2.7. Jornada de | Equipo Acta de Laptop miento.

sensibilizacion para | Directivo y compromi

participar en  los | yocentes. s0s y Hoja de Diapositi-

taIIer_es_ t de acuerdos planifica- vas

seguimiento o

mgjorar estrategia)s/ para. . cion del Retro-

de  comprension participar Evento. proyector

lectora y en los

convivencia talleres. Libro de

escolar. actas

2.8. Elaboracion de | Equipo -

cronogramas de | Directivo y Cronogra

talleres de | docentes. ma

seguimiento.

2.9. Ejecucién de | Equipo -Registro

los talleres  de | Directivoy de

seguimiento. docentes. asistencia.

2.10. Evaluacion de | Equipo -Informe

los talleres de Directivo y de los

seguimiento. docentes. talleres de

seguimien
to.

3.Evaluar Porcentaje | Autoeva- | 3.1 Aplicacion de | Docentes. - 100 %
la practica | de docentes | luacién, | evaluacion de evaluacio de
docente a | que aplican entrada y salida a nes Evaluacio- | observa-
través  de | las  fichas | Coevalua | los estudiantes. nes. cion de
evidencias | de  auto- | Ci6N Y g}gzﬁa_
recogidas | evaluacion. | heteroeva das.
en el | Co- luacion.
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proceso de
monitoreo
y
acompafia
miento
para el
desarrollo
de las
competen-
cias
pedag6-
gicas en el
area de
comunica-
cion.

evaluacion
y  hetero-
evaluacion
de su
préctica
pedagdgica.

3.2 Jornadas de | Equipo Acta de
reflexion sobre los | Directivo y asistencia
resultados de | docentes.
evaluacién docente.
3.3  Coordinacién | Equipo -
del equipo directivo | Directivo. instrumen
para implementar tos de
los mst_rllJmentos de evalua-
evaluacion. =
cion.

3.4 Elaboracion y | Equipo -Plan de
socializacion  del | Directivo y evalua-
Plan de evaluacion | yocentes. cion.
y cronograma.
3.5 Aplicacion de | Equipo -fotos
instrumentos de | Directivo y
autoevaluacion, docentes. Instrumen
coevaluacion, tos
heteroevaluacion. usados.
3.6. Sistematizacién | Equipo -Informe
de los resultados. Directivo. resultados
3.7.Retroalimentaci | Equipo Informe
6nalos resultados | Directivo y de

docentes. retroali-

mentacion

Escala
Observa-
cion.

de

Laptop

Retro-
proyector.

Laptop

Retro-
proyector.
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3.8 Elaboracion del | Equipo X Informe.

reporte Y | Directivo y

socializacion Y | docentes.

reflexion del

informe.

3.9 Elaboracién del | Equipo X Plan  de
plan de mejora del | Directivo y Mejora.

desempefio docente. | jocentes.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacion, se presenta los riesgos y medidas a adoptarse en el plan de accién,
donde se consideran los objetivos especificos del plan de accion:

OBJETIVOS

ESPECIFICOS DEL PLAN

DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la  préctica
docente en el area de
Comunicacion a través de
las visitas de observacion al
aula para recoger
informacién  sobre  las
estrategias metodologicas y

la convivencia en el aula.

La realizacion de una Huelga

magisterial

, la cual alterarfa el

cronograma de actividades.

Reprogramacion de

actividades

Acompafiar la practica
docente en el area de
Comunicacion ~ mediante
una intervencién
contextualizada con
liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de
la competencia actla vy
piensa matematicamente en

situaciones de cantidad

Interrupciones por visitas de

MINEDU,

Escaso

UGEL

Presupuesto, que no

pueda cubrir el requerimiento

econémico

para la

implementacion del Plan de

monitoreo

Priorizar lo urgente y lo

importante.

Convenios inter

institucionales

el

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo

y acompafiamiento para

mejoramiento  de las

competencias pedagdgicas en

el area de Comunicacion.

Docentes que no responden a las

preguntas

Docentes

en forma veraz.

reacios a aceptar la

retroalimentacién formativa

Informes

completos.

que no  estan

Asesorarse en la
consolidacion de la
informacién

Distribucion de las tareas del
Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica
docente.

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse en el Plan de Accion
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8. Presupuesto

Elaborar el presupuesto del Plan de Accion permite calcular anticipadamente

la proyeccion y estimacién de los recursos financieros, priorizando en acciones

propuestas. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la

ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademas

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la

misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién Primera S/50.00 Recursos propios
sobre semana de
la importancia y las
caracteristicas del monitoreo marzo.
enlalE
1.2 Jornada de revisién de los Tercera S/ 40.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo
. semana de
(ficha
de monitoreo). marzo.
1.4 Diagnéstico del desempefio Primera S/ 40.00 Recursos propios
docente (Primera visita).
semana de
abril a
Gltima
semana de
abril.
2.2 Elaboracion y socializacion del | Mayo — julio S/50.00 Recursos propios
Plan de acompafiamiento. vy
Setiembre —
octubre.
2.3. Ejecucion de la segunda, Primera S/.40.00 Recursos propios
tercera y cuarta visita en el aula y semana de
aplicacion de la ficha de
observacidn/cuaderno de campo. abril
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2.5 Elaboracion del reporte de Tercera S/.10.00 Recursos propios
avance del acompafiamiento

semana de

junio a

noviembre
2.6 Sistematizacion de los tercera S/10.00 Recursos propios
resultados del acompafiamiento

semana de

junio a

noviembre
2.7. Jornada de sensibilizacion Cuarta S/.50 .00 Recursos propios
para participar en los talleres de semana de
seguimiento y mejorar estrategias
de comprension lectora y junio
convivencia escolar.
2.9. Ejecucion de los talleres de Segunda S/ 250.00 Recursos propios
seguimiento

semana de

julio
2.10. Evaluacion de los talleres de | Tercera S/ 40.00 Recursos propios
seguimiento.

semana de

julio - agosto
3.1 Aplicacién de evaluacion de Primera $/.80.00 Recursos propios
entrada y salida a los estudiantes.

semana de

agosto
3.2 Jornadas de reflexion sobre los | Marzo a S/50.00 Recursos propios
resultados de evaluacién docente. -

diciembre
3.4 Elaboracion y socializacion del | Primera S/10.00 Recursos propios
Plan de evaluacion y cronograma

semana de

marzo a

diciembre
3.8 Elaboracion del reporte y Marzo - S/10.00 Recursos propios.
socializacién y reflexion del .

noviembre

informe

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién

58




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los desarrollos de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia: lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna, en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del V ciclo de la Institucién Educativa N° 80041” José Carlos Maridtegui”
del distrito de La Esperanza UGEL 02.y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la

Institucion Educativa N° 80041 José Carlos Mariategui.

El Médulo de induccidn aporto a la mejora de la IE porque brindd orientaciones y
lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio de la gestion escolar desde el
enfoque de liderazgo pedagdgico, que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el nivel insatisfactorio en la competencia lee textos escritos
en su lengua materna.

El Mddulo 1 Direccion escolar nos permitid identificar y analizar los factores que
influyen en la gestidn escolar y teniendo en cuenta el contexto, también desarroll6 los
lineamientos para la construccion, lo que nos permitid la reformulacion de la vision de
nuestra IE. al 2021, ademas de permitirnos elaborar la propuesta de desafios y
alternativas de solucion para el problema priorizado, nivel insatisfactorio en la
competencia leen textos escritos en su lengua materna, de los estudiantes de V ciclo.

En relacion al Modulo 2, Planificacion escolar, contribuyd al andlisis reflexivo de
la realidad de la institucion educativa, permitiendo realizar el andlisis de cada uno de
los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de
Accidn, lo que nos apoyo para poder direccionar nuestra gestion dentro del enfoque
de gestion basado en procesos.

El Médulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
dentro de la institucion la problematica de Convivencia escolar, conductas
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inadecuadas de los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje, al darnos las
herramientas para poder analizar y explicar los desafios que debia afrontar la IE y, asi
reducir su incidencia en la problemética de niveles insatisfactorios en la competencia
lee textos escritos en su lengua materna. Se logré recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes
sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo directivo.

El Modulo 4 Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico, aport6 fortaleciendo nuestro liderazgo pedagdgico y mejorar la calidad
de las herramientas curriculares, asi como organizar el trabajo colaborativo en la IE.
orientados a la mejora de los aprendizajes. Ademas, este mddulo brindd los
lineamientos y orientaciones para culminar con el Informe Diagndéstico

Por ultimo, el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente, nos permitio afianzar nuestro liderazgo pedagogico en la IE;
identificando el enfoque, estrategias e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. También nos sirvio
de apoyo para terminar de elaborar el Plan de accion que da solucion a la
problemética detectada, planteando como alternativa de solucion el Monitoreo
acompafiamiento y evaluacion

El camino recorrido a lo largo del desarrollo de estos modulos, nos ha llevado
reconocer nuestras fortalezas y debilidades, fortaleciendo nuestro liderazgo
pedagogico, enfrentando retos como mejorar los aprendizajes en nuestra institucion
educativa. Asimismo, el desarrollo de estos mddulos ha dado sentido el producto del
Plan de Accidn que es el resultado de una construccién progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada maddulo.
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10. Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas a través del desarrollo de la elaboracién del Plan de
accion han permitido mejorar nuestra labor de lider pedagdgico y aplicarlos a nuestra
institucién para generar un mejor desempefio docente y la mejora de los aprendizajes
de los educandos, entre estas lecciones podemos mencionar que:

Es importante que el liderazgo pedagdgico, del directivo este enmarcado dentro
de las cinco dimensiones de Vivian Robinson. Y a su vez estar relacionado con el
enfoque de procesos para que el liderazgo sea compartido, donde cada actor de la
comunidad educativa asuma su rol para fortalecer los procesos de gestion y asi
mejorar la calidad de servicio educativo.

Es necesario que el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion al
docente, tenga actividades que se puedan cumplir 0 que no sean ajenas a la
problematica. Las actividades deben ser consensuadas con los docentes. Debe
socializarse con toda la comunidad educativa, dandose a conocer el cronograma, las
estrategias e instrumentos. Todo ello con la finalidad que el docente no vea al
monitoreo acompafiamiento y evaluacion como una amenaza, Sino como una
oportunidad de mejorar su practica.

Es importante que la evaluacion siempre sea formativa y constituya el primer
paso para iniciar el camino hacia la mejora de las practicas docentes y que no se
convierta en un elemento de control, reproche, critica, consejo, sino que su finalidad
sea mejorar los aprendizajes de los estudiantes, cambiando la imagen institucional

frente a la comunidad.
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