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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado luego de observarse la
problemaética existente y que urge ser atendida en la Institucion Educativa N° 81562,
al encontrar docentes con dificultad para el manejo y dominio del enfoque en el area
de Comunicacion en la competencia comprende textos escritos, las que requieren ser
mejoradas para que los estudiantes desarrollen sus capacidades, habilidades y que los
maestros demuestren su compromiso trabajando conjuntamente con su directivo
aplicando buenas préacticas docentes.

El trabajo esta estructurado en diez acépites. En el acapite uno, se caracteriza el
contexto socio cultural de la Institucion Educativa N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez”
sefialando sus fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades que brinda el
entorno; luego, se formula el problema y se realiza el reconocimiento de sus causas y
efectos, todo ello organizado en el arbol de problemas. En el acépite dos se presentan
los resultados de los instrumentos, tanto cualitativos como cuantitativos, para luego
establecer la relacion del problema con los Procesos de Gestion de la IE, los
compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio del Directivo.

La caracterizacién del rol del lider pedagdgico constituye el contenido del acapite
tres; que se apoya en las cinco dimensiones del liderazgo pedagodgico establecidas por
Viviane Robinson. El acépite cuatro, aborda la fundamentacion de la alternativa de
solucién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagogica,
entendiendo que el nucleo de todo ello es la mejora de los aprendizajes, contando con
la participacion de toda la comunidad educativa.

En el acépite cinco, se trata del marco conceptual relacionado con la alternativa
de solucion: definiciones, estrategias de cada proceso; igualmente, se sustenta
conceptos vinculados al area curricular de Comunicacion, en la cual se ha identificado
el problema; se concluye con la presentacion de experiencias exitosas relacionadas
con el tema, que muestran resultados positivos de la aplicacion del monitoreo y
acompafiamiento en otras instituciones educativas.

El acépite seis contiene el disefio del Plan de Accion, con sus objetivos,
estrategias y actividades y metas, responsables y cronograma, organizando toda la

propuesta en una matriz. La presentacion del plan de monitoreo y evaluacion del Plan



de Accidn se encuentra en el acapite siete, siendo su finalidad observar los avances en
la ejecucion de la actividades planteadas en el Plan de Accion. El acapite ocho esta
igualmente en estrecha relacion con el Plan de Accidén pues contiene los costos
estimados para la realizacion de las actividades planteadas en la matriz.

El acépite nueve describe los logros alcanzados durante el desarrollo de los
diferentes modulos formativos del Programa de Diplomado y Segunda Especialidad
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico. Finalmente, en el acépite diez, se
consignan las lecciones aprendidas a todo lo largo del proceso de construccién del
Plan de Accion, las cuales constituyen un valioso aporte para el fortalecimiento del
liderazgo pedagogico del directivo de la Institucion Educativa N° 81562 “Juan

Véasquez Jiménez”.



1. Identificacion del problema

1.1. Caracterizacion del Contexto Sociocultural de la IE N° 81562 “Juan

Vasquez Jiménez”

La IE N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez” se encuentra ubicada en el caserio de San
Mateo; Provincia y distrito de Chepén; a Km 16 % de penetracion a la carretera de
Cajamarca; tiene caracteristicas rurales, puesto que es parte del pequefio valle, que es
compartido por la comunidad de Pitura y San Simoén, como la que corresponde a
Pacasmayo y Contumaza; se encuentra irrigado por el rio Jequetepeque, por el
reservorio Jequetepeque-Safia.

Alrededor del caserio de San Mateo, en el talud del canal, se observa muchos
desechos arrojados por los pobladores como residuo solido, botellas, papeles,
desechos de alimentos y otros, contaminando el ambiente. Ademas, se presentan
manifestaciones violentas entre pobladores, generadas por la falta de paciencia y de
formas nobles de comportamiento. Estas situaciones exigen a la institucion educativa
la planificacidon, implementacion y ejecucion de programas de mejora del medio
ambiente con la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa para
contribuir a revertir el dafio ecolégico.

La IE cuenta con un local propio, en un area construida de 800 metros cuadrados,
que va a ser modernizado y ampliado en 300 metros mas de fondo; tiene el
saneamiento juridico legal conforme, puesto que cuenta con titulo dado por el Estado.
La infraestructura del centro educativo tiene 9 aulas, 5 de las mismas se usan para el
proceso de ensefianza aprendizaje son aulas compartidas. Cuenta con un aula de
lectura, otra como biblioteca y otra como Aula de Innovacion y la dltima sirve de
almacén; existe una bateria de servicios higiénicos, una losa deportiva, un area de
direccion, un area de educacion fisica y un area provisional para kiosco.

Presta servicio a la comunidad en dos niveles. El nivel primario, que hasta el afio
2017 fue multigrado, a partir del 2018 es polidocente; actualmente es atendido por
seis docentes. El nivel Secundaria cuenta con ocho docentes, en el turno tarde. El
personal de la IE cuenta también con un auxiliar. En cuanto a los estudiantes, en el

afio 2016, en se contaba con 74 estudiantes en el nivel Primaria y 44 en Secundaria;



durante el afio 2017, se incremento a 80 estudiantes en el nivel Primaria y 45 en
Secundaria, cuyo nivel de desempefio en los aprendizajes mejoré frente a los
estandares establecidos en los Mapas de Progreso. En el 2018 se espera mantener un
ndmero semejante.

El caserio de San Mateo, cuenta aproximadamente con 280 familias, inmigrantes
de la serraria en un 40%; generalmente las madres se dedican a la ganaderia menor;
los padres de familia son trabajadores de campo, donde la mayoria, o bien son
sembradores o bien son trabajadores campesino rurales asalariados; cuyo pago al dia,
asciende a 20 soles por tarea ejecutada, sea de despanque, siembra, cosecha,
trasplante, o plante de semillas de arroz. El caserio no cuenta con agua potable, ya que
el agua es extraida mediante electrobombas familiares, o es llevada en burro a sus
casas. No cuentan con telefonia fija.

La institucion educativa cuenta entre sus fortalezas con el compromiso de los
docentes entregados a brindar una educacion de calidad a los estudiantes, ademas del
liderazgo activo del directivo. Igualmente, existe una permanente coordinacion con
los miembros de APAFA, CONEI, Municipios Escolares, Asociacion de
Exestudiantes. Se han establecido alianzas estratégicas con instituciones locales que
brindan su apoyo en salud y alimentacién. Asi mismo, se cuenta con el medio
geogréfico, la naturaleza y la riqueza cultural del entorno como recursos y ejes
efectivos de aprendizajes, que serdn aprovechados en la seleccion de situaciones
significativas para un trabajo escolar pertinente y contextualizado, que responda a las

necesidades e intereses de los estudiantes.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentacion sobre resultados de la evaluacion
censal Educacion Primaria, asi como los resultados de las actas de la IE, se encontro
a los estudiantes alcanzaban niveles medianamente alarmantes, ubicandose un alto
porcentaje en el nivel inicial en la ECE 2015 y 2016, en el area de Comunicacion.
Ppor ello. se reconocié como problema el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos en el &rea de Comunicacion de los estudiantes

de I11, IV y V ciclo de Educacion Basica Regular de la I. E. N° 81562 “Juan Vasquez



Jiménez” del caserio de San Mateo; distrito y provincia de Chepén, region La
Libertad.

El problema se ha estructurado con la técnica del &rbol, la misma que permite,
observar que el centro es el problema diagnosticado, la parte inferior son las causas y
la superior son las consecuencias. La primera causa es el desconocimiento de
estrategias metodoldgicas en el desarrollo de los niveles de comprension inferencial y
criterial de textos escritos, debido a que los docentes no estdn actualizados en las
exigencias de la educacion actual. Est4 vinculada al factor de Gestion del Curriculo
en lo referente a capacidades. El efecto es que se realizan clases aburridas y poco
significativas, con el consiguiente desinterés de los estudiantes. Se sugiere capacitar a
los docentes y darles acompafiamiento de acuerdo a sus necesidades.

La segunda causa es el deficiente manejo de procesos didacticos al planificar las
sesiones de aprendizaje, pues los docentes no consideran la formulacion de preguntas
de comprension de nivel inferencial y criterial. Estd vinculada al factor de Monitoreo y
acompafamiento, referido a la planificacion. El efecto es que no desarrollan las
habilidades y competencias comunicativas. Se sugiere intensificar el monitoreo a la
practica docente, asi como promover los circulos de interaprendizaje.

La tercera causa es el escaso monitoreo por parte del directivo, quien cumple la
normatividad vigente y experimenta mucha exigencia administrativa por parte de la
UGEL, lo cual restringe su actuar como elemento primordial de seguimiento de los
aprendizaje. Esta vinculada al factor de monitoreo y acompafiamiento en lo referente
a la asesoria critico-reflexiva. El efecto es que los docentes improvisan sesiones de
aprendizaje y no seleccionan textos significativos para los estudiantes. Al respecto, el
monitoreo debe orientarse a la reflexion del docente en relacién al material que
utiliza en sus sesiones y al tipo de preguntas que formula para promover mejores
aprendizajes.

La cuarta causa es la falta de cumplimiento de las normas de convivencia de los
estudiantes; generado por el poco interés del docente en la realidad socioecondémica
del estudiante Esta vinculada al factor de Convivencia en lo referente a Gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras. El efecto es la rebeldia escolar e
indisciplina que genera un deterioro de la imagen institucional. Se sugiere revisar el
enfoque que se da a las sesiones de tutorias y promover el intercambio de experiencias

en los circulos de aprendizaje.



Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas que se ha identificado en la IE 81562 “Juan Vasquez Jiménez” como
personal capacitado con especializacién en comunicacion y en los niveles de comprension
lectora, dentro de los ciclos superiores de educacion bésica regular; que mantienen una
coordinacion fluida y bien definida, con los docentes del nivel Primaria. En este contexto, la
IE esta implementada con materiales didacticos diversos, tales como: kit de libros,
materiales de ciencias, materiales didacticos mas especificos como XO del nivel
primario y secundario, computadoras de mesa, retroproyectores y equipos de sonido,
TV, sefial de Internet y de television satelital.

Se va a recurrir igualmente a la coordinacion con los miembros de asociacion de ex
estudiantes y el municipio escolar electo, que estd pensando realizar una feria de libro, en
produccién y lectura. De igual manera, solicitar convenios con alguna Universidad, lglesia
Catdlica e iglesias Evangélicas y la APAFA con el apoyo respectivo. Todo cambio se inicia
con la intencionalidad del Directivo generada por una gestion centrada en los
aprendizajes de los estudiantes.

A continuacion, se presenta e arbol de problemas.



Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1. Resultados de Instrumentos

2.1.1. Resultados cuantitativos. En el rubro de estrategias metodoldgicas los
docentes tiene dificultad o desconocen los niveles inferenciales y de reflexion dentro
del marco tedrico de la comprension lectora, puesto que un 40% identifica que poco o
nada conoce de estrategias y un 60% reconoce como promedio regular la cantidad de
las estrategias a usar; por el enfoque del area, asi como la ejecucién de las estrategias
que usan los docentes en el proceso de la lecto escritura, antes, durante y después
tomando como rubro, no permiten que el estudiante haga uso eficaz de los niveles
inferenciales y de reflexion; pero aun dentro del proceso la evaluacion formativa y/o
sumativa no se realiza, por encontrarse descontextualizados y no haber recibido
capacitacion sobre compresion lectora.

El 80 % de los docentes tienen dificultades para realizar su programacion
curricular en cuenta el enfoque por competencias, de los 5 docentes solo 1 conoce lo
suficiente como para incluir los niveles inferencial y de reflexion en las actividades
para los procesos didacticos, dosificando el tiempo y contextualizando, viendo su
proceso de evaluacion y programando con afectividad todos los momentos de la
sesion de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no
tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria
apropiados.

2.1.2. Resultados cualitativos. En el caso del escaso monitoreo por parte del
directivo, los docentes consideran que el plan de monitoreo se presenta y socializa en
la ficha de supervision, pero este no contempla una calendarizacién de las actividades,
ademas la ficha de monitoreo debe de ser socializada; los docentes si lo reconocen
como nivel utilitario en cuanto a los acuerdos sobre el cumplimiento de los mismos
se consideran que si bien es importante no cumplen como nivel de compromiso.

Por eso es necesario el acompafiamiento y monitoreo, pues genera mejoras, al
docente en el desempefio cuando usa los niveles inferenciales y de reflexion de la
compresion; es ‘“construir una representacion mental del contenido del texto e

integrarla a los propios conocimientos” (Sandoval-Casas Garcia, 2015, p. 39). El



monitoreo “consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente,
con el objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo”
(Tantalean, 2016, p. 2)

En cuanto a la falta de cumplimiento de las normas de convivencia; los docentes
manifiestan que aceptan la proximidad del nifio, pero no usan las normas de
convivencia por esa proximidad, dejando gue se no establezcan medidas correctivos.
Para ello debe de reconocer los acuerdos comunes generados en el aula; necesitando
entender y usar para ello las diferentes dindmicas de motivacion, hacen mas
agradable el trabajo de comprension lectora asi como el cumplimiento de las normas
de convivencia que son propuestas por los estudiantes para su autorregulacion. “Esta
sera una tarea de produccién colectiva y puede constituirse en un escenario

privilegiado de aprendizaje de los valores democraticos” (MINEDU, 2008, p. 6).

2.2 Relacion del problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema identificado como la existencia de un nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacién
en los estudiantes de los ciclos Ill, IV Y V de Educacion Bésica Regular, de la I. E.
N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez” del caserio de San Mateo; distrito y provincia de
Chepén; fue diagnosticado haciendo uso de instrumento cuantitativo, de los cuales los
resultados evidencian que en el rubro de estrategias de los cinco docentes ninguno
conoce en su totalidad los niveles inferencial y criterial. Asi mismo en el rubro de
procesos didacticos, el 80% reconoce lo basico y un 20% reconoce su uso; es decir de
los 5 docentes solo 1 docente conoce todos los procesos didacticos.

Estos hallazgos guardan relacién con los procesos estratégicos de: evaluar la
gestion educativa (PE03), monitorear el desarrollo de los procesos de la IE
(PE03.1), evaluar los procesos de la IE (PE03.2), adoptar medidas para la mejora
continua (PEOQ 3.3); asimismo con los procesos operacionales de preparar condiciones
de gestion de los aprendizajes (POO02), fortalecer el desempefio docente (POO03) y
realizar el acompafiamiento pedagdgico (POO03.3). Significa que no se estan
cumpliendo el compromiso de Gestion Escolar 1: Progreso anual de los aprendizajes y

compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo de la practica docente.



En el Marco del Buen Desempefio del Directivo esta relacionado con el dominio
1, relacionado a la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, en la competencia 4 conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje;
dominio 2 orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes la competencia 6: gestiona la calidad de los proceso pedagogicos a traves
del acompafiamiento a los docentes y a la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje y desempefio 19: Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion y el conocimiento de la diversidad en el
aula y lo que es pertinente a ella,

En relacidn a los resultados cualitativos se evidencia que no se estad cumpliendo la
calendarizacion del monitoreo y acompafiamiento para generar mejoras en el
desempefio docente en lo referente al desarrollo de los niveles inferencial y criterial de
comprension lectora; igualmente, los docentes opinan que hay proximidad con el
estudiante, pero no se insiste en el respeto a las normas de convivencia ni se aplican
medidas reguladoras.

Estos resultados se vinculan con el mapa de procesos con el planeamiento
estratégico de evaluar la gestion escolar (PE03), entendiendo que agrupa a los
Procesos estratégicos de monitorear el rendimiento (PE03.1), evaluar los procesos de
la IE (PE03.2) y adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3). Igualmente, se
vinculan al proceso de preparar condiciones para los aprendizajes (PO02), gestionar
los aprendizajes (PO04) y gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05).
Entre los compromisos de gestion no se desarrolla en forma plena el Compromiso de
gestion 4: acompafiamiento y monitoreo de la practica docente y compromiso 5:
gestion de la convivencia.

En lo correspondiente al monitoreo y acompafiamiento, hay vinculacién con el
MBBDirectivo, en lo referente al dominio 2: Orientacion de procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes; competencia 5: promueve Yy lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su IE basada en la colaboraciéon mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje; Desempefiol5: Gestiona oportunidades
de formacion continua para la mejora de su desempefio en funcién del logro de las

metas de aprendizaje.
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Respecto a la convivencia, la relacion se centra en el dominio 1: Gestion de las
condiciones de los aprendizajes; en la competencia 2: Promueve y sostiene la
participacién democratica de los diversos actores; en el desempefio 4: Genera un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente; y el desempefio 5: Maneja estrategias de prevencion y resolucion de
conflictos mediante el dialogo.

Todo ello, lleva al directivo a establecer como reto principal: Construir mejoras en
la eficacia de la aplicacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
competencia: lee diversos tipos de textos en el area de Comunicacion en los ciclos 111,
IV Y V de Educacion Basica Regular, de la IE N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez” del
caserio San Mateo; distrito y Provincia de Chepén”. Los objetivos especificos estan
agrupados en tres rubros, siendo el primero Registrar la mejora de la eficacia del
proceso de monitoreo en la competencia comprende textos escritos, usando los niveles
inferencial y criterial de comprension lectora en el area de Comunicacion.

Los dos siguientes estan considerados como de acompafiamiento porque permiten:
Operacionalizar el uso eficaz de los procesos didacticos en la competencia comprende
textos escritos, usando los niveles inferencial y criterial de comprension lectora en el
area de Comunicacion, asi como modificar la falta de cumplimiento de las normas de
convivencia, mediante la construccién de nuevas actitudes en la competencia
comprende textos escritos, usando los niveles inferencial y criterial de comprension
lectora en el area de Comunicacion en los estudiantes de los ciclos I, IV Y V de
Educacion Bésica Regular, de la IE N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez” del caserio
San Mateo; distrito y Provincia de Chepén”.

El ultimo punto de evaluacion: Contrastar la eficacia de la informacion del
proceso de evaluacion con el desempefio real de los docentes, en el uso eficaz de las
mejoras en la competencia: lee diversos tipos de textos, usando los niveles inferencial
y criterial de comprension lectora en el area de Comunicacion en los estudiantes de
los ciclos 111, IV Y V de Educacion Basica Regular, de la IE N° 81562 “Juan Vasquez

Jiménez” del caserio San Mateo; distrito y Provincia de Chepén”.
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¢QUE PROCESOS DE ¢QUE COMPROMISOS
PROBLEMA DIAGNOSTICO GESTION INSTITUCIONAL DE GESTION NO SE ¢QUE COMPETENCIAS DEL MBDDIRECTIVO SE
(CONCLUSIONES) SE ENCUENTRAN ESTA REALIZANDO? ENCUENTRAN IMPLICADOS?
IMPLICADOS?
Nivel Resultados Cuantitativos PE: Procesos Estratégicos - Gestion de procesos pedagdgicos

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia

comprende textos
escritos en el area
de Comunicacion
en los estudiantes
de los ciclos IlI,
IV Y V de
Educacion Basica
Regular, de la I.

E. N° 81562
“Juan  Vésquez
Jiménez” del
caserio de San
Mateo; distrito y
provincia de
Chepén;

En el rubro estrategias: ningdn docente
conoce en su totalidad los niveles:
inferenciales y de reflexion.

PEO3: evaluar la gestion escolar
PPE03.1;PEO3.2: PEO3.3

Resultados Cuantitativos

En los procesos didacticos sobre el
reconocimiento, del nivel inferencial un
80% si reconoce y un 20% reconoce
bastantes

PO: Procesos operacionales

POO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes
POO03:Fortalecef el desempefio
Docente

POO04: Gestionar los Aprendizajes

1. Progreso anual de los
aprendizajes

4. Acompafiamiento y
monitoreo de la préactica
docente.

1. Competencia 4

-Desempefio 14: Conduce de manera participativa los procesos
de autoevaluacion y mejora continua, orientandandolas al logro
de los aprendizajes

2.Competencia 6

-Desempefio 19:Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion y el conocimiento de
la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella

Resultados cualitativos:

1.-Del acompafiamiento y monitoreo es
insuficiente; sin embargo genera mejoras
en el desempefio cuando usan el nivel
criterial de la comprensién

PE: Procesos Estratégicos
PEQ3: evaluar la gestion escolar
PPE03.1;PEOQ3.2: PEO3.3

4. Acompafiamiento y
monitoreo de la préactica
docente.

1.-Competencia 5

- Desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacién continua
de docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro
de metas de aprendizaje

2. Falto de cumplimiento de las normas
de convivencia, como forma de
autorregulacion

PO: Procesos operacionales
PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes
POO03:Fortalecer el desempefio
Docente

POO04: Gestionar los Aprendizajes
POO05: gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion

5. Gestion de la convivencia
enla IE.

Dominio 1

-Competencia 1

-Desempefio 2: Disefia de manera participativa los instrumentos
de gestion escolar, teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno Institucional, familiar y social, estableciendo metas de
aprendizaje

Dominio 1

-Competencia 2 :

-Desempefio 4:Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, afrontando
y resolviendo las barreras existente

-Desempefio 5 Maneja estrategias de prevencion y resolucién
pacifica de confianza mediante el didlogo, el consenso y la
negociacion.

Figura 2. . Cuadro de andlisis de Resultados del Diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Las acciones programadas por los directores, se identifican con las cinco
dimensiones del liderazgo pedagogico segun Vivian Robinson (citada en MINEDU,
2017a). La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado plantea establecer la elaboracion
de las nuevas metas de logro en comprension lectora, buscando la socializacion con
toda la comunidad educativa y asumir el compromiso y la mejora continua.

En la segunda dimension relacionada con los recursos estratégicos; se busca la
obtencion de recursos, para la ejecucion de talleres de capacitacién con los docentes
de la IE donde se establezca fuentes motivacionales, recursos didacticos y buen uso
de materiales didacticos, planificacion y su aplicacion; permitiendo Sesiones de
Aprendizaje con mayor significatividad, mas dinamica, motivadora e interesante que
permite lograr generar interés en el aprendizaje por parte de los estudiantes.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. La misma que permite hacer el
reconocimiento de los valores de los profesionales. Guiar y reforzar los Grupos de
Interaprendizaje, Realizar el monitoreo, asesoramiento y supervision en forma
continua e inopinada, permitiendo la identificacion de los docentes en la labor
pedagdgica, con sus fortalezas y debilidades, logrando un asesoramiento continuo.

En la cuarta dimension que se identifica es la promocion y el aprendizaje,
desarrollo docente, manifestando el interés de reforzar los Grupos de Interaprendizaje,
asi como la realizacion de jornadas de reflexion y evolucién de la practica docente;
buscando la auto-capacitacion, en la comprension lectora; en los niveles inferenciales
y de reflexidn, realizando reuniones colegiadas, que permitan logra que los docentes
establezcan metas que generen las mejoras del aprendizaje.

En esta ultima dimension de Vivian Robinson que es la de asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo se ha priorizado gestionar mas aulas para poder adecuar mejor el
servicio educativo; realizar jornadas de reflexién y evolucion de la practica docente
con padres de familia para lograr el apoyo comunal hacia la IE; realizar jornadas de
reflexion y evolucion de la practica docente con los estudiantes, para logra que la

comunidad establezca metas que genere las mejoras del aprendizaje.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?
(relacionado con el problema)

¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Elaboraré las nuevas metas de logro de comprension
lectora y expectativas donde la socializacion con toda la
comunidad educativa y asumir asuman el compromiso
la mejora continua y permanente

Por qué, necesito el desarrollo del compromiso
de mejora permanente

Lograr el cambio motivacional y
sustancial de las conductas de los
docentes, padres y estudiantes.

Obtenci6n y asignacion de
recursos en forma estratégica

Buscaré la obtencidn de recursos, para la ejecucion de
talleres de capacitacion y/o circulos de interaprendizajes
: donde se establezca; fuentes motivacionales, recursos
didacticos y  buen uso de materiales didacticos,
planificacion y su aplicacion

Porque en mi IE no existe recursos propios
generados, por servicios; se tiene que ser auto
presupuestado

Lograr generar interés en el
aprendizaje por parte de los
estudiantes

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo

Guiaré y reforzare los grupos de interaprendizaje

Realizare el monitoreo, asesoramiento y supervision en
forma continua e inopinada

Porque necesito planificar y coordinar los
talleres generados de los circulos de aprendizaje
en:

- Gia de evaluacion

- Reflexiva del trabajo

- Formacién de metas personales

- Planificacién de las situaciones de
aprendizaje

Lograr la identificacion de los
docentes en la labor pedagdgica
determinando sus debilidades y
fortalezas. Buscando un
asesoramiento continuo

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo
docente

Guiaré y reforzare los grupos de interaprendizaje

Realizare jornadas de reflexion y evolucion de la
préctica docente, ;

Buscando la autocapacitacion, en la comprension
lectora; en los niveles inferenciales y criteriales

Porque necesito que los docente trabajen en
grupo.

Necesito que los docentes se reflexiones sobre el
trabajo realizado y los posibles cambios

Logra que las/los docentes
establezcan metas que genere
las mejoras del aprendizaje

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

Realizare jornadas de reflexion y evolucion de la
practica docente con padres de familia; familia para
lograr el apoyo comunal hacia la ie

Realizare jornadas de reflexion y evolucion de la
practica docente con los estudiantes

Necesito que los padres se reflexiones sobre el
trabajo realizado por los docentes y generar los
posibles cambios
Necesito que los estudiantes se reflexiones sobre
el trabajo realizado por los docentes y generar los
posibles cambios

Logra que la comunidad
establezca metas que genere
las mejoras del aprendizaje

Figura 3. Caracterizacion del rol del lider directivo.
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4. Planteamiento de alternativas de solucion

Para poder establecer la alternativa de solucion, se ha considerado el problema
de nivel de insatisfaccion de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
en el area de Comunicacion asi como las conclusiones del diagnostico, las cuales han
permitido priorizar como alternativa méas pertinente la implementacion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la Practica Pedagdgica (MAE), ya que a través de
esta alternativa el directivo puede intervenir directamente en la gestién del curriculo y
asi lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes, también permite promover la
convivencia propiciando un buen clima escolar, esta alternativa apunta a mejorar y
lograr cambios sustanciales en la institucion educativa.

La implementacion del MAE, debera responder a las demandas del entorno,
siendo efectivo para solucionar los problemas generados del contexto de la IE 81562
“Juan Véasquez Jiménez” donde se observa muchos desechos sélidos renovables como
papel, cartdn y no renovables como botellas y bolsas de plastico, estructuras de
juguetes, de plastico usados por el hombre, lo cual genera contaminacion en el
ambiente; presentandose asimismo manifestaciones violentas, generadas por la falta
de paciencia y de formas nobles de comportamiento.

Estas situaciones exigen a la institucion educativa la planificacion,
implementacién y ejecucion de programas de mejora del medio ambiente, con la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa para contribuir a
revertir el dafio ecoldgico, haciendo el uso de la naturaleza como recurso y eje
efectivo de aprendizajes y la riqueza cultural de cada miembro de su comunidad, los
mismos que se deben convertir en situaciones significativas y en actividades de
Comprension Lectora; usando los medios audiovisuales, creando productos e
ingresandolo en la pagina de la IE

El proceso del MAE constituye un elemento esencial de una buena practica
educativa; el monitoreo es el recojo de informacion necesaria para conocer
necesidades de los docentes; el acompafiamiento es la busqueda de mejorar los
desempefios y la mejora continua (Rodriguez Molina, 2011). EI MAE es una
alternativa viable, como lo muestra la experiencia exitosa titulada “Experiencias en el

Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de
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la calidad educativa” desarrollada en la IE 0523 “Luisa Del Carmen Aguilar Sanchez”
del caserio La banda de Shilcayo, San Martin el afio 2015. La mencionada institucion,
al implementar el Sistema de Mejora 2014-2015 de la calidad Educativa, observo que
el monitoreo y acompafiamiento influyen directamente en la mejora del desempefio
docente.

El MAE, usando el mapa de proceso, debe iniciarse en el PE01.3 elaboracion del
PAT para pasar al PEO3, evaluacion de la gestion escolar, en el PE03.1 monitorear y
PE03.2 evaluar el desarrollo de los procesos de la IE, y PE03.3 adoptar medidas para
la mejora continua. En este sentido, la realizacion del monitoreo pedagdgico es el
insumo principal de analisis de dificultades del trabajo escolar pues propone el
acompafiamiento docente (PO03.3), para orientar la planificaciéon de sesiones
(PO04.1). En cuanto a la convivencia, el MAE debe gestionar la convivencia y la
participacion (POO05), promoviendo la convivencia escolar (PO05.1) y previniendo
conflictos (PO05.2) mediante la consejeria personalizada.

El MAE se inscribe en el cumplimiento de los compromisos de Gestion Escolar,
atendiendo el progreso de los aprendizajes de los estudiantes, creando condiciones
para que estos permanezcan atraidos por la calidad de la practica docente,
debidamente monitoreada y acompariada por el directivo y por el clima armonioso de
convivencia positiva de la IE. Asimismo, se apoya en las diferentes competencias del
MBBDirectivo al velar por la calidad de los procesos pedagogicos que se trabajan en
la IE.

En el contexto del MAE, corresponde al directivo ejercer el rol de lider
pedagogico, estableciendo metas consensuadas con los docentes, orientdndolos en la
planificacion y ejecucion de sesiones asi como en la seleccion de recursos pertinentes
y asegurando un ambiente agradable que permita un mejor ejercicio de la docencia.
Debe crear espacios de reflexion, en los cuales se pueda dialogar sobre logros y
dificultades y se realice la retroalimentacion formativa.

De la misma manera, debe promover la participacion de toda la comunidad
educativa, de manera que cada actor conozca claramente su rol. Los docentes
acompafiando a los estudiantes en la construccion de sus aprendizajes, el personal
administrativo y los padres de familia brindando las condiciones para que los
estudiantes aprendan, tanto en el hogar como en la escuela; los estudiantes asumiendo

con responsabilidad sus tareas y el directivo, liderando todo esto proceso.
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El MAE puede encontrar riesgos en su implementacion como poca disponibilidad
de tiempo del directivo o los docentes para la realizacion de jornadas de reflexion,
talleres o circulos de aprendizaje en horarios fuera de la jornada escolar; actitudes de
rechazo al monitoreo y sobre todo a la evaluacién por parte de los docentes; falta de
identificacion del personal con la IE. Ante esta posibilidad, el directivo asumira
estrategias persuasivas, con la seguridad de que el MAE es un sistema integrador y
socializador de todos los miembros de la IE 81562 “Juan Vésquez Jiménez”; donde
debe de ser incluido y compartido con padres de familia, y estudiantes en esta meta y
camino trazado; teniendo, como evidencia, el logro de las mejoras de los aprendizaje.

Para ello el compromiso del directivo es construir mejoras en la eficacia de la
aplicacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, registrando la mejora del
desempefio docente en el area de comunicacion con el uso eficaz de los procesos
didacticos; igualmente, modificando la falta de cumplimiento de las normas de
convivencia, mediante la construccion de nuevas actitudes y contrastando la eficacia
de la informacion del proceso de evaluacion con el desempefio real de los docentes.

En este sentido, se plantea como estrategia fundamental la sensibilizacidn
constante de los docentes generando participacion activa, buscando la socializacién de
instrumentos con participacion activa para lograr la efectivizacion del cronograma de
monitoreo en forma conjunta. Se propone también desarrollar circulos de
interaprendizaje para compartir las experiencias y pedir conformidad en su
participacion para la aplicacion de las fichas de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion, asi como las rabricas de desempefio.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucién priorizada

5.1 Marco conceptual

La alternativa de solucién es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE), la cual segin Vezub (2009),

... es una de las politicas y enfoques de desarrollo personal en las diversas partes
del mundo; por la calidad y pertinencia de las acciones emprendidas en los
programas de perfeccionamiento ejecutados y/o en ejecucion (...). Es necesario
mostrarla como politica de la IE llegando a apostar al desarrollo personal
centrado en la escuela, con la colaboracion, en torno al aprendizaje e innovacion

(p. 3).

Es en el MAE donde se manifiesta el liderazgo pedagogico, pues “los lideres
influyen sobre como los demés ven el mundo y como deciden actuar. Los lideres
también tienen que monitorear el rendimiento y utilizar esa informacién a medida que
se desarrollan y se afinan las metas” (Leithwood, 2009, p. 26). En el presente acapite
estan comprendidos los conceptos referidos a dicha alternativa de solucién, y su vez al
area de Comunicacion en la cual se sitian las causas encontradas y diagnosticadas, en
la problematica de la Institucion educativa.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica.

En todo sistema de de produccion siempre hay una exigencia de seguimiento en la
elevacion de la calidad del producto, para; en este caso, se usaria el sistema de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

Si bien este sistema es el instrumento mas coherente de lograr la mejora de la
calidad del servicio en la practica pedagdgica diaria, existen varias definiciones entre
las cuales se prioriza las del Ministerio de Educacion.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdégico. Lleva por nombre “Monitoreo
pedagdgico el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia
la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en aula” (MINEDU, 2017b, p. 10);
esta accion nos permite, reconocer los valores personales de cada docente dentro del

proceso educativo, en el momento educativo, llamado Situacién de Aprendizaje.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. EI monitoreo es la forma de
recoger la informacidn, entendiendo que para ello se debe considerar como norma los
criterios de “los procesos y experiencias que actualmente forman parte de las
actividades del Ministerio de Educacion [...] y se [...] utilizara la definicion de la
calidad educativa y una vision de las aulas de calidad”. (USAID, 2010, p. 6); esta
informacion es referencial para ser seguida por lineamientos como politica
institucional del directivo de la Institucion Educativa, como marco referencial que hay
que construir en base a la confianza mutua de los participantes, tanto docentes como
directivos. Entre las estrategias de monitoreo, se mencionan:

- Visita al aula. Es la visita al salon de clase, con la finalidad de recoger
informacion, mediante el proceso de observacion, revision y comparacion, de lo
programado en la situacion significativa; con la practica pedagogica; para ello se
requiere contar con los instrumentos correspondientes: la ficha de monitoreo y el
cuaderno de campo.

- Autogestion. Es la forma voluntaria de evaluacion, generalmente, se aplica en
Instituciones Multigrado, donde el Director, tiene dos ocupaciones; tanto la
administrativa como docente, en forma compartida; por ello se cuenta con la seriedad
auto evaluativa de los docentes, aplicAndose la ficha de autoevaluacion de monitoreo;
donde se recogerd, las concusiones en el cuaderno de campo.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.

- Ficha de observacion. La ficha de observacion, es el instrumento de gestion que
permite recoger informacion de la practica docente, este instrumento cuenta con
indicadores precisos y muy puntuales, con la finalidad de poder reconocer las
evidencias claras, para poder identificar el nivel donde se encuentra el docente quien
busca la mejora continua de las acciones didacticas y la metodologia centrandose en la
mejora de los aprendizajes.

- Cuaderno de campo. Es el instrumento que permite el recojo de evidencia, las
mismas que deben ser acertadas y mas cercanas a la realidad, entendiendo que es la
toma de datos debe describir la accién del docente, evitando las apreciaciones
personales, ni la elaboracion de criterios previos, ni de percepciones personales.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. ElI Ministerio de

Educacidn, ha establecido una definicion de Acompafiamiento Pedagdgico, el mismo
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que es la accion generada por parte de los directivos de la Institucién Educativa, que
tenga a bien desarrollar las capacidades técnico pedagogicas, tematicas, didacticas,
que permitan asesorar la practica pedagogica de los docentes, entendiendo que esta
accion “esta centrada en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de
la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagdgica y de gestion en la escuela”. (MINEDU, 2017c, p. 42).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Segin la RSG N° 008-2016. Norma
Técnica para el Acompafiamiento, los directivos de las IE tienen como norma a
cumplir el recojo de informacion en Instituciones Educativas, asi como el
mejoramiento de la calidad educativa. (MINEDU, 2016). En consecuencia, deben
realizar el acompafiamiento docente utilizando diferentes estrategias como: visitas a
aulas, circulos de interaprendizaje; pasantia, jornadas de auto formacién docente,
comunicacion virtual, sistematizacion de la préactica, talleres de seguimiento, etc.

- Circulos de estudio. Es la dindmica activa, mediante la cual los docentes
intercambian experiencias, o vivifican la busca del conocimiento, generadas durante
las sesiones de aprendizaje en la busqueda de la mejora de los aprendizajes,
abordando en forma grupal temas de interés comdn.

- Pasantias. Es una dinamica de trabajo compartido, generada por la observacion
de una sesién de aprendizaje exitosa, brindada por un docente fortaleza, a otro docente
que tiene dificultades en las mismas areas de desempefio, o en la aplicacion de
estrategias durante una sesion de aprendizaje teniendo como objetivo buscar la mejora
docente.

- Comunicacion virtual. Es la dindmica de trabajo mediante la generacién de sitios
Web, o de aplicativos de foros interactivos generados para todos los docentes de la
institucién educativa, mediante el uso de las nuevas tecnologias, buscando compartir
informacién y generando un intercambio de informacién deseada.

- Talleres de seguimiento. Es la dindmica de trabajo inter docentes,
institucionalizados por la IE mediante la cual se logra puntualizar las deficiencias de
tipo didactico, procedimental. Para generar fortalezas en todos sus miembros, no
solamente, en el descubrimiento sino de la busqueda de solucionar esa deficiencia.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente para la comprension lectora.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. La Evaluacion de desempefio,

ha sido generada como una politica nacional, por parte del estado Peruano, para poder
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reconocer como se estd dando la practica docente, y establece las pautas para su
puesta en practica reconociendo por definicion que “es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogico sobre la base de evidencias; que busca [...] la
reflexion sobre su propio desempefio y responsabilidad frente a la calidad de la
educacion” (MINEDU, 2017b, p. 58). Esta contenida en la ley N° 29944, Ley de
Desarrollo Magisterial; que en su Articulo 13, muestra las evaluaciones de la carrera
docente.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la practica docente.

Siendo la finalidad de la evaluacién buscar una reflexion de su propio desempefio
en la practica docente, se realiza en base a indicadores reconocidos en las rubricas de
gestion de aula, los mismos que tienen valores minimos de estandares relacionados
con la atencion y comportamiento del docente con los estudiantes, para ello se
reconoce, varios tipos de evaluacién, donde se da en forma horizontal, personal o
variada.

- Heteroevaluacion. Cuando el directivo evalta la préctica del docente. Es un
proceso importante dentro de la ensefianza, rico por los datos y posibilidades que
ofrece y complejo por las dificultades que supone el enjuiciar las actuaciones de otras
personas, mas aun cuando éstas se encuentren en momentos evolutivos delicados en
los que un juicio equivocado, “injusto”, poco sopesado, puede crear actitudes de
rechazo (hacia el estudio, hacia la sociedad) en ese nifio, adolescente o joven que se
educa.

- Coevaluacion. Consiste en laevaluacion del desempefio a través de
la observacion y determinaciones de sus propios compafieros, sea a partir de la
observacion de sesiones o de la revision de evidencias contenidas en el portafolio Por
ello, los criterios de evaluacion deben ser permanentes y de decision personal, siendo
los instrumentos elaborados en continua participacion activa de los docentes

- Autoevaluacion. Es el docente el que evalla su propia practica. Se designa la
accion de evaluarse a si mismo, o sea que el sujeto toma en sus manos el proceso de
valorar sus propias conductas, ideas, o conocimientos.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. El Curriculo Nacional de la
Educacion Basica indica que la finalidad el area de Comunicacion es el desarrollo de
competencias comunicativas para que el estudiante pueda interactuar con otras

personas, asi como a través de ella, comprender y construir su realidad, mediante sus
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vivencias y saberes, diferenciando al mundo real del imaginario. Los aprendizajes de
Comunicacién contribuyen a que el estudiante; comprenda el mundo contemporaneo,
tome decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida.

Es preciso mencionar que el &rea de comunicacién busca un tipo de persona que
al terminar la educacion basica desarrolle las competencias comunicativas para leer,
escribir y comunicarse oralmente. En sus habilidades de lectura que el estudiante
sea capaz de interpretar y tener una postura frente al texto, involucrandose con
facilidad en las habilidades de la escritura con la posibilidad de interactuar con otras
personas empleando el lenguaje escrito creativa y responsablemente. Y finalmente en
lo que respecta a la comunicacion oral; expresion y comprension de las ideas y las
emociones en los diversos tipos de textos orales donde los roles son diversos entre
oyente y hablante, logrando para tal fin desarrollar su propdsito comunicativo.
(MINEDU, 2017d).

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacién. El Ministerio de Educacion dispone
que en Comunicacién se debe usar el enfoque comunicativo “como una interaccion
dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la
lectura” (MINEDU, 2017d, p 44). Estas préacticas del lenguaje no son aisladas, sino
que interacta en las personan y en las manifestaciones de su vida diaria. De esta
manera, los estudiantes vivencian en forma permanente los usos posibles del
lenguaje, logrando dominarlo en forma progresiva, en los diversos contextos sociales
y culturales y generando identidades individuales y colectivas.

5.1.2.2. Competencia. El Curriculo Nacional define “la competencia como la
facultad que tiene una persona de juntar un conjunto de capacidades a fin de lograr un
proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y
con sentido ético” (MINEDU, 2017d, p.21). Ser competente entonces es comprender
la situacion que se debe afrontar; evaluar las posibilidades que tiene para resolverla.
Por ello se debe de identificar los conocimientos y habilidades que uno posee y/o que
estan disponibles en el entorno, analizando las combinaciones méas coherentes y
puntuales para solucionarla.

Para un mejor desarrollo de las competencias, se debe tener en cuenta los
procesos didacticos, que facilitan la comprension lectora entendida por el Ministerio
de Educacion como un proceso activo de construccion del sentido, que no se limita a

la comprension de la informacion explicita del texto, sino que el lector debe avanzar
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a interpretacion del texto y asumir una postura frente a él. Trabajar la competencia
comprende textos escritos implica la utilizacion de saberes diversos y recursos, la
toma conciencia de la diversidad de propdsitos del texto, el uso que se hace de esta en
distintos &mbitos de la vida (MINEDU, 2017d).

Los niveles de comprension lectora que figuran en las Rutas del Aprendizaje del
area de Comunicacion (MINEDU, 2015), son

- Nivel de Comprension Literal. Es el reconocimiento de todo aquello que
explicitamente figura en el texto y que, generalmente, es lo que mas se trabaja en
la escuela.

- Nivel de Comprension Inferencial o Interpretativa. Se ejerce cuando se
activa el conocimiento previo del lector y se formulan anticipaciones o
suposiciones sobre el contenido del texto a partir de los indicios que proporciona
la lectura es una interaccion constante entre el lector y el texto, llenando vacios,
detectando lapsus, iniciando estrategias para salvar dificultades, haciendo
conjeturas que a lo largo de la lectura se van comprobando si se confirman o no;
se manipula la informacién del texto y se combina con lo que se sabe para sacar
conclusiones.

- Nivel de Comprension Critica-profunda o Criterial. implica una formacion
de juicios propios, con respuestas de caracter subjetivo, permite a los estudiantes
expresar opiniones, ensefiando a discutirlas con los demas, incentivando la
necesidad de aportar argumentos para defenderlas, manteniendo un criterio
flexible que permita a los nifios ver que los puntos de vista son multiples y que la
diversidad es una riqueza. (MINEDU, 2015).

5.1.2.2.1. Estrategias para la comprension lectora. Las estrategias de
comprension lectora estan organizadas de acuerdo a los niveles de comprension
expuestos en parrafos anteriores. Asi se tiene:

- Estrategias para favorecer la comprension en el nivel literal. El docente debe
estimular a los estudiantes a: distinguir entre informacion relevante e informacion
secundaria, saber encontrar la idea principal, identificar relaciones causa-efecto,
seguir unas instrucciones, reconocer las secuencias de una accion, identificar los
elementos de una comparacion, identificar analogias, encontrar el sentido de palabras

de mudltiple significado, reconocer y dar significado a los sufijos y prefijos de uso
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habitual, identificar sinénimos, anténimos y homofonos, dominar el vocabulario
basico correspondiente a su edad.

- Estrategias para desarrollar la comprension en el nivel inferencial. Predecir
resultados, inferir el significado de palabras desconocidas, inferir efectos previsibles
a determinadas causas, entrever la causa de determinados efectos, inferir secuencias
I6gicas, inferir el significado de frases hechas, segin el contexto, interpretar con
correccion el lenguaje figurativo, recomponer un texto variando algun hecho,
personaje, situacion, prever un final diferente. A formular hip6tesis durante la
lectura, a sacar conclusiones, a prever comportamientos de los personajes, y, al hacer
la lectura mas viva, los estudiantes tienen mas facil acceso a identificarla, a sentirse
inmersos en ella, a relacionar las nuevas situaciones con sus vivencias.

— Estrategias para desarrollar la comprension lectora en el nivel criterial. Este
nivel implica poder deducir, expresar opiniones y emitir juicios. El docente debe
ensefiar a los estudiantes a juzgar el contenido de un texto bajo un punto de vista
personal, distinguir un hecho de una opinién, emitir un juicio frente a un
comportamiento, manifestar las reacciones que les provoca un determinado texto,
comenzar a analizar la intencion del autor. (MINEDU, 2015).

Pinzas (2006), propone estrategias para activar los procesos cognitivos que
intervienen en la comprension de un texto, las cuales son:

- 12 “Saber conectar o asociar”, que significa recordar lo visto, vivido o
estudiado.

- 28 "Saber crear imagenes mentales o visuales”, implica imaginar lo que se lee,
personajes y ambientes.

- 32 "Saber identificar las ideas importantes”, darse cuenta de lo esencial, lo que
no se puede eliminar sin variar el significado.

- 43 "Saber inferir”, ayuda a sacar conclusiones, deducir causas y consecuencias
a partir de lo leido.

- 52 "Saber anticipar contenidos o predecir” que conduce a hacer hipotesis,
adelantar contenidos, adivinar qué viene.

- 62 "Saber sintetizar", es manifiestan que en pocas palabras el tema central.

- 78, "Saber formular preguntas" hacer preguntas sobre el texto.
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5.1.2.2.2 Recursos metodologicos didacticos para desarrollar la competencia.
Los recursos didacticos son todos aquellos medios empleados por el docente para
apoyar, complementar, acompariar o evaluar el proceso educativo que dirige u orienta.
Los recursos didacticos abarcan una amplisima variedad de técnicas, estrategias,
instrumentos, materiales, etc., que van desde la pizarra, el plumén, hasta la
computadora, los videos, la internet; lineas de tiempo, mapas conceptuales,
resimenes, esquemas, cuadros comparativos.

Dentro de los recursos metodolégicos para el desarrollo de esta competencia hay
que reconocer la etapa de la prelectura como la forma de prepararse para la lectura
mediante un conjunto de ejercicios, buscando desarrollar la memoria visual, auditiva,
la memoria ldgica y la atencion. Esto, en correspondencia a los primeros afios del
aprestamiento escolar.

- La iniciacién a la lectura. Viene a ser el afianzamiento y desarrollo de la
lectura misma generadas por el desarrollo de las técnicas de reconocimiento e
identificacion de palabras, con la finalidad facilitar la comprension e identificacion de
los textos. El éxito de logro de un aprendizaje significativo en el proceso de lectura se
profundiza en esta etapa, por encontrarse mas predispuestos a alcanzar los niveles
adecuados de comprension.

- Ficha de personajes. Consiste en expresar la comprension de la lectura a través
de la escritura, una descripcion del personaje, si es una imagen fija; se tiene que hacer
con una ficha, donde el estudiante debe dibujar y responde a las preguntas y si es una
historieta, también, lo que se busca es la direccionalidad de la interpretacién
(Llumitaxi, 2013). Este recurso permite llegar a centrar la atencion de los
estudiantes, en los personales, sus caracteristicas y su personalidad; identificar las
relaciones entre los personajes.

- Guia de anticipacion. Es una redaccion adelantada a la aplicacién del texto que
va a ser leido; tiene por finalidad activar los conocimientos previos, permitiendo que
los estudiantes establezcan su propdsito o meta, generando situaciones retadoras
pensadas sobre el texto. La aplicacién de este recurso permite utilizar la creatividad
para predecir el contenido y deducir el proposito del texto. La guia de anticipacion
“esulta efectiva para evitar que los estudiantes generen falsas concepciones a partir de
su conocimiento previo. La interaccion con el texto y la comparacion de sus

opiniones le va a permitir corregir sus errores” (Fundar, 2001, p, 4 y 5).
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- Organizadores graficos. Deben contar con algunos requisitos, como que
contenga la informacion fundamental, calidad artistica, que destaque titulos y
subtitulos, adecuada estructura de cuerpo, elaborado en base de frases cortas que
podemos utilizar y coherencia y comprensibidad, (Gélvez, J, 2007, p 252). Entre ellos,
tenemos: Lineas de tiempo, los mapas conceptuales, cuadros sindpticos, cuadro

comparativos, uve heuristica.

5.1.2.2.3. Planificacién de sesiones de aprendizaje. El proceso de planificacion
de las sesiones de aprendizaje, tiene como insumo principal, el cartel de contenidos,
buscado, identificado y refrendado, por las necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes, siguiendo el norte del C.N. y la adecuacién del PCCI de nuestra
Institucion Educativa; entendiendo para ello que la forma de centrar dichos
aprendizajes en una situacion problematica, generatriz de recursos previos, permite
engarzar la memoria de largo plazo, con los nuevos saberes y su acomodacion junto a

esa nueva informacion.
La secuencia didactica de las sesiones de aprendizaje consta de tres momentos.

- Inicio. En grupo clase se dialoga con los nifios y nifias acerca de la clase anterior
a partir de las siguientes preguntas: ¢Qué texto leimos en la sesion pasada? ;De qué
trataba este texto? ¢Qué personajes presenta el cuento? Se enuncia el propdsito de la
sesion, se recuperan saberes previos que se activan al comprender o aplicar un nuevo
conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, es decir, cuando se

genera el conflicto cognitivo.

- Desarrollo. Dentro de este momento esta la gestion y acompafiamiento de los
aprendizajes, debiendo aplicarse las estrategias correspondientes a los procesos
didacticos de la competencia comprende textos escritos, a saber, antes de la lectura,
durante la lectura y después de la lectura. EI docente invita a los estudiantes a releer
un el texto, mediante una lectura reflexiva, para que encuentren el significado de
frases por el contexto y relacionen lo leido en el texto con la realidad de su aula.

- Cierre. Este momento estd orientado al mejoramiento continuo de los
desempefios que evidencian los y las estudiantes en el desarrollo de las capacidades.
El docente puede proponer el uso de la ficha de personajes, organizadores gréaficos.

Asimismo, las actividades de cierre constituyen una oportunidad para que los y las
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estudiantes transfieran o utilicen lo aprendido en nuevas situaciones; por ejemplo,
ejecucion de tareas, practicas calificadas, etc.

Cabe precisar que la situacion problemética que se plantea en las sesiones es el
centro del proceso educativo; para ello debe ser real, concisa, de conocimiento o de
importancia para los sujetos participantes en el proceso ensefianza aprendizaje. En el
presente estudio, se requiere que se centre en la problematica local de contaminacion
ambiental y falta de valores, a fin de que los estudiantes lean textos de su interés y
propongan soluciones de mejora comunal.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
comunicacion. Entre las estrategias para favorecer el clima, se ha seleccionado la
elaboracion de normas y la aplicacion de técnicas de regulacion de conductas.

- Normas de convivencia. La creacion de normas implica la revision de la
normativa implicita y explicita existente, la sensibilizacion y concientizacion de la
necesidad de una normativa en cualquier grupo u organizacion, la propuesta de las
normas de aula y sus consecuencias educativas, la negociacion y consenso de las
normas y sus consecuencias educativas y, finalmente, la revision y seguimiento del
funcionamiento de la nueva normatividad.

En la IE 81562, existen dos partes en el establecimiento de las normas: la
primera que es la elaboracion en forma consensuada, con la participacion de los
estudiantes y que permiten tener resultados educativos, durante el primer bimestre o
trimestre; y la segunda parte, que corresponde a poner en practica un nuevo sistema
de normas; de deberes y derechos, partiendo desde las perspectivas acumuladas de
los acuerdos generados en las sesiones de aprendizaje.

- Técnicas de regulacion de conductas. Se recurre a la disciplina positiva, como
una forma de regulacion externa centrada en el refuerzo positivo, tratando de buscar
la autorregulacién; mediante la aceptacion de los acuerdos que ellos mismos
proponen en forma consensuadas dando formas a normas acordadas por los propios
estudiantes, los que van a ser luego Ilamados y presentados a la autoridad que debe
de generar el valor de cumplimiento, mediante, el continuo recordar, refrescando y
haciendo cumplir sus propios acuerdos; dentro del salén de clases.

Entre estas técnicas se tiene los Dilemas morales. Es la forma de enfrentar un
problema, manifestado por el docente, mediante, textos, imagenes, programas de

television, peliculas, o la dramatizacion; tiene varios pasos como afrontar el dilema

27



(cuando los estudiantes se posicionan y comprenden el problema), asumir un
posicionamiento inicial (es la toma de una posicion respecto al dilema),
argumentacion (delimitando las razones, argumentandolas) y discusion en pequefios
grupos.

Es alli donde cada estudiante expresa su opinion y escuchar a los demas, la
discusion debe de centrarse en la argumentacion de cada estudiante, para que apoyen
la posicion del grupo frente al dilema; la misma que se expone en forma final sus
argumentos finales; en el salén mediante la asamblea, al final cada estudiante tendra
su posicién personal, a favor o en contra, expresando su argumentos.

Otra técnica muy usada es EIl rincon de la silla oreja y silla boca. Esta técnica,
debe encontrarse en un lugar separado del resto de la clase, tratando de establecer una
conversacion de tipo privada, teniendo cada uno una funcién relacionada con el lugar
donde se encuentra; si es silla boca, hablarg; si es silla oreja, escuchara. Una vez que
el que ocupa la silla boca, termina de hablar, se cambiaran de lugar. Lo que se debe de
entender son los momentos que requiere en la primera parte; que se considera
propuesta del problema. En un segundo momento se manifestard las soluciones del
problema, continuando el juego de roles; al encontrar ambos la solucion al conflicto,
se genera como acuerdo una nueva norma, la misma que se comunica al docente, para

hacer el seguimiento.

5.2 Experiencia exitosa sobre el monitoreo

Se presentan dos experiencias, relacionadas con la importancia del monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la Préctica Pedagogica.

La primera experiencia es “Elevar el nivel de comprension lectora en nifios
quechua hablantes de la Institucion Educativa N.° 50504 de Umuto, Distrito Urcos,
Provincia Quispicanchi, Regién Cusco”; cuyo objetivo era el mejorar el nivel de
comprension de lectura de los nifios quechua hablantes de 1° a 3° grados de primaria,
teniendo como apoyo a los padres de familia y el uso pedagogico de las TICs.

Los estudiantes son quechua hablantes en su totalidad, sus padres son
agricultores y campesinos que provienen de una comunidad de zona rural. Ellos
presentan dificultades con la lectura y escritura de castellano y en quechua en ambas

lenguas. Una de las causas es la poca practica del castellano en sus hogares; se
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elaborG un proyecto de apoyo para mejorar el nivel de comprension de lectura. El
primer momento, se llamo “Asumiendo el reto”, el mismo que se comunico a los
padres en las reuniones de la escuela de padres, la segunda etapa llamada: “Manos a la
Obra” consistid en la aplicacion de mejoras en la sesiones de aprendizaje. En el tercer
momento, “Viendo los frutos”, se analizaron los resultados.

El primer paso con los estudiantes fue motivarlos a dedicar un tiempo a la lectura
y establecer espacios y momentos para hacerlo. “La hora de la lectura”, permiti6 la
generacion de habitos lectores, procurando entusiasmar a los nifios, a fin de que se
vayan transformando en amantes de la lectura. Durante el segundo momento, se
realizd el monitoreo y acompafiamiento docente y se genero circulos de aprendizaje
entre los docentes con la finalidad de involucrarlos en el proyecto, compartiendo
experiencias y disefiando las sesiones de aprendizaje en forma conjunta. Se dieron
orientaciones sobre técnicas de comprension de textos como el parafraseo, sumillado,
subrayado y otros; la aplicacion de las fichas de comprension, trabajando los niveles
literal, inferencial y criterial. En el tercer momento, se analizaron los resultados,
concluyéndose que la practica pedagdgica habia mejorado, asi como el interés de los
estudiantes por la lectura.

Una de las experiencias exitosas basadas en el MAE para mejorar la comprensién
lectora es “Estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico al docente del
aula de segundo grado “A” para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de
la Institucion Educativa 54008 “Divino Maestro” de Abancay- 2014” realizada por
Vargas Torres, Apolinario Salvador. Esta experiencia exitosa se pudo evidenciar
gracias a los instrumentos de evaluacién aplicados como es la ficha de monitoreo, los
logros y fortalezas de la docente a quien hizo el acompafiamiento siguiendo los
procesos de MAE, lo que dio como resultado una mejora de los aprendizajes en los
estudiantes.

Esta experiencia exitosa se llevo a cabo con estudiantes de segundo grado a
quienes se les aplicaron  tres evaluaciones , de entrada a manera de recaudar
informacién , de proceso y salida como resultado final, se desarrollaron sesiones de
aprendizaje de manera reflexiva, se utiliz6 los cuadernos de campo, en donde se iba
anotando todo lo observado y se evidencio la falta de técnicas y estrategias para la
comprension de textos, esto es de mucha importancia ya que se partio de un analisis

para luego realizar una planificacion teniendo en cuenta la secuencia reflexivamente.
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Se aplico fichas de acompafiamiento a la docente, se consideraron elementos,
como actividades, estrategias innovadoras, recursos y un cronograma determinado
para su ejecucién con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes en
cuanto a la comprensién lectora. Los resultados fueron alentadores ya que se logro
mejorar las habilidades comunicativas en los educandos, empleando las estrategias de
subrayado, parafraseo, guias de anticipacion y dramatizacion en la comprension
lectora de diferentes textos y cuadernos de Comunicacion que el Ministerio nos
proporciona.

Esta experiencia tuvo gran impacto en la comunidad, ya que se pudo revertir las
deficiencias encontrada en la docente a través del MAE, y por lo tanto tener docentes
capacitados y preparados en su practica pedagdgica para lograr la mejora de los
aprendizajes. Por tal motivo, es necesario que el lider pedagdgico realice el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a sus docentes, ya que de esta manera
podremos darnos cuenta de sus fortalezas y debilidades de cada maestro para lograr
acompanarlo y mejorar su practica pedagogica.

Estas experiencias podran ser contextualizadas y aplicadas para mejorar la
practica docente en la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacion en la IE N°° 81562 “Juan Vasquez Jiménez” del distrito y provincia de
Chepén - Ugel Chepén — La Libertad.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica docente a través del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en la competencia comprende textos escritos en el area
de Comunicacién en los estudiantes del 111, IV Y V ciclo de educacion primaria, de la
Institucién Educativa N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez”, distrito Chepén, provincia
Chepén-Ugel Chepén-La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

-Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion mediante  diversos instrumentos (Fichas de evaluacion y
autoevaluacion) para recoger informacion sobre la aplicacion de los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente en el area de Comunicacion, mediante una
intervencion en el contexto de la escuela bajo las cinco dimensiones del liderazgo
pedagogico para fortalecer las capacidades del docente en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos.

-Evaluar la practica docente mediante el monitoreo y acompafiamiento para
mejorar el desempeiio pedagogico en el drea de Comunicacién de una manera
objetiva y reflexivo-critica para asi brindar una retroalimentacion en un ambiente de

confianza y orientado a la mejora.

6.2 Matriz del Plan de Accion
Es una alternativa de solucion priorizada la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del docente en

el area de Comunicacién; su realizacion implica estrategias y actividades para
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fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos. Este propoésito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas
de observacion al aula para recaudar informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; teniendo dicha informacién  se realizard una intervencion
personalizada y contextualizada por parte del directivo con el fin de ofrecer el
soporte técnico demandado por el docente para mejorar el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

De acuerdo al problema priorizado en la IE N° 81562 “Juan Vasquez Jiménez”,
se ha detectado las causas, alternativas de solucidn, objetivos y metas que tienen
consistencia entre si; siendo prioridad la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Los resultados esperados se orientan a dicha mejora, para lo cual se plantea
estrategias, actividades especificas y recursos econdémicos para concretizar la
propuesta de solucién; es necesario considerar estrategias viables de monitoreo y
acompafiamiento (retroalimentacion formativa) de las practicas pedagogicas; teniendo
en cuenta estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del
desempefio docentes para la reflexion sobre la préctica pedagdgica; donde debe
contar con un plan de monitoreo de las acciones planificadas en la propuesta de
solucion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA ESTRATEGIAS/
DE SOLUCION E%EJE%TII:\I/C?SS INDICQDORE METAS |METODOLOGIA| ACTIVIDADES RESPOEESABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA | TIPOS
M|IJ]JJ|A|S
1. Monitorear | Porcentajede | 100%  de | 1.Visitaal aula |1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la Equino
la préctica | visitas al | visitas  al importancia y las caracteristicas del d.q b
. irectivo
docente en el | aula aula monitoreo en la Il.LEE
area de | ejecutadas atendidas 1.2 Elaboracion del Cronograma de | Equipo
Comunicacion | para el | sobre el Monitoreo directivo
Implementacion | a través de las | recojo de | total de 1.3 Aplicacion de ficha de monitoreo y | Equipo
del Plan de | visitas de | informacion | aulas de la cuaderno de campo. (Visitas 1,2y 3) directivo X
Monitoreo, observacion LE. 1.4 Procesamiento y comunicacion de | Equipo
Acompafiamient | mediante resultados de la 1, 2 y tercera visita. directivo X X
0 y Evaluacion | diversos Porcentajede | 100%de | 2. Autogestion. |1.5Aplicacion de la ficha de autoevaluacion | Docentes de
de la practica | instrumentos reuniones de | desarrollo aula X
pedagogica  a | (Fichas de | autogestion dela 1.6 Jornada de reflexién y atencién a las | . .
los docentes del | evaluacién y autogestion necesidades de los docentes Directivo X
area de | autoevaluacion 1.7 Sistematizacion de la autogestion
Comunicacién. | ) para recoger
informacion
sobre la
aplicacion  de Directivo X
los  procesos
pedagégicos 'y
la convivencia
en el aula.
2. Acompafiar | Porcentajede | 100%  de | Circulos de 2.1 Listado de necesidades y demandas | Equipo.
la practica | circulos de circulos de | inter de aprendizaje docente sobre las labor | directivo. X X
docente en el | interaprendiz | interaprendi | aprendizaje diaria
area de | aje zaje 2.2 Intercambio de experiencias sobre | Equipo.
Comunicacion, | ejecutados ejecutados. estrategias en la competencia comprende | directivo. X X
mediante  una de textos escritos.
intervencién en 2.3 Se establece tareas a realizar. Equipo.
el contexto de directivo. X X X
la escuela bajo
las cinco 2.4 Ejecucion las actividades planteadas. | Equipo.
dimensiones directivo. X X
del liderazgo
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pedagogico 2.5 Se realiza la retroalimentacion. Equipo.
para fortalecer directivo.
las capacidades
del docente en | Porcentajede | 100%  de | Talleres de | 2.6 Identificacion de las necesidades y | Equipo.
el desarrollo de | talleres de talleres de | seguimiento demandas de aprendizaje docente de directivo.
la competencia | seguimiento | seguimiento
comprende ejecutados ejecutados. 2.7 Elaboracion de un plan de capacitacion | Equipo.
textos escritos. para talleres directivo.
2.8 Taller de estrategias del uso de los | Equipo.
niveles de comprension lectora mejorar las | directivo.
sesiones de aprendizaje
2.9 Taller de estrategias para mejorar el | Director
clima escolar durante las sesiones de | docentes
aprendizaje
2.10 Taller sobre los procesos didacticos | Director
del &rea de comunicacion.
3 Evaluar la 3.1 Jornada de sensibilizacion  y | Equipo
practica Autoevaluacié | capacitacion a cerca de la importancia de | directivo
docente Porcentaje 100% de | n la autoevaluacion.
mediante el | 4o qocentes | docentes 3.2. Taller para la aplicacion de la ficha de | Equipo
monitoreo ¥ | . toevaluad | autoeevalua autoevaluacion directivo
acompafiamient =
o para mejorar | ©5 dos. 3.3 Re_flexmn de los resultados de la
el desempefio evaluacion.
pedagégico en 3.4. Socializacién de resultados para
el area  de asumir compromisos.
Comunicacion Porcentaje 100%  de | Coevaluacion 3.5 Aplicacion y andlisis de la ficha de | Equipo
de una manera | 4o docentes | docentes coevaluacidn entre pares directivo
objetiva Y | coevaluados. | coevaluado 3.6. Sistematizacion y socializacion de los
reflexivo-
. . S. resultados.
critica para asi
brindar una
retroalimentaci 3.7 Aplicacion de rubricas de desempefio | Equipo
én en un Heteroevaluacio | docente, y andlisis de resultados. directivo
ambiente  de | Porcentaje 100%  de | ndocente 3.8 Plantear alternativas de solucion de | Director
confianza Y | de docentes | docentes manera consensuada para mejorar la
orientado a la | gyajyados. evaluados. practica pedagégica. _ . .
3.9 Asumir compromisos de mejora de los | Director

mejora.

aprendizajes.
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Porcentaje de | 100%  de |Heteroevaluacion | 3.10 Sensibilizacion de estudiantes sobre la | Director
estudiantes estudiantes  |de los estudiantes | importancia de la evaluacién docentes
evaluados evaluados 3.11 Planificacién del proceso de | Director
evaluacion de los estudiantes docentes
3.12 Elaboracién ,calidad y validacion del | Director
instrumento de evaluacion docentes
3.13Aplicacion del instrumento y analisis | Director
de resultados docentes
3.14 Toma de decisiones y formulacion del | Director
plan de accién 2019 docentes

Figura 4: Matriz de Plande Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Las estrategias plasmadas en el plan de monitoreo y evaluacion son las que
permiten al lider pedagdgico gestionar una Institucion Educativa a favor de los
aprendizajes, dando la garantia necesaria para que se cumplan los objetivos
formulados en el plan de accion. Tanto el monitoreo como la evaluacion detectaran
oportunamente las fortalezas y debilidades de las actividades programadas durante su
implementacion; para cambiar, reajustar o reforzar segun sea el caso en su etapa de
disefio.

La matriz del plan de accidn consta de los siguientes componentes: A nivel de
implementacién de las actividades: que es lo que corresponde al plan de monitoreo y
evaluacion; como eje del desarrollo profesional de los docentes; y cumplir con los
objetivos y teniendo en cuenta los indicadores, se implementaron actividades posibles
de ejecutar en las que se visualizaria la interaccion y comunicacion entre docente-
estudiante cuyo escenario es la escuela.

- Evidencias e instrumentos: Como evidencias de este trabajo, tenemos actas,
panel de productos, fotos, ficha del plan de monitoreo, informes, registros, entre otros,
documentos que certifican la aplicacion del plan.

- Principales dificultades: Las mas comunes son; Inasistencia de algunos
docentes, Labores administrativas, horarios extra curriculares, algunos docentes poco
involucrados y que se sienten presion por el trabajo que realizan.

- Reformulacion de las actividades: Para mejorar el nivel de logro se reformulan
algunas de las actividades propuestas como son realizar una autoevaluacion de la
practica pedagogica, promover el trabajo colectivo las comunidades de aprendizaje,
reorganizacion del tiempo, propiciar espacios de integracién laboral, activar la
confiabilidad entre todos los agentes educativos y Trabajar la identidad de la
Institucion Educativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Respecto a la ejecucion de visitas de logré un
100%, en lo referente docentes involucrados se logré un 100 % e igualmente un 90%
en estrategias de heteroevaluacion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION

OBJETIVOS ESTRATEGIAS INSTRUMENT/ % DE
ESPECIFICOS | INDICADORES | /METODOS/ ACTIVIDADES ACTORES [ SEMEST/TRIMEST | pv/|pENCIA [METODOLOGIA| RECURSOS | LOGRO DE
TIPOS 0]112]34]5 ITIPOS META
1. Monitorear Porcentaje de Visitaal aula |1.1 Jornada de | Director X |- Actade Fotocopias
la préactica visitas sensibilizacion docentes asistencia | Ficha de de Norma
docente en el | ejecutadas para sobre la importancia - Panel de observacion Técnica de 50% de
area de el recojo de y las caracteristicas productos Monitoreo ; visitas
Comunicacion informacion. del monitoreo en la PC, ejecutada
a ftravés de las ILEE Cuaderno de Proyector
visitas de campo multimedia
observacion 1.2 Elaboracion del | Director X | - Plan de
mediante Cronograma de | docentes monitoreo. Libro de
diversos Monitoreo . actas
instrumentos 1.3 Aplicacion de ficha | Director X - Plan de Papel bond
(Fichas de de monitoreo vy monitoreo cuaderno de
evaluacion y cuaderno de campo. campo
autoevaluacion) (Visitas 1,2 y 3)
para  recoger 1.4 Procesamiento y | Director X - Informe Papel sdbana
informacion comunicacién  de | docentes de for- plumones
sobre la resultados de la 1, 2 talezas y papel bond
aplicacion  de y tercera visita. debili- de color
los  procesos dades del Proyector
pedagogicos y desem- multimedia
la convivencia pefio
en el aula. docente.
Porcentaje de Autogestion |1.5Aplicacion de la | Docentes X - Fichade Fotocopias
autogestion ficha de auto-
implementadas autoevaluacion evaluacion 33% de
contextual | Ficha de reuniones de
izada autoevaluacion autogestion
1.6 Jornada de reflexién | Director X - Plande Papelote ejecutadas.
y atencién a las | Docentes jornada de impresora
necesidades de los reflexion papel bond
docentes - Productos
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dela libro de
jornada actas
- Actade
asisten-cia
y -
compromi
s
1.7 Sistematizacion de | Director - Cuadros Pc,
la autogestion estadisticos impresora
de papel bond
cumplimient
0 de metas
de
monitoreo
2. Acompafiar | Porcentaje  de | Circulos de 2.1 Listado de | Docentes Registro de Lista de cotejo | Papelotes,
la practica | circulos de | interaprendiza necesidades y demandas y plumones  |70% circulos
docente en el | interaprendizaje | je. demandas de necesidades de
area de | . aprendizaje docente. interaprendiz
Comunicacion, 2.2 Intercambio de | Docentes Papelotes aje
mediante  una experiencias  sobre -Portafolio de plumones ejecutados.
intervencion en estrategias en la evidencias. papel de color
el contexto de competencia , tijeras goma
la escuela bajo comprende de textos cinta masking
las cinco escritos.
dimensiones 2.3 Se establece | Director -Actas de Libro de
del  liderazgo tareas a realizar. docentes compromiso lactas
pedagbgico
para fortalecer 2.4 Ejecucion las | Director -Plan de Impresora,
las capacidades actividades monitoreo papel
del docente en
planteadas.
el desarrollo Qe 25 Se realiza la | Director -Registro de Material
la competencia retroalimentacion. docentes evidencias impreso .
comprende_ diapositivas
textos escritos.
Porcentaje de Talleres de 2.6 Identificacion de | Director Cuaderno de Cuestionario a Material 70 % talleres
talleres seguimiento las  necesidades y | docentes campo los docentes. impreso ejecutados.
ejecutados demandas de Fichas de
aprendizaje docente de monitoreo Lista de cotejo
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2.7 Elaboracion de un | Director Planificacion Material

plan de capacitacion | docentes del taller impreso

para talleres

2.8 Taller de | Director Planificacion Material

estrategias del uso de | docentes del taller impreso.

los niveles de Proyector

comprension  lectora multimedia

mejorar las sesiones de

aprendizaje

2.9 Taller de | Director Cuaderno de Papelotes ,

estrategias para | docentes campo plumones

mejorar el  clima material

escolar durante las impreso

sesiones de

aprendizaje

2.10 Taller sobre los | Docentes Panel de fotos Celular,

procesos didacticos del , videos camara de

area de comunicacion. video
3 Evaluar la | Porcentajede | Autoevaluacié | 3.1. Jornada  de | Director -Cuaderno de Ficha de Impresoras 33% de
préctica docentes n sensibilizacion y campo o0 autoevaluacion papel autoevaluacio
docgnte a | autoevaluados. capacitacion a cerca cufadern.o ylo tinta ~ Nes
través de de la importancia de evidencias. Pc ejecutadas.
ewder_mlas la autoevaluacion Cuaderno de
recogidas en el ' campo
proceso de 3.2. Taller para la | Director Acta de Celular,
monitoreo y aplicacion de la ficha | docentes participacion camara de
acompafiamient de autoevaluacion. video
Sesariallo del 3.3. Reflexion de los | Director Registros
Iaessarro 0 € resultados de la | docentes Rubricas de
competencias evaluacion. desempefio
pedagdgicas en 3.4. Socializacion de | Director Registros Rubricas de
el é4rea de resultados para asumir | docentes desempefio
Comunicacion COMpPromisos. Rubricas de
yenla logro de
generacion de comprension
un  ambiente lectora
acogedor para Porcentaje de Coevaluacion | 3.5  Aplicacion vy | Director Actas de 70% de
el desarrollo de docentes analisis de la ficha de | docentes compromiso Rubrica Libro de actas |coevaluacion
las sesiones de coevaluados. coevaluacién entre realizadas

pares
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aprendizaje

3.6. Sistematizacion y

Docentes

Actas de

socializacion de los COmpromiso Libro de actas
resultados.

Porcentaje de Heteroevaluaci | 3.7  Aplicacion  de Rubrica Rubrica Hojas bond 33% de

docentes 6n docente. rabricas de desempefio Material de docentes
evaluados. docente, y analisis de escritorio evaluados

resultados.

3.8 Plantear Actas de

alternativas de compromiso

solucién de manera

consensuada para

mejorar la préctica

pedagdgica.

3.9 Asumir Actas de

compromisos de compromiso

mejora de los

aprendizajes.

Porcentaje de 100% de 3.10  Sensibilizacion Registro de | Prueba escrita | Hojas bond 50% de
estudiantes estudiantes de estudiantes sobre la asistencia Fotocopias |evaluaciones
evaluados. evaluados importancia de la realizadas

evaluacion

3.11 Planificacion del Registro de
proceso de evaluacion asistencia
de los estudiantes

3.12 Elaboracion Prueba
,calidad y validacion

del instrumento de

evaluacion

3.13Aplicacion del Prueba
instrumento y analisis

de resultados

3.14 Toma de Actas de
decisiones compromiso

formulacion del plan
de accion 2019

Figura 5: Matriz de Plan de Monitoreo y evaluacion del plan de accién
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RIESGOS Y MEDIDAS DEL PLAN DE ACCION

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS DE SOLUCION
Monitorear el trabajo | -Docentes reacios al | - Sensibilizacion a los docentes;
docente buscando optimizar | monitoreo frente a la falta de actitud

los logros de aprendizaje por
parte de los estudiantes en
compresion lectora

colaboradora, buscando consensos

Acompafiar a los docentes
en el uso eficaz de los
procesos didacticos durante
la  aplicacion de las
Situaciones Significativas

- Disponibilidad de tiempo para
realizacion de tareas
extracurriculares; es decir , que
los docentes no asistan a las
jornadas de reflexion o talleres
en horarios alternos a su labores
diarias.

- Sensibilizacion a los docentes;
frente a la falta de actitud
colaboradora buscando consensos

- Buscar horarios accesibles alternos a
su jornada laboral y fomentar espacios
de confraternidad y sano esparcimiento
en la comunidad educativa

Evaluar la eficacia de la
informacién en el proceso
de desempefio real de los
docentes; en el uso eficaz de
las mejoras en la
competencia

- Participacion limitada de los
docentes o0 que se muestren
reacios a la evaluacion.

- Sensibilizacién a los docentes
sobre la importancia de la
evaluacion.

Figura 7: Riesgos y Medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidén permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademé&s permite conocer
de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma,
subvencionada con el D.S. N° 028-2007-ED Reglamento de recursos propios y
actividades productivas y empresariales en las L.E. publicas El cuadro de
presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse durante la
ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de

costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera Sin costos, se dispone Recursos propios.
sobre la importancia y las | semana de de material.
caracteristicas del monitoreo | marzo. (Papel bond,
en la Il.EE impresora).
1.2 Elaboracion del Cronograma | Segunda Sin costos, se dispone
de Monitoreo semana de de material (papel Recursos propios.
marzo bond, impresora).
Primera
semana de
Abril.
1.3 Aplicacion de ficha de | Segunda Sin costos, se dispone
monitoreo y cuaderno de | semana de de material (papel Recursos propios.
campo. (Visitas 1,2 y 3) marzo. bond, impresora).
1.4 Procesamiento y | Primera Sin costos, se dispone Recursos propios.
comunicacion de resultados de | semana de de material (papel
la 1,2y tercera visita. abril. bond, impresora).
15Aplicacion de la ficha de | Segunda Sin costos, se dispone Recursos propios.
autoevaluacion semana de de material (papel
abril. bond, impresora).
1.6 Jornada de reflexion y | Mayo - Sin costos, se dispone Recursos propios.
atencion a las necesidades de | Noviembre de material (papel
los docentes bond, impresora).
1.7 Sistematizacion de la | Noviembre Sin costos, se dispone Recursos propios.
autogestion de material (papel
bond, impresora).
2.1 Listado de necesidades y | Enero Sin costos, se dispone
demandas de aprendizaje | Febrero de material (papel
docente. Marzo
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bond, impresora. Recursos propios.
2.2 Intercambio de | Enero Sin costos, se dispone
experiencias sobre estrategias | Febrero de material (papel
en la competencia comprende | narzo . Recursos propios
de textos escritos. bond, impresora. brop
2.3 Se establece tareas a | Junio Sin costos, se dispone
realizar. Julio de material (papel _
Agc_)sto bond, impresora. Recursos propios.
Setiembre
Octubre
2.4 Ejecucion las actividades | Abril Sin costos, se dispone
planteadas. Junio de material (papel
agosto bond, impresora). Recursos propios.
25 Se realiza la | junio Sin costos, se dispone
retroalimentacion. de material (papel
bond, impresora). Recursos propios.
2.6 Identificacion de las | Junio Sin costos, se dispone
neces@ad_es y demandas de | setiembre de material (papel
aprendizaje docente de bond, impresora). Recursos propios.
2.7 Elaboraciéon de un plan de Sin costos, se dispone
capacitacion para talleres julio de material (papel
bond, impresora). Recursos propios
2.8 Taller de estrategias del uso Sin costos, se dispone
de los niveles de comprension julio de material (papel
lectora mejorar las sesiones de . Recursos propios.
aprendizaie bond, impresora). prop
2.9 Taller de estrategias para Sin costos, se dispone
mejorar el clima escolar durante | Jylio de material (papel
las sesiones de aprendizaje bond, impresora) Recursos propios.
2.10 Taller sobre los procesos | agosto Sin costos, se dispone
didacticos  del  area  de de material (papel
comunicacion. : Recursos propios
bond, impresora). propios.
3.1. Jornada de sensibilizacion Sin costos, se dispone Recursos propios.
y capacitacién a cerca de la | noviembre de material (papel
importancia de la bond, impresora).
autoevaluacion.
3.2. Taller para la aplicacion de Sin costos, se dispone
la ficha de autoevaluacion. Noviembre de material (papel
bond, impresora). Recursos propios.
3.3. Reflexion de los resultados Sin costos, se dispone
de la evaluacion. Noviembre de material (papel
bond, impresora). Recursos propios.
3.4. Socializacién de resultados | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.

para asumir compromisos.

de material (papel
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bond, impresora).

3.5 Aplicacion y analisis de la | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
ficha de coevaluacion entre de material (papel
ares .
P bond, impresora).
3.6. Sistematizacion y | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
socializacion de los resultados. de material (papel
bond, impresora).
3.7 Aplicacion de rdbricas de | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
desempefio docente, y analisis de material (papel
de resultados. .
bond, impresora).
3.8 Plantear alternativas  de | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
solucién de_ manera conseng,uqda de material (papel
para mejorar la  practica bond. i
pedagogica. ond, impresora).
3.9 Asumir compromisos de | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
mejora de los aprendizajes. de material (papel
bond, impresora).
3.10 Sensibilizacion de | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
estudiantes sobre la importancia de material (papel
de la evaluacion bond, impresora)
3.11 Planificacion del proceso | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
de evaluacion de los estudiantes de material (papel
bond, impresora).
3.12 Elaboracion ,calidad y | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
validacion del instrumento de de material (papel
evaluacion .
bond, impresora).
3.13Aplicacion del instrumento | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.
y analisis de resultados de material (papel
bond, impresora).
3.14 Toma de decisiones y | Noviembre Sin costos, se dispone | Recursos propios.

formulacion del plan de accion
2019

de material (papel
bond, impresora).

Figura 8. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El mddulo O; presentd las siguientes areas: técnicas de estudio y alfabetizacion
digital; donde logramos aprender, algunos tips de manejo de la computadora, la
creacion del correo institucional y el manejo del aplicativo de Pgelpe del Instituto
Pedagdgico Nacional Monterrico; analizamos el plan de accion; con su normatividad;
los conceptos teoricos; y como se elabora. Asi también el desarrollo de habilidades
interpersonales; el reconocimiento de cada una de las cualidades personales que
apuntan al liderazgo pedagdgico.

En el moédulo 1, direccion escolar, gestion de la complejidad y diversidad de la IE
se reconoce y se prioriza los problemas a partir del andlisis de la realidad, en el
contexto de la normatividad y politicas educativas; permitiendo identificar al directivo
como el que transforma la gestion bajo el precepto de estar centrado en los
aprendizajes; se establecid el reconocimiento de las dimensiones de la gestion;
proponiendo alternativas de solucion; en el area trabajo académico del plan de accién
se inicio el trabajo; en el caso de las habilidades interpersonales; se permitio
reconocer el autoconocimiento y reconocimiento.

En relacién al Médulo 2, se analiz6 cada uno de los procesos de gestion escolar
para determinar aquellos involucrados en la propuesta de soluciéon al problema
priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en asignar un cédigo, a
cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de
establecer una la cadena de valor que sirva para orientacion y relacionarlo con la
realidad institucional.

En el mddulo 3, participacion y clima institucional; caracteristicas de la cultura
y educativa, ejes centrales de convivencia y participacion; problemas y desafios;
herramientas para un diagnostico; mecanismos de gestion positiva de conflicto; la
disciplina y prevencion a la violencia, marco normativo del desempefio docente;
generando un proceso de autoevaluacién y evaluacion formativa; evaluando la
eficacia de las estrategias; en el area: trabajo académico; se manifestd el informe,
sobre el diagnostico y las buenas préacticas; en las habilidades interpersonales; el

manejo de emociones y la prevencion del agotamiento profesional.
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Del mismo modo se llevo a cabo en el Mddulo 4 la Gestion Curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones.

Al culminar con el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
También se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a la

problemaética diagnosticada en la institucion educativa.
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10. Lecciones aprendidas

El desarrollo del Plan de Accion nos ha servido para identificar la problemética
de la Institucion Educativa asi como los aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Es importante hacer un diagnéstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes como es el caso de nuestra institucion, en ese
sentido el trabajo colaborativo y profesional es de mucha importancia en la
construccién de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa que ayudara a
determinar las causas que han venido prevaleciendo para que el problema este
presente.

Centrar el eje fundamental de la gestion directriz del lider pedagdgico, en el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, el cual tiene otra vision, entendiendo que
no se debe aplicar directamente los instrumentos de monitoreo, sino que deben de ir
variando de acuerdo a la necesidad de cada docente, buscando con los circulos de
interaprendizaje o pasantias, ver sus mejoras o fijar cambios de la vision de trabajo.

De tal manera que es necesario capacitar a los docentes en la labor que realizar a
diario, involucrarme en el proceso de aprendizaje, mencionarles y establecer una
cultura evaluativa constante lo que permitira conocer sus fortalezas y debilidades y
dar un reajuste certero y real del avance que estamos realizando, de lo contrario
veremos que el docente seguird con sus errores que seran reflejados en los
estudiantes, para ello es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de que se sientan familiarizados y

comprenda el sentido del mismo.
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Apéndices

Monitoreando a la docente

Con la plana docente y acompafiante pedag6gico como fortaleza de la |.E para
abordar la problemaética identificada.
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