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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado con la problematica que ha sido
priorizada nivel proceso de logros de aprendizaje en la competencia comprension de
textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de EBR de
la IE N° 80052 Micaela Bastidas de la UGEL Ascope. Esta situacion se da porque las
estrategias empleadas son desactualizadas y tradicionales y no mejora las metas
trazadas a nivel de institucion.

El trabajo académico ha sido estructurado en diez acapites los que se detallan a
continuacién. En el acépite primero se presenta las caracteristicas del contexto y la
formulacién del problema, permitiendo conocer la realidad en donde se desarrolla la
problematica teniendo una vision de las causas que le generen y las posibilidades con
las que cuenta la Institucion Educativa para atenderla.

En el acépite dos parte del diagnostico que aborda los resultados de los
instrumentos aplicados, la relacion del problema con la vision de cambio con los
procesos de gestion escolar y el MBDD donde el director es lider y debe estar
consciente del rol que cumple. En el tercer acapite es la caracterizacion del rol como
lider pedagogico donde se enfatiza el rol del lider pedag6gico basado en las
investigaciones de Viviane Robinson. Asi mismo promover, participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros.

En el acépite cuatro contempla la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion teniendo en cuenta los criterios como el impacto del
logro de aprendizajes, lograr cambios en la I.E, disponer de espacios educativos para
el aprendizaje, realizar el acompafiamiento pedagodgico relacionandolo con la gestion
curricular y convivencia y por ultimo el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de
la practica docente (MAE)

En el quinto acapite describe el marco conceptual monitoreo pedagogico ofrece
informacion de los procesos pedagdgicos, la asesoria donde le permite al docente
reconozca sus fortalezas y debilidades en su practica docente, teniendo en cuenta los
aspectos como el uso del tiempo, uso de herramientas y el uso de recursos didacticos
centrado en las sesiones de aprendizaje cuyos indicadores deben ser susceptibles de
cambios promoviéndola reflexién y la mejora continua del docente, estrategias,

instrumentos del monitoreo pedagdgico, acompafiamiento pedagdgico, estrategias de
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monitoreo se dan en 3 estrategias cm visita al aula, observacion de pares, y circulos de
aprendizaje, evaluacion e instrumentos.

En el acapite seis abordan el disefio del Plan de Accion que comprende los
objetivos generales y especificos y la matriz. Es el procesamiento de los resultados de
los instrumentos aplicados: andlisis cualitativos y cuantitativos, detallando el
procesamiento de resultado cuantitativo y cualitativo. En el séptimo acapite se
describe el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién,

En el acédpite ocho se presenta el presupuesto que se requiere para la
implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion especificando las
actividades propuestas, el periodo, los costos y las fuentes de financiamiento.

En la parte nueve se describe el proceso del Plan de Accidn donde se aplica
estrategias que permiten busca, seleccionar y organizar la informacién identificando
técnicas de estudio para mejorar el aprendizaje.

En el acapite diez se describe las lecciones aprendidas del diplomado y segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, las referencias
bibliograficas y por ultimo el anexo que es el instrumento utilizado en la

investigacion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80052

La Institucion Educativa N° 80052 “Micaela Bastidas” se encuentra ubicada en
la campifia de Monte seco del distrito de Razuri, provincia de Ascope, departamento
de la Libertad, colinda a la derecha con el caserio Mensajera, por el lado izquierdo
con El Palomar, delante con terrenos de propiedad privada y por la parte posterior con
el caserio de San Mateo. Cuenta con terreno propio debidamente reconocida en los
registros publicos. Los moradores ante la necesidad de contar con una escuela
hicieron gestiones con las autoridades competentes, fue asi que el afio 1965 con RM
N°113 se creo la IE.

La poblacion de Monte seco estd conformada por familias cuyos habitantes en
una minoria tienen un nivel educativo alcanzado de primaria, por lo que el apoyo a
sus hijos en el aprendizaje es limitado, asimismo muestran indiferencia frente a ello. L
Son aproximadamente 40 familias cuyas actividades econdmicas estan centradas en
la agricultura, la ganaderia y la crianza de animales menores. Ademas, se dedican a
oficios como: talleres de tejido a crochet para la confeccion de vestidos, la albafiileria
y el transporte local a través de moto taxis.

Dentro de las demandas territoriales mas recurrentes esta la de no contar con un
centro de salud para que atiendan casos de enfermedades comunes en la zona las
cuales en muchos casos son generadas por el alto indice de agua contaminada y del
medio ambiente, tanto interno como externo a la escuela. Asimismo, en cuanto a la
seguridad ciudadana se tiene que afrontar a la delincuencia de alta peligrosidad que
habita la zona. Existen nifios que vienen de familias disfuncionales que afectan el
desarrollo social y afectivo del nifio.

El ambiente fisico de la Institucion Educativa son antiguos de material de adobe
revestido de cemento, techos de calamina fibraforte, con viguetas de madera cuya
antigiiedad data de 40 afos. La IE cuenta con 5 ambientes distribuidos de la siguiente
manera: 2 ambientes que sirven como aulas para el nivel primaria y 1 ambiente para el
nivel inicial, asi mismo un ambiente se adecud para cocina y el otro ambiente sirve

como almacén, cuenta con juegos recreativos que con el pasar el tiempo han ido
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deteriorandose no permitiendo disfrutar de ellos a los nifios, tiene un amplio patio que
sirve para la recreacion de los estudiantes y para realizar ejercicios en la hora de
educacion fisica, cuenta con servicios higienicos para los 2 niveles y un tanque
elevado con agua que beneficia a toda la comunidad educativa.

Actualmente la IE brinda servicio educativo de EBR en dos niveles: inicial y
primaria que es multigrado. Cuenta con tres docentes nombrados uno en el nivel
inicial y dos en el nivel primaria. Tiene una poblacion total de 48 estudiantes entre
nifos y nifias. En el nivel inicial se atiende a nifios de 3, 4 y 5 afios y en el nivel
primaria del 1° al 6° grado distribuidos en 2 aulas, la primera atiende a 1°, 2°, y 3°
grado y otra aula atiende a nifios de 4°, 5° y 6° grado en el turno mafana.

Las coordinaciones realizadas por el directivo con los miembros de la comunidad,
garantiza contar con el apoyo de instituciones externas como por ejemplo la
Municipalidad de Razuri por medio del trabajo coordinado con el agente municipal y
el teniente gobernador, asi mismo se cuenta con un trabajo directo con el centro de
salud de Puerto Malabrigo. La comunidad cuenta con los servicios de agua del
subsuelo autogenerado por la misma comunidad, luz eléctrica a cargo de la empresa
de hidrandina, internet bitel, telefonia movil y sefial de cable tv de claro y movistar.

La Institucién esta organizada y cuenta con el apoyo permanente de la asociacion
de padres de familia (APAFA), CONEI, Qali Warma y Municipio Escolar,
trabajando de manera conjunta para garantizar que los estudiantes sean los
beneficiarios con el objetivo que es el logro de la mejora de los aprendizajes
permitiendo de esta manera alcanzar las metas propuestas planteadas en el plan anual
de trabajo de la IE y garantizar una mejor calidad de vida para los estudiantes y la
poblacion de Monte seco. En respuesta a las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

Todas estas fortalezas y oportunidades permiten generar aprendizajes
significativos y vivenciales, que garantizan que los estudiantes sean competente
acorde con las exigencias de la sociedad, los cambios que se vienen dando dia a dia,
cuya preparacion les posibilite hacer frente a nuevos retos en su vida futura al mundo
laboral y social permitiendo de esta manera altas expectativas en su calidad de vida y

por ende la de su comunidad.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado los documentos de gestion y los resultados de
aprendizaje de evaluacion de las actas 2015-2016, se prioriz6 como problema el nivel
proceso de aprendizaje en la competencia de comprender textos escritos en el area de
Comunicaciéon de los estudiantes del 1V ciclo de EBR de la IE N° 80052 del distrito
de Razuri — UGEL Ascope — La Libertad. En la primera causa, estudiantes con
escasos hébitos de lectura, se relaciona directamente con el factor gestion del
curriculo en las capacidades de los docentes, esto es debido que no se promueve la
practica de lectura por los docentes en la escuela en horas de libre disponibilidad, asi
como los padres de familia tampoco tienen la capacidad de orientar a sus hijos en la
lectura por estar dedicados al trabajo agricola. Esta causa genera estudiantes poco
motivados y con desinterés por la lectura, por lo cual el rendimiento en el aprendizaje
ha disminuido, se relaciona con PO04.Gestion de los aprendizajes, PO04.3 Realizar
acompafiamiento integral al estudiante.

La segunda causa, limitado monitoreo y acompafiamiento, debido a la sobre carga
laboral del directivo al contar con aula a cargo lo que impide hacer un seguimiento al
docente de manera continua. El factor que se relaciona es con el MAE en la
planificacion (propdsitos y condiciones) es por el incumplimiento del interés
planificado para el monitoreo y acompafiamiento responsabilidad que involucra,
ejecuta y/o planifica talleres de asesoria que atiende las necesidades formativas del
docente en la que no se evidencian los procesos didacticos que proponen aprendizajes
significativos esta causa se relaciona con PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, PO03: Fortalecer el desempefio docente.

El no uso 6ptimo del tiempo en las sesiones de aprendizaje, es una de las causas
en la cual la docente no hace el uso 6ptimo, el factor con el que se relaciona es de
gestion del curriculo en las capacidades de los docentes, no emplean bien el tiempo
por lo que no genera aprendizajes significativos porque realiza actividades poco
significativas con material que esta a su alcance, el material lo prepara al inicio de la
jornada de trabajo, no domina metodologias y estrategias activas, siendo un factor
determinante que la docente no programa de manera colegiada, donde pueda
evidenciarse un intercambio de conocimientos y experiencias exitosas y de buenas
practicas en el aula. Esta causa genera que la planificacién realizada por la docente no

crea logros significativos en la competencia de la comprension de textos, directamente
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se relaciona con PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, PO04: Gestionar
los aprendizajes.

Otras de las causas es, docente con estrategias desactualizadas en comprender
textos escritos, tiene como factor relacionado a gestion del curriculo en las
capacidades de los docentes ya que la docente tiene poca disposicién para participar
en capacitaciones y jornadas pedagdgicas, no comparte experiencias exitosas para
cimentar el logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes y no permite
mejorar las técnicas y estrategias de comprension de textos escritos. El efecto que
produce esta causa es estudiantes desmotivados y no logran comprender los textos
que leen, se relaciona con PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar POO05:
Gestionar la convivencia escolar y participacion.

Y por dltimo la quinta causa, estudiantes con conducta de agresividad, que se
presenta entre los nifios y nifias en familia que se relaciona con el factor de la
convivencia en gestion de conflictos, no han desarrollado el cultivo de valores y
normas de convivencia, que vienen de hogares desintegrados, padres de familia que
trabajan en actividades agricolas todo el dia y el poco interés por la educacién de sus
hijos. Por lo que se genera un clima escolar en el aula que no permite el logro de los
aprendizajes.
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Figura 1: Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Las inadecuadas estrategias y técnicas de comprension
lectora, mas el escaso uso de herramientas pedagogicas de la docente, obstaculiza el
aprendizaje para lograr la competencia de comprender textos escritos, en los estudiantes del
IV ciclo de EBR.

Respecto al uso del tiempo en actividades pedagdgicas que generan aprendizaje
significativo el 100% equivalente a un docente, alcanzé el Nivel Proceso. Esto se debe a que
la maestra no cuenta con material al inicio de la jornada , no domina metodologias y
estrategias activas, esto debido que la docente no programa en forma colegiada donde pueda
evidenciarse un intercambio de conocimientos y de buenas préacticas en el aula.

Al respecto al uso de estrategias pedagdgicas que generan aprendizaje significativo el
100% equivalente a una docente, se debe que la docente tiene poca disposicion para
participar en capacitaciones, actualizaciones, trabajo colegiado Yy jornadas pedagdgicas,
donde ella pueda participar, comprender, fortalecer su conocimiento y compartir experiencias
exitosas para revertirlas con sus estudiantes y alcanzar logros de aprendizajes significativos
en los estudiantes.

Como ultima de las causa es gestion del clima escolar entre estudiantes que generan
aprendizaje significativo el 100% equivalente a un docente, se debe que los nifios y nifias
no han practicado valores y normas, que le permitan la convivencia en la escuela esto se
debe a que vienen de hogares desintegrados, padres de familia que trabajan en actividades
agricolas todo el dia, el uso inadecuado de la tecnologia en casa y el poco interés por la
formacion de los nifios y nifias, para superar estas causa es preciso que la docente este
predispuesta al cambio y que usen los recursos y materiales existentes en la comunidad para
implementar sus sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. Al compromiso del monitoreo y directivo con aula a
cargo y que el acompafiamiento al docente no responde a las necesidades de aprendizaje de

los estudiantes y mucho menos a las debilidades y fortalezas de la docente. Asimismo el no
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contar con un cuaderno de campo como estrategia para registrar hechos observados por el
directivo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de la docente, no permite recoger
informacion relevante para ejecutar una retroalimentacion eficiente y una orientacion que
brinde el soporte técnico y calido que posibilite una mejora en la practica del docente. Para
revertir esta situacion es necesario realizar un acompafiamiento y monitorear a la docente de

manera planificada.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Segun los resultados cuantitativos del diagnostico, las inadecuadas estrategias y técnicas
de comprension lectora, el escaso uso de herramientas pedagogicas de la docente, dificulta
el aprendizaje en los estudiantes del IV ciclo de educacion primaria, se encuentran
implicados de gestion institucional los procesos: PO: desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, y dentro los procesos POO03: fortalecer el desarrollo docente, PO03.1: desarrollar
trabajo colegiado, POO03.2: desarrollar investigacion pedagogica y POO03.3: realizar
acompafiamiento pedagdgico; y POO04: gestionar los aprendizajes, PO04.1: desarrollo de
sesiones de aprendizaje, PO04.2: reforzar el aprendizaje, PO04.3: realizar acompafiamiento y
POO04.4: evaluar los aprendizajes.

El problema priorizado afecta el compromiso 1: progreso anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la IE, el compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica y el compromiso 5: gestion de la convivencia escolar. Asi mismo, en el
MBDDirectivo las competencias implicadas son la 1: conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientado hacia las metas de
aprendizaje, y la competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos, a través del
acompafiamiento constante y la reflexidn critica en forma conjunta.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el director constituye un factor
que viene afectando el aprendizaje de los estudiantes del cuarto ciclo, dado que este no es

permanente y los resultados no son socializados en forma oportuna. Este factor del problema
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priorizado corresponde al proceso de gestion operativo y en especial con el proceso PO:
desarrollo pedagogico y dentro de este los procesos: POO03: fortalecer el desarrollo docente,
PO03.3: realizar acompafiamiento pedagdgico, POO03.2: desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica, PO03.1: desarrollar trabajo colegiado; POO04: gestionar los
aprendizajes, PO04.1: desarrollo de sesiones de aprendizaje, PO04.2: reforzar el aprendizaje,
PO03.3: realizar acompafiamiento integral al estudiante y PO04.4: evaluar los aprendizajes.

El problema priorizado afecta el compromiso 1 de la mejora de los aprendizajes para
alcanzar las metas previstas y el compromiso 4 referido al monitoreo y acompafiamiento que
no se ejecuta en la dimensién del Plan previsto. Asi mismo, en el MBDDirectivo las
competencias implicadas son la 1: conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientado hacia las metas de aprendizaje; y la
competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta.

Los escasos habitos de lectura de los estudiantes, es un factor que contribuye a tener
estudiantes poco motivados y con desinterés por la lectura. Esto se percibe, que los
estudiantes no realizan las lecturas por placer, sino, por una obligacion impuesta por los
docentes. Este factor del problema priorizado corresponde al proceso de gestion operativo y
en especial con el proceso PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar dentro de este los
procesos: POO03: fortalecer el desarrollo docente, POO03.3: realizar acompafiamiento
pedagdgico, PO03.2: desarrollar investigacion e innovacion pedagogica, PO03.1: desarrollar
trabajo colegiado; POO4: gestionar los aprendizajes, PO04.1: desarrollo de sesiones de
aprendizaje, PO04.2: reforzar el aprendizaje. En cuanto a las competencias del directivo
comprenden la 1 y 6 mencionadas en parrafos anteriores.

Asumiendo que los estudiantes con conductas de agresividad, es el factor que influye en
el clima escolar que no permite el logro de los aprendizajes. Este aspecto es percibido por los
docentes y padres de familia con dificultades, segin la encuesta aplicada a los estudiantes.
Este factor se relaciona con el proceso de gestion escolar relacionados con este factor el
POO05: gestionar la convivencia escolar y la participacion, donde se vincula con POO05.1:
promover la convivencia escolar, PO05.2: prevenir y resolver conflictos y PO05.4: vincular

la IE con la familia. EI compromiso de gestion escolar es el quinto, referido a la gestion del
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clima escolar. Y en el MBB Directivo corresponde a la competencia 1 en lo que corresponde
a la gestién de la convivencia en la Institucién Educativa.

Se tiene que afrontar el reto: elevar el nivel de proceso de aprendizajes en la
competencia de comprender textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes
del IV ciclo de EBR de la IE N° 80052 del distrito de Razuri — UGEL Ascope Yy los desafio:
lograr estudiantes con habitos de lectura, ejecutar un monitoreo y acompafiamiento de manera
permanente, hacer uso 6ptimo del tiempo en las sesiones, lograr docente con estrategias
desactualizadas en comprension de textos escritos y contar con estudiantes sin conductas de

agresividad

11



PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se gestion se esté realizando? Directivo se encuentran
encuentran implicados? implicados
Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos: PO: desarrollo pedagdgico | Progreso anual de | En lo referente al Marco del buen

aprendizaje en la
competencia
comprension de textos
escritos en el area de
Comunicacion de los
estudiantes del IV ciclo de
EBR de la IE N° 80052
del Distrito de Razuri de
la UGEL Ascope.

Con respecto al Aspecto 1, uso del
tiempo en actividades pedagdgicas en
el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje no generan aprendizaje
significativo ya que el tiempo
empleado no siempre responde a la
participacion activa de los estudiantes.
Con respecto al Aspecto 2, uso de
herramientas pedag6gicas que no
generan aprendizaje significativo ya en
el aula no emplean las herramientas de
manera apropiada en el trabajo de cada
estudiante.

Con respecto al Aspecto 3, gestion del
clima escolar entre estudiantes que no
generan  aprendizaje  significativo
porque no hay un buen control de las
actividades que  desarrollar  los
estudiantes

y convivencia escolar .

PO03: fortalecer el
desarrollo el desarrollo
docente.

POO04: gestionar los

aprendizajes.

aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
IE.

Acompafamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.

Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

desempefio Directivo el problema
de la IE, también guarda relacion
con el primer dominio que es:
Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, con la
competencia 1 que establece la
conduccion de la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
sus entorno, orientdndola hacia el
logro de las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

En relacion a las estrategias y técnicas
de comprension de textos escritos, los
estudiantes que manejen estrategias y
técnicas, se formara en ellos un habito
de lectura que les permitird comprender
todo tipo de texto.

PO: Desarrollo pedagdgico
y convivencia escolar

POO03: fortalecer el
desarrollo docente

POO04: gestionar los
aprendizajes

Progreso anual de
aprendizajes de todas Yy
todos los estudiantes de la
IE

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE

Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

En lo referente al Marco del buen
desempefio Directivo el problema
de la IE, también guarda relacion
con el primer dominio que es:
Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, con la
competencia 1 que establece la
conduccion de la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagégicos, el clima escolar, las
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En relacion al tiempo que dedican los caracteristicas de los estudiantes y
estudiantes a la comprension de textos sus entorno, orientdndola hacia el
escritos, es necesario que los logro de las metas de aprendizaje
estudiantes para que comprendan todo
tipo de texto tienen que establecer en
familia un horario que permita que
los nifios comprendan todo tipo de
texto.

En relacién al clima de convivencia en
el aula, los estudiantes comprenden
diversos tipos de textos utilizando
materiales y recursos, con
acompafiamiento pedagdgico y soporte
familiar para evitar actitudes agresivas.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol del Director como Lider Pedagdgico

La caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico segun las dimensiones del
liderazgo de Viviane Robinson, se presenta la oportunidad de expresar al lider
pedagdgico su compromiso para poder revertir la problematica planteada, para ello
tenemos el establecimiento de metas y expectativas, en la cual se debe atender las
demandas de los estudiantes y generar consenso con los maestros para lograr lo
propuesto, por la dificultad que tienen los estudiantes en comprender textos diversos,
en tal sentido para remontar esta situacion debo concientizar a los maestros el espiritu
de establecer metas y expectativas para el logro de los objetivos institucionales.

Por los escasos habitos de lectura de nuestros estudiantes, debemos establecer
diversas estrategias institucionales como la hora de la lectura para incentivar el amor
a la lectura, por el minimo porcentaje de nifios y nifias que comprenden lo que leen
de toda la poblacion estudiantil, es necesario establecer una meta que al término del
afio escolar nuestros estudiantes seran capaces de comprender todo tipo de texto.

En la dimension, Uso estratégico de los recursos, se debe realizar una buena
seleccion de los materiales y recursos segun las metas y propositos de aprendizaje,
porque hay material y recursos que no se utilizan durante una sesion de aprendizaje.
También incentivar a los docentes hacer uso de la biblioteca, como un medio para
generar el habito de la lectura para contribuir a mejorar la comprension de textos
escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del Ciclo.

En esta dimension del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el curriculo es necesario promover los grupos de interaprendizaje para la
planificacion curricular desde la elaboracion del PCIE, planificacion anual, unidades,
sesiones de aprendizaje, el disefio y analisis de los instrumentos de evaluacion; del
mismo modo, realizar el monitoreo y acompafiamiento docente, realizando la
reflexion y socializacion oportuna y asumiendo compromisos de mejora en la practica
docente y obtener mejores logros de aprendizaje en comprension de textos escritos del
area de Comunicacion.

En la dimension, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de la
docente, debo realizar una planificacion colegiada poniendo en practica la
autorreflexion de la docente sobre su labor pedagogica, capacitacion, actualizacion y

desarrollar las comunidades de aprendizaje, para que la docente reflexione sobre su
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practica pedagdgica y se actualice en su desarrollo profesional y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, y pueda planificar, implementar, ejecutar y evaluar los
grupos de interaprendizaje sobre el proceso de aprendizaje ensefianza de la
comprensién de textos escritos.

En la dimension, Garantizar un ambiente seguro y de soporte, debo realizar
encuentros con los padres y estudiantes, establecer acuerdos y asumir compromisos,
para que tener un clima saludable y agradable donde los nifios aprendan a convivir en
armonia y sus aprendizajes sean significativos. Ademaés, evaluar y autoevaluar los
acuerdos de convivencia para tener un clima escolar armonioso, adecuado para
aprender y mejorar los niveles de logro en el aprendizaje de la comprension de textos

escritos del area de Comunicacion.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas vy
expectativas.

Analizar los resultados de aprendizaje de los diferentes
grados y de la evaluacion censal.

Proponer las metas y expectativas a lograr en el presente
afio con la participacion de los entes educativos.

Elevar las metas de comprension lectora en un 90% al
término del afio escolar.

Por la dificultad que tienen los estudiantes en comprender textos
diversos, en tal sentido para remontar esta situacion debo concientizar a
los maestros el espiritu de establecer metas y expectativas para el logro
de los objetivos institucionales.

Por los escasos habitos de lectura de nuestros estudiantes, debemos
establecer diversas estrategias institucionales diversas estrategias
institucionales como la hora de la lectura que se realizara todos los dias
para incentivar el amor a la lectura

Debido al minimo porcentaje de nifios y nifias que comprenden lo que
leen de toda la poblacion estudiantil, es necesario establecer una meta
que al término del afio escolar nuestros estudiantes serdn capaces de
comprender todo tipo de texto.

Obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica

Realizar una buena seleccion de los materiales y recursos
segln las metas y propoésitos de aprendizaje.
Preparar material educativo con los padres de familia.

Porgue hay material y recursos que no se utilizan durante una sesion de
aprendizaje.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

Realizar las jornadas de reflexién.
Aplicar las fichas de monitoreo.
Fortalecer el acompafiamiento docente.

Para mejorar la practica pedagdgica de la maestra.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Promover la capacitacidn y actualizacion docente.
Promover la autoformacion docente.
Desarrollar las comunidades de aprendizaje

Para que la docente reflexione sobre su practica pedagdgica y se
actualice en su desarrollo profesional y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro
y de soporte.

Realizar jornadas y encuentros con los padres y estudiantes.
Establecer acuerdos y asumir compromisos.

Para tener un clima saludable y acogedor para que todos los nifios
aprendan a convivir.

Figura 3: Caracterizacion del rol del director como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de analizar las alternativas de solucion de la problemética priorizada:
Nivel proceso de aprendizaje en la competencia comprension de textos escritos en el
area de Comunicacion del IV ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80052
“Micaela Bastidas™ del distrito Razuri, provincia de Ascope; ha creido conveniente
poner en préactica el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica
pedagdgica a la docente del area de Comunicacion. Por lo que se ha tomado en cuenta
tres criterios: el impacto del logro de aprendizaje, lograr cambios en la Institucion
Educativa, que se relaciona con el PO02.3: disponer espacios para el aprendizaje,
PO.3.2: realizar acompafiamiento pedagdgico y su relacion con la gestion curricular,
la convivencia, el tercero Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente (MAE)

Por eso, el directivo como lider pedagdgico de la institucion, es necesario que
lidere la planificacion, diagnostico, disefio, implementacién y evaluacion de todo el
proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente en un
marco de respeto mutuo y una relacion horizontal; involucrando a todo el personal
docente sensibilizando sobre la importancia de la mejora de su profesionalidad y
desempefio de su labor pedagogica, convergiendo todo en la mejora del logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

El Minedu emite cada afio una R.M. que norma acciones educativas en todas las
IIEEs, estableciendo compromisos de gestion escolar; siendo uno de ellos el
Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagogica. EI mapa de proceso de la IE
dice que al directivo le corresponde el Liderazgo y Direccion PEOL: es desarrollar
planeamiento institucional que esta relacionado con el PE01.3: formular el PAT, esto
permite planificar, disefiar implementar y evaluar todas las actividades de la IE
incluyendo el Plan del MAE. Asimismo, el PO03: fortalecer el desempefio docente y
el PO03.3: realizar acompafiamiento pedagogico permite identificar fortalezas y
debilidades de la practica pedagdgica, para la toma de decisiones y fortalecer el
desempefio docente.

Todo esto relacionado con el problema priorizado que es el nivel proceso en el
aprendizaje referido a la competencia de textos escritos en el area de Comunicacion.

Para revertir esta situacion es necesario la participacion activa de la comunidad
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educativa, con estudiantes que prosperan en todas las areas, con docentes que
optimizan su practica pedagdgica para mejorar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes y que se desarrolle en un ambiente de convivencia sana donde todos se
sientan bien de convivir en la I.E. de sus hijos

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente es la
respuesta a las demandas y necesidades de los docentes del area de Comunicacion
porque a través del plan permitird mejorar el desempefio docente y a su vez enfrentar
el nivel proceso; el cual la directora realiza poco monitoreo y acompafiamiento
debido a que tiene sobre carga laboral, la ensefianza tradicional y expositiva de
docentes que no estan actualizados asi como la poca promocion y participacion del
desarrollo docente en las capacitaciones.

Segun el contexto las caracteristicas del distrito Razuri, lugar donde se ubica la
Institucion Educativa cuya poblacion se dedica a la agricultura, a la siembra y cosecha
de esparragos. En este contexto las capacitaciones y/o actualizaciones que promueve
la Unidad de Gestion Local de Ascope favorecen el desempefio docente. Todo esto,
requiere el compromiso de todos los actores de la comunidad educativa, con docentes
empoderados en buenas practicas docentes, estudiantes motivados con su aprendizaje
y padres de familia comprometidos con el logro de los aprendizajes de sus hijos; todo
ello bajo el liderazgo pedagogico del directivo.

El directivo de una Institucion Educativa su rol es ser lider pedagogico quien
junto con los agentes de su comunidad educativa, se movilizan hacia metas
institucionales: desarrollo eficazmente al proceso de aprendizaje de los estudiantes,
aprendices ejecutados con responsabilidad y pertenecia, los procesos pedagdgicos, las
acciones de gestion curriculares de la funcion docente en las etapas de planificacion
desarrollo y evolucion sefialandose en el DCN

La puesta en marcha del Plan del MAE mejorara el servicio docente: su
implementacion se acondicionard un ambiente para el trabajo individual en donde
directivo quien debe garantizar y docente puedan dialogar en un enfoque critico
reflexivo y que las orientaciones dadas al docente se den en un ambiente de buen trato
y respeto mutuo para que el compromiso de mejora docente se evidencie en un
cambio de actitud en relacion a su practica pedagdgica logrando asi la mejora del
logro de los aprendizajes de los estudiantes .

El equipo directivo lidera el cambio de la L.E. “Micaela Bastidas” del distrito de

Razuri bajo su Direccion y liderazgo, al desarrollar el planeamiento institucional
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(PE01.3), toda planificacién en el Plan Anual de Trabajo se plasma las metas y
actividades institucionales anuales y donde se localiza el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica; asi como al gestionar
relaciones inter institucionales y comunitarias (PE02) Gestionar Relaciones
Interinstitucionales y comunitarias, gestionar convenios con universidades, municipio
distrital, el Ministerio de Salud, la Policia Nacional, etc.

Por cuya razon promueve el desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar,
priorizando el fortalecimiento del desempeiio docente (POO03): fortalecer el
desempefio pedagdgico al realizar el acompafiamiento (P0O03.3): realizar
acompafiamiento pedagdgico, con una convivencia sana y democratica al gestionar la
convivencia escolar y la participacion (PO05): gestionar la convivencia escolar y la
participacion, asi como dando soporte al funcionamiento de la IE al administrar con
eficacia los recursos humanos sobre todo al fortalecer las capacidades del personal de
la IE (PS01).Organizar la jornada laboral enmarcado en un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica en donde se incluye las
metas, objetivos, actividades orientadas a la innovacion de la situacion inicial dentro
de una vision integral de desarrollo del estudiante.

La implementacion del MAE exige la participacion de toda la comunidad
educativa en especial el directivo quien debe garantizar el monitoreo y la
participacion docente en las jornadas pedagdgicas, y de reflexion, formando un equipo
de trabajo de manera coordinada y colaborativa a partir de las comunidades de
aprendizajes. Los equipos de trabajo comparten sus experiencias a través del trabajo
colegiado, los CIAGs, las comunidades de profesionales de aprendizaje en donde se
fortalecen unos a otros para la mejora de su practica pedagdgica con cambio de
actitud en el aula y, lo que es mas importante, la mejora del logro de los aprendizajes
de los estudiantes bajo la conduccidn dela plana docente.

Segun Viviane Robinson, el liderazgo directivo esta relacionado a los resultados
de los estudiantes; en lo cual la IE “Micaela Bastidas” del distrito de Razuri
establece metas y expectativas, que son plasmadas en los compromisos de gestion
escolar con la participacién activa de la comunidad educativa. Para lograr las metas,
el equipo directivo promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los docentes
a través del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del

docente, a ser observados en aula para luego hacer una reflexion critica con
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orientacion y compromiso para retroalimentarlos formativamente, lo que conlleva a
la superacion profesional de los docentes.

Al inicio del afio escolar, se promueve la autoevaluacion docente y luego la visita
a su aula en tres oportunidades como minimo durante el afio escolar, aplicandose una
Ficha de Monitoreo. Después de cada visita se debe asegurar un cambio de actitud en
su préactica pedagdgica a través de una reflexién critica pasando del nivel proceso al
nivel logrado al finalizar el afio escolar, garantizando asi el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica en la IE “Micaela Bastidas” del distrito Razuri, tendré riesgos
que afrontar y asi evitar su fracaso. A causa de que la directora se dedica a actividades
extracurriculares con mucha carga administrativa, es la razon se plantea el desafio de
realizar el MAE, la préctica pedagdgica va a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Puesto que la poca promocion del desarrollo docente, se evidencia en
clases aburridas, se plantea el desafio la docente debe desarrollarse profesionalmente
asistiendo a capacitaciones para mejorar su practica pedagogica.

Por otro lado, la ensefianza memoristica y expositiva del docente no actualizado,
los estudiantes estan desmotivados, para dar solucién a este problema se presenta el
desafio de que la docente debe empoderarse de los procesos pedagdgicos y didacticos
participando en programas de actualizacion docente. Se debe tener en cuenta el
escaso interés en el uso de los recursos educativos en la sesion de aprendizaje y a la
poca promocion de los recursos que tiene la IE es la razon para que los estudiantes
sean poco participativos, es preciso asumir el desafio de que la docente utilice todo
tipo de recursos educativos en la sesion de aprendizaje para tener estudiantes
motivados. Finalmente, como existen nifios agresivos que provienen de hogares
disfuncionales se plantea el desafio del programa Familias Fuertes que permita una

informacién asertiva.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo Pedagdgico. Es el recojo de analisis de la
informacion de procesos de la actuacion del maestro en el aula para la adecuada toma
de decisiones. EI monitoreo y acompafiamiento son acciones complementarias,
mientras el monitoreo ofrece informacién de los procesos pedagdgicos, la asesoria
permite que el docente reconozca sus las fortalezas y debilidades de su practica propia
en base a la informacion.

Todo monitoreo y acompafiamiento al docente se debe hacer en: Uso del tiempo
durante las sesiones de aprendizajes. Uso de herramientas pedagdgicas en sesiones de
aprendizaje, Uso de materiales y recursos educativos. (M.E (2014) Fasciculo de
gestion escolar centrada en los aprendizajes-pag.48

El monitoreo es considerado como la observacion sistematica de las condiciones
especificas desarrolladas para alcanzar un resultado esperado. Un buen sistema de
monitoreo debe precisar el propoésito de los indicadores que puedan ser analizadas e
interpretados de forma exenta, a poder tomar decisiones oportunas que permitan
mejorar los servicios en el sistema, a nivel nacional, departamental y local. Los
indicadores establecidos deben ser susceptibles de cambios, que permitan promover la
reflexion y la mejora continua del docente. El esclarecimiento de estos indicadores
depende de los objetivos planteados y los tipos de intervenciones a realizar.

Un sistema de monitoreo se complementa con la indagacién y desarrollo debido
que permite poner a prueba innovaciones que pueden ser satisfactoria realizando
estudios de politica y evaluaciones para determinar acuerdos previos entre docentes y
directora sobre los criterios, los medios con los cuales se va a recoger informacion del

quehacer pedagogico del aula.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen tres estrategias de
monitoreo pedagogico: visita al aula, observacion entre pares y la autogestion.

Visita al aula: La directora visita el aula del docente para observarlo segin los
indicadores del plan de mejora del docente visitado. EI proposito es constatar avances en los
compromisos asumidos ante las necesidades pedagdgicas. Identifica fortalezas, debilidades de
la préctica docente, asi como contar con informacién confiable y oportuna y poder brindar
apoyo pedagdgico.

Observacion entre pares: Favorece la reflexion y construccién colegiada de los
saberes pedagdgicos a partir de una interaccion basada en la confianza y el aporte
mutuo en situaciones auténticas de ensefianza, cuyo proposito es la construccion
colegiada de los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje
y en una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

Consiste que el docente con dificultad observa a su homélogo que tiene mayor
experiencia y buena practica de los procesos, cuyo proposito de esta interaccion es la
superacion del maestro, basado en la confianza y respeto mutuo.

Autogestion: Cada docente conoce actividades pero que aun no dominan los
indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota
de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Métricas de la Ensefianza Eficaz, la docente registra sus propias sesiones de clase en
video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
comparten con los demas colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan. (Minedu, 2017, p.32 y 33).

Circulos de Aprendizajes: Favorece la socializacion y la valoracién de la préactica
docente exitosa, como resultado de sus experiencias en aula a través de espacios de
discusion y reflexion.

Jornadas de Autoformacién: Fortalecer las competencias docentes mediante la
incorporacion de conocimientos pedagogicos como resultado de las necesidades de
aprendizaje docente.

Aulas Abiertas: Sensibilizar a la familia y la comunidad sobre la importancia de
una buena ensefianza, a fin de generar opiniones favorables y acciones concretas de
cooperacion

5.1.1.1.3.Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos de
monitoreo pedagogico son la ficha de observacion y el cuaderno de campo. Ambos

permiten identificar las fortalezas y los puntos criticos del desempefio docente en el
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aula; lo cual permite tener informacion de primera mano de manera oportuna y
confiable para asi fortalecer su practica pedagogica para mejorar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico
5.1.1.2.1. Definiciéon de acompafiamiento pedagdgico.
Son estrategias de formacién continua al docente en servicio, centrada en la
superacion de las necesidades pedagogicas mediante tres intervenciones: visita
en el aula, micro talleres y talleres de actualizacion orientados por el lider
pedagdgico, un docente destacado o acompafante. Brinda asesoria durante las
visitas de campo resumes de trabajo, jornadas de reflexion, con el Unico
propdsito de alcanzar mejores logros de aprendizaje (PELA, 2013-2016)

Es una estrategia de formacion continua para el docente en servicio, es decir el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales el
directivo visita apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente referente a su
practica, se implementa a través de tres formas de intervencion: visita en aula, micro
talleres a cargo de docentes coordinadoras en su rol de acompafantes y talleres de
actualizacion docente por un formador quien brinda soporte pedagdgico, asesoria y
monitoreo en la implementacién de la estrategia a través de visitas de campo y
reuniones de trabajo. En el marco del Programa Presupuestal con Enfoque por
Resultados “Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de Educacién Basica Regular”
- PELA 2013 - 2016, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que da soporte
pedagdgico a los docentes de las IE multigrado. ElI Ministerio de Educacién es el
responsable de dar los lineamientos para el desarrollo del acompafiamiento
pedagdgico que esté articulado a las demandas socioeducativas, contribuyendo al
logro de los aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la gestién
pedagdgica de mejorar la practica pedagdgica, cuyo propdésito del acompafiamiento
son: promover la autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion
continua sobre la accion, antes y durante. . De tal manera, el acompafiamiento se
enmarca en un enfoque critico y reflexivo cuyos actores educativos encargados de la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico fortalezcan las competencias necesarias

para la labor.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Los circulos de
interaprendizajes, la comunicacién virtual, la sistematizacion de la préctica y los
talleres de seguimiento son estrategias de acompafiamiento pedagdgico para fortalecer
el desemperfio docente en el aula.

Circulos de interaprendizajes: Son espacios de intercambio de experiencias y
metodologia entre docentes y director del mismo centro educativo, donde se tratan
temas de interés comun que ayuden a superar las necesidades pedagdgicas, permite
profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Ademas, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagdgicas. Exige la participacion activa de los asistentes.
Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los
consensos que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la
comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion
compartida de problemas relacionados con la préactica educativa.

Comunicacion virtual: Permite el uso de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion para el acompafiamiento en la practica educativa de personas e
instituciones. Facilita el intercambio de informacion sobre el estado de situacion de la
practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo
y orientador, mediante de esta via es una herramienta econdémica, innovadora y agil.
Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de
acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como criterios
definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los circulos de
aprendizaje.

Sistematizacion de la practica: El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio iddneo para que acompafiadas y acompariados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

Talleres de seguimiento: Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
oportunidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion valiosa sobre los productos de los talleres de los

talleres. (Minedu, 2017, p. 49 y 50).
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5.1.1.3. Evaluacion
5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Segun el Ministerio de Educacion Nacional,

2008 dice que la evaluacion del desempefio docente persigue impulsar la actuacion
mediante el fortalecimiento de su desempefio en el marco de una evaluacién formativa
retroalimentandolo al docente de manera formativa. En esta perspectiva la evaluacion
docente es un procedimiento de la valoracion de la practica pedagogica sobre la base
de evidencias que busca propiciar en los maestros la reflexion sobre su propio
quehacer y su responsabilidad ante la calidad de la educacion, asi como identificar sus
carencias de aprendizaje y competencias para la docencia.

Segun Carlos Rosales (1990), la evaluacidon es un componente esencial de la
ensefianza los procesos evaluativos, que desarrolla paralelamente al desarrollo global
de la misma donde recibe una serie de estimulos de diversas areas de conocimiento
con la cual mantiene importantes relaciones lo que sugiere una forma distinta de
observar los procesos evaluativos desde perspectivas mas integrales y formadoras, ya
no como simple instrumentos mediadores de la practica educativa, sino como
componentes formativos del desarrollo educativo centrado en el individuo y sus
interacciones para llegar al conocimiento.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. La rabrica de observacion en aula es uno
de los instrumentos mas usados para evaluar el desempefio docente y consiste en
observar y evaluar lo que el docente hace en el aula o cualquier espacio educativo
donde se interrelacionan tanto estudiantes como docentes y tiene desempefios,
aspectos y niveles que evaluar

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.
5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El desarrollo curricular del area

estd sustentado en el enfoque comunicativo textual de ensefianza de la lengua. El
mismo que orienta como desarrollar las capacidades del area.

Segln PELA 2011 el enfoque comunicativo su funcion principal del lenguaje
oral y escrito es comunicarse, intercambiar y compartir ideas saberes sentimientos y
experiencias en situaciones comunicativas reales cuya funcion principal del lenguaje
oral o escrito es comunicarse. El lenguaje oral y escrito permite al ser humano
comunicarse, interactuar y compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias reales
de su vida cotidiana.

Por lo tanto, leer un texto es interactuar con el mismo, comprendiendo el

propoésito del texto comunicativo (informarse, aprender, entretenerse). Es textual
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porque estd constituido por textos de diversos que respondan a una buena
comunicacion. Por cuya razén los estudiantes deben aprender a leer y a escribir
interactuado con variados textos reales y auténticos. Segun Josette Jolibert todo
escrito solo cobra significado en el texto autentico y completo, en situaciones de vida
“porque se aprende a leer, escribir, hablar y escuchar en situaciones reales de
comunicacion

Cuando los aprendices usan letras, palabras, silabas sueltas que no corresponden a
un texto, tienen dificultad para entender el sentido del lenguaje escrito. Por ello es una
necesidad que los estudiantes interactien con textos completos del contexto en su
alfabetizacion. La escuela debe ofrecer estas condiciones y facilitando en este proceso
formativo del estudiante.

Un aspecto esencial del lenguaje por su naturaleza, se convierte en un
instrumento para la construccion de conocimientos. La lengua materna es decisiva
para la estructuracion de la experiencia de los estudiantes, contribuye a determinar su
vision del mundo, que esta intimamente vinculada a sus convenciones culturales. . Y
los textos deben responder a las necesidades e intereses de los alumnos. La
denominacion de enfoque comunicativo-textual se planifica, desarrollan y evaltan en
las aulas por propuestas diversas.

Las actividades para desarrollar se dan en cuatro destrezas comunicativas
(escuchar-hablar-leer escribir) sin tener en cuenta los procesos cognitivos Las
técnicas aplicadas interactuar con textos especificos en situaciones comunicativas
concretas sin tener en cuenta que esas situaciones estan enmarcadas en contextos
sociales y culturales mas amplios. El desarrollo del enfoque se da en cuatro destrezas
comunicativas: escuchar hablar, de manera simultanea, mediante la introduccion con
los textos concretos reales sin tener en cuenta los procesos cognitivos.

Los docentes tenemos una gran responsabilidad respecto de la democratizacion
de los saberes comunicativos: garantizar que todos nuestros estudiantes dominen un
amplio espectro de discursos sociales “que les permitan al menos desentrafiar lo
mejor posible los usos linguisticos cotidianos, y si es posible volverse actores de su
propia vida, saberes que les daran la capacidad de pensar y por tanto transformarse
ellos mismos y transformar la sociedad y la cultura.

5.1.2.2. Competencia. Comprender un texto escrito es esencialmente darle un
significado. Un aspecto fundamental de la competencia lectora es el manejo del

contenido informativo para el desarrollo cabal de la competencia de comprension
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escrita, es importante identificar informacion en los textos para reorganizarla e inferir
lo que estd implicito. El estudiante debera enfrentar textos cada vez mas complejos
debe leer con diferentes propositos los diversos tipos de texto. La finalidad de la
lectura de cada género textual demanda modos diferentes de encarar la tarea. Por lo
que la competencia requiere desarrollarse en variadas situaciones comunicativas, en
la interaccion con variados textos escritos (incluso los mas elaborados y complejos)
de géneros y estructuras diferentes. Estratégicamente, el estudiante puede recurrir a
diversas maneras para procesar la informacion leida. Los textos no solo transmiten
informacion sino que la construyen; es decir, en los textos se elaboran ideas puntos de
vista, actitudes y valores. En los textos se crean las identidades del autor y lector, Por
eso, comprender criticamente es inferir la ideologia del autor para tomar una postura
personal al respecto, sea a favor o en contra, con nuestros propios puntos de vista.

La escuela debe formar hablantes y oyentes capaces de escuchar y expresar lo
gue piensan y sienten por eso es necesario mirar nuestras practicas en el aula para
reflexionar en el tiempo que tienen los estudiantes para expresarse o comprender lo
que escucha, y empezar a modificarlas.

5.1.2.2.1. Estrategias Metodologicas para desarrollar la competencia de
comprension de textos escritos. ES una estrategia mediante la cual se expresa lo
comprendido a través de otro de otros lenguajes buscan la expresion a travées de otros
lenguajes sentimientos

La aplicacién de esta estrategia se realiza en tres momentos: antes, durante y
después.

Antes de la lectura: exponer el propoésito de lectura, ¢para qué vamos a leer? .
Elaborar anticipaciones y expectativas sobre el texto a partir de indicios (imagenes,
titulo, tipo de texto, tapa, contratapa, solapa y otras caracteristicas del texto o de su
soporte). hablar y anotar los conocimientos previos que se tiene acerca del tema.

Durante la lectura: leer en forma global, en forma individual silenciosa o con
ayuda del docente. Elaborar predicciones apoyado en la informacion explicita que
brinda el texto. Establecer relaciones entre ideas, inferir mientras se lee. Establecer
relaciones entre referentes. Por ejemplo: Ella se fue a estudiar. Identificar vocabulario
desconocido y deducirlo por el contexto.

Después de la lectura: Dialogar con sus compafieros para intercambiar ideas y
comparar su comprension. Relatar lo que se ha leido. Expresar lo comprendido en

otros lenguajes, para observar si el lector entendio. (Rutas de aprendizaje 2015)
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5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Son un
conjunto de elementos que facilitan la realizacién del proceso ensefianza-aprendizaje.
Estos recursos contribuyen a que los estudiantes logren el dominio de un contenido
determinado. Por lo tanto, el acceso a la informacién, la adquisicion de habilidades,
destrezas y estrategias, como también a la formacion de actitudes y valores. Los
recursos educativos concretos se pueden utilizar en una situacion de aprendizaje
pueden ser o0 no recursos didacticos que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y la
labor docente y hace que el alumno se interese por aprender, alentando la
imaginacién, motivando la curiosidad, haciendo que participen activamente. En el
uso de textos escolares y materiales concretos, un manual para el docente que orienta
el aprendizaje de los estudiantes. El docente debe tener la capacidad de saber insertar
el material educativo en la planificacion curricular y vincularlo con determinada
competencia de area para que motive al estudiante y obtenga logros de aprendizajes
significativos. Los materiales concretos, los cuadernos de trabajo y los textos
escolares son herramientas para la mejora del logro de los aprendizajes y el profesor
debe darle el uso adecuado teniendo en cuenta el rol que cumple

5.1.2.2.3. Planificacién de sesiones de aprendizajes. La gestién de competencias
socioemocionales y una sana convivencia participativa y democratica en el aula es la
base para la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes. En tal sentido
existen algunas estrategias que contribuyen a la gestion de un buen clima escolar. De
acuerdo a Minedu, 2017, en todo grupo humano el conflicto esta presente y los
conflictos que no son ni buenos ni malos, pueden aparecer en cualquier momento.

Gestidn positiva de los conflictos: En términos generales, existen dos grandes
formas de gestionar los conflictos:

» Cuando priman los intereses de una de las partes, los resultados son del tipo
ganapierde. En el caso de nuestro ejemplo, si solo un grado se beneficiara del uso de
la cancha de fulbito, la Unica manera de sostener la autoridad de un docente es
contradiciendo la del otro. También, en las reuniones de profesores de nivel, cuando
no se reconoce que el otro docente puede tener la razon en algin aspecto.

* Cuando se toman en cuenta las diferentes partes y se favorece el dialogo,
cooperacion y la negociacion favorecen resultados del tipo gana-gana. En el caso de
nuestro ejemplo, si existieran acuerdos de convivencia para el uso compartido de la

cancha de fulbito, sean estos, a partir de dias, zonas, etc. (Minedu, 2017, p. 44).
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Cuando se gestiona positivamente un conflicto, ambas partes ganan y nadie pierde
porque llegan a un acuerdo consensuado.

Asi mismo existen cinco formas de abordar la gestion positivas del conflicto: el
dominante o competitivo, quien toma partido por una de las partes en desventaja de la
otra parte; complaciente, la cual se privilegia a una de las partes, pero para “no quedar
mal con ella” y que las “relaciones no se deterioren”; el evasivo, que no se interesa
por ninguna de las partes no coopera en la gestion del conflicto; el comprometedor,
se compromete mas o menos con ambas partes haciendo que satisfaga sus necesidades
pero no adquiere un compromiso real con ninguna de las partes en conflicto; y
finalmente, el colaborador que se compromete con las dos partes es el tipo de
abordaje ideal para gestionar los conflictos en los grupos humanos.

Para contribuir a una gestion positiva del conflicto se considera los siguientes
procedimientos principales (Minedu 2009; Bedoya et al. 2007; Crawford y Bodine
2001):

 La negociacion: con este mecanismo, las partes dialogan buscando un acuerdo
satisfactorio para todos. Para implementar este mecanismo se necesitan dos requisitos:
de un lado que ambas partes quieran negociar y que haya simetria de poder entre
ellos. No es lo mismo que dos grupos de estudiantes negocien la soluciéon de un
conflicto a que una directora, que es la autoridad maxima de la escuela, intente una
negociacién con un estudiante.

* La mediacién o negociacion asistida: a diferencia de la negociacion, la
mediacién requiere de la presencia de un tercero neutral que ayuda a las partes para
que negocien de la manera mas efectiva. En una escuela, en el caso de conflictos entre
estudiantes, los docentes o los propios estudiantes, si se los prepara para ello, pueden
cumplir este rol.

* La construccion de consensos: este mecanismo se busca satisfacer la mayor
cantidad de intereses en aras del bien comun, para lo cual se requiere la presencia de
un facilitador que promueva la construccién de consensos (Minedu 2009) es necesario
que los conflictos se gestionen positivamente y se tomen las medidas preventivas en
tanto sea posible. Para esto Gltimo, son particularmente importantes los siguientes
aspectos sefialados en Minedu, 2017:

» Una gestion democratica en la escuela, que favorezca la participacion de los
estudiantes y del conjunto de actores de la comunidad educativa (promocion de la

convivencia escolar). Esto no significa, por supuesto, que “todos decidan todo” o que
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“todo se decida por mayoria”, como si no existiera autoridad y responsabilidades
diferenciadas. Si los estudiantes propusieran “por mayoria” duplicar el horario de
recreo, habria que explicarles por qué eso no es posible ni pertinente. Una gestion
democrética supone participacion; si, pero en el marco de los derechos y deberes de
los miembros de la comunidad educativa, de sus roles y responsabilidades, asi como
de la normativa y los lineamientos del sector.

* Una gestion democratica de la disciplina escolar, que favorezca la autonomia y
la autorregulacion, donde se construyan de manera consensuada los acuerdos de
convivencia en el marco del respeto de los derechos de los miembros de la comunidad
educativa (promocién de la convivencia escolar).

» Una gestion que implemente medidas especificas para la prevencion de la
violencia en la escuela (prevencion de la violencia).

5.1.2.3. Estrategias para favorecer el clima escolar en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Los circulos de interaprendizajes, la comunicacion virtual, la
sistematizacion de la practica y los talleres de seguimiento son estrategias de
acompafiamiento pedagogico para fortalecer el desempefio docente en el aula.

Circulos de interaprendizajes: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje que se dan en la misma escuela o comunidad con participacion del
directivo y docentes donde abordan temas de interés comun sobre el trabajo
pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas
a traves de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas
estrategias pedagogicas, atraves del registro de las ideas fuerzas de los participantes,
asi como los consensos que deriven de la reflexion fortaleciendo la comunicacion, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de
problemas relacionados con la préctica educativa.

Comunicacién virtual: Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacidén y comunicacion para el acompafiamiento a la préactica
educativa de personas e instituciones, facilitando el intercambio sobre el estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador es una herramienta econémica, innovadora y agil. Estas
caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de acompafamiento.
Requiere preparacion y una planificacion previa, asi como criterios definidos para el

desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los circulos de aprendizaje.
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Sistematizaciéon de la practica: El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio iddneo para que acompafiadas y acompariados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

Talleres de seguimiento: Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.
(Minedu, 2017, p. 49 y 50).

5.2. Experiencia Exitosa

Las experiencias exitosas son importantes que nos motivan para, hacer posible
el logro de la mejora de los aprendizajes. La experiencia exitosa llamada
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa” llevada a cabo en la IE N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tara poto,
provincia y region San Martin, fue desarrollada por los docentes Javier Vasquez
Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

En el afio 2012 tuvieron la visita de los representantes de Fundacion Telefénica,
de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes firmaron un convenio
para intervenir en nuestra institucion educativa con el propoésito de asesorar a los
docentes de la institucion educativa en la implementacién del Sistema de Mejora de la
Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), se firmd y se ejecutd segun los objetivos
propuestos.

La implementacion del SMCE se realizd por fases: primero se hizo un
diagnostico en las dimensiones socio— familiar, educativa—pedagdgica, cultural,
econdémico y medio ambiental. Segundo se elabor6 un Plan de Mejora en la que se
puso como meta el compromiso con el proceso de ensefianza -aprendizaje y la mejora
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del rendimiento académico de los estudiantes. En la tercera fase se implementa el
Sistema de Mejora y el trabajo con el consejo académico fortalecido, ya que en un
momento cada docente trabajaba por su lado s con un desempefio poco efectivo.

Los aspectos relevantes de este sistema de mejora es trabajar con una direccién y
en armonia con toda la comunidad educativa, reflexionar permanentemente sobre su
practica pedagdgica para identificar sus debilidades y fortalezas, para intervenir en el
mejoramiento de la ensefianza aprendizaje es necesario tener claro la propuesta
pedagogica institucional y realizar evaluaciones seguras a la institucién educativa y en
todos sus aspectos, sobre como nos encontramos. El directivo promueve el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica para fortalecer y
mejorar el desempefio docente y el logro de los aprendizajes de los estudiantes en un

clima escolar sano, democratico y participativo.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

- Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de la docente de la Institucion
Educativa N° 80052 del distrito de Razuri, provincia de Ascope - UGEL Ascope— La
Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el drea de Comunicacion a través de las
visitas en el aula para recoger informacién sobre las dificultades y progresos de los
procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la tarea pedagdgica de la docente en el area de Comunicacion
mediante una mediacion contextualizada con liderazgo pedagogico para mejorar las
capacidades profesionales de los docentes para la mejora los logros de aprendizaje.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencia recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia pedagodgica en el

area de Comunicacion.

6.1 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del trabajo pedagdgico a la docente del area de
Comunicacién; su practica implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos. Este propdsito se llega a
concretizar en el monitoreo y acompafiamiento pedag6gico a través de la observacion
entre pares para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia

en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada con el fin de
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brindar el soporte técnico requerido a la docente para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta
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ALTERNATI

VA DE SOLUCION E(;Eé?l:llz\llcooss INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
J J A
Implementacion  del | .Monitorear la | Porcentaje Visita al | 1.1.Jornada de
Plan de Monitoreo, | practica de visitas aula sensibilizacion
Acompafia-miento y | pedagdgica en | ejecutadas sobre la | Equipo de
Evaluacion de la| el area de | para el importancia y las | monitoreo y
préactica pedagodgica a | Comunicacién | recojo  de caracteristicas del | asesoramiento
los docentes del &rea | a través de las | informacién monitoreo en la

de Comunicaciéon de
la IE N° 80052
“Micaela Bastidas”

visitas de
observacion

entre pares
para recoger
informacion

sobre las
dificultades y
progresos de
los procesos
pedagogicos y
la convivencia
en el aula.

100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE.

difusion de los
instrumentos  de

I.LE
1.2.  Jornada de
revision, .
socializacion ~ y | EAUIPO de
monitoreo y

acompafia-miento

monitoreo.

1.3 Elaboracion
socializacion Equipo de
difusion y | monitoreo y
cronograma de | acompafiamiento
monitoreo.

1.4.Diagnostico  del )
desempefio Equipo de
docente(primera | Tonitoreo .y
. acompanamlento
visita)

1.5..Procesamiento
de la informacién
y elaboracién del

informe de
monitoreo y
comunicacion de
demanda
formativa

resultado de Ila
primera visita

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento
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1.6-.Observaciones
de las sesiones de
aprendizaje (visita
2,3)

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento.

Acompafiar la
tarea
pedagogica de
la docente en
el area de
Comunicacion
mediante una
mediacion
contextualizad
a con
liderazgo
pedagogico
para mejorar
las
capacidades
en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

Ndmero de
circulos de
interaprendi
zaje

3 Circulos de interaprendizaje

Circulos de
interaprendi
zaje  sobre
estrategias
para la
comprension
de textos
escritos.

2.1. Establecimiento
de horarios para el
desarrollo de los
circulos de
interaprendizaje.

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento.

2.2.Coordinacion con
el docente quien
dirigird el circulo
(planificacion vy
prevision de
recursos en
funcion a la
demanda

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento.

formativa)
2.3..Ejecucion de los Equi_po de
circulos de | monitoreo y

interaarendizaje
sobre estrategias
de comprensién de
textos escritos

acompafiamiento.

2.4.Publicacion  de
COompromisos

asumidos
producto del
circulo de

interaprendizaje

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento

2.5.Evaluacion de la
ejecucion del
circulo de
interaarendizaje
sobre estrategias

Equipo de
monitoreo y
acompafiamiento
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NUmero de
talleres de
fortaleci-
miento
pedagdgico

de comprensién de
textos escritos

2 Talleres de fortalecimiento pedagogico

Taller de
fortaleci-
miento sobre
la
evaluacion
de los
aprendizajes

3.1.Establecimiento
de horarios para el
taller de
fortalecimiento de
la evaluacion de
los aprendizajes

Equipo de

monitoreo
acompafiamiento

y

3.2.Coordinacion con
el docente quien
dirigira el taller de
fortalecimiento de
la evaluacion de
los
aprendizajes(plani

ficacién y
prevision de
recursos en

funcion a la
demanda
formativa)

Equipo de

monitoreo
acompafiamiento

y

3.3. Reflexion sobre
las evidencias que

Equipo de

monitoreo

y

dificultan los | acompafiamiento
avances en la

practica

pedagdgica

34, Informe  de | Equipo de
resultados de la | monitoreo y

mejora  de la

acompafiamiento

practica
pedagogica.

3.5. Evaluacién de la | Equipo de
ejecucion del | monitoreo y
taller de
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fortalecimiento de
la evaluacion de
los aprendizajes

acompafiamiento

Evaluar la
practica
docente a
través de
evidencias

recogidas en el
proceso de
acompafiamien
to para el
desarrollo de
las
competencias
pedagogicas
en el area de
Comunicacion

Porcentaje
de docentes
evaluados

100% de docentes evaluados

Auto
Hetero
evaluacion
del
desempefio
docente

y

4.1. Aplicacion del

formulacion  de
compromisos  en
busca de la mejora
continua

instrumento  de | Directora
evaluacion para el
recojo de
evidencias  sobre
el docente.
4.2.Dialogo  critico
reflexivo para la | Directora y
docente

Figura 4: Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion de la practica pedagdgica la implementacion
de un plan de Accion busca evaluar de solucién priorizada y esta dirigida a los
profesores del area dela eficiencia y eficacia de las actividades y estrategias
propuestas en el Plan de Accidn ,para el logro de sus objetivos en mejora de los
logros de aprendizaje de los estudiantes de la I.LE. “Micaela Bastidas” del distrito de
Razuri; por lo que su ejecucion necesita estrategias y actividades que empoderen el
desempefio docente al momento que pone en préctica la competencia de comprensién
de textos escritos. .

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan
de Accion, la cual permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsables y cronograma en concordancia a los objetivos especificos de la

propuesta.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

E(;Eéf:Tulegc?s INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  |INSTRUMENTOS RECURSOS E/;EDLEA"SE.'?X
0|1 2 |3 |45
Ejecutar visitas | Porcentaje de | Visita al | 1.1 Jornada de | Equipo X Acta de | Lista de | Proyector 100% de
de observacion | visitas aula sensibi- lizacion | directivo asistencia cotejo multimedia visitas
al aula para | ejecutadas sobre la |y ejecutadas
recoger para el recojo importancia y | docentes Panel de Laptop
informacion de las productos
sobre los | informacién caracteristicas
procesos del  monitoreo
pedagdgicos 'y enlalE.
la convivencia
en el aula. 1.2 Jornada de Acta de
revision de los asistencia.
instrumentos  de Dozerzjtieso X Lista de | Instrumentos
monitoreo y €quip Instrumentos cotejo de monitoreo
directivo -
contextualizad
0s.
1.3 Diagnostico del Informe de
desempefio _ Equipo fortfil'ezas y | Ficha d_e Cuaderno de
docente (primera directivo X debilidades del | autoevaluaci
visita) desempefio on campo
docente
1.4 Diagnostico del Acta de
desempefio Equipo acuerdos. Lista  de | Cuaderno de
docente (Primera directivo X coteio
visita) Fotos. ) campo
Planificador
1.5 Ejecucion de los Fotos. Lista de Proyector
_mrculos - de Planificador cotejo multimedia
interaarendiza;e
sobre estrategias
de comprension de
textos escritos
Laptop
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1.6.Ej\éillf;<(:3i§n de dlea; Videos. Ic_ci)i(t'-:?o de Proyector
circulo de Fotos. multimedia
interaarendiza;e Planificador
sobre estrategias
de comprension de
textos escritos Laptop
Acompafiar el | Porcentaje de | Circulos de | 2.1. Establecimiento Acta de Proyector
desempefio circulos  de | interaprendi de horarios  de | po o acuerdos. multimedia 100%  de
docente  para | interaprendiza | zaje sobre trabajo de los directi . visitas
. . . irectivo Lista de .
apoyarlo  con | je estrategias circulos de y Fotos. cotejo ejecutadas
liderazgo  por de la interaprendizajes. docentes Planificador
medio de los competenci Laptop
circulos de a actta y Videos.
interaprendizaje piensa
fortaleciendo la matematica Fotos. Proyector
competencia de mente  en multimedia
comprension de situaciones | 2.2 Ejecucion sobre
textos escritos de cantidad. los circulos de Laptop
en el area de interaprendizaje Acta de
comunicacion sobre estrategias | Directora asistencia. Lista de
para la mejora de actla y piensa | y docente cotejo
de los matematicamente
aprendizajes de en situaciones de ) 100% de
los estudiantes. cantidad. Ficha _ de visitas
compromiso .
del docente. ejecutadas
2.3. Informe de Proyector
acciones multimedia
Evaluacion de la realizadas
€jecucion del | birectora Lista de | Laptop
circulo de -
y docente cotejo

interaarendiza;e
sobre estrategias
de comprension de
textos escritos




Evaluar
formativamente
el  desempefio
docente por
medio de las
evidencias
recogidas en el
monitoreo y
acompafiamient
0 ejecutando
varias
estrategias para
mejorar la labor
docente en la
competencia
comprension de
textos escritos

Porcentaje de
docentes
evaluados en
su  practica
pedagogica

Observacio
n de clases.

Autoevalua
cion.

3.1 Socializacién y | Equipo Fotos Lista de | Proyector
analisis del | directivo cotejo multimedia
monitoreo yly
acompafiamiento. docentes

Videos
Lista de Laptop
Cotejo

3.2 Reflexion sobre | Equipo Fotos Proyector
las evidencias que | directivo multimedia
dificultan los |y Acta de
avances en la | docentes reflexion
préctica. X Lista de

cotejo Laptop

3.3 Informe de | Equipo Fotos.
resultados de la | directivo
mejora de la Videos.
préctica
pedagdgica. X registrado. Lista de

cotejo

100% de
visitas
ejecutadas

Figura 5: Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacidn del Plan de Accion.
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En cada actividad humana siempre encontramos fortalezas y potencialidades que
afectan positivamente como también hay actividades que poseen debilidades y
amenazas que la afectan negativamente. En tal sentido la implementacion del Plan de
Monitoreo, y Evaluacién de la practica pedagdgica existen posibles riesgos que
pueden afectar y se tiene que enfrentar con algunas medidas correctivas. Esto lo

presentamos en el siguiente cuadro:

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la practica docente Jornada de sensibilizacion sobre
en el area de Comunicacién a la importancia del monitoreo de
través de visitas en el aula la préctica pedagdgica.

Docentes remisos a ser

para recoger informacidn _—
observados en su préctica

sobre las dificultades vy

progresos de los procesos pedagogica.

pedagdgicos y la convivencia

en el aula

Acompafar la tarea Circulos de inter aprendizaje
pedagdgica de la docente en el sobre un enfoque critico
area de Comunicacion reflexivo de la  préctica

Docentes que se encuentran
poco predispuestos al didlogo
y a la reflexién critica de su

mediante  una  mediacion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para mejorar las

pedagogica con respeto mutuo y
un trato horizontal.

capacidades profesionales de desempefio.

los docentes para la mejora

los logros de aprendizaje

Evaluar la practica docente a Jornada y taller de
través de evidencia recogidas sensibilizacion sobre la

en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el

importancia de la evaluacion
formativa para
desarrollo de la competencia retroalimentaciéon en  mejora
pedagégica en el area de del logro de los aprendizajes de
comunicacion. los estudiantes.

Docente tradicional que no
permite ser evaluado en su
desempefio docente en el aula.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

El presupuesto en el Plan de Accion nos permite predecir el posible costo que
implica la puesta en practica de las actividades planificadas, es necesario buscar los
recursos econdmicos por anticipado. En tal sentido, la LE. “Micacla Bastidas” del
distrito Razuri no cuenta con recursos propios, el apoyo de la APAFA, es minimo, los
comités de aula, el municipio escolar, no cuentan con recursos entre otros para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica que cuenta con objetivos, estrategias y actividades claras y precisas, con
actores comprometidos e identificados con esta propuesta de solucion al problema
priorizado con un fuerte liderazgo pedagdgico que promueva la mejorar del logro de
los aprendizajes de sus estudiantes.

La implementacidn de esta propuesta de mejora de la practica pedagogica de los
docentes de la I.E. “Micacla Bastidas” del distrito de Razuri exige una serie s de
normas y que respaldan su puesta en practica como la ley General de Educacion y su
Reglamento, la ley de Reforma Magisterial y su Reglamento, el Marco del Buen
Desempefio Directivo, el Marco del Buen Desempefio Docente, las Resoluciones
Ministeriales y su respectiva Resolucion de Secretaria General que norma y orienta
las actividades del afio escolar en las instituciones educativas publicas de Educacion
Bésica Regular, la Resolucion de Secretaria General N° 008-2017-MINEDU que
orienta el acompafiamiento pedagogico, el Proyecto Educativo Nacional, el Proyecto
Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo de la I.E., entre otras normas.

La problemaética priorizada es una alternativa de propuesta que pretende generar
un cambios en la actitud de la docente en su practica pedagdgica para que se logre
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes liderados por el directivo de la I.E.
que involucrara a toda la comunidad educativa como la docente motivada para el
cambio de actitud en el aula, en un clima escolar democratico , participativo y sano
bajo un enfoque de derechos, inclusion e interculturalidad, estudiantes participando
colaborativamente para generar aprendizajes significativos, padres de familia
comprometidos con el aprendizaje de sus hijos e hijas, para que esta propuesta sea
exitosa y el trabajo estrecho con los aliados de la I.E. Luego, se presenta un cuadro de

presupuesto del Plan de Accion, de esta manera encontrar la alternativa de solucién al problema

priorizado
44



ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibiliza-cién sobre
la importancia y las Semana 1. de 1.00 APAFA
caracteristicas del monitoreo en | Mar20
lalE
1.2  Jornada de revision de los | Semana 1 de
instrumentos de monitoreo. marzo 1.00. APAFA
1.3 Diagnostico del desempefio | Semana 3y 4 de .
docente(primera visita). marzo 5.00 Colaboracion
1,4,0Obseracion de las sesiones de | Semana 3,4 de
aprendizaje(visita 2,3). Abril 5,00 APAFA
1.5 Procesamiento de la informacion Semana 1 de 5.00 Colaboracion
y elaboracién del informe y marzo
monitoreo
2.2. Evaluacion de la ejecucién del | Semana 3 de
circulo de interaarendiza;e sobre | april Colaboracion
la comprensibn de textos 20.00
escritos. Semana 4 de APAFA
abril
3.3.Informe de resultados de la mejora Semana 1 de Colaboracion
de la practica pedagogica, M 5.00
ayo APAFA
3.4. Evaluacién de la ejecucién del Semana 2 de Colaboracion
taller de fortalecimiento de la M '20 00
evaluacion de los aprendizajes ayo ' APAFA
4,1.Aplicacion del instrumento de | Semana 4 de 10.00 Colaboracion
evaluacion para el recojo de | Abril '
; ; APAFA
evidencias sobre la docente
4.2.Dialogo critico reflexivo para la
formulacion de los | Semana 4 de
. . 10.00 APAFA
compromisos en busca de la | Abril

mejora continua

Figura 7: Presupuesto del Plan de Acci6n
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9. Descripcidn del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Al inicio del Diplomado y Il Especialidad nos dieron un panorama de los seis
modulos a desarrollar ademas del médulo introductorio o méodulo 0 y el moédulo
transversal de liderazgo pedagogico. En el modulo introductorio aprendimos a aplicar
estrategias que nos permitan buscar, seleccionar y organizar la informacion
identificando algunas técnicas de estudio para mejorar el aprendizaje. Luego llevamos
alfabetizacion digital donde nos fortalecimos en los aplicativos de Word, Excel,
power point y el acceso a internet asi como la capacitacion a distancia y finalizando
con algunos aplicativos de apoyo a la gestion escolar como la plataforma virtual del
SIAGIE, el aplicativo PAT y PEI, entre otros.

Mddulo 1.-Desarrollo de los lineamientos para la construccién y formacion de la
vision Institucional, como también la priorizacion de la alternativa de solucion de
acuerdo al problema priorizado.

Modulo 2.-Planificacion Escolar-se analizé cada proceso de gestion escolar para
determinar los involucrados en la propuesta de solucion del problema priorizado

En el plan de accién se asigné un cédigo, cada proceso involucrado el mapa de
procesos para establecer una cadena de valor.

Modulo 3.-Se refiere a la participacion y clima institucional En este modulo se
planted desafios, alternativas y estrategias de convivencia y participacion en la IE y
articularlo al plan de accion con el recojo de evidencias de una buena practica, asi
mismo la caracterizacion del rol que cumple el lider pedagdgico como directivo para
implementar. El informe del diagnéstico de monitoreo y se aplico el instrumento,
guia de preguntas y ficha de monitoreo logrando recoger informacion sobre el
desempefio docente y la percepcién sobre el monitoreo y el desarrollo de la
comprensién lectora de sus hijos.

Modulo 4.-Desarrollo de gestion escolar, comunidades de aprendizajes y
liderazgo pedagdgico brindo los lineamientos y orientaciones necesarios para
culminar en el diagnostico los procesos de la informacion de los resultados recabados
fueron interpretados en los niveles literal, inferencial y criterial, asi como también el
analisis y la reflexidn sobre la informacién recogida para la toma de decisiones.

Modulo 5.-Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

Este modulo se implemento la propuesta de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
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para la implementacion del Plan de Accidén que permitié identificar el enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE que seran incorporados en el disefio del plan
accion, brindo las orientaciones necesarias para la construccion del plan de accion que
contribuird a formular acciones concreta es para dar solucion el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién con la participacion activa de la comunidad educativa
desde la planificacion hasta la ejecucion. Por lo cual, el producto del plan de accién es
el resultado de una construccion progresiva que se ha logrado concretizar con el
aporte del mddulo

Mddulo 6. Plan de Accién para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. El
modulo tuvimos el acompafiamiento y asesoramiento en el proceso de elaboracion de
un “Plan de accion para el fortalecimiento de su desempeiio en el ejercicio del

liderazgo pedagogico” desde su concepcidn hasta la sustentacion
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10. Lecciones Aprendidas.

Como lecciones aprendidas fue la elaboracion de un plan de accién sobre
monitoreo y evaluacion lo que me permitid identificar las posibles causas que afectan
el aprendizaje de los estudiantes y dar solucion al problema priorizado.

- Socializar con los agentes educativos las dimensiones de liderazgo pedagdgico
eficaz permiten tener una vision mas clara de la escuela que se quiere tener, para ello
es necesario involucrar a todos los actores educativos en planteamiento de las metas
institucionales, en la asignacion de los recursos, asi como promover el desarrollo
docente, un ambiente de respeto, confianza y solidaridad entre todos que generen la
mejora continua y del logro de los aprendizajes.

- Garantizar una buena convivencia escolar poniendo en practica la empatia, la
escucha activa, la tolerancia teniendo como base el respeto, la responsabilidad y la
solidaridad, garantiza un ambiente seguro, ordenado no sélo para los estudiantes, sino
para todos los agentes educativos, favoreciendo de esta manera el logro de los
aprendizajes y el clima institucional.

- Identificar los problemas de aprendizajes que afectan a los estudiantes, a
través del diagndstico contado para ello con la participacion plena de los agentes
educativos, para asegurar plantear alternativas de solucion consensuadas y asumir
compromisos compartidos en busca de la mejora continua.

- Conocer los procesos de la gestion permitieron comprender que toda actividad
institucional parte de un diagnostico y que el trabajo siempre debe ser organizado
contado para ello con la participacion de todos los agentes, quienes asumen sus
responsabilidades ese el rol que le corresponde a cada uno garantizando asi una
educacion de calidad en post de la mejora de los aprendizajes.

- Implementar el Plan del MAE con los instrumentos de recojo de informaciéon de
manera consensuada y el empoderamiento a los docentes de este proceso permite
establecer una cultura evaluativa formativa donde puedan conocer y difundir los
logros no so6lo en los aprendizajes sino en el desarrollo docente, estableciendo
compromisos y formular acciones de mejora de los problemas que afecten el logro de

aprendizajes de los estudiantes
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