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Introduccion

El presente trabajo académico que se visualiza en el Plan de Accion denominado:
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para Mejorar la Practica Docente en el
Area de Ciencia y Tecnologia de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa N°
80818 “Jorge Basadre Grohmann” (el Plan) se ha elaborado con el fin de sustentar la
mejora en el nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes a través de la
propuesta de un plan que conlleve la aplicacion de un conjunto de estrategias e
instrumentos que permita fortalecer el desempefio de los docentes en el desarrollo de
aprendizajes significativos de sus estudiantes y en el desarrollo de estrategias para la
generacion de un clima favorable para el logro de los mismos, y que involucre la
participacion de todos los actores educativos.

En el primer acépite se presenta la identificacion de la problematica; en él se
describe la caracterizacion del contexto socio-cultural de la IE N° 80818 “Jorge
Basadre Grohmann” y se formula el problema priorizado a través del arbol de
problemas en el que se visualiza las causas y efectos asociados a éste. En el segundo
acapite se muestra el diagnostico con una descripcion de los resultados cuantitativos y
cualitativos obtenidos de la aplicacion de instrumentos; y se relaciona al problema con
la vision de cambio de los procesos de gestion de la IE, los compromisos de gestion y
el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el tercer acapite se caracteriza al rol del Lider Pedag6gico tomando como
referencia orientadora de la gestion directiva las cinco dimensiones planteadas por
Viviane Robinson proponiendo actividades por cada dimension para dar solucién al
problema priorizado, justificando su aplicacion y la finalidad de las mismas en
beneficio de los actores de la IE. En el cuarto acéapite se plantea la alternativa de
solucién sobre la base de tres criterios: impacto en los logros de aprendizajes,
generacion de cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular, la
convivencia y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE).

En el quinto acépite se presenta el marco conceptual referido a monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, asi como al Area curricular de Ciencia y Tecnologia y
a su enfoque; a la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir
conocimientos, relacionandolo con sus procesos didacticos, recursos educativos y

manejo del clima en el aula que favorezcan su desarrollo. También se comparte una



experiencia exitosa de la intervencion del directivo en la mejora de la préactica
docente. En el sexto acapite se presenta el objetivo general y los objetivos especificos,
estrategias y actividades seleccionadas para fortalecer el desempefio de los docentes
como parte del disefio del Plan de Accidn.

En el acépite sétimo se describe el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan y se
presenta la matriz del mismo con la explicacion de su contenido; en el octavo acapite
se sefiala el presupuesto a través de un cuadro donde se visualiza el costo de cada
actividad prevista en este Plan; en el noveno acépite se describe su proceso de
elaboracion donde se expone la experiencia vivida en su construccion; y, en el décimo
acapite se dan a conocer las lecciones aprendidas positivas y/o adversas que surgieron
durante el proceso constructivo del Plan. Por ultimo se presentan las referencias que

consignan el material bibliografico empleado.



1. Identificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80818 “Jorge

Basadre Grohmann”

La IE N° 80818 “Jorge Basadre Grohmann” con 45 afos de existencia se ubica en
la Calle 12 de Noviembre de Florencia de Mora, un pequefio distrito de la Provincia
de Trujillo que posee el titulo de Ciudad. Este espacio territorial urbano, populoso y
joven posee todos los servicios basicos de salubridad (agua, alcantarillado y
electricidad), asistencia (educacién, salud y alimentacion) y comunicacién (telefonia,
internet, cable). Su relieve casi plano, no accidentado y é&rido; se distribuye en
manzanas de construcciones informales mayormente de material noble con calles
cubiertas de cemento, asfalto y con poca vegetacion; en medio de un clima célido en
verano y algo frio en invierno.

La poblacion florenciana es mayormente migrante de la sierra libertefia. Los mas
antiguos de 60 afios a mas en un gran porcentaje poseen sélo el nivel primario; los de
40 a 60 afios mayormente hasta el nivel secundario; y un porcentaje significativo de la
poblacién mas joven con formacion superior que la desarrolla en Trujillo, ciudad
contigua al distrito. Su nivel econémico promedio es medio bajo y en lo laboral
mayormente se dedican a la zapateria, el comercio y a labores artesanales como la
albafiileria, cerrajeria, carpinteria, etc. Sus calles, que lucen descuidadas con presencia
de desmonte y basura, denuncian el predominio de una poblaciéon con una cultura
informal, poco ecoldgica y en general con un bajo nivel de desarrollo urbano.

En cuanto a la oferta educativa, Florencia de Mora cuenta con 52 instituciones
que ofrecen el nivel inicial, 18 el primario, 12 el secundario y 1 el nivel superior. La
IE “Jorge Basadre Grohmann” atiende a la sexta parte de la poblacion escolar
florenciana de primaria (1250 estudiantes en promedio) y a la tercera parte de toda la
poblacion estudiantil de secundaria (1050 alumnos); constituyéndose asi en la IE méas
grande del distrito y de toda la UGEL N° 02 La Esperanza. Gran parte de esta
poblacién sin embargo no reside en el mismo Florencia de Mora sino en barrios del

Alto Trujillo, del distrito EI Porvenir.



La IE cuenta con 38 secciones en el nivel primario y 30 en el nivel secundario.
Sus actividades las desarrolla en aulas compartidas en un local que mantiene 21 % de
sus ambientes originales en pie (de concreto pero con techos de calamina), 20 % con
pabellones construidos en la década del 90 (de material noble); 50 % con pabellones
nuevos de material noble construidos en estos dos ultimos afios y el 9 % restante
correspondiente a aulas prefabricadas de latén y corcho y a aulas temporales de
triplay, Todo su local se halla cercado y saneado fisica y legalmente; con servicios de
agua, desaguie, electricidad e internet. Internamente luce encementado con pocas areas
verdes; con pabellones no convergentes ubicados en cuatro espacios diferentes, con
seis patios y/o lozas de diferente dimensién.

El equipo directivo estd conformado por el director y las sub directoras de
primaria y secundaria designados mediante concurso publico es joven y capacitado
pero con una gran carga administrativa que limita el desarrollo de su labor técnico
pedagdgica. Los docentes por su parte tienen la acreditacion profesional para el nivel
y area curricular que desarrollan; muchos de ellos residen en el mismo distrito,
algunos trabajan en instituciones de nivel superior y/o privadas que les limita otorgar
tiempo adicional a las actividades extracurriculares que organiza la IE.

Los estudiantes de la institucion tienen las caracteristicas étnicas propias del
mestizo de la costa peruana con la influencia aun prevalente de sus padres y ancestros
migrantes de la sierra y selva del pais presentando problemas nutricionales y ciertos
niveles de agresividad en sus juegos y comunicacion, Su rendimiento académico
promedio es relativamente bajo con niveles de logro de aprendizaje aun deficientes en
las diferentes competencias de las areas curriculares. Por otro lado, exhiben una
cultura ambiental con baja consideracién por el ornato, el uso adecuado de los
residuos solidos, la salud, el reciclaje, el respeto por las areas verdes y el uso
ponderado de los recursos.

La praxis pedagogica de la IE denota deficiencias por superar; pues aunque en los
altimos afios se ha tenido un crecimiento significativo en los logros de aprendizaje de
los estudiantes en las pruebas estandarizadas; este no es sostenido ni representativo
pues se evidencia la falta de sinceramiento en los calificativos de la evaluacion de los
aprendizajes que se asignan a los estudiantes, con logros irreales que no permite
generar metas reales y por lo tanto crecer adecuadamente, pues a pesar de que no han
adquirido las competencias del grado o/ciclo son promovidos al siguiente, debido a

que se califica mas el comportamiento que el rendimiento y de este ultimo se evalua la
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adquisicion de informacion antes que el desarrollo de la competencia porque esto es lo
que en realidad trabajan en sus sesiones de aprendizaje y peor ain de modo pasivo.

A pesar de estas deficiencias y limitaciones la IE goza del reconocimiento de la
comunidad por los logros sobresalientes en las ECE 2015 y 2016 en el nivel primario
y por los logros en los concursos que convoca el Ministerio de Educacion del Perd
(Minedu), especialmente en el nivel secundario, como en la Olimpiada Escolar
Nacional de Matematica donde se viene obteniendo consecutivamente medallas de
oro desde el aflo 2013. Estos logros denotan que los estudiantes basadristas poseen un
gran potencial para lograr mejores resultados de aprendizaje y pone de manifiesto que
sus docentes desarrollan un trabajo esmerado lo cual sumado al alto nivel académico
que la mayoria posee y su reconocida trayectoria profesional, permiten tener la
expectativa que con el apoyo orientador del directivo y las actividades de capacitacion
que desarrolle la UGEL 02 La Esperanza, puede generarse un cambio importante en la

practica pedagogica con mejores logros de aprendizaje.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Los estudiantes de la IE N° 80818 “Jorge Basadre Grohmann” muestran niveles
de logro de aprendizaje insatisfactorios en el area de Ciencia y Tecnologia; en la
competencia indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos. Esta
deficiencia también ocurre en las otras dos competencias del Area. Sin embargo, es
maés relevante en la competencia indicada pues en ella se expresa propiamente el
enfoque del &rea: la indagacion cientifica. Esta apreciacion ha sido posible tras
analizar las actas de evaluacion del ler y 2do grado de secundaria del afio 2016, que
sefialan que el 69,6 % de estudiantes se ubica en nivel de inicio o proceso; y de
corroborar la dificultad de los estudiantes para elaborar proyectos de investigacion en
la feria de ciencias donde tienen que trabajar la competencia sefialada.

La técnica del arbol de problemas ha permitido tener una apreciacion puntual de
las causas directas del problema priorizado y su vinculacion con los efectos que de él
se desprenden. La primera causa sefialada es el bajo nivel de conocimiento y/o
dominio por parte de los docentes de los procesos didacticos especificos para la

competencia indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos que

5



conlleva a que los estudiantes no logren las capacidades correspondientes al proceso
de indagacion cientifica. Esto denota la necesidad en los profesores del &rea de
capacitarse para asimilar y dominar el enfoque del area y los procesos didacticos a
considerar para el trabajo de la competencia. Esta causa esta vinculada al factor de la
gestion curricular referido a capacitacion docente.

Al respecto en el modulo 4 Gestidn curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagogico (Minedu, 2017b) se sefiala que las competencias sustentan su
desarrollo en una serie de enfoques y que la reflexion sobre ellos permitira darle
sentido a las competencias a desarrollar y comprenderlas a cabalidad. Por ello es
fundamental que el docente domine el enfoque particular del &rea y los procesos
didacticos de la competencia, las que guardan una estrecha relacion con las
capacidades que incluye.

La segunda causa es la limitada perspectiva del docente en el uso de recursos del
entorno para desarrollar la indagacion y experimentacion. La competencia demanda
partir de los eventos o problemas del entorno, y para esto el docente que facilita el
aprendizaje debe tener la suficiente capacidad para apoyar en la seleccion de esta
problemaética y los recursos que le van a permitir ejecutar el disefio experimental o de
contrastacion y continuar de manera adecuada con las fases del proceso indagatorio.
La atencion a esta causa pasa no solo por mejorar las condiciones que favorezcan el
uso de los recursos educativos de la IE, sino también en brindar soporte a los
docentes para que los aprovechen optimamente en el desarrollo de la competencia.
Esta causa también esta relacionada al factor de la gestion curricular.

Sobre este aspecto en el mismo mddulo sefialado lineas arriba (Minedu, 2017b)
se precisa que existen tres variables mediadoras para el cambio en la escuela: las
motivaciones, las condiciones y las capacidades. Respecto a la segunda variable
refiere que los espacios, tiempos y recursos tienen que alinearse para que el docente
optimice su trabajo; es decir que disponga de los materiales educativos que permitan
que su labor en aula sea productiva a los propdsitos de aprendizaje que busca.

El bajo nivel de regulacion de las emociones de los estudiantes en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje del rea es la tercera causa del problema priorizado. En
la mayor parte de visitas a los docentes del area de las aulas de ler y 2do grado se
aprecié comportamientos desbordados que distorsionaban la clase caracterizados por
bulla, desorden, poca participacion e incumplimiento de actividades. Esto se

evidencio incluso con aquellos docentes que han tenido una previa planificacion de
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su sesion. Esta situacion no permite lograr adecuados resultados de aprendizaje; por
lo que conviene atender al docente en su necesidad de gestionar las normas de
convivencia y regular las emociones y comportamientos de los estudiantes. Ambas
situaciones de esta causa se relacionan con el factor de gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras.

Sobre esta causa en el texto del mddulo 3 Participacién y clima institucional para
una organizacion escolar efectiva se sefiala que una adecuada convivencia requiere de
pautas y normas que la favorezcan, que si estos no existen, no son claros o se
incumplen pueden surgir los conflictos y en un ambiente dominado por éstos no
prosperan los aprendizajes; es decir, la adecuada convivencia en el aula es
fundamental para a partir de alli desarrollar el aprendizaje de las competencias
(Minedu, 2017a).

La cuarta causa en relacién al problema priorizado es el escaso monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del Area en su practica
pedagdgica en el aula; ello conlleva a que éstos se despreocupen en mejorar su
trabajo y desarrollen un trabajo tradicional sin tomar en cuenta el enfoque del area ni
los procesos didacticos de la competencia. El apoyo y/o asesoramiento profesional,
pertinente y respetuoso a los docentes sobre el trabajo que desarrollan en el aula es de
gran trascendencia en los aprendizajes de los estudiantes; por ello es necesario
mejorar la cantidad y calidad de aplicacién de esta estrategia sobre los maestros, es
decir atender a la necesidad de planificacién. El factor relacionado a esta causa es la
planificacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con sus propuestas y
condiciones.

Referente a esta causa en el texto del médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente (Minedu, 2017c) se sefialan ciertas actitudes y
habilidades para favorecer una adecuada intervencion con los docentes a través del
MAE Entre estos destacan el manejo de empatia y asertividad, la escucha activa al
docente, el optimismo, el pensamiento holistico, la actitud desprejuiciada y la
perspicacia para dar solucidn a situaciones problematicas.

Es necesario precisar que como consecuencia del problema priorizado los
estudiantes muestran grandes dificultades para desarrollar la capacidad investigativa
y/o indagatoria. En principio no logran desarrollar su capacidad de observacion
(cientifica); no pueden detectar situaciones problematica de su propio entorno para

iniciar investigaciones y menos plantearlos adecuadamente; no identifican las
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variables intervinientes; no llegan a establecer hipotesis adecuadas al problema; la
elaboracion de su plan de contrastacion o experimentacion les resulta complicada; no
ejecutan un adecuado analisis e interpretacion de los resultados obtenidos y no llegan
a establecer las implicancias o alcances de la investigacion.

A pesar de esta situacion los estudiantes basadristas del V1 ciclo pueden alcanzar
logros de aprendizaje satisfactorios en el area debido a que en principio demuestran
tener capacidad para desarrollarse en las diversas competencias; porque sus docentes
poseen capacidad y trayectoria profesional distinguida en diferentes certdmenes, un
sobresaliente nivel académico y disposicion para asimilar la nueva perspectiva del
trabajo pedagdgico en el aula en el marco del enfoque y los procesos didacticos de
area; aprovechando con eficiencia los recursos educativos del entorno, el
asesoramiento directivo del monitoreo y acompafiamiento y la oportunidad de
capacitacion que siempre brinda el Minedu a través de sus 6rganos descentralizados
como la UGEL 02 La Esperanza. Esta suma de fortalezas y oportunidades contribuira
a superar los problemas territoriales de deficiente manejo ambiental y violencia socio
emocional.

A continuacién se presenta el arbol de problemas donde se relaciona al problema
priorizado con sus respectivas causas, las que aluden a las deficiencias, carencias o
necesidades en el docente del Area con respecto a su practica pedagdgica que es
donde apunta a trabajar el Plan de Accién a implementar; y por otro lado, se sefialan
las consecuencias inmediatas o evidencias de la presencia del problema priorizado en

los estudiantes.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Como se logra apreciar las causas del problema priorizado radican en el docente;
en su capacidad de manejo pedagogico y didactico del area en el aula. Para tener una
valoracion més precisa de esto se han aplicado diversas técnicas e instrumentos para
el recojo de informacion que han sido procesadas de manera cuantitativa y cualitativa

y cuyos resultados se resumen a continuacion.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El nivel de conocimiento y dominio del docente
de Ciencia y Tecnologia de los procesos didacticos de la competencia indaga
mediante métodos cientificos para construir conocimientos; el nivel de gestion y/u
orientacion para usar las situaciones y recursos del entorno que faciliten la indagacion
y/o experimentacion; y el nivel de regulacion que ejercen sobre las emociones de los
estudiantes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje son las tres causas que han
merecido un tratamiento cuantitativo en el diagndstico. Para esto el propio docente ha
sido la fuente de informacion, la observacion directa la técnica empleada y la
adaptacion de la ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje el instrumento
empleado.

El instrumento se aplico a cuatro docentes del VI ciclo del area de Ciencia y
Tecnologia durante el monitoreo de sus sesiones que duraron 135 minutos. Los items
calificados fueron 9 en total; 5 para evaluar el manejo de los procesos didacticos, 2
para lo referido a la gestion del uso de situaciones y recursos del entorno y 2 para la
regulacion del manejo de las emociones de los estudiantes en el aula. Previo a esta
aplicacion se solicitd a los docentes que planifiquen la sesién para el desarrollo de la
competencia indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos
considerando el tiempo antes sefialado.

Sobre el nivel de conocimiento y dominio del docente de Ciencia y Tecnologia de
los procesos didacticos de la competencia indaga mediante métodos cientificos para

construir conocimientos, el objetivo fue recoger informacion desde la préactica
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pedagdgica del docente y el indicador evalud el uso de los procesos didacticos de la
competencia en la sesion de aprendizaje a través de 5 items incluidos en la ficha de
monitoreo adaptada; especificamente si orienta y logra que el estudiante: plantee el
problema de investigacion, plantee la hipotesis, elabore del plan de contrastacion de
hipotesis, recoja, analice e interprete los resultados experimentales y genere los
alcances e implicancias de la investigacion.

Con respecto al item: “El/la docente orienta y logra el planteamiento del
problema de investigacion por parte del estudiante” el 75 % se ubico en el nivel
inicio; referido al item: “El/la docente orienta y logra el planteamiento de la hipotesis
de investigacion por parte del estudiante” ninguno alcanzé el nivel logrado; sobre el
item: “El/la docente orienta y logra la elaboracion del plan de contrastacion por parte
del estudiante” el 50 % se ubicd en proceso y el 25 % en inicio; en el item: “El/la
docente orienta y logra el analisis e interpretacion de los resultados experimentales
por parte del estudiante” el 50 % se encontro en inicio; y sobre el item: “El/la docente
orienta y logra la deduccion de los alcances e implicancias de la investigacion” el 75
% se ubicd en inicio.

De los resultados obtenidos se desprende que es necesario empoderar a los
docentes del area en su practica pedagogica para apoyar a los estudiantes a: identificar
y plantear un problema de investigacion, determinar las variables dependientes e
independientes del evento o fendbmeno; plantear hipotesis; generar el plan pertinente
para la contratacion de la hipdtesis; generar adecuadas conclusiones y en general de
tener un aprendizaje practico del uso del método cientifico. Este propdsito lo
adquiriran a través de la ejecucion del Plan del MAE.

Sobre la segunda causa referente al uso de las situaciones y recursos del entorno
para desarrollar la indagacion y/o experimentacion el objetivo ha sido por un lado
obtener informacion desde el aula mediante 2 items y a través de la ficha adaptada de
monitoreo sobre la gestion que realiza el docente para que el estudiante aproveche su
entorno para iniciar actividades de investigacion y por otro lado para orientarlos en el
uso de los recursos del entorno tanto en el planteamiento del problema, como en la
parte experimental o de contrastacion; es decir, recoger informacion de si el docente
orienta para que el estudiante explore, observe, manipule y disponga con pertinencia
los materiales de trabajo.

En ambos items: “El//la docente gestiona el empleo de situaciones y fendbmenos

del entorno para el desarrollo de la indagacion” y “El//la docente orienta el uso de
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recursos del entorno para el desarrollo de la indagacion” el 50 % de docentes se ubico
en inicio. De esto se deduce que los profesores de Ciencia y Tecnologia no tienen la
capacidad de gestionar en los estudiantes la observacion cientifica, aquella que le
permita ver problemas a investigar donde otros s6lo ven normalidad de las cosas. El
logro de esta capacidad es importante porque liga a la actividad indagatoria con el
entorno en la basqueda de solucionar sus problemas socio ambientales.

En referencia a la tercera causa sobre el nivel de regulacién que los docentes
ejercen en las emociones de los estudiantes durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se trabajaron 2 items que tuvieron por objetivo evaluar por un lado la
disposicion del docente de acordar con los estudiantes las normas de convivencia para
favorecer el desarrollo de la sesion y por otro lado la regulacion de las emociones
cuando éstas estan dificultando el aprendizaje.

Sobre el item: “El/la docente acuerda con los estudiantes las normas de
convivencia para favorecer el desarrollo de la sesion” el 50 % se ubicé en proceso y el
25 % en inicio y en el item “El/la docente promueve la autorregulacion de las
emociones que estan dificultando el aprendizaje” el 50 % se ubicé en inicio. Esto
muestra que los docentes necesitan apoyo para promover acuerdos de convivencia en
el aula; y reflexionar que las sesiones pueden estar bien orientadas y tener claridad en
el manejo de los procesos didacticos, pero si no hay respeto mutuo y participacion
adecuada los resultados de la clase no van a ser buenos. También muestra que los
docentes necesitan pautas de trabajo para el manejo emocional y conductual de los
estudiantes y apoyo para fortalecer sus propias capacidades emocionales.

Como conclusiones finales del andlisis cuantitativo del diagndstico se establecid
que existe la necesidad de empoderar a los docentes en el conocimiento y manejo del
enfoque y los procesos didacticos del &rea para planificar y ejecutar sesiones
pertinentes a la adquisicion de las capacidades para la indagacion; que igualmente se
necesita asesorarlos en el uso de las situaciones y recursos del entorno para iniciar y
desarrollar la indagacién; y apoyarlos en el manejo de las emociones de los
estudiantes durante las sesiones.

2.1.2 Resultados cualitativos. Se analizo el nivel de satisfaccion del monitoreo y
acompafiamiento recibido a través de la técnica de observacion indirecta a los
docentes del VI Ciclo del area de Ciencia y Tecnologia de la IE, utilizando un
cuestionario de 3 items que tuvo por objetivo determinar el nimero de MAE recibidos
durante el afio, el nivel de satisfacion de parte de ellos respecto a estas intervenciones
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y el grado de beneficio o ayuda en la planificacion y ejecucion de las sesiones de
aprendizaje.

Sobre el item ¢Cuantas veces has sido monitoreado este afio? Coémo lo
calificarias? ¢Por qué? la mitad de docentes respondié haber sido monitoreado en una
sola oportunidad; pero que sin embargo lo consideran bueno e importante pues les
ayudé a mejorar su trabajo, esta apreciacion es coherente con lo sefialado en el
modulo de Monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica docente: “el
monitoreo es importante porque proporciona a los profesores un espejo en el cual
mirarse y saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera”
(Minedu, 2017c, p 13).

Sobre el item ¢EI monitoreo efectuado te ha permitido planificar mejor tus
sesiones de aprendizaje? ¢Por qué? los docentes entrevistados en su mayoria
respondieron que les ha permitido mejorar la planificacion de sus sesiones; esto
guarda correspondencia con lo que se sefiala en el Marco del Buen Desempefio
Directivo que el buen directivo orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos del
sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

Respecto al item ¢el monitoreo efectuado te ha permitido ejecutar mejor tus
sesiones de aprendizaje? ¢Por qué? los docentes respondieron que ha mejorado la
ejecucion de sus sesiones porque ahora se enfocan mas en el desarrollo de las
capacidades de las competencias y en el empleo de medios y materiales en su
sesiones. Como lo sefiala el Marco del Buen Desempefio Directivo el buen directivo
orienta a los docentes en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes, en atencion a sus necesidades especificas.

La conclusion final del analisis cualitativo sobre el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion efectuado a los docentes del area de Ciencia y Tecnologia establece que
éstos sienten satisfaccion con lo recibido pues valoran su aporte en la mejora de la
planificacion y la ejecucion de sus sesiones; sin embargo consideran que es aun

insuficiente en cuanto a su cantidad en el afo.
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2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La condicion actual de los estudiantes de la IE N° 80818 “Jorge Basadre
Grohmann” referente a niveles de logro de aprendizaje insatisfactorio en el area de
Ciencia y Tecnologia; en la competencia indaga mediante métodos cientificos para
construir conocimientos demanda ser revertida pues la vision compartida de la
institucion establece como norte del quehacer educativo institucional que los
estudiantes logren niveles de aprendizajes satisfactorios.

Es necesario empoderar al docente en el conocimiento del enfoque y los procesos
didacticos de la competencia del area para planificar y ejecutar sesiones pertinentes
que redunden en que los estudiantes adquieran aprendizajes satisfactorios. Esto se
relaciona en primer término con el proceso estratégico del desarrollo del planeamiento
institucional: elaboracion del PEI (PE01.1) y elaboracion del PAT (PE01.3); pero
sobre todo con los procesos operacionales para fortalecer el desempefio docente
(POO03) que debe ejecutar el directivo: realizar acompafiamiento pedagégico (PO03.3)
y a la vez desarrollar el trabajo colegiado (PO03.1) como estrategia para compartir los
aprendizajes que se van obteniendo de la practica diaria.

Este planteamiento verifica que no se esta cumpliendo con el compromiso